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Hur paverkar
coronakrisen
ditt foretag?
Vivill ha dina
erfarenheter.

Coronapandemin paverkar oss alla. Ingen kan annu 6verblicka vidden

av virusets konsekvenser — men pa Centrum for Naringslivshistoria samlar
vi just nu in material om hur féretagen hanterar krisen. Nar allt ar dver vill
vi battre kunna forsta hur det svenska naringslivet paverkades. Och darfor
vill vi garna veta hur du och ditt foretag paverkats!

Vill du som ar foretagare, entreprendr eller pa annat satt verksam i
naringslivet delta i vara enkater eller pd annat satt bidra? Information
och anmalan finns pa

WWW.NARINGSLIVSHISTORIA.SE/CORONA

Det kallmaterial som vi nu skapar ar avsett for framtida forskning om
krisens forlopp och konsekvenser. Dina berattelser kommer att laggas till
den l6pande dokumentation vi redan goér, och som vi senare kommer att
komplettera med djupintervjuer med nagra utvalda foretagare och andra
nyckelpersoner.

Fragor? Kontakta Cecilia Klynne: cecilia.klynne@naringslivshistoria.se
Mer information och anmalan for att delta: www.naringslivshistoria.se/corona.

a CENTRUM FOR
- NARINGSLIVSHISTORIA
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En annan tid

ATERVINNING, ATERBRUK, retro, second
hand, recycling, cirkulir ekonomi. ..
Ord och féreteelser som ir hetare in
nagonsin men sjilvklart inget nytt.

At se till ate s& mycket som mojligt
anvinds och si lite som mojligt gir

till spillo har varit god ekonomi i alla
tider, oavsett om man varit bondmora
eller foretagsledare. Aven staten forstod
act det fanns pengar att gora nar
ladorna dignade av gamla militirprylar
och klider efter virldskrigen. Men vad
skulle man gora med »skripet«? Over-
skottsbolag dok upp pa flera orter i
Sverige och ménga har nagon ging
botaniserat bland dessa 6vervintrade
prylar frn en annan tid, och kanske
till och med virmt sig med den popu-

lira livpdlsen. Jenny Stendahl har
fordjupat sig i den hir historien.

Men om &verskottsforsiljning stir
ut som ett koncept som fortfarande
haller, kinns det diremot som en helt
annan tid som speglas i artikeln under
vinjetten Ogonblicket den hir gingen.
Sikert dr det manga som, liksom jag,
hajar till nar man liser »Konsum« och
»nattklubb« i samma mening. Men
1966 var detta ett faktum pa en adress
i centrala Sundsvall. Och varfor skulle
inte kooperationen kunna ge sig in i
ndjesbranschen egentligen, dven om
det verkar en aning frimmande i dag?
For roligt verkar de ha haft pa nate-
klubben Marina, i alla fall om man far
tro skribenten som ger sin 6gonvittnes-

skildring av en kvall dar.

Och apropi 6gonblick och 6gon-
vittnen s berittar Ulrika Fjillborg
glasdgonens historia i det hir numret.
Ett hjidlpmedel som manga av oss har
en relation till, vare sig vi vill eller inte.
Nir armarna inte rikeigt riackee dll fick
dven jag lov att inse att behovet av glas-
ogon var ett faktum.

Sa hir inf6r stundande storhelger
vill vi dven passa pd att tipsa om flera
spannande nyutkomna bocker pa
sidan 65. For dven om jul- och nyirs-
firandet for manga kanske ser en aning
annorlunda ut i 4r, s& innebir helgerna
forhoppningsvis vila och méjlighet att
forsjunka i en god bok.

Trestiy ligring!

Chefredaktér Sara Johansson. Art director Asa Kax Ideberg. Bildredaktér Mikaela Nordin. Ansvarig utgivare Anders Sjgman. Medverkande i detta nummer Michael Andersson,

Ulrika Figllborg, Anders Houltz, Mats Karlsson, Janerik Larsson, Mikaela Nordin, Kristin och David Pineda Svenske, Jenny Stendahl och Gustav Svensson. Omslagsfoto Tvé unga lotfor, sannolikt
pa civilférsvarsévning, Uppsala 1943. Foto: Paul Sandberg/Upplandsmuseet (CC BY-NC-ND). Korrektur Tina Selander. Tryck Atta 45 tryckeri. Prenumeration Helér, 4 nr: 319 kronor.

Fér prenumeration, utebliven tidning eller andra prenumerationsérenden, se foretagshistoria.prenservice.se eller ring 08-522 18 312. Annonsbokning 08-634 99 00. Féretagshistoria utges

av Centrum fér Naringslivshistoria. Eftertryck medges ej. Citera oss gérna, men ange kéllan. Redaktionen ansvarar ej fér insant, icke bestallt material. ISSN 2001-7936.
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FORETAGSHISTORIAS REDAKTIONSRAD samlar
kompetens fran Centrum fér Naringslivshistorias
alla avdelningar. Frén vanster: Mikaela Nordin,
bildredakiér, Anders Sjeman, ansvarig utgivare,
Anna Zeuthen, arkivarie, Sara Johansson,
chefredaktér, Asa Kax Ideberg, art director,
Anders Houltz, forskningschef och Jenny
Stendahl, arkivarie. Tips & kontakt:
redaktionen@foretagshistoria.se

SPNY IBPUPX3|Y/ ‘004

GUSTAV SVENSSON, arkivarie, Centrum fér Nérings-
livshistoria, ar stéindig quizmakare i Féretagshisforia:
»Férutom att det ér allménbildande ar det bésta
med arkivvérlden att man fér &terupptdcka kunskap
som med fiden glémts bort. N&r man gér igenom
gamla handlingar kan man mycket vél vara den
enda nu levande personen som kénner fill informa-
tionen i dem. Vetskapen att det &r upp fill en sjglv aft
sprida denna kunskap pd nyit &r svérslagen.«

9IpUy/ SOUO[ :0jO4

ULRIKA FJALLBORG, frilansjournalist som i det héir
numret skrivit béde om glaségonens historia och
om Kiruna ur eff féretagsperspekfiv: »Som hén-
given glasdégonfantast var det fantastiskt att f&
djupdyka i frender, utveckling och historia. Innova-
tionskraften och den svindlande teknikutvecklingen

inom omradet fascinerar. Liksom hur detta hjélp-
medel fér att se ut, genom drivkrafter fér hur vi
ser ut ocksd bygger sjglvkansla och personlighet.«

“SDNY 1I9PUDX8|y/ :0j04

Jakten pé en

360 ars
brukshistoria

SIDA 18

Smalandska Bruzaholms bruk dr inte
bara eft av Sveriges aldsta industri-
féretag. Det har ocksd en historia
som oévertraffar de flesta andra i
dramatik.

svensk armékniv

SIDA 30

Den schweiziska armékniven
kunde lika ggma ha varit
svensk. Universalknivar med
méngder av redskap skapades
namligen redan i mitten av

1800-talet i Eskilstuna.

Forsvarets
utforsélining

SIDA 24

Efter andra varldskrigets slut besluta-
des det att de militara forraden skulle
rensas ut. Resultatet blev att det starta-
des dverskottsverksamheter som sélde
allt frén palsar fill batar.




Fran hjalpmedel
till mode

SIDA 36

Glasdgon ér en urdldrig produkt som
under de senaste 50 dren upplevt en
revolution, bade tekniskt och konsum-
tionsméssigt. | dag ér det forna hjélp-
medlet hégsta mode.

Mer Gn en
foretagsledare

SIDA 42

Frans Svanstrém skapade eft mycket
framgangsrikt kontorsvaruhus. Men
hans efterméle handlar lika mycket
om hans generositet och stora sociala
engagemang.

FRAMPLOCKAT
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RATT SMORPAKET
Industriviirden PRCLLIRELE

hos Celltl' fdr Nﬁl‘illgsli‘/sllistﬂl'ia Filmen »Jag &r Zlatan« om fotbollssticirnan

Zlatan Ibrahimovic spelas just nu in. Manuset

Investmentbolaget Industrivérden grundades av Handelsbanken 1944. Det =y eror ) Dl Lergoraieniz eei [lsrelin®yizs

forsta stora aktieinnehavet var i LM Ericsson. Sedan dess har Industrivarden

bok »Jag &r Zlatan lbrahimovic« som kom 2011.

utvecklats fill aft bli storéigare i féretag som Sandvik, Volvo, Handelsbanken Filmen s ¢l dielia Zlsfieme Uppveso i il -

) férorten Rosengard och fér att f& miljserna
och Essity.

Nu har Centrum fér Néringslivshistoria fétt fértroendet att ta hand om Lariieiie o6 Lo e el et kol elstiol

foretagets arkiv. 52 hyllmeter material som stréicker sig frén starten fram fill Hur sag fill exempel smér- och mjslkférpack-

, " e i t2 Centrum fér Néringslivshistoria h
nutid har ordnats och fértecknats. Bland mycket annat finns material fran ningarna ut? Centrum fér Néringslivshistoria har

tiden da de drev igenom en rekonstruktion av det problemtyngda féretaget eyt i b emedvrern ek bifeled lintems o frem

Fermenta. D& Industrivérdens organisation varit férhéllandevis liten bestar cliere ezt IPPEielt Miman

arkivet &ven av visst personligt material frén chefer och vd:ar.

regisseras av Jens Sjégren och berdknas fé

premidr hésten 2021.

Systembolaget
65 ar!

Den 1 oktober 1955 bildades det moderna System-
bolaget, dd ett stort antal regionala systembolag slogs

samman till ett enda. Men att som nu fritt f& vélja i buti-
ken var helt oténkbart nér bolaget grundades. Dd var
minnet av ett utbrett spritmissbruk sa starkt att férséljning
dver disk var det sjalvklara. Mycket har hént sedan dess.
1991 &ppnade Systembolaget en férséksbutik med sjéilv-
betjéning i Filipstad, med lyckat resultat. Snart fick kunder i

TEXT: SARA JOHANSSON

hela landet méjlighet aft botanisera sjélva bland varorna.
Systembolaget och dess monopol har alltid varit omtvistat
men har ocksa vid ett flertal tillféllen prisats f&r sin goda
service.

Foto: Uppsala-Bild, ur Systembolagets arkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria.



Foto: Jens Mohr, Statens historiska museer

museuim

Ett av Sveriges &ldsta museer, Kungliga Mynt-
kabinettet, har flyttat och delar nu lokaler med
Historiska museet pa Narvavégen i Stockholm.
| samband med flytten bytte de ocks& namn

till Ekonomiska museet. Den 20 november
dppnade museet med utstdllningen Hyper-
inflation — ofrivilliga miljonérer och vérdelésa
pengar. Utstéllningen pagér till den 1 oktober
2021.

EN 40-ARIG

Gammalt = DROMOM
MILJONER

° Det ér 40 &r sedan statliga Tipstjénst, ¢ SEPTE&
numera Svenska Spel, lanserade nummers-
l “y Sk_[.“d pelet Lotto. Den 6 september 1980 var det premiér
fér det nya spelet. Dragningen skedde i Géteborg pé Lisebergs stora
scen infér tusentals dskédare. Med pé& scenen var dragningsmaskinen
Drakula, som mellan varven avléstes med s&ngnummer av Lasse
Lénndahl och andra artister. Med en marknadsféringsbudget pé& éver
20 miljoner kronor dréjde det inte lénge innan néstan varenda svensk
kande till spelet. Sveriges férsta Lottomiljondr kom knappt tvé manader
senare, d& Kenneth Néslund frén Hérnésand prickade in sju rétt och
vann hégsta vinsten — exakt en miljon kronor. Succén var given och det
numera klassiska spelet &r i dag populérare én n&gonsin.

PLOJSIYSAISBULIDN| 19} wnyusD)
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Museum om

férpackningar prisas

Frévifors Pappersbruksmuseum i Vastmanland har blivit utnamnt fill Arets
Arbetslivsmuseum 2021. Museet skapades 1984 fér att bevara de bygg-
nader som frén bérjan av 1900-talet fram till 1980 hade varit Frévifors
Pappersbruk. Pappersbruksmuseet belyser férpackningarnas historia i ett

Visste du all...

...Atlascopcosaurus var ett slékte av dinosaurier. Den enda kénda arten

i sldktet, Atlascopcosaurus loadsi, hittades i en grotta i delstaten Victoria

i Australien 1984. Dinosaurien, som levde under éldre kritaperioden, var
mellan 2 och 3 meter lang och vagde uppskattningsvis 125 kg. Slaktet

fick sitt namn efter féretaget Atlas Copco som hijélpte expeditionen finan-
siellt. Senare hjélpte Atlas Copco éven till med att bygga en 60 meter léng
tunnel som ledde till ytterligare fynd. Tilligget f&r arten, loadsi, syftar pé
William Loads som var féretagets vd vid denna tid.

flertal unika utstéliningar, och i en konsthall visas samtidskonst och konsthant-
verk. Inom verksamheten finns éven ett bibliotek och arkiv. Sverige har cirka
1500 arbetslivsmuseer och varie ar véljs ett museum ut som ska fungera som
kan fungera som en inspiration fér andra arbetslivsmuseer.

Foto: Bardrock/Wikimedia Commons
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MITT SKRIVBORD

GUNNAR WINQVIST

forskar om fsretagsledaren och
politikern Arvid Lindman, som han
beskriver som en riktig »doer«.
Foto (nedan): Svenskt Portréttarkiv.

FRAMPLOCKAT
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INDUSTRIMAN

Arvid Lindman (1862-1936) &r mest kénd som Sveriges statsminister

under tv& perioder. Men han var ocksd en mycket akfiv néringslivsprofil,

och det ar den delen av hans liv som nu sétts under lupp.

TEXT: SARA JOHANSSON

EFTER MANGA AR som management-
konsult borde Gunnar Winqvist
kanske bara ta det lugnt, men det
verkar inte riktigt ligga f6r honom.
Forutom atc di och da fortfarande

ta pé sig konsultuppdrag har han
under de senaste aren ocksi tillbringat
mycket tid i arkiven ddr han gjort rese-
arch till den bok om industrialisten
Hugo Tamm som f6rra dret gavs ut
pa Vulkan forlag. I den boken figure-
rar Arvid Lindman p3 ett horn, vilket
vickte tanken pa att skriva en bok
dven om honom. S& nu dyker Gunnar
in i arkiven igen for att ta reda pé sa
mycket som méjligt om denne gigant
inom béde politik och niringsliv. Och
om hur hans bida olika roller funge-
rade ihop.

— Det ir just det jag vill belysa i
boken. I dag verkar det kanske mirk-
ligt men vid den tid han verkade var
det nistan sjilvklarc att en framsta-
ende industriman engagerade sig i
det »allminnac, alltsa politiskt, siger
Gunnar Wingqvist.

Arvid Lindman arbetade en tid
som vd for Iggesunds bruk, som

inhyrd vd f6r LKAB och som general-
direktor for Telegrafverket. Han
verkade ocksé som styrelseordférande
i Svenska Handelsbanken, Ericsson
och Aga. Och under hela 24 ér var han
ordférande i Skandia. Men fick Lind-
man vilja mellan affirsvirlden och
politik valde han politik, tror Gunnar.
Han har hittat noteringar frin Hugo
Tamm som tidigt i Lindmans karriir
upptickte att vinnen »blivit biten av
den politiska fluganc.

Som politiker limnade han stora
avtryck, inte bara som statsminister
1906-1911 och 1928-1930. Lindman
drev bland annat igenom en rostritts-
reform 1908 som gav fler mojlighet
att delta i den demokratiska proces-
sen. Innan hade bara min med en viss
formogenhet rostrite. Arvid Lindman
var mer pragmatisk dn partikamra-
terna och insig att Sverige holl pd att
forandras i grunden. Och dven som
foretagsledare verkar han ha varit en
engagerad och populir ledargestalt.
Men han métte ocksd motstind och
det bléste hart ibland, inom béade poli-
tiken och niringslivet. Det vi i dag

FOTO: ALEXANDER RUAS

kallar »mediedrev« drabbade dven
Arvid Lindman. Bland annat ledde en
uppmirksammad konflike till att han
tvingades limna sin post pd Svenska
Handelsbanken.

— Jag har sett brev mellan Arvid
och sonen Rolf dir det finns ménga
personliga kommentarer om till exem-
pel Ericsson, Handelsbanken och dven
om enskilda personer som jobbade
ddr. Det 4r spdnnande att ldsa, sdger
Gunnar.

Planerna ir alltsd att det ska bli en
bok av detta, men Gunnar Winqvist
har inte brittom. Det finns mer mate-
rial att titta i och mycket att ta reda pa
om denne ovanligt engagerade man.

Hur ser din bild av Arvid Lindman
ut nu ndr du gjort sa mycket research?

— Jag tycker om honom. Han var
full av energi, en riktig doer. Han var
inte si reflekterande utan mer inriktad
pa act na praktiska resultat bade i fore-
tag och politik. ®




FRAMPLOCKAT

1950-talet associeras ofta med pryd-
liga hemmafruar, brylkrim och
genombrottet for rock’n’roll. Ameri-
kanska vindar svepte 6ver virlden och
»ungdomskultur« blev under den hir
tiden ett fenomen att rikna med, inte
minst pd grund av utmanande artister
som Elvis och Chuck Berry.

Hir i Sverige var vi snabba att
ta till oss dessa nymodigheter dé vi
girna blickade utanfor landets grinser.
Den 23 april 1955 landade den forsta
svenska charterresan pd Mallorca, en
resa som tog 10 timmar och 4 mellan-
landningar. Resan arrangerades av

19535

CHARTER, BLOJOR OCH AVSKAFFANDE AV MOTBOKEN

TEXT: SARA JOHANSSON

Svensk Bussresetjanst tillsammans med
flygbolaget Svenska Aero. Med pd den
langa resan fanns 26 personer som
vardera betalt 1095 kronor for att fa
tillbringa 16 dagar i virmen. Och fanns
det nagra blojbarn med pa resan kunde
deras forildrar eventuellt njuta av en
lite enklare tillvaro 4n tidigare. Samma
ar lanserades nimligen engingsblojan
Libero av foretaget Mélnlycke.

1955 var dven aret da den
omstridda motboken avskaffades och
det Systembolag vi kinner i dag bil-
dades. Den 1 oktober slogs 41 lokala
systembolag med sammanlagt 247

Fardiga engéngsblsior till blsj-
byxorna eller snibbarna underléttade
livet f6r ménga féréldrar. Foto: Carl
Larssons Fotografiska Atelié AB/
Lansmuseet Gavleborg (CC BY-SA).

butiker pa 147 orter samman till ett
enda rikstickande bolag — Nya System-
aktiebolaget.

Begreppet »fattigvird« fasades
ocksd ut det hir aret, dd den hittills
radande Farttigvardslagen dret ddrpa
ersattes av den nya lagen om social-
janst. Men trots att vi i efterhand
kanske ser mitten av 1950-talet som en
ljus och lite obekymrad tid, fanns det
siklart @ven en del morka moln. Det
kalla kriget pagick med kapprustning
mellan frimst USA och Sovjetunionen,
och den 6steuropeiska militdralliansen
Warszawapakten bildades.



| oktober kunde motbéckerna rivas —
'." i stéillet fr ransonering géllde nu frihet

under ansvar. Foto: Systembolagets arkiv
hos Centrum fér Néaringslivshistoria.

Sverige och resten av vérlden
drabbades av rock'n’roll-feber

under mitten av 1950-talet.

\.\\ Har skriver Little Gerhard sin

\ autograf pé en rockgala i Folkets
park i Orebro, 1958. Foto: Orebro
A k' Kuriren/Orebro léins museum.
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Nar Konsum
drev nattklubb

Ibland stéter vi pd féretagshistorier som dverraskar mer én andra.
Berdttelsen om Konsums nattklubb i Sundsvall fillhér dessa. | Tidningen
Vinr 38, frén 1966, hittade vi en smatt poetisk beskrivning av denna
nagot okonventionella del av kooperationen. Hér &terpublicerar vi
darfor artikeltexten dér den prisbelénte journalisten och méangéarige
Vi-medarbetaren Lars Westman berdttar om sensommaren 1966

— d& livet var stenkul p& Konsums nattklubb.

Tidningen Vi var pa plats sista sommarnatten innan
licensen gick ut fér Konsumégda nattklubben Marina i
Sundsvall. Foto: Norrlandsbild /Ragge Ellefsson/
Sundsvalls museum (CC BY-NC)

FRAMPLOCKAT



TEXT: LARS WESTMAN
PUBLICERAT TIDNINGEN VI, NR 38/196¢
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_ Det vet du att jag alltid gor, sager Ake. Ska du folja med tll Matfors pa lordag?
— Nej, pa lordag dr det bingo pa Hogliden, sager hon.
Sedan dansar dom. Klockan dr bara ett och dnnu ir det tva dmmar kvar pi sommaren.

Hir rader faktiske nagot slags kooperativ anda.
Man tinker pa alla mystiska, skumma nattklubbar som man besokt soder om Dalilven och hur

ensam man kant sig bland alla spejande dgon inne  halvdunklet pa dessa stallen. Sa ir det inte
pa Konsums nattklubb. Man nistan kinner hur det doftar skog frin de trirena viggarna och hidr

och var hinger det litografier. P4 borden ligger der trevliga rodrutiga dukar. Nu spelar dom vals
ocksa. Det hir dr Norrland, tinker man.

Niir vi bojer oss ned for att sdtta pa var dam hennes sko ir det nagon som trampar oss pa
handen. Sedan méste vi dansa med ena handen i fickan.
Upplysningschef Per-Olof Inde frin Konsum berittar om Marina och om hur man startade

mot alla odds i varas.
_ Jag var nere pa en konferens i Stockholm och da sa alla att det dir kommer aldrig att halla.

Konsum och nattklubbar. Det hade dom aldrig kunnat drémma om.
Men varfor ska Konsum inte ga fore dven pd det omradet? Man maste bryta hysch-hyschet
kring sadana har saker. Och striptease. Bara det sker under virdiga former ir det vil okej.

Nu ir Konsums nattklubb Sveriges nordligaste nattklubb, kanske virldens nordligaste. Och
hir uppe, i denna lokal, gir striptease-gransen. Sedan borjar vildmarken.

Klockan tva delar Per-Olof Inde ut konfetti och trumpeter. Det blir ett vildigt tutande och
alla trasslar in sig i serpentiner. Vi dansar med en flicka som yunnit en gottpase pd entrébiljetten.

Nu, vad hinder nu? En kille ur publiken tar mikrofonen och sjunger en visa, en skabros visa,
en fruktansvird frickis om en pojke som foljde en flicka hem som hade triben. »Och nir de
kom fram tog hon fram portnyckeln som hon hade pa en spik pd tribenete, sjunger han. Detta
ir Sundsvalls halligang-pojke, siger nagon vid grannbordet.

Nigon triffar oss i 9gat med en san dir sak som rullar ut sig nar man blaser i den. Vi dansar.
Det gor ont i hogerhanden, men vad gor det? Livet ar stenkul pad Konsums nattklubb.

Men Miss Ramona kommer inte. ®

»En natt med mycket vemod, vackra norrléndskor.

»0ch ha i o
N haruppe. | denna lokal, gér striptease-
ransen. oo . och halligang till klockan tre pa natteng, enli

g n. Sedan barjar vildmarken.« Wesmon oo Nt Rogge Eleoon

Sundsvalls museum (CC BY-NC)




Foto: Joakim Folke/Swedish Match, Magnus Fond/Swedish

Match och Telefunken/Tekniska museet (CC BY).

dkerhetstandstickan

TEXT: SARA JOHANSSON

FORST UT ATT BANA VAG fér den svenska tdndstickans
segertdg éver vérlden var kemisten Gustaf Erik Pasch. Han
tog 1844 patent pd en sorts téndstickor som, till skillnad
fran de tidigare téndstickorna, inte riskerade att antéinda
vid ofrivillig friktion. Och som dessutom inte riskerade att
férgifta arbetarna som tillverkade dem. Den hér séikerhets-
tandstickan hade ett huvud bestdende av en téndmassa
som reagerade med fosfor. Téndsticksasken férségs sedan
med ett plén av rétt fosfor. Tidigare hade man anvént gul
fosfor pé sjdlva stickan. Den gula fosforn var giftig och
dessutom alldeles for brandfarlig da stickan kunde antéin-
das genom att man drog den mot néstan vilken yta som
helst.

Eftersom Pasch var deldgare i Sveriges férsta
tandsticksfabrik, grundad 1836 i Stockholm, kunde uppfin-
ningen snabbt gé& fran idé till produktion. Men det blev inte
den framgdng han hoppats pa. Rétt fosfor var dyrt och
plénet pé asken héll inte sarskilt Iange. Fabriken tvingades

sl& igen redan efter fyra ér.

i detalj

Bréderna Johan och Carl Lundstrém, som startat
Jénkdpings téindsticksfabrik, utvecklade nu idén och nér
Paschs patent gick ut kunde bréderna ta patent pa en
egen version, dér planet var mycket hallbarare. Den »nya«
séikerhetstéindstickan véckte stor uppmérksamhet och blev
belénad vid vérldsutstéliningen i Paris 1855. Trots det |&t
framgéngarna vénta pé sig ytterligare tio ar. Det réda
fosfor som tidigare hade varit alltfér dyrt, hade nu tack
vare en engelsk uppfinning bérjat tillverkas industriellt.
Det 6ppnade végen fér Jonképingsféretaget som snart
dominerade marknaden.

Utvecklingen gick sedan, via téndstickskungen Ivar
Kreuger, till Swedish Match som i dag &r en av vérldens
stérsta téndstickstillverkare och producerar 250 miljoner
téndstickor per dag.

Kuriosa: Alla svenska téndstickor gérs av det starka

och elastiska aspvirket.
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SA HAR LANGT

Familien Lundberg med géster tar en tur i den &vre
dammen omkring ar 1900. Johan Olof Lundberg, kénd
fsr sina patent p& pumpar, tog dver bruket 1883. Till
vénster herrgarden och till héger den mekaniska verk-
staden. Foto: Bruzaholms bruksmuseum.
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old och vatten

Med tanke p& alla naturkatastrofer, kriser och konkurser langs vagen
ar det ganska anmérkningsvart att smélandska Bruzaholms bruk lever
och frodas 360 ér efter grundandet. Dagens moderna specialgjuteri

hor inte bara fill Sveriges dldsta industriféretag, det har ocksd en historia
som overtraffar de flesta i dramatik. —

AR 1660 FICK LANSMAN Nils
Pidhersson i Ingatorp kungligt till-
stand atc anlidgga ett s kallat rinneverk
vid Brusaéns forsar ster om Eksjé.
Ett rinneverk var en enkel hammar-
smedja for tillverkning av smidbart
jarn direkt av malm i 8ppen hird,
utan masugn. Malmen himeades frin
bottensediment i traktens jarnhaltiga
sjoar och vattendrag, kolmilorna i de
vida skogarna producerade trikol, for
vattenkraften stod Brusains forsar.
Tiderna var oroliga och de ideliga
krigen tdrde pa resurserna. Jarn var en
standig bristvara och statsmakterna
uppmuntrade etableringen av nya jirn-
bruk utanfér de traditionella omridena
i Bergslagen. Privilegiet innebar sex
ars skattefrihet och dessutom befriades
brukets arbetare fran att tvingsutskri-
vas till armén. Anda blev grundaren
inte lingvarig. Redan efter tva dr
silde Nils Padhersson sitt bruk till
den invandrade hollindaren Werner
Teschemacher. Han lit omgéende riva
rinneverket for »dess odugeligheets
skulldh, och byggde en masugn i dess
stille, med stangjarnshammare och
kniphammare. Han lit dven anligga
stora halldammar f6r att timja ans
vatten. Men forsarnas kraft var svar att
kontrollera.

TEXT: ANDERS HOULTZ

£
Fil, 7o 8 e

Bruzaholms bruk pé& ett vykort fréin ca 1900.

Till héger privilegiebrevet f&r bruket som under-
tecknades den 23 februari 1660. Foto: Bruzaholms
bruksmuseum och Riksarkivet.

Viren 1688 intriffade en vild-
sam Sversvimning efter ihdllande regn.
Dammarna brast och vattnet forstorde
masugnens blashjul. Efter katastrofen
stod hammaren stilla och forfoll. Hir
kunde berittelsen om Bruzaholm ha
slutat, men tre decennier senare vick-
tes bruket till liv pa nytt.

NYSTART OCH BAKSLAG

P4 1720-talet koptes bruket av
Zacharias Kiellman, en driftig handels-
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man i Eksj6. Han satte dammarna

i stind och ateruppforde masugn,

stangjirnshammare och kniphammare.

Snart var tillverkningen dter iging.
Men alla var inte glada 6ver det

teruppstandna bruket. Konflik-

terna mellan brukspatron och traktens

bénder var aterkommande. Kiellman

klagade i skrivelser 6ver bonderna som

enligt honom »wisa mycken troghet

at kohla och betjena Brusaholms jirn-

bruk med kohlning och korslor«.
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Gijutgodset fran Bruzaholm var kant fér sin
goda kvalitet. Utdrag ur produktkatalogen
frén 1892. Foto: Bruzaholms bruksmuseum.

Aven naturkrafterna var emot
Kiellman. Bruket hade inte varit
igng mer 4n tvéd ar dd en ny vérflod
1725 forstorde brostdammen. Fem
ar senare utbrot videld som forstorde
flera av brukets byggnader. Efter varje
katastrof reparerade Kiellman envist
anldggningarna och kompletterade
med nya investeringar. Efter varflo-
den 1725 tillkom en ny mjélkvarn och
en vattendriven sig. Ar 1729 anlades
ett pappersbruk intill stingjirnsham-
maren. Uppenbarligen ville Kiellman
utnyttja vattenkraften till det yttersta.

Men olyckorna fortsatte. En ny och
dnnu kraftigare dversvimning incrif-
fade 1734, och krossade samtliga tre
halldammar. Sigen och kvarnen svep-
tes bort av vattenmassorna. Inte nog
med det: Brusadn dndrade sitt lopp sa
att masugnen och kniphammaren stod
med tomma rinnor och utan vatten
till sina drivhjul. Efter ateruppbyggnad
i nytt lige kunde tillverkningen visser-
ligen komma igéng, men 1754 hade
Zacharias Kiellman fatt nog och erbjéd
jarnbruket till forsdljning.

1700-talets andra hilft innebar
bittre tider for Bruzaholm. Nir indu-
strialiseringen tog fart i Storbritannien
okade efterfrigan pa jirn och de
svenska jirnbruken gjorde goda affi-
rer. | Bruzaholm kom vilstindet «ill
uttryck i stora timrade arbetarbostads-
hus och en bruksherrgird i tidstypisk
gustaviansk stil, firdig 1785.

Redan vid 1800-talets borjan
var det dock slut pd det som kallats
de svenska jarnbrukens guldalder.
Med den sa kallade puddelprocessen
hade det blivit mojligt ate tillverka
smidesjiarn med stenkol i stillet for
trikol som brinsle. I Storbritannien,
dir det var ont om skog men gott
om stenkol, kunde man nu anvinda
inhemskt jirn i stéllet for att impor-
tera dyrt svenske jirn. Detta blev
forodande for de svenska jarnbruken,
och inte minst fér Bruzaholm. Ar
1825 var laget sa illa att brukspatronen
Carl-Wilhelm Westerling tvingades i
konkurs och bruket sildes pa auktion.
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GJUTERIEPOKEN INLEDS
Till all lycka hamnade bruket i kom-

petenta hinder. Christian Sjogreen,
27 ar gammal da han tog ver, var

en foretagsledare av nytt slag. Han
hade studerat juridik i Uppsala och
bergsbruk i Falun, men ocksa gétt i
lira pa Jernkontorets tekniska stat i
Stockholm. Han f6rstod att det inte
handlade om en konjunkturmis-

sig nedging; bruket méste anpassa sig
efter de nya tiderna for att 6verleva.
Dirfor introducerade han 1828 till-
verkning av ett nytt produktomrade:
handelsgjutgods. Forsoket slog vil

ut och tva ar senare byggdes ett eget
gjuteri vid bruket. Men dnnu en ging
kom expansionen av sig pa grund av
naturens krafter.

I borjan av juni 1831 hade det
regnat oavbrutet i tvd veckor. Natten
mellan den 10 och 11 juni brast hall-
dammarna. Vattenmassorna slet med
sig flera stora trid och forstrde broar,

.ll'uum; n'bl."ua X ﬂ"ll o tl"il!l'

vigar och byggnader. Oversvimningen
totalforstérde kvarnen, sigen, tork-
huset, brinnvinsbrinneriet, huvuddelen
av hammarsmedjan, masugnsrinnan,
ett boningshus och tvé uthus. Olyckan
horde dll de virsta naturkatastroferna i
Smaéland i mannaminne.

Sjogreen var tveksam till att dter-
uppfora bruket efter forodelsen, men
kom pé andra tankar och efter nigra
ar var anldggningen pa nytt i drift.

De kommande decennierna blev
framgangsrika, inte minst tack vare
gjutgodset. Sortimentet inkluderade
alltifran spottkoppar och parksoffor till
spishillar, strykjirn, verktyg, stid och
gravkors. Gjutjarnsprodukterna fran
Bruzaholm bérjade fa rykte om sig att
halla god kvalitet.

P4 1870-talet bliste forindringens
vindar i Bruzaholm. Den jirnvigsfor-
bindelse som var under uppbyggnad
vickte forhoppningar. Ett brittiske
bolag kopte bruket, lade ned masugn



PUMP-OLLE OCH O-RINGEN

Ett av Johan Olof Lundbergs patent
var o-ringen, en ringformad tétning
gjord av ett elastiskt material, exem-
pelvis gummi, som kléms fast i en
skara mellan exempelvis tva rérdelar.
Pump-Olle tog patent pa o-ringen
1896 men hans uppfinning har
sedan dess spritts frén Bruzaholm
&ver hela vérlden. O-ringen hér fill
de minst kéinda men mest spridda
svenska uppfinningarna genom
historien. Foto: KB.

och stangjirnssmedja och byggde i stil-
let en trimassefabrik, en av de forsta

i landet. Men forsoket misslyckades —
den héga jarnhalten i Brusadns vatten
gjorde trimassan oduglig och efter
bara ett 4r lades fabriken ned. Aktie-
bolaget gick i konkurs och saldes pa
exekutiv auktion i augusti 1874, bara
ménader innan den nya jirnvigen

stod firdig. Inte undra pd att hurra-
ropen och flaggviftningarna kom av sig
dd lokomotivet rullade in pa den stora
invigningsdagen.

En tid av dgarmissig forvirring tog
vid. Trimassefabriken stod 6de men
den vriga verksamheten fortsatte om
in i begrinsad skala. Minga tvinga-
des soka sig arbete pa annan ort. Ar
1881 intriffade en hiftig brand, som
forstorde den outnyttjade trimasse-
fabriken men ocksd smedjan, kolhuset,
verkmistarbostaden och ytterligare
nagra hus.

En ny epok inleddes dé ingenjéren
Johan Olof Lundberg 1883 arrende-
rade, och sedan kopte, Bruzaholms
bruk. Lundberg hade flera patent pa

pumpar som han ville utveckla. Det
nya omridet lag i fas med jordbrukets
mekanisering och efterfrdgan var stor.
Under ledning av Pump-Olle, som han
kallades, blev foretaget kint som Skan-
dinaviens storsta tillverkare av pumpar.
Bruzaholm kunde pa 1890-talet
erbjuda hela 175 olika pumpmodeller.
Mest kind var den si kallade viduren,
en vattenpump som drevs av det
pumpade vattnets egen kraft.

VAGVAL FOR OVERLEVNAD

Pumparna var Bruzaholms framgings-
recept kring sekelskiftet 1900 — trettio
ar senare var det i stillet radiatortill-
verkning som utgjorde riddningen.
Carl August Alm, foretagare frin
Malilla, hade fSrstact ate centralupp-
virmda bostadshus skulle hora till
bostadsstandarden i det svenska folk-
hemmet. Han tog 6ver Bruzaholms
bruk 1931 och inledde tillverkning av
moderna formpressade virmeradiatorer
och virmeeldningspannor. Sa linge
bostadsbyggandet stod pa topp gick
affirerna utmirkt. Men under och

Elsa Johansson vid en stans-
maskin i radiatorverkstaden
1962. Foto: Bruzaholms
bruksmuseum.




FRAMPLOCKAT

Bruzaholms bruk har ett flertal génger drabbats av 8versvémningar
och brénder. Bilden ovan é&r fran 1965 dé en explosion férstérde

verkstadsbyggnaden fréin 1859. Foto: Bruzaholms bruksmuseum.

efter andra virldskriget avtog byggan-
det — och dirmed brukets lonsamhet.
Carl August Alms soner Gustaf och
Holger, som da tagit éver familje-
foretaget, borjade se sig om efter nya
tillverkningsidéer.

Holger Alm, teknikern av de bada,
intresserade sig alltmer for gjutning
av specialjirn med mycket hog hird-
hetsgrad, sd kallat slitgods. En annan
teknik var virmebestindigt gjutgods
med krom- och nickellegerat jirn.
Kanske var detta framtiden dven for
Bruzaholm?

Bruket stod infor ett avgorande
vigval — och ett ansenligt risktagande.
En satsning pé den tydligt nischade
specialgjutgodsbranschen skulle inne-
bira ny, kostsam utrustning, nytt
tekniskt kunnande och helt nya, fore-
tridesvis internationella kunder.
Viktiga delar av maskinutrustningen
skulle behova bytas ut eller komplet-
teras. Omstéllningen krivde dven
laboratorier for att kontrollera kvalite-
ten pd révaror och gjutgods.

Vid slutet av 1950-talet var
omstillningen till stora delar klar
och Bruzaholm bérjade annonsera
om sin nya specialitet — slic- och
virmebestindigt gjutgods. De forsta
bestillningarna till tyska kunder kom
1960, och dirmed var det tydligt att
bruket funnit en nisch med goda fram-
tidsutsikter. For bolaget 6ppnades

en ny och mycket mer internatio-

nell marknad 4n ndgonsin tidigare
under dess vid det laget trehundradriga
historia.

BRUZAHOLM | DET NYA MILLENNIET

Ar 1960 var éver 200 jirngjuterier
iging i Sverige — i borjan av 2000-
talet fanns bara ett trettiotal kvar. Att
Bruzaholm hérde till 6verlevarna var
inte nagon slump. Genom att limna
det traditionella grajirnsgjutgodset
och satsa pd slit- och virmebestindigt
gjutgods valde bruket en riktning som
det i stort sett foljer 4n i dag. Vigvalet
innebar teknisk specialisering och sats-
ning pé kvalitet. Om det steget inte
hade tagits skulle foretaget knappast ha
overlevt 1970- och 80-talens struktur-
rationaliseringar, vikande konjunkeurer
och hirdnande konkurrens.

Vid millennieskiftet hade Bruza-
holms bruk ett trettiotal anstillda,
2020 ligger siffran pa cirka 65. Av alla
som arbetar pa bruket 4r det dock bara
fem eller sex som ocksa bor i Bruza-
holm — 6vriga pendlar frin Eksjo,
Vimmerby, Mariannelund och andra
orter. For bara trettio ir sedan var
de flesta av de anstillda 4dven bofasta
i samhillet. Samhillet Bruzaholm
kidimpar med svarigheter som ir vilbe-
kanta f6r manga industriorter pa den
svenska landsbygden: vikande befolk-

ningssiffror, minskad service och allt

Ronnie Louma héller smélt jérn i en sa kallad flaska. | dag
tillverkas framfér allt slit- och vérmebesténdigt gjutgods p&
Bruzaholm. Foto: Orjan Karlsson/Bruzaholms bruk.

firre arbetstillfillen. Precis som det
varit inda fram till sekelskiftet 1900
ir numera bruket aterigen den enda
industrin och stérre arbetsgivaren i
sambhiillet.

Brukets omsitening har dock
okat stadigt under de senaste tre
decennierna. Verksamhetsiret 1991/92
lag den pa 18,2 miljoner kronor,
2018/19 slutade omsittningen pa
rekordnoteringen 143,7 miljoner.
Bruket producerade i bérjan av 2000-
talet 1500 ton jirn arligen, dagens
siffra ligger pa 3400 ton. Siffrorna ser
betryggande ut, men den som driver
ett foretag som funnits i 360 &r vet att
omstindigheterna kan forindras pa
kort tid. Nya utmaningar véntar, och
ddrfor behdvs beredskap, uppfinnings-
rikedom och envishet.

Bruzaholms bruks langa historia
har kantats av évervunna svirigheter,
naturkatastrofer och ekonomiska
bakslag. Medan andra jimf6rbara verk-
samheter och smé orter gitc under har
Bruzaholm varje gang envist kommit
tillbaka, byggt upp pé nytt, hittat nya
utvigar — och blivit starkare. ®

OM SKRIBENTEN

Anders Houltz &r docent i teknik- och
vetenskapshistoria, tidigare p& KTH
och i dag verksam som forskningschef
pd Centrum fér Naringslivshistoria.



Blast from

Fem stjarnor fran forr the past

— i ropet just nu

ALBERT BONNIER (1820-1900)
1835 anlénde en knappt femtonérig judisk bokhandlarson fran Képen-
hamn till Stockholm. Tvé &r senare gav han ut sin férsta bok. Nér han

avled 79 ar gammal var han den frémste férldggaren av svensk skén-
litteratur och grundare av det som kom att bli ett av Sveriges mest
kanda familjeféretag. 2020 &r det 200 ar sedan Albert Bonnier
foddes och férlaget som bér hans namn har uppmérksammat detta
genom att ge ut en ny biografi om grundaren, skriven av journalisten

och férfattaren Per T Ohlsson.

AUGUSTA LUNDIN
(1840-1919)
Augusta Lundin var en lysande

stigrna p& 1800-talets mode-
himmel - internationellt kénd
designer, hovleverant&r och
efterfrégad modeexpert.

Nér Selma Lagerlsf tog emot
Nobelpriset 1909 var det i en
silvergréd sidenkl@nning fran
Augusta Lundins ateljé. Hon
var dessutom en uppskattad
arbetsgivare som vérnade om
sina sdmmerskors hélsa. Nu &r
hon dubbelt aktuell: en utstdll-
ning pd Thielska galleriet i
Stockholm visar upp négra av
hennes fantastiska kreationer,
och en ny bok berattar om
hennes gdrning.

IMMANUEL NOBEL
(1801-1872)

Trots Nobelpristider handlar
inte allt om Alfred Nobel.
Hans far — arkitekten, ingen-

jdren, uppfinnaren och
industrialisten Inmanuel
Nobel &r ocksa vérd att
uppmérksamma. Tvé av

hans andra séner, Ludvig

och Robert, byggde dess-
utom upp ett oljeimperium i
Ryssland genom féretaget
Branobel. Endast familjen
Rockefellers Standard Oil var
stérre under samma tid. Nyli-
gen kom en bok om familien
Nobel, skriven av férfattaren
och Rysslandskénnaren Bengt
Jangfeldt.

YNGVE EKSTROM
(1913-1988)
Mébelformgivare, trésnidare,

skulptsr och arkitekt fran
Smaland. Fér 75 &r sedan
grundade Yngve Ekstrém till-
sammans med sin bror Jerker
det framgéngsrika féretaget
ESE-mébler, som senare blev
Swedese Mébler. Efter att ha
experimenterat med former,
tréslag, konstruktion och fill-
verkning under flera &r, kom
stolen Lamino ut p& markna-
den 1956. Skapelsen blev
en succé och 1999 utsdgs
Lamino av tidskriften Skéna
Hems l&sare fill drhundradets
svenska mébel.

GEORG HAUPT

(1741-1784)

En av véra frémsta mébel-
formgivare genom tiderna.
Som 29-aring blev han
erkénd som méstare och 1771
dppnade han en egen verk-
stad i Stockholm. Som kunglig
hovschatullmakare blev hans
mébler stilbildande under den
gustavianska eran. Haupt-
byr&ar med stram &verdel och
korta svdngda ben har varit
fortsatt populéra och inbringar
i dag stora pengar pa auktion.
Nu &r hans verkstad och
mébelkonst aktuell i romanen
Den konserverade énkan som
fokuserar p& hans hustru Sara.

Bilder:1. Bonnier: Albert Bonniers Férlag. 2. Lundin: Bonnier Groups arkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria. 3. Nobel: Okand fotograf.
4. Ekstrom: Yngve Ekstroms personarkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria. 5. Haupt: Elias Martin/Nordiska museet.




En signalist med radioutrustning, 1960.
Foto: Okénd fotograf/Miliseum.




Sa fick militara

persedlar nytt liv

TEXT: JENNY STENDAHL

Under 1960- och 7O-talen blev militéra jackor och kappor

ométtligt populéra. | Sverige inhandlade modemedvetna

dessa p& dverskotisbutiker drivna av Férsvarets Fabriksverk, FFV.

VID ANDRA VARLDSKRIGETS utbrott
hade en inventering av ammunitions-
forraden visat att Sverige skulle klara
av ett skarpt lige i ungefir en manad.
Med det oroliga liget i Europa under
1930-talet hade det redan konstate-
rats att Sveriges beredskap behovde
rustas upp. Efter forsta virldskriget
hade tillverkningen av frsvarsmate-
riel anpassats efter fredstid och flera
militira férband hade lagts ner. Propo-
sition 1943:180 av forsvarsminister
Per Anders Skéld, som foreslog ett
samordnat centralt forvaltningsorgan
for forsvarets alla delar, bifolls av riks-
dagen. Forsvarets olika delar, flyg,
flotta och armén, hade vid den hir
tiden sina egna forvaltningsomriden
och Skolds proposition rekommende-
rade bildandet av tva nya dmbetsverk
dir forsvarets alla delar skulle inga
for att méta kraven pa en effektivi-
serad planering av krigsindustrin.
Kungliga Krigsmaterielverket (KKV)
ersatte Statens Krigsmaterielverk och
ansvarade for den industriella bered-
skapen och en central upphandling av
material. Under KKV lag Forsvarets

Fabriksstyrelse, en administrativ enhet
som i sin tur hanterade Forsvarets
Fabriksverk, FFV. Forsvarets Fabriks-
verk var en samlad benimning pa de
industrier som knéots till forsvarsindu-
strin och stod for sjilva tillverkningen
av militirt materiel: Carl Gustafs
Gevirsfaktori i Eskilstuna, Akers
krutbruk i Akers styckebruk, ammu-
nitionsfabriken i Zakrisdal och
Marieberg och tre av armén och
militdren drivna tvitt- och reparations-
anstalter och tvi beklidnadsverkstider.

KULSPRUTOR OCH SYMASKINER

Tillverkningsindustrin inom forsva-
rets fabriksverk beholls efter krigsslutet
1945. Europa befann sig fortfarande i
ett oroligt lige och valet att std utanfor
stormaktsallianserna gjorde att Sverige
ville bibehilla den industriella bered-
skapen. Tillverkningen pi Carl Gustafs
Gevirsfaktori fortsatte, men stillde
om till civil produktion, produktions-
kapaciteten skulle behillas och snabbt
kunna stillas om till tillverkning av
militirt materiel om si behovdes.
Genom att bland annat tillverka jake-

studsarna Trapper och Trofé baserade
pa geviret M/96 bibehélls resurser och
kunskap som krivdes for produktio-
nen av finkalibriga vapen. Faktoriet
tillverkade ocksd symaskiner av mirket
Hugin i grén hammarlack, »Det dr
inte sd stor skillnad mellan frammaiming
av trid i en symaskin och ammunition

i till exempel en kulspruta« sade Gosta
Moller, ingenjor vid faktoriet.

DAGS FOR RENSNING

Vid freden 1945 fanns det en hel

del militirt dverskott som behdvde
rensas ur lagren. Forsiljningen av
dverskott saldes till en borjan direke
fran regementena men nir uniformen
fran 1939, M/39, byttes ut ar 1958-59
till M/58 och M/59, behévde forsvaret
gora sig av med en hel generations
persedlar. Ar 1960 samordnade FFV
pa forsok forsdljningen av dvertaligt
och kasserat material, vid kontoret i
Solna och det visade sig vara popu-
lire, fran 1965 fanns det materiel till
forsiljning pé atta olika orter i Sverige,
nagot som ocksa kom att paverka
modet. Ett kappfoder i vadmal frin




Ovan: Den militdra livpélsen blev en storséljare pé& éverskottet. P& bild
modellen M/ 1944. Till hoger forssksmodell av gasmask M/ 1929.

Akers krutbruk var en av enheterna som ingick i Férsvarets Fabriksverk och
1932 bérjade bruket tillverka gasmasker. Foto: Armémuseum (CC BY).

Vénster: Man i full mundering utanfér dverskottslagret i Kavlinge, 1966.

Foto: Berne Lundqvist, Sydsvenskan/IBL Bildbyra.

Nedan: Under andra vérldskriget tog Volvo fér férsvarsmaktens rékning

fram en terréngpersonvagn (TPV). Terréngpersonvagn M /43 tillverkades
i 210 exemplar mellan 1944 och 1946. Nér den togs ur bruk 1965 saldes
de flesta p& dverskott fér 600 kr per bil. Foto: Okénd fotograf/Miliseum.




Nér isbrytaren Oden
togs ur tjdnst 1988 saldes
den till Alang i Indien.
Foto: Okdnd fotograf/
Sjdhistoriska museet.

M/39 visade sig vicka stort intresse
utomlands di en fransman lade ett bud
pa 100000 kappfoder som skickades
till Paris. Kappfodret var moderiktigt
kraglost och endast ndgra sma 4dnd-
ringar gjordes innan det kom ut pa
marknaden. Det allra populiraste plag-
get var livpilsen, en rock i kanvas eller
linnetyg fodrad med farskinnspils.
Pilsen skulle biras utanpa den vanliga
uniformen och kom i flera model-

ler, M/1905, M/1913, M/1942 och
M/1944. Den var populir i Sverige
men exporterades dven till 14 andra
linder. Ett annat exempel pd militirt
mode ir den sa kallade Koreaduffeln,
M51, en parkas tillverkad av USAs
armé for att anvindas i Koreakriget.
Den kom ut pa den civila marknaden
1956 och blev ett signaturplagg for
modsen i England. Koreaduffeln eller
Fishtail som den ocksa kom att kallas,
var ett varmt plagg som skyddade mot
regn och blést. Det var ett perfeke
plagg att ha nir man dkte vespa. I dag
dr de dkta Koreadufflarna dyra och
siljs pa auktionssajter for flera tusen
kronor. Militirklader anvindes dven av
andra subkulturer, i Sverige klidde sig
punkarna girna i militira plagg fran
FFV Overskott som en provokation
mot den rddande samhillsnormen.
De var ocksa betydligt billigare dn

P& Carl Gustafs Gevérsfaktori tillverkades
Mauser 96, varav ett stort lager saldes via
FFV till Kanada och USA som jaktvapen.
Foto: Okdnd fotograf/Tekniska Museet.
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MC-jackor i skinn, och gav en signal
om att man var emot konsumtions-

sambhillet.

VAPEN, BATAR OCH SKROT

Overskottsforsiljningen hanterade dven
forsdljningen av andra myndigheters
overblivna och kasserade material. Det
saldes hittegods fran SJ och polisen,
populira forsdljningsdagar med poli-
sens upphittade cyklar anordnades varje
ar. Genom FFV sildes ocksi vapen,
bland annat polisens jaktvapen utan
licens, medan stora partier gick direkt
pa export, ett lager pa 200000 Mauser
96-gevir fran forsvarets materielverk
sdldes som jaktvapen till USA och
Kanada. Flottans pensionerade fartyg
var en stor del av forsiljningen. Nir
motortorpedbaten T46 var till f6rsilj-
ning képtes den av kung Carl XVI
Gustaf som lit renovera den till origi-
nalskick. Biten donerades 1987 ill den
nystartade veteranflottiljens samlingar
av motortorpedbatar med hemmahamn
Galo. Isbrytaren Oden som byggdes
1957 tjanstgjorde som isbrytare varje
vinter till och med vintern 1971-72.
Oden togs ur tjinst 1988 och saldes till
Alang i Indien dit fartyget tog sig for
egen maskin.

Det var inte bara prisvirda varor
som hamnade pa dverskottslagret,

rent skrot frin hela landet togs till-
vara av FFV. Skrotet hamnade hos
division Atervinning & Trading som
klassade vad som var skrot och vad
som var ravara och hittade den bista
avsictningen f6r det. De hade dryga
tider i samband med att Televerket
bytte ut alla gamla vixlar mot AXE-
vixlar under 1980-talet, det kom in
flera tusen ton teleskrot varje ér frin
de gamla telefonstationerna. En hel
del skrot kunde atervinnas och siljas
som rivara. Televerkets kablar som
byttes ut under samma period, tusen-
tals ton bly- och kopparkablar, byttes
ut till glasfiberkablar och hamnade
hos division Atervinning & Trading.
Metallerna skiljdes &t mekaniske och
slutprodukterna bly- och koppar-
granulat kunde hitta nya képare.

AFFARER | &STEUROPA

Ar 1979 ombildas verksamheten till
aktiebolag vilket innebir en stérre
frihet att gora egna investeringar. Ett
stort uppdrag som ledde FFV ut pa den
internationella marknaden var nedligg-
ningen av Uddevallavarvet 1986. Det
var ett stort projekt att montera ner
varvet och silja av det, dock var det
inte ndgon oméjlig uppgift med tanke
pa att varvet redan blivit nedmon-
terat en gang, det hade kopes fran



Providence, Rhode Island i USA, och
sedan monterats upp i Uddevalla.
Varvet sildes av i delar till flera linder,
bland annat dévarande Jugoslavien,
Cypern och Tyskland. Uddevallavarvet
hade forutom varvsdockor och tunga
lyftkranar, kompletta verkstdder med
bide stora verkstadsmaskiner och sma
maskiner for finsnickeri som anvints
for modellbyggen. En hundra tons lyft-
kran som visade sig vara for stor for att
forflytta under den nybyggda Tjérn-
bron, fick dock skrotas.

I och med forsiljningen av varvet
etablerades kontakter med frimst
Polens varvsindustri, frimst med varven
Lenin Shipyard i Gdansk och Gdynia
Shipyard. Polen var fortfarande ett rela-
tivt stingt land bakom jirnridan, men
de massiva protesterna mot kommunis-
tregimerna i dstblocket hade redan tagit
sin borjan genom den oavhingiga fack-
foreningen Solidaritet. Lenin Shipyard
kom att bli kommunikationscentrum
for den landsomfattande polska strej-
ken som blev en av huvudorsakerna till
diktaturernas fall i Osteuropa.

FFV Overskott bildade tillsammans

med Bergerud A/S och Coordinator
A/S det polska bolaget Scandina-

vian Equipment Ltd for att littare
kunna skéta affirerna. Skeppsvarven
hade ménga annullerade batbyggen
som ledde till att inkopt material hade
blivit 6vertaligt. Bolaget kopte bade
fardiga delar som propellrar och mate-
rial som gick att silja vidare som skrot.
Vid varvet i Szczecin, Polen, 6ppna-
des en butik for varvsarbetarna med
overskottsvaror frin lagren i Sverige.
Handeln med Osteuropa gav upphov
tll affirer som aldrig hade kunnat ske
i vist. Varuhusen i st fylldes efter
ridande ekonomi med det som fanns
att tillgd for dagen, ibland var hyllorna
fyllda med dasslock och ibland var

de fyllda med varor som vickte bola-
gets intresse. Scandinavian Equipment
gjorde en god affir genom att képa ett
stort parti gjutna aluminiumgrytor av
god kvalitet, hela partiet koptes upp
och séldes pa export som aluminium-
skrot.
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FFV BLIR &OB

Efter att FFV 6verskott blivit bolagise-
rat breddades utbudet i butikerna med
civilt éverskott som man kommit 6ver
till bra priser. I mitten av 1980-talet
kom det protester mot att staten erbjod
konsumtionsvaror sisom tvittmedel pa
en prisnivé som privata handlare inte
kunde konkurrera med. I en motion till
riksdagen, 1985/86:N298, framlades
krav pa forsiljning eller avveckling av
FFV Overskotts varuhusverksamhet.
Ar 1989 siljs si FFV overskott till sin
ledningsgrupp och statens inbland-
ning upphér i och med att den sista
aktieposten siljs 1991. Aret dirpa siljs
foretaget igen for att sd sminingom bli
det varuhus vi kidnner igen i dag som
OoB, ett varuhus med prisvirda varor
helt utan militdrt éverskott.
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DE SOM VAR TILLRACKLIGT gamla pé
1970- och 80-talen kommer kanske
ihag FFV Overskotts butiker som lag
utspridda pé& flera platser runt om i
landet. Verksamheten startade i blygsam
skala med férsélining av militérfordon
pd en regementsgérd i centrala Stock-
holm. Efter kriget hade ett berg av
Sverskottsprylar véxt upp. Lagren
kunde besté av allt frén fordon och
uniformspersed|ar till cyklar, skidor och
matkonserver.

Foretaget véixte snabbt da ménga
statliga verk anslét sin dverskottsfor-
sdlining till FFV Overskott, bland annat
Televerket. Televerkets omstélining fill
AXE-teknik innebar aft véldigt mycket
metallskrot kom frén de gamla statio-
nerna och darfér behévde FFV Overskott
kunskap om skrothantering. Resultatet
blev att jag efter tio érs anstéllning hos
tvé av landets stérsta atervinningsféretag
rekryterades som chef fér det nya afférs-

omrédet Atervinning & Trading. Eft av

mina férsta uppdrag var lite speciellt, jag
skulle ansvara f&r férséliningen av 1200
ton 5-&ringar och 25-&ringar som blivit

[tele

borttagna ur den svenska myntfloran.
Andra exempel pé& sédana stora partier
var uppdragen att sélja 100 mil gratt
uniformstyg och 3 miljoner stélhinkar. At
farsoka sdlja 100 mil uniformstyg i buti-
kerna ség vi inte som négon speciellt
bra idé — hur ménga kunder skulle
vara intresserade? P& den internatio-
nella marknaden lyckades vi inte heller
hitta nadgon képare sé till slut gav vi upp,
vilket inte héinde s& ofta. Vad som hénde
med tyget férblir oként. Hinkarna var
férstés sdlibara i butikerna, men inte 3
miljoner stycken. Vi tog ut et par tusen
till f&rsélining medan resten skrotades.
Overskottshandel och skrothandel
hénger ofta ihop pa detta vis.

| mitt ansvarsomréde ingick dven
vapen- och fartygsférsélining. Under
1980-talet avvecklade flottan en méngd
fartyg, det kunde gélla allt frén motor-
torpedbdtar, jagare och u-bdtar. Alla
militéra fartyg var avrustade och klas-
sades dérfor inte som krigsmaterial.
Férséliningen av krigsdugliga vapen och
vapensystem skéttes av regeringen. De
stérsta fartygen séldes oftast till utlénd-

ska féretag fér bogsering till Indien eller
Spanien dér de blev skrotade. Mindre
fartyg och bétar képtes bade av privat-
personer och féretag for sjfart.

| slutet av 1980-talet blev det
aktuellt med en privatisering av hela FFV-
koncernen inklusive FFV Overskott. Var
ledningsgrupp erbjéds att képa fére-
taget, vilket vi gjorde. | samband med
den stora finanskrisen négra &r senare
hamnade vi i ekonomiskt tréngmal och
foretaget saldes till ett handelsféretag
i Mellansverige som sedan dess driver
det som ett reguljdrt lagprisféretag under
namnet OoB. »Mitt afférsomréde Ater-
vinning & Trading ingick inte i képet utan
jag och ett par kollegor képte ut dotter-
bolaget Baltic Alloys AB som bildats
tidigare fér att hantera handeln med
dststatsldnderna. Vi kunde ta med oss
manga kontakter och mycket kunskap
frén tiden pa FFV Overskott. Vi hade
bland annat lért oss en viktig sak, némli-
gen att géra kloka bedémningar om vilka
produkter som gdr att sélja vidare och
vilka som faktiskt &r oméjliga att sélja. ©




Till Patentet N® 36319,

Generalstabens Litografiska Anstalt.

K Linders patent p& universalkniven frén 1911.
Foto: Patent- och registreringsverket (PRV).



JAKTEN PA
EN SVENSK
ARMEKNIV

Universalknivar med dussintals redskap skapades redan i

mitten av 1800-talet i Eskilstuna. Den berémda schweiziska

armékniven kunde i teorin lika gérma ha varit svensk.

UNIVERSALKNIVARNAS HISTORIA idr
méngforgrenad, lokal och global pa
en och samma ging. Det finns méinga
indar att borja i, som kombinerade
matbestick, korkskruvar och kypar-
knivar, instrumentmakares, hovslagares
eller mekanikers verktyg. Genom att
samla verktygen i ect knippe finns allc
smidigt till hands — om man inte fres-
tas att ta fér manga och stora.

Ar 1900 forsokee sig Carl Yman i
Linkoping pa konststycket att samla
nagra av murarnas vanligaste redskap
i ett. Stommen var v stllinjaler pa
en respektive en halv meter. P4 och
kring dem fanns anordningar for »/od,
vattenpass, tumstock, vinkel, smyg,
vdgskifva, ritkipp, lineal etc«, enligt
en tidningsnotis. Dock var uppfin-
naren allefor factig for att kunna
soka patent pd det otympliga redska-
pet. Knivar och andra mindre verktyg
limpade sig bittre for indamalet. 1885
fick Donatus Hedengran, en av de
berdmda knivsmederna i Eskilstuna,
patent pd vad vi i dag kallar kyparkniv.
Det var en fillkniv med korkskruv

TEXT: MATS KARLSSON

och konservoppnare, i dag ersatt med
kapsyloppnare.

SCHWEIZISKT PATENT

Aret fore hade en schweizare tagit
patent pa en kombinerad kniv, gaffel
och sked. Det var den blygsamma
starten for den virldsberdmda schwei-
ziska armékniven, som med aren

kom att svilla till dussintals verk-

tyg och anordningar for alla mojliga
och oméjliga indamal. Ett snar-

like svenske patent av J F E Ericsson
godkindes 1904, men det var inte
specifikt avsett for armén. Diremot
gjorde en K Linder i Skévde 1911 ett
forsok ate lansera en »universalkniv«
for armén. Hans utgangspunkt var

att »militir, i synnerbet vid de beridna
vapenslagen, i filt mdste hava till hands
en kraftig s.k. avbitarting for undan-
rojande av taggig stingseltrids, enligt
patentet. For att minska soldaternas
borda kombinerades tingen med kniv,
pryl, konservoppnare, korkskruv med
mera, fista pa skaklarnas insida och
dolda nir tangen filldes ihop. Men

om Linder, som inte ir kind for andra
patent, uppvaktade Forsvarsmakten

ir inte kint. Det uppstod inte heller
nagon konkurrens mellan Sverige och
Schweiz. Knivtillverkning var fram till
mitten av 1800-talet ett hantverk for
lokala bysmeder.

KNIVKLUSTER | ESKILSTUNA

P4 1700-talet var sa kallade gistabuds-
knivar populidra. De var ganska stora,
med matkniv och sked som filldes in
i skaftet. Var det en lyxmodell fanns
ocksd en gaffel. De var ofta vackert
utsmyckade, med till exempel drakhu-
vud s3 att den skulle se vikingatida ut.
Modellerna spreds linder emellan och
kopierades friskt. Det fanns flera olika
typer av universalknivar, som hist-
skotarkniven, instrumentkniven och
»tolvtaggarnac.

— Det var inte som nu, att man
kunde képa grejer fran nir och
fjdrran, utan man tillverkade verk-
tyg sjilv eller kopte av bysmeden. Det
fanns en uppsjé knivar for olika dnda-
mal. De som mest liknar schweiziska
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Knivsamlaren Torbjérn Eriksson visar
upp ndgra av universalknivarna i
| samlingen. Foto: Jonathan Eriksson.

!

arméknivar ir de som vi samlare kallar
tolvtaggare. De gjordes som ett bevis
pa att man verkligen kunde sitt hant-
verk, siger knivsamlaren Torbjérn
Eriksson i Borensberg.

Det gillde da att fylla kniven med
s4 minga verktyg som mojligt, som
hovkrats, mejsel, pryl och sag.

— Om mister fick for sig att gora
en jittefin kniv som han sett, kunde
han ldgga tid pd att gora kanske fem
sidana. De fick ha en jikla massa fjad-
rar i dem, s& hade du tio—tolv verktyg
blev den vildigt tjock och tung.

Torbjérn Eriksson riknar med
att det fanns dtta smeder som gjorde
stora universalknivar, frin 1850-talet

och framit. De allra flesta fanns i
Eskilstuna, som inte bara var smed-
stan utan dven knivstan med en stor
andel av landets skickligaste kniv-
mistare. Liknande kluster fanns i
tyska Solingen, engelska Sheflield och
franska Thiers.

Den obestridde mistaren i
mitten av 1800-talet var Lars August
Norenjus, som levde ett stokigt liv
och aldrig nddde de kommersiella
framgangarna som andra. Men hans
skicklighet var odvertriffad, inte minst
nir det gillde tolvtaggare.

— Han gjorde remarkabla knivar,
det var ett fantastiskt hantverk! Den
storsta hade 14 olika verktyg, och

vigde 6ver fyra hekro, siger Torbjorn
Eriksson.

En del kallades histskotarknivar,
och var lite grévre utformade. Dir lig
fokus pa funktion, och ett av verk-
tygen var hovkrats. En variant kallades
veterindrkniv.

[ slutet av 1880-talet skildras en
gatukrimare som siljer bland annat
universalknivar, med mustig svada:
»Denna furste bland knifvar har i
bakindan en diamant, med hvilken
man kan skira glas. Vidare har knifven
— Gud, en sidan knif! — en vig, som
orkar viga sina modiga 5 kilogram. «
skrev en lokaltidning.



STATUSPRYL OCH PRESENT

En typ av universalkniv som var enk-
lare tekniske kallades konsttiljknivar

— kom att bli en exportframging med
emigrantstrommarna till Amerika. Det
var i grund och botten en korkskruv,
med tjocke runt handrtag. I detta fill-
des korkskruven, knivblad och andra
verktyg in. Det forsta patentet kom
1882. I stillet for att maximera antalet
redskap lades arbete pé att gora dem sa
vackra som mojligt. De var populira
act ge bort i present. Till exempel lit
foretag etsa in sina logotyper och gav
bort dem till viktiga kunder.

Donatus Hedengran (1849-1924),
knivsmed i Eskilstuna. Foto: Eskilstuna
stadsmuseum.

Hager: Knivtillverkaren Hedengran & Son
presenteras i skriften Sveriges industri — dess
stormén och befrémjare (1894-1907), del 2
utgiven pé P. B. Eklunds f&rlag. Bild: KB.

Nedan den klassiska Schweiziska armé-
kniven. Foto: D-Commons/Wikimedia
Commons (CC BY-SA).

— Man visade girna upp dem, som
en fin och dyr mobiltelefon i dag. De
kunde ha etsningar i bide metall och
parlemor och det var vanligt att ge
bort en kniv vid hégtidstillfillen, dven
till sin kiresta. Det finns ritc mycket
knivar med kvinnonamn, de var lite
nittare och hade filar att fixa naglarna
med, siger Torbjorn Eriksson.

Den forre jirnhandlaren Erik
Henrik Nylin bor ocksd nimnas i
sammanhanget. Han jobbade dven
pa gevirsfaktoriet i Eskilstuna innan
han utvandrade till Amerika. Dir

uppfann han 1909 ett egensinnigt
utformat universalverktyg med 29
funktioner, bland annat knivar,
mejslar, ndtknippare, porterbrytare,
rortdng, skruvnycklar, konservoppnare
och korkskruv.

Att Donatus Hedengran fick patent
pa sin kyparkniv just 1885 ir ingen
slump. Aret fore lanserades den si
kallade knoppflaskan, den forsta stan-
dardiserade 6lbuteljen. Det ledde till
ate 0l pa tunnor fasades ut, och en
motsvarande okad efterfragan pd kork-




skruvar bland gemene man. Det ledde
till ece kraftigt uppsving for fickknivar
med flera redskap. Forst pa 1930-
talet kom de moderna kapsylerna, som
ersatte korken.

Parallellt minskade utbudet av mer

komplicerade universalknivar, i take

med att tillverkningen blev mer indu-
strialiserad. Bara ett fatal tillverkare
fortsatte, och tvi schweiziska foretag
valde att utveckla konceptet. De domi-
nerade virldsmarknaden och ir i dag
sammanslagna.

Niégon universalkniv har svenska
soldater hittills inte utrustats med.
Nirmast ir det s kallade filtbesticket,
med kombinerad kniv, gaffel, sked och
konservbrytare, som infordes pa 1920-
talet. Det ir i allt visentligt identiske
med ] FE Ericssons patent fran 1904. ¢

Tre knivar ur Torbjérn Erikssons samling.
Ovan vénster: Hastskatarkniv med hovkrats
fran Hedengran & Son. Ovan: Liten universal-
kniv frén Hedengran & Son. Vénster: En

universalkniv modell stérre signerad Lars
August Norenjus. Foto: Torbjérn Eriksson.







Fran hjalpmedel
till mode

TEXT: ULRIKA FJALLBORG

Synundersékning hos
Lindroth Optik i Uppsala
1963. Foto: Uppsala-Bild/
Upplandsmuseet (CC
BY-NC-ND).

Redan fére de gamla grekema visste ménniskor
aft synen kunde férbdtiras om ljuset bréts genom
vatten. | dag utgér glaségon en miljardindustri och
dar en modeaccessoar som gér att képa hos saval
opfiker som varuhus.



GLASOGON AR EN URALDRIG produkt,
som under de senaste 50 dren upp-
levt en revolution, bade tekniskt

och konsumtionsmissigt: fran ett
hjilpmedel f6r svagsynta till en
hégteknologisk modeindustri. Aven
foretagsmissigt har branschen genom-
gatt en strukturforvandling utan like.

MUNK. GJORDE DE FORSTA
GLASOGONEN

Vem som ska ha dran for sjilva upp-
finningen 4r oklart. Flera personers
samlade innovationskraft har samver-
kat Gver tid. Forsta gingen nigot som
liknar glasdgon niamns ir i egyptiska
hieroglyfer 800 f Kr. Den romerske
filosofen Seneca tipsar om att sma
bokstiver forstoras om man tittar pd
dem genom en glasglob fylld med
vatten. Den arabiske vetenskaps-
mannen Ibn al-Haytham (965-1040)

lade bergskristaller, »ldsstenarc, direkt

pa text for att forstora bokstiverna.
Men om nagon ska nimnas sa

far det bli den italienske munken

Alessandro di Spina. Han anses av

ménga ha tillverkat de forsta glas-
ogonen kring 1285. Di bestod de av
en lins med ett handtag. Sedan satte
man ytetligare en lins pa andra sidan
och handtaget klimdes fast pa nisan.
Tva skalmar som forankrade glas-

ogonen bakom 6ronen kom inte férrin

pa 1730-talet.

Ibland anvindes halvidelstenen
beryll och dirifran kommer benim-
ningen brillor. Liksom ordet frbryllad,
eftersom en férdom om glaségonbirare
var att de var tankspridda och lite
forvirrade personer. En annan férdom
sa att det var glasdgonen som gjorde
anvindaren liskunnig.

: Stereoprojektor och glaségon

1 for stereobild frén 1950-talet.
Foto: Anna Gerdén/Tekniska
Museet (CC BY).

Aven i dag kan glasdgon anvindas
for att spela pa fordomar om att dess
barare har speciella egenskaper. I perio-
der har glasdgonbirare ansetts tontiga
och trikiga, men de senaste decen-
nierna har de snarare anvints for att
signalera att en person 4r smart och
intellekeuell.

Nir boktryckarkonsten slog
igenom pa 1400-talet okade liskunnig-
heten och dirmed marknaden for
glasdgon. Florens blev ett glaségon-
centrum och Italien ir 4n i dag
glasdgonlandet nr 1.

Ytterligare en milstolpe dr 1780 nir
Benjamin Franklin, amerikansk poli-
tiker tillika uppfinnare, konstruerade
bifokala glasogon genom att sitta ihop
en halv lins fér 6versynthet med en
halv for nirsynthet, foregingaren till
dagens progressiva glasogon.




Under 1700-talet blev glasogon ocksi
allt vanligare forekommande hos fler

in sambhiillseliten.

FARRE OCH STORRE BOLAG

Glasogon var ett hantverk. Men som
allt annat industrialiserades branschen
under 1900-talet. Samtidigt har till-
verkningen av bade glas och bagar
konsoliderats till allt firre och storre
bolag de senaste 50 dren. Ett tydlige

Nagra internationella

exempel ir dagens globala jitteforetag,
EssilorLuxottica.

1899 var det virldsutstéllning
i Paris. Dir prisades foretaget som
1972 kom att bli optikjitten, Essilor.
1959 lanserade bolaget bide det forsta
plastglaset och det férsta progressiva
glaset, Varilux, som sedan dess varit
bolagets premiumglas.

1961 startade 26-arige Leonardo
Del Vecchio en liten verkstad som

glaségonikoner

Elton John Jackie Kennedy
John Lennon Bono

Yoko Ono Anastacia

Harry Potter Johnny Depp
Malcolm X Woody Allen
Andy Warhol Mahatma Gandhi

Overst t.v.: En glasdgonprydd Gustaf
Fréding som nybliven student 1879.
Foto: Anna Ollson/Vérmlands Museum.

Overst t.h.: Omstridde medborgarrétts-
kdmpen Malcolm X i sina karaktéristiska
glasdgon. Foto: Ed Ford/Library of
Congress.

T.v.: Elton John. Foto: Georges Biard/
Wikimedia Commons (CC BY-SA).

han kallade Luxottica i norra Italien
och 1971 lanserade de en egen glas-
ogonkollektion. 1988 startade de
designsamarbeten med de frimsta
modeskaparna — forst ut dr Giorgio
Armani — och satte dirmed den
dominerande modetrenden inom hela
industrin. 1990 bérsnoterades bola-
get och bérjade kdpa upp mirken som
Vougue och klassiska Ray-Ban.



2018 fusionerades de bida fore-
tagen till Essilor Luxottica, med ett
aktievirde pé cirka 53 miljarder euro
och 150000 anstillda. 2019 var
omsittningen 17,4 miljarder euro och
rorelseresultatet 2,8 miljarder. De blev
virldsledande pa bade bigar och glas
och forra aret tog koncernen sig in
dven pé aterforsiljarmarknaden med

forvirvet av optikkedjan Grand Vision.

AVANCERAD TEKNIK

Trots att bagarnas utseende ofta fitc
mer fokus hos kunderna ir glaségon
en avancerad teknisk verksamhet. De
senaste femton aren har teknologin i
glas och slipning, liksom synunder-
sokningar, tagit stora sprang. Fran
1990-talet blev progressiva glas allt

bittre. Da kom ocksa de fotokroma-
tiska glasen, som mérknar i solljus.
Samtidigt lanserades kontakdlinser pa
bred front, men de ir fortfarande ett
komplement snarare dn en konkurrent
till glaségon.

Runt 2006 tog den nya tekniska
»skriddarsyperioden« fart. Teknikut-
vecklingen gav méjligheter att slipa
glasen allt mer utifran de behov béra-
ren hade, vilket i sin tur triggade
forskningen inom synundersékningar.
2019 lanserades ett instrument med
en flytande lins som tar in manga fler
parametrar dn det som tidigare varit
mojligt, till exempel dgats lutning och
dirmed vinkel till glaset. Med den
blir kvartsstegen i glasdgonrecepten
ett minne blott. Man kan jimféra det

Under 1960-talet blev glas-
dgon en allt vanligare syn i

modereportage. Foto: UPI/TT.

med att gd frin ett piano, med en ton
per tangent, till en violin dir fingrarna
glider 6ver stringarna.

GLASOGONBARANDE KANDISAR

SOM FOREBILDER

Att glasdgon gatt fran hjilpmedel till
cool accessoar kan vi till stor del tacka
tv och kindisar for. Nir kinda perso-
ner visade sig med glasogon offentligt
i tv, blev det allt mer accepterat, berit-
tar Jan-Erik Larsson, optiker som just
pensionerat sig efter att ha drivit Wasa
Optik i Géteborg i drygt 30 ér.

— Det pratades till exempel lyriske
om Christina Hansegard-bagen pa
1970-talet, minns han.

Christina Hansegird var tv-journa-
list pa 1960-talet. Likadant blev de



runda glaségon som Peps Persson
och Mikael Wiehe hade, populira i
vinsterkretsar och i miljordrelsen.

— Sedan skrattades det 4t dem
1984, men nir Armani gjorde en
sadan bége i slutet av 80-talet, di slog
den igenom bland rika tondringar.

Hela 1990-talet blev ett mode-
skaparnas glasdgonrace. I dag, nir
det 4r anonyma designers pa stor-
foretag som ritar mirkesbagarna, har

Overst t.v.: Asa Vikstrém driver City Optik i Stockholm och skriver trendrapporter
i tidningen Optik. Foto: City Optik.

Overst t.h.: Jan-Erik Larsson p& Wasa Optik i Géteborg menar att kéindisar som
visat upp sig med glasdgon har gjort att intresset fér glasdgon som ett mode
8kat. Foto: Peter Nilsson/Ateljé Marie Fotostudio AB.

Nederst t.v.: Prinsessan Christina &r en av alla offentliga personer som

farknippas med sina glaségon. Foto: Orebro Kuriren/Orebro Lans Museum.

Nederst t.h.: Glaségonen Polaris av Gunilla Pontén, tillverkade i ett samarbete

med Synsam 2005. Ur Svensk Forms arkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria.

det konceptet till viss del urvattnats.
Nu ir det snarare specialiserade glas-
ogondesigners som ir det exklusiva,
som svenska Oscar Magnusson, vars
mamma Christina, tidigare prinsessa,

linge var en stilbildande glaségonikon.

Glasdgonmodet r langsamt,
det gir i femtonarscykler, siger Asa
Vikstrom. Hon ir optiker och driver
butiken Cityoptik i Stockholm, men
har ocksa bloggat om glaségon sedan

2008 och skriver ibland trendrapporter
i branschtidningen Optik.

— Nufortiden har man glasogon
som en modeaccessoar som forstirker
en look eller uttrycker en personlig-
het. Det har gradvis blivit vanligare
act ha flera par for olika anvindnings-
omriden, men framfor allt for att
kunna ha olika stilar, siger hon.

Samtidigt som lsglasogon for mer

eller mindre tillfilligt bruk kan kopas



i allt frin matbutiker till apotek och
tobakshandlare, har H&M bérjat silja
glasdgon helt utan styrka, precis som
sjalar, halsband och andra accessoarer.

Modet har vixlat fran stort och
runt pa 1970- och 80-talen, sedan
lite mer kantiga former, mindre och
rektangulirt pd 1990-talet och tidigt
2000-tal kom det runda tillbaka igen.

— Nu gar det upp i storlek igen,
siger Asa Vikstrom och visar hur
bagen hojer sig ver nisroten och
ogonbrynslinjen.

En annan aktuell trend ir firgade
glas, tonade i svagt rosa, rokgrate, blatt,
gront. Aven fotokromatiska kommer
tillbaka nu nir kvaliteten pa dem okat.

Men har minniskor rid med en hel
glasdgongarderob?

— Man tar sig rdd. Glasdgonen sitter
mitt i ansiktet. Du har dem ofta 16
timmar pi ett dygn, siger Asa Vikstrém
och jimfér med skor, ocksa en dyr
produke som folk har flera par for olika
anvindningsomriden och stilar.

Trenden med fler par glaségon
drivs ocksa av butiksledet, inte minst

Under 1980-talet skulle bagarna
vara stora, négot som kommit till-
baka i modet nu. Foto: DPA/
Hartmut Reeh.

av lagpriskedjorna som ofta erbjuder
tre till priset av tv. For precis som den
globala tillverkningen har genomgitt
en enorm konsolidering har detsamma
skett i det lokala detaljistledet.

1968 startade Synsam, men fram
till slutet av 1980-talet var det som
regel en eller flera optiker som drev
en egen butik dir bagar valdes, glas
slipades och monterades. Under 1990-
talet vixte ligpriskedjor fram. I dag
ir Synoptik och Specsavers, som en
gang var uppstickare, etablerade akts-
rer. I stillet finns nya uppstickare
som till exempel Smarteyes. Och nu
ir kedjorna de dominerande akto-
rerna. De enskilda butikerna behéver
hitta sin egen nisch; egna bégar, egen
glasverkstad och olika typer av tjinster.
Kanske kan 3D-printning av bagar bli
en sidan tjinst i framtiden, funderar
Asa Vikstrom.

— Jag tror det skriddarsydda
kommer att 6ka, siger hon.

De hajpade google-glasogonen
som lades i malpése for fem &r sedan
nidde aldrig konsumentmarknaden.

Men internet har bidragir «ill 6kade
marknadsforingsmajligheter dven for
mindre butiker och mirken. En stark
och aktuell trend, precis som i dvriga
samhillet, dr diremot héllbarhet.

Det har drivit fram en ny specialise-
ring: reparatdrer. Manga optikbutiker
skickar sina kunders glaségon pa
lagning, men det finns ocksd foretag
som vinder sig direke till konsument
med erbjudande om avancerad laser-
lagning.

Sammantaget kan man se i statis-
tiken att glasdgonbranschen i Sverige
vixer. En bidragande orsak till det 4r
att i snitt var fjirde svensk behéver
glasdgon och allt fler jobbar allt mer
med 6gonen hingande vid en stor eller
liten skdrm.

— Synkraven i samhillet har 6kat,
konstaterar Asa Vikstrom. ®

och innovationer.




SVANSTRUOMS

Fénsterskyltning med brevpapper
i Svanstréms fénster i tunnel-

banehallen pé& Sveavégen 17
i Stockholm, 1964. Foto: Yngve
Hellstrém /Postmuseum.



Med hjartat

pa ratta stallet

Om mannen bakom kontorsvaruhuset Svanstréms
levt i dag, skulle han sannolikt beskrivas som en fram-

gangsrik féretagsledare. Men Gven som entreprenér

!

visiondr, filantrop och kanske ocksa feminist.

DEN HAR HISTORIEN om Frans
Svanstrom (1832-1909) bérjar en
septemberdag 1857. Frans, som da
var 25 ir, hade redan skapat sig ett
gott anseende efter att framgingsrikt
ha drivit en bokhandel pa Soder-
malmstorg i Stockholm, den forsta
bokhandeln pi Sédermalm. Men nu
har han en vision om att 6ppna en
ny firma — den som inte bara kom
att bli Sveriges, utan ocksa virldens,
forsta renodlade kontorsvaruhandel.
Tack vare sitt goda rykte som arlig och
ambitids lyckas Frans lana 20 000 riks-
daler av Lirftskramhandlare Berg och
Musikhandlare Lundquist. Langivar-
nas villkor, bade vad giller rinta och
avbetalning, var inte pa nagot vis
hutlésa, men jimforelsevis harda,
vilket var kopplat till att unge Frans
skulle 6ppna en butik med en inrikt-
ning som var nagot helt nytt.
Butiken 6ppnade pa Myntgatan 1
i Gamla stan som dé var hjirtat i
Stockholms affirscentrum med i stort
sett samtliga statliga myndigheter
och stérre foretag inom gingavstand.
I samband med att Frans 6ppnade
Svanstroms Pappershandel skedde en
utveckling bide inom papperstill-
verkning och penntillverkning, som
resulterade i att produkterna blev till-

TEXT: MICHAEL ANDERSSON

Portrétt av Frans Svanstrém
(1832- 1909). Ur Esseltes
arkiv hos Centrum for

Naringslivshistoria.

gingliga for den breda allminheten,

da priserna pa produkterna sjonk.
Redan 1857 hade butiken det vi i dag
kallar f6r en slogan, di kallades det

for slagord. Svanstroms slagord var
»Butiken déir kungen och kolingen hand-
lar«. Affirerna gick bra och det dréjde
inte linge innan Frans 6ppnade en ny
butik, nu pé Drottninggatan. Samti-
digt hade han startat en grossistrorelse

och salde sina produkter till bokhand-

lare och specerihandlare, fran Eksjo i
soder till Luled i norr.

FORLAGGARE AV PSALMBOCKER

Firman blomstrade och 1860 startade
Frans ett bokforlag som dven det blev
framgéngsrikt, mycket tack vare att
han var s gott som ensam forliggare
av psalmbdcker och katekeser i
Stockholm. Under den hir tiden
bestod de flesta svenska hems hela
boksamling av dessa tvd bocker.

Firman utvecklas s& pass bra att
han redan efter knappt tio &r kunde
dterbetala hela sin skuld till sina lin-
givare, samtidigt som han byggt upp
en egen formogenhet pa 60000 riks-
daler. Alla de investeringar som sedan
foljde finansierades helt av eget kapi-
tal, eller som Frans uttryckte det: »bar
vi inte pengar i lidan, och kan betala for
der vi vill gora framaover, kommer vi inte
att gora det«.

Svanstrom anvinde flitigt annonser
i dagspress Gver stora delar av Sverige
for att saluféra sina produkter. I Stock-
holm fanns det dagligen annonser
och fenomenet merférsiljning kan vi
tydligt se i en annons fran 1858 dir
man annonserar: »vid kip af minst ett
ris papper, gratis stimpling af firma och
adress, allt i hvita upphijda stilar«.
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INTERNATIONELLA KONTAKTER
OCH NYA AFFARSOMRADEN

Framgingen med firman ir starkt
kopplad till Frans goda kontakter
utomlands dir han fir ensamritc

pa stora tillverkares produkter. De
linder han frimst gjorde affirer med
var Tyskland, Frankrike, Italien och
England. Aven nya trender dir brev-
skrivandet blir hogsta mode bidrar till
en allt 6kande efterfrigan pa produkter
som firman salufor. Nya verksamheter
oppnades — en butik pi Norrmalms-
torg och en butik i Operahuset. Och
resande siljare anstilldes. Under de
forsta aren bestod siljarnas kollektion
av totalt 32 koffertar dar hilften fanns

med pi varje resa. Frans ord om sina
siljare var: »alla vira ombud har kallars
till det finaste av fortroendeuppdrag och
[foretriider firman pa ett fortriffligt siitt. «
Utdver sina butiker, grossistverk-
samhet och bokforlag investerade
Frans i Gemla leksaksfabrik, vilket vid
forsta anblicken kan ses som ett avsteg

fran papper, skrivdon och skolmateriel.

Men Frans hade en vision, och redan
under 1860-talet borjade leksaks-
fabriken iven tillverka skolmateriel vid
sidan av leksaker och spel. Nir Frans
blev ensam dgare till Gemla leksaksfa-
brik blev hans ena son Olof bolagets
vd. I de dokument som finns kan

man se att Svanstroms stod for 60—80

a skyltfonstren

vid skolornas borjan ull ate skapa n

for s!ulana ﬂﬂimar' :
7R tiklar eller som av @
¢’ sknlunaaomeﬂ. .
Till dessa artr
Blycﬂastif‘

Rrﬁﬂmiqmnnﬂf

v mur‘sma

som borja att bl skolax-
skl kunna intressera

. d
i allra forsta han
oo Mﬂng-ﬁfﬂnc

Ew_r.gimrp och I Waterman

ont-Blanc o€

Sidor ur varupresentationen infér skol-
sésongen 1926. Ur Esseltes arkiv hos
Centrum fér Néringslivshistoria.

procent av det skolmacteriel som fanns
i datidens kataloger som skolorna
hade for sina inkép. Svanstroms star-
tade dven verkstider for tillverkning av
instrument och apparater som anvin-
des i skolornas undervisning inom
fysik och kemi.

Nir det kom en lag om att alla
foretag skulle ha en dokumenterad
redovisning ppnade Frans omedel-
bart en linjeringsverkstad for att méta
den kommande efterfrigan pa linje-
rade papper som han forstod skulle
komma. P4 Stockholmsutstillningen
1897 belénades Svanstréms verkstider
och tryckeri for sina bokféringsbocker
som da gick under namnet bokkonst,



det star att lisa f6ljande: » Frans Svan-
strom & Co har dragit synnerlig
uppmdrksambet till sina omfattande och
i manga afseenden séiirdeles fortjdanstfulla
utstillningar, i hvilka kontorsboksfabri-
kationen intager det mest framskjutna
rummiet. «

Frans Svanstrom kom att vara fore-
tagets vd fram dll sin dod 1909, da en
av hans soner, Nils Svanstrom, blev
chef fram till 1917 da bolaget saldes till
Sveriges Litografiska Tryckerier, som
sedan namnindrades till Esselte. 1998
forvirvades bolaget av industrimannen
Rune Andersson som tog tillbaka det
gamla namnet Frans Svanstréom & Co.
Ar 2011 forvirvade amerikanska Office
Depot hela bolaget.

VEM VAR DA FRANS UTOVER EN
FRAMGANGSRIK AFFARSMAN?

Nir Frans var sex ar gammal avled
hans far och Frans placerades pa
Frimurarbarnhemmet i Stock-

holm, fram till tolv ars dlder d4 han
bérjade som bodpojke pa Rylanders
bokhandel. Hur livet pd barnhemmet
priglade Frans kan vi inte veta, men
av hans girningar under resten av sitt
liv s& kan man se att han gjorde stora
insatser for att de svagaste i samhillet
skulle f3 det bicttre.

Under tiden som anstilld, och
sedan som egen foretagare, samlade
Frans in pengar och blev sjilv en
privat donator som skinkte betydande
belopp till det som sedan kom att bli
Stockholms stadsmission. Han bidrog

iven med skolmateriel och leksaker

till 1800-talets kolloverksamheter och
bidrog dven med pengar nir Barnens
O koptes in i borjan av 1900-talet.

I butikerna pd Sédermalmstorg och

pd Myntgatan delades varje fredag ut
ragbrdéd och smé penningar till fattiga
och tiggare, fran starten av firman till
bérjan av 1900-talet. Frans engagerade
sig politiskt i Stockholms folkkok och i
Fattigvardsnimnden.

Han blev ekonomidirektor for
Frimurarbarnhemmet dit han varje jul
kom med hist och slide och delade ut
julklappar ll barnen. Alla barn fick
privata julgdvor och barnhemmet fick
leksaker och skolmateriel. Barnen var
overtygade om att Frans var tomten,
med sitt stora vita skigg och vinliga

Butiken Svanstréms p& Hamngata
Stockholm 1938. Ur Ess arkiy
Centrum f6r N&
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ogon som gav utan att kriva nigot till-
baka.

Frans och hans fru Jenny hjilpte
ensamstiende modrar pa Sodermalm
med bade ekonomiska bidrag samt
mdojlighet till barnpassning och arbete.
De var dven under 1800-talets senare
del foresprikare for kvinnlig rostrice
samt att kvinnor sjilva skulle kunna
bestimma over sina pengar. Och langt
innan 8 timmars arbetsdag blev lag,
hade redan Frans inf6rt det i sina verk-
sambheter.

Frans och hans familj umgicks med
datidens politiker och kulturpersonlig-
heter. En av hans kanske viktigaste
kunder var August Strindberg, som nir
han bodde pa Brevik skrev att all post
till honom skulle limnas till kassor-

skan i Svanstréms butik pA Myntgatan
sa ordnade hon med batleverans

till Brevik pa Virmdé. En tid nir
Strindberg bodde i Paris skrev han hem
och krivde att man skulle skicka ned
en viss sorts penna som saluférdes av
Svanstroms, da det var den enda sorten
som han kunde anvinda nir han skrev.
Det hor till saken att Strindberg var
god vin med Frans fosterson Per.

Frans och Jenny fick sex egna barn
och en fosterson som de gav efter-
namnet Svanstrom vilket var datidens
sitt att adoptera. En av déttrarna
gifte sig med poeten Oscar Levertin.
Aven Jenny Nystrom var en nira
vin till familjen, och dir Svanstroms
silde hennes produkter. Det finns ett
kint julmotiv frin Norrmalmstorg

med Svanstréms butik som tydligt
framtrider, vilket har tolkats som ett
tack for all hjilp. En annan av dott-
rarna gifte sig med Elof Biesert som
kom att bli finansminister i Sveriges
regering.

Nir Frans avlider skrivs det ménga
varma kondoleanser frin fore detta
barnhemsbarn, anstillda och andra:

»En av de mest rittvisa personer som
Jjag fart lira kinna. Men han kunde
dven i hastigheten filla ett ord och
uttryck, som han sjilv var den forste att
dngra, men han skattade ej den falska
dsikten, att det gick an for honom att
bedja om ursiikt. Med uistrickt hand
gjorde han det helt dpper. Sjilv var han
den mest riittridige man jag triffat.«

Pennor utgjorde en viktig del av férséliningeh. August

Strindberg sdgs ha anvént en viss sorts penna som
endast saluférdes av Svanstréms. Ur Esseltes arkiv hos
Centrum fér Néringslivshistoria.




Frans Svanstrém utvecklade verksamheten till att

omfatta butiker, grossistféretag och bokférlag. Hér
Svanstréms pappershandel med bokhandel pa
Sveavéagen i Stockholm i slutet av 1950-talet. Ur
Esseltes arkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria.

»Bland dem som kommit i nirmare
beroring med den aflidne, framstod han
som en kdpman af det gamla hederliga
slaget, omutligt redbar och ovanligt ener-
gisk. Han 6mmade stindigt for de sma i
sambillet och utifade stor vilgorenbet i
det tysta.«

»Afven tidningar med den réda
Jargen hyllar den kipman som ofta stod
pé sina anstilldas sida. «

I hans testamente fordelas pengar
till olika kvinnohem i Stockholm,
men iven Svanstroms anstillda fick ta
del av arvet. Fordelningen utgick frin
antal tjidnstedr och var inte kopplat dill
janstestdllning. In i det sista vill Frans
visa att alla var lika mycket virda. ¢

SLUTORD FRAN SKRIBENTEN

»Jag som skrivit artikeln heter Michael Andersson och var
anstélld p& Svanstréms under trettio @r, de sista elva aren
som bolagets vd fram till férséljningen till Office Depot
2011. Utsver den hér artikeln har jag skrivit en bok om Frans
Svanstrédm och hans féretag. Jag har haft instéllningen att
det &r ménniskor som skapar ett bolag och inte ett bolag
som skapar ménniskor, men i mitt arbete med boken tvinga-
des jag omprdva min instélining dé jag blivit vertygad om
att Frans vérderingar levde kvar. Det ér l&tt att tro att man
siaglv ér med och skapar en vérdegrund, nér den i sjélva
verket skapades av Frans redan 1857, eller nér han féddes,
eller kanske under hans tid p& barnhemmet — vad vet jag.
Men jag kénner en stor vérdnad och stolthet 6ver att jag
fick vara en liten kugge som kunde féra hans arv vidare, till-
sammans med alla de fantastiska ménniskor som jag haft
férmanen att arbeta med.«
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Dagens varuhus har véldigt f& likheter med det féretag som en géng

startades. Man sdljer inte ens péls ldngre. Men sedan 2013 har man tagit fill-
baka namnet: Hudson's Bay Company. Foto: Daniel Vorndran (CC BY-SA).

—



Det kan tyckas anmérkningsvért att tvé fransmén lade grunden fill
Storbritanniens herravélde dver Kanada. Men s& har Hudson'’s Bay
Company ocks& en témligen unik historia. | &r fyller Kanadas dldsta

foretag 350 ér.

TEXT: KRISTIN PINEDA SVENSKE
FOTO: WIKIMEDIA COMMONS

I TUSENTALS AR hade ursprungsfolken
pa den amerikanska kontinenten
sammanstralat lings Gete Miikana
(den gamla vigen) for att byta varor
med varandra. Obsidian (en lava-

sten som ser ut som morke glas) frin
det innersta av landet byttes mot fisk-
olja fran vistkusten, pélsar fran norr
blev till turkoser frin soder. Anda »till-
hérde« landomridet plétsligt kung
Frans I av Frankrike da Jacques Cartier
1534 seglade in pa den vidunderliga
Kaniatarowanenneh (stora vattenvigen)
och reste ett kors pd halvon Gaspé.
Kaniatarowanenneh doptes om till

St Lawrence, men Gaspé fick behilla
sitt namn, och nir makrillfiskande
irokeser pa Gaspé berittade f6r Cartier
om tva stdrre bosittningar — kanata

— nedstroms, var det detta ord som
Cartier plitade ned som benimning
pa »Nya Frankrikeq, eller Nouvelle
France. Kanata, vilket senare kom att
bli Canada.

Det var ocksa genom de nord-
amerikanska folken som nyanldnda
européer fick ldra sig hur man
overlevde bide under béordiga somrar
och isiga vintrar; hur man byggde
kanoter och snéskor, hur man navige-
rade lings de bista vattenvigarna, hur
man sydde mockasiner och pilskap-
por och hur man fingade vilda djur.
Ett av dessa djur var av alldeles sirskilt

intresse for européerna. Ett djur som
pa grund av sin eftertraktade pils samt
sitt nirmast magiska sekret var sd gott
som utrotat i Europa, men som i den
Nya virlden fortfarande simmade
omkring i miljontal och fillde trid
och byggde dammar: bivern.

RITADE OM PALSRUTTEN

Fransminnen etablerade sig snabbt
inom det lokala handelsnitverket

och erbjdd knivar, kastruller, pirlor,
nalar och yllefiltar i utbyte mot biver-
skinn. Flera europeiska pionjirer gav
sig sjdlva ut i vildmarken som zrappers
eller voyageurs, kanotburna pilshand-
lare. Pilsrutten gick via St Lawrence
forbi dagens Québec och Montréal och
vidare till Stora sjoarna, varifran ett
tdtt ndtverk av vattenvigar fungerade
som ett forvildat Venedig i kontinen-
talformat.

Tva av dessa voyageurs var
Pierre-Esprit Radisson (1636-1710)
och Médard Chouart des Groseilliers
(1618-1696) som av en grupp
cree-indianer hade hért berittas om
Winipekw, ett vidstrackt omrade i
norr, dnnu helt ordrt av pilsjigare.
Det kunde bara handla om innanhavet
Hudsonbukten som hade namngivits
av britten Henry Hudson 50 ar tidi-
gare. Tank, menade Radisson och des
Groisselliers, om man kunde ta sig in

i Hudsonbukten med stérre handels-
fartyg, fylla dem med béverpilsar och
styra raka vdgen hem till Frankrike!

D3 kompanjonerna lade fram sin
idé 1659, hade den franska guvernoren
dock inte minsta intresse av att rita om
den beprévade palsrutten. Inte bara lig
det i kronans intresse att hilla kolo-
nierna kring St Lawrence vid liv; det
isrika innanhavet var ocksa legenda-
riskt farligt. Faktum var att ingen hade
seglat in i Hudsonbukten pa 25 ér.
Radisson och des Groisselliers nekades
tillstdnd f6r expeditionen.

1660 uppenbarade sig 60 kanoter
fullastade med forstklassiga, glin-
sande biverskinn i Québec. Radisson
och des Groisselliers, som hade slun-
kit ivig trots guvernérens f6rbud,
hade atervint med en nirmast sagolik
last — men inte heller nu blev mottag-
andet det vintade. Paret arresterades
for handel utan tillstind och botfill-
des. Den dyrbara lasten beslagtogs av
kronan.

Radisson och des Groisselliers var
rasande. De begav sig med sin idé dill
Boston, New England, dir de snabbt
fann finansiering hos en grupp brit-
tiska handelsmin. Man gav sig av
1663, men man gjorde det for sent.
Hudsonsundet hade hunnit frysa igen
och fartyget tvingades vinda. Forsoket
var dock inte forgives. Expeditionen
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hade vunnit stor uppmirksamhet och
paret skickades till England f6r ace
lagga fram sin plan hos kung Karl II.
Kungens kusin, prins Rupert, fann
idén sé intressant att han sjilv blev
satsningens frimste finansiir.

1668 avseglade si tvd skepp fran
London mot Hudsonbukten: Eagler
och Nonsuch. Eaglet tvingades vinda
efter en svir storm redan utanfor
Irland, men Nonsuch nidde efter tre
ménaders fird den sydligaste spet-
sen av Hudsonbukten, dir man raske
anlade en handelsstation for att kunna
overvintra pé plats. Foljande vir
kom 300 cree paddlande for att idka
handel och nir Nonsuch tervinde
till London 1669 var skeppet fullastat
med biverskinn av hégsta kvalitet.

Expeditionen hade nitt och jaimnt
gatt med vinst, men klassades dnda
som en succé. Initiativet doptes till
Hudson’s Bay Company, HBC, och
tilldelades 1670 ett kungligt privilegie-
brev som dels gav foretaget monopol
pa byteshandel, dels gjorde det till
lagstiftande, domande och verkstil-
lande make i det landomrade som
avvattnades i Hudsonbukten. Regio-
nen uppkallades efter den prins som
nu kom att bli guvernér for omradet:
Ruperts land.

ARATAL AV STRIDIGHETER

Mellan 1668 och 1717 anlades sex
handelsstationer, eller faktorier, lings
Hudsons Bay. Fransminnen hade nu
borjat inse omfattningen av misstaget

Vénster: Karta ritad av HBC-administratéren
Moses Norton 1760 baserad pé data fréin
chipweyiska informanter, vilken visar
chipewyernas och deras ndrmaste grannars
boséattningsomréden.

Ovan: Man med béverfall vid
Stora Sjéarna 1938.

att slippa Hudsonbukten till britterna
och 1686 genomfordes den forsta mili-
tira riden mot de brittiska faktorierna.
HBC blev av med alla sina stationer
utom en. Direfter foljde aratal av
stridigheter dé faktorierna bytte natio-
nalitet i stort sett var ging vinden
vinde. P faktorierna bodde bara en
handfull handelsmin och deras famil-
jer, ofta frusna och utsvultna, och
erovrandet tarvade bara en minimal
militdr styrka. Stdrre utmaning var att
hinna ta sig in i — och ut frin — innan-
havet innan sundet fros.

Vid slutet av spanska tronfoljds-
kriget 1713 tvingades Frankrike att
erkinna Hudsonbukten som brit-
tiskt territorium. Forst da dterfick
HBC alla sina faktorier. Frankrike



forsokte ge ny tyngd &t palsrutten via
St Lawrence, men tappade allt mer
greppet om den Nya virlden. Sjuérs-
kriget blev sista spiken i den nyfranska
kistan, och 1763 61l hela Nouvelle
France i brittiska hinder. Det hjilpte
dock inte HBC. Tvirtom, fér nu
villde dventyrslystna min (och en och
annan kvinna, exempelvis Isobel Gunn
som pé grund av HBC:s forbud mot
att anstilla europeiska kvinnor levde

i dratal under alias John Fubbister)
fran det skotska héglandet in i landet.
De tog 6ver gamla franska territorier,
rutter, allianser och nira relationer till
ursprungsbefolkningen, vilket resulte-
rade i pilshandelsbolaget North West
Company, NWC. Dessa skulle bli

in bittrare fiender till HBC in frans-
minnen. Pd 1790-talet var plotsligt
NWC ledande inom pilshandeln,
delvis genom luriga metoder sasom
att genskjuta indianfolkens fullastade
kanoter pa vig till HBC:s faktorier i

Ovan: Portréttfoto av herrar i béverhattar taget i
Kingsley studio i Boise City, Idaho, i januari 1886.

Héger: Handel med péils i balar vid HBC-station under
1700-talet. lllustration av Harry Ogden 1882.

Hudsonbukten s att allt firre pélsar
nadde fram.

Fiendskapet eskalerade och
mynnade ut i det dramatiska pemmi-
kankriget 1816 dd 21 min fran HBC
och en frain NWC miste livet. Den
brittiska kronan var snart sa led pa de
tva foretagens intriger att man 1821
tvingade dem att sla sig ihop. HBC
kom da att rida 6ver en areal pa 8
miljoner kvadratkilometer och 173
handelsstationer, frin den arktiska

oceanen i nordost till Stilla havet i vist.

NYA TIDER

Men vitrlden runt omkring holl pé atc
forindras. Intresset for pils hade falnat
till forman for nya material. Under

1830-talet hade allt fler nybyggare
lyckats korsa kontinenten med hist
och vagn, och HBC:s pilsrutt var inte
lingre lika unik. Affirer skedde allt
mer genom pengar, inte byteshandel,
och det nya, snabba sittet att tjina en
formoégenhet var att griva guld — inte
jaga pilsar. Under 1850-talet forlorade
foretaget till riga pd allc sice handels-
monopol.

Efter grundandet av den Kanaden-
siska Konfederationen 1867 limnade
Hudson’s Bay Company ifran sig sina
territorier till det nya landet mot en
kompensation pd 300000 pund samt
stora landarealer vid den 49:e bredd-
graden, som i dag utgér omkring en
fiirdedel av grinsen mellan USA och

VAD VAR EN BAVER VARD?

1 béverskinn = tva utterskinn

2 béverskinn = en yxa eller ett pund tobak
3 béverskinn = ett dussin knivar

5 baverskinn = en yllefilt

20 béverskinn = ett svartrdvsskinn




Kanada. Denna mark skulle komma
att bli en av HBC:s frimsta inkomst-
killor under de foljande dren tack vare
de nybyggare som slog sig ned i vistra
Nordamerika.

HBC hade nu stingt majoriteten
av sina handelsstationer. De som kvar-
stod erbjod ett allt bredare utbud
av varor och efter ridgivning fran

Harrods i London 6ppnade man sina
sex forsta varuhus, vars namn man i
mitten av 1900-talet férkortade till
The Bay, eller La Baie i de fransk-
sprakiga delarna av Kanada.

Den mest omvilvande férind-
ringen torde and4 ha kommit 1991, da
foretaget slutade att silja péls. Detta
var ett rent ekonomiskt och inte nigot

etiskt beslut. Mycket har hint bade
inom, genom och runt omkring fore-
taget under dess 350 dr linga historia.
Kanske ir i dag det mest ursprung-
liga inom f6retaget det namn som
man étergick till 2013: Hudson’s Bay
Company. ®







LAT OSS GORA BOKEN OM
DITT FORETAGS HISTORIA

Vi dir specialister pd bokproduktion om foretags- och ndringslivshistoria.
Kontakta oss sd berdttar vi hur vi kan hjdlpa ditt foretag att lyfta fram
och bevara er historia for att stdrka ert varumdrke.

MADE IN SWEDEN ANDERS JOHNSON
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AMDERS HOULTZ

Batterifabriken Omvandlingar
Forsakringsbolaget Skandia 1990-2016
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ARKIVFYND

En berattelse
om madnniskor

TEXT: SARA JOHANSSON, MIKAELA NORDIN FOTO: ALEXANDER RUAS

ALLA FORETAG, oavsett om det 4r ett
eller etthundra ér, har en unik histo-
ria som ingen kan kopiera. Och
historien syns allra tydligast i allt det
material som skapas i en verksamhet.
Det ir sidant som vi pd Centrum for
Niringslivshistoria, som ger ut den hir
tidningen, hjilper foretag att samla in,
strukturera upp och bevara. Det hand-
lar om allt frdn trycksaker, protokoll,
arsberittelser, reklam, designskisser och
personaltidningar till fotografier, film,

Stamnings-

portritt, ljudupptagningar, tidigare
webbsidor och foremal.

Allt detta material tar sedan vara
professionella arkivarier hand dom.
De inventerar, gallrar, ordnar och
fortecknar materialet och bygger upp
et ldttillgangligt historiskt arkiv som
enkelt kan fyllas pd. Det typiska fore-
tagsarkivet bestdr i dag lika mycket av
fysiska handlingar som av digitala filer.
Nir materialet ir ldccackomlige blir
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det ocksa anvindbart. Det under-
lactar i affirsmissiga sammanhang
men gor det ocksd majlige ate tydligt
visa upp den egna historien. I enskilda
handlingar och féremal ryms ofta
bide den storre berittelsen om sam-
hallets utveckling och berittelsen om
minniskorna bakom foretaget. Hir dr
nagra arkivfynd som vi gillar lite extra
mycket!

fulla jultryck

J.A. lindblads Bokférlag grundades 1893 i
Képing av den starkt religiése predikanten
Johan August Lindblad. Né&r hans vacklande
hélsa satte stopp f&r missionsdrémmarna
bérjade han ge ut religidsa sméskrifter och
senare dven annan litteratur pd sitt férlag. Till
julen 1919 respektive 1920 gavs julirycken
pa bilden ut, vars utformning péminner om ett
magasin i storformat.

Innehéllet utgjordes bland annat av
illustrerade dikter, noveller, teckningar och
reproduktioner av kénda mélningar, tydligt

riktat till en religiés publik. De vackra omsla-
gen gjordes av Victor Jernbergh respekfive
Johan Asplund.

TILL SIST
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Ur SEB:s arkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria
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Sparbdssor
vittnar om sin tid

| en flyttkartong mérkt »SEB-féremél« och »Mark-
nad« huserar dessa sparbéssor i sfariskt format
— den stora i mitten och den réda med jordens
landmassor, den bld till véinster med ett ménster
som pdminner om mdnen. Sparbéssorna fillver-
kades av MK-Toute AB som grundades 1956

i Finland. Féretaget tillverkade plastprodukter,
bland annat marknadsféringsartiklar fill banker
véarlden éver. Béssorna minner om en tid dé

hot om k&rnvapenkrig och resor till ménen gav
manga en anledning att blicka uppat.

av

Djupfryst, konserverat och festligt

ICA-Férlaget gav i slutet av 1950-talet ut en
serie receptbdcker i behéndigt format, »Smé
hembd&cker«. Recepten komponerades av chefen
for ICA:s provksk, Asta Ostenius, och Ingrid
Persson. Den industriellt tillverkade matens
genomslag 6ppnade nya méjligheter och gen-
végar fér konsumenten, som kanske dndé stod
r&dvill infér vad som skulle lagas. Fér den som
undrar vad festméltiden bestar av kan meddelas

att det &r en »Valborgsméssoeld« — choklad-
glass med rullrén, chokladflis och jordgubbar.
Vill man géra ndgonting gott av djupfryst kan
man exempelvis laga majonnésgratinerad fisk-
filé p& broccolibédd, som omslaget nést léngst
till héger visar. Rékorna &r inte ett maste, men till-
satts [ampligen om en finare rétt dnskas (enligt

receptet).
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Centrum fér Nérings-

Ur Hesses arkiv hos
livshistoria

En klassisk kjol

Den sk. Hessekjolen var under manga ér ett véldigt popu- det nog inte alla som kénner till att de skapades i en ateljé
&rt plagg fér kvinnor i alla &ldrar, men kanske framfér allt i Bromma, Stockholm, av en dam vid namn Trude Hesse.
tilllalade den dem som nétt en »mognare« é&lder. Model- Hon flydde efter Kristallnatten i Wien 1938 och kunde sé

len sades nédmligen vara sarskilt smickrande fér kvinnor med ~ smdningom starta en egen syateljé i sitt nya hemland Sverige.
lite mage. Designen bestar av flera vader, saknar linning och ~ Fér att kommunicera med den snabbt véxande skaran kunder
har endast ett nedvik i midjan. Ett skérp av tyget, fodrat med ~ anvdnde hon sig flitigt av ett tyskt-svenskt lexikon i flera band.
syntetskinn och férsett med ett gulmetallspénne, délier avsak-  Béckerna, liksom flera av hennes skapelser, finns nu beva-

naden av linning. Plagget blev en sadan klassiker att den rade hos Centrum fér Néringslivshistoria. Mer om Trude
numera finns representerad i Nordiska museets samlingar. Hesse gar att se i dokumentéren Inte utan mitt piano... om
Men &ven om mdnga sékert ér bekanta med kjolarna ér livet for fru Hesse, p& SVT:s Oppet arkiv.



Gratis for skolan!

Foretagskallan ar en skolsajt med gratis lektionsmaterial om foretags-
historia och entreprendrskap baserat pa arkivkallor fran svenska
foretag. Materialen passar for gymnasiet och grundskolans senare ar.

MARKNADSFORING. INFRASTRUKTUR.
HANDLAREN | TUNNELBANAN.

HUVUDROLLEN.
~

1941 tog politikerna beslutet att bygga Las om hur Sverige blev ett av

Las om den tecknade handlaren tunnelbana i Stockholm. Har ser vi en varldens mest kaffedrickande
Icander, foregangaren till dagens pressvisning i sandtag 1951. Las mer lander pa foretagskallan.se
ICA-Stig, och andra lyckade reklam- om politiska beslut som format vart

kampanjer pa foretagskallan.se samhalle pa foretagskallan.se

INDUSTRIDESIGN.

KVINNORS ENTREPRENORSKAP.
DA OCH NU.

De anstallda pa Nya Annonsbyran som
startades av Sofla Gumaelius ar 1877. Las
mer om kvinnliga foretagare och entrepre-
norer pa foretagskallan.se

Electrolux lat i mitten av 1930-talet fram-
staende designers formge kylskap och
dammsugare. Las om hur designen blev
en viktig del i produktionen pa
foretagskallan.se

Gustaf Dalén, en av Sveriges
framsta uppfinnare och Nobel-
pristagare i fysik. Las om upp-
finnarna och entreprendrerna
som formade Sverige pa
foretagskallan.se.

FOTON UR ARKIVET HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA, WIKIMEDIA COMMONS OCH SVEN GOLIATH, SPARVAGSMUSEET

FORETAGSKALLAN

Berdttar ndringslivets historia
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Hur mycket vet du om svensk foretags-

historia? Testa dina kunskaper med
vaér néringslivshistoriska quiz, signerad

arkivarie Gustav Svensson.

God quizlyckal

FORETAGET

PRODUKTEN

ARTALET

ORTEN

Féretagets nutida
storsdljare hefer s&
krypfiska saker som L,
P G, R, S och BEV.

Har funnits i bade
randigt och prickigt
utférande...

Engelsmannen

Sir Frank Whittle

tar patent pd jet-
motorn. Den nya
uppfinningen tele-
vision demonstreras
p& biografen Réda
Kvarn i Stockholm.

AB Svenska Jamvégs-
verkstéderna, AS/,
etablerades i staden

1907.

Har anor tillbaka till

ar 1900 i Malmé. P&
den tiden fillverkades
fraimst cyklar. | dag &r
produkterna betydligt

tyngre.

..pd tub och pa
burk...

De férsta EPA-varu-
husen 6ppnas och
namnet blir snart
synonymt med billi-
ga varor av enklare
kvalitet.

ASJ grundade med
tiden dotterbolaget
ASJA, som bériade
tillverka flygplan.

Dagens féretag bilda-
des 1911 genom en
sammanslagning med
biltillverkaren Vabis i
Sedertélie.

...med smak av dill,
graslok, banan (1) eller
bara som den ér.

De forsta svenska tal-
filmerna »Nar rosorna

slér ut« och »For hennes
skulle, har b&da premicr

detta ar.

En mil norr om staden,
genom sjén Roxen,
loper Gata kanal forbi.

Gustav Svensson, arkivarie,

Centrum fér Néaringslivshistoria.
Foto: Alexander Ruas.

Mellan 1968 och
1995 utgjorde foreta-
get en industrikoncern

tillsammans med SAAB.

Foretaget blev sjclv-
stéindigt igen 1996.

Oavsett om den har
mild smak (rod) eller
original (bla)...

P& Stockholmsbérsen
svarar Kreugerkoncer-
nen fér en mycket stor
del av omsatiningen,
tv@ &r innan dess eko-
nomiska sammanbrott.

P& Badhusgatan har
morgontidningen Ost-

géta Correspondenten,

eller Corren, sitt scite.

Namnet p& den
svenska lastbils- och
busstillverkaren ar
det latinska namnet
pd »Skdnec.

..ar den gemensam-
ma négmnaren att
den blonda pojken
Carl Ameln alltsedan
starten 1954 fittat
fram pd férpack-
ningen.

Mellan den 16 maj
och den 29 septem-
ber anordnas Stock-
holmsutstéliningen,
vilket brukar réknas
som funkfionalis-
mens genombrott i
Sverige.

Foretaget ASIA blev

i slutet av 1930-talet

en del av SAAB, vars
flygplan satt sin pré-

gel pa staden.
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Foto: Arild Végen/Wikimedia Commons (CCBY-SA)

RUNA

Forst kom féretaget, sedan byggdes
staden. LKAB &r orsaken fill att sjélva
Kiruna finns. Under stadens 120 &r har
bade turism och rymdforskning kommit

fill. Men &n dominerar gruvan. S& pass

att staden nu flyttas.

TEXT: ULRIKA FJALLBORG
ILLUSTRATION: LOTTE KOLARE

KIRUNA RAKNAR 1900 som sitt fodelsedr.
Dé blev de férsta gruvarbetarna bosatta
dér. D& foddes stadens férsta unge, en
flicka som &ven hon déptes fill Kiruna.

D& blev Hjalmar Lundbohm, sedermera
stadens store son och starke man, LKAB:s
forsta disponent.

LKAB grundades dock 1890 av Robert
Schough. Avgsrande for féretagets fram-
géng var jgrvagen, Malmbanan, som
knot samman Luled med Géllivare, Kiruna
och 1903 dven Narvik. Sedan gick det
fort. 1910 hade staden 7 500 invanare.

Redan fran bérjan praglades Kiruna
av entreprendrskap, sméféretagande och
nybyggaranda. Férst nér férsta vérldskriget
stod fér dérmren blev LKAB en arbets-
givare av méft, innan dess liknade det mer
en bestdliningsverksamhet med under-
leverantérer.

Kiruna sett mellan gruvbergen Kiirunavaara
och Luossavaara.

Kompetens var nu som d& en nyckel-
faktor och redan 1909 startade LKAB-
ledningen Kiruna Praktiska Ungdomsskola,
som blev modell fér hela Sveriges yrkes-
skolesystem. Den férséride inte bara
bolaget utan hela bygden med dukiiga
mekaniker.

Depressionsdren som fslide pa férsta
varldskriget ersattes av en hégkonjunktur
dar den koncentrerade och hagkvalitativa
Kirunamalmen blev hett eftertraktad. Efter
andra varldskriget véixte det fram ett antal
storre féretag ur det myller av entrepre-
nérer som jobbade &t LKAB, som i sin fur
narde underleverantérer i flera led.

Ur detta tekniska kunnande, norrskenet
och de vida vidderna véxte rymdteknik
och databolag fram under 1970- och
80-talen. Satellitbilder, GPS-teknik, avan-

cerade testmiljer och simulatortjéinster.

GUIDEN

Klimatet har ocksé gjort Kiruna till fordons-
industrins favorit nar det galler tester for
vintervéglag.

Den andra sfora néringen fér Kiruna
kommun, turismen, har lika l&nga anor som
malmbrytingen. N&r Svenska Turistfére-
ningen, STF, képte Malmbanans bostéder
efter jarvagsbygget 1903 grundlades det
som i dag &r Abisko Turiststation. Sedan
dess har STF byggt etf nét av vandrings-
leder och stugor i fillen.

Aven forsranning i Torne dlv har korts
mellan Jukkasjéirvi och Vittangi sedan
1905. En dédsolycka 1956 satte stopp
for verksamheten men pé& 1980-talet blev
forsréinning i gummibdtar &ter en populér
attraktion. Jukkasjarvis hembygdsgérd
blev ett nav fér upplevelseturism med fiall-
fiske, forsranning och bastuakademi. Ur
defta utvecklades def nu vérldsbersmda
ishotellet. Och precis som gruvan, géder
ishotellet och figllturismen méngder av
sméférefag inom upplevelseindustrin,
ba&de vad galler kultur och friluftsliv.

Den ultimata férlangningen av Kirunas
naringsliv — hégteknologi och upplevelse-
furism — kan sammanfattas i féretaget
Spaceport Swedens planer pd rymd-
turism, som var i ropet fér négra &r sedan.
2015 skrevs def pa& bolagets sajf aft man
»snarte kan boka biliett fér att se jorden
frén rymden, men sedan dess verkar inte
mycket ha hant. A andra sidan har Kiruna
en del at std i har pd jorden. En hel
stad haller pé att flyttas undan bygdens

livsnerv, malm&dern.

\\%61



| 20002020
OO0 OO0

~ 4

HISTORISK GUIDE
ATT SPARA!

KIRUNA

A

Hialmar Lundbehm

1. LKAB

Loussavaara Kirunavaara AB &r sjglva anled-
ningen fill att Kiruna grundades och drivkraften i
det mesta som rér sig i staden. Bolaget har 4 300
anstéllda och producerar 80 procent av EU:s jérn-
malm. Det omséiter enligt senaste &rsredovisningen
31,3 miljarder kronor. 2019 gav LKAB statskassan
6,1 miliarder i aktieutdelning. Huvudkontoret ligger
pd KIIRUNAVAARAVAGEN.

2. Nybergs mekaniska

Startades 1947 av Edvard Nyberg i eff garage

i arbetarkvarteren. Blev snabbt en uppskattad
underleverantér till LKAB och &r i dag en koncern,
NMV Group, som utvecklar fordon och maski-
ner fér olika typer av gruvdrift och har verkstader i
Kiruna, Pite& och Luled.

MALMVAGEN 32

3. Rénnquist & Wettainen
Verkstadstekniskt bolag som sfartade 1964 och
utvecklar bade produkter och metoder for gruv-
brytning. | dag en del av GMK-koncernen. Ager
tillsammans med Nybergs mekaniska Kiruna
Wagons, som fillverkar malmjémvégsvagnar.
LASTVAGEN 33

4. Kiruna praktiska ungdomsskola
Sveriges férsta yrkesskola dér teori och prakiik
varvades i fyradriga hantverksutbildningar for
pojkar och flickor. Startades 1909 och blev modell
for hela landets yrkesskolesystem. Den kommunala
gymnasieskolan Hjalmar Lundbohmskolan har sitt
ursprung i KPU och ligger p& samma plats, nedan-
for kyrkan. lllustrationen &r en avbild av ett portréitt
mélat av Eva Bonnier 1892.

LINNESTIGEN 4

5. Rymdhusen

| stadsdelen Lombolo samlades den nya mjukvaru-
industri som véixte fram ur mekaniken p& 1980-talet
och som ledde fill rymdforskningen pé& Esrange. Eft
exempel &r féretaget Satellitbild (numera nerlagt)
som upptdckte och avslsjade Tiernobylolyckan
1986. Har ligger dataféretag som CGl och
Metria, men ocks& Lantméteriet, Rikspolisstyrelsen,
SVT och SR.

GSTERLEDEN 15-21

6. Kiruna Bokhandel

Startades 2011 av féreningen KirunaTidningen och
ligger mittemot anrika smyckes-, sléjd- och hant-
verksbutiken Carl Wennbergs. Kiruna har alltid
haft eft rikt kulturliv och &r Sveriges féreningstéi-
taste kommun. Redan Hjalmar Lundbohm samlade



MALMVAGEN

kultureliten kring sig; arkitekten Gustaf Wickman
som ritade kyrkan, Prins Eugen, Bror Hjorth och
Albert Engstréom horde fill vankretsen.
MESCHPLAN 3

7. Ice hotel

Jukkasjarvis varldsbersmda ishotell grundades
1989 av Yngve Bergkvist. Nu finns éven isrum i

en lada sommartid, férutom stugboende och en
mangd turistaktiviteter som hundspann, isskulpte-
ring, héghsjdsbanor och bastubad. Hotellet har
ocksa franchisebarer runt om i vérlden dér bardisk
och glas gérs i is. De exporterar ocksé is ill olika
evenemang.

MARKNADSVAGEN 63, JUKKASJARVI

8. JTM Produkt AB

Mekanisk verkstad som utvecklat industrimaskiner
inom hydraulik sedan 1985. Grundaren Per-Olof
Karlsson uppfann éven slingpumpen, en meka-
nisk vattenpump som drivs enbart av vattnets egen
rorelse. Mélgruppen var stugéigare, men pumpen
har spridits fill utvecklingslénder véirlden éver. | dag
har Per-Olof Karlsson salt JTM Produkt och driver

i stéllet bolaget Biosling med slingpumpen och
andra miljginnovationer.

MARKNADSVAGEN 202, JUKKASJARVI

9.LTH

Last och Terréing Haiggroths traktor AB &r exem-
pel pé en av dlla leverantérer fill LKAB som vuxit
till att bli stora arbetsgivare. Féretaget startades
1989 av Lennart Héggroth och hade vid millennie-

skiftet 20 anstallda. Enligt senaste @rsredovisningen
var siffran 338. Féretaget har vuxit fill en koncern
som sysslar med transport, fastighetsférvalining och
viltkatt.

STALLVERKSVAGEN 29

10. SSC Esrange rymdstation

1972 startades Rymdbolaget, som dger och driver
Esrange. | dag heter det SSC, Swedish Space
Corporation, och finns i nio léinder pé tre kontinen-
ter. Bolaget levererar vérldsledande rymdteknik,
satellit- och avfymingstiénster och samarbetar néra
den europeiska rymdmyndigheten ESA. De har
ocksd hagteknologisk fest- och simulatorverksam-
het for rymdferhallanden.

ESRANGEVAGEN, JUKKASJARVI
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TEXT: JANERIK LARSSON, journalist,
farfattare, konsult och opinionsbildare.

SKRIFTSTALLAREN ANDERS JOHNSON
har i mer dn hundra bécker skild-

rat viktiga delar av svensk politisk och
ekonomisk historia. Hans storverk
hittills 4r den magnifika »Besvirliga
minniskor — Svenska entreprendrer
under 400 ér«. I den ges en bred
exposé dver entreprendrer i det svenska
ndringslivet frin Louise De Geer och
Marie Sophie de la Gardie pi 1600-
talet till moderna entreprenérer som
Barbara Bergstrom och Jan Stenbeck.
Att boken handlar om »besvirliga
manniskor« forklaras med att all
samhillsutveckling r beroende av
kreativa och egensinniga entreprenérer
som ifragasitter hivdvunna sanningar
och som vagar bryta nya vigar. Sam-
tiden uppfattar ofta dessa minniskor
som besvirliga, men med tiden forstés
betydelsen av deras insatser. Johnsons
miktiga volym »Baronen — Theodor
Adelswird; entreprendr, samhills-
byggare, politiker« (Carlssons) handlar
om innu en i raden av sidana besvir-
liga minniskor.

Adelswird (1880-1929) tog som
ung man dver ansvaret for en av Sveri-
ges storsta jordegendomar, Baroniet
Adelswird i Atvidaberg. Boken skild-
rar grundligt hans verksamhet som
foretagare, men det som stir ut mest
ir bilden av Adelswird som social-
liberal politiker — bland annat som
finansminister i Karl Staafs regering
1911-1914.

En detalj jag fiste mig vid var
beskrivningen av Frisinnade klub-
bens fest efter Staaf-regeringens
tilltride den 4 november 1911. Fri-
sinnade klubben var di — som nu — en
sammanslutning av liberaler och soci-
aldemokrater. P4 festen fick Theodor
Adelswiird till bordet fora den kvinn-
liga rostrittsrorelsens grand old lady
Anna Whitlock — forebilden till
tv-serien om Froken Friman. Anders
Johnsons andra aktuella biografi hand-
lar om just Anna Whitlock »Anna
Whitlock : Reformpedagog och rést-
rittsledare« (2020). Johnson ir sa vil
bevandrad i svensk politisk historia och
dess ledande gestalter atc man kan anta
att liknande méten kommer att iter-
komma lingre fram i hans produktion.

Férenade Industrierna i Atvidaberg, cirka 1910.
Foto: Okdnd fotograf/Jérnvagsmuseet.

Den bild forfattaren tecknar
av Adelswird innehiller en forkla-
ring till varfor han som politikertyp
inte har s& manga likheter i moderna
tider. Johnson skriver att framgangs-
rikt parlamentariske arbete inte frimst
handlar om att ha ritt, utan om att fa
ritt.

Baronen var skeptisk till den teore-
tiska socialismen men han var en
radikal tinkare: han ville utveckla och
infora vinstandelssystem for arbetare.
Han argumenterade for hojd och
progressiv arvsskatt samt lyxskatcer
som kunde finansiera vad han ansig
vara behovliga statliga egendomsfor-
virv. Kapitalinkomster borde beskattas
hégre dn inkomster av arbete men
Adelswiird insag att det fanns en grins
att beakta. Skatter fick inte sittas
sd hogt att de himmade produktivt
arbete och skapandet av nya f6rmé-
genheter. Detta dr nagra av manga
intressanta glimtar frin en samhalls-
debatt f6r hundra ar sedan. Boken om
baronen bjuder pé ett rikligt utbud av
sidana. *
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Féretagshistoria tipsar om
naringslivsrelaterade upplevelser.
Folj dem, se dem, njut av dem
och bli en rikare méanniska.

Bocker
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ALBERT BONMNIER
OCH HANS TID

HANS TID av Per T Ohlsson
(Albert Bonniers Férlag, 2020).
2020 &r det 200 &r sedan
Albert Bonnier foddes. Jour-
nalisten och forfattaren Per T
Obhlsson beréattar hér om Sveri-
ges férsta moderna forléggare,
stéindigt véigledd av den publi-
cistiska princip som han gjort fill
sin: sprida, icke déma. Boken
beskriver ocksa en tid av stora
forandringar i det svenska
samhdllet: tekniski, polifiskt,
socialt, ekonomiskt och litterart.

KVINNOSAKER av Karin

Carlsson (Bonnier Fakta, 2020).

Svenska kvinnors historia berét-
fas genom femtio féremdl, frén
sekelskiftet 1900 fram fill i dag.
Historikern Karin Carlsson skri-
ver om prylar som paverkat
kvinnors vardag och format
forutséitiningarna for ett mer
siélvstandigt liv. Har beskrivs
bland annat betydelsen av
engdngsbindan, cykeln och inte
minst — skattsedeln. Boken ges
ut i samarbete med Stockholms
Kvinnohistoriska.

MED GEMENSAMMA
KRAFTER av Kerstin Davidson
(LRE 2020).

Lantbrukarnas Riksférbund, LRF,
fyller 50 &r 2021 och uppmark-
sammar detta bland annat
genom att ge ut den hér jubi-
leumsboken som berdttar
forbundets historia. Boken aér
skriven av méngdriga Land-

och Land Lantbruk-journalisten
Kerstin Davidson och skildrar

50 &r som format den svenska
bonderérelsen. Den beskriver
framsynta beslut och mélmed-
vetenhet men ocksé& dramatik,
strider och kontroverser.

FOLKET PA FACIT av Christer
Engstrém och Daniel Carlberg
(Christer Engstrém, 2020).
Under flera decennier skénkte
Facit glans at Sverige, Atvida-
berg och svenskt néringsliv.
»Hela varlden réknar pé Facite,
skrev man i sina annonser. Fram
fill féretagskollapsen 1972. |
boken beréttas om personerna
som skruvade ihop rékne-
snurrorna och som skjutsade
cheferna, men ocksd om dagens
samlare av Facitprodukfer.

AUGUSTA LUNDIN: HAUTE
COUTURE PA SVENSKA av
lotta Lewenhaupt och Anna
Bergman Jurell (Appell Férlag,
2020).

Augusta Lundin &ppnade sitt
modehus p& 1870-talet och blev
snart landets okrénta mode-
droftning. Bland kunderna fanns
kungahus och kulturpersonlighe-
ter. Hon var aldrig kladskapare
i ordets moderna bemérkelse
eftersom hon inte designade

egna modeller, men hon lycka-
des 6ndé diktera modet med
higlp av sin fingertoppskansla
for vad som lag i tiden.

DEN KONSERVERADE
ANKAN av Héléne Gullberg
(Historiska Media, 2020).
Romandebuterande Hélene
Gullberg har skrivit nagot s&
ovanligt som en historisk roman

om moébelkonst och kvinnors livs-

villkor under gustaviansk fid.
Boken skildrar verkliga perso-
ners &den och blandar fokia
med fiktion. Lasarna fér fslja
med fill 1700-talets Stockholm
och Georg Haupts mébelverk-
stad dér hans unga énka Sara
Haupt blir ensam ansvarig.

Utstdllningar
MOPEDEN - EN SVENSK
DESIGNHISTORIA, Kulturen i
lund (Tegnérsplatsen, Lund).
Mopeden &r ett fenomen

i svensk nutidshistoria. Den
skapades 1952 som ett billigt
bruksfordon fér vanligt folk.
Snart séldes hundratusentals
mopeder och designen vdssa-
des. Utstéllningen gér pé djupet
i mopedens designhistoria, fran
1950-talet till 1970-talet. Har

visas klassiska mopeder och

Lotta I/c\\'c‘l}haupt W}el‘gm;\n Jurell

APPELL FORLAG

aldrig fidigare visat material ur
arkiven. Utstéliningen pagar fill

den 28 februari 2021.

Ljudbocker
»HISTORIEN OM ETT
FORETAG« (8 avsnitt om

30 min vardera, Storytel).
Liudboksserie om manniskorna,
drémmarna och affarsidéerna
som byggde def moderna
Sverige. Den férsta sdsongen
innehaller avsnitt om bland
annat [CA, H&M, Erics-

son, Electrolux, Clas Ohlson
och elbilspionjgren Walde-
mar Jungner. Serien &r forfattad
exklusivt fér Storytel i samarbete
med Centrum fér Néringslivs-
historia. En andra s&song &r
under produktion.

Pa ndtet
FORETAGSKALLAN,
www.foretagskallan.se

For dig som &r lérare pé
gymnasief finns hér méngder
av gratis lekfionsmaterial om
féretagarna, féretagen och
enfreprendrerna som byggde
def svenska néringslivet och
det svenska samhdallet. Allt
producerat av Centrum fér
Néringslivshistoria.

Foto: Folkef pa Facit: K W Gullers. Mopeden: Claes Johansson. Med gemensamma krafter: LRF. Augusta Lundin: Appell Férlag. Albert Bonnier och hans tid: Albert Bonniers Férlag.
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Mys med Foretagshistoria

pd favoritplatsen hela 2021.
Ndasta nummer i butik 16 mars.
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Familjen Nobels okdanda foretagsimperium star i fokus i Bengt Jangfeldts bok ”Immanuel Nobel
& Soner — svenska snillen i tsarernas Ryssland”. Boken ges ut i samarbete med Albert Bonniers
forlag och ar resultatet av ett internationellt arkivprojekt, dar ett tidigare okant arkiv fran
broderna Nobels oljeforetag i ryska Baku spelat en central roll.
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SVENSKA SNILLEN
I TSARERNAS RYSSLAND

ALRERT BONNIERS FORLAG
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