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FO
RETAGSKALLAN.SE

Företagskällan är en skolsajt med gratis lektionsmaterial om företags-
historia och entreprenörskap baserat på arkivkällor från svenska 
företag. Materialen passar för gymnasiet och grundskolans senare år. 

Gratis för skolan!

INDUSTRIDESIGN. 

Electrolux lät i mitten av 1930-talet fram-
stående designers formge kylskåp och 
dammsugare. Läs om hur designen blev 
en viktig del i produktionen på 
foretagskallan.se

100-TALS
LEKTIONS-
FÖRSLAG

INFRASTRUKTUR. 

TUNNELBANAN.

1941 tog politikerna beslutet att bygga 
tunnelbana i Stockholm. Här ser vi en 
pressvisning i sandtåg 1951. Läs mer 
om politiska beslut som format vårt 
samhälle på foretagskallan.se

KAFFEHISTORIA. 

BÖNAN SOM

TOG SVERIGE

MED STORM.

Gustaf Dalén, en av Sveriges 
främsta upp� nnare och Nobel-
pristagare i fysik. Läs om upp-
� nnarna och entreprenörerna 
som formade Sverige på 
foretagskallan.se.

TEKNISKA 

INNOVATÖRER.

De anställda på Nya Annonsbyrån som 
startades av So� a Gumaelius år 1877. Läs 
mer om kvinnliga företagare och entrepre-
nörer på foretagskallan.se

KVINNORS ENTREPRENÖRSKAP.

DÅ OCH NU. 
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MARKNADSFÖRING. 

HANDLAREN I

HUVUDROLLEN.

Läs om den tecknade handlaren 
Icander, föregångaren till dagens 
ICA-Stig, och andra lyckade reklam-
kampanjer på foretagskallan.se

Läs om hur Sverige blev ett av 
världens mest ka� edrickande 
länder på foretagskallan.se
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CORONAVIRUSET LÄGGER SIG som  
ett grått filter över allting i  dagsläget. 
Veckor och månader går och för de 
allra flesta har den här märkliga situa
tionen blivit det nya normala. För 
de som inte själva blivit allvarligt 
sjuka går livet på, om än med en viss 
 an passning. 

För många företag innebär det här 
nya normala dock en ständig kamp. 
Intäkterna minskar, sjukfrånvaron ökar 
och oron likaså. Centrum för Närings
livshistoria har därför tagit initiativ till 
att dokumentera epidemins effekter på 
näringslivet. Detta görs bland annat 
genom enkäter och djupintervjuer 
med ett stort antal företagare. Det här 
kanske inte ändrar något för företagen 
i deras vardag just nu, men vi är säkra 

på att forskningen kommer att behöva 
ett källmaterial som bättre  hjälper oss 
att förstå hur en krissituation som 
denna påverkar. Mer om projektet, och 
om hur du som företagare kan delta, 
går att läsa på andra ställen i tidningen 
och även på naringslivshistoria.se/
corona.

När många tillbringar mer tid 
hemma har bolagen som tillhanda
håller film och serier till våra olika 
digitala enheter goda tider. Hur sätten 
att göra film och visa film alltid påver
kat varandra berättar Anders Sjöman 
om på sidorna 26–32 Vi har också 
tittat lite extra på hyrvideons stor
hetstid. Bartosz Petryks artikel om 
fenomenet Moviebox väcker säkert 
nostalgiska känslor hos en och annan 

som minns 1980talets filmkvällar. För 
den som vill förbereda sig för när vi 
återigen både kan resa och umgås ute 
på lokal rekommenderar jag Kristin 
Pineda Svenskes djupdykning i brit
tisk pubhistoria. Där får vi också ett 
lite annorlunda tips på hur man kan 
undersöka kvaliteten på öl. 

Nu väntar en efterlängtad sommar 
där vi förhoppningsvis kan lämna 
tvsoffan för att i större utsträckning 
njuta av sol och värme. Hur det här 
ska sluta, och vilka långsiktiga effekter 
vi kommer att se av krisen, har vi ännu 
ingen aning om. Det enda vi kan vara 
säkra på är att historia sker hela tiden. 

Ett historiskt  
skeende

VÄLKOMMEN

SARA JOHANSSON 
CHEFREDAKTÖR 

REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

Chefredaktör Sara Johansson. Art director Åsa Kax Ideberg. Bildredaktör Mikaela Nordin. Ansvarig utgivare Anders Sjöman. Medarbetare i detta nummer Antonia Ax:son Johnson,  
Mats Carlsson Lénart, Margareta Holmqvist, Anders Houltz, Mats Larsson, Mikael Lönnborg, Bartosz Petryk, Kristin och David Pineda Svenske, Anders Sjöman, Gustav Svensson och Lars Welin.  
Omslagsfoto Masson. Korrektur Tina Selander. Tryck Åtta.45 tryckeri. Prenumeration Helår, 4 nr: 319 kronor. För prenumeration, utebliven tidning eller andra prenumerations ärenden, se  
foretagshistoria.prenservice.se eller ring 08-522 18 312. Annonsbokning 08-634 99 00. Företagshistoria utges av Centrum för Näringslivshistoria. Eftertryck medges ej. Citera oss gärna,  
men ange källan. Redaktionen ansvarar ej för insänt, icke beställt material. ISSN 2001-7936.

Foto: A
lexander Ruas.

Trevlig läsning!
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Två decennier  
med Axfood

Elektricitetens  
förnyare

SIDA 20

SIDA 44

Samgåendet mellan Hemköp och 
D&D den 11 maj 2000 skapade en 
ny dagligvarujätte. Nu firar koncer-
nen, som Antonia Ax:son Johnson 
skapade, 20 år.

Det var i spåren av oljekrisen 
1973–74 som vindkraft  började 
diskuteras som ett möjligt alter-
nativ till oljeproducerad el. Om 
några år kan vindkraften svara 
för en tredjedel av Sveriges 
elproduktion.

I mitten av 1980-talet slog  hyrvideon 
igenom stort. Helt plötsligt kunde alla  
se film hemma, även de som inte hade  
lyckan att äga en egen videoband-
spelare. Allt man behövde var en 
Moviebox.

SIDA 33

Movieboxens  
storhetstid

#2 · 2020

Foto: A
lexander Ruas.

BARTOSZ PETRYK, arkivarie hos Centrum för 
Näringslivshistoria, som i det här numret skrivit om 
Movieboxen: »1980- och 90-talet var en storhets-
tid för fenomenet ’familj får grej’ – att en video, 
dator eller mikrovågsugn tog plats i hemmet var en 
stor händelse i vardagen. Dessa tekniska genom-
brott kanske inte var av samma dignitet som tidigare 
(och senare) generationer upplevt, men konsten att 
välja film förblir lika svårbemästrad, oavsett tids-
ålder och medium.«

FÖRETAGSHISTORIAS REDAKTIONSRÅD samlar  
kompetens från Centrum för Närings livshistorias 
alla avdelningar. Från vänster: Mikaela Nordin, 
bild redaktör, Anders Sjöman, ansvarig utgivare, 
Anna Zeuthen, arkivarie, Sara Johansson,  
chefredaktör, Åsa Kax Ideberg, art director, 
Anders Houltz, forskningschef och Jenny  
Stendahl, arkivarie. Tips & kontakt:  
redaktionen@foretagshistoria.se

ALEXANDER RUAS, fotograf sedan 20 år tillbaka 
och återkommande medarbetare i Företags-
historia. Till det här numret har han bland annat 
avbildat ett antal miniatyrkök som historikern Karin 
Carlsson samlat på sig. Bland Alexanders många 
övriga talanger kan nämnas att han har vunnit 
Barista-SM och har svart bälte i karate. 
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Elektricitetens  
förnyare

Ett föränderligt 
försäkringsbolag
SIDA 38
Försäkringsbolaget Skandia,  grundat 
1855, har under de senaste 25 åren 
genomlevt skandaler och uppköp för 
att till slut omvandlas till ett kundägt 
bolag.

Noterat ...............................................................................................8

På mitt skrivbord: Tjeckisk kulturhistoria, svenska arkiv ................ 10  
 
Året: 1919 .........................................................................................12 
 
Platsen: Göta kanal .........................................................................14 
 
Fem stjärnor från förr .......................................................................17 
 
Samlaren: Kök som berättar ...........................................................18

Så här långt: Axfood ...................................................................... 20 

Krönikören: Antonia Ax:son Johnson ............................................ 25

Från bio till streaming: Nya förutsättningar, gamla sanningar .......26 
 
En video för alla .............................................................................. 33

Skandias omvandling ..................................................................... 38

Vindkraftens historia i Sverige ........................................................ 44 
 
Därför har England så många pubar ........................................... 50

 
Gustavs quiz .................................................................................... 58 
 
Guide till Härnösand ...................................................................... 59 
 
Recenserat: Små industrier – hundra år i Göteborg .................... 62 
 
Kulturtips med näringslivskoppling – missa inte! .......................... 63 
 
Arkivfynd – godbitar från  
Centrum för Näringslivshistoria ..................................................... 64

Brittisk 
pubhistoria

SIDA 50
En pubrunda i London skulle kunna bli 
väldigt lång då staden har cirka 3 500 
licensierade pubar. Vi tittar närmare 
på den brittiska pubtraditionen och hur 
den uppstod.
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NOTERAT

65 ÅR SEDAN 
FÖRSTA CHARTERN 

FRÅN SVERIGE
Även om nästan alla flygplan just nu står på 
marken, i väntan på att coronavindarna ska 
sluta blåsa, är det ändå värt att uppmärk
samma att det gått 65 år sedan den första 
svenska charterresan till Mallorca. Det var 
den 23 april 1955 som den första resan till 
»Mallis« ägde rum. Den tog tio timmar och 
krävde fyra mellanlandningar. När planen 
åter lyfter går samma resa betydligt fortare. 

Foto: G
eorg Sörm

an

Världen genomlever just nu ett historiskt 
skede. Coronapandemin har drabbat hela 
världen och ingen kan ännu överblicka 
vidden av virusets konsekvenser. Men det är 
tydligt att krisen slår på alla plan i sam  hället 
och inte minst drabbar den näringslivet och 
företagandet. Konsekvenserna kommer att 
vara kännbara under lång tid framöver – 
kanske beständigt.

Centrum för Näringslivshistoria, som ger 
ut den här tidningen, har som övergripande 
uppdrag att bevara och berätta närings

Anrika Georg Sörman  
i konkurs

Herrekiperingen Georg Sörman, på S:t Eriksgatan i Stockholm, 
 grundades 1916. Nu ägs den av tredje generationen Sörman – och 
tvingades i mars 2020 att lägga ned. Konkursutförsäljningen pågår nu 
under våren. Stockholms äldsta herrekipering släcker därmed snart den 
prisvinnande neonskylten ovanför dörren för sista gången.

VI MÅSTE DOKUMENTERA  

»coronomin«
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Foto ur Fritidsresors arkiv hos 
C

entrum
 för N

äringslivshistoria
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livets historia. Därför dokumenterar vi nu 
coronakrisen löpande, dag för dag, utveck
ling för utveckling. Vi samlar in material om 
hur företag påverkas av och hanterar krisen. 
Vi dokumenterar farhågor och förhopp
ningar, krispaket och  reaktioner, konkurser 
och nystarter… Allt i syfte att skapa ett käll
material för framtida forskning i krisens 
för lopp och konsekvenser. Vill du veta mer, 
och kanske delta som företagare i doku
menta tionen, besök naringslivshistoria.se/
corona.



9

Visste du att ...
 
…uttrycket »gulaschbaron« myntades under första världs
kriget för de charkuterister som tjänade stora pengar på 
att sälja gulaschkött till militär i fält. Ofta gjordes det under 
lätt illegala former – och gulaschbaron är därefter en 
vräkig person som tjänar storkovan på svarta börsen.

Det låter  
bättre om  
det är  
på utrikiska
»Foreign branding« är ett nymyntat koncept för en gammal företeelse: att 
ge sitt varumärke ett utländskt namn, för att ge det lite extra attraktionskraft. 
Ofta är den utländska imagen helt påhittad – som för glassen Häagen
Dazs, vars amerikanska tillverkare konstruerade ett namn som lät lite lagom 
skandinaviskt i deras öron. Eller »Frusen Glädjé«, som var ett annat ameri
kanskt glassmärke under 1980talet, och som synts på sistone i tvserien 
The Americans. Den hade inte någon som helst koppling till Sverige, annat 
än det (lätt misshandlade) namnet. Man kan även ta den japanska musik
tillverkaren som 1972 grundades som Rōrando Kabushiki Kaish, men bara 
är känd som »Roland Corporation«. Företaget föredrog helt enkelt något 
som var tvåstavigt och gick att uttala på många språk. 

GEVALIA  
100 ÅR

I år firar kaffemärket Gevalia, vars resa började 
i Gävle, hundra år. Det var 1920 som namnet 
dök upp första gången på det färdigpackade 
kaffepaketet. 1985 kom den klassiska kampan
jen »Vilket kaffe skulle du bjuda på om du fick 
oväntat besök?«, som uppmuntrade till gästfri
het och byggde på den svenska traditionen att 
alltid bjuda på en kopp kaffe när man får besök 
i hemmet. Den första annonsen är den mest 
klassiska: ett stort fartyg lägger till vid en liten 
kobbe. Under slutet av 1980talet publicerades 
fyra, fem nya annonser per år.

Foto: Library of C
ongress
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VAD STÅR EGENTLIGEN  
FÖRETAGSNAMNET FÖR?

Många globala företagsnamn består av två eller tre bokstäver, till synes 
slumpvist utvalda. Men det är bara för att man ofta glömt vad ursprungs
namnet var. 3M hette till exempel ursprungligen Minnesota Mining and 
Manufacturing och IBM är ju International Business Machines. I Sverige är 
ABB det vedertagna namnet för sammanslagna Asea Brown Boveri. Sedan 
kan man alltid ändra betydelsen men stå fast vid förkortningen: Europeiska 
Ferieresor startade på 1960talet och blev EF – vilket företaget i dag säger 
står för Education First. 

Foto: Shutterstock
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IVA KNOBLOCH är filosofie doktor i 
konstvetenskap och kurator på Museum 
of Decorative Arts i Prag. Hon arbetar 
vanligtvis med modern designhistoria – 
men i Svensk Forms arkiv i Stockholm hittar 
hon rottrådar till tjeckisk designhistoria.
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VARFÖR HAR INTE maskintillverkade 
produkter en högre formkvalitet? 
Visst borde industridesign kunna ha 
konstnärliga ambitioner? Frågorna 
var viktiga i Europa – på tidigt 1900
tal. I Tyskland skapades till exempel 
1907 av Deutscher Werkbund, ett 
förbund för tyska konstnärer, arkitek
ter och industrialister, som bland annat 
ledde till Bauhausskolan. I grannlandet 
Tjeckoslovakien följde man efter och 
startade 1919 sitt eget Czecho slovak 
 Werkbund.

Iva Knobloch, kurator på Prags 
Museum of Decorative Arts,  grundat 
1885 och ett av världens äldsta konst   
 designmuseer, kan allt om Czecho
slovak Werkbund. Eller nästan i alla fall 
– för hon saknar delar av historien. 

Den råkar finnas i Stockholm – 
i Svensk Forms arkiv. Den ideella 
föreningen, tidigare kallad Svenska 
Slöjdföreningen, är en av världens 

11

TJECKISK 
KULTURHISTORIA  

I SVENSKA 
ARKIV

I designorganisationen Svensk Forms arkiv finns konstindustri historia 
från 1845 – och även mycket material om tjeckisk konstindustri från 

mellankrigstiden. Det hjälper dagens konsthantverksforskare  
i  Tjeckien att återskapa den egna historien.

TEXT OCH FOTO: ANDERS SJÖMAN

äldsta designorganisationer, och i dess 
arkiv har det visat sig finnas mycket 
tjeckisk kulturhistoria. Iva Knobloch 
forskar nu i arkivhandlingarna.

– På 1920 och 1930talet hade 
Czechoslovak Werkbund och Svenska 
Slöjdföreningen många kontakter. 
Många tjeckiska designers kom till 
Sverige, inte minst kvinnliga form
givare inom glas och textildesign. 
De ville även ta efter hur svenskarna 
sålde sina designprodukter, berättar 
Iva Knobloch.

Men det blev aldrig av. 
– När Tjeckoslovakien blev 

kommunistiskt fick självständiga 
organisationer som Czechoslovak 
Werkbund det svårt. Egna kommer
siella intressen fungerade inte i en 
centralstyrd stat. Och vårt arkiv 
försvann. Den tjeckiska konstindustrin 
tappade en stor del av sitt historiska 
material, berättar Iva Knobloch.

Men i modern tid mindes man  
de täta banden med Svenska Slöjd        
för eningen ett sekel tidigare.

– Och i Svensk Forms arkiv fanns 
mycket av det vi gjorde tillsammans 
bevarat. Titta här, ett foto på mitt eget 
museum i Prag, taget på 1920talet! 
Det är ovärderliga fotografier för oss i 
dag.

Iva Knobloch kan nu börja fylla 
i luckorna i den tjeckiska industri
designhistorien.

– Historieskrivningen i mitt land 
har blivit upphackad. Inte bara på 
grund av vår kommunistepok, utan 
även för det mycket abrupta införandet 
av kapitalism på 1990talet. Mycket 
historiskt material gick förlorat då, när 
allt skulle skapas nytt. Vi är därför så 
glada att vår historia finns bevarad hos 
gamla vänner utomlands, som Svensk 
Form, avslutade Iva Knobloch. •
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UTE I EUROPA hade första världskriget 
lämnat fruktansvärda spår. Miljontals 
människor hade dött och hungersnöd 
rådde på sina håll. Även om Sverige 
inte deltagit i kriget hade landet smit
tats både av omvärldens ekonomiska 
depression och av sjukdomar i krigets 
spår. Difteri, scharlakansfeber, tuber
kulos och lunginflammation skördade 
tusentals offer i Sverige och epidemi
sjukhusen var ofta helt fullbelagda. 
Och pandemin spanska sjukan spreds 
som en löpeld och tog nästan 38 000 
liv i Sverige mellan 1918–1920.

Versaillefreden, det formella 
avslutet av första världskriget, under
tecknades 28 juni 1919 i franska 
Versaille. Men det som markerade 
slutet på en fruktansvärd era blev också 
början på en mycket tuff ekonomisk 
period. De nationella ekonomierna 
i Europa kunde inte stå emot det 
förändrade ekonomiska läget direkt 
efter freden och i Sverige ledde det 
till ett mycket kraftigt prisfall. Arbets
lösheten i landet ökade och såg 
rekordnivåer i början av 1920talet.

1919
Men allt var inte nattsvart. I 

 Sveriges riksdag antogs rösträtts refor
men som gav alla män och kvinnor 
som fyllt 23 år rösträtt. Den  kvinnliga 
rösträtten trädde dock inte i kraft 
förrän 1921 eftersom det krävdes en 
grundlagsändring. AB Svensk Film
industri (SF) bildades också detta år 
genom en sammanslagning av Svenska 
Bio och Filmindustri AB Skandia. Och 
vitvaruföretaget Electrolux såg dagens 
ljus genom en sammanslagning av 
företagen Elektromekaniska AB och 
AB Lux.

MELLANKRIGSTID, SPANSKA SJUKAN OCH RÖSTRÄTTSREFORM
TEXT: SARA JOHANSSON

Sjuksköterskor vårdar en patient på ett provisoriskt 
sjukhus i Stockholm under Spanska sjukan.  

Foto: Bonnierarkivet/TT.
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Tidiga kylskåpsmodeller från Electrolux. 
Foto ur AB Electrolux arkiv hos Centrum 

för Näringslivshistoria. 

Elin Wägner med namnunderskrifter 
för kvinnlig rösträtt 1914. Foto: Okänd/

Stadsmuseet i Stockholm.
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Göta   
 kanal

Foto: Jesper Anhede.
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Forsviks sluss 1894.
Foto: Axel Sjöberg/Tekniska museet.
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1832 INVIGDES GÖTA KANAL, den 190 
kilometer långa kanal som löper från 
orten Sjötorp vid Vänerns östra strand 
till havsviken Slätbaken vid Östersjöns 
västra kust. Tanken på en vattenled 
mellan Vänern, Vättern och Öster
sjön hade diskuterats i flera hundra 
år – men det var efter sin Afhandling 
om canaler genom Sverige, som stats
rådet och sjömilitären Baltzar von 
Platen fick kungens uppdrag att bygga 
kanalen. När den invigts kunde man 
nu färdas per båt hela vägen från den 
svenska västkusten, via Trollhätte kanal 
och Göta älv till Vänern, där Göta 
kanal sedan tog vid så att man kunde 
fortsätta skeppas till svenska öst  kusten. 
Det var genare än att färdas runt lan

dets södra udde – och dessutom slapp 
man betala tullavgifter till dansken 
nere vid Öresund.

Det finns många siffror som 
beskriver kanalen. Till exempel är 
nivåskillnaden mellan dess högsta 
och lägsta punkt 91,8 meter. För att 
hantera det krävs totalt 58 slussar. Det 
finns även två akvedukter, där båtarna 
färdas på vattenfyllda broar över land. 
Av dess 190 kilometer består mycket av 
mindre sjöar, men nästan hälften, 87 
kilometer, är grävd kanal. Det krävdes 
58 000 soldater från 16 regementen 
som sammanlagt gjorde sju miljoner 
dagsverken om 12 timmar för att gräva 
kanalen. Den grävde de för hand med 
plåtskodda träspadar. Hela projektet, 

som pågick mellan 1810 och 1832, 
kostade nio miljoner riksdaler – vilket 
motsvarade drygt 12 miljarder kronor, 
i 1995 års penningvärde.

Det finns även många ord som 
beskriver Göta kanal. Vissa kallar det 
för »det blå bandet«, för den vackra 
vattenvägen som binder ihop  Sveriges 
två kuster. Fast ibland kallas den för 
»skilsmässodiket«, för alla de gräl som 
uppstår mellan alla äkta par på båtar 
under slussningarna. Eller »styrmans 
fasa« för de många krångliga krokarna. 
Men en snabbåtstävling, likt den som 
beskrivs i filmen »Göta kanal« från 
1981, har aldrig anordnats. I alla 
fall inte enligt de officiella historie
böckerna. •

Höjdskillnad: 91,8 meter. Antal slussar: 58. 
Längd: 190 km. Grävd andel: 87 km. Antal 

soldater som grävde: 58 000. Antal skilsmässor 
efter tur i »skilsmässodiket«: Oklart. 

Karta från 1811 av Nils Gustaf Werming,  
Lantmäteriets historiska arkiv.

TEXT: ANDERS SJÖMAN
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Hur påverkar  
      coronakrisen  
   ditt företag? 
   Vi vill ha dina  
   erfarenheter.

Coronapandemin påverkar oss alla. Ingen kan ännu överblicka vidden  
av virusets konsekvenser – men på Centrum för Näringslivshistoria samlar  
vi just nu in material om hur företagen hanterar krisen. När allt är över vill  
vi bättre kunna förstå hur det svenska näringslivet påverkades. Och därför  
vill vi gärna veta hur du och ditt företag påverkats!

Vill du som är företagare, entreprenör eller på annat sätt verksam i  
närings livet delta i våra enkäter eller på annat sätt bidra? Information  
och anmälan finns på 

WWW.NARINGSLIVSHISTORIA.SE/CORONA

Det källmaterial som vi nu skapar är avsett för framtida forskning om  
 krisens förlopp och konsekvenser. Dina berättelser kommer att läggas till  
den  löpande dokumentation vi redan gör, och som vi senare kommer  att  
komplettera med djupintervjuer med några utvalda företagare och andra  
 nyckelpersoner.

Frågor? Kontakta Cecilia Klynne: cecilia.klynne@naringslivshistoria.se  
Mer information och anmälan för att delta: www.naringslivshistoria.se/corona. 
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Blast from  
the past

ALFRED NOBEL  
(1833–1896)
Sveriges kanske mest kände 
uppfinnare som förutom att 
uppfinna dynamiten, och lägga 
grunden till Nobel priset, tog 
patent på inte mindre än 355 
uppfinningar. Mindre känt är 
att hans bröder Ludvig och 
Robert byggde upp ett olje
imperium i Ryssland genom 
företaget Branobel. Endast 
familjen Rockefellers Standard 
Oil var större under samma tid. 
I höst kommer en ny bok som 
berättar om familjen Nobel, 
skriven av författaren och ryss
landskännaren Bengt Jangfeldt.

ANNA WHITLOCK  
(1852–1930)
Skolpionjär, entreprenör och 
rösträttsaktivist som på senare 
år blivit mest känd som kvin
nan bakom matkooperativet 
Svenska Hem, och som förlaga 
till karaktären Dagmar Friman 
i tvserien Fröken Frimans 
krig. Den 16 juni är det 90 år 
sedan hennes död och snart 
kommer en ny biografi om 
henne, signerad författaren 
Anders Johnson. Boken bygger 
på nytt källmaterial och skild
rar förutom Anna Whitlock 
även hur det moderna svenska 
samhället formades under 
hennes tid. 

AXEL JOHNSON  
(1844–1910)
Affärsman och  skeppsredare 
som lade grunden till familje 
  företaget Axel Johnson
gruppen. Johnson började 
sin handelsbana redan som 
tretton åring och 1873 star
tade han A. Johnson & Co. 
Han var farfars far till Antonia 
Ax:son Johnson och därmed 
morfars farfar till Caroline Berg 
som sedan 2015 är styrelse
ord förande i familje företaget. 
Berg representerar också 
familje företaget i dagligvaru
koncernen Axfoods styrelse,  
ett bolag som i år firar 20 år.

ULLA MURMAN  
(1926–2019)
Den svenska bemannings
branschens moder gick 
bort den 8 november 2019. 
Murman grundade Stockholms 
stenografservice 1953 som 
förutom att erbjuda skrivservice 
även skickade ut sekreterare 
för att utföra arbetet hos kund. 
Genom denna personaluthyr
ning bröt hon mot lagen som 
inte tillät »privat arbetsförmed
ling«. Verksamheten fortsatte 
trots att hon under åren ställ
des inför rätta flera gånger. 
1992 blev det till slut tillåtet 
att bedriva personaluthyrning. 
I dag är företaget en del av 
amerikanska Manpower.

EDUARD LUDENDORFF (1790–1824)
Den första sparbanken i Sverige bildades i Göteborg 1820. Initiativ
tagare var den inflyttade tyske köpmannen Eduard Ludendorff. Banken 
bildades utan inblandning och styrning från stat eller myndigheter, 
förebilden var skotska Ruthwell Savings Bank. Tanken var att vanliga 
människor skulle kunna spara för att på så sätt skapa sig en bättre 
framtid. Sparbankens första lokal låg i Ludendorffs hem på Västra 
Hamngatan 15. Han tog själv emot sparandet och skötte sparbankens 
bokföring under den första tiden. Ludendorff avled redan vid 34 års 
ålder, men hans idéer fick trots detta snabb spridning över landet och  
i år firar sparbanksidén – och därmed också Swedbank – 200 år.

Fem stjärnor från förr 
– i ropet just nu 

Bilder: 1. Ludendorff: Gabriel Hildebrand, Kungl. Myntkabinettet. 2. Whitlock: KF:s arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.  
3. Nobel: Bergamasco. 4. Murman: Privat. 5. Johnson: Centrum för Näringslivshistoria.

1 

2 3 4 5
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KÖKET HAR I ALLA TIDER fungerat som 
hushållets samlingspunkt. Länge var  
det kring den öppna elden man sam      
lades. Här fyllde elden också funk  
tion som ljuskälla. Men med ved 
spisens introducerande blev i stället 
 köksbordet den givna samlings platsen. 
Dagens moderna kök har utöver 
samlings och arbetsplats blivit lite av 
en status symbol. Genom den öppna 
planlösningen kan tekniskt avancerad 
köksutrustning visas upp, oavsett om 
det lagas mycket eller lite mat där.

Karin Carlsson är historiker vid 
Stockholms universitet. Hennes forsk
ning är främst inriktad mot genus och 
välfärdsfrågor, vilket lett henne till 
att titta närmare på det här specifika 
rummet.

‒ Jag har under flera år haft köket 
i centrum för min forskning. En 
analys av ett kök kan berätta om det 
omgivande samhället. Det rymmer 
teknikhistoria, genusrelationer, 
hemarbetets status, hushållsarbetets 
rationalisering, klass osv. Det är med 
andra ord sprängfyllt med information. 

Det här intresset har hon också 
tagit med hem – i form av minia
tyrer. Hemma i sitt riktiga kök har 
Karin Carlsson en hel del äldre köks
relaterade föremål, bland annat några 
miniatyrkök och miniatyrspisar.

‒ Det första hittade jag på en 
loppis i Årsta. Det är ett 1940tals 
kök, egentligen en diskbänk med 
tillhörande skåp, vars luckor var i 
precis samma blå färg som köket i den 
1940talslägenhet jag då bodde i. På så 
sätt fick jag placera en miniatyrvariant 
av mitt kök i det riktiga köket.

Kök som berättar

TEXT: SARA JOHANSSON   FOTO: ALEXANDER RUAS

Det var genom sitt arbete som historikern Karin Carlsson fick upp ögonen  
för hur mycket köken kan berätta om människors liv. Intresset växte och förutom  
att bedriva forskning kring detta rum står det i dag också ett antal miniatyrkök  
och spisar uppställda för beskådan hemma i hennes eget kök.
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Och på den vägen är det. Hon 
minns inte riktigt när nästa miniatyr
kök flyttade in, men ett 1970talskök 
i gulorange plast köptes på en loppis 
i Danmark och en sekelskiftes spis 
ropades in på en nätauktion. Den 
senare kan till och med användas på 
riktigt med hjälp av metatabletter 
och har plattor, ugn och en rad till
behör. Hon har också ett svulstigt rosa 
1950talskök som skriker amerikansk 
hemmafru. Den fick hon i present. 
Leksaksköken berättar om olika 
tidsperioder, matlagnings tekniker, 
inredningstrender och hur barn – i 
första hand flickor – tidigt skolas in i 
huslighetens göranden.

Har du någon favorit?
‒ Ett av de finaste köken köpte jag hos 
en antikhandlare i Gamla stan för 30 
kronor. Det är en diskbänk som någon 
själv tillverkat. Det två diskhoarna 
utgörs av två enkla borrhål. Kranen av 
en tunn liten ståltråd. Det är ett riktigt 
profant kök som berättar om klass och 
förmodligen även om ett engagerat 
föräldraskap. 

Vilka reaktioner får du från familj 
och vänner?
‒ Den som uppskattar köken mest är 
en av mina brorsdöttrar som nu är fyra 
år. Vi har lagat mer mat tillsammans på 
leksaksköken än på den vanliga spisen. 

Har du någon kontakt med andra 
samlare med liknande intresse?
‒ Nej, jag ser mig inte som en samlare 
på det sättet. En »riktig« samlare skulle 
knappast imponeras av mina halv
trasiga leksakskök. Jag har nog köpt 
det som blir över, de där kantstötta, 
billiga varianterna som andra har ratat. 

Kommer du att utöka samlingen?
‒ Nu var det flera år sedan jag köpte 
något. Jag fick däremot ett 1960tals 
kök i present av min bror och hans 
familj när jag fyllde år sist. Det är lite 
så det blivit. Köken kommer numera 
till mig, jag sitter liksom bara still. •

19
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Hemköp i Solna tidigt 1990tal. Foto ur Axfoods  
arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.20
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I SLUTET AV 1990-TALET stod svensk 
dagligvaruhandel inför stora om   
daningar. Ica var i full fart på väg mot 
börsen och Coop stod på tröskeln till 
ett omfattande nordiskt samarbete. 
Lidl och Netto var på väg in och enligt 
flera rykten tittade även andra inter
nationella jättar på Sverige. Detta var 
verkligen internationaliseringens tide
varv. Under hösten 1999 avlöste de 
stora nyheterna varandra. Ica gjorde en 
tvärvändning, gick in i ett samägande 
med nederländska Ahold och tackade 
nej till börsen. Kooperationen fort
satte med sina planer men det skulle 
dröja ytterligare några år innan Coop 
Norden såg dagens ljus. Lidls och 
Nettos planer blev allt mer konkreta 
trots att det var ett stort hemlighets
makeri kring dessa nya lågpriskedjor.

FÖRSTA BÖRSBOLAGET  
I DAGLIGVARUBRANSCHEN

Samma höst såg också en ny konstel
lation dagens ljus. Hemköp, som 
börsnoterades 1997, skulle slås sam 
man med D&D Dagligvaror och 
bilda Nya Dagligvarubolaget – som 
genom Hemköp därmed också skulle 
bli Sveriges första riktiga börsbolag i 

dagligvarubranschen. När planerna 
blev kända kommenterades de på 
ledarplats i branschtidningen Ica 
nyheter som »Guldbröllop för 
Johnsons«. I en teckning målades 
bilden upp: bruden var D&D, brud
gummen Hemköp och tärnorna Spar 
Sverige och Spar Finland. Vigselförrät
tare var Antonia Ax:son Johnson.

Men många var tveksamma inför 
detta »bröllop«. Inte minst de kedjor 
och butiker 

som blev en del av, eller samarbets
partners till, det nya bolaget. I det så 
kallade tredje blocket (vid sidan av 
Ica och Coop) var det egentligen bara 
grossisten Dagab som sedan bildandet 
på 1970talet var den gemensamma 
nämnaren. Många försök gjordes 
under 1980 och 1990talen att samla 
de olika butiksprofiler, kedjor och 

21

Ett stabilt äktenskap  
i en föränderlig tid
»Giftermålet« mellan Hemköp och D&D år 2000 skapade Axfood,  

en utmanare i dagligvarubranschen och det »tredje blocket« till  
dominanterna ICA och KF. Den ursprungliga strategin är i högsta grad 
levande och har skapat ett framgångsrikt bolag – något som många  

för tjugo år sedan tvivlade på skulle vara möjligt. 

TEXT: LARS WELIN
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Tyska Lidl och danska Netto  etablerade 
sig i Sverige under tidigt 2000tal, men 
Willys är den alltjämt ledande livs
medelskedjan inom lågprissegmentet. 
Foto: Lidl Sverige/Wikimedia 
Commons.

Axel Johnson AB har länge varit huvud
ägare i Axfood. Foto: Bosse Andersson, 
ur Axfoods arkiv hos Centrum för 
Näringslivshistoria.
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enskilda butiker som fanns i denna 
gruppering. Men interna stridigheter, 
olika målbilder och inte minst ett antal 
yviga och egensinniga handlare satte 
effektivt stopp för alla sådana planer.

NYA UTMANARE

I dagligvaruhandeln var 1990talet 
frifräsarnas decennium. Höga mat pri
ser återkom ständigt i diskussionerna, 
inte minst inför Sveriges EUinträde 
1995. Detta gav upphov till en mängd 
nya butiker som tog upp kampen om 
priser och konsumentkronor. Sakta 
men säkert hängde kommunerna och 
politikerna på och lättade på regler 
och tillståndsgivning. Med låga priser i 
fokus dök många udda butiker upp på 
marknaden. Industrifastigheter, bilhal
lar och andra verksamhetslokaler blev 
plötsligt matbutiker. Sortimentet var 
allt annat än komplett och ofta var 
det tillfälliga så kallade klippvaror som 
gällde. Men konsumenterna gillade 
utmanarna och många av de nya aktö
rerna blev snabbt framgångsrika.

Nya Dagligvarubolaget  bildades 
enligt planerna och fick på våren 2000 
namnet Axfood. Det var positiva ton
gångar om framtiden från bolagets 
ledning, men frågetecknen var många. 
Skulle det gå att få ihop alla dessa 
spretiga koncept under ett tak? Bola
gets förste vd Mats Jansson basade 
över en portfölj med ett 25tal butiks
profiler där Axfood endast ägde 45 
procent av de butiker som var knutna 
till grossisten Dagab. Inriktningen var 
dock klar redan från början: ett ökat 
antal bolagsägda butiker och färre 

butiksprofiler på marknaden. Här träf
fade Axfood mitt i prick. Bolaget kom 
in i en period när många av lågpris
aktörerna från 1990talet stod vid ett 
vägskäl, antingen sälja eller växla upp 
och bli större. Därmed var i  praktiken 
flera kedjor och butiker till salu. De 
kommande åren i början av 2000
talet blev spännande med ständigt 
nya förvärv som brukade presenteras i 
samband med bolagets delårsrapporter. 
Press och analytikerträffar vid dessa 
tillfällen formades till riktiga event på 
huvudkontoret. Inför varje möte fanns 
alltid en förväntan i luften om någon 
ny affär. En efter en blev flera lokala 
och regionala kedjor, butiker och 
profiler en del av Axfood. Flera  affärer 
gjordes och antalet frifräsare i tredje 
blocket sjönk stadigt.

JÄTTEN WILLYS

Parallellt storsatsade Ica på att bygga 
upp de fyra profilerna Maxi, Kvan
tum, Supermarket (som hette Plus 
från början) och Nära. IcaStig gjorde 
succé i tvreklamen och banade väg 
för butikernas fortsatta tillväxt. Coop 
kämpade med Coop Norden under 
fem år (2002–2006), sedan valde 
huvudmännen att avveckla bolaget 
och i stället fokusera på gemensamma 
inköp medan butiksdriften åter blev 
nationell. Efter delningen gick Coop 
i Sverige vidare med att utveckla sina 
profiler Coop Forum, Coop Extra, 
Coop och Coop Nära. Bergendahls 
satsade allt på ett koncept – City Gross 
– och fortsatt expansion i bland annat 
Mellansverige. Det innebar att den 

tidigare framgångsrika kedjan AG:s 
fasades ut och att flera Ekoenheter 
omprofilerades. 

Men ingen av de stora konkur
renterna gjorde några försök att möta 
Axfoods framväxande lågprisjätte 
Willys. I stället var det nykomlingarna 
på den svenska marknaden, Netto och 
Lidl, som blev utmanare. Netto var 
först ut 2002 och året efter öppnade 
Lidl sina första butiker. För båda 
kedjorna var de första åren intensiva 
med nya butiker som öppnades i en 
strid ström. Men trots låga priser var 
konsumenterna skeptiska till de nya 
aktörerna. Med begränsat sortiment, 
många egna märkesvaror och kampan
jer på specialvaror utgjorde Netto och 
Lidl fortsatt ett udda inslag på den 
svenska marknaden. Det skulle dröja 
en bit in på 2010talet innan svens
karna tog de nya lågpriskedjorna till 
sina hjärtan. Men då hade de också 
blivit betydligt mer »svenska« än de var 
vid premiären.

LÅNGSIKTIGHET OCH STABILITET

En fråga som ständigt återkommit är 
vad framgångsformeln egentligen är 
i Axfood. Naturligtvis finns det inte 
något entydigt svar. Men stabilitet är 
ett nyckelord. Efter ett antal »spre
tiga« år kännetecknas de 20 åren med 
Axfood av långsiktighet och  stabilitet, 
trots att bolaget i högsta grad levt i 
kvartalskapitalismen på börsen. Stabi
liteten har tagit sig många uttryck, 
bland annat i ledningen (bolaget är 
nu inne på sin tredje vd) och i ägar
kretsen (Axel Johnson AB är fortsatt 

»Hemköp blev Sveriges 
första riktiga börsbolag i 

dagligvarubranschen.«
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huvudägare). Strategin har legat fast 
och därmed övertygat – och över
bevisat – alla skeptiker. Under resans 
gång har Axfood även framgångsrikt 
lyft utbudet och försäljningen av egna 
märkesvaror, EMV, inte minst under 
varumärket Garant. Bolagets portfölj 
har på senare år dessutom utökats med 
ett antal spjutspetsvarumärken paral
lellt med ehandelssatsningar inom 
Hemköp och Willys. Allt för att »fram
tidssäkra« verksamheten.

Finns det då något löfte som 
Axfood inte har infriat? Jo, faktiskt. 
Det sades tydligt när bolaget  bil     da des 
att man skulle bli en stark nor     disk 
aktör. I branschen var vid millennie
skiftet siktet allmänt inställt på 
internationell expansion. Ica och 
Coop ville växa i Norden, bland annat 

för att hålla utländska konkurrenter 
borta. Baltikum var också efter själv
ständigheten en intressant marknad för 
tillväxt. Med facit i hand kan vi dock 
konstatera att dagligvaruhandeln fort
farande i huvudsak är nationell och 
att någon större expansion inte har 
blivit av. Axfood avvecklade i stället 
sina verksamheter i Finland och Balti
kum. Och branschen i övrigt gick 
samma väg. Coop släppte den nordiska 
tanken, Ica lämnade Norge men finns 
kvar i Baltikum. I stället har interna
tionella inköpssamarbeten blivit en 
garant för att kedjorna kan köpa in 
varor till konkurrenskraftiga priser.

Om vi blickar tillbaka på metafo
ren guldbröllop så är det många år kvar 
innan det kan firas på riktigt. Men 
att fira 20 år av framgångsrikt bolags

bygge och resultat, det kan man göra 
med den äran. Därmed bör alla parter, 
inklusive vigselförrättaren (tillika 
huvudägaren), vara nöjda. •

Foto: H
enric Lindsten

OM SKRIBENTEN

LARS WELIN började som reporter 
på branschtidningen Icanyheter strax 
före sommaren 1999 och hamnade 
då mitt i händelsernas centrum. Han 
har i rollen som reporter och analy
tiker sedan på nära håll följt och 
rapporterat om dagligvarubranschen 
– och Axfood – fram till sommaren 
2019. Han är numera kommersiell 
redaktör på Hakon Media.
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Vi samlades till en måltid vid det avlånga 
bordet. Vi skickade runt fat, delade bröd, 
slamrade med tallrikar och hällde upp 
dricka i glasen. Vi samlades till ett samtal 
om dagens händelser, saker att minnas 
eller att överväga. Vi samlades för att 
dela erfarenheter och vår syn på tidens 
skeenden. Måltiden gav oss en plats för 
samvaro, samförstånd och vardagens 
glädje. Så avslutades ofta dagen i en 
företagarfamilj. Min familj.

Resan mot Axfoods bildande 
började när min familj var som störst runt 
middagsbordet, med barn och deras 
vänner ständigt närvarande. Jag hade 
tagit över ansvaret för det gamla familje
företaget några år tidigare och nu satte 
min man och jag riktningen för framtiden 
med förvärvet av en stor handels
koncern. Året var 1988 när Hemköp, 
Dagab, SABA Trading och flera andra 
företag kom in i Axel Johnson Gruppen. 
Det var då jag äntligen såg tydligt hur 
mitt uppdrag för framtiden som familje
företagare skulle komma att gestaltas. 
Det var en ny syn på företagande – att 
definiera företag som den största föränd
ringskraften i samhället med möjlighet 
att påtagligt gripa in i män  niskors 
vardag. Våra kunder, som i och med 
 förvärvet kunde räknas till ett par miljo
ner om dagen, påverkades av oss. De 
köpte mjölken, osten, korven, frukten och 
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Krönikören

Kraften kring ett 
köksbord

flingorna i våra butiker och  packade 
upp dem i sina kök för att förbereda 
sina måltider. Vad vi valde för produk
ter att erbjuda påverkade våra kunders 
vardag. Vilket ansvar vi har, hann jag 
tänka. Och vilken möjlighet att ladda 
vårt agerande med viktiga värderingar. 
Kunde vi möjligen bli ett »gott« företag? 
Det trodde våra medarbetare på. 

Miljö, kvalitet och hälsa var de tre 
första ledorden. Det var Hemköp som 
tog täten i denna första omvandling av 
handeln och matbutikerna. Snart hade 
vi skidhjälten Gunde Svan i en lång rad 
reklaminslag på tv där han, med griskul
tingar i famnen, talade om tillit och god 
djurhållning. Vi talade om miljö – något 
som myndigheter eller verk skulle ägna 
sig åt, inte företag. Vår resa hade börjat 
och omvärlden uppmärksammade det vi 
gjorde.

Nyligen besökte jag en Willys butik. 
Jag vandrade runt med glädje och tänkte 
på vad som skett under de senaste 20 
åren. Bildandet av Axfood manifeste
rade vår tro på mat som affärsområde 
men också vårt syfte att påverka och 
förbättra samhället. I butiken slogs jag av 
den tysta dialog vi för med våra kunder. 
»Vad kan jag stå till tjänst med?«  tycktes 
butiken fråga. Glutenfritt, vegetariskt, 
djuretik på en ny nivå, förpacknings
lösningar och fokus på svinn. Egna 

produkter, sprungna ur vår övertygelse. 
Beställa och hämta som det passar just 
mig. Aldrig hade jag för 20 år sedan 
kunnat fantisera om alla idéer som fått 
sitt uttryck i Axfoods butiker, stora som 
små. Det är Axfoods alla kunder och 
medarbetare som är vår starkaste motor 
för förnyelse – i dialog och i ständig 
förändring för bättre mat och måltider.

Jag återvänder till mitt köksbord 
kring vilket mina vänner och min familj 
nu bänkas. Vi samtalar medan vi skickar 
runt faten med mat från många olika 
kulturer. Här finns sushi och quinoa, 
renkött och grönsaker odlade näst
gårds. Allt lika självklart. Vi samtalar om 
den värld av oanade möjligheter som 
möter våra unga i dag. En värld av goda 
förändringar. Men också om polarisering 
i debatter och åsikter, politikens kortsik
tighet, samhällsförändringens hastighet 
och planetens utsatthet. Och vi reflekte
rar, precis som vi gjorde för 20 år sedan, 
om måltidens betydelse för vår vardag. 
För just samlingen kring maten är en 
stor, ibland till och med avgörande, kraft 
i den tid vi lever i. Axfoods alla med 
arbetares goda energi kan skapa just 
den viktiga samlingen. Med det perspek
tivet känns min företagargärning mer 
ange lägen än jag någonsin kunnat ana.

ANTONIA AX:SON JOHNSON
GRUNDARE OCH HUVUDÄGARE AV AXFOOD
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Biograferna har hela tiden mött hemunder
hållningen med nya erbjudanden: bredare bild, 
tydligare skärpa, djupare ljud, större salonger.  
För många är film fortfarande bäst på bio och  
man sitter gärna kvar genom hela eftertexterna, 
även om alla andra gått. Foto: Anders Sjöman.



2727

I Sverige ser vi filmer och serier som 
aldrig förr. I våra smarta  tvapparater, 
datorer och mobiltelefoner kryllar det 
av filmtjänster och antalet titlar att se 
bara växer. År 2019 lade svenska hus 
hållen 6,8 miljarder kronor på digitala 
tv och streamingtjänster. 

Man undrar vad Ivar Kreuger 
skulle ha tyckt.

För utöver allt annat som tänd
stickskungen gjorde, byggde han 
även företag runt folks behov av 
underhållning. Hans fastighetsbolag 
Hufvud staden, grundat 1915, byggde 
biografer. Filmerna som visades där 
gjordes av Svensk Filmindustri, dagens 
SF Studios, som Kreuger var med om 
att grunda 1919 och var majoritets
ägare i.

Från bio till streaming 
– nya förutsättningar, 

gamla sanningar

Han ägde alltså både produktio
nen och distributionen – och gjorde 
därmed sitt val i den strategiska fråga 
som löper som en röd tråd genom hela 
filmbranschens historia. 

MINIMERA RISKEN  
SÅ MYCKET DET GÅR

Att producera filmberättelser har 
nämligen i alla tider varit dyrt och 
riskfyllt. Finansiären vill därför helst 
att filmens distribution är säkrad innan 
den börjar spelas in. Då vet man att 
intäkterna kommer, oavsett hur bra 
eller dålig filmen blir. En toppfilm 
går i och för sig alltid bra, men utma
ningen med all kulturproduktion är 
att för varje framgång görs nio  floppar. 
Och man vet aldrig i förväg vilken 

som är vilken. Ekonomerna kallar det 
för »blockbusterekonomi«, där kassa
succéer får täcka flopparnas förluster. 
Det är en dynamik som är typisk för 
branscher med långa utvecklings
perioder och osäkra utfall, en dynamik 
som filmbranschen delar med – läke
medelsbranschen.

En säkrare distribution  minskar 
en films finansiella risk. Men man 
vill gärna sänka risken ännu mer. Ett 
vanligt knep, ända sedan filmbran
schens födelse, är därför att göra fler 
filmer av en typ som redan gått bra. 
Det är denna »ge folk mer av vad de 
redan gillar«strategi som gett oss 
kommissarie Beckfilmer nästan varje 
år sedan 1997; och som på 1980talet 
ledde till en ny Jönssonligan eller 

Att göra film och att visa film är två helt olika  branscher. 
Ändå har filmindustrins framgångar och lönsamhet alltid 

hängt på hur man får produktion och distribution att 
samverka. Det var sant på Ivar Kruegers tid, och det är  

sant även i streamingtjänsternas tidevarv. 

TEXT: ANDERS SJÖMAN
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Stina Bergman, änka efter författaren Hjalmar 
Bergman, var chef för manusavdelningen på 
Svensk Filmindustri under 1940talet. Hennes 
bok Hur man skriver för film tipsar om hur man 
ökar chanserna att göra en framgångsrik film.  
Foto ur Bonnierförlagens arkiv hos Centrum  
för Näringslivshistoria.
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Sällskaps resanfilm varje jul. För att 
inte tala om 1930talets pilsnerfil
mer, där populära karaktärer dök upp 
i film efter film i likartade berättel
ser. Spelades de dessutom av populära 
skådespelare som Thor Modéen, Åke 
Söderblom eller Julia Caesar, blev det 
ännu tydligare för publiken vad de 
skulle få se innan de köpte biobiljetten. 
»Affischnamn« är än i dag ett sätt att 
minimera en films ekonomiska risk. 

Pilsnerfilmerna byggde ofta på 
gamla folklustspel, teaterpjäser som 
spelats på utomhusteatrar. Det är 
ytterligare ett sätt att minska en films 
finansiella risk: gör den utifrån en 
populär förlaga. Gillade folk boken 
(eller i dag dataspelet) borde de gilla 
filmen med samma namn. Det gällde 
lika mycket 2015 med En man som 

heter Ove (efter Fredrik Backmans bok) 
som 1921 med Körkarlen (efter Selma 
Lagerlöfs roman).

Stina Bergman, legendarisk manus
chef på Svensk Filmindustri på 
1940talet, förklarade i sin bok Hur 
man skriver för film varför film bolagen 
så envist filmar redan skrivna böcker:

En bok eller pjäs har redan under-
ställts publikens och kritikens 
omdöme. Publiken köper en bok, den 
blir »bestseller«, vilket  bevisar att 
publiken tycker om just den histo-
rien. Då väljer filmbolagen denna 
boken i hopp om att en film på 
samma ämne skall intressera lika 
mycket, helst mera. Det är så oerhört 
dyrt att spela in film, att den som 
riskerar pengarna känner sig lite 
lugnare om han på förhand vet att 

historien är omtyckt. Det brukar 
vara ett bevis för att den bottnar  
i tiden.

Den förklaringen stämmer än i dag,  
75 år senare.

FLER OCH FLER FÖNSTER ATT VISA FILM I

Men det är mycket annat som har 
förändrats. På 1950talet kom tele
visionen och nu gick det att se film 
bekvämt hemma i tvsoffan. På tio 
år mellan 1956 och 1966  halverades 
antalet biobesök i Sverige, från  
80 miljoner till 40 miljoner per år. 
(Samma siffra för 2019 var 16 miljo
ner.)

Filmbranschens räknesnurror 
fungerade inte längre. Den där säkra 
biointäkten, som man lärt sig hur 
stor den brukade vara för en »normal

Biografägaren Charles Magnusson behövde en ny biograf i Stockholm.  
Han började samarbeta med fastighetsmagnaten Ivar Kreuger som byggde  
en på Biblioteksgatan i Stockholm: Röda Kvarn. Kreuger medgrundade  
sedan Svensk Filmindustri – där Magnusson blev vd. Foto ur Svensk  
Filmindustris arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.
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film«, fanns inte kvar. Filmbolagen fick 
börja göra förhandsprognoser på intäk
ter från tv också. Samtidigt försökte 
biografbranschen locka med större 
bildformat, skarpare färger och bättre 
ljud. Flersalongsbiografer växte fram 
på 1970talet. Samtidigt kom ännu 
fler visningssätt för hemmet: video
bandspelaren på 1970talet, följt av 
dvdskivan på 1990talet. 

På 1990talet fick vi i Sverige 
även en explosion av  tvalternativ, 
där reklam, satellit och kabeltv 

började visa filmer och serier. Och 
mer nyligen, under 2010talet, har 
streaming tjänsterna börjat visa hög 
aktuella tvserier och filmer direkt till 
den skärm som man råkar ha närmast 
till hands.

Den tekniska utvecklingen har 
drivit fram nya tittarbeteenden, som i 
sin tur påverkat var intäkterna skapas 
för de filmer och serier som görs. 
Men även i denna mer komplexa 
värld är grundfrågan densamma som 
för  Krueger: hur ser man till att de 

filmer som görs verkligen tjänar in sina 
pengar?

Beroende på hur man sett på 
frågan har besluten varit olika. När 
biograf döden slog till sålde många 
filmbolag sina biografer och köpte i 
stället tv  nätverk. I USA växte enorma 
koncerner fram – till exempel Warner 
Media som äger såväl filmbolaget 
Warner Bros. som kabeljätten HBO 
och många andra tvkanaler. I Sverige 
ägde mediekoncernen Bonnier under 
en tid på 1990 och 2000talet både 

1985 kom den andra Sällskapsresanfilmen: Snowroller. I en bransch så finan
siellt riskfylld som filmbranschen gillar man att satsa så säkert det går – och att 
göra fler filmer av något som redan gått bra är en grundregel. Dessutom får över
skottet för »kassasprängarna« hjälpa till att täcka förlusterna för de produktioner 
som inte tjänar in sina kostnader. För man vet egentligen aldrig i förväg vilken film 
som kommer att slå och vilken som kommer att floppa. Foto: © 1984 AB Svensk 
Filmindustri.

Vänster: Pressklipp ur Svensk Filmindustris arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.
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filmproduktion i Svensk Filmindustri, 
biografer i SF Bio och  kommersiell 
tv via TV4gruppen. I nutid, när 
bredbandsuppkopplingar blivit grund
läggande för vår mediekonsumtion, 
har även nätverksleverantörerna blivit 
aktörer att räkna med. Talande nog 
sålde Bonnier TV4gruppen just till 
teleoperatören Telia under 2019. 

SAMMA VARA I OLIKA PAKET

Parallellt har filmbranschen fortsatt att 
utveckla knep för att öka intäkterna 
och minska investeringsriskerna. Ett är 

att släppa titeln i tur och ordning till 
olika visningssätt: först till bio, sedan 
för köp eller hyrfilm, därefter till 
kabeltv och sist till gratistv. För den 
som gillar ekonomisk teori kan dessa 
»visningsfönster« liknas vid det sätt att 
produktdifferentiera som brukar kallas 
»versioning«. Eller enklare uttryckt: 
Om jag paketerar om varan lite, kan 
jag sälja den flera gånger.

Det går dessutom att sälja rättig
heterna land för land och sedan driva 
visningsfönsterkedjan på varje mark
nad. För en riktigt intressant titel går 

det till och med att sälja distribu
tionsrätten innan filmen ens är gjord. 
Snacka om att sänka den finansiella 
risken: varan är såld innan den ens är 
producerad. 

Biograferna gillar att ligga först 
i kedjan av visningsfönster. Det är 
viktigt, säger de, både för intäkterna 
och för att filmen som konstart ska få 
behålla sin särprägel. »Film är bäst på 
bio« var länge en slogan för biograf
kedjan SF Bio, dagens Filmstaden. 
Beroende på land har biograferna 
haft tre eller fyra månader för sin 

På 1950talet kom televisionen och nu kunde man 
se rörlig film bekvämt hemma. Hemunderhåll
ningen blev ännu rikare när videobandspelaren 
sen kom på 1970talet. Nu kunde man hyra 
film för att se när man själv ville. En familj tittar 
på paraboltv i Staffanstorp 1985. Foto: Firma 
HagblomFoto.
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Ovan: »Mannen på taket« från 1976 baserades på en bok av  
Maj Sjöwall och Per Wahlöö. Det var första filmen med kommissarie 

Beck – som sedan återkommit i film efter film, hela vägen fram till i dag.
Foto ur Svensk Filmindustris arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.

Nedan: Att utgå från en populär förlaga är ett annat sätt att minska 
finansieringsrisken för en film. Som med Lasse Hallströms Mitt liv som 

hund, gjord efter Reidar Jönssons bok med samma namn. Här en 
familje scen med Anton Glanzelius, Anki Lidén och Manfred Serner. 

Foto: Denise Grünstein © 1985 AB Svensk Filmindustri.
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Anställda vid Electrolux, Lilla 
Essingen, gymnastiserar på  
terrassen, 1946. Foto: Expressen,  
ur AB Electrolux arkiv hos  
Centrum för Näringslivshistoria.
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 exklusiva visning. De filmbolag som 
råkat visa en bioaktuell film på en 
 tv kanal tidigare än så, har ibland fått 
se kommande titlar portade från bio 
graferna. 

Den inlåsningen gillas inte alltid 
av aktörerna längre ned i kedjan. Flera 
gånger genom historien, när de trött
nat på att vänta in titlar som andra 
redan visat, har de börjat producera 
eget material. På 1990talet började 
kabelaktören HBO göra egna tv  
serier som Sopranos och Sex & the 
City. Streamingtjänsten Netflix, som 

ursprungligen grundats 1997 som 
dvdpostorderbolag, gjorde samma sak 
på 2010talet med serier som House of 
Cards. I Sverige finansierar till exempel 
kabelkanalen C More egna produk
tioner som Gåsmamman och Colin 
Nutleyserien Bröllop, begravning och 
dop. Många av de här aktörerna gör 
numera även långfilmer, som visas på 
de stora filmfestivalerna världen över 
– och inte alltid med biografvisning i 
åtanke. Netflix produktion av Martin 
Scorseses The Irishman 2019 är ett 
aktuellt exempel.

OM SKRIBENTEN

Anders Sjöman är i dag kommunikations  chef på 
Centrum för Närings   livs  historia. Tidigare jobbade han 
bland annat på (numera nedlagda) streamingtjäns
ten Voddler och som caseskribent på Harvard Business 
School. Just filmbranschen har han följt sedan barns
ben, uppvuxen i en film och kulturarbetarfamilj.

Satellittv kom på allvar till Sverige på 1990talet. Program från hela världen fanns nu mer 
tillgängliga. I dagens streaming värld fortsätter den utveck lingen. Samtidigt har streaming         
lös ningarna börjat göra egna program – så nu finns långfilmer som man inte kan se på bio.

Satelliten TeleX, som sände svenska TV4 och Kanal 5. Illustration i Ericsson Review  
nr 1 1984, ur Ericssons arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.  

De som visar film har alltså ofta 
även börjat göra innehåll. Även det 
ett sätt att hantera den eviga bransch
frågan kring hur man ska kombinera 
produktion och distribution för bästa 
utfall.

Hur samspelet mellan produktion 
och distribution kommer att utvecklas 
får framtiden utvisa. Men för den som 
kan följa intäktsströmmarna i den digi
tala eran finns mycket pengar att tjäna 
– precis som för Ivar Kreuger som en 
gång i tiden kombinerade fastigheter 
med filmbolag. •
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EN VIDEO FÖR ALLA
Under 1980-talet blev hemvideo ett begrepp. Och alla 
de som inte hade egen videospelare kunde hyra en när 

de ändå plockade upp sin hyrfilm. Movieboxen var under 
dessa år ofta hemmatittarnas räddning.

TEXT: BARTOSZ PETRYK
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UNDER 1970-TALET VÄXTE en helt ny 
marknad fram för hemmaunderhåll
ning världen över: hemvideo. Nu 
kunde man titta på storfilmer hemma, 
bara man skaffade sig en egen video
bandspelare.

I Sverige gav sig det anrika före
taget Esselte, som annars sysslat med 
tryckerier, kontorsmateriel, läro medel 
och förlagsverksamhet, på den nya 
marknaden »se på film«.

Sommaren 1976 köpte man 
utvecklingsföretaget Ebav som om  
bildades till Esselte Video.  Bolaget 
ut  veck   lade egentligen avancerad 
teknik för produktion och redigering 

av video program, men fick även börja 
med den växande marknaden för film 
och videodistribution. Just det benet 
bara växte och integrerades 1980 med 
Esseltes förlagsverksamhet. Nu sålde 
man dessutom inte bara  videokassetter, 
utan började även med uthyrning av 
filmer, efter att ha fått rättigheter att 
distribuera filmtitlar från såväl svenska 
SF som de amerikanska storbolagen. 

VIDEOVÅLDSDEBATTEN

Svenskarnas hyrfilmkonsumtion ökade. 
Vissa upprördes i och för sig över 
delar av utbudet. I ett uppmärksam
mat inslag i tvprogrammet Studio S 

attackerade lärarförbund och före
ningen Hem & Skola de förlag som 
befattade sig med videoverksamhet 
och inte städade bort just våldsfilmer. 
»Videovålds debatten« gick hög och 
bland distributörerna pekades Esselte 
ut. Debattinläggen om att bojkotta alla 
läromedel från Esseltes hela förlagsverk
samhet duggade tätt under en tid.

Men utvecklingen av ett nytt medie
landskap gick inte att stoppa. Esselte 
växte i rollen som program försörjare – 
och inte bara till privat  hem, utan även 
till institutionella kunder, som hotell, 
handelsflottor, oljeplatt formar och 
sjukhus.

Movieboxapparaten kunde bara spela 
upp film, inte spela in. Begränsningen var 

ett sätt att stoppa hemma    kopiering av 
köp och hyrfilmer. Foto: Anna Gerdén/

Tekniska museet.
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Movieboxen hade sin storhetstid under 1980talet. Att 
hyra en film – eller en populär barnserie – och  samtidigt få 
med sig en hel videospelare blev ett snabbt sätt att skapa 
familjefrid för dem som inte kunde eller ville köpa egen 
videobandspelare. Foto: Peter Häll/Tekniska museet.
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1984 gjorde Esselte video till en 
helt egen division inom koncernen. 
Man var nu marknadsledande i Skan
dinavien och Beneluxländerna. Och 
det var även det året man lanserade 
nyheten Moviebox.

Det var en bärbar videoapparat, 
som kunder fick hyra  tillsammans med 
sin hyrfilm. Den var endast avsedd för 
uppspelning och anslöts till den egna 
televisionsapparaten genom antennin
gången. Ofta ingick inte bara en utan 
flera filmer i kostnaden och hyrdes ut 
per dygn. Kom man tillbaka för sent 
med sin Moviebox åkte man på förse
ningsavgift. Och hade man inte spolat 

tillbaka videobandet till sin början till
kom en avgift till.
13 000 MOVIEBOX-APPARATER  
ÖVER HELA LANDET

Men att folk inte behövde investera 
i en dyr och troligen fort utdaterad 
elektronikpjäs var ändå en vinnande 
strategi. Som mest fanns det drygt 
13 000 spelare ute i landet, tillgängliga 
i hyrvideobutiker, dagligvaruhandeln, 
bensinmackar och kiosker. På fem år 
tiodubblades omsättningen från 22 till 
230 miljoner kronor, året efter förut
spåddes en fördubbling av resultaten.

Esselte Video köpte in elektroni
ken från det japanska företaget Funai, 

som tillverkade lågprisvideoapparater 
utan inspelningsfunktion. Japanerna 
var skeptiska till idén att hyra ut video
spelare, men eftersom Esselte hela 
tiden la nya ordrar och visade starka 
resultat gav Funai ensamrätt till Esselte 
för spelaren på den europeiska mark
naden. Esselte Video marknadsförde 
och sålde konceptet med  tusentals 
apparater till andra västerländska 
länder. 

Movieboxen hade sin storhetstid 
under mitten av 1980talet. Genom 
att kunna hyra, i stället för att behöva 
köpa, fick alla vara med i hemmafilms
tåget. Under en tid hyrde alla delar av 
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samhället Moviebox och alla vi som var 
med har våra minnen från den tiden. 
Småbarnsfamiljen, som stannade till 
vid bensinmacken på väg till sommar
stugan, hyrde en Moviebox, plus Tom 
& Jerrys äventyr till barnen och en 
äventyrsfilm med Harrison Ford för 
de vuxna. Eller en romantisk komedi, 
om man föredrog det, med  Harrison 
Ford. Tonårsgänget hyrde något 
med karate i efter att i flera timmar 
ha försökt hitta någon titel i video
butiken som ingen i sällskapet hade 
sett innan.  Plockgodiset man köpte 
var halvt uppätet redan innan man 
kommit hem. Äldre par marscherade 
till klassiker hyllorna och plockade vant 
upp ett svartvitt omslag och konstate
rade att Alfred  Hitchcock höll klassen 
oavsett. Alla tog sen en Moviebox 
apparat under armen och gick hem för 
att se.

I slutet av decenniet började 
Movieboxens framgångar falna. 
Då hade nära hälften av de svenska 

hus  hållen en egen inköpt video
spelare, och konkurrenterna tog 
 marknadsandelar av både hårdvara och 
filmutbud. Esselte Video (som döptes 
om till Esselte Entertainment) stor
satsade under en period i stället på att 
bygga egna biografer och att utveckla 
betaltv. Filmnet kom till världen 1985 
och sände kvalitetsfilm och serier via 
satellit till sina abonnenter. Företaget 
hade därmed skapat en närvaro i flera 
steg av en films livscykel – biografer, 
hyr och köpfilmer och betaltv. 

KONKURRENS AV NYA TV-KANALER

Under 1990talet syntes allt färre 
Movieboxapparater.  Konkurrensen 
om svenskarnas fritid hårdnade när 
det svenska tvutbudet utökades. 1992 
blev TV4 den första kommersiella 
kanalen som fick sända i  marknätet 
jämte Sveriges Television. De och andra 
privata aktörer som till exempel TV3 
hade genom satellitsändningar redan 
 utmanat statens monopol under några 

år. Programtablåerna blev en tävling 
om vem som kunde locka flest tittare 
på lördagskvällen – ville någon se 
Änglagård igen? Många, visade det sig! 
Kunde James Bondfilmerna utgöra en 
höstsäsong? Ja, det kunde de! Movie
boxlösningen behövdes inte längre.

Åren innan millennieskiftet kunde 
Movieboxen ändå ses ibland, även 
om den nu förde en tynande tillvaro i 
småbutikernas skrymslen. För fattiga 
studenter i studentkorridorer var den 
fortfarande en räddare i nöden. För 
magnetbandsnostalgiker, vars egna 
vhsspelare gått sönder (eller ersatts av 
dvdspelare) var de också en praktisk 
lösning. 

I dag har Movieboxen en kanske 
bortglömd men självklar plats när en 
viss generation ger sig på  historien, 
tillika samtalsämnet, »När jag var 
liten…«. Kom bara ihåg att spola 
 tillbaka minnet. •

Ovan: Slog man på stort kanske man köpte en 
egen videobandspelare både hem och till sommar
stugan. Men annars täckte man upp med en 
Moviebox när man inte hade egen vhsapparat. 
Foto: Gösta Sandberg/Alingsås museum.

Om man sedan hyrde en modern klassiker, som 
Taxi Driver (vänster) eller en slasherrulle som 
Motorsågsmassakern (höger) berodde så klart 
inte på maskinen i sig. Foto: Svensk Filmindustris 
arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria (vänster), 
VortexHenkelHooper/Bryanston/Kobal/REX 
(höger).

OM SKRIBENTEN

Bartosz Petryk är arkivarie på Centrum 
för Näringslivshistoria – och en nyfiken 
betraktare av alla teknikföremål folk tyckte 
om att köpa hem i alla tider.
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Skandia hade länge sitt huvudkontor på 
Sveavägen 44 i Stockholm. »Skandiahuset« 
är numera kombinerad restaurang, matbutik 
och kontorsfastighet. Foto: A & D Studios.
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SEDAN SKANDIA BILDADES 1855 som 
Sveriges första försäkringsaktiebolag 
med både brand och livförsäkring har 
företaget upplevt såväl stora fram som 
motgångar. De senaste tre decen
nierna får ändå anses ha varit extra 
turbulenta: Företaget har sålt histo
riskt viktiga delar, blivit uppköpta för 
att sedan återköpa sig själva via sitt 
 dotterbolag och slutligen transforme
rats till ett ömsesidigt försäkringsbolag, 
ägt av sina försäkringstagare. Bola
gets  produkter, ägande, kundkrets och 
ekonomiska situation är i dag helt 
annorlunda jämfört med 1990talets 
början. Flera av dessa omvandlingar 
följde av att marknaden  förändrades, 
men ofta var de också ett resultat 
av medvetna strategier från bolagets 
ledning och styrelse.

STRATEGIERNA

Skandia hade varit verksamt på utländ
ska marknader sedan bolaget startades 
men det var i slutet av 1960talet som 

Skandias ledning beslöt – efter att de 
olika Skandiabolagen fusionerat till 
en gemensam försäkringskoncern i 
början på decenniet – att bolaget skulle 
expandera utomlands. Den svenska 
marknaden uppfattades som mättad 
och konkurrensen drev premierna 
nedåt. Dessutom fanns farhågor att 
lagstiftningen – som bland annat 
tvingade bolaget att investera i stats
obligationer med låg ränta – kunde 
bli ett ännu större hinder i fram
tiden. Den internationella marknaden 
 lockade med högre premier och total 
frihet att investera i olika värdepapper. 
Men samtidigt innebar detta att bola
get mötte nya marknadskulturer och 
riskerna ökade. 

Under 1980talet avregle rades  
finans och  försäkringsmarknaderna 
i Sverige, vilket ändrade förutsätt
ningarna påtagligt för försäkring såväl 
i Sverige som internationellt. Skandia 
utvidgade sin verksamhet, inte minst 
inom återförsäkring, där försäkrings

bolag säljer skydd till varandra för att 
sprida den sammanlagda risken för 
hela branschen. För just återförsäk
ring var 1990talet speciellt. Orkaner 
och andra naturkatastrofer i början 
av decenniet – till exempel orkanen 
Andrew i USA 1992 – ledde till för 
luster och flera bolag drog sig ut från 
marknaden. 

Skandia var i början av 1990talet 
världens tionde största återförsäkrings
bolag inom skadeförsäkring. Men 
i slutet av 1992 beslutade Skandias 
ledning att dra ned sina engage
mang på de mest förlustbringande 
marknaderna, och 1993 började åter
försäkringsrörelsen avvecklas. De sista 
delarna såldes till Hannover Re 1997. 
Denna neddragning var mer eller 
mindre nödvändig för att  Skandia 
skulle kunna behålla sin finansiella 
styrka.

Men även den inhemska skade
försäkringen utvecklades svagt. Den 
framstod som »övermogen«, där 

TEXT: MATS LARSSON OCH MIKAEL LÖNNBORG 
BILDER UR SKANDIAS ARKIV HOS CENTRUM FÖR NÄRINGSLIVSHISTORIA

Skandias
omvandling
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Skandia, som är ett av Sveriges äldsta försäkringsbolag,  
har haft en utveckling under de senaste 25 åren som varit mycket turbulent. 
Genom externa och interna förändringar har bolagets produkter, ägande 

och kundkrets omvandlats och ett helt nytt Skandia har skapats.  
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premietillväxten endast ökade i takt 
med BNP, samtidigt som avkastningen 
var högst begränsad. Utvecklings
potentialen var betydligt svagare än för 
liv och pensionsförsäkring. Skandia 
överförde sin skadeförsäkringsverk
samhet till det nybildade bolaget If, 
vilket blev klart 1999. Som ägare till If 
stod Skandia tillsammans med norska 
Storebrand och sedermera även med 
finska Sampo som delägare. 

Skandia omvandlades med detta 
till ett renodlat livförsäkrings och 
spar bolag. På kort sikt skapade föränd
ringen möjligheter till snabbt ökade 
intäkter med begränsade kapital
insatser. Men på längre sikt innebar 
satsningen på livförsäkring att kapital

behovet växte. Skadeförsäkringen 
hade ändå gett gott kassaflöde och 
en likviditet som underlättade bola
gets verksamhet. Om den funnits 
kvar i bolaget hade det kunnat hjälpa 
koncernen att undvika en del av den 
omfångsrika upplåning som sedan 
blev nödvändig i början av 2000talet. 
Dessutom frångick Skandia genom 
avvecklingen av skadeförsäkringen den 
gamla devisen om att försäkring bör 
ha en sund riskspridning mellan olika 
typer av försäkringar för att undvika 
ett för stort beroende av en enskild 
produkt. År 2004 såldes aktierna i 
If till Sampo och detta innebar att 
 Skandia efter 149 års verksamhet helt 
lämnade skadeförsäkringsmarknaden.

KUNDERNA

Kundernas förtroende är avgörande 
för all försäkringsverksamhet. För 
Skandias del påverkade de så  kallade 
Skandiaskandalerna i början av 2000
talet allvarligt allmänhetens tilltro 
till bolaget. Det som skapade dessa 
problem var de bonusprogram som 
tillämpades för bolagets ledande perso
nal, lägenhetsaffärer kopplade till 
nyckelpersoner samt värdeöverföringar 
mellan det ömsesidigt drivna  Skandia 
Liv och moderbolaget. När dessa 
händelser exponerades och blev »affä
rer« i media påverkades varumärket. 

Bonusprogrammen måste emeller
tid sättas in i ett större sammanhang 
för att bli begripliga. När Skandia 

Vänster: Reklam för SkandiaBonus från 1990
talet. Skandia blev ett renodlat livsförsäkrings och 
sparbolag 1999. Höger: Skandia är i dag ett helt 
kundägt bolag.
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införde sitt incitamentsprogram disku
terades det inom hela det svenska 
näringslivet om behovet av rörlig 
ersättning för att öka pressen på före
tagsledningar att visa ett gott resultat. 
Detta antogs i sin tur bidra till högre 
utdelningar, stigande aktiekurser och 
högre ägarvärden. En rörlig ersättning, 
som en bonus, var även ett bra verktyg 
för att knyta nyckelpersoner närmare 
bolaget. Just det var extra viktigt för 
Skandia på den amerikanska och 
den brittiska marknaden, där huvud
delen av Skandias expansion skedde på 
1990talet. 

Inledningsvis var Skandias bonus
system relativt blygsamma och 
kop plade till nyckelpersoner i den 
utländska verksamheten. Snart växte 
systemen ändå bortom styrelsens 
kontroll. Detta kan ändå inte rätt

färdiga storleken på bonusarna – som 
uppgick till mer än fyra miljarder 
kronor. Särskilt som resultatet inom 
försäkring inte kan avläsas förrän efter 
en längre tidsperiod. Därför förefaller i 
efterhand metoden att beräkna bonu
sar med hjälp av »embedded value« 
(nuvärde på försäkringens totala värde) 
som något överoptimistiskt. Det ska 
dock påpekas att de första förslagen 
till bonussystem var relativt enkla men 
de ändrades vid ett flertal tillfällen och 
blev över tid tämligen sofistikerade och 
svåra att överblicka. När bonuspro
grammen kom till allmän kännedom 
och exponerades i media, föll förtroen
det för Skandia snabbt.  

ÄGARE OCH LEDNING

Ända sedan Skandia bildades 1855 har 
ledningen spelat en avgörande roll för 

verksamheten, medan ägarnas infly
tande minskat. Genom begränsningar 
av rösträtten var det svårt för ägarna 
att styra bolagets verksamhet i någon 
annan riktning än den som ledningen 
redan föreslog. Detta bidrog till att 
ägandet i Skandia var decentraliserat 
och att det saknades en kontrollägare. 
De som ägde aktier i Skandia gjorde 
det främst för utdelningens skull, 
inte för att påverka företaget i någon 
särskild riktning.

Dessa begränsningar av ägarkon
trollen fanns kvar in på 1990talet och 
kom att vara ett skydd. Under hösten 
1990 visade Wallenbergsfären intresse 
för att ta över kontrollen av  Skandia. 
Efter att sfären förvärvat närmare 30 
procent av aktierna kontaktade de 
Skandias ledning för att få en plats 
i Skandias styrelse, men även för att 

Vänster: Förtroendet för Skandia skadades när de vid  lyftiga 
bonusprogrammen uppmärksammades i media. 

Höger: Det sydafrikansktbrittiska försäkringsbolaget Old Mutual 
tog över Skandia 2006, trots motstånd från svenskt håll.
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diskutera ett framtida samgående 
mellan Skandia och Wallenberg sfärens 
»husbank« SEBanken. Skandias 
ledning hade emellertid svårt att se 
fördelarna och lyckades undvika mer 
fördjupade diskussioner. 

I stället övertogs Wallenberg
gruppens aktiepost av det norska 
bolaget UNI Storebrand och danska 
Hafnia, som övervägde att driva ett 
övertagande av Skandia vidare till 
bolagsstämman. Men Skandias röst
rättsbegränsningar och Storebrands 
då ansträngda likviditet stoppade 
möjligheten till ett framgångsrikt över
tagande. 

Efter dessa försök från utomstående 
företag att förvärva det kapitalstarka 
Skandia, delades aktieägandet upp på 
mindre, institutionella placerare, där 
ingen var beredd att inta en domine
rande roll. Bland de institutionella 
ägarna fanns såväl svenska som inter

nationella banker, investmentbolag och 
försäkringsbolag. Endast ett fåtal hade 
en ägarandel som översteg 5 procent 
vid något tillfälle under 1990talet. 
Dessa ägare var dessutom endast i 
undantagsfall representerade i Skandias 
styrelse. Bristen på en tydlig kontroll
ägare med långsiktiga målsättningar, 
bidrog för övrigt sannolikt till att 
Skandias bonusprogram kunde expan
dera utanför rimlig kontroll.

Under de första 15 åren av 2000
talet skedde två förändringar av 
ägar  bilden som båda var av av   görande 
betydelse för Skandia. I februari 2006 
övertogs Skandia av det sydafrikanskt 
brittiska försäkringsbolaget Old 
Mutual. Trots att Skandia tydligt 
behövde en kapitalstark ägare, försökte 
majoriteten av Skandias styrelse i det 
längsta motarbeta Old Mutuals över
tagande. Styrelsen hade stöd av de 
svenska institutionella ägarna, medan 

de utländska ägarna snabbt accepterade 
Old Mutuals erbjudande (med några 
undantag). Med Old Mutual som 
ensam ägare infogades Skandia snabbt 
som dotterbolag i Old Mutuals orga
nisation. Undantaget var dock Skandia 
Liv som under relativ självständighet 
drevs vidare som ett ömsesidigt liv 
och pensionsbolag.

Med Old Mutual fick Skandia en 
stark ägare. Skandias internationella 
dotterbolag överfördes till Old Mutual, 
samtidigt som förhandlingar inleddes 
om Skandia Livs framtid. Efter skan
dalerna 2003, framför allt kritiken 
mot att Skandia Liv var helt bero
ende av Skandia AB, genomfördes flera 
förändringar, bland annat valdes en 
oberoende styrelseordförande och fler 
oberoende styrelseledamöter. Skandia 
Liv blev mer självständigt gentemot 
koncernstyrelsen. Slutligen, 2011 
återtog Skandia Liv kontrollen helt 

Anita Magnusson, brandingenjör på Skandia, 
på inspektion i Katarina kyrka i Stockholm efter 
branden 1989. Skadeförsäkringsverksamheten 
avyttrades till bolaget If 1999. Foto: Stig Almqvist.
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över den svenska verksamheten genom 
förvärv av moderbolaget  Skandia AB 
från Old Mutual. Återköpet blev fram
för allt möjligt efter att den finansiella 
krisen 2008–2009 satt press på Old 
Mutuals likviditet samtidigt som det 
visade sig svårt att ombilda Skandia 
Liv till ett aktiebolag. 

Skandia Liv ombildade i stället 
verksamheten 2014 till ett  ömsesidigt 
bolag, ägt av försäkringstagarna. Det 
var en långdragen process, men i 
slutändan betydde det att Skandia Livs 
övertagande av den svenska liv och 

Sedan 1990talets början har Skandia genomgått 
många förändringar. Skandia Liv köpte 2011 sitt 
moderbolag Skandia AB, som 2014 omvandlades 
till ett ömsesidigt försäkringsbolag.

OM SKRIBENTERNA

Mats Larsson är professor emeritus i  
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for  Business History (UCBH). Mikael 
 Lönnborg är professor i företagsekonomi 
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LÄSTIPS: Larsson, M. & Lönnborg, M. 
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bolaget Skandia 1990–2016. Stockholm: 
Förlaget Näringslivshistoria. Larsson, 
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Stockholm: Dialogos förlag. 

pensionsverksamheten inte bara inne
bar ett byte av ägare utan också byte av 
organisationsform. Övertagandet var 
en unik händelse; aldrig tidigare hade 
ett dotterbolag köpt sitt moderbolag 
och omvandlat det till en ömsesidig 
organisation. 

Det nya kundägda Skandia har 
sedan dess uppvisat goda resultat 
vilket bidragit till att bolaget återigen 
blivit en viktig aktör på den svenska 
finansmarknaden och helt lämnat den 
internationella marknaden. •



4444

 VINDKRAFTENS HISTORIA I SVERIGE:

Det började med en     resa till Danmark

Bengt Simmingsköld i en 
vindkraftspark på Jylland  
i Danmark, cirka 1993.
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Vindkraften var länge bak  talad 
i Sverige – men om bara tre år 
kan vindkraften stå för en tredje
del av Sveriges elproduktion. 
Börsnoterade bolaget Eolus 
ligger bakom många av landets 
stora vindkraftparker och grun
daren Bengt Simmingsköld har 
varit med ända sen pionjärtiden 
för mer än 40 år sen. 
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 VINDKRAFTENS HISTORIA I SVERIGE:

Det började med en     resa till Danmark

TEXT: MATS CARLSSON LÉNART 
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DEN 12 OKTOBER 1991, i det lilla 
samhället Grönhögen på sydligaste 
Öland, invigdes två av Sveriges första 
kommersiella vindkraftverk. De ölän
ningar som kommit till invigningen 
imponerades säkert storligen, även om 
vindkraftverken i dag känns ganska 
fjuttiga jämfört dagens 200 meter höga 
lösningar. 

Hur som helst var vindkraftverken 
på Grönhögen ett symboliskt genom
brott för vinden som kommersiell 
energikälla i Sverige. Det var även det 
första stora projektet Eolus Vind AB. 
Eolus, som grundats 1990, är i dag 
en av Sveriges och världens ledande 
projektörer för nya vindkraftverk.

–När Eolus startade hade vi konto
ret hemma i kedjehuset i Osby. Jag var 
vd men hade länge kvar mitt gamla 
lärarjobb för att få ekonomin att gå 
ihop, minns Bengt Simmingsköld, en 
av den svenska vindkraftens pionjärer 
och veteraner.

Det var efter den stora  oljekrisen 
vintern 1973–74 som vindkraft 
började diskuteras som ett möjligt 
alternativ till oljeproducerad el. 
 Styrelsen för Teknisk Utveckling 

(STU), en av dåtidens myndigheter, 
startade forskningsprojekt för att se om 
vindkraft var något för Sverige, tillsam
mans med företag som Saab, Karlstads 
Mekaniska Verkstad (Kamewa), Göta
verken och Karlskronavarvet.

FÖRSÖKSANLÄGGNINGAR

I april 1977 kunde Sveriges första 
vindkraftverk invigas. Det var en ren 
forskningsanläggning vid upplands
kusten nära Älvkarleby och den blev 
inte långvarig utan havererade vid ett 
rotorbyte 1980. 

Men staten och industrin fortsatte 
att utforska vindkraftens möjligheter, 
framförallt på Näsudden på Gotland 
och vid Maglarp i Skåne. Med dessa 
relativt stora försöksanläggningar 
ville man ge den svenska industrin 
möjlighet att ha lärt sig tillverka vind
kraftverk för den dag som energislaget 
eventuellt skulle få sitt genombrott.

Ett mer folkligt och ideellt intresse 
för vindkraft i Sverige föddes 1977 på 
en folkhögskola i Skåne. Där fanns 
Bengt Simmingsköld, en ung civil
ingenjör och ekonom som i den 
rådande lågkonjunkturen börjat jobba 

som lärare på Önnestads folkhögskola, 
mellan Hässleholm och Kristianstad.

–Vi gjorde en studieresa till Tvind 
i Danmark, en alternativ folkhögskola 
som var inriktad på att hjälpa länder 
och människor i tredje världen. Men 
det mest intressanta tyckte vi var att 
man på Tvind just då höll på att bygga 
världens största vindkraftverk, minns 
Bengt Simmingsköld.

Till skillnad från Sverige saknar 
Danmark i princip både vattenkraft 
och kolgruvor, och intresset för vind
kraft har därför alltid varit starkt. 
Redan på 1890talet utvecklades väder
kvarnar – eller »vindmöllor« på danska 
och även skånska – på Askovs folkhög
skola. Under 1900talet fortsatte de 
danska eldistributörerna försöken med 
vindkraft. 1957 driftsattes Gedser
møllen på Danmarks sydspets. Den 
var då världens största vindkraftverk, 
fun gerade mycket bra och kallas nu för 
alla vindkraftverks moder. Dess vingar 
står i dag uppställda på det danska 
energimuseet. 

Att det inte blev fler vindkraftverk 
i Danmark på 1950 och 1960talen 
berodde på att oljan var så billig att det 
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Vänster: Teravinds första vindkraftverk på Nävlingeåsen utanför 
Kristianstad, med en effekt på 10 kW. 

Höger: Bengt Simmingsköld talar på invigningen av Teravinds 
andra vindkraftverk, 1979. I bakgrunden energiminister Carl Tham. 
Foto: Norra Skåne.
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var mer lönsamt att bygga olje eldade 
kraftverk. Men många fortsatte se 
vindkraft som framtidens lösning, inte 
minst på den radikala och alternativa 
folkhögskolan i Tvind.

Resan till Tvind 1977 blev avgö
rande för Bengt Simmingsköld, som 
kom att bli en av den svenska vind
kraftens verkliga pionjärer. Hans 
folkhögskoleelever, varav många var 
arbetslösa ingenjörer, var mycket entu
siastiska. 

– Direkt efter att vi kommit hem 
startade vi en ekonomisk förening, 
Teravind, så att vi skulle kunna skaffa 
ett första vindkraftverk. Vi fick kontakt 
med en uppfinnare och entreprenör i 
Färlöv utanför Kristianstad vid namn 
Alde Rask. Han höll redan på att 
bygga ett verk och det köpte Teravind. 

Det hade en effekt på 10 kilowatt och 
stod i många år uppe på Nävlinge åsen 
och snurrade. 1979 körde Teravind 
i gång sitt andra verk, som var på 25 
kilowatt, minns Bengt Simmingsköld.

På gräsrotsnivå började intresset 
för vindkraft ta fart, men bland poli
tiker och i näringslivet var det trögare. 
Folkomröstningen om kärnkraft 1980 
gjorde att debatten om förnybara 
energi källor svalnade ytterligare. Under 
de första åren efter folkomröstningen 
startade fem nya kärnkraftreaktorer 
och Sverige hade inte något som helst 
behov av ytterligare el. Samtidigt var 
oljepriset stabilt och inte särskilt högt, 
med allt mer olja som dessutom kom 
från Nordsjön i stället för Persiska 
viken. Oljekrisen ett tiotal år tidigare 
började falla i glömska. Miljödebatten 

handlade inte om klimatpåverkan utan 
mest om till exempel rening av avgaser. 

VINDKRAFTEN JOBBADE I MOTVIND 

Det var vanligt att energislaget förkle
nades och förlöjligades, inte minst av 
statliga tjänstemän och politiker. Men 
Bengt Simmingsköld höll ut, i väntan 
på vindkraftens tid. När Svensk Vind
kraftförening bildades 1986 blev han 
dess förste ordförande.

– Föreningen arbetade främst för 
att få statsbidrag till vindkraftverks
byggen. En början var att Statens 
Industriverk satte av pengar till en 
tjänst som vindkraftrådgivare. Jag 
fick halva den tjänsten, minns Bengt 
Simmingsköld.

År 1989, trots finanskris och 
lågkonjunktur runt hörnet, bestämde 

Tack vare ett statligt stöd kunde Eolus Vind 
bygga sina första vindkraftverk i Grönhögen 

på södra Öland 1991, på tidigare kommunägd 
mark. Foto: Helmuth Petersson.
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sig Bengt Simmingsköld och Olof 
Karlsson, en lärare från Köping som 
han delade rådgivartjänsten med, att 
grunda det som i dag är Eolus Vind 
AB, landets första kommersiella vind
kraftsprojektör. 

– Jag satsade allt jag hade. Den 
ursprungliga affärsidén var att vi skulle 
köpa mark på blåsiga platser. Det var 
mark som vi borde få billigt eftersom 
ingen annan var intresserad. Men vi 
väntade fortfarande på att det skulle bli 
lönsamt att bygga verken och få rätt
vist betalt för elen. 

Till slut gav Bengt Simmingskölds 
lobbyarbete utdelning. I januari 1991 
inrättades ett statligt stöd för byggande 
av vindkraftverk. Staten stod för 25 
procent av kostnaden och 250 miljo
ner anslogs för en femårsperiod. 

– Då började vi genast bygga i 
Grönhögen, två gånger 225 kilowatt, 
det första av alla Eolus projekt. De 
var de största verken Sverige sett och 
kostade 2,1 miljoner styck, säger Bengt 
Simmingsköld.

Under de första fyra åren som 
statsbidraget fanns, byggdes totalt 

213 vindkraftverk med statligt stöd. 
Sammanlagt hade dessa verk en 
förväntad elproduktion på 0,16 TWh. 
I dag motsvarar det inte ens en hund
radel av Sveriges årsproduktion av 
vindel.

I början både byggde och drev 
Eolus Vind vindkraftverk. Med tiden 
kom företaget att fokusera helt på 
projektering av vindkraftparker, som 
sedan säljs till andra bolag.

– Det statliga stödet för byggande 
av vindkraftverk var en milstolpe, men 
ännu viktigare var införandet av elcer
tifikat år 2003. Då hade Eolus byggt 
ungefär 100 verk och 2004 flyttade vi 
huvudkontoret från övervåningen i vår 
villa i Osby till Hässleholm, berättar 
Bengt Simmingsköld.

Elcertifikaten är förenklat ett 
system som subventionerar förnybar 
energi på bekostnad av kärn. kol, och 
oljekraft. 

KRAFTVERK TILL HAVS

Den förbättrade lönsamheten som 
certifikaten innebar bidrog starkt 
till att Eolus mellan 2005 och 2011 

byggde 200 nya vindkraftverk. För 
varje gång blev verken högre, rotor
bladen längre och effekten ökade. 

– Sen började även vindkraftverk 
till havs komma. Det blåser mer där 
ute och verken stör färre. På Eolus 
började vi jobba 2008 med ett mycket 
stort projekt i Hanöbukten, kallat 
Blekinge Offshore. Det handlade om 
upp till 700 vindkraftverk, vart och 
ett 180 meter högt, förklarar Bengt 
Simmingsköld. 

Men den svenska  försvarsmakten 
motsatte sig projektet som skulle störa 
möjligheterna att öva i Hanö bukten. 
Mark och miljööverdomstolen 
meddelade 2013 att den lät rege ringen 
avgöra frågan. Strax före jul 2016 
sade regeringen nej till det gigantiska 
projektet.

– Bakslaget med Blekinge Offshore, 
som Eolus investerade otroligt mycket 
tid och pengar i, är min absolut största 
motgång och besvikelse under mina 
43 år med vindkraft, konstaterar Bengt 
Simmingsköld.

Den tidigare så baktalade vind
kraften står nu för en allt större del 

Vänster: Oljekrisen på 1970talet fick svenska staten att undersöka alternativa energikällor.  
Framsidan till Statens Vattenfallsverks rapport om vindkraft från 1973, ur Vattenfalls arkiv hos 
Centrum för Näringslivshistoria. 

Höger: Bengt Simmingsköld framför en bild från när Eolus introducerades på Nasdaqbörsen 2015.
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Lilligrund, beläget mellan Malmö och 
 Köpenhamn, är Sveriges största vindkraftspark  

till havs. Foto: Hans Blomberg, ur Vattenfalls  
arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.

av Sveriges elproduktion. I branschen 
räknar många med att vindkraften 
redan om tre år kommer att stå för 
en tredjedel av all el som produceras i 
Sverige.

Men den nu 75årige vindkrafts
nestorn Bengt Simmingsköld lämnade 
2010 vdposten för Eolus och sitter 
inte heller längre i styrelsen.

– Jag har faktiskt sålt de flesta av 
mina Eolusaktier. Fast jag är ju kvar i 
branschen. I dag ägnar jag mig mest 
åt mitt nya bolag ITOO AB som 
köper upp begagnade vindkraftverk 
som är till salu. Verk som är fem till 
tio år gamla är mycket prisvärda och 
jag tror det finns goda förutsättningar 
till lönsamhet, även med de låga el 
och certifikatspriser som råder just nu, 
avslutar Bengt Simmingsköld. •

EOLUS VIND AB grundades 1990 och har byggt över 600 vindkraft
verk, de flesta i Sverige. Cirka 50 anställda, utöver anlitade konsulter. 
Huvudkontor i Hässleholm. Omsättningen 2018–19 var cirka 2 miljar
der kronor. Eolus fokuserar på att bygga för andra, men svarar ofta 
även för verkens långsiktiga drift, då på uppdrag av ägaren.

2019 BYGGDES CIRKA 400 NYA VINDKRAFTVERK I SVERIGE och totalt har 
landet nu över 4 000. Under 2020 beräknas 500 nya vindkraftverk till
komma med en sammanlagd effekt på cirka 1 900 MW. Det motsvarar 
en cirka 20procentig ökning jämfört med 2019.

ÅR 2022 VÄNTAS VINDKRAFT SVARA FÖR 30 PROCENT av den svenska 
energiproduktionen. 2020 svarar vindkraften för 20 terrawatt timmar 
(TWh), med en prognos för 2022 om 45 TWh. alltså mer än en 
fördubbling på tre år.

BLAND DE STORA SVENSKA ÄGARNA AV SVENSK VINDKRAFT i dag finns 
exempelvis Stena Renewable och Vattenfall. Utländska intressenter, inte 
minst tyska och brittiska kapitalförvaltare, står för en stor del av ägan
det och för en ännu större del av de stora investeringar som görs för 
 närvarande.

DANSKA VESTAS ÄR VÄRLDENS STÖRSTA vindkraftsleverantör och har 
levererat ungefär hälften av dagens svenska vindkraftverksbestånd. 
Vestas med cirka 25 000 anställda var en lantbruksmaskintillverkare 
som för cirka 40 år sedan stegvis började övergå till vindkraftverks
tillverkning. Andra länder med stor vindkraftsindustri är Tyskland och 
Kina.

DE FLESTA STÖRRE VINDKRAFTVERK SOM BYGGS I DAG har en effekt på 
3,5 eller 4 MW, dvs mer än 15 gånger så mycket som de som byggdes 
i början av 1990talet. De flesta nya vindkraftverk och vindkraftsparker 
byggs i norra Sverige.

MARKBYGDEN, NÅGRA MIL VÄSTER OM PITEÅ, blir om den byggs fullt 
ut, världens största vindkraftspark med 1101 vindkraftverk om totalt 10 
TWh. 179 vindkraftverk är hittills tagna i drift i Markbygden. Initiativet 
till parken togs av tyska Enercon, en av världens stora vindkraftverks
tillverkare.

OM SKRIBENTEN

Mats CarlssonLénart är mångårig 
frilansjournalist, med extra fokus på 
vetenskaps och näringslivshistoria.
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Ye Olde Pub   – DÄRFÖR HAR ENGLAND SÅ MÅNGA PUBAR
TEXT & FOTO: KRISTIN & DAVID PINEDA SVENSKE

Interiör från Black Friar på 
Queen Victoria Street i London.
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Ye Olde Pub   – DÄRFÖR HAR ENGLAND SÅ MÅNGA PUBAR

En pint och en tallrik fish’n chips är närmast obligatoriskt  
på besök i London, staden med flest pubar i världen.  
Men varifrån kommer traditionen? Företagshistoria tittar 
närmare på den brittiska pubens historia.
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BEATACH. Så kallades det skrå som redan 
under den keltiska perioden, druidernas 
tid, kunde liknas vid värdshusvärdar. 
Det var inte vilken man (för det var 
endast män) som helst som kunde bli 
beatach. Han var tvungen att äga ett 
stort stycke land, »ha sju plogar gående 
samtidigt, vara herre över sju flockar 
med boskap, var och en bestående av 
120 kor, hans hus skall vara nåbart från 
fyra olika vägar och en gris, ett nötdjur 
och ett lamm skall alltid vara tillgäng
liga för resenärens underhållning«. 

Ändå är det oftast de gamla 
romarna som uppges vara ursprunget 
till Storbritanniens pubtradition. Efter 
att kejsar Claudius härförare Aulus 
Plautius hoppade iland i  grevskapet 
Kent år 43 med sina soldater, var 
romarna lika snabba med att bygga 
vägar som att etablera sina  tabernae 
längs dem. Den romerska seden att 
hänga upp vinblad vid dörren var 
dock svårgenomförbar i ett land utan 
vinrankor, varför små, gröna buskar 

fick duga. Busken hängdes på en så 
kallad ölpåle som stack ut från fasa
den. Det var också öl, eller snarare ale, 
som gällde för dem som inte hade råd 
att importera vin från sydligare bredd
grader. Att fermentera malt, jäst och 
vatten var en uråldrig tradition. 

ALE SOM MÅLTIDSDRYCK

När romarna lämnade Storbritannien 
i början av 400talet ersattes de snart 
av anglosaxarna. Dessa germanska 
migranter kom att skilja på ealehus 
(alehus), winhus (vinhus) och cumen-
hus (hus för »kommande« – alltså 
övernattning för resande). Alehusen 
blev under de kommande seklen allt 
fler och det dracks allt mer. Så mycket 
att den anglosaxiske kungen Edgar år 
970 beslöt att endast tillåta ett alehus 
per by samt att begränsa den kvantitet 
varje pubgäst kunde inmundiga till en 
knapp halvliter.  

Alens roll under medeltiden bör 
inte likställas med vårt moderna 

förhållande till öl. Ale var en grund
läggande måltidsdryck hos allt från 
barnfamiljer till abedissor och hade 
svag alkoholhalt, innehöll viktiga 
näringsämnen och ansågs kort och 
gott vara nyttig. Uppgifter tyder på att 
gemene man hällde i sig en gallon per 
dag – cirka 4,5 liter! 

Bryggandet av ale var ett genom
gående kvinnligt arbete. Alewife, alltså 
»ölfru«, var ett av få yrken som anstän
diga ogifta kvinnor och änkor kunde 
ha vid denna tid. Var och varannan 
kvinna bryggde ale till försäljning. 
Först efter att pesten drabbade landet 
i mitten av 1300talet kom bryggeri
verksamheten att omstruktureras. 
Man satsade på större produktion, 
vilket krävde större investeringar, och 
skrået var inte längre vikt åt kvin
nor. Som krona på verket bestämde 
staden Chester 1540 att ingen kvinna 
mellan 14 och 40 längre skulle tillåtas 
att sälja ale, för att, som man uttryckte 
det, begränsa kommersen till  kvinnor 
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Vänster: The AleHouse Door, oljemålning av Henry  Singleton cirka 
1790. Benämningen pub, kort för public house, kom i början av 
1800talet när det blev tillåtet för inrättningarna att sälja fler drycker 
än ale.

Höger: På 1700talet inträffade en så kallad gin craze i England 
och supandet steg dramatiskt, med kriminalitet och allmän dekadens 
som följd. Här illustrerat i William Hogarths Gin Lane från 1751.
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»under eller över åldern för  sexuell 
åtråvärdhet«. Tidigare respekterade 
alewives sades vara sexuellt promis
kuösa och anklagades även för att 
späda ut sin ale med vatten. Det var ett 
effektivt sätt att tränga ut kvinnorna 
från en verksamhet som de hade bedri
vit i hundratals år.  

INNEHÅLLSRIKA NAMN

Under 1100talet hade man börjat att 
namnge sina alehus, men det var först 
1393 som kung Rikard II krävde att 
alla pubar skulle tillkännage sig själva 
medelst en skylt utanför dörren. Då de 
flesta aledrickare inte kunde läsa, illust
rerade man pubens namn med en bild 
eller ett hängande föremål. Just Rikard 
II:s emblem är i dag ett av Storbritan

niens vanligaste pubnamn (The White 
Heart). 

Pubarnas namn avspeglade ofta 
både historiska strömningar och lokala 
fenomen. Fram till Henrik VIII:s 
tid var religiösa teman vanliga, men 
efter att kungen bröt med den katol
ska kyrkan 1534 blev exempelvis The 
Pope’s Head snabbt The King’s Head 
medan The Mitre blev The Crown. 
Andra pubar tog sina namn efter 
närliggande anläggningar (till exempel 
The Railway) eller aktiviteter. Besöker 
du exempelvis Ye Olde Fighting Cocks 
i St Albans, kan du vara förvissad om 
att det tidigare försiggick tuppfäktning 
i lokalen. 

1552 kom det första omfattande 
regelverket gällande utskänkning, 

Bryggandet av ale var tidigare ute 
slutande en kvinnosyssla som sköttes av 
så kallade alewives. Ovan Mother Louse, 
en känd alewife i Oxford under mitten 
av 1600talet, på en samtida etsning av 
David Loggan.

Pubtätheten på en karta 
över centrala London från 

1899, av Joseph Rowntree 
och Arthur Sherwell.



54

Det vanligaste pubnamnet i  Storbritannien 
är The Red Lion – bara i London finns 21 

stycken. Andra vanliga namn refererar till 
djur, föremål, adelsvapen eller litterära 
figurer. Bild från puben The Cross Keys.
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Alehouse act. Licensinnehavarna ansva
rade nu för att gästerna uppförde sig 
någorlunda anständigt. Fylleri bestraf
fades med böter och ett antal timmar 
vid skampålen. Striktare regelverk 
medförde också större kontroll, och 
när man kom fram till att det gick en 
dryckeslicens på 187 invånare,  väcktes 
en motståndsrörelse mot drickande i 
allmänhet och alehouse i synnerhet. 
Under de kommande seklerna kom 
licenser att inskränkas till särskilda 
byggnader. Ändå ökade de knappt 
20 000 licensierade etablissemangen 
till 44 000 (plus 14 000  olicensierade) 
under de kommande 150 åren. I 
huvudstaden London var man 1657 
uppe i 924 alehus, vilket motsvarade 
vart sextonde hus i staden.  

Under 1700talet  introducerades 
en ny dryck som kom att skaka om 

Londons dryckesliv: gin. För att 
minska det generella drickandet hade 
ale kommit att beskattas, men gin 
var fortfarande skattefri. Vem som 
helst fick både brygga och sälja mot 
en minimal avgift. På vissa arbetsplat
ser betalades rentav lönen ut i gin och 
folk söp i ofantliga kvantiteter. Fylleri 
och därtill relaterad kriminalitet ökade 
enormt. I England, med en befolkning 
på 5 miljoner människor i alla åldrar, 
producerades årligen 27 miljoner liter 
gin. Denna så kallade gin craze höll 
i sig till 1750. Då hade man lyckats 
minska förbrukningen med tre fjärde
delar. 

I början av 1800talet började 
namnet alehouse försvinna. Man fick 
nu lov att sälja mer än en specifik 
dryck på sin pub – för det var nu detta 
namn myntades, som en förkortning 

av public house. Gamla, nedgångna 
alehus revs och ersattes successivt av 
mer enhetliga pubar. 1830 lättade 
man åter på reglerna för ölbryggande. 
Var man som ägde ett hus fick lov att 
brygga och sälja, vilket ledde till att 
det 1870 fanns 20 000 pubar bara i 
London. 

ÄNDRADE REGLER

I början av 1900talet kraschade 
pubbubblan till sist. 1904 års Licen-
sing Act gjorde att man kunde bli av 
med sitt utskänkningstillstånd om 
puben inte ansågs bidra positivt till 
samfälligheten. Detta kom att öppna 
upp pubmiljön något för kvinnor och 
familjer (även om vissa pubar, exem
pelvis Fleet Streets El Vino, vägrade 
att servera kvinnor ända in på 1980
talet!).

BYXPROVET: SMAKEN ÄR SOM BAKEN?

En medeltida metod för att kontrollera alets 
kvalitet lär ha varit «byxprovet«. Den officielle 
 ale provaren, som alltid bar läderbyxor, hällde en 
skvätt av drycken på en stol. Sedan skulle han sitta 
i vätskan i 30 minuter. Om stolen klibbade fast vid 
baken när han reste sig, innehöll alen fortfarande 
för mycket socker och var inte färdigjäst.
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Ye Olde Mitre är en kandidat 
till titeln Londons äldsta pub.

55

Även de kommande två världs
krigen samt 1930talets depression 
ställde till det för publivet. Licenser 
drogs in och öppettider begränsades 
starkt, särskilt i »känsliga områden«, 
exempelvis längs järnvägar eller hamn
områden. Fortfarande söps det dock 
så rejält att alkoholen kom att ses som 
ett hot mot den nationella  säkerheten. 
Blivande premiärministern Lloyd 
George konstaterade att: Drickande 
skadar oss mer i kriget än alla tyska 
ubåtar tillsammans… Vi slåss mot Tysk-
land, Österrike och Drickande, och så 
vitt jag kan se, är den största av dessa tre 
dödliga fiender Drickande.  

Efter andra världskriget fanns bara 
4 000 av Londons pubar kvar. Det 
var främst de billigaste vattenhålen 
som hade slagit igen. Överlevarna var 
inrättningar av högre klass som inte 

bara serverade dryck utan också väl 
lagad mat. 

INTE BARA DRYCK

Under 1960 och 1970talen började 
Storbritanniens sex stora bryggerier 
att köpa upp pubar och etablera så 
 kallade tied houses (i motsats till free 
houses) där endast bryggeriets eget öl 
fanns till försäljning. 1989 var majori
teten av Storbritanniens 60 000 pubar 
tied houses, vilket ansågs så konkurrens
fattigt att en ny lag instiftades: inget 
företag fick längre äga mer än 2 000 
pubar och varje tied house var tvunget 
att erbjuda ett »gästöl« från ett utom
stående bryggeri. Lagen upphävdes 
2004, men orsakade stora föränd
ringar på pubmarknaden. I dag drivs 
de flesta pubkedjorna i stället av så 
kallade pubcos (pub companies), varav 

den största är Mitchells & Butlers, som 
bland annat äger Nicholson’s, O’Neills, 
Browns och All Bar One. 

En brittisk pub erbjuder i dag i 
genomsnitt 16 olika typer av öl – en 
tredubbling sedan innan 1989. Den 
största förändringen jämfört med forna 
tiders alehus eller romarnas tabernae 
är annars att det inte längre är drycken 
som genererar den främsta inkomsten, 
utan maten. Pubmat måste i vår tid 
sägas vara lika omistligt klassisk som en 
pint ale. För nog vore väl ett besök på 
Londons pubar endast halva nöjet utan 
fish & chips, shepherds pie eller en härlig 
sunday roast? •

TITELMATCHEN: ÄLDST I LONDON

Vilken pub är äldst av Londons cirka 3 500 
pubar? Det beror på. Räknar man den äldsta 
byggnaden, den äldsta licensen eller det 
äldsta namnet? Här är några av de främsta 
konkurrenterna om titeln. 

Cittie Of Yorke. På denna plats etablera
des ett värdshus redan 1420. Dagens byggnad 
restes först på 1920talet och namnet är norpat 
från en äldre pub som tidigare låg på andra 
sidan gatan.

Ye Olde Cheshire Cheese. Byggnad med 
anor från 1667 men puben The Horn drevs 
här redan 1538. Källaren sägs ha tillhört 
ett 1200talskloster. Dess trädetaljer tillhör 
Londons äldsta. 

Ye Olde Mitre. Puben uppfördes ursprung
ligen 1546. Dagens byggnad stammar dock 
från 1773 och interiören gjordes om under 
tidigt 1900tal. 

The Spaniards Inn. Har Londons äldsta 
fasad, från 1585, men blev inte en pub förrän 
omkring 150 år senare. 

OM SKRIBENTERNA

Kristin Pineda Svenske är frilansjournalist, med 
fokus på kultur och näringslivshistoria. David 
Pineda Svenske är erfaren fotograf, som berättar 
samma historier i bild.
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LÅT OSS GÖRA BOKEN OM
DITT FÖRETAGS HISTORIA
Vi är specialister på bokproduktion om företags- och näringslivshistoria. 
Kontakta oss så berättar vi hur vi kan hjälpa ditt företag att lyfta fram 
och bevara er historia för att stärka ert varumärke. 

EXPERTER PÅ FORSKNINGOCH HISTORYMARKETING

naringslivshistoria.se/forlaget
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A&E Design The Book

Den moderna svenska spelbranschen
Berättelsen om L.O. Smith     
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BOKPRIS 

2018

Köp våra böcker på adlibris.se och bokus.se
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Hur mycket vet du om svensk företags-
historia? Testa dina kunskaper med vår 
näringslivshistoriska quiz, signerad arkivarie 
Gustav Svensson. 

God quizlycka!

FÖRETAGET: SANDREWS/SANDREWKONCERNEN. PRODUKTEN: HÖVDING. ÅRTALET: 1945. ORTEN: VISBY.

Verksamheten har sin 
grund i en speceri-
handel, men tog en 
betydligt mer flärdfull 
inriktning. Sedan 
1958 drivs den i 
stiftelse form.

Koncernen drev 
 under decennier 
både Oscars- och 
Scalateatern.

Redan på 1920-talet 
drevs, under grundaren 
Anders ledning, bio-
grafer i Stockholm.

Som filmbolag gav 
de ut titlar som  Vilgot 
Sjömans Jag är 
 nyfiken – Gul och Roy 
 Anderssons Giliap.

Under sin storhetstid 
var Anders, född 
Andersson, Skandi-
naviens största 
företagare inom 
nöjesbranschen. 

Produkten vann det 
danska Index-priset 
2011, världens kanske 
mest prestigefyllda 
designpris.

Likt flygplan har pro-
dukten en inbyggd 
»svart låda« som kan 
analyseras i efter-
hand.

Uppfanns 2005 av 
Anna Haupt och Terese 
Alstin som ett exa-
mensarbete vid Lunds 
 universitet.

Den nådde butiks-
hyllorna 2011 och är i 
dag klassad som värl-
dens säkraste huvud-
skydd för cyklister.

Produkten är en 
krockkudde för cyk-
lister. Den bärs runt 
nacken och utlöses 
automatiskt vid en 
registrerad krock.

Oljekonsumenternas 
Riksförbund (OK) 
bildas.

120 000 verkstads-
arbetare går i feb-
ruari ut i den s.k. 
Metallstrejken.

Astrid Lindgrens 
 första bok om Pippi 
Långstrump utkommer.

Svenska Röda korset 
sänder vitmålade 
sjuktransportbussar till 
 Tyskland för skandina-
viska krigsfångar.

Andra världskriget 
når sitt definitiva slut.

Ortens handelsmän 
har varit en viktig länk 
till övriga Västeuropa 
ända sedan vikinga-
tiden.

Tillsammans med 
 Kalmar, Stockholm 
och Nyköping var 
orten knuten till det 
medeltida Hansa-
förbundet.

Här har Svenska Spel 
och tidigare Svenska 
penninglotteriet länge 
huserat.

Gute Glass grundades 
1982 i ett av stadens 
caféer.

Rederi AB Gotland 
är med sina 155 år 
på nacken Sveriges 
äldsta passagerar-
rederi.

1 2345
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Gustav Svensson, arkivarie,
Centrum för Näringslivshistoria.

Foto: Alexander Ruas.
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Verksamheten har sin 
grund i en speceri-
handel, men tog en 
betydligt mer flärdfull 
inriktning. Sedan 
1958 drivs den i 
stiftelse form.

Koncernen drev 
 under decennier 
både Oscars- och 
Scalateatern.

Redan på 1920-talet 
drevs, under grundaren 
Anders ledning, bio-
grafer i Stockholm.

Som filmbolag gav 
de ut titlar som  Vilgot 
Sjömans Jag är 
 nyfiken – Gul och Roy 
 Anderssons Giliap.

Under sin storhetstid 
var Anders, född 
Andersson, Skandi-
naviens största 
företagare inom 
nöjesbranschen. 

Produkten vann det 
danska Index-priset 
2011, världens kanske 
mest prestigefyllda 
designpris.

Likt flygplan har pro-
dukten en inbyggd 
»svart låda« som kan 
analyseras i efter-
hand.

Uppfanns 2005 av 
Anna Haupt och Terese 
Alstin som ett exa-
mensarbete vid Lunds 
 universitet.

Den nådde butiks-
hyllorna 2011 och är i 
dag klassad som värl-
dens säkraste huvud-
skydd för cyklister.

Produkten är en 
krockkudde för cyk-
lister. Den bärs runt 
nacken och utlöses 
automatiskt vid en 
registrerad krock.

Oljekonsumenternas 
Riksförbund (OK) 
bildas.

120 000 verkstads-
arbetare går i feb-
ruari ut i den s.k. 
Metallstrejken.

Astrid Lindgrens 
 första bok om Pippi 
Långstrump utkommer.

Svenska Röda korset 
sänder vitmålade 
sjuktransportbussar till 
 Tyskland för skandina-
viska krigsfångar.

Andra världskriget 
når sitt definitiva slut.

Ortens handelsmän 
har varit en viktig länk 
till övriga Västeuropa 
ända sedan vikinga-
tiden.

Tillsammans med 
 Kalmar, Stockholm 
och Nyköping var 
orten knuten till det 
medeltida Hansa-
förbundet.

Här har Svenska Spel 
och tidigare Svenska 
penninglotteriet länge 
huserat.

Gute Glass grundades 
1982 i ett av stadens 
caféer.

Rederi AB Gotland 
är med sina 155 år 
på nacken Sveriges 
äldsta passagerar-
rederi.

HÄRNÖSAND
I Härnösand har du nära till det mesta. En promenad i  
stadskärnan bjuder på allt från byggnader i nyklassicism  
till modern arkitektur. I dag fyller fler småföretag och tillväxt-
satsningar den mer än 400 år gamla staden med ännu mera liv.
TEXT: MARGARETA HOLMQVIST    ILLUSTRATION: LOTTE KÖLARE

DET FÖRSTA SOM MÖTER en besökare i 
Härnösand är ståtliga gamla  byggnader 
som landshövdingens residens och det 
vackra rådhuset från 1700-talet. I stads-
parken reser sig domkyrkan som en mäktig 
gräddbakelse med det närliggande 
Sambiblioteket som en modern och effekt-
full kontrast.

Men idyll ensamt bygger ingen fram-
tid. Härnösand är staden som lagt om kurs 
och söker nya vägar. Flera nya företags-
etableringar ger en välbehövlig injektion 
och citykärnan håller på att stöpas om. 
Hela centrum med det som tidigare var 
gallerian Prisma förtätas med fler restau-
ranger, mötesplatser och bostäder. Butiker 
flyttar till bättre lägen och ska bli mer 
upplevelsebaserade.

På bara tio år har Härnösand blivit en 
småföretagarstad. Kommunens tillväxtchef 
Uno Olsson beskriver ett  målmedvetet 
och långsiktigt arbete med en kedja av 
 insatser för att göra staden attraktiv för 
olika etableringar. En verklig uppstickare 
är Hernö Gin, destilleriet som satt Härnö-
sand på världskartan. Sedan den första 
flaskan såldes 2012 har företaget fått 
flera utmärkelser. Ginbränneriet i Dala har 
byggts ut flera gånger och är ett populärt 
besöksmål.

Läget vid Höga kusten är en central 
pusselbit i Härnösands utveckling. Inves-
teringssamarbetet High Coast Invest 
vänder sig till utländska företag för att 
visa vad regionen har att erbjuda. Inom 
besöks näringen har tidigare spretiga turist-
satsningar ersatts av samarbete mellan 
kommunerna längs kusten. Sommartid gör 
Birka Cruises sex stopp i Härnösand på sin 
resa längs den vackra kuststräckan. 

Den som promenerar ut från centrum, 
längs hamninloppet, hittar snart en tegel-
byggnad som i sig symboliserar stadens 
utveckling. Tobaksfabriken med sitt 
karaktäristiska höga torn lades ned på 
1990-talet men har på senare år fått nytt 
liv. Det är på »Tobaks« som företagaren 
och småbarnspappan Anders Sandlund, 
tidigare bosatt i Umeå, hittat det stora i det 
lilla. Väskföretaget Sandlund Hossain är 
granne med ett antal andra företag och 
ett företagshotell. När Anders  Sandlund 
ska sammanfatta hur det är att vara före-
tagare i Härnösand lyfter han fram att 
beslutsvägarna är korta. Han beskriver en 
vardag där det är enkelt att både ha familj 
och jobba. Plus då att miljön i den gamla 
fabriken tillför någonting extra.
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GUIDEN

Nära Tobaks på Fiskaregatan ligger 
Absolicon som tillverkar solfångare. Före-
tagets vd Joakim Byström var bara elva år 
när han konstruerade sin första solfångare 
och på den vägen är det. Han vill genom 
ny teknik inom solenergi förändra världens 
energiförsörjning från fossila bränslen till 
förnyelsebar energi.

Hur är då läget med de skolor och 
myndigheter som traditionellt haft stor 
betydelse för staden? Det sved ordentligt 
i stadens hjärta när Mittuniversitetet lades 
ned för att enbart finnas i Sundsvall och 
Östersund. Många blev arga och sårade, 
inte minst hedersdoktorn Thorbjörn Fälldin. 
Den gamle statsministern skickade med 
buller och bång tillbaka sin doktorshatt till 
dåvarande utbildningsministern Jan Björk-
lund.

Numera har SPSM, Specialpedago-
giska skolmyndigheten, sitt huvudkontor i 
universitetets gamla lokaler. Fler myndig-
hetssatsningar ska det bli. Ett av de senaste 
exemplen är Skatteverkets kommande 
etablering av sitt arkiv, där Härnösand 
valdes för att det finns kompetens och 
lämplig mark på orten. •

Staden har drygt 25 000 invånare, en konstant siffra över de senaste åren. Härnösand är säte för Länsstyrelsen Västernorrland.  
Andra offentliga arbetsgivare är Kriminalvården, med säkerhetsanstalten Saltvik, och Landsarkivet, som är en del av myndigheten  
Riksarkivet. Härnösand är stiftsstad i Svenska kyrkan. En stor privat arbetsgivare är Com Hem, som bland annat satsat på ett snabbspår 
för nyanlända som fått introduktionsutbildning hos företaget samtidigt som de studerat på SFI. 

Härnösand nämns första gången i skrift 1374 som »Hernösund i Hernö församling.« Den grundades 1585 av Johan III som ville dra 
nytta av den handel som bedrevs på Härnön. Under 1700-talet förstördes staden flera gånger av bränder. Ryssarna brände ned 
staden 1721. 1800-talet innebar ett uppsving med fler industrier, sjöfart och skolor.
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JUNIPER CASK GIN

Murberget

Tobakspl
anta

Residenset. Uppfört 1790 och ett av de 
tidigaste exemplen på nyklassicism i Sverige. 
Arkitekter var Olof Tempelman och Carl 
 Fredrik Adelcrantz. Kostade stadens borger-
skap stora pengar och ett tegelbruk startade 
för att göra byggnationen möjlig. 
STORA TORGET

Konsthallen. Uppförd 1863 med A T 
Gellerstedt som arkitekt. Qvistska samlingen, 
donerad till staden av syskonen Qvist, 
innehåller inhemsk och internationell konst av 
hög klass. Huset har genom åren haft olika 
funktioner, som bibliotek och polisstation.
STORA TORGET 2

Sambiblioteket. Sticker ut som nyska-
pande och vacker byggnad på en sluttning 
med utsikt över stadsparken. Invigt 2000 
med Hans Tirsén som arkitekt. Här finns även 
kommunens tillväxtcentrum.
UNIVERSITETSBACKEN 3

Rådhuset. Uppfördes 1786–91 parallellt 
med Residenset och med samma arkitekter. 
Ursprungligen Norrlands första  gymnasium. 
Pampig entré med en rotunda med tolv 
doriska kolonner.
STORGATAN 30 

Nybrogatan 1. Bank- och bostads-
hus uppfört 1897–99. Här har det klassiska 
Härnösandscaféet Wirströms återuppstått 
sedan en driftig kvinna från Syrien etablerat 
sin verksamhet där.

Mellanholmen. Kultur och teknik samsas 
på den lilla holmen i centrala Härnösand. 
Teaterhuset (invigt 1971) har vacker utsikt mot 
Nattviken. Technichus (uppfört 1962) var tidi-
gare bibliotek och är numera ett vetenskapligt 
centrum för alla åldrar.

Tobaks. Fabriksbyggnad vid hamninloppet 
som med sitt resliga torn blev ett landmärke 
för fiskare och sjöfarare. Uppfört 1906–14 
med Torben Grut som arkitekt. Fabriken till-
verkade snus, finare cigarrer och cigaretter 
fram till 1997. I dag har nya företag flyttat 
in. Solfångartillverkaren Absolicon finns på 
samma gata.
FISKAREGATAN

Murberget. Klassiskt friluftsmuseum, landets 
näst största efter Skansen. Du kan besöka 
gamla byggnader från Härnösand med 
omnejd och sommartid finns aktiviteter för 
alla åldrar. Länsmuseet Västernorrland, invigt 
1994, ligger granne.

Hernö Gin. Gindestilleriet ligger naturskönt 
och har satsat på ett populärt besökscentrum 
för turister och andra intresserade.
DALA

Högakustenbron. Mäktig hängbro över 
Ångermanälven. Den är 1 810 meter lång och 
sträcker sig från Veda i Härnösand till Hornö 
i Kramfors kommun. 40 meter segelfri höjd. 
Bron invigdes av kungen 1997.
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HISTORISK GUIDE  
ATT SPARA! 

HÄRNÖ· 
SAND

Tavelillustrationen 
utgår från en målning 

av Hilding Linnqvist 
(1891–1984).
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NÄR DET INDUSTRIELLA Göteborg 
kommer på tal har många av oss bilden 
klar: detta är storföretagens stad. Vi 
tänker på Volvo – både BilVolvo och 
LastbilsVolvo – på kullagerjätten SKF 
och kanske på varven, i dag i stort sett 
borta men dominerande arbets platser 
under 1900talet. Den bilden är inte 
osann, men storföretagen har över
skuggat det faktum att det funnits ett 
annat industriellt Göteborg också.

En trevlig påminnelse om detta 
ger boken Små industrier av Wanda 
 Klintberg och Gudrun Nyberg, med 
en industrihistorisk bakgrunds teckning 
av Johannes Daun. Den berättar om 
tio Göteborgsföretag, samtliga i dag 
insomnade, som hörde till det brokiga 
skiktet närmast under de verkliga 
jättarna. Det handlar om klassiska 

fabriker och välkända varumärken från 
en tid då tillverkningsindustrier ännu 
var ett självklart inslag i svenska städer.

Konfektionskoncernen J.A. 
 Wettergren & Co startades av sko 
makar  änkan Ewa Wettergren, som 
1836 öppnade ett enkelt salustånd 
intill Tyska kyrkan. Vid 1900talets 
början hade Wettergrens flera fabriker 
och ett par tusen anställda, men slogs 
liksom så många andra ut av tekokrisen 
på 1960talet. En stilig fabriksbyggnad 
i gult tegel finns kvar vid Stigbergsliden 
och minner om en svunnen epok.

Ett kapitel handlar om  Fixfabriken 
i Majorna, där den finurlige Walter 
Bengtsson tillverkade egna patent på 
fönsterspanjoletter, virknålar,  fiskedrag 
och plastlåset Fixlock. En klassiker 
bland bilentusiaster är »takgöken«, den 
körriktningsvisare med placering på 
biltaket som Fix tillverkade vid början 
av 1950talet för Volvos PV 444.

Exemplen fortsätter. Hur många 
vet i dag att våra tomtebloss fått namn 

Små industrier: Hundra år i Göteborg, Stockholm (Carlssons Bokförlag 2019, 286 s), av Wanda Klintberg och Gudrun Nyberg, med en essä av Johannes Daun.

av Tomtens kemiska fabriker i Gårda? 
Tomtens tillverkade många kända varu
märken – skurpulvret Tomteskur och 
Häxans putsmedel för att nämna ett 
par. I andra kapitel får vi berättelser 
om Rosengrens kassaskåpsfabrik på 
Hisingen, om Göteborgs  Remfabrik 
i Gårda och Pellerins Margarin i 
 Ols  kroken. Boken tecknar enkla men 
läsvärda företagsporträtt om idérik 
företagsamhet och industriella arbets
förhållanden. Sammantaget målar den 
en bild av ett Göteborg som fanns för 
inte länge sedan men nu är borta.

Boken utgör nionde delen av plane
rade tio i den ganska märkliga serien 
Hundra år i Göteborg. Bokserien har 
tillkommit genom serieredak tören 
Gudrun Nybergs idoga envishet att 
inför Göteborgs 400årsjubileum 
dokumentera de senaste hundra åren 
i stadens historia utifrån olika teman. 
En stor kulturgärning med mycket små 
medel.

TEXT: ANDERS HOULTZ, docent i vetenskaps
historia, tidigare på KTH, i dag forskningschef  
på Centrum för Näringslivshistoria.
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Pellerins Margarinfabrik i Göteborg, cirka 
1910. Foto: Okänd/Tekniska museet.
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NAFTASYNDIKAT av  Fredrik 
Malm (Carlssons bokförlag, 
2020). På 1930-talet syntes 
Naftamackarnas röda triangel-
skyltar över hela Sverige. Få 
visste att oljebolaget var front 
för en underjordisk rörelse för 
att sprida den kommunistiska 
revolutionen från Stalins Sovjet-
unionen. Ansvarig för företaget, 
och Stalins spion, var Einar 
Kruse – som är morfars far till 
bokens författare.

Barnbok: GUSTAF DALÉN: 
KUNGEN AV LJUS av 
 Ann-Sofie Jeppson och Jens 
Ahlbom (Berghs Förlag, 2019). 
Historien om nobelpristagaren 
och AGA-chefen Gustaf Dalén 
har berättats många gånger 
– men aldrig tidigare för barn. 
Författaren kommer själv från 
Stenstorp, där Dalén föddes, 
och illustrationerna är gjorda av 
Jens Ahlbom, känd från popu-
lära Mulle Meck.

CHEFEN FRU INGEBORG 
av Hjalmar Bergman (Albert 
Bonniers Förlag, 1923; senaste 
nyutgåvan 2015). Modeaffärs-

ägaren Ingeborg blir kär i sin 
dotters fästman. Ett triangel-
drama – som lika mycket är en 
historia om ledarskap och före-
tagande. Hur ska Ingeborg få 
företaget att leva vidare i nästa 
generation? Värt en omläsning 
från det perspektivet, eller hur?

TV-serier
CHEFEN FRU INGEBORG 
(Serie som finns på SVT Öppet 
Arkiv). Orkar du inte läsa 
boken (se bredvid)? Se i  stället 
tv-serien från 1993. Med en 
magnifik Mona Malm som 
företags ledaren Ingeborg. Regi 
av Bernt Callenbo på manus 
av Ulla Isaksson efter Hjalmar 
 Bergmans bok.

HALT AND CATCH FIRE  
(Serie i fyra säsonger som finns 
på HBO Nordic). Nollnolltalets 
bästa tv-serie som ingen såg. 
En berättelse om företagandets 
villkor, med start i 1980-talets 
datorindustri i Texas och 
avslutning i 1990-talets webb-
våg i San Francisco. Svår att 
»hisspitcha«, fantastisk att se. 

Ljudböcker
HISTORIEN OM ETT 
 FÖRETAG (8 avsnitt om 30 
min vardera, enbart på Story-
tel.) Ljudboksserie om människor, 
drömmar och affärsidéer. Med 
avsnitt om bland annat ICA, 
H&M, Ericsson, Electrolux,  
Clas Ohlson och  elbilspion jären 
Waldemar Jungner. Serien 
är författad av Centrum för 
Näringslivshistoria och en andra 
säsong planeras just nu.

På nätet
FÖRETAGSKÄLLAN,  
www.foretagskallan.se. För 
dig som är lärare på gymna-
siet finns här mängder av gratis 
lektionsmaterial om företagarna, 
företagen och entrepre nörerna 
som byggde det svenska 
näringslivet och det svenska 
samhället. Allt producerat av 
Centrum för Näringslivshistoria.

SOMMARENS MÅSTEN
Företagshistoria tipsar om  
näringslivs relaterade upplevelser.  
Följ dem, se dem, njut av dem  
och bli en rikare människa.

Böcker
YSTAD-METALL 1919–
1969 av Jonas Barros Eriksson 
(Bokförlaget Arena, 2020). 
På Ystad-Metall tillverkades 
konstnärligt formade bruks- 
och prydnadsföremål. Några 
blev tidlösa  designklassiker. 
Föremålsantikvarien och 
mässingsälskaren Jonas Barros 
Eriksson berättar företagets 
historia med formgivningen, 
föremålen och tillverkningen i 
fokus.

BARONEN: THEODOR 
ADELSWÄRD av Anders 
 Johnson (Carlssons bok -
förlag, 2020) Entreprenören, 
samhällsbyggaren och poli-
tikern Theodor Adelswärd 
(1860–1929) byggde snickeri-
industri i Åtvidaberg, utvecklade 
hela staden till en engelskinspi-
rerad trädgårdsstad, och var 
även en framträdande socio-
liberal politiker, bland annat 
som finansminister i Karl Staafs 
regering. Skriftställaren Anders 
Johnsons senaste företagar-
biografi. 
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63Foto: Chefen Fru Ingeborg: SVT. Naftasyndikat och Baronen: Carlssons bokförlag. Halt and catch fire: AMC. Gustaf Dalén: Berghs Förlag.
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A R K I V F Y N D

I arkiven finns  
berättelserna

ALLA FÖRETAG, oavsett om det är ett 
eller etthundra år, har en unik  historia, 
som ingen kan kopiera. Och historien 
syns allra tydligast i allt det material  
som skapas i en verksamhet. Det 
är sådant som vi på Centrum för 
Näringslivshistoria, som ger ut den  
här tidningen, hjälper företag att samla 
in och strukturera. Det handlar om 
allt från trycksaker, protokoll, års 
berättelser, reklam, designskisser och 
personaltidningar till fotografier, film, 

porträtt, ljudupptagningar, tidigare 
webbsidor och föremål. Det handlar 
lika mycket om fysiskt material som 
rent digitala handlingar.

Allt detta material tar sedan våra 
professionella arkivarier hand om. De 
inventerar, gallrar, ordnar och förteck
nar materialet och bygger upp ett 
lättillgängligt historiskt arkiv som 
enkelt kan fyllas på. Det typiska före
tagsarkivet är i dag lika mycket fysiska 
handlingar som digitala filer. 

När materialet är lättåtkomligt 
blir det också användbart. Det hjälper 
inte bara med juridiska och affärs
mässiga krav, utan det öppnar också 
för att tydligt visa den egna  historien. 
I enskilda handlingar och föremål 
ryms ofta den större berättelsen om 
vad verksamheten gjort för samhällets 
utveckling. Här är några sådana arkiv
fynd.

TEXT: ANDERS SJÖMAN   FOTO: ALEXANDER RUAS

Märkeslösa 
produkter blev 
eget varumärke
Märkeslösa produkter? Det är när till  exempel 
tandkrämen inte har något märkvärdigt varu
märkes namn, utan bara heter Tandkräm. Enkelt 
och okonstlat, allt fokus på produkten. Detta var 
den bärande tanken bakom en produktsatsning 
som Kooperativa Förbundet (KF) lanserade 1979. 
De kom med 21 varor som alla hade enkla vita 
förpackningar, med produktnamnet på en blå 
platta, och dessutom var billigare än andra jämför
bara varor. I KF:s arkiv finns i dag många av dessa 
märkeslösa produkter – som över tid blev ett starkt 
 varumärke själva, under begreppet »Blåvitt«. De 
blåvita produkterna såldes i Konsum och Coop 
butiker till en bit in på 2000talet. I dag berättar 
dessa föremål, som finns i mängd i KFs arkiv, om en 
tid när en kommersiell aktör arbetade för att väcka 
till liv ett gammalt sparsamhetsideal, samtidigt som 
konsumtionskulturen växte som aldrig förr, med 
extrapriser, lockpriser och varumärkes annonser.
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RIVAL  
– den moderna telefonen!
Beskrivningen på förpackningen till  Televerket 
Rival säger allt: »En telefon, rätt och slätt«. 
Modellen var så enkel att använda att ingen 
bruksanvisning medföljde.  Industridesignern 
Lars Lallerstedt formgav Rival i slutet av 
1980talet och i dag säljs den som »retro« 
och »vintage« på onlinesajterna. Ett hand
gripligt minne från den tid då vi alla bara hade 
hemmatelefoner och där man dessutom bara 
fick ansluta telefoner som var godkända av 
Televerket.

KONTORSLANDSKAP
FÖRE SIN TID
Maskintillverkaren Carl Lamm AB gjorde 
kontorsmaskiner av olika slag, från tidiga 
skrivmaskiner till textbehandlingsmaskiner och 
hela dokumenthanteringssystem. 2009 köptes 
bolaget av konstorslösningsföretaget Ricoh 
– och i Ricohs arkiv finns nu ett tjusigt foto
album i rött läder från 1926. Där visas Carl 
Lamms verksamheter i bland annat Stock
holm och Göteborg. Albumet måste gjorts 
för en utländsk publik för bildtexterna är på 
 engelska. Medarbetarnas klädesval känns 
kanske ålderdomliga, men sättet att jobba 
känns högst aktuellt: öppna kontorslandskap!  
Även om det säkert hette något annat då.

En historisk 
gynstol
År 1988 startade barnmorskan Christina Wahlström en privat mödravårds
mottagning i Stockholm. Hon tyckte att gravida kvinnor förtjänade ett bättre 
omhändertagande inför förlossningen. Mottagningen fick namnet Mama Mia 
– och där började en dramatisk resa för Christina, som utmanade inte bara 
politikens sanningar utan också sedan länge resta murar inom sjukvården. 
Dessutom i ett område som i princip bara berörde kvinnors rättigheter. Det är 
därför svårt att tänka sig ett mer symbolladdat föremål ur Mama Mias arkiv  
än – verksamhetens första gynekologstol.
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Få Företagshistoria direkt  
i brevlådan. Beställ nu och 
få fyra nummer för 260 kr. 
I Företagshistoria får du läsa om företag som skrivit in sig i den 
svenska historien, levererat de starkaste innovationerna och mest 
hållbara idéerna. I magasinet kan du också läsa om de mest 
älskade produkterna och hur företag av i dag använder sin histo
ria i marknadsföringen, för att understryka vilka de är.  

Beställ 4 nummer för 260 kr  
(ord.pris 319 kr) eller  
8 nummer för 500 kr  

genom att gå in på  
foretagshistoria.prenservice.se, 

använd koden Vasaloppet.
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AVSÄNDARE/RETUR:

FÖRETAGSHISTORIA
C/O FLOWY  
INFORMATION AB
BOX 5010 
167 15 BROMMA

ImseVimse startade på Gotland 1988 och företagets produkter säljs nu över hela världen.  
Ta del av en entreprenörsresa utöver det vanliga när grundaren Marie Walleberg  

berättar sin historia. Köp boken här: naringslivshistoria.se/butik


