
1

  

Alla tiders 
friskvård

175 år med 
Svensk Form

MATTDROTTNINGEN  
MÅÅS-FJETTERSTRÖM

SYMASKINS- 
REVOLUTIONEN

#1 2020  
89 sek

Affärsidéerna som förändrat världen

I SPONSORERS  
SPÅR 
Affärerna som gör Vasaloppet möjligt



2
FÖRETAGSHISTORIA ONLINE: BIZSTORIES.SE

Läs på nätet: historier om företagen, 
prylarna, människorna och händelserna

FÖRETAGEN

PRYLARNA



3

Nominerad till
Publishingpriset 2019

MÄNNISKORNA

HÄNDELSERNA

FÖRETAGSHISTORIA ONLINE: BIZSTORIES.SE



4

FO
RETAGSKALLAN.SE

Företagskällan är en skolsajt med gratis lektionsmaterial om företags-
historia och entreprenörskap baserat på arkivkällor från svenska 
företag. Materialen passar för gymnasiet och grundskolans senare år. 

Gratis för skolan!

INDUSTRIDESIGN. 

Electrolux lät i mitten av 1930-talet fram-
stående designers formge kylskåp och 
dammsugare. Läs om hur designen blev 
en viktig del i produktionen på 
foretagskallan.se

100-TALS
LEKTIONS-
FÖRSLAG

INFRASTRUKTUR. 

TUNNELBANAN.

1941 tog politikerna beslutet att bygga 
tunnelbana i Stockholm. Här ser vi en 
pressvisning i sandtåg 1951. Läs mer 
om politiska beslut som format vårt 
samhälle på foretagskallan.se

KAFFEHISTORIA. 

BÖNAN SOM

TOG SVERIGE

MED STORM.

Gustaf Dalén, en av Sveriges 
främsta upp� nnare och Nobel-
pristagare i fysik. Läs om upp-
� nnarna och entreprenörerna 
som formade Sverige på 
foretagskallan.se.

TEKNISKA 

INNOVATÖRER.

De anställda på Nya Annonsbyrån som 
startades av So� a Gumaelius år 1877. Läs 
mer om kvinnliga företagare och entrepre-
nörer på foretagskallan.se

KVINNORS ENTREPRENÖRSKAP.

DÅ OCH NU. 
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MARKNADSFÖRING. 

HANDLAREN I

HUVUDROLLEN.

Läs om den tecknade handlaren 
Icander, föregångaren till dagens 
ICA-Stig, och andra lyckade reklam-
kampanjer på foretagskallan.se

Läs om hur Sverige blev ett av 
världens mest ka� edrickande 
länder på foretagskallan.se
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NÄR MAN JOBBAR med Företagshistoria  
lär man sig alltid något nytt. De spän- 
nande historierna om företag, entre-
prenörer och innovationer är till synes 
oändliga. Därför var det inte svårt 
att komma tillbaka som chefredak-
tör efter en tids frånvaro. Utseendet 
på tidningen har visserligen föränd-
rats men fokus på intressanta historier 
är detsamma som tidigare. Många av 
de berättelser vi lyfter fram utgår från 
något som kanske verkar välbekant 
för många, men där vi försöker hitta 
en historia bakom som inte är fullt så 
välkänd.

Vasaloppets vintervecka har blivit 
en svensk institution som lockar fler 
än 50 000 deltagare varje år. Denna 
tradition har blivit viktig, inte bara 
för alla åkare som genomför något av 
de elva loppen, utan även för alla de 

som sitter bekvämt i soffan eller favo-
ritfåtöljen framför tv:n för att följa 
det stora loppet under söndagen. De 
allra flesta som tittar imponeras nog av 
dem som sliter i spåren, och reflekte-
rar kanske inte över allt som krävs för 
att själva loppet ska kunna genomföras 
– och då tänker jag inte bara på åkar-
nas prestationer. I det här numret har 
vi bett Karin Jansson Myhr att titta lite 
närmare på affärerna som ligger bakom 
Vasaloppets genomförande. Utan 
sponsorer skulle nämligen loppet bli 
betydligt svårare att genomföra.

En välbekant pryl som finns i 
många hem är symaskinen. Eva Ersson 
Åbom har fördjupat sig i företaget 
som introducerade den här revolutio-
nerande maskinen i Sverige och hur 
det inte bara påverkade vår klädsel, 
utan även kvinnors företagsamhet och 

till och med uppbyggnaden av folk
hemmet.

I skrivande stund är den här 
»nygamla« chefredaktören på väg 
norrut för att under några dagar få 
uppleva lite vinter och förhoppningsvis 
också få användning för längdskidorna 
innan våren tagit över helt. För den 
som hellre ägnar sig åt andra typer 
av motion rekommenderar jag Bodil 
Hasselgrens artikel om träning på 
jobbet på sidorna 32–37. Det är svårt 
att inte bli inspirerad av de fantastiska 
bilderna där det sträcks, böjs och lyfts 
för att motverka skador från ett alltför 
stillasittande eller monotont arbete.

En nygammal  
historia

VÄLKOMMEN

SARA JOHANSSON 
CHEFREDAKTÖR 

REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

Chefredaktör Sara Johansson. Art director Åsa Kax Ideberg. Bildredaktör Mikaela Nordin. Ansvarig utgivare Anders Sjöman. Medarbetare i detta nummer Eva Ersson Åbom, Ulrika Fjällborg, 
Karin Jansson Myhr, Bodil Hasselgren, Mats Hayen, Anders Houltz, Kristin Pineda Svenske, Jenny Stendahl, Gustav Svensson. Omslagsfoto Sixten Jernberg åker i mål som segrare i det 32:a  
Vasaloppet år 1955. Foto: Alf Lidman/SVT. Korrektur Tina Selander. Tryck Åtta.45 tryckeri. Prenumeration Helår, 4 nr: 319 kronor. För prenumeration, utebliven tidning eller andra prenumerations­
ärenden, se foretagshistoria.prenservice.se eller ring 0770-45 71 94. Annonsbokning 08-634 99 00. Företagshistoria utges av Centrum för Näringslivshistoria. Eftertryck medges ej. 
Citera oss gärna, men ange källan. Redaktionen ansvarar ej för insänt, icke beställt material. ISSN 2001-7936.

Foto: A
lexander Ruas.

Trevlig läsning!
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Svensk Form 
jubilerar

Businessen 
bakom 
Vasaloppet

SIDA 16

SIDA 24

Världens äldsta designorganisation 
firar 175 år. Föreningens historia  
har ofta kopplats ihop med stora 
samhälleliga omvandlingar, men 
fokus har alltid varit att lyfta fram  
god design.

Den första söndagen i mars 
är helig för miljontals svenskar. 
Men den snart hundraåriga 
tradition som Vasaloppet utgör 
hade knappast varit möjlig utan 
sina sponsorer från näringslivet.

Få uppfinningar har brett ut sig så 
snabbt som Isaac M. Singers symaskin.  
Den blev dessutom en viktig faktor 
för både kvinnans frigörelse och folk­
hemmets uppbyggnad.

SIDA 38

Symaskinen 
ändrade allt

#1 · 2020

Foto: A
lexander Ruas.

EVA ERSSON ÅBOM, senior adviser hos Centrum 
för Näringslivshistoria, har skrivit om betydelsen av 
symaskinens intåg i Sverige: »Utan symaskin hade 
vi inte haft någon konfektionsindustri, inga pris­
vänliga skor eller exklusiva handväskor och näppe­
ligen några snygga bilklädslar. På egen hand har 
jag med symaskinen skapat allehanda kreationer; 
från tonårskläder och gardiner i min första egna 
bostad till brudklänningar och dopdräkter.«

FÖRETAGSHISTORIAS REDAKTIONSRÅD samlar  
kompetens från Centrum för Näringslivshistorias 
alla avdelningar. Från vänster: Mikaela Nordin, 
bildredaktör, Anders Sjöman, ansvarig utgivare, 
Anna Zeuthen, arkivarie, Sara Johansson,  
chefredaktör, Åsa Kax Ideberg, art director, 
Anders Houltz, forskningschef och Jenny  
Stendahl, arkivarie. Tips & kontakt:  
redaktionen@foretagshistoria.se

KARIN JANSSON MYHR, skribent och redaktör hos 
Centrum för Näringslivshistoria, som i det här num­
ret skrivit om Vasaloppets affärer: »Utan sponsorer  
– inget Vasalopp. Varken för hundra år sedan 
eller i dag. Och som vasalöpare vet jag vilken 
betydelse dessa sponsorer har – inte bara för 
sitt monetära bidrag utan även till upplevelsen 
som sådan. Tack Ekströms för blåbärssoppan och 
Volkswagen för chokladbollarna vid Gopshus!«
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Businessen 
bakom 
Vasaloppet

Mattor som konst
SIDA 44
1919 öppnade textilkonstnären Märta 
Måås-Fjetterström sin ateljé i Båstad. 
100 år senare är intresset för henne 
och hennes mattor större än någonsin.

Noterat................................................................................................8

På mitt skrivbord – Svenska företag i Sydafrika............................ 10  
 
Platsen – Här sitter kulturen i väggarna..........................................12 
 
I detalj – slangklämman...................................................................14 
 
Fem stjärnor från förr – i ropet just nu.............................................15 
 
Så här långt – Svensk Form.............................................................16 
 
Samlaren – Inte bara en liten ponny............................................. 20

Vasaloppet – en pionjär i sponsorspåren...................................... 24 

Dags att röra på sig......................................................................... 32

En revolutionerande maskin............................................................ 38 
 
Mattdrottningen............................................................................... 46

Allt är inte guld som glimmar...........................................................51

Krönikören – Det fascinerande 20-talet........................................ 55

Recenserat – Hovjuvelerarens barn............................................... 56 
 
Kulturtips med näringslivskoppling – missa inte!........................... 57 
 
Gustavs quiz..................................................................................... 58

Guide till Kungälv............................................................................ 59

Arkivfynd – godbitar från  
Centrum för Näringslivshistoria...................................................... 62

Swarovskis 
kristaller
SIDA 51
Som Europas största smyckestillverkare 
har österrikiska familjeföretaget  
Swarovski gjort världen glittrigare  
i 125 år. Deras historia är dock inte 
helt utan mörker.
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NOTERAT

När arvsskiftet efter Ingvar Kamprad nu  
är färdigt står det klart att hela 670 miljoner  
kronor är öronmärkta för satsningar på 
företag i Norrland. Men det kommer inte 
att bli några ekonomiska bidrag direkt till 
företagen, istället görs satsningar på forsk-
ning, utbildning och insatser som kan skapa 
kostnadseffektivitet och lönsamhet. Alla sats-
ningar kommer att göras via Kamprads 
familjestiftelse. 

KAMPRADS PENGAR 
TILL NORRLAND

Bilder ur Kooperativa Förbundets arkiv hos 
Centrum för Näringslivshistoria

Nu kan alla barn lära sig mer om en av 
Sveriges mest kända uppfinnare, Gustaf 
Dalén, som år 1912 tilldelades Nobel-
priset i fysik. En ny barnbok berättar om 
den kluriga bondpojken som växte upp 
på Skräddaregården i Stenstorp i Väster-
götland. Redan som liten var han envis 
och påhittig. I snickarboden fixade han 
med olika projekt tillsammans med sin 

händiga pappa. Han utbildade sig och 
flyttade med sin familj till Lidingö i Stock-
holm där han så småningom blev chef 
för AGA. I boken, skriven av Ann-Sofie 
Jeppson och illustrerad av Jens Ahlbom, 
kan man läsa om Gustafs liv, om hans 
viktigaste uppfinningar och också om hur 
det var i Sverige för ungefär hundra år 
sen. Boken ges ut på Berghs Förlag.

KF:s arkiv nu hos Centrum för 
Näringslivshistoria

Sedan hösten 2019 finns Kooperativa Förbundets (KF) omfattande arkiv 
hos Centrum för Näringslivshistoria i Bromma. På uppdrag av KF skapas 
en bevarandeplan för materialet i arkivet samt en digital arkiverings
policy för att säkerställa att KF:s nutids- och framtidshistoria bevaras.

Sedan tidigare hanterar Centrum för Näringslivshistoria även livsmedels
företagen ICA:s och Axfoods arkiv, liksom andra kooperativa företag 
som OKQ8 och HSB. 

Barnbok om  
Gustaf Dalén
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Foto ur Föreningen Svensk Form
s arkiv hos  
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Visste du att ...
 
…den djupfrysta panpizzan Billys är namngiven efter USA:s tidigare 
president Bill Clinton? Liksom att den populära pirogen Gorbys fått 
sitt namn efter Sovjetunionens dåvarande ledare Michail Gorbatjov? 
Båda produkterna produceras av Gunnar Dafgård AB i Källby.  
Pirogen Gorbys lanserades 1989 och pizzan Billys kom 1993.

100 år sedan  
amerikansk torka

Den 16 januari 1920 inleddes förbudstiden i USA som innebar ett total
förbud mot tillverkning, transport och försäljning av alkoholhaltiga drycker. 
Den blev möjlig tack vare ett tillägg i den amerikanska konstitutionen, det 
artonde, som ratificerats av kongressen året innan. Alkoholkonsumtionen 
sjönk kraftigt i början av förbudstiden för att sedan åter stiga och dessutom 
ge den organiserade brottsligheten helt nya ekonomiska möjligheter. Stora 
mängder alkohol smugglades in i landet och den illegala alkoholen var  
tillgänglig på så kallade »speakeasies« och andra svartklubbar.

Trenden med en strikt syn på alkoholkonsumtion var likartad i många länder. 
I Sverige förlorade visserligen förbudsivrarna folkomröstningen 1922 med 
knapp marginal, men motboken som begränsade inköp av alkohol infördes. 

Förbudstiden i USA tog slut 1933 då den nytillträdde presidenten Franklin  
D Roosevelt hävde spritförbudet. 

Paddan fyller  

10
Den 27 januari 2010 började Apple sälja sin 
populära surfplatta iPad. Sedan dess har Apple 
sålt uppskattningsvis 400 miljoner exemplar av 
sammanlagt 19 modeller – varav sju modeller 
av Ipad, fem modeller av Ipad Mini, tre modeller 
av Ipad Air och fyra modeller av Ipad Pro. 

Igloo är tillbaka!
Ända sedan 1960-talet har Igloo Cola varit något 
av en svensk favoritglass. Därför kom det som 
en chock för många när GB Glace för några år 
sedan valde att plocka bort glassen ur sortimentet. 
Förra året röstades Igloo fram som svenskarnas 
favoritglass, och det har tydligen fått GB att tänka 
om. Från och med vecka 6 kommer nämligen 
Igloo åter att finnas till försäljning i butikerna.

Foto: Library of C
ongress
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Foto: Sara Johansson
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Svenska företag  
i Sydafrika

Redan i mitten av 1800-talet gjorde svenska  
företag affärer i området som i dag är 

Sydafrika. Matthias Holmstedt, lektor vid 
Mälardalens högskola, gör just nu research  

till en bok om detta spännande ämne.
TEXT: SARA JOHANSSON

EGENTLIGEN VAR DET TÄNKT att handla om Atlas Copcos närvaro 
på den afrikanska kontinenten, men det landade i att han begrän-
sat sig till Sydafrika-området och i stället tittar på flera olika 
svenska företag som verkat där. Han har därför spenderat en hel 
del tid med att gå igenom material i Centrum för Näringslivs
historias arkiv. 

‒ Flera svenska företag var väldigt tidiga i sina kontakter i 
området. Det här var också kopplat till en viss svensk migration 
till södra Afrika, säger Matthias Holmstedt.

Han har tidigare disputerat med en avhandling om Ericssons  
historia i Afrika, och det var det arbetet som väckte intresset att 
fördjupa sig ytterligare i svenska företags öden och äventyr på 
den afrikanska kontinenten. Den här gången har han valt att 
koncentrera sig på åren 1840–1947 och företagen vars spår han 
följer är Ericsson, Atlas Copco, Bolinders, Electrolux, Alfa Laval 
och Aga. I anslutning till sekelskiftet 1800–1900 var Sydafrika 
Sveriges största utomeuropeiska exportland.

‒ Det ger ett lite annat perspektiv på utrikeshandel. Men det 
handlar inte bara om exportfrågor, jag vill också lyfta företagens 
berättelser i den här lite osannolika historien som innefattar två 
länder i så skilda delar av världen. 

Flera av företagen är fortfarande verksamma i området, och 
många andra har såklart tillkommit under åren. Att han valt att 
sluta sin granskning 1947 har flera anledningar. Dels ändrades 
förutsättningarna för internationell handel genom GATT-avtalet 
och dels slog apartheidregimen igenom 1948.

‒ Åren direkt efter andra världskriget är extra intressanta för 
då exploderade exporten. Sverige hade då en enorm fördel gent-
emot till exempel Storbritannien och Tyskland, och i Sydafrika 
hade det skett en kraftig industriell utveckling.

Boken finansieras med hjälp av Handelsbankens forsknings-
stiftelse och ges ut på Förlaget Näringslivshistoria. Den ska 
komma ut lagom till Bokmässan 2020, som passande nog har 
Sydafrika som temaland. Och kanske kan det så småningom även 
bli en fortsättning där Matthias Holmstedt tar sig an åren under 
apartheid.

‒ Det skulle vara intressant, men de här åren är lite käns-
liga för företagen och det är inte alltid uppgifterna finns sparade 
i arkiven. •

11

Ovan vänster: Karta över  
södra Afrika från 1890-talet. 
Bild: CC Wikimedia Commons.

Ovan höger: Telefonstationen  
i Johannesburg, Sydafrika, 
1912. Bild ur Ericssons arkiv hos 
Centrum för Näringslivshistoria.

Vänster: Reklam och framtids
vision för kylskåp, Electrolux  
i Johannesburg, 1938. Bild ur  
AB Electrolux arkiv hos Centrum 
för Näringslivshistoria.
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HÄR SITTER  
KULTUREN  
I VÄGGARNA

TEXT: SARA JOHANSSON 
FOTO: MATTIAS EK, STADSMUSEET I  STOCKHOLM
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Inredningen i inspelningsstudion Ingrid är 
 i stort sett oförändrad sedan 1970-talet.
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HÄR SITTER  
KULTUREN  
I VÄGGARNA

13

I DET SOM EN GÅNG I TIDEN var en 
biograf vid Bysistorget på Södermalm 
i Stockholm ligger i dag en musik
studio med namnet Ingrid. Det är en 
modernt utrustad inspelningsstudio 
som sedan 2011 använts flitigt av både 
svenska och utländska artister, som till 
exempel Veronica Maggio, Icona Pop, 
Lykke Li, The Hives, Primal Scream 
och Chrissie Hynde. En anledning till 
att den lockar så många att spela in 
där, kan var den fantastiskt bevarade 
1970-talsinredningen med träpaneler 
som påverkar både ljud och stämning.

Allt startade 1970 då musikerna 
Lasse Holm och Lennart Karlsmyr 
spelade i bandet The Moonlighters. 
Det gick bra, men båda drömde om 

att skapa en egen inspelningsstudio. 
En dag fick de höra att en biograf var 
till salu på Södermalm. Det var chan-
sen de väntat på och tillsammans 
med vännen Leif Malmborg köpte de 
biografen. Studion byggdes för hand 
och mycket av deras hantverk finns 
alltså kvar än i dag. Den fick namn 
efter skaparna, KMH Studios, och 
invigdes 1971. Kort därpå upptäckte 
skivbolagen Polygram och Marianne 
Records KMH, som snart blev lite av 
en hitfabrik. Under 1970- och 1980-
talet spelade en lång rad av Sveriges  
största artister in sina skivor här; 
som Vikingarna, Lasse Berghagen, 
Paul Paljett, Ted Gärdestad, Magnus 
Uggla och Noice. Men mest känd blev 

nog Carola med Främling som vann 
Melodifestivalen 1983. Året därpå 
spelades även Herreys Diggiloo diggi-
ley in här.

Efter ett flertal ägarbyten hamnade 
studion 2011 så i händerna på musi-
kerna Björn Yttling (Peter, Bjorn & 
John) och Pontus Winnberg (Miike 
Snow/Bloodshy & Avant). De väckte 
nytt liv i denna kulturskatt och har 
som ambition att studion, som nu 
går under namnet Ingrid (som en 
hommage till Ingrid Bergman och 
lokalens tid som biograf ), ska fungera 
som en internationell toppstudio. Trots 
– eller kanske tack vare – att den i stort 
sett är oförändrad sedan KMH-tiden. •

I studion har svenska giganter som 
Ted Gärdestad, Magnus Uggla och 

Carola spelat in sin musik.
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i detalj

Den finns nästan överallt omkring oss – i våra hus, i bilar och i båtar.  
Men få av oss har nog reflekterat särskilt mycket över den eller dess betydelse. 
Det handlar om slangklämman.

EN SLANGKLÄMMA är en fästanordning som används för 
att fästa en slang på en nippel, ett rör eller liknande. Den 
består vanligtvis av ett metallband med ett stansat eller 
pressat skruvspår samt en fastmonterad skruv som används 
för att spänna ihop bandet för att ge en tät anslutning utan 
läckage. Överallt där man behöver fästa ihop en slang 
mot något annat används denna enkla men geniala pryl. 
Det säljs därför mängder av slangklämmor av detta slag 
över hela världen, och av olika tillverkare. Branschledande 
är dock svenska ABA, som sedan 2007 är en del av 
globala NORMA Group med huvudkontor i Tyskland.

Allt började när Knut Edwin Bergström 1896 startade 
Allmänna Brandredskapsaffären, ABA, i Stockholm. 
Företaget tillverkade brandsläckningsutrustning och 

Den ack så viktiga klämman

konstruerade en typ av slangkoppling med syfte att effek-
tivisera dåtidens brandsläckningsarbete. Under andra 
världskriget fick företaget ett riktigt uppsving då Kungliga 
flygvapnet ville ha svensktillverkade slangkopplingar och 
gjorde en beställning på 100 000 klämmor. 1990 gick 
företaget ihop med småländska Anderstorps Werkstads 
AB, AWAB, som under många år bland annat specialiserat 
sig på att tillverka slangklämmor till bilbranschen. Det nya 
företaget, ABA Group, blev då en av världens största till-
verkare av slangklämmor. 

I dag använder en mängd branscher ABA-klämmorna, 
inte minst den klassiska modellen ABA Original med den 
utmärkande blå kapslingen.

ABA Original har ett 
helpressat och mycket 
starkt snäckhus, 
uppvikta bandkanter 
och slät bandunder-
sida vilket skonar 
slangen. 

Extra starkt pressat 
hus i ett stycke.

Slät bandundersida.
Rundade bandkanter. 

Foto: N
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Blast from  
the past

GUSTAF DALÉN  
(1869–1937)
Den evige optimisten som 
skulle ha fyllt 150 år i slutet 
av förra året. Ingenjör, 
uppfinnare och företags
ledare som gjorde företaget 
Aga världsledande. Efter 
en gasexplosion 1912 blev 
han blind men det hindrade 
honom inte från att fortsätta 
som företagets ledare fram till 
1937. Kort efter olyckan till-
delades han Nobelpriset i 
fysik. I spåren av Kreuger-
kraschen, då många svenskar 
greps av panik, lät han till-
verka ett antal nålar att fästa 
på rockslaget, med texten 
»Var optimist«.

NILS MÅNSSON  
MANDELGREN (1813–1899)
Folklivsforskare, konstnär  
och konsthistoriker som 
1845 skapade Svenska 
Slöjdföreningen som så 
småningom bytte namn till 
Svensk Form och alltså firar 
175 år i år. (Mer om detta 
på nästa uppslag.) Mandel-
gren reste också land och rike 
runt och dokumenterade sin 
samtida miljö, människor, och 
arkeologiska artefakter. Hans 
samlingar bestående av en 
stor mängd teckningar, akva-
reller och texter finns i dag 
på Folklivsarkivet vid Lunds 
universitet. 

MÄRTA MÅÅS-FJETTERSTRÖM  
(1873–1941)
Textilkonstnär och entreprenör  
som är mest känd för sina 
mattor. Hon var nyskapande 
och produktiv – under hennes 
livstid hann hon skapa nära 
700 verk i flera olika tekniker. 
1919 öppnade hon sin egen 
verkstad och ateljé i Båstad 
där många yrkesskickliga 
väverskor fick anställning.  
För att uppmärksamma att 
det gått 100 år sedan starten 
i Båstad pågår en utställning 
om och med hennes verk på 
Kungliga slottet fram till den 
19 april. Läs mer om Märta 
Måås-Fjetterström på sidorna 
46–50.

AXEL JOHNSON  
(1844–1910)
Affärsman och skepps
redare som lade grunden 
till familjeföretaget Axel 
Johnsongruppen. Johnson 
började sin handelsbana 
redan som trettonåring och 
1873 startade han A.  
Johnson & Co. Han var 
farfars far till Antonia Ax:son 
Johnson och därmed morfars 
farfar till Caroline Berg som 
sedan 2015 är styrelse
ordförande i familjeföretaget. 
Berg representerar också 
familjeföretaget i dagligvaru-
koncernen Axfoods styrelse, 
ett bolag som i år firar 20 år.

ULLA MURMAN (1926–2019)
Den svenska bemanningsbranschens moder gick bort den  
8 november 2019. Murman grundade Stockholms stenograf
service 1953 som förutom att erbjuda skrivservice även 
skickade ut sekreterare för att utföra arbetet hos kund. Genom 
denna personaluthyrning bröt hon mot lagen som inte tillät 
»privat arbetsförmedling«. Verksamheten fortsatte trots 
att hon under de kommande åren ställdes inför rätta flera 
gånger. När riksåklagaren förde talan mot Murman i Högsta 
domstolen 1989 visade det sig att både HD och Riksåklagar-
ämbetet hade anlitat skrivbyråer. Även Justitiedepartementet 
fanns på kundlistan. 1992 blev det till slut tillåtet att bedriva 
personaluthyrning. I dag är företaget en del av amerikanska 
Manpower och är Sveriges största bemanningsföretag.

Fem stjärnor från förr 
– i ropet just nu 

Bilder: 1. Murman: Privat. 2. Månsson Mandelgren: Föreningen Svensk Forms arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.  
3. AGA:s arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria. 4. Johnson: Atelier Florman/Nordstjernan. 5. Måås-Fjetterström: Per Bagge.

1 
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LÅTER DESIGNEN 
VISA VÄGEN

TEXT: BODIL HASSELGREN    BILDER UR FÖRENINGEN SVENSK FORMS ARKIV HOS CENTRUM FÖR NÄRINGSLIVSHISTORIA
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Medlemsföreningen Svensk Form firar i år 175 år, vilket gör föreningen till världens 
äldsta designorganisation. Föreningens historia har inte sällan utspelats i centrum för 
stora samhälleliga omvandlingar, men fokus har alltid varit att lyfta fram god design. 

16

SÅ HÄR LÅNGT

Svensk Form firade sitt 150-årsjubileum  
år 1995 med utställningen Formens rörelse. 

Det blev också en bok med samma namn.  
Foto: Kent Johansson.
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DEN 20 OKTOBER 1844 startade 
konstnären, konsthistorikern och 
folklivsforskaren Nils Månsson 
Mandelgren en söndagsritskola för 
hantverkare. Här kunde gesäller och 
lärlingar inom hantverksyrken på sin 
lediga dag lära sig frihandsritning och 
få en bredare konstnärlig utbildning. 
Trots att söndagsritskolan blev fram-
gångsrik, hade den urusel ekonomi 
och därför grundade Mandelgren 
1845 Svenska Slöjdföreningen för att 
ge skolan ett större ekonomiskt stöd. 
Söndagsritskolan kom 1860 att tas 
över av staten och har senare utvecklats 
till dagens Konstfack, medan före
ningen fortsatte på egen hand. 

Under slutet av 1800-talet fort-
satte Svenska Slöjdföreningen 

som opinionsbildare för inhemsk 
hantverksproduktion. Föreningen var 
bland annat ansvarig för Sveriges delta-
gande i 1800-talets världsutställningar 
som Allmänna Konst- och industri
utställningen i Stockholm 1866. 
Dessutom publicerade föreningen 
gratis mönsterblad till hantverkare 
runt om i landet, gav ut informations-
skrifter om tillverkning samt stödde 
unga konsthantverkare och form
givare med stipendier. 1872 öppnade 
Svenska Slöjdföreningen ett museum 
på Brunkebergstorg med en samling av 
pedagogiskt och stilhistoriskt ordnade 
föremål, som senare överlämnades 
till Nationalmuseum. 1905 började 
Svenska Slöjdföreningens tidskrift att 
ges ut. Den kom 1932 att byta namn 
till Form och ges ut än i dag som en 
av de främsta, och äldsta, tidningarna 
inom det nordiska formområdet. 

UTSTÄLLNINGAR OCH MANIFEST 

Med Svenska Slöjdföreningens 
förmedlingsbyrå som grundades 1914 
ville man få ut konstnärer till indu-
strin för att skapa vackra, industriellt 
framställda vardagsföremål som var 
tillgängliga för alla. Förmedlingsbyrån 
blev upprinnelsen till Hemutställ-
ningen på Liljevalchs 1917, där 
hundratals nya produkter – allt från 
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dricksglas till hela rum – visades upp. 
Konstnärernas insatser ledde till en 
växande internationell uppskattning, 
bland annat på den stora Parisutställ-
ningen 1925 och på Metropolitan 
museum i New York 1927.

Tillsammans med Stockholms-
utställningen 1930 och manifestet 
Acceptera befäste Svenska Slöjd-
föreningen verkligen sin roll som 
opinionsbildare och samhälls-
förändrare. Här presenterades 
funktionalismen, inte bara som arki-
tektonisk stil, utan även som socialt 
program. Under 1940-talet började 
föreningen än mer att arbeta för 
att förbättra boendestandarden för 
befolkningen genom olika boutställ-
ningar och bo-kurser. 1945 startades 
föreningens första av i dag tretton 
regionalföreningar runt om i landet; 
Svensk Form Syd med Form/Design 
Center i Malmö.

Under 1960-talet kom även konst-
hantverket i fokus, bland annat med 
utställningen Form Fantasi på Lilje
valchs 1964, där den nya tidens 
hantverk sprängde traditionens ramar 
med en vilja till mer lekfullt skapande, 
viket väckte starka reaktioner. Fokuset 
inom Svenska Slöjdföreningen riktades 
under 1970-talet på produktion och 
konsumtion, baserat på insikten om att 

Hemutställningen på Liljevalchs 1917 
blev startskottet för den moderna svenska 

konstindustrin. På bild köksinredning 
signerad Gunnar Asplund. Utställnings

affischen gjordes av Wilhelm Kåge.
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1. Omslaget till huvudkatalogen för Stockholmsutställningen 1930, med 
logotypen som ritades av Sigurd Lewerentz. 2. Med det funktionalistiska 
manifestet Acceptera (publicerat 1931) befäste Svenska Slöjdföreningen  
sin roll som opinionsbildare. 3. Svensk Forms tidskrift har en lång historia  
som började redan 1905. 1932 fick den sitt nuvarande namn, Form.

Stockholmsutställningen 1930 lockade  
besökare i miljontals och blev ett genombrott 

för funktionalismen i Sverige. Huvudarkitekt 
var Gunnar Asplund och den 80 meter höga 

reklammasten ritades av Sigurd Lewerentz. 
Foto: Länsmuseet Gävleborg.
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FÖRENINGEN SVENSK FORM grundades av Nils Månsson 
Mandelgren 1845 och är världens äldsta designorganisa-
tion med cirka 3 000 medlemmar. Föreningen har tretton 
regionalföreningar runt om i landet men under 2020 
kommer en fjortonde att starta, den här gången i  
Västmanland. 

Svensk Forms kansli sitter på Skeppsholmen i Stockholm.  
Här finns ett bibliotek och delar av föreningens arkiv, reste-
rande delar tas om hand av Centrum för Näringslivshistoria 
och Nationalmuseum. 

KURIOSA: Listan på framstående formgivare och arkitekter 
som varit aktiva inom Svensk Form är lång, men ska man 
nämna någon specifikt så var Gunnar Asplund huvudarki-
tekt för Stockholmsutställningen 1930 och skapade 1931 
inredningen till föreningens huvudkontor på Nybrogatan 7, 
en av få bevarade modernistiska inredningar i världen.

18
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de resurser som finns är ändliga. Som 
en respons gick KF och Svensk Form 
samman för att ta fram ett varaktigt 
sortiment av enkla blåvita basmöbler, 
designade av svenska formgivare. En 
soffa, tre bord, en pinnstol och en 
karmstol blev resultatet. 

FRÅN SLÖJDFÖRENING  
TILL SVENSK FORM 

1976 bytte Svenska Slöjdföreningen 
namn till dagens Svensk Form och 
1978 öppnade den första utställ-
ningen under det nya namnet: Vara & 
Undvara på Kulturhuset i Stockholm. 
Här ställdes återbruk och kreativi-
tet mot konsumism och alienation, 
i ett antal interiörer som uttryckte 
olika livsstilar: slöseri, återbruk, enkel-
het och gemenskap. Till skillnad från 
1940- och 50-talets utställningar var 
Vara & Undvara inte en bo-utställ-
ning, målet var snarare att skapa en 
plats för idé och debatt. 

En central uppgift för Svensk Form 
under 1980-talet var att öka samhällets 
medvetenhet om designens betydelse. 
År 1983 instiftades därför den årliga 

designutmärkelsen Utmärkt Svensk 
Form, där Jonas Bolins betongstol 
Concrete blev första pristagare. Precis 
som med Hemutställningen 1917, var 
idén med Utmärkt Svensk Form att 
sporra tillverkare att satsa på produkt
utveckling, och poängtera vikten av 
att koppla in formgivare så tidigt som 
möjligt i arbetsprocessen. Tillsammans 
med Svid (Stiftelsen Svensk Industri-
design) och Sveriges Reklamförbund 
instiftade Svensk Form 2006 Design 
S; Sveriges främsta och bredaste 
designutmärkelse som kom att ersätta 
Utmärkt Svensk Form. Utmärkelsen 
riktar sig till professionella designers,  
formgivare, arkitekter, enskilda 
utövare, producenter och företag som 
arbetar med design och form i bred 
bemärkelse.

1990-talets Svensk Form lade fokus 
på att design inte bara behövde handla 
om produkter, utan också om hur den 
kommunicerades till omvärlden, i en 
tid då det framväxande IT-samhället 
hägrade. Utställningen Nordform 90 i 
Malmö var ett exempel på det arbetet, 
där syskonföreningar från de nordiska 

länderna samarbetade för att visa upp 
det senaste och bästa av nordisk design 
och konsthantverk för omvärlden. 
1995 firade Svensk Form 150 år med 
utställningen Formens Rörelse på Lilje-
valchs, och en bok med samma namn.  

FRAMTIDENS UTMANINGAR 

1998 startade tävlingen och utställ-
ningen Ung Svensk Form av Svensk 
Form och Form/Design Center i 
Malmö, som ett sätt att ge unga form-
givare en arena att visa sina idéprojekt. 
Detta gav dem möjlighet att våga leka, 
pröva och undersöka fritt, utan krav 
på anpassning till marknaden. I dag 
är tävlingen årlig med efterföljande 
utställningsturné, inom och utanför 
Sveriges gränser. 

Svensk Form har sedan starten 
1845 haft ambitionen att påverka 
samhället genom design. I dag är det 
klimatförändringarna som är den stora 
utmaningen, och Svensk Form menar 
att god design kan bidra till att skapa 
ett hållbart samhälle. •

Tävlingen och utställningen Ung Svensk Form 
 har sedan 1998 varit ett forum för unga  

designers. Bild från utställningen 2018  
på ArkDes. Foto: Matti Östling, ArkDes.
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TEXT: JENNY STENDAHL   FOTO: ALEXANDER RUAS

Vissa saker från barndomen kan bli så betydelsefulla att intresset 
håller i sig även i vuxen ålder. Det kan handla om ren nostalgi eller 
så tycker man helt enkelt att de är »fabulous«.

Inte bara  
en liten ponny

Maria Sjöbergs My Little Pony-samling 
upptar flera vitrinskåp och en klädkammare. 
Nya samlarobjekt fyndas oftast på loppisar 
– det är jakten som är det roliga.
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MY LITTLE PONY är en serie pastell
färgade ponnyhästar i plast som 
tillverkas av leksaksföretaget Hasbro. 
De lanserades som en exklusiv flick-
leksak i början av 1980-talet och från 
1983 gick de att köpa i Sverige. Maria 
Sjöberg, som till vardags arbetar som 
webbutvecklare, har flera vitrinskåp 
i vardagsrummet fyllda med ponies 
och tillbehör som stall och slott. 
Lägenhetens klädkammare har också 
förvandlats till ett samlarrum. Där får 
inga kläder plats om det inte är My 
Little Pony-kläder.

Varför blev det just My Little Pony?

‒ Jag fick min första pony när jag var 
ungefär nio år och jag älskade den. Jag 
var ett bortskämt barn och tjatade till 
mig flera. Mina föräldrar begränsade 
det till att jag fick en pony i månaden 
när pappa fick lön. Det var en effektiv  
marknadsföring kring My Little Pony  
och det fanns flera olika sorters ponies 
och hus till dem. Jag läste mycket 
serietidningar när jag var liten och i 
dem fanns det annonser, det var så jag 
såg att det fanns nya ponies.

Hur samlar du?
‒ Jag går sällan in på auktionssajter.  
De bästa exemplaren där är ofta från 
USA, det blir dyrt med frakt och de 
skickar oftast inte ens till Europa. En 
ovanlig grekisk pony gick för 4 500 kr 
på en nätauktion. Jag försöker hålla 
mig borta – det är också lite för enkelt 
att köpa när allt finns. Det är jakten 
som är det roliga, att gå på loppisar  
och göra fynd. Jag köper både väl 
omhändertagna och de som är riktigt 
välanvända. Det är charmigt att se att 
någon älskat sina ponies lika mycket 
som jag har älskat dem. Jag samlar på 
dem som ger mig mest nostalgi. Alla 
länder har olika utgåvor av ponies med 
variationer i andra färger och det är 
ju också kul att hitta. När jag hittar 
en ovanlig pony så känns det som 
att tiden stannar och jag får kolsyra i 
kroppen… Det gäller att ha pokerface 
för att inte höja priset.

Har du kontakt med andra samlare?
‒ My Little Pony har en stor fanbase 
och jag är med i olika samlarforum 
på nätet. Det finns flera konvent för 

samlare och jag varit på en del, bland 
annat ett i Birmingham. Jag har också 
själv ordnat en samlarträff i Stock-
holm. Många restaurerar ponies, byter, 
säljer och köper dem. Det finns inga 
värdelösa ponies, alla ska räddas och 
bevaras. Alla ponies har ett värde för 
en samlare även om de inte är värda 
mycket rent pengamässigt.

Vilken är din favorit?

‒ Min absoluta favorit är Princess 
Amethyst. Hon har metallicglitter i 
manen och juveler på rumpan, som 
kallas cutie mark. Alla ponies har olika 
karaktärer, de var leksaker med person-
ligheter. Hon var så »fabulous« som jag 
ville vara. 

Vilken är den ovanligaste du har  
i samlingen? 

‒ Det är Truly, en pony som bara till-
verkats i Argentina. Den låg i en påse 
tillsammans med en bunt andra ponies 
på Myrorna när jag hittade den. •

Maria Sjöberg fick sin första My Little Pony i 
nioårsåldern och har sedan dess samlat på ponies 

och olika tillbehör. Hon är även aktiv i samlarforum 
på nätet och har besökt flera konvent för samlare.
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LÅT OSS GÖRA BOKEN OM
DITT FÖRETAGS HISTORIA
Vi är specialister på bokproduktion om företags- och näringslivshistoria. 
Kontakta oss så berättar vi hur vi kan hjälpa ditt företag att lyfta fram 
och bevara er historia för att stärka ert varumärke. 

EXPERTER PÅ FORSKNINGOCH HISTORYMARKETING

naringslivshistoria.se/forlaget

AKTUELLA TITLAR

Omvandlingar
Försäkringsbolaget Skandia 1990–2016

Shape living for the better
The � rst 100 years of Electrolux

Batterifabriken

Brännvinskungen:
Berättelsen om L.O. Smith     

A&E Design The Book

Den moderna svenska spelbranschen
Berättelsen om L.O. Smith     

VINNARE
MÅLTIDS-

AKADEMIENS 
BOKPRIS 

2018

Köp våra böcker på adlibris.se och bokus.se



23

LÅT OSS GÖRA BOKEN OM
DITT FÖRETAGS HISTORIA
Vi är specialister på bokproduktion om företags- och näringslivshistoria. 
Kontakta oss så berättar vi hur vi kan hjälpa ditt företag att lyfta fram 
och bevara er historia för att stärka ert varumärke. 

EXPERTER PÅ FORSKNINGOCH HISTORYMARKETING

naringslivshistoria.se/forlaget

AKTUELLA TITLAR

Omvandlingar
Försäkringsbolaget Skandia 1990–2016

Shape living for the better
The � rst 100 years of Electrolux

Batterifabriken

Brännvinskungen:
Berättelsen om L.O. Smith     

A&E Design The Book

Den moderna svenska spelbranschen
Berättelsen om L.O. Smith     

VINNARE
MÅLTIDS-

AKADEMIENS 
BOKPRIS 

2018

Köp våra böcker på adlibris.se och bokus.se



24

Janne Stefansson tog hem Vasaloppssegern sju  
gånger under sin skidkarriär (endast slagen av  
Nils »Mora-Nisse« Karlssons nio segrar). 1964  
vann Janne Stefansson på tiden 5.32.07 och  
nummerlappssponsor var Monark. Här får han  
vinnarkransen runt halsen av kranskullan  
Anita Rosendahl. Foto: Vasaloppet.
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IDÉN TILL VASALOPPET föddes hos Mora-
bon och journalisten Anders Pers på 
Vestmanlands Läns Tidning. I en artikel 
den 10 februari 1922 föreslog han ett 
skidlopp i Gustav Vasas spår. Dagen 
efter hade Dagens Nyheter plockat upp 
idén i en artikel, som avslutades med 
»Vad säger ni Svenska skidförbundet? 
Här finnas möjligheter att instifta ett 
klassiskt lopp!« Efter viss debatt i pres�-
sen beslutade IFK Moras styrelse att 
ordna ett försökslopp – om det gick  
att finansiera. Dagens Nyheter – den  
första sponsorn – bidrog med 1 000 
kronor. Loppet blev verklighet sönda-
gen den 19 mars samma år. Och det 
blev succé direkt. Vann gjorde Ernst 
Alm från Norsjö IFK på tiden 7.32.49.

Det är fortfarande IFK Mora 
Idrottsallians som arrangerar loppet, 
numera i samarbete med Sälens IF. 
Tillsammans bildar de Vasalopps-
föreningen som »äger« loppet. 
Arrangemanget drivs på ideell basis, 

tack vare drygt 4 000 frivilliga. Över-
skottet – 20–25 miljoner kronor per 
år – går tillbaka till ägarklubbarna 
och andra organisationer som ställer 
upp med funktionärer, och till olika 
idrottsförbund.

Det som från början var ett enda 
lopp har svällt till ett betydligt större 
arrangemang. År 1979 infördes Öppet 
spår, då alla som ville åka Vasaloppet 
inte kunde beredas plats. År 1988 
kördes Tjejvasan för första gången och 
sedan har fler skidlopp tillkommit. 
År 2009 inleddes en stor satsning på 
cykellopp under sommaren, som sedan 
följdes av löplopp. Tillsammans om
sätter de olika loppen i dag runt 150 
miljoner kronor.

BALANSGÅNG MELLAN DET IDEELLA  
OCH KOMMERSIELLA

Att hålla balansen mellan det ideella 
och det kommersiella är en viktig 
uppgift för Vasaloppets ledning. 

‒ Det är oerhört viktigt att vi 
behåller grundtanken i hur allt började 
och att alla som arbetar med Vasa
loppet förstår var vi kommer ifrån. Vi 
får aldrig glömma bort idrotten och 
det ideella engagemanget, säger Vasa-
loppets vd Eva-Lena Frick. 

De tusentals frivilliga funktionä-
rerna är en grundförutsättning för 
Vasaloppets genomförande. De är 
också viktiga ambassadörer för Vasa-
loppskänslan och varumärket.

‒ Efter varje lopp får vi mängder 
av mejl från deltagarna med berättelser 
om vilken hjälp de fått från funktio
närer utmed banan. Denna omtanke 
som deltagarna möter är oerhört värde-
full för oss, säger Lena Hermansson, 
sponsor- och rättighetschef för Vasa-
loppet.

Förutom funktionärerna är sponso-
rerna en förutsättning för Vasaloppet. 
För både Vasaloppet och deras partners 
är det viktigt att det finns ett tydligt 

Vasaloppet – en pionjär  
i sponsorspåren

TEXT: KARIN JANSSON MYHR

Den första söndagen i mars är helig för miljontals svenskar. Antingen 
står de vid startplatsen i Berga by utanför Sälen för att klockan 

08.00 släppas i väg de nio milen till Mora. Eller så sitter de framför 
tv-apparaterna för att följa loppet. Men denna snart hundraåriga 
tradition hade inte varit möjlig utan sina sponsorer i näringslivet.
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Limex, den första företagssponsorn 
med sitt namn på nummerlapparna,  
var ett märke för skidor som tillver
kades av Tobo Bruk. Där gjordes  
även en modell med Mora-Nisse,  
som det här paret från mitten  
av 1950-talet. Foto: Bukowskis.

syfte med samarbetet. För sponsorn 
kan det handla om att stärka varu-
märket, employer branding, friskvård 
för personalen eller ett sätt att möta 
kunder.

‒ Från vår sida är det viktigt att 
det finns ett deltagarfokus. Det är 
målgruppen som vi vill nå, säger 
Eva-Lena Frick.

Verksamheten inom Vasalopps
föreningen bygger på tre punkter: 
att vara en motor för folkhälsa, för 
föreningsliv samt för lokal och regio
nal utveckling. Överskottet från 
loppen går som sagt tillbaka till före
ningslivet, men loppen innebär också 
stora turistekonomiska vinster. Enligt 
en undersökning som gjorts genere-

rar vinter- och sommarloppen drygt 
400 miljoner kronor per år till de 
tre Vasaloppskommunerna Mora, 
Malung-Sälen och Älvdalen. 

‒ Vi arbetar långsiktigt med våra 
partners för att bibehålla dem vi har. 
Många har vi haft väldigt långa rela-
tioner med. Stadium har varit en 
stor sponsor i 20 år, Preem i 12 år 
och Enervit i över 10 år, säger Lena 
Hermansson.

Sponsorerna har inte bara betydelse 
genom de pengar de skjuter till. De 
bidrar också till upplevelsen som sådan.

DE FÖRSTA SPONSORERNA

En av de officiella leverantörerna är 
också Vasaloppets äldsta sponsor. En 

sponsor som verkligen förhöjt upp
levelsen och som är intimt förknippad 
med Vasaloppskänslan: Ekströms 
blåbärssoppa. Ekströms har bidragit 
med den energigivande drycken sedan 
1958. Under många år har Ekströms 
dessutom prytt nummerlapparna med 
logotyp och firmanamn. Men företaget 
var inte först ut.

Det var redan 1955 som Vasa-
loppet för första gången hade en 
företagssponsor på nummerlapparna: 
skidfabrikanten Limex. Limex, som 
kanske få kommer ihåg i dag, var från 
slutet av 1940-talet till början av 1960-
talet det dominerande skidmärket 
bland både svenska och utländska 
åkare. Den sista storåkaren på dessa 
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Stadium har varit en stor  
sponsor de senaste 20 åren. 
Foto: Vasaloppet.

27

Få saker är så intimt  
förknippade med Vasaloppet  
som Ekströms blåbärssoppa.  

Foto: Patrik Österberg/TT.
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1966 blev det köbildning till mållinjen då  
antalet deltagare hade ökat kraftigt och  

tekniken för tidtagning inte hängt med.  
Tack vare nya partnern IBM och hålkorts- 

maskiner var problemet löst till nästa år.  
Foto: Dalmas AB Falun.

skidor var Assar Rönnlund, som 
vann Vasaloppet 1967 på sina Limex. 
Skidan tillverkades till en början vid 
Tobo Bruk, som ägdes av cykelfabri-
kanten Monark. Det kanske är en 
förklaring till varför Monark tog över 
som nummerlappssponsor 1964. Två 
år senare var det i stället Ekströms 
som syntes på nummerlapparna – och 
gjorde så i 30 år.

INNOVATIONSPARTNER SEDAN  
DRYGT 50 ÅR

Det år som Ekströms började sponsra 
nummerlapparna – 1966 – blev en 
milstolpe för ett annat sponsorsam-
arbete där relationen fortfarande är 
stark. Det med IBM. Ursprunget är 
det kaos som uppstod vid målgången. 

I början av 1960-talet ökade antalet 
deltagare snabbt – mellan 1964 och 
1966 fördubblades antalet från 3 240 
till 6 857. Det manuella systemet för 
tidtagning hann inte med och det bil
dades gigantiska köer för att komma 
i mål. Eva-Lena Frick berättar att del
tagarna kunde få vänta i en timme på 
att passera målportalen i Mora. 

Tidtagningen måste lösas på 
ett snabbare sätt. Under sommaren 
kontaktade Vasaloppet IBM, som 
hanterat resultaten vid bland annat 
OS i Tokyo och Innsbruck samt 
VM i skidor i Oslo 1966. Vid Vasa
loppet året därpå var problemet löst. 
På deltagarnas nummerlappar fästes 
ett inplastat kort med deras start
nummer. När åkaren kom i mål i Mora 

rev en funktionär bort startkortet som 
stämplades med tiden. Allt eftersom 
deltagare kom i mål samlades kort på 
spett som sedan transporterades till 
församlingshemmet där frivillig perso-
nal från IBM:s idrottsklubb stansade 
in startnummer och tid på hålkort. 
Hålkortsmaskinerna hämtade sedan 
fram information om namn och klubb 
ur ett kartotek med ett kort per del
tagare. När den sista åkaren hade gått i 
mål kunde IBM på bara några timmar 
få fram deltagarlistor i namnordning 
och klubbordning.

Mycket har hänt på den digitala 
fronten sedan 1966, och IBM går i dag 
under benämningen Vasaloppets inno-
vationspartner. •
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Lars Bengtsson och Lars Johansson väckte stor 
uppmärksamhet när de på specialdesignade 

tandemskidor från Edsbyn och med skiddräkter från 
Skandia åkte Vasaloppet tillsammans 1984.  

Foto: BILDservice, ur Livförsäkringsaktiebolaget 
Skandias arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.

FRÅN FÖRST TILL STÖRST

I det allra första Vasaloppet 1922 deltog 
116 skidlöpare. Numera är Vasaloppet  
en av världens största arrangörer av 
motionslopp. Vasaloppets vintervecka 
och sommarvecka lockar årligen nära 
100 000 anmälda deltagare. Sedan 
starten 1922 har över en miljon deltagare 
passerat målportalen i Mora.

29

Lars Norrmans Vasaloppsmotiv till  
Vasaloppets 50-årsjubileum 1973  
är ett av de mest kända.  
Foto: Vasaloppet.

Dagens Nyheter var den första sponsorn 
för Vasaloppet, som kördes den 19 mars 

1922. Foto: DN/CC Wikimedia Commons.
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FRÅN OCH MED I ÅR, 2020, byter 
Kortvasan namn till Vasaloppet 30. 
Namnbytet ska göra det tydligare att 
det handlar om ett Vasalopp som är 
30 kilometer långt. Namnet Kortvasan 
har loppet annars haft sedan 1997, och 
det har en mycket speciell historia. En 
tanke var att ordet »kort« skulle uttalas 
som i »betalkort«. Hur kom det sig?

Initiativet till Kortvasan kom från 
den stora sponsorn Ica, där många ur 
personalen var hängivna vasalöpare. 
År 1991 samlades 35 medarbetare för 
att åka Öppet spår, något som blev 
mycket populärt. Året därpå fick Ica 
genom sina goda relationer till arran
görsklubbarna tillåtelse att köra ett 
Ica-lopp som ett lopp i loppet. Loppet 
fick namnet Ica Öppet, och lockade 
ett 50-tal medarbetare. Ica Öppet fick 
allt fler deltagare och en idé började 
spira hos Ica-ledningen: om ett lopp 
inte bara för personalen utan även för 

kunderna. Ica diskuterade saken med 
arrangörerna och ett avgörande ögon-
blick kom i mitten av 1990-talet, då 
dåvarande informationschefen vid en 
jubileumstillställning skulle överlämna 
en present till Vasaloppsledningen och 
hålla tal. 

‒ Det var ett spontant infall under 
talet. Jag sade att Vasaloppet borde 
ha ett kortare lopp, och att det skulle 
döpas till Ica Kortvasan, berättar 
Anders Hallgren som vid den tiden var 
informationschef på Ica.

Tanken med loppet var då att 
bara de som var innehavare av Ica-
kortet skulle få åka loppet, som fick 
sin premiär 1996. Då stod 250 kort-
innehavare på startlinjen och blev 
ivägflaggade av skidlegendaren 
Mora-Nisse Karlsson. Men tämli-
gen omgående ville både sponsorn 
och arrangörerna bredda deltagandet. 

Kortvasan  
– ett lopp för Ica-kortet

Redan året därpå var det premiär för 
den klassiska Kortvasan. 

Ica hade under flera år ett sam
arbete med en annan skidlegendar 
– Thomas Wassberg. Ica ordnade till 
exempel eget tåg till Kortvasan, där 
Thomas Wassberg hjälpte till med att 
valla skidor. Något år efter att Kort-
vasan haft premiär arrangerade Ica en 
tävling med Thomas Wassberg-tema. 
Deltagarna i loppet skulle försöka 
hitta honom ute i spåret. För att det 
inte skulle bli alltför enkelt sminkades 
fyra andra personer med hjälp av en 
professionell sminkös till att se ut som 
Wassberg. Det skulle ju heller inte gå 
att hitta Wassberg via nummerlappen, 
så han åkte då med Anders Hallgrens 
nummerlapp (något som enligt Vasa-
loppets regler inte alls är tillåtet!). På 
så sätt har Hallgren en av de allra bästa 
tiderna på Kortvasan – 1.38.54.

Kortvasan 2011.  
Foto: Vasaloppet.
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Anställda vid Electrolux, Lilla 
Essingen, gymnastiserar på  
terrassen, 1946. Foto: Expressen,  
ur AB Electrolux arkiv hos  
Centrum för Näringslivshistoria.
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Dags att  
röra på sig!

Industrigymnastik, pausgympa och kontors­
träning. Kärt barn har många namn och viljan 
att få sina anställda att röra på sig har en lång 
historia. I dag finns friskvårdsbidrag, eller till 
och med kompletta gym på arbetsplatserna, 
men tidigare fick arbetsgivarna ta till andra 
medel för att få sina anställda att röra på sig.

TEXT: BODIL HASSELGREN
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MONOTONA arbetsförhållanden 
kom med industrialiseringen och 
ganska snart kom också behovet att 
bryta rutinerna med enklare kropps-
liga övningar. Electrolux var ett av 
de första svenska industriföretag som 
började med avkopplingsgymnastik 
under arbetstid 1945. Det var de 
anställda själva som visat intresse för 
att ha någon typ av fysisk rörelse under 
sitt annars ganska statiska arbete. 
Ledningen var inte sen med att förstå 
fördelarna och införde fem minuters 

avkopplingsgymnastik om dagen. Till 
att börja med var det fem avdelningar 
som fick besök av gymnastikinstruk-
tören Maja Carlquist, men inom kort 
var de tio. Målet var att hela företaget 
snart skulle omfattas. Vid samma tid 
varje dag öppnades fönstren i fabriks-
lokalerna och fru Carlquist ledde 
arbetarna i fem minuters lösgörande 
gymnastik för att få upp blodcirkula
tionen och framför allt för att få 
variation från det statiska arbetet vid 
maskinerna.

Även på försäkringsbolaget Skandia 
infördes gymnastik på arbetstid redan 
1945, då också kontorsarbete lätt kan 
bli stillasittande och monotont. I den 
rikstäckande tävlingen »Den perfekta 
sekreteraren« 1959 fick 11 kvinnor 
och en man tävla i snabbhet och effek-
tivitet i konsten att skriva på maskin. 
Gymnastiken lyftes här fram som en 
viktig del för att skapa kroppsharmoni 
och spänst, och en del av tävlingen 
bestod av att visa upp sin rörelse
förmåga och smidighet.

Deltagare i Thuleskolan hos  
Livförsäkringsaktiebolaget Thule  
gör en paus i maskinskrivandet.  
Foto: Ateljé Bergne, ur Livförsäkrings- 
aktiebolaget Skandias arkiv hos  
Centrum för Näringslivshistoria.
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TRÄNA FÖR UTSEENDET

Under 1960-talet förändrades sättet 
vi tränade mer generellt, men även 
på arbetet, och som i mycket annat 
var USA det stora föregångslandet. I 
New York lärde till exempel den stora 
varuhuskedjan Alexanders ut Face-O-
Metrics, en typ av ansiktsgymnastik 
skapat av Jessica Krane, till sina kvinn-
liga säljare. Här fick man lära sig 
rörelser som »the basic woo« – där man 
formade munnen som att man skulle 
säga ett långt och utdraget »woooo« 

och »strutsen« – där man skulle böja 
bak huvudet så mycket som möjligt. 
Den första sades minska rynkorna 
runt munnen samtidigt som den skulle 
förhindra uppkomsten av nya. »Strut-
sen« sades minska dubbelhakor och 
käkfett. 

Oljebolaget Shell tog det hela ste- 
get längre och erbjöd sina kvinnliga  
sekreterare ett fem veckor långt själv-
förbättringsprogram med namnet 
Personality Workshop Inc. Här fick 
man lära sig träningsprogram samt öva 

på sin hållning, etikett och bättra på 
sitt mode – helt efter tidens trender. 
Programmet blev så uppskattat att 
även de manliga cheferna skrev in sig 
på programmet för att lära sig sådant 
som att räkna kalorier, att andas rätt 
genom att blåsa upp ballonger och hur 
man använder en ihoprullad handduk 
för att hålla sig i trim.

KÖKSGYMNASTIK

1981 lanserade Suzy Prudden Kitchen 
calisthenics (på svenska: köksgym-

Ingrid Sandklef och Robert Molin testar de nya 
träningsoverallerna på taket till Apotekshälsans 
lokaler vid Sergels torg, 1983. Foto: Olle Djerf, 

ur Apoteket AB:s arkiv hos Centrum för Närings-
livshistoria. Till vänster gymnastikdirektören 

Maja Carlquist. Foto: Carl Larssons Fotografiska 
Ateljé AB/Länsmuseet Gävleborg. 
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salladsdressings-övningen« ska Susy 
Prudden, som var medförfattare till 
boken »I can exercise everywhere«, 
själv ha sagt. 

I Sverige höll kontorstränings
trenden i sig länge, och utvecklades 
under 1980-talet, som på exempel-
vis pensionsförsäkringsbolaget Alecta, 
till regelrätta aerobicspass. Under 

Arbetare vid AB Separator på 
Fleminggatan i Stockholm gör  
pausgymnastik på taket, 1920-tal. 
Foto ur Alfa Lavals arkiv hos  
Centrum för Näringslivshistoria.

samma tid började gymträning att bli 
populärt, varpå träningslokaler för 
tyngdlyftning och konditionsträning 
blev vanligt förekommande på kontor. 
I dag hör avkopplingsgymnastik på 
kontoret till ovanligheterna. I stället  
finns höj- och sänkbara skrivbord och 
friskvårdsbidrag som möjliggör träning 
före, under och efter arbetet. •

nastik) där deltagarna bland annat 
frenetiskt fick snurra en salladsslunga 
till Humlans flykt av Nikolaj Rimskij-
Korsakov. Andra övningar gjordes till 
den för tiden mycket trendiga disco-
musiken.

»När man har snurrat sallads-
slungan är man väldigt spänd, vilket 
betyder att det är dags för skaka-
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Friskvård på jobbet är inget nytt påfund. 
Genom åren har det böjts, lyfts, rotts, sträckts 
och sprungits på många arbetsplatser.

Foto: 1. Kooperativa Förbundets arkiv  
hos Centrum för Näringslivshistoria.  
2–3. Livförsäkringsaktiebolaget Skandias 
arkiv hos Centrum för Näringslivshistoria.  
4. Ericssons arkiv hos Centrum för Närings-
livshistoria. 5. Okänd. Reproduktion: 
KvinnSam, Göteborgs universitetsbibliotek.

2.

3.

4.5.

1.
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TEXT: KRISTIN PINEDA SVENSKE 

TEXT: EVA ERSSON ÅBOM 
BILDER UR SINGERS ARKIV HOS CENTRUM FÖR NÄRINGSLIVSHISTORIA

Få av 1800-talets uppfinningar bredde ut sig så snabbt som  
Isaac M. Singers symaskin. Den blev dessutom en viktig faktor för  

såväl kvinnans frigörelse som folkhemmets uppbyggnad.

EN  
REVOLUTIONERANDE  

MASKIN

En del av Singers säljstrategi var att 
erbjuda sömnadskurser över hela 

landet. Fotot är från en hålsömnads-
kurs i Västerås, 1927.
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Symaskinens intåg i industrin möjliggjorde 
masstillverkning i en annan skala. Till vänster 
nåtlas läder med natursilke. Foto: Tekniska 
Museet. Ovan: Storbritanniens prins Edward 
och Japans prins Hirohito, två tronarvingar  
från olika delar av världen klädda i nästan 
identisk klädsel 1921. Bild: Leonard A. Lauder  
Collection of Japanese Postcards, Museum  
of Fine Arts Boston.

REDAN UNDER 1700-TALETS textilindu-
striella revolution började innovatörer 
prova om man kunde skapa en maskin 
som sammanfogade flera delar. Spin-
ning Jenny hade löst spånadsfrågan 
och de mekaniska vävstolarna dunkade 
fram tyger med en faslig fart. Sömna-
den förblev manuell och därmed en 
flaskhals i produktionskedjan. I både 
Europa och USA dök det snart upp 
symaskinskonstruktioner, men med 
Isaac M. Singers patenterade maskin 
från 1851 kom den första funktionella 
maskinen. Serietillverkning startades 
i USA och de initiala farhågorna om 
ökad arbetslöshet kom på skam. Syma-
skinen svepte fram som en präriebrand 
över klotet och skapade miljontals nya 
arbetstillfällen. I Sverige blev Singer-
agenten Kunglig Hovleverantör och 
självaste Mahatma Gandhi, som gene-

rellt var kritisk mot den moderna 
utvecklingen, lär ha sagt att syma-
skinen var den enda västerländska 
uppfinning som hade något värde.

På kort tid blev varumärket Singer 
ett av världens första verkligt globala. 
1941 passerade man 100 miljoner 
sålda maskiner. I den mångfacetterade 
sömnadsindustrin medförde symaski-
nens intåg förändring inom beklädnad, 
skotillverkning, möbeltapetsering, 
heminredning, sadelmakeri och bil
inredningar. Det textila arbetet i 
hemmet underlättades dessutom.

I dag ser vi symaskinen som själv-
klar och reflekterar inte ens över hur 
tillvaron sett ut utan den. Möjligheten 
att massfabricera likadana klädesplagg 
kom att radikalisera modet samtidigt 
som västerländsk klädstil spred sig över 
klotet. Den borgerliga mörka kosty-

men med diskret väst, strikt vit skjorta 
med liten krage och slips slog igenom. 
När tronarvingarna Edward, Prince of 
Wales och Japans prins Hirohito pose-
rar bredvid varandra på ett foto från 
1921 är de i det närmaste identiskt 
klädda trots att de kommer från två 
diametralt motsatta hörn av världen. 
Även kvinnoklädseln lättas upp och 
förändras.

NYSKAPANDE AFFÄRSUPPLÄGG

Fast Isaac Singer fick kämpa för att 
slå igenom med sin maskin. Före-
gångarna hade inte hållit måttet och 
publiken hade tappat tron på syma-
skinen som idé. Det krävdes många 
personliga demonstrationer och en 
massiv annonskampanj för att få 
den första kunden. Bolaget arbetade 
med ett magert, lånat kapital så när 
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intresset väl var väckt, måste influtna 
pengar genast omsättas i material till 
fler maskiner. Ställda inför anklagel-
ser om patentintrång behövde Singer 
och hans kompanjon legal expertis 
men hade inte råd. Juristen Edward C. 
Clark erbjöd sina tjänster mot delägar-
skap i bolaget. Clark vann tvisten och 
visade sig därtill vara ett affärsgeni. 
Singer och Clark blev kompanjoner. 
Singer tog hand om produktionen 
och Clark blev arkitekten bakom 
Singers nyskapande affärsupplägg med 
handelsresande (canvassing), personliga 
demonstrationer, gedigna instruktio-
ner, avbetalningsköp och möjlighet 
att byta in äldre maskiner. 1863 såg 
bolaget The Singer Manufacturing 

Company dagens ljus (sedan 1963 The 
Singer Company). Samma år sålde 
man 21 000 symaskiner, 1871 såldes 
181 260 och 1878 hittade 356 432 
maskiner sina köpare. 1904 såldes 1,3 
miljoner maskiner och vid flera till-
fällen under tiden därefter såldes över 
2 miljoner symaskiner per år. Singer-
bolaget expanderade från Boston till 
New York och därefter till New Jersey, 
Canada, Europa och resten av världen. 
Fabriker kom att anläggas på en rad 
olika platser även utanför USA, bland 
annat i Skottland och Tyskland. De 
stora framgångarna gav klirr i kassan 
och ökade lokalbehov. I september 
1906 invigde Singer världens högsta 
byggnad i New York. Med torn på 

toppen, 47 våningar ovan jord och 
sju vångar under, uppmärksammades 
skyskrapan även i svensk press.

Första världskriget slog hårt mot 
Singers organisation och fattigdomen 
under påföljande depression och 
införda handelshinder orsakade stora 
säljsvårigheter. Dock lyckades man 
komma igen, och introduktionen av 
den elektriska symaskinen 1921 gav ett 
uppsving. Andra världskriget gav nya 
bakslag med sönderbombade fabriker, 
förstörda butiker, tusentals förlorade 
medarbetare och en kapsejsad interna-
tionell organisation. Än en gång fick 
man återuppbygga verksamheten.

Vänster: Herman Meeths affär på Drottning
gatan blev den första generalagenten i 
Sverige. Höger: Den första symaskins

modellen från 1851 visas för direktör 
Löwbeer vid Singers 100-årsjubileum 1951.
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FÖRSÄLJNING I SVERIGE

Singers symaskin landade i ett libera- 
liserat Sverige. 1846 försvann skrå- 
väsendet och 1864 infördes närings-
frihet. Många entreprenörsjälar med 
idéer kände sig manade att starta eget, 
inte minst bland kvinnorna. Med 
Singers symaskin kunde sömmer-
skor, skräddare och skomakare öka 
sin produktivitet och expandera. En 
svensk sko- och sömnadsindustri 
började växa fram. Symaskinen blev 
också en viktig faktor i kvinnans 
frigörelse och samhällslivets demo-
kratisering. Som kvinnornas första 
hushållsmaskin blev den mäkta popu-
lär i alla samhällsskikt – en attraktiv 
möbel som både fungerade som status-
symbol och sömnadsverktyg. Oftast 
var det dock »husets herre« som var 
köpare. I bevarad kundkorrespondens 
återfinns betalningsansvariga med titlar 
som kolare, arbetare, hemmansägare, 

doktorer, kronolänsmän, maskinister, 
torpare, garvare och stenarbetare.   

Redan omkring 1860 började 
enstaka Singermaskiner nå svensk 
mark. De kom med segelfartyg från 
USA, huvudsakligen till Göteborg.  
De såldes sedan till skräddare, söm
merskor och andra som producerade 
med nål och tråd. En och annan visade 
till och med upp sin maskin mot betalt 
inträde. Snart startades en mer syste-
matisk import från Singer i New York 
eller via Hamburg. Göteborgsföre-
taget Blidberg & Stridsberg gjorde 
reklam för symaskinerna som »starka 
och enkla med kapacitet för 12 mans 
jobb«. Ett antal köpmän och butiker 
med blandat varuutbud etablerade 
försäljning i större städer. 1865 fick 
Hamburgföretaget George Neidlinger 
& Co ansvar för den svenska distri-
butionen. Herman Meeths, med affär 
på Fredsgatan 3 i Stockholm, utsågs 

till generalagent. Meeths blev lycko-
sam och expanderade med breddat 
sortiment, butiker och depoter. Med 
tiden blev han stor inom sybehör och 
damkonfektion och drev flera varuhus. 
1875 öppnades en depot i Göteborg 
med en föreståndare som flyttats från 
Meeths i Stockholm. 

Symaskinsverksamheten knoppades 
av 1880. I Stockholm flyttade man då 
kontor, verkstad och den egna kusken 
till Malmskillnadsgatan. Meeths nära 
medarbetare F. O. Sonntag blev verk-
samhetschef. På större platser anlitades 
lokala aktörer som återförsäljare, till 
exempel järnhandlare, skräddare, sy
behörsaffärer och bokhandlare. De 
köpte symaskiner i fast räkning till 
rabatterat pris. Från Stockholm sköttes 
också distributionen till större städer 
i Finland. Sonntag satte upp en sälj
organisation efter amerikanskt mönster 
med professionella instruktörer och 

Singer utvecklade en särskild symaskin 
för barn, där tanken var att flickor skulle 
sy kläder till sina dockor. Även för detta 
erbjöd man kurser.
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symaskinsagenter med ensamförsälj-
ningsrätt på landsorten. Försäljningen 
tog ordentlig fart och 1885 fick Sonn-
tag ansvar för huvudagenturen. Strax 
därefter öppnades filialer i Jönköping, 
Kalmar och Visby. 1901 tog USA 
över och skapade dotterbolaget Singer 
Co. Symaskinsaktiebolag med Sonn-
tag som dess första vd. Året därpå hade 
bolaget 522 anställda och sålde 18 000 
symaskiner per år. Verksamheten var i 
princip rikstäckande. 

1908 tillträdde en ny vd, H Paltzer, 
speciellt inriktad mot »B2B-försälj-
ning«. Han var en skicklig affärsman 
som fick ordentlig snurr på tillverk-
ningsindustrins inköp. När kriget 
bröt ut blev han som tysk medborgare 
tvungen att återvända till hemlandet. 
Ernst Löwbeer tillträdde då som vd 
och blev kvar på posten i över 40 år. 
Han lotsade företaget genom depres-
sionstider och två världskrig med 

varuförsörjningsproblem och påföl-
jande stora förändringar. 

ETT STARKT VARUMÄRKE

Singer och Clark var tidigt medvetna 
om kraften i ett starkt varumärke och 
jobbade hårt på att bygga ett sådant. 
Bolaget hörde till de första stora annon-
sörerna i USA och man satsade stort 
på skyltfönster, pressmeddelanden, 
allehanda mässor och utställningar. 
I Sverige deltog man bland annat på 
Industri- och konstutställningen i 
Malmö 1896, Baltiska utställningen 
i Malmö 1915, hos Hantverkarna i 
Stockholm 1922, Liljevalchs 1930 och 
Kiviks marknad 1936. Det särskiljande 
S-varumärket trummades in effektivt. 
Måna om ett gott renommé säkerställde 
man noga att maskinerna var ordent-
ligt uppmärkta med företagets »lagligen 
skyddade fabriksmärke«. Även i svenska 
broschyrer och annonser uppmana-

des kunderna att noga kontrollera att 
de verkligen köpte en originalmaskin 
och inte en undermålig »efterapning«. 
Kvalitet var ett signum, »ehuru väl det 
är antagligt att hufvuddelarna i maski-
nerna hålla en mansålder kan dock en 
eller annan maskindel förslitas efter 
flera års begagnande«. Bruksanvisning-
arna var omfattande och ambitiösa 
och alltid försedda med »Eftertryck 
förbjudes«. Säljmaterialet producerades  
i USA och trycktes tidigt på över 50 språk.

För att stimulera hushållens 
efterfrågan lanserade Singer gratis 
symaskinsundervisning i egna butiker  
och hyrda lokaler. Från USA spreds 
metoden successivt över hela världen 
redan vid 1800-talets slut. I Sverige 
kom verksamheten att passa utmärkt 
in i hemmafruepoken där husmor själv 
förväntades sömma, pynta och fixa till 
det mesta på hemmaplan. 1905 skrev 
pressen positivt om kurserna i broderi- 
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Alla hushåll var presumtiva Singerkunder  
för symaskinsagenterna som reste land  

och rike runt. »Kom igen i oktober då jag  
sått  potäterna‹«, ska beskedet ha varit  

av mannen på bilden från 1931.

‹
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Säljkonceptet med avbetalningsköp och agenter  
som gjorde hembesök importerades från USA.  
Till höger en agent på cykel. Foto: Axel Malmström.  
Nedan en Stockholmsagent som trafikerade  
skärgården omkring 1927. 

och konstsömnad på maskin och 1911 
annonserades kurser i press och skylt-
fönster. »Vi lär dig sy på 16 timmar« 
blev så småningom en populär slogan. 
Potentiella köpare men även den som 
redan hade en maskin var välkomna. 
Efter avslutad kurs köpte två av tre 
deltagare en ny symaskin. 

AGENTER OCH AVBETALNINGSKÖP

Amerikanen Edward C. Clark skapade 
Singers säljsystem med bas i egna 
fasta butiker och kringresande sy
maskinsagenter som gjorde hembesök 
och sålde på avbetalning. Oavsett var 
kunden bodde skulle det gå att köpa 
en Singersymaskin och få den hem
levererad. Symaskinsagenten skulle 

vara en god psykolog, reklamman, 
mekaniker, lärare, språkman, inkas-
serare, bokförare och mycket annat. 
Symaskinsagenterna kuskade land 
och rike runt och kunde ligga ute på 
vägarna långa tider. Häst och vagn och 
roddbåt fick komplettera järnväg och 
ångbåt för att nå fram till kunderna. 
Så småningom blev de bilburna eller 
cyklade. Till minsta byhåla, ensamtorp, 
ut på öar och uppför fjällsluttningar 
tog de sig och sålde hett efterfrågade 
Singer-maskiner.  

Under det sena artonhundratalet  
låg priset för en »vanlig« symaskins- 
modell på cirka 100 kronor. Kontant
affärer förekom men köpet gjordes 
normalt upp genom hyreskontrakt 

mellan köpare och säljare. En större 
kontantinsats betalades direkt och 
därefter följde månatliga mindre in
betalningar på 5 eller 8 kr. Om inte 
betalningen fullföljdes inom stipule-
rad tid togs maskinen tillbaka. Tonen 
var kärv i kravbreven som skickades 
ut till kunder som inte skötte avbetal-
ningarna. 

STRID STRÖM AV NYA MODELLER

Singer satsade hårt på produktutveck-
ling. Kunderna stod närmast i kö med 
nya behov att lösa. Ständigt snabbare  
och effektivare symaskiner skulle 
fram. De första maskinerna klarade 
bara textila material och blev oumbär-
liga för skrädderier, sömmerskor och 
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möjliggörare för den uppåtgående 
konfektionsindustrin. 1871 lanserade 
Singer skosymaskinen som banade väg 
åt en framväxande skobransch. Knapp-
hålen var länge ett tidsödande moment 
inom sömnad. Mot 1870-talets slut 
hade man löst även detta. Med tiden 
kunde Singers knapphålssymaskin 
användas till alla upptänkliga material. 
1894 köpte till exempel svenska flottan 
i Karlskrona en knapphålssymaskin.  

För effektivare marknadsbear-
betning delade Singer 1891 upp 
verksamheten i två delar med hushåll 
och industrikunder var för sig. Det 
blev starten för en enastående expan-
sion. Redan vid förra sekelskiftet 
salufördes 3 000 olika symaskiner och 
kring 1950 hade man 4 000 varianter i 
produktprogrammet. Singer uttryckte 
det själva som »maskiner för alla tänk-
bara sömnadsjobb; damklänningar och 
silkestrumpor, arméskjortor och mili-

tärtält, herrkläder och bokbinderi, 
skor och pälsverk, fallskärmar, gardiner 
och gasmasker, möbler, bilklädslar och 
hundhalsband mm«.

SINGER I FOLKHEMMET

Svenska Singer hjälpte tidigt till med 
service, råd och dåd med syfte att 
stimulera hemsömnad. Symaskinerna 
trängde också in i skolundervisningen 
och företaget engagerade sig på olika 
sätt i ideellt arbete och filantropi. Man 
stöttade Barnens dag, anordnade sy
läger för flickor, kurser för arbetslösa 
ynglingar och hjälpte diakoniföre
ningars sömnad till fattiga barn på 
1920-talet. Från 1924 drev Singer i 
mer än 20 år »Syarmén« för kläder till 
behövande tillsammans med Svenska 
Dagbladet och med stöd av kunga
huset. Under 1930-talets depressionsår 
understödde man Röda Korsets 
sömnad för välgörenhet. Singer hjälpte 

Rädda barnen, Europahjälpen och 
Kvinnoorganisationerna med maskiner 
och material. När Mälarhöjdens kapell 
invigdes 1929 var altarduken skapad  
av Alf Munthe, skänkt av Singer och  
konstfärdigt uppsydd på Singersy
maskin. 1935 gav Singer prinsessan 
Ingrid en rya sydd på Singermaskin 
som bröllopspresent. Under krigsåren 
gav man kurser i systugor och stöt-
tade Lotta-rörelsen. Man samarbetade 
kring hemsömnad med Hyresgästernas 
kvinnoklubb, HSB och Aktiv hushåll-
ning. På 1950-talet tog Singer Sytjänst 
fram en komplett pedagogisk kläd- 
sömnadsbok med steg för steg instruk-
tioner. Läsaren uppmanades att delta 
i kurser eller vända sig med sina 
sömnadsproblem till någon av Singers 
lärarinnor. »Alla kan lära sig sy – alla 
bör kunna sy – alla är välkomna till 
Singer sömnadskurser.« 

En Stockholmsgrupp med Singer
agenter redo att starta dagens 
arbete.
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Den 9 oktober 1951 hade Singer
koncernen 10 000 filialer, 81 000 
anställda och firade symaskinens 
hundraårsjubileum med pompa och 
ståt enligt samma koncept överallt. 
I Stockholm höll man till på Grand 
hotell med historisk utställning, press
evenemang och »party« för inbjudna 
gäster. På programmet stod bland 
annat föredrag av Fru Inga Björk-
man från NK:s Kundråd, kåserande 
av författarinnorna Moa Martinsson, 
Margit Palmaer och Bertit Spång på 
temat symaskinen gör revolution. Inte 
bara ett väl valt tema då, utan även 
ett påstående som det är lätt att skriva 
under på än idag. •

Böcker med sömnadsprover i 
olika sytekniker kompletterade 

agenternas demonstrationer. 
Foto: Alexander Ruas.

VILKEN BETYDELSE HAR SYMASKINEN HAFT?

‒ Symaskinen har haft en enorm betydelse både i hemmen 
och för utvecklingen av mode- och klädintresset. Jag kommer 
själv ihåg att min mamma gick någon kurs och köpte en sy
maskin som hon sedan sydde kläder på, både till sig själv 
och till mig och min syster. Naturligtvis blev det en fantastisk 
förändring även för klädindustrin och det måste ha gjort att 
kläder blev tillgängliga för alla på ett sätt de inte varit förut.

VAD HAR DEN BETYTT FÖR DIG?

‒ Det fanns nog en hel del småföretag som växte fram med 
hjälp av just symaskinen. Min mamma gick ibland till en 
sömmerska som förmodligen inte kostade så mycket pengar, 
då hade hon inte haft råd. Även mormor gick och sydde upp 
kläder till sig själv. Det var med det mitt modeintresse vaknade. 
Jag gick sedan själv tre år på skräddarskola där jag lärde mig 
sy både herr- och damkläder.

HUR SER DIN RELATION TILL SYMASKINEN UT IDAG?

‒ När jag var ung sydde jag mycket kläder till mig själv  
men numera gör jag inte det. Men visst har jag en symaskin 
hemma – det har väl de flesta! 

Hallå där ...

MARGARETA VAN DEN BOSCH
LEGENDARISK F.D. CHEFSDESIGNER OCH  
NUMERA KREATIV RÅDGIVARE PÅ H&M
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MATT- 
DROTTNINGEN

MÄRTA MÅÅS-FJETTERSTRÖM (1873–
1941) växte upp i Vadstena där fadern 
var kyrkoherde. Hon drömde om att  
bli konstnär och blev antagen till Högre  
konstindustriella skolan i Stockholm 
(i dag Konstfack). Decennierna kring 
sekelskiftet genomgick det svenska 
konsthantverket en kreativ förnyelse 
i mötet mellan tradition och moder-
nitet. Hennes generation inspirerades 
av jugendstilens friare former, av 
orientaliska influenser och den gamla 
allmogekulturens uppvärdering i mötet 
med den industriella epoken.

ETT NYTT FORMSPRÅK

Efter utbildningen försörjde sig Märta 
Måås-Fjetterström som teckningslärare 
men kom snart i kontakt med Georg 
Karlin, grundaren av Kulturhistoriska 

museet, Kulturen, i Lund. Karlin 
beställde mönster och bilder som 
sedan vävdes upp på museets ateljé 
och användes som vinster i museets 
lotteri. 1902 knöts bandet fastare och 
Märta fick anställning som facklära-
rinna på Kulturen. Hon började göra 
sig ett namn som en kreativ förnyare 
inom textilkonsten, och blev efter 
några år föreståndare för Malmöhus 
läns hemslöjdsmagasin i Malmö. Men 
Hemslöjdens styrelse var omvittnat 
konservativ och hade svårt att accep-
tera några avsteg från de traditionella 
mönstren och teknikerna. 

När Märta Måås-Fjetterström 
gjorde skandalsuccé med hautelisse
tapeten Staffan Stalledräng på den 
stora Stockholmsutställningen 1909 
var måttet rågat. Tidningsrecensen-

terna hyllade hennes förmåga att 
förnya på traditionell grund och 
Röhsska Konstslöjdsmuseet i Göte-
borg köpte omgående in verket, men 
kritiken inom den egna organisatio-
nen blev intensiv. Traditionalisterna 
hävdade att Måås-Fjetterström 
förvanskat den gamla allmogetradi-
tionen genom att översätta den till ett 
modernt formspråk. Schismen gick så 
långt att Hemslöjden 1911 avskedade 
henne från befattningen som före-
ståndare för hemslöjdsmagasinet med 
motiveringen att hon »inte lagt sig nog 
vinn om att främja den gamla skånska 
vävnadskonsten«.

Uppsägningen tog hårt, men med 
uppbrottet följde växande konstnär-
lig självständighet, och nya uppgifter 
väntade snart. Lilli Zickerman, en 

1919, i svallvågorna efter första världskriget, öppnade  
Märta Måås-Fjetterström sin ateljé i Båstad. Hon var 46 år gammal  
och hade en gedigen erfarenhet som textilkonstnär och pedagog.  

Hon hade mött bakslag och framgångar, men nu skulle hon  
för första gången pröva vingarna som egen företagare.

TEXT: ANDERS HOULTZ

Märta Måås-Fjetterström på porträtt från 1922. 
Foto från Per Bagges bildsamling, Universitets
biblioteket i Lund. På golvet ligger mattan 
Ulriksdal. Foto: Sanna Argus Tirén/Kungl. 
Hovstaterna. Montage: Åsa Kax Ideberg.
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av hemslöjdens centralgestalter, hade 
öppnat en vävskola i skånska Vittsjö.  
Hon bjöd omgående in Märta Måås-
Fjetterström som föreståndare, och 
konstnärinnan tackade för förtroendet 
genom att skapa allt djärvare mönster, 
som vävdes upp av eleverna vid skolan.

NYA KUNDER, EGEN VERKSTAD

Baltiska utställningen i Malmö 1914 
blev en triumf. I samma stad där hon 
några år tidigare fått sparken på grund 
av sitt nyskapande formspråk blev hon 
nu hyllad av samma orsak. Hon hörde 
till de mest uppmärksammade textil-
konstnärerna och inte minst gjorde 
hon succé med S:t Göran och draken, 
ett verk som efter 13 år av skissande  
äntligen blivit verklighet. Ett annat 
uppmärksammat verk, flossamattan  
Hjorthagen, köptes in av den infly
telserike ingenjören Ludvig Nobel, 
som fått upp ögonen för Märta 
Måås-Fjetterström på utställningen. 
Ludvig Nobel, brorson till dynamit-
kungen Alfred Nobel, var själv känd 
som »Båstadskungen«. Han hade slagit 
sig ned i Båstad 1905 och på kort tid 

omvandlat den sömniga köpingen till 
en mondän badort med badhotell, 
badanstalt och nya villaområden för 
badgästerna – för att inte tala om de 
tennisbanor som skulle göra Båstad 
så ryktbart. Nu var han i färd med att 
inreda det exklusiva hotellet Skåne-
gården. Hjorthagen hängde han upp 
i Gustaf V:s svit, som den första av en 
rad mattor signerade MMF på hotellet.

Nobel introducerade Märta 
Måås-Fjetterström till en ny och 
köpstark kundkrets med kungafamiljen  
i spetsen. Han övertalade henne dess-
utom till att lämna Vittsjö och etablera 
en egen verksamhet i Båstad. Det var 
på Nobels inrådan som hon 1919 
köpte fastigheten Strandgården vid 
hamnen för att där förverkliga dröm-
men om en egen verkstad. Sin bostad 
inrymde hon en våning upp i den 
gamla tegelbyggnaden.

KONSTNÄR OCH ENTREPRENÖR

Nu var Märta Måås-Fjetterström inte 
bara konstnär utan också egen före-
tagare. En verkstad med vävstolar, ett 
utställningsrum, ateljé och kontor 

måste inredas. Att knyta yrkesskickliga 
vävare till verkstaden var en ständig 
fråga, och här visade hon stor påhittig
het. Till att börja med hade hon 
övertalat några av de främsta konst
väverskorna från utbildningen i Vittsjö 
att följa med till Båstad. De kom att 
utgöra verkstadens kärna, men Märta 
Måås-Fjetterström rekryterade också 
väverskor från trakten kring Bjäre-
halvön, där vävkunnigheten ännu 
var levande. Dessutom avtalade hon 
med Hemslöjden om att ta emot och 
utbilda fem frielever årligen – ibland 
blev det betydligt fler – och många 
av dem som utbildades blev kvar som 
anställda. 

Märta Måås-Fjetterström vävde 
inte själv sina verk, men hon behärs-
kade materialen och teknikerna, och 
valde den kombination som passade 
för det bestämda uttryck som hon 
ville åstadkomma i varje verk. Hon 
jämförde sin roll med tonsättarens; 
hennes mönster var kompositioner 
som sedan framfördes av vävarna. 
Resultatet, verket, var precis som en 
musikkonsert en kombination av den 

Ovan: Vävsalen i verkstaden i Båstad 1929.  
Märta Måås-Fjetterström i hatt. Konstväverskorna arbetar med 
flossavävnaden Hästhagen till Kronprinsessan Märtha av Norge.  
Foto: Märta Måås-Fjetterström AB.

Vänster: Mattan S:t Göran och Draken visades på Baltiska utställ-
ningen i Malmö 1914, där den gjorde succé. Foto: Anette Nilsson/
Märta Måås Fjetterström AB.48
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konstnärliga kompositionen och det 
hantverksmässiga utförandet. 

Att Märta Måås-Fjetterström 
även visade sig vara en skicklig före-
tagsledare och marknadsförare kan 
tyckas förvånande med tanke på att 
hon – som en textilkonstens Garbo – 
gjorde vad hon kunde för att undvika 
uppmärksamhet kring sin person. Den 
utställning på Kungliga slottet som 
fram till 19 april 2020 firar Båstads
ateljéns hundraårsjubileum heter inte 
för inte »Se på mattorna – det är jag!« 

Hon ville bli sedd genom sitt verk, inte 
genom sin person.

ETT LIV BLAND UTSTÄLLNINGAR

De flesta framgångsrika konstnärskap  
inkluderar ett inte oväsentligt inslag 
av entreprenörskap, men detta kan ta 
sig olika uttryck och använda olika 
kanaler. För Märta Måås-Fjetterström 
blev inte minst utställningarna en helt 
central kanal för att nå ut med verken.

På Jubileumsutställningen i  
Göteborg 1923 fylldes en tvärvägg i 

konstindustribyggnadens stora textil-
hall av hennes mattor. I Dagens 
Nyheter rapporterade Celie Brunius 
entusiastiskt: »Hon är säker som 
ingen annan och vackrare kunna 
väl icke gamla svenska vävnads
figurer från allmogetextilen översättas 
i modernt språk än hon gjort.« På 
Göteborgsutställningen stiftade hon 
också bekantskap med möbelform
givaren Carl Malmsten – vilket skulle 
leda till livslång vänskap och sam
arbete. De inrättade en gemensam 

Skiss på mattan Ståndaren från 1928. 
Som textilkonstnär så vävde hon inte  
själv sina verk, men hon behärskade  
teknikerna och materialen och visste  

hur hon skulle få fram sin vision.  
Foto: Anette Nilsson/Kungl. Hovstaterna.
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butik och utställning i centrala Stock-
holm, och tillsammans genomförde 
de många prestigefyllda inrednings
projekt genom åren. Ett tidigt exempel 
är vardagsrummet på Ulriksdals slott, 
en bröllopsgåva från Stockholms 
medborgare till kronprinsparet Gustaf 
(VI) Adolf och Louise Mountbatten 
1924, ett senare den överdådiga atlant
ångaren M/S Gripsholm 1928, ett 
tredje Svenska Institutet i Rom 1940.

Utställningssamarbetet fortsatte på 
den stora konstindustriutställningen 
i Paris 1925. Där visades draperierna 
Kungsljus och Skära tillsammans 
med Carl Malmstens möbler och 
framgången var omedelbar. På Stock-
holmsutställningen 1930 hamnade 
deras verk i konflikt med det funktio-
nalistiska formspråk som dominerade 
evenemanget men på världsutställning-
arna i Chicago 1933 och Paris 1937 
gjorde de på nytt stor internationell 
succé.

För Märta Måås-Fjetterström måste 
utställningarna ha utgjort en kosmo-
politisk motpol till det vardagliga 
kreativa arbetet i ateljén. Hon fann 
inspiration i naturen och i den lokal-
förankrade traditionen, men också i 

det internationella sammanhang som 
utställningarna erbjöd. Där mötte 
hon ett erkännande som byggde upp 
hennes anseende utomlands, vilket i 
sin tur stärkte hennes position på den 
inhemska konsthantverksscenen.

På världsutställningen i New York 
1939–1940 – då stilbegreppet Swedish 
Modern myntades – ställde Märta 
Måås-Fjetterström ut en sista gång 
för en internationell publik, liksom så 
ofta tillsammans med Carl Malmsten. 
Mattan Blåplump, med rundade hörn 
och stiliserad enkelhet, pekade framåt 
mot en ny estetik.

FÖRETAGET LEVER VIDARE

Märta Måås-Fjetterström avled påsk-
dagen 1941 efter en tids sjukdom. I 
en minnesartikel i Svenska Dagbladet 
den 6 juli sammanfattade Tyra Lund-
gren den bortgångna konstnärinnans 
verk som »en svenskhet som sprängt 
den nationella begränsningen och 
nått allmänmänskliga mått«. Måås-
Fjetterströms brobyggande handlade 
om att knyta samman tradition 
och modernitet, teknik och kultur, 
nationell egenart och global interna-
tionalism. Att hon fann sig väl till rätta 

på utställningarnas arena är knappast 
förvånande.

Märta Måås-Fjetterström skapade 
nära sjuhundra verk i olika tekniker – 
särskilt mattor men också draperier, 
bonader, dukar och mycket annat. 
Därtill lämnade hon efter sig hundra
tals skisser, mönster, arbetsritningar 
och vävda prover.

Efter hennes död stod de 23 väv
stolarna i verkstaden tomma i ett 
halvår. Dödsboet var nära att sälja 
kvarlåtenskapen till ett textilföretag i 
USA, men en insamling på initiativ av 
bland andra Carl Malmsten gjorde att 
verksamheten i Båstad kunde räddas 
kvar. AB Märta Måås-Fjetterström 
konstituerades i januari 1942 och 
drevs vidare av textilkonstnären Barbro 
Nilsson. 

Företaget förvaltar och nyprodu- 
cerar den mönsterskatt som mattdrot
tningen lämnade i arv, men samarbetar 
också med dagens tongivande konstnä-
rer. Genom åren har verksamheten gått 
igenom kriser och högkonjunkturer, 
men i samband med hundraårsjubileet 
är det uppenbart att intresset för Märta 
Måås-Fjetterström och hennes folkkära 
konstnärskap står på topp. •

Världsutställningen i New York 1939–1940 blev sista gången  
Märta Måås-Fjetterström visade upp sina mattor för en inter-
nationell publik. Foto ur Föreningen Svensk Forms arkiv hos 
Centrum för Näringslivshistoria. Till vänster ses mattan Häst
hagen. Foto: Anette Nilsson/Märta Måås Fjetterström AB.
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Swarovski har samarbetat  
med många stora modehus 
genom åren. Här i en reklam- 
bild för Dior från 1956. Bild: 
Swarovski Corporate Archive.

ALLT ÄR INTE GULD 
SOM GLIMMAR

»En diamant för alla«.  
Det var Daniel Swarovskis vision då 
han trädde in på patentverket i Prag. 
Hans uppfinning, en elektrisk maskin 

som kunde förvandla blyglas till  
glittrande juveler, lade grunden  

till Europas största smycketillverkare.  
I år fyller de 125 år.

TEXT: KRISTIN PINEDA SVENSKE 
FOTO: SWAROVSKI
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JIZERBERGEN I NORRA BÖHMEN ligger 
i dag på gränsen mellan Tjeckien 
och Polen. I mitten av 1800-talet 
ingår dock hela området i kejsar
dömet Österrike. Här, nära samhället 
Gablonz (i dag Jablonec) lever Helene 
och Fritz Anton Swarovski, som likt 
många andra företagare i Böhmen 
arbetar med glas. Bruksföremål är stor-
säljarna, men en populär – om än 
tidskrävande – bisyssla är att skapa 
handgjorda smycken av kristall. De 
gnistrande stenarna slipas genom att 
klämma fast en glasbit mellan tumme 
och pekfinger och trycka den mot en 
pedaldriven slipsten. 

1862 föds sonen Daniel i denna 
stimulerande hantverksmiljö. Hans 
intresse för olika material och hur de 
reagerar med varandra ska följa honom 
genom livet. Under sin tid som lärling 
inom metallhantverk uppfinner han 
en ny typ av elektrokemisk färgning av 

Vänster: Att förvandla blyglas till gnistrande 
kristaller visade sig vara en god affärsidé, så 
god att den hållit i 125 år. Foto: Swarovski for 
Professionals. Ovan: Daniel Swarovski sin verk-
stad 1905. Foto: Swarovski Corporate Archive.

metall, vilket tar honom till Paris för 
vidare studier. På den elektriska utställ-
ningen i Wien 1883 bekantar han sig 
med världens första elektriska moto-
rer. Det tänder en gnista i den unge 
mannen som, när han återvänder till 
faderns glasverkstad, har vuxit till en 
flammande låga. Daniel börjar expe-
rimentera, bygga och förbättra och 
1891 stiger han in på Prags patent-
verk. I handen har han ritningarna till 
en elektrisk maskin som kan skära och 
slipa blyglas snabbare, jämnare och 
med högre precision än för hand. 

FLYTT TILL WATTENS

Daniel finner en affärspartner i den 
unge Fritz Weis, och tillsammans 
grundar de 1895 företaget Swarovski 
Crystal. Två år senare äktar Daniel 
Fritz syster, Marie Weis. Tillsammans 
ska de få tre söner: Wilhelm (1888–
1962), Friedrich (1890–1961) och 

Alfred (1891–1960). 
Ekonomisk backning får man 

genom Armand Kossmann, en 
handelsman från Paris. Och det var 
just där man ville slå igenom, för att 
försörja industrialiseringens nyrika 
– de som ännu inte riktigt hade nått 
diamantnivå – med glittrande juve-
ler. Intresset för Swarovski Crystals 
är så stort att man börjar oroa sig för 
industrispionage och man bestämmer 
sig därför för att lämna Böhmen. I den 
lilla byn Wattens i Tyrolen finner man 
den perfekta fabrikslokalen att hyra. 
Daniels skissblock fylls med bilder 
på olika slipningar, bakifrån, fram
ifrån, i profil; med 16, 56 eller rentav 
72 facetter. Ju fler, desto glittrigare när 
ljuset fångas upp i de blanka ytorna. 
Efter det första årets verksamhet i 
Wattens bestämmer sig företagarna för 
att inte förnya hyreskontraktet. Affä-
rerna har gått så bra att man i stället 
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vända till uppfinnarverkstaden. 1931 
hittar han på ett sätt att fästa kristaller 
i långa tygband för dräktdekorationer, 
i stället för att omständligt sy fast 
stenarna en efter en, och Swarovski
kristaller blir populära även bland 
modeskapare. Han börjar också att 
experimentera med reflekterande glas-
fragment i färg samt glasreflexer för 
vägstolpar. Dessa bidrar till trafiksäker-
heten och börjar säljas på 1950-talet 
under märket Swareflex. 

Under tiden har sonen Wilhelm 
börjat omvandla sitt intresse för 
astronomi till en affärsidé. Han menar 
att han vill »vara närmare stjärnorna« 
och presenterar 1935 sin första kikare, 
vilken gör succé hos tyska Wehrmacht. 
180 000 tyska soldater kommer att 
kika – och sikta – på sina allierade 
fiender genom Swarovski-linser 
under de kommande åren. Åren 

under andra världskriget är tydligt 
känsliga för företaget än i dag, då stort 
hemlighetsmakeri råder kring familjens 
förehavanden under nazistregimen. 
Det är dock ett faktum att åtminstone 
de tre sönerna ska ha varit »tidiga och 
entusiastiska anhängare« av Hitlers 
nationalsocialistiska parti. (Enligt en 
rapport av historikern Dieter Stiefel.) 
Detta gör också att hela familjen 
beläggs med yrkesförbud under de 
första åren efter kriget. De stryks 
dock från förbudslistan 1948 efter att 
Alfred har stått inför rätta i Innsbrucks 
folkdomstol. På så vis kan man 1949 
grunda företaget Swarovski Optik, 
vars kikare och kikarsikten alltså redan 
är väl beprövade på den tyska mark-
naden. Swarovski Optik levererar i dag 
teleskop till allt från ornitologer till 
yrkesmilitärer.  

Optik har blivit ett viktigt ben inom Swarovski Group. 
Ovan ses en reklambild från 1956. Bild: Swarovski 
Corporate Archive. Till höger en originalritning från 
Wilhelm Swarovski 1935. Bild: Swarovski.

köper fabriken. Och företaget fortsät-
ter stadigt att växa, från 35 anställda 
1896 till 280 anställda 1904. 

YRKESFÖRBUD EFTER NAZIKOPPLING

Likt många samtida företag i Europa 
påverkas Swarovski stort av de två 
världskrigen under 1900-talets första 
halva, dock inte uteslutande negativt. 
Första världskriget avskärmar Österrike 
från all internationell handel. Man kan 
inte längre beställa sliphjul och andra 
verktyg utifrån, men detta problem 
omvandlar Swarovski till en möjlighet.  
De börjar själva att tillverka sina 
redskap, vilket 1919 resulterar i före-
taget Tyrolit. Firman är än i dag en av 
världens ledande tillverkare av verktyg 
för slipning, kapning och borrning. 

Sönerna har vid det här laget sina 
olika ansvarsområden i verksamheten, 
vilket ger Daniel möjlighet att åter-
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SAMARBETEN MED IKONER  
OCH MODEHUS

1956 dör Daniel Swarovski, 93 år 
gammal, men företaget Swarovski 
består. Hans tre söner, och därefter 
hans barnbarn, barnbarnsbarn och i 
dag barnbarns barnbarn har fortsatt att 
leda Swarovski längs en förhållande-
vis stabil stig. 2008 års finanskris, då 
priset på lösa halvädelstenar sjönk med 
60 procent, ledde till ett par skakiga år 
för företaget. Efter att med föga fram-
gång ha försökt konkurrera med de 
låga priserna hos nya, asiatiska konkur-
renter beslöt man sig för att gå tillbaka 
till företagets grundprinciper: högre 
kvalitet till ett högre pris, samtidigt 
som man också inledde arbetet med att 
framhäva Swarovskis eget varumärke. 

Under mitten av 1900-talet arbe
tade Swarowski med att stärka andra 
företags och offentliga personers 
profiler: Christian Diors sprakande 
modekollektion från 1956, Marilyn  
Monroes klänning då hon sjöng för  
president John F. Kennedy, och 
Michael Jacksons glittrande handske är 
ikoniska inom modevärlden. Mindre 
känt är att det var Swarovski som 
gjorde kreationerna möjliga. I dag 
försöker man marknadsföra Swarovski 
som en trendsättare och inte bara som 
en fabrikant av trendernas bestånds-
delar. Nadja Swarovski, företagets 
första kvinnliga styrelseledamot, har 
initierat samarbeten med modehus 
såsom Alexander McQueen och Jean-
Paul Gaultier där Swaroski står som en 

namngiven medskapare. Hon verkar 
också för att utforska kristallernas fulla 
potential i nya branscher. Ett nytt ini
tiativ är så kallade »aktiva kristaller«, 
exempelvis aktivitetsmätaren med en 
violett Swarovski-kristall som är kapa-
bel att ta upp egen solenergi. 

Energiutvinnande kristaller må vara  
en nyhet, men själva filosofin att upp- 
täcka nya användningsområden för 
kristaller genomsyrar Swarovskis histo- 
riska rötter. Varje innovation är ytter-
ligare ett steg längs den stig som först 
banades av en liten pojke som stod och 
experimenterade i sin pappas verkstad. 

Det råder nog ingen tvekan om att 
Daniel hade varit eld och lågor över att 
se sina kristaller fungera som egna små 
solkraftverk. •

I Österrikiska Wattens finns i dag ett upplevelse
center, Swarovski Kristallwelten, bestående av  
en park, ett museum, en restaurang och naturligtvis  
en shop där man kan köpa Swarovskis produkter. 
Foto: Swarovski Kristallwelten.
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SWAROVSKI GROUP

DE TRE STORA GRENARNA inom kon
cernen Swarovski Group är Swarovski 
Crystal Business (1895), Tyrolit (1919) 
och Swarovski Optik (1949). Tillsam-
mans omsätter de 3,5 miljarder euro 
och har 34 000 anställda, av vilka 
Swarovski Crystal står för 2,7 miljarder 
och 29 000 anställda. 

I koncernstyrelsen sitter i dag 
Robert Buchbauer och Nadja 
Swarovski (ättlingar till Friedrich),  
Mathias Margreiter (ättling till 
Wilhelm) och Markus Langes-
Swarovski (ättling till Alfred).

EN OBEKVÄM HISTORIA: 1944 hade 
Swarovski 124 tvångsarbetare från 
olika delar av Västeuropa. År 2000 
betalade företaget 10 miljoner schilling 
till en fond för skadestånd till tidigare 
tvångsarbetare.
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ETT NYTT DECENNIUM är här. Ett nytt 
tjugotal. När 2019 blev 2020 befann 
jag mig tillsammans med min familj 
och femtiotusen andra människor vid 
Atomium-byggnaden i Bryssel. Techno-
musiken dånade och ljus och fyrverkeri 
hade koreograferats för att med maxi-
mal effekt säga adjö till det gamla och 
välkomna framtiden.

Hundra år tidigare, när Europa 
tog steget in i 1920-talet såg mycket 
annorlunda ut. Trots det känns den 
tiden bekant på något sätt – och det 
är många som i »det glada tjugo
talet« hittar paralleller till vår egen tid. 
En känsla av nystart är tydlig när man 
som historiker återvänder till 1920-
talets inledning. Jag hittar den i de 
första svenska mästerverken inom film-
konsten, som Mauritz Stillers Erotikon 
(1920) och Victor Sjöströms Kör
karlen (1921). Och jag hör den i Karl 
Gerhards klassiska kuplett Jazzgossen 
från 1922. 

I Versaillesfreden 1919 ligger 
mellankrigstidens dna. Där finns koden 
till Tysklands utveckling, starkt präglad 
av Frankrikes vilja att bestraffa fienden, 
och där finns koden till Nationernas 
förbund, det första försöket att skapa 
stabila relationer mellan världens 
länder. I allt detta fanns frön till det som 
skulle komma att hända. Och det fanns 
vissa som såg orosmolnen direkt.

I England hittar vi fredstraktatets 
starkaste kritiker, John Maynard 
Keynes, som menade att Versailles-
freden skulle innebära en katastrof 
för ekonomierna i Europa och i värl-
den. På hösten 1919 reste den svenske 
bankmannen Marcus Wallenberg 
(1864–1943) till London för att delta 
i ett möte, med ledande politiker, 

ekonomer och företagsledare, om 
framtidens världsekonomi. Resultatet 
av mötet i London blev en gemensam 
skrivelse, baserad på Keynes kritik, till 
regeringarna i USA, England, Frank-
rike, Holland, Schweiz, Sverige, Norge 
och Danmark. Den lämnades över 
den 15 januari 1920 och bland de 
svenska undertecknarna fanns de poli-
tiska ledarna Hjalmar Branting, Arvid 
Lindman och Ernst Trygger tillsammans 
med tunga företrädare för närings
livet (som bröderna Marcus och K. A. 
Wallenberg), bankväsendet och den 
nationalekonomiska vetenskapen. Trots 
det blev nästan ingenting i skrivelsen 
hörsammat i de länder som nåddes av 
budskapet. Det var framförallt USA och 
Frankrike som drev på åt andra håll.  

Det första som hände var defla-
tionskrisen 1920–1922. De nationella 
ekonomierna i Europa kunde inte stå 
emot det förändrade ekonomiska 
läget direkt efter freden och i Sverige 
ledde det till ett mycket kraftigt pris-
fall. Arbetslösheten steg samtidigt till 
rekordnivåer och under krisens värsta 
år 1922 utbröt oroligheter mellan polis 
och demonstranter på Riddarhus-
torget i Stockholm. Under några år, 
mellan 1924 och 1929, ljusnade den 
ekonomiska horisonten och Sverige 
fick uppleva en tid då 20-talet faktiskt 
var ganska glatt. Det blev åtminstone 
bättre. Men ingen visste riktigt åt vilket 
håll det skulle gå. Världen var verkli-
gen ny och grunden till det moderna 
Sverige rutschade hit och dit, knakade 
i fogarna och sprack, igen och igen. 

Det är just det som gjorde 1920-
talet så speciellt – och så likt vår egen 
tid – känslan av att det finns flera olika 
framtider att välja mellan.•

Det fascinerande 
20-talet

krönikören
MATS HAYEN
HISTORIKER, FÖRFATTARE OCH  
ARKIVARIE VID STOCKHOLMS  
STADSARKIV
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JOURNALISTEN GUNNAR BOLINS släkt-
skildring Hovjuvelerarens barn har en 
fascinerande näringslivshistorisk fond. 
W. A. Bolins juvelerarfirma, grundad 
1791, var jämte Fabergé under 1800-
talet Rysslands främsta juvelerare. 
Bolins var hovleverantör åt fem ryska 
tsarer och hade filialer i S:t Petersburg  
och Moskva samt, senare, tyska Bad 
Homburg. Firman försåg den ryska 
tsarfamiljen och aristokratin med 
utsökta smycken och byggde själv upp 
ett ansenligt välstånd. Delar av detta 
omsattes i lantstället Småryd utan-
för Båstad, där familjen tillbringade 
somrarna med tjänstefolk och vänner.

Epoken tog slut i och med revo-
lutionen 1917, då hela den ryska 
verksamheten konfiskerades av bolsje
vikerna. Året dessförinnan hade dock 
Wilhelm Bolin öppnat en filial i Stock-
holm, dit han trots pågående krig 
lyckades frakta det lager som fanns 
i den tyska filialen. På denna grund 
byggdes en ny rörelse som skulle  
vara fram till 2017. Det året gick  
W. A. Bolins juvelhandel och smyckes
auktioner i konkurs och butiken vid 

Stureplan upphörde. Sedan dess har 
dock familjeföretaget på nytt rekon-
struerats i mindre skala och lever 
vidare i sjätte generation, i Oxen
stiernska Malmgården på Östermalm.

I Gunnar Bolins bok är det inte 
företagets utan människornas levnads-
öden efter den stora scenförändringen 
1917 som står i fokus. Med utgångs-
punkt från brev på ryska, tyska och 
svenska som sparats på Småryd får 
vi följa släktens öden, och särskilt 
hovjuvelerarens dotter Karin (förfat-
tarens farmor), som flyttade till Wien 
och gifte sig med en socialdemokra-
tisk politiker. Boken skildrar de svåra 
tiderna under mellankrigsåren, den 
vacklande österrikiska demokratins 
fall, den utbredda antisemitismen och 
den tyska annekteringen 1938. Där 
breven inte räcker till har författaren  

Hovjuvelerarens barn: En berättelse om en släkt i skuggan av tre diktaturer. Gunnar Bolin (Bonniers Förlag 2019).

kompenserat med rekonstruerad dialog  
och antaganden – ett grepp som ibland,  
men inte alltid, fungerar.

Under andra världskriget flyttade 
Karin till Sverige men hennes son 
Gerhard, Gunnars far, blev kvar och 
tvingades bli soldat i den tyska armén. 
En bärande tråd i boken är Gunnars 
återkommande samtal med sin far –  
en excentrisk misantrop, uppenbar- 
ligen präglad av obearbetade upple- 
velser. Fadersrelationen, fint och 
levande skildrad, det kärleksfulla 
porträttet av farmor Karin och den 
olycksbådande utvecklingen under den 
österrikiska mellankrigstiden bildar 
bestående efterklang i Gunnar Bolins 
bok. Synd bara, tycker en näringslivs-
historiker, att vi inte fick oss mer av 
själva hovjuveleraren till livs.

TEXT: ANDERS HOULTZ
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Boken Hovjuvelerarens barn 
fokuserar på människorna, 
snarare än firman W. A. Bolins 
juvelerarfirma. Till vänster en 
bild från ett födelsedagsfirande 
1930 och till höger familjens 
villa i Småryd. Foton från Albert 
Bonniers Förlag.
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DRAKEN I RUMMET

Gunilla von Platen och Malin 
Roos, Albert Bonniers Förlag 

Hon är en av landets mest 
framgångsrika affärskvinnor 
och mycket aktiv inom väl­
görenhet och filantropi. 
Gunilla von Platen föddes 
dock som Günel Anip i Turkiet 
och kom som flyktingbarn till 
Sverige. I den här nyutkomna 
boken berättar hon om både 
privata med- och motgångar 
samt om klättringen till toppen 
av näringslivet.

KÖRKARLEN

Mats Hayen, 
Vulkan
Ett brutalt dubbelmord i en 
tävlingsbil under Kungliga 
Automobilklubbens stora 
vintertävling 1920 blir början 
på en jakt efter en mystisk 
körkarl, en chaufför vars iden­
titet länge gäckar polisen 
i Stockholm. Mats Hayens 
kriminalroman är den första i 
en planerad serie som utspelar 
sig i 1920-talets Stockholm.

Utställning
KVINNANS PLATS
Tre tematiska visningar –  
8 mars, 19 april och 17 maj 
– av Stockholmsutställningen 
på Stockholms stadsmuseum 
om kvinnors möjlighet till själv­
bestämmande, försörjning 
och inflytande i samhället 
genom historien. Visningen 
utgår från en poddserie som 
tagits fram i samarbete med 
Stockholms Kvinnohistoriska 
museum och knyter an till delar 
av Stockholmsutställningen.
Stockholms stadsmuseum

Film
LE MANS ’66

James Mangolds Oscars­
nominerade film som är 
baserad på den sanna histo­
rien om den legendariska 
bildesignern Carroll Shelby 
och den orädde föraren Ken 
Miles. Tillsammans bygger de 
en revolutionerande racerbil 
för att göra det ingen trodde 
var möjligt – att utmana Ferrari 
under 24-timmarsloppet i Le 
Mans 1966.

Podcast
SNEDTÄNKT

Kalle Lind samtalar med folk 
som snöat in på udda kultur 
och märkliga fenomen. I 
avsnitten avhandlas allt från 
kioskböcker och trettiotals­
schlagers till svenska matvanor 
och politiskt inkorrekt barn­
litteratur. En och annan 
företagshistorisk vinkel dyker 
också upp.
Sverigesradio.se/snedtankt-
medkallelind

På internet…
FÖRETAGSKÄLLAN
För dig som är lärare finns här 
mängder av gratis lektions­
material om det svenska 
näringslivets historia, anpassat  
för gymnasiet och grund­
skolans senare år. Allt 
producerat av Centrum för 
Näringslivshistoria.
foretagskallan.se

VÅRENS MÅSTEN
Företagshistoria tipsar om  
näringslivsrelaterade upplevelser.  
Följ dem, se dem, njut av dem  
och bli en rikare människa.

Bok
STÅLPIONJÄREN,  
HISTORIEN OM  
PELLE SÖDERBERG
Benito Peix Geldart, 
Förlaget Näringslivshistoria

Här möter vi Pelle Söderberg,  
mannen som blev starten för 
den kända företagarfamiljen  
Söderberg. Han var en ton- 
givande gestalt när industria­
liseringen och näringsfriheten 
kom till Sverige under det sena 
1800-talet. För första gången 
skildras hans tid, liv och verk 
i en rik biografi, baserad på 
tidigare obeforskade källor. 

KARTELLERNAS TIDEVARV. 
DE SVENSKA RÖRGROS
SISTERNA, MARKNADEN 
OCH STATEN 1909–1990
Kristoffer Strandqvist, 
Liber

Vid 1900-talets början var  
karteller som begränsade 
konkurrensen en vanlig och 
självklar del av Sveriges  
näringsliv. I en ny studie 
använder ekonomihistorikern 
Kristoffer Strandqvist bygg­
marknadens rörgrossister som 
utgångspunkt för att analysera 
»Kartellernas tidevarv«.
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57Foto: Kalle Lind: Julia Lindemalm. Draken i rummet: Albert Bonniers Förlag. Pelle Söderberg: E Lange Phot. från Wigelius-Söderbergska släktens privata handlingar.  
Litografi av Pilt Karin Ersdotter från utställningen Kvinnans plats: Nordiska Museet. Le Mans ’66: filmaffisch från Twentieth Century Fox.
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Hur mycket vet du om svensk företags­
historia? Testa dig själv eller utmana dina 
vänner. Den är gången går det att hitta en 
och annan Vasaloppsrelaterad ledtråd. 

God quizlycka!

FÖRETAGET: ASSA ABLOY AB. PRODUKTEN: (EKSTRÖMS) BLÅBÄRSSOPPA. ÅRTALET: 2000. ORTEN: MORA.

»Experience a safer 
and more open 
world« lyder företa­
gets slogan.

Tidigare vd var 
Carl-Henric Svan­
berg, som senare 
blev vd för Ericsson 
och ordförande för 
AB Volvo.

Rötterna går tillbaka 
till 1881 och företaget 
August Stenman AB. 
På den tiden tillverka­
de man gångjärn och 
beslag.

Den nuvarande kon­
cernen bildades 1994 
genom en samman­
slagning av Securitas 
och finländska Metras 
sidoverksamheter.

Företagets produkt­
kategorier är på ett 
eller annat sätt kopp­
lade till dörrar, lås 
och nycklar.

Den viktigaste ingre­
diensen i produkten 
är utan tvivel  
vaccinium myrtillus.

Utöver detta bär 
innehåller produkten 
vatten, socker och 
stärkelse.

Tillverkarens övriga 
profilprodukter inklu­
derar marsansås och 
chokladpudding.

Säljs flytande och i 
pulverform. Första  
söndagen i mars dricks 
det allra mest av  
denna soppa …

… eftersom den  
sedan 1958  
serveras till alla  
Vasaloppsåkare.

AB Bofors produk­
tion av kanoner och 
artilleriammunition 
säljs till amerikanska 
United Defense.

Öresundsbron invigs 
och SJ:s monopol 
på persontågstrafik 
upphör.

Spelkonsolen Sony 
Playstation 2 lanseras. 
Så även Telia- 
aktien.

It-bubblan spricker, 
med följd att bland  
annat företag som 
Boo.com går i konkurs.

Detta hade dock  
inget med den så 
kallade millennie­
buggen att göra, 
vilken inte orsakade 
några större inciden­
ter den 1 januari 
detta år.

I Östnor norr om orten 
hittar vi Ostnor AB, 
Sveriges största tillver­
kare av vattenkranar.

Tillverkningen av 
vattenkranar går 
tillbaka till 1876 och 
dalmasen Frost Mats 
Mattsson.

Fram till 1860-talet stod 
Östnor också för tillverk­
ningen av urverken till 
golvuren som bär ortens 
namn.

Vid Gesundaberget 
strax söder om orten 
finner vi temaparken 
Tomteland.

Varje år går nästan 
16 000 Vasalopps­
åkare i mål här.

12345
FÖRETAGET 

PRODUKTEN

ÅRTALET

ORTEN

Gustavs  
quiz
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Gustav Svensson, arkivarie,
Centrum för Näringslivshistoria.
Foto: Alexander Ruas.
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»Experience a safer 
and more open 
world« lyder företa­
gets slogan.

Tidigare vd var 
Carl-Henric Svan­
berg, som senare 
blev vd för Ericsson 
och ordförande för 
AB Volvo.

Rötterna går tillbaka 
till 1881 och företaget 
August Stenman AB. 
På den tiden tillverka­
de man gångjärn och 
beslag.

Den nuvarande kon­
cernen bildades 1994 
genom en samman­
slagning av Securitas 
och finländska Metras 
sidoverksamheter.

Företagets produkt­
kategorier är på ett 
eller annat sätt kopp­
lade till dörrar, lås 
och nycklar.

Den viktigaste ingre­
diensen i produkten 
är utan tvivel  
vaccinium myrtillus.

Utöver detta bär 
innehåller produkten 
vatten, socker och 
stärkelse.

Tillverkarens övriga 
profilprodukter inklu­
derar marsansås och 
chokladpudding.

Säljs flytande och i 
pulverform. Första  
söndagen i mars dricks 
det allra mest av  
denna soppa …

… eftersom den  
sedan 1958  
serveras till alla  
Vasaloppsåkare.

AB Bofors produk­
tion av kanoner och 
artilleriammunition 
säljs till amerikanska 
United Defense.

Öresundsbron invigs 
och SJ:s monopol 
på persontågstrafik 
upphör.

Spelkonsolen Sony 
Playstation 2 lanseras. 
Så även Telia- 
aktien.

It-bubblan spricker, 
med följd att bland  
annat företag som 
Boo.com går i konkurs.

Detta hade dock  
inget med den så 
kallade millennie­
buggen att göra, 
vilken inte orsakade 
några större inciden­
ter den 1 januari 
detta år.

I Östnor norr om orten 
hittar vi Ostnor AB, 
Sveriges största tillver­
kare av vattenkranar.

Tillverkningen av 
vattenkranar går 
tillbaka till 1876 och 
dalmasen Frost Mats 
Mattsson.

Fram till 1860-talet stod 
Östnor också för tillverk­
ningen av urverken till 
golvuren som bär ortens 
namn.

Vid Gesundaberget 
strax söder om orten 
finner vi temaparken 
Tomteland.

Varje år går nästan 
16 000 Vasalopps­
åkare i mål här.

KUNGARNAS 
MÖTESPLATS
Kungälv är en historisk bo- och handelsplats, strategiskt 
placerad på stranden där Nordre Älv sticker av från  
Göta Älv. Det är också en ort som genomgått många 
förändringar under århundradena.

TEXT: ULRIKA FJÄLLBORG. ILLUSTRATION: LOTTE KÖLARE.

PÅ FÄSTNINGSHOLMEN i älvmynningen möt­
tes de tre nordiska kungarna redan 1101, 
enligt Snorre Sturlassons skrifter. I flera 
hundra år krigade de nordiska länderna 
om Kongahälla, som blev Kungälv under 
1500-talet, och staden har varit norsk och 
dansk, men sedan freden i Roskilde 1614 är 
den svensk. På 1600-talet flyttades den från 
Kongahällas ursprungsläge till strax nedan­
för fästningen Fars Hatt, och därifrån har den 
vuxit mot nordväst. Ta ett skutt över till norra 
stranden och du står på Gamla torget med 
rådhuset och Kungälvs kyrka från 1600-talet. 
I dag är platsen fridfull, men förr var torget 
stadens centrum.

KUNGÄLV VAR LÄNGE en jordbruksbygd, 
med lokal produktion för lokal konsumtion. 
Ända fram till 1930-talet var odling den 
främsta näringen. Först i slutet av 1800-talet 
passerade antalet invånare 1 000. Från 
Gamla torget löper pittoreska Västra gatan 
norrut. Fram till helt nyligen var den sta­
dens främsta affärsgata, med en miljö som 
tagen ur Elsa Beskows saga om tanterna 
och farbror Blå. Fram till 1957 när Strand­
vägen byggdes, var detta en del av Riks­
väg 2, genomfartsleden upp till Norge. På 
1960-talet kom E6:an och Nordre Älv-bron 
och ledde trafiken helt utanför stadskär­
nan. Under decennierna har Kungälvs cen­
trum förflyttats åt nordväst; till Ytterbyvägen/

Nytorget, vidare till Vita fläcken. Så sent som 
för ett år sedan, 2019, invigdes nya Konga­
hällacentret och Resecentrum, strax intill 
E6:an. 

INDUSTRIALISERINGEN AV STADEN startade 
1875 med Kungälvs glasbruk på Nordre 
Älv-stranden. Det grundades av göteborga­
ren och grosshandlaren Carl Leopold Berg­
gren, som dock sålde det till Surte glasbruk 
1913. 1888 startade Berggren nästa stora 
industriföretag i Kungälv; Göteborgs Kex, 
strax intill glasbruket. När glasbruket lades 
ner 1956 expanderade kexfabriken över 
hela tomten. I 150 år var »Kexen« Kungälvs 
stora privata arbetsgivare, men i höstas lades 
den numer Orkla-ägda fabriken ner. Nu pla­
neras för en trivsam stadsdel med bostäder, 
strandpromenad, restauranger och caféer. 

SEDAN 1970-TALET har Kungälvs närings­
liv gått från få stora industrier till många små. 
I dag är det en utpräglad småindustristad. 
Industriområdena har vuxit fram i ytterkan­
terna, Ängegärde österut på 1970-talet, på 
1980- och 1990-talen Rollsbo som i dag 
binder ihop Kungälv med Ytterby där järnvä­
gen mellan Göteborg och norra Bohuslän 
går. Nu växer Solbräcke fram norrut längs 
Karebyvägen. Som industrierna ersatt jord­
bruket, kan man skymta tendenser att fastig­
heter och besöksnäringen växer i framtiden, 
mycket tack vare närheten till Göteborg.
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Fästningsholmen/Gamla torget. Bohus 
fästning är en stark symbol för stadens varu­
märke samt en given turistattraktion. I fästningen 
arrangeras olika kulturevenemang. Här låg 
staden fram till 1700-talet, då Östra och Västra 
gatan började byggas nedanför Fontinberget  
som utlöpare på var sin sida av stadens 
handelsplats Gamla torget. Sedan 1956 huse­
rar anrika Hotell Fars Hatt på Gamla torget 2.

Västra gatan. Den centrala affärsgatan 
sedan 1700-talet. På sluttningarna upp mot 
Fontin odlades grödor som såldes på torget 
och i affärerna. På 1960-talet byggdes varu­
husbyggnaden Klocktornet (Västra gatan 57), 
med parkeringsgarage. Varuhuset Epa följ­
des av Tempo och Åhléns. Här ligger också 
stadens biograf, Trappan. Sedan Konga­
hällagallerian invigdes har Västra gatan 
förlorat affär efter affär. Klocktornet ska  
ersättas med bostäder.

Glasbruk. 1875 startades Kongelfs glas­
bruk av Carl Leopold Berggren från Göteborg. 
1913 sålde han det till Surte glasbruk, som 
även tog över både personal och materiel från 
värmländska Liljedals glasbruk 1917. Liljedahl 
gav namn åt det område där kommunhuset 
ligger. Glasbruket lades ner 1956, men värm­
länningarnas sport, bandy, fortsatte vara stor  
i Kungälv. 
STRANDGATAN 1

Göteborgs Kex AB. 2019 flyttade  
Orkla tillverkningen vid stadens mest kända 
fabrik och största privata arbetsgivare, 
Göteborgs Kex, till Baltikum. Företaget grun­
dades 1888 av glasbruksägaren Berggren, 
vars hustru var från England, och skotska 
kextillverkare från Glasgow. Produkterna trans­
porterades med ångbåt på Nordre älv till 
Göteborg och vidare ut i världen. 1979 köptes 
familjeföretaget av Marabou. Företaget lyck­
ades också förvandla kasserade varor till en 
turistattraktion: Den som inte besökt »Bräck­
boden« har inte varit i Kungälv.
STRANDGATAN 1

ABC-fabriken. 1909 startade Ivar  
Claesson och hans bror Aktiebolag Bröderna 
Claesson, ABC-fabriken, på Fontinbergets 
sluttning. Kungälvs tredje stora fabrik, som till­
verkade sportutrustning, Triss-båtar och tält, var 
stadens största arbetsgivare i decennier. När 
Ivar Claesson dog 1965 fanns ingen som tog 
över och i mitten av 1970-talet såldes företa­
get till Jofa och fabriken lades ner. I dag ligger 
här bostadshus. 
FONTINVÄGEN 52–58

Nytorget. På 1890-talet hade Kungälv 
under 1 000 invånare. När Nytorget kom 
till på 1950-talet bodde runt 4 000 perso­
ner i Kungälv – 20 år senare över 12 000. 
Här står stadens monument: trekungastatyn, 
och tillsammans med busstationen bildade 
torget den centrala knutpunkten vid sidan 
av handelsstråken. Busstationen har flyttat till 
Kongahällacentret vid E6:an, men torghandel 
bedrivs fortfarande på Nytorget.

Kongahälla/Vita fläcken. Stadens 
nybyggda köpcentrum och Resecentrum invig­
des 2018/19. Namnet Vita fläcken är annars 
talande. Här låg gymnasieskolan, men i övrigt 
ingenting tills Ica Kvantum byggdes på 1980-
talet. När gymnasieskolan rivits tvistades länge 
om platsens öde. Nu samsas butiker med 
bostäder och ett 23-våningshotell ritat av  
Gert Wingårdh planeras. 

Industriområdena: Ängegärde/
Rollsbo/Solbräcke. Under 1970-talet 
etablerades Ängegärde industriområde 
österut, under 1990-talet kom Rollsbo industri­
område nordväst och nu växer Solbräcke fram 
norrut längs Karebyvägen.

Mediatec. Bolaget visar stadens utveckling. 
Det startade som en radiohandlare i en källare 
på Västra gatan på 1960-talet. I dag produ­
cerar de tv-sändningar och storbildsevent, är 
störst i Europa, en av jättarna på världsmarkna­
den i sin nisch. Företaget ägs av amerikanska 
NEP Live Events och är en av de stora arbets­
givarna. 
BULTGATAN 31

Swedish Match. Snusfabriken invigdes  
2003. Här låg tidigare gärden och ängar. 
Kungälvs strategiska läge gynnar industri­
etableringar: svänger du av E6:an vid 
Rollsbomotet är du framme på två minuter.
ROLLSBOVÄGEN 45

Ica Rollsbo. Ica har sitt centrallager för  
Västsverige i Rollsbo. Dessutom finns företagets 
reklamproduktion här, vilket räknas som Sveri­
ges största inhousebyrå, med 200 anställda. 
TRUCKGATAN 15
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A R K I V F Y N D

Varje historia är unik
ALLA FÖRETAG, oavsett om det är 
ett eller etthundra år, har en unik 
historia, som ingen kan kopiera. 
Centrum för Näringslivshistoria hjäl-
per företag att koppla greppet om sin 
historia genom ett strukturerat före-
tagshistoriskt arkiv. Professionella 
arkivarier samlar in allt från tryck
saker, protokoll, årsberättelser, reklam, 
designskisser och personaltidningar 
till fotografier, film, porträtt, ljudupp
tagningar, tidigare webbsidor och 

fysiska föremål. De inventerar, gall-
rar, ordnar och förtecknar materialet 
och bygger upp ett lättillgängligt histo-
riskt arkiv som enkelt kan fyllas på. 
Företagen behåller all äganderätt till 
materialet – Centrum för Näringslivs-
historia sköter bara om det. 

När materialet är lättåtkomligt blir 
det också användbart. Ordning och 
reda i de historiska arkiven kan vara 
en förutsättning för att kunna uppfylla 
juridiska och affärsmässiga krav, men 

det öppnar också upp möjligheten att 
visa upp och berätta historien. Den 
företagshistoriska berättelsen kan vara 
ett starkt verktyg när det gäller till 
exempel marknadsföring eller internt 
kulturbyggande. Den kan också bidra 
till en större förståelse för hur hela 
samhället utvecklats. Och dessutom är 
den ofta väldigt spännande. Här visar 
vi upp några av alla de fynd vi fastnat 
extra mycket för i arkiven.

TEXT: SARA JOHANSSON

Välanvänd  
mjölkhämtare
Doris Olssons far, Verner Nilsson, arbetade  
på NEN:s Mejeri som mjölkutkörare i början  
av förra seklet. NEN stod för Nils Erhard  
Nilsson, och förutom mejeriverksamhet drev 
NEN också flera matbutiker. Det här var förmod-
ligen Verner Nilsson första arbete i Stockholm. 
Nästan hundra år senare, i december 2019, 
skänkte Doris sin fars mjölkhämtare till Centrum 
för Näringslivshistoria tillsammans med ett foto-
grafi som visar Verner i färd med att köra ut 
mjölk. Gåvan bevaras i dag i Arla Foods arkiv 
hos Centrum för Näringslivshistoria.
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EN OVANLIG  
BRUDKLÄNNING
När OK och Q8 skulle ingå sitt joint venture 1998 gjordes flera 
reklamfilmer (främst interna filmer) med temat bröllop. I en av 
filmerna utgick berättelsen från en man som var föreståndare på en 
OK-mack och som gifte sig med en kvinna som skulle representera 
Q8. Den något ovanligt mönstrade bröllopsklänningen användes 
i denna film och finns bevarad i OK Ekonomisk förenings arkiv hos 
Centrum för Näringslivshistoria.
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SIF ÖBERG heter en väldigt produktiv  
illustratör, vars verk många säkert sett 
utan att veta vem det är som ligger 
bakom. Hon föddes 1935 i Stockholm 
och var verksam främst mellan 1957 
och 2005. Under 12–13 år arbetade 
hon som tecknare på DN:s annons-
avdelning – därav blev hennes verk 
väldigt synliga för allmänheten. Mode 
var annars hennes specialområde, 
och inte bara som tecknare. Hon både 
ritade och designade mönster för 
anrika »Stilmönster« som sålde färdiga 
mönsterblad förpackade i en liten 
påse med ett vackert tecknat omslag 
där man såg hur plagget skulle se 
ut. Under en tid designade hon även 

Produktiv illustratör  
och designer
TEXT: SARA JOHANSSON   BILDER: UR SIF ÖBERGS ARKIV HOS CENTRUM FÖR NÄRINGSLIVSHISTORIA

egna klädkollektioner åt finska Finn 
Flare som var en konkurrent till Mari-
mekko. Sif drev under några år, med 
början 1965, även två damklädesbu-
tiker som främst sålde kollektionerna 
hon designade för Finn Flare.

Men hur började det då? Jo, Sif 
berättar själv att hon som barn älskade 
att teckna och fick ovanligt goda 
möjligheter till det då hennes farbror 
jobbade på tryckeri och kunde ta hem 
riktigt bra teckningspapper till henne. 
12 år gammal stegade hon sedan in 
på Konstfack och berättade att hon 
ville lära sig mer. Där hamnade hon 
som lärling hos en tecknare och efter 
att ha avslutat Kungsholmens kommu-

nala flickskola ett par år senare 
började hon på Beckmans. Dit kom 
hon senare tillbaka som lärare för att 
fostra en ny generation illustratörer och 
konstnärer.

Åren som frilansande illustratör har 
innefattat allt från mode till instruktioner 
för rehabutrustning och böcker om vett 
och etikett tillsammans med Magdalena 
Ribbing (som hon lärde känna i hissen 
på DN då Ribbing jobbade som repor-
ter på tidningen). Hon har också gjort 
en hel del mindre uppdrag åt privata 
beställare och bedrivit egen konstnärlig 
verksamhet. En stor del av Sif Öbergs 
arbete finns nu samlade i ett arkiv hos 
Centrum för Näringslivshistoria. 

Sif Öbergs första uppdrag kom 
under hennes sista år på Beckmans. 
Då tecknade hon denna reklam för 
butiken Mamselle som låg på Grev 

Turegatan 10 i Stockholm.
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Verken visar på en bredd som illustratör, även  
om fokus under många år låg på mode. Till höger 
ett underlag till en annons för Guirons kappor.  
Nedan en bild i en helt annan stil som gjordes  
till en bilaga i DN.

Ovan en teckning från samarbetet med  
Magdalena Ribbing. Sif Öberg har också  
prisats för sina insatser. Till höger ses en  
prisplakett för »Advertising excellence«  
som hon belönades med efter en reklam- 
kampanj för Kajs barnkläder 1988.  
Foto: Alexander Ruas.
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Få Företagshistoria direkt  
i brevlådan. Beställ nu och 
få fyra nummer för 260 kr. 
I Företagshistoria får du läsa om företag som skrivit in sig i den 
svenska historien, levererat de starkaste innovationerna och 
mest hållbara idéerna. I magasinet kan du också läsa om de 
mest älskade produkterna och hur företag av i dag använder 
sin historia i marknadsföringen, för att understryka vilka de är.  

Beställ 4 nummer för 260 kr  
(ord.pris 319 kr) eller  
8 nummer för 500 kr  

genom att gå in på  
foretagshistoria.prenservice.se, 

använd koden Vasaloppet.
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I boken Stålpionjären berättas historien om Pelle Söderberg (1836–1881), entreprenören och 
säljaren som introducerade bessemerstålet i Sverige. Han blev en tongivande gestalt under 

industrialiseringen och lade grunden till företagarfamiljen Söderberg. Köp boken här:  
naringslivshistoria.se/butiken


