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BILDEN

HUNGRIGA KUNDER

Kunderna grillar korv utanfér en ICA-butik,
ca 1960-1968. Fotograf: Kjell Appelgren, Esselte
Foto. Bild ur ICA:s arkiv hos Centrum fér
Naringslivshistoria. H



LEDARE

ONABBARE
MAT

ulen ar ju som bekant inte bara en religiés hogtid, utan ocksa en

tid for frosseri av allehanda slag — inte minst nar det géller mat. Jul-

groten ska kokas, skinkan griljeras och godiset stéllas fram pé bor-

den. Och fér den som inte helt satsar pa sjalvhushéllning sa innebar

detta saklart att valdigt mycket mat ska inhandlas. Ménga &r nog

dérfor tacksamma 6ver dagens sjalvbetjaningsbutiker med generésa
oppettider som underléttar fér stressade yrkesarbetande.

I det hir numret, som ocksd dr arets sista, skriver Peder Edvinsson om
hur livsmedelsbutikerna utvecklades fran att vara specialister till att bli just
snabbkép, och hur de stora kedjorna sporrade varandra i den hér férandring-
en. Vi berittar ocksd om nir Sverige hade sin storhetstid som sockerprodu-
cent (och inte bara sockerkonsument), varfoér konservburken kan tacka sillen
for sin framgdng och historien om varfor kéttbullarna pa Tkea ser likadana
ut 6ver hela vérlden.

Det hdr numret av Féretagshistoria blir &ven mitt sista som chefredaktor
for tidningen. Efter fem roliga och ldrorika r limnar bade jag och tidning-
ens art director Johan Sandell éver till nya krafter. Vi ser dock fram emot att
aven 1 fortsattningen fa ta del av spinnande och ovintade berittelser ur den
svenska féretagshistorien.

God jul och gott nytt dr!

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

MISSA INTE!

Malin Ehnebuskes bokfynd,
Rackarungen, skriven av
Ester Blenda Nordstrom.
”Ur arkivet” pd sidan 58.

FOTO: Johan Strindberg
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Ga med i Centrum for Naringslivshistorias vinforening!

Ett medlemskap stottar inte bara bevarandet av naringslivets historia - du ges ocksa majlighet
att besoka intressanta miljoer, se unikt arkivmaterial och traffa en och annan naringslivsprofil.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven en prenumeration pa tidskriften
Foretagshistoria. Las mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen

SALLSKAPET NARINGSLIVSHISTORIENS VANNER
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SKRIBENT: Sara Johansson $J

NOTERAT

BILD: Disney

BILD: Fontana Foods

KOKBOK FRAN NYBLIVEN

h0-ARING

FONTANA FOODS startades 1978 av makarna
Maro och Frixos Papadopoulos. Det som
bérjade 1 liten skala med juicer och frukt-
drycker fran Cypern ér 1 dag ett etablerat
varumairke 1 svensk dagligvaruhandel. Nar
foretaget nu firar 40 passar de pa att ge ut
en kokbok, Var smakresa genom Grekland
och Cypern, for att ytterligare sla ett slag
for medelhavsinspirerad mat. Fontana drivs
idag av grundarnas barn och har 40 anstll-
da och cirka 300 produkter i sitt sortiment. si

JUBILERANDE

ANKA OCH MUS

FGRSTA NUMRET AV SERIETIDNINGEN Kalle Anka & C:o kom ut1september 1948. Atten
ilsken, kolerisk och sjilvgod retsticka till anka skulle kunna charma det svenska
folket 1 6ver 70 &r var det nog ingen som anade dd. Jubileet firas bland annat
genom att férlaget Egmont ger ut en samlingsvolym som innehéller nagra av de
bista serierna, dar varje epok och seriestil far sin del. Aven en annan populir
Disney-figur jubilerar. I ar r det nimligen 90 &r sedan virlden sdg Musse Pigg
for forsta gangen. Filmen ”Musse Pigg som Angbétskalle” hade premiar i USA
den 18 november 1928. s

HUZELLS | KARLSTAD

130 AR

DEN 3 MAJ KUNGJORDE tidningarna i Karlstad att August Huzell ”amnar idka
jernhandel under firma Aug. Huzell”. Négra ar senare inrattade sonen
Eskil Huzell en motoravdelning i féretaget, trots att det vid denna tid
endast fanns cirka 2 000 bilar 1 hela Sverige. I dag, 130 ar senare, forser
foretaget fortfarande verkstéder, dkerier och bussbolag med allehanda

reservdelar och tillbehér. sJ ! e v
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KVINNLIG CHEF GER NAMN e

Fidigane

[e] P sescifly
Boclirnieg, 3 K -

EN NY PARK | SUNDBYBERG utanfor Stockholm far namn efter en kvinna
ur den lokala industrihistorien. Alma Karolina Hedstrém var en av
de forsta kvinnliga férestdndarna pa spinneriavdelningen hos Max
Sieverts Kabelverk (som senare képtes upp av Ericsson). Kabelver-
ket hade ett spinneri for den textil som férr fanns runt teletrddar och
sladdar. Alma Hedstrém anstélldes 1896 och arbetade for foretaget 1
mer dn 31 &r. Enligt arbetsintyget hon fick nér hon pensionerades var
hon "samvetsgrann och duglig”. Parken som far hennes namn berik-
nas vara klar 2021. s1

BILD: Ur Ericssons historiska arkiv/Centrum

for Naringslivshistoria
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ZOEGAS ANDRA GRUNDARE

LYFTS FRAM

KAFFEFGRETAGET ZOEGAS inledde i september en "Forlat mig”-kampanj med
helsidesannonser som uppmarksammar Carlos Zoégas hustru, Maria, och
hennes betydelse for foretaget. Samtidigt lanserade de en ny kaffesort som
gar under namnet Maria. Férutom att det dr en smart marknadsférings-
kampanj vill féretaget ocksé visa hur kvinnor historiskt varit osynliga 1
foretagsbyggen. Maria Zoéga stod inte passiv vid sidan av sin make — hon
hade en stor del 1 grundandet och ldg 4ven bakom féretagets expansion efter
Carlos plotsliga dod endast tva ar efter starten. Trots det har Maria ofta
hamnat i skuggan av sin make. Det vill féretaget nu dndra pa genom att ge

Maria hennes rattmatiga plats som medgrundare av Zoégas. s

AMERIKANSKA GLASSTILLVERKAREN BEN & JERRY startade sin forsta glassbutik i en
gammal bensinstation i Burlington, Vermont, 1978. Sedan dess har de tagit
virldens glassélskare med storm, genom att lansera innovativa smaker och
visa att de lyssnar pa kundernas 6nskemal. Nar de nu firar 40-arsjubileum
véljer de att beratta sin historia pa webben med utgdngspunkt fran ett antal
misstag de begatt under dren, sa kallade "fudge-ups”. Ett exempel dr nér
smaken ”Chunky monkey” skulle dversittas till japanska, men dar resul-
tatet snarare motsvarade "Chunks of monkey”... Sedan 2000 dgs Ben &
Jerry av Unilever. sy

BILD: Zoégas

BILD: Unielver

ANDERS JOHNSON

Skriftstalllare som ar aktuell med
boken “Besvarliga mdnniskor —
svenska entreprendrer under

400 ar” (Timbro forlag).

KR ENTREPRENORER VERKLIGEN SA
BESVARLIGA SOM TITELN PX BOKEN ANGER?
— Oftast. En entreprenér som lanserar
en ny, annorlunda idé utmanar mdn-
niskors forutfattade meningar. Och
om de blir framgangsrika sa hotas de
etablerade aktorerna.

HAR DU NAGON FAVORIT BLAND ALLA
DESSA BESVARLIGA MENNISKOR?
— Ulla Murman som lade grunden till
den svenska bemanningsbranschen. Hon
grundade 1953 det som i dag dr svenska
Manpower. I 6ver 30 ar motarbetades
hon av politiker, myndigheter och fack
och domdes flera ganger for olaga arbets-
formedling. Men hon stod pa sig och
fick ratt.

FINNS DET NAGON SARSKILD PERIOD | HISTORIEN
SOM VARIT MER GYNNSAM KN ANDRA FOR
ENTREPRENORER?

— Jag kallar perioden fran ndrings-
frihetens inforande 1864 till forsta
varldskrigets utbrott 1914 for “entre-
prendrernas halvsekel”. Entreprend-

rernas frihet var stor samtidigt som det
gamla etablissemanget inte var sa fram-
gangsrikt pa den nya spelplanen. Da
lades grunden till manga stora svenska
foretag och dgargrupper.

VAD KAN DAGENS ENTREPRENGRER
LARA AV HISTORIEN?
— Att vaga utmana. Att inte alltid lyss-
na pd vad etablerade experter sdger och
att tala kritik fran etablissemanget. Att
fokusera och vara uthallig.
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PRYLEN

KARLOSUNS

KLISTER

KLISTER. MED HJALP AV EN ASNA

OCH SMART MARKNADSFORING TOG
SVENSKARNA DET NYA UNIVERSALKLISTRET
TILL SINA HJARTAN.

TEXT Katarina Danielsson,

ur boken Svenska Prylar

Serien nedan dr del av en annons for Karlsons Rlister 1 tidningen Folket 1 Bild, 1949. Historisk Bildbyrds samling.

et finns nog en och annan forédlder som i julens kré-

vande évningar tar till en tub svartgulrandigt klister

for att fa pepparkakshuset att halla ihop. Och inget

ontidet, sd linge inte telningarna suger pa skorstenen.

Klistret har ju anvints till s8 méanga mer udda grejer

an sa — lagat bade avbitna tander, spruckna dgg och
blédande sarkanter.

Men om det inte hade varit f6r dsnan Peppo hade det kanske
inte blivit nagon stérre affar fran bérjan. Biobesokare 1 hela lan-
det fick tidigt 1920-tal till sin hipnad se en journalfilm dir en
asna med plakat gick lingst fram 1 vaktparaden vid Stockholms
slott. Pa plakatet stod det préntat: "Alla anvinder Karlsons klis-
ter utom jag, f6r jag dr en asna.” Och voila. Journalfilmen blev
Sveriges allra forsta reklamsnutt. Och nej, dsnan var inte tankt
att medverka i filmen, han ldg 1 bakhall och travade helt enkelt
fram just nar SF lat kameran rulla.

Geniet bakom kuppen hette Olow Klirre, generalagent hos
foretaget Axel Karlson & Co. Han hade vidareutvecklat det klis-
terrecept som Axel Karlson uppfunnit genom att experimentera
ithop celluloidbaserade filmrester med I6sningsmedel. Limmet
var det forsta i sitt slag, ett syntetiskt universalklister som kunde
limma ihop de flesta material med varandra och som till skill-
nad fréan de limsorter som fanns pd marknaden (som var gjorda
pa ben och klibbigt fiskrens) torkade snabbare och héll bittre.

Axel Karlson anvinde tricket med dsnan nir han 1927 reste
till Amerika for att lansera sin omtalade produkt, men dven om
han inledningsvis lyckades vil sa gick allt 1 stopet 1 samband
med boérskraschen tva ar senare. Axel reste hem till Sverige igen
och klistret hamnade 1 Amerika hos en annan svenskimmigrant,
Nils Testor, som framgéngsrikt marknadsférde det under be-
namningen ’Crystal Clear Household Cement”.

Pa hemmaplan var det Olow Klarre som var den verkliga
marknadsfoéringsstjirnan och han lyckades till slut erévra pa-
tentet fran Axel, som gick vidare mot nya uppfinningar (han dr
till exempel mannen bakom flytspacklet). Axel tillstod manga
ar senare 1 en intervju med en veckotidning att han nog 1 det
sammanhanget var den storsta dsnan av alla.

Med Olows hjilp blev Karlsons klister oévertriffat. Nojda
anvindare delade med sig av hur klistret raiddat dem ur allskons
jobbiga situationer och man kunde ocksa fd lisa om hur schwei-
ziska urmakare limmade sina pyttesma rubiner pa urtavlorna
och hur arkeologer vid berémda utgravningar anviande sig av
limmet 1 sitt kdnsliga arbete. Men trots alla utrop om produk-
tens fortrafflighet sa dr det nog svenskarnas egen slogan som
lovar hogst:

”Nar ditt hjarta brister, laga det med Karlsons klister.” #
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TEXT Oscar Brissle & Anna Sandberg Nilsson

MOMSENS HISTORIA

Mervirdesskatten, eller momsen som vi 1 dagligt tal kallar
den, dr en statlig skatt pa konsumtion. Det dr du och jag som kon-
sumenter som ska bara kostnaden f6r momsen. Det dr daremot
foretag och andra aktérer som redovisar och betalar in momsen
till staten. Féretagen ska lata momsen passera genom sin verk-
samhet genom att betala in momsen pa mervardet 1 varje led.
Den allménna varuskatten (omsen) inférdes redan 1 bérjan
av andra varldskriget for att finansiera statens hoga kostnader fér
forsvaret. Omsen avskaffades vid krigets slut men aterinfoérdes
1960 som en konsekvens av en underbalanserad statsbudget.
Momsen ersatte omsen 1969 niar Gunnar String var finansmi-
nister. Momsen innebér en beskattning av mervirdet i varje led
till skillnad mot omsen som var en skatt 1 sista ledet mot kon-
sumenten. Overging till moms var en trend inom EG-linder-
na (numera EU) som inférde moms 1967 och Sverige hingde
pé denna trend. Ar 1969 var den svenska skattesatsen cirka 11
procent, till skillnad mot dagens 25 procent som ar en av varl-
dens hégsta momsskattesatser. Det finns dven ldgre moms som
undantagsvis tillimpas pé vissa varor och tjdnster, exempelvis
beskattas tidningar, bécker och persontransporter med 6 procent
och livsmedel, restaurang- och hotelltjinster med 12 procent.

10

OECD pekar pa en tydlig skattetrend med allt fler lainder
som infér ett momssystem. I slutet av 1960-talet hade firre an
tio linder ett momssystem, 1 dag dr det fler an 160 linder som
har det. OECD anger att moms allmént ses som en skatt med
forhallandevis sma tillvixthdmmande effekter. Momsens andel
av de svenska skatteintidkterna okar ar for ar och 1 dag uppgar
andelen till 6ver 20 procent. Aven om momsintikterna vida
Overstiger intédkterna fran exempelvis bolagsskatten, dr den
svenska momsdebatten mycket begriansad. Internationellt sett
ser vi hur linder konkurrerar med siankt bolagsskatt och sam-
tidigt kompenseras detta med héjd moms.

Den svenska momsen har dock genomgatt omfattande for-
andringar. Skattereformen 1991 innebar att fler transaktioner
blev beskattade och genomgick en sd kallad basbreddning.
Vid EU-intradet 1995 anpassades svensk lag till EU:s mervar-
desskattedirektiv. Momsen uppfattas ofta som obegripligt svar
och toppar i regelbérda. Till skillnad fran ménga andra skatter
maste momsen hanteras korrekt fér varje transaktion, varje dag
och 1varje faktura. Detta regelverk paverkar inte bara féretagen
utan dven Skatteverket, domstolar och konsumenter.

Kassérskor och kund diskuterar kvitto, cirka 1960-1970. Ur Ahléns arkiv
hos Centrum for Naringslivshistoria.
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Kassaapparat, 1966. Fotograf: Fredrik Lundgren.
Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndaringslivshistoria.
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PROFILEN

AV S T A B

FORETAGSLEDARE. FA INDUSTRILEDARE | MODERN TID HAR
SPELAT EN SA CENTRAL OCH OMDEBATTERAD ROLL SOM
BJORN WAHLSTROM NAR HAN UNDER EN FEMTONARSPERIOD
STUVADE OM | STAL- OCH VARVSINDUSTRIN, RATIONALISERADE
GRUVFORETAGET LKAB OCH TOG LEDNINGEN OVER DEN
KRISDRABBADE STATLIGA PK-BANKEN."""“ -

Bjorn Wahlstrom cirka 1978.

I bakgrunden stalverket och
gruvomradet i Domnarvet.

Ur Forsgren produktions arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.

12
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m industriledaren Bjorn Wahlstréom (1925-2016)

har det ofta sagts att “han gick hem i alla lager”. Det-

ta trots att knappast nidgon i niringslivet har sparkat

eller skurit bort s& ménga jobb, bade for direktérer,

tjinstemén och arbetare. Fran stalindustrin tog han

med sig f6ljande erfarenhet in 1 bankvirlden: I den
hir branschen maste man ha nerver av stil, mage av plat och
huggtinder av jarn.”

EFFEKTIVISERING OCH AVVECKLING
Wahlstrém, som hade haft en central roll 1 SCA och med kraft
rationaliserat logistiken, fick erbjudande att bli vd for statens
forlustbringande stélféretag NJA, Norrbottens Jarnverk, 1 hem-
staden Luled. Dir hade metallurgiprofessorn John Olof Edstrém
entusiasmerat Olof Palme {6r projektet Stalverk 80 som skulle
ge ett par tusen nya jobb. Idén var att tillverka stédlimnen, ] far-
diga produkter, som skulle kunna séljas till andra stalindustrier
for vidare bearbetning. Det visade sig redan under markarbe-
tena nira gamla NJA att stilimnen skulle bli en forlustaffar av
hittills oanade matt. Bjéorn Wahlstrom forstod att det politiskt
omhuldade projektet borde skrotas och fick en enig styrelse 1
NJA, inklusive fackets representanter och politiker, att gd med pa
det. Det var ocksé 1 enlighet med viljan hos Thorbjérn Félldins
borgerliga trepartiregering som tilltratt efter valet 1 september
1976. Under tiden hade ocksa de tva andra stora tillverkarna
av handelsstal borjat g med stora forluster, Stora Kopparbergs
Domnarvet 1 Borlinge inom Wallenbergsfaren och Granges-
koncernens Oxelésund.

Bjérn Wahlstrém inriktade sig som ny vd pé att effektivi-
sera gamla NJA som efter nagot ar genomférde en stor fusion.
SSAB bildades 1978 med Bjorn Wahlstrém som chef. Alla tre

handelsstalverken 1 Luled, Borldnge och Oxelésund rationalise-
rades kraftigt, en férutsittning for allas éverlevnad. Wahlstrém
bantade och flyttade om, firre produkter pé farre produktions-
orter. De tre stdlverken med gruvor och egen jirnvig hade till-
sammans éver 18 000 anstéllda och var helt dominerande pa sina
orter. De sma gruvorna i Bergslagen lades ned, de mest kinda
1 Gringesberg och Dannemora. Jarnvagsbolaget TGO] sdldes
till SJ. Men samtidigt byggdes mer specialiserade bolag upp
som Plannja i Luled for byggplat, och andra bolag koptes in. I
Domnarvet 1 Borlinge stingdes masugnarna. I stillet genom-
fordes en stor investering 1 tunnplat for bilar och vitvaror, vilken
kom att rddda stalverket. Koncernen bérjade ga med vinst 1982.

Bjérn Wahlstrém lamnade SSAB under forsta vinstéret for
att bli ordférande 1 det statliga gruvbolaget LK AB déir gruvan
i Malmberget var nedldggningshotad. 1986 aterkom han till
SSAB som ordférande och satte bolaget pa Stockholmsbérsen
1988. Om aren i LKAB, sade han: "Manga maste ga. [ forsta
omgangen 2 000 man, pd en sa liten ort som Malmberget. Det
var tungt.” Bade Wahlstréom, hustrun och deras barn blev
mordhotade. Wahlstrém var ocksa ordférande 1 statliga Svenska
Varv med det ena forlustbringande storvarvet efter det andra.
Arbetsuppgiften var dven dér avveckling.

VAN MED FINANSMINISTERN

Bjérn Wahlstréom hade under kriserna 1 Norrland och pa var-
ven blivit vin med Metall-ekonomen Allan Larsson. Det blev
obehagligt fér dem bdda néir Larsson, finansminister 1990-91,
engagerade Bjorn Wahlstrém att med statliga bistindsmedel
utreda rationaliseringar i polsk skogsindustri sedan kommu-
nismen rasat ithop. Uppdraget gavs vid sidan om den statliga
upphandlingen. >

Stalverket Domnarvet (SSAB) i Borldnge,
1981. Fotograf: Erik Forsgren. Ur Fors-
gren produktions arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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LKAB:s gruva 1 Kiruna. Ur Handelsbankens arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Ett konsultféretag med klart ligre anbud ansdg sig ha gétt mis-
te om uppdraget. Nagra medier hivdade senare att pengarna,
cirka 30 miljoner kronor, férsvunnit utan nidgon stérre nytta. En
borgerlig majoritet 1 Riksdagens konstitutionsutskott uttalade
viss kritik mot finansministern f6r hur uppdraget slussats vidare
till Bjérn Wahlstrém. Socialdemokraterna reserverade sig och
nagon allvarlig kritik mot sjalva genomférandet uttalades inte.
Men den annars sa hardhudade Wahlstrém var personligen stérd
6ver den negativa uppméarksamheten i medier och Riksdagen.

Wabhlstrém hade av Allan Larsson ocksa ombetts att bli sty-
relseordférande 1 krisdrabbade Nordbanken, dé dgd till 6ver 70
procent av staten. Finansmannen Erik Penser hade via vapentill-
verkaren Bofors byggt upp en omfattande féretagsgrupp — Nobel
Industrier. Han sélde finanshuset Carnegie till staten och blev
1 utbyte stordgare 1 den statliga PK-banken, som dndrat namn
till Nordbanken och ldnat ut stora summor till Penser-bolag.

Med sin erfarenhet av rekonstruktioner ansags Bjorn Wahl-
strom vara rétt person att reda upp ocksa kraschen 1 den stora
statliga banken. Nir vardet pa Erik Pensers Nobel Industrier
sjonk allt djupare och bolaget borjade ligga efter med rantebe-
talningar slog Wahlstrém till vid ett personligt méte. Han lade
plétsligt utan férvarning fram ett papper, enligt Penser, dar
Nordbanken skulle képa flera Penser-bolag fér en symbolisk
krona styck. Erik Penser sdg ingen annan utvig an att skriva
P4, trots att han ansag att Nobels dotterbolag var betydligt mer
vérda och skulle klara gruppens skulder. Han har kallat situa-
tionen for utpressning, en likviditetskris som enligt Penser hade
kunnat redas ut med lite tidsutdrakt.

Bjérn Wahlstrém ansag sig ocksa utsatt fér utpressning av
Penser och hans medarbetare. Wahlstrom yttrade 1 tv direkt
efter 6verlatelsen att "Penser dr slut. Hans epok ér slut, han
ar fardig, han har inte en krona pa fickan. Men det ér inte vért
problem.” Detta uppfattades i vida kretsar som osportsligt, att
sparka pa en redan liggande. Bjérn Wahlstrém kom senare att
angra uttalandet och bad Penser om ursikt fér ordvalet. Vid
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en senare férhandling med Wahlstrém fick Penser tillbaka sitt
holdingbolag Yggdrasil med nagra mindre bolag till ett virde
av tiotals miljoner kronor. Bjérn Wahlstrém kom senare att
sammanfatta erfarenheterna fran finanskrisen pa sitt sedvan-
liga talande bildsprak: "De snabba l6parna fran 80-talet ar slut.
Nu ér det maraton som géller 1 naringslivet.”

Nordbankens manga déliga krediter pd cirka 65 miljarder
kronor klarades genom att féras éver till ett nytt bolag, Securum.
Med statliga garantier lyckades det silja ut 6verbelanade fastig-
heter. En bit in pa 2000-talet hade staten fatt igen pengarna
medan Nordbanken via fusioner 1 grannlédnderna blivit Nordens
Sverlagset storsta bank under namnet Nordea.

GICK MOT ROTT

Bjérn Wahlstrém bodde 1 Saltsjobaden med egen brygga. Fri-
tiden dgnades mest at segling nir han inte vistades 1 Nordingra
eller i lagenheten 1 Cannes. De fem barnen uppmanades av ho-
nom att ldsa till ingenjérer, men fyra av dem sokte sig 1 stéllet till
Handelshégskolan och en blev larare. Wahlstrom gjorde 1980
ett uppmérksammat inligg om pappaledighet 1 Industriférbun-
dets rapport ”Sa kan krisen 16sas!” dar han tyckte att “Det ar
en skam att goda resurser —1 en tid nir de som bést behovs ska
vara hemma och pyssla om smabarn.” Han fick stéd av en rad
industriledare i den efterféljande debatten.

P4 senare ar holl Wahlstrém koll pa sina manga adepter,
kdnda som Bjornligan, som nu fanns pa framtradande platser 1
svenskt naringsliv. Tio ar efter pensioneringen fick den 75-drige
Bjorn Wahlstrém regeringens fraimsta utmarkelse I1lis Quorum
”f6r hans médngériga insatser for svenskt naringsliv och arbete
for att fraimja utbildning och forskning.”

Wahlstroms ledarstil kanske speglas 1 hans svar till en tidning
som undrade om han gick mot rétt [jus: "Absolut, jag dr allde-
les for otalig for att vdnta och jag skulle férresten inte anstilla
ndgon som inte gor likadant.” Eller hans stridsrop: " Upp med
sk-t-n pd bordet sa att man kan se den och géra nagot at den.” H
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BUTIKSUTVECKLING. ATT LIVSMEDELS-
BUTIKERNA SER UT SOM DE GOR | DAG BEROR
PA EN RAD SAMVERKANDE HANDELSER OVER
TID, SOM SAMMANSLAGNING AV BUTIKER TILL
KEDJOR, LANTHANDELSDISKENS AVSKAFFANDE
0CH FORBATTRADE MOJLIGHETER TILL IMPORT.

TEXT Peder Edvinsson

ar vi tillbaka till 1800-talet kommer vi till en helt

annan virld dn den vi upplever 1 dag. Livsmedel sél-

des av specialister, 1 alla fall i stdderna. Det var fisk,

kott- och charkuteri, mejerivaror, kaffe, kryddor —allt

isina egna butikslokaler. Pd landsbygden fanns ocksé

specialister till en viss grad, men lanthandlarna hade
utvecklats till diversebutiker som sdlde allt ovanstdende, in-
klusive lieblad, sparkar och utsade till akrarna. Nar man kom
in till slaktaren fick man beritta fér denne att man ville ha ett
kilo grytbitar och ett par hekto paldggskorv, i ostbutiken skars
en ostbit upp 1 limplig storlek pé begiran. En shoppingrunda
innebar besok till flera olika butiker.

KOOPERATIONEN

Sé& hir fortsatte det 1 stora drag fram till 1960-talet, men bakom
kulisserna skedde det stora saker, férandringar som framst géllde
handlarna och hur de organiserades. En av dessa hindelser ar
kooperationens framvixt, en tanke som funnits 1 Europa sedan
1700-talet och som pa sina hall hade testats dven 1 Sverige under
1800-talet. Men det var nér politikern Axel Rylander startade
Arbetarnas konsumtionsférening i Stockholm 1895 som det
borjade fasta. Tva ar senare 6ppnades den forsta kooperativa
butiken och 1899 bildades Kooperativa férbundet, det som vi
i dag mest kallar KIF och som bland annat driver Coop. Kunder-
na kunde nu bli medlemmar i lokala konsumentféreningar och
pa ett vis ocksd medagare till sina butiker — eventuella vinster
gick tillbaka till kollektivet.

Konsums forsta sjalvbetjaningsbutik pd Odengatan 31 1 Stockholm, 1947.
Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Nir KF vixte kunde de bérja kdpa in varor i stora partier
vilket kom kunderna till godo i form av ldgre priser i de alltmer
vanliga Konsumbutikerna. Men pé sina hall var det inte fysiska
butiker som kom att férknippas med KF, utan Konsumbilarna
—rullande afférer som s6kte upp kunderna med sina varor. Po-
sitivt fér vanligt folk forstas, de slapp ta sig till en butik, men de
lokala handlarna var sikert inte lika néjda 6ver att fa konkurrens
av en jatte som genom att ligga pa vigarna kunde ha ett stort
upptagningsomrade.

STARTEN AV ICA

1917 sjsattes dock ett svar pd KF:s framgangar dd Hakon Swen-
son knot ihop Sveriges stora privata handlarorganisationer
— Hakonbolaget i mellansverige, EOL 1 séder, Nordsvenska
képmanna i norr och SV 1 Stockholm och pa Gotland — 1 en
inképscentral som dgdes gemensamt av handlarna. 1939 gick
de alla ithop under namnet Svenska Inképscentralernas AB
och 1964 samlades butikerna under samma skylt: ICA. (Det
kunde ha blivit SICA, men den férkortningen var upptagen
nar bolaget bildades.)

1937 hade ocksad ASK, Aktiebolaget svenska kolonialgros-
sister som senare skulle bli Dagab och som i sin tur képtes av
Axfood, bildats. ASK levererade till handlare som stod utanfér
KF och ICA, senare skulle butikskedjorna Vivo (startat 1957) och
Favor (1961) bli deras stérsta kunder. Utan att férega historien
alltfér mycket kan ocksa nimnas att en Spik-Olle startade en
butik under namnet Hemkép 1 Borlange. Foretaget arbetade »
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ICA-lastbil anldnder till Johnnas Snabbkop i Bords, cirka 1955-63.
Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

frimst med hemkérning av varor. Under ny dgare spreds Hemkép
Sver Sverige och 1988 koptes kedjan av Axel Johnson-gruppen,
agare till Axfood som bildas 2000.

SJALVBETJANING | SNABBKOP

Med stora handlarorganisationer som konkurrerade fick kun-
derna ett stérre utbud, men det var en nyhet som borjat fa faste
1 USA som skulle komma att férandra vardagen rejalt fér kon-
sumenterna. 1916 6ppnade Clarence Saunders sin butik Piggly
Wiggly 1 Memphis. Hér passerade man som kund ett vandkors
pa vagen in, fick en korg 1 sin hand och via ett slutet hyllsystem
exponerades man fér butikens alla varor innan man till slut
stod framfér en kassérska. Den forsta sjalvbetjdningsbutiken
var fé6dd, Saunders fick till och med patent p4 sitt nya butiks-
system. Men det hindrade inte att andra handlare gjorde egna
varianter pa konceptet och snart var dessa "supermarkets” den
vanligaste formen av livsmedelsbutik 1 USA.

Klas Wennerberg, handlare 1 Géteborg, blev under ett be-
s6k 1 USA sa inspirerad av den hir nya formen av butik att han
1924 gjorde slag i saken och 6ppnade Sveriges forsta snabbkép.
Efter bara en ménad gick han tillbaka till att sélja éver disk igen,
kunderna hade inte nappat pa hans nyhet. Det hir berodde tro-
ligen pa att snabbkopssystemet kravde fardigférpackade varor.
Visserligen hade fabriksférpackningar redan blivit vanligare.
Mjéli tvakilospaket och burkar med fiardigmalt kaffe rappade
pa férsiljningen eftersom bitrédet inte behévde méta upp till
varje ny kund och kén framfér disken kunde betas av snabbare.
Men Wennerberg hade ocksa gjort egna férpackningar och lagt
upp pa de nya hyllorna i butiken, nagot som ségs ha gjort kun-
derna misstinksamma.
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”Om inte andra
vdrldskriget hade startat
1939 hade livsmedels-
branschen troligen stdllt
om till snabbkép med
sjdlvbetjdning redan
tidigare.”

Branschen insdg dock att sjilvbetjianing var framtiden och
fortsatte att studera Saunders Piggly Wiggly och andra uppstick-
are — och kopior — som Handy Andy och Helpy Selfy 1 USA. Pa
1930-talet 6ppnade sd Enhetsprisaffirerna i svenska stdder, mer
kidnda som EPA, som képte in varor med sa fa mellanhdnder
som majligt och sdlde dem billigt. Klidder, kéksgerad och andra
smdprylar som alltid sdlts 6ver disk plockades nu av kunderna
sjdlva innan de betalades 1 kassan.

Om inte andra vérldskriget hade startat 1939 hade livsmedels-
branschen troligen stillt om till snabbkép med sjilvbetjdning
redan tidigare, EPA:s exempel visade tydligt att man trots farre
anstéllda kunde sélja mer. 1942 publicerade ICA-tidningen en
artikel med rubriken ”Sjilvbetjiningen 1 USA — kommer den
hit?” och 1946 vagade handlaren Paul A Kégstrém, ansluten
till ICA-relaterade Nordsvenska, testa en sjdlvbetjaningsavdel-
ning 1 sin lanthandel 1 Skelleftehamn. Men det var aret darpa
som snabbképen borjade bli vanligare. KF hade gjort sin lixa
grundligt och 1 och med 6ppnandet av Konsum pd Odengatan 1
Stockholm inledde de ett landsomfattande omstallningsarbete
dédr gamla butiker blev snabbkép. 1950 fanns 120 kooperativa
och 68 privata snabbkép, redan 1960 var den totala siffran 5 500.
Fortfarande hade dubbelt sd ménga KF-butiker stéllt om jamfort
med de privata alternativen. Inom ICA hade bara 18 procent
av 9 900 butiker gjort omstéllningen. Men ICA vixte och ville
inte limna nagot t slumpen. Redan 1950 stépte de om interna
ICA-tidningen till ett specialnummer om sjalvbetjining och
tillsammans med egna foretaget AB Képmannatjanst presen-
terades losningar pa hyllsystem och andra atgarder som enkelt
forandrade en traditionell butik till sjdlvbetjaning. >
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Fru Persson med sonen Per jul-
handlar hos képman Valorud pa
Centrum snabbkop i Hasselby gard,
ca 1950-1959. Fotograf: Esselte
Foto. Ur ICA:s arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.
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1960 startade ICA-forlaget dven tidningen Sjilvbetjaning som
med siljidéer och effektivitetslésningar vinde sig till hela hand-
larbranschen.

NYA VAROR OCH FORPACKNINGAR SOM LOCKADE

En nyckel till omstéllning var som nimnts férpackningarna,
och pa 1960-talet hade férpackningsindustrin med rage hun-
nit ikapp handlarbranschens framtidsutsikter. Fran de nya
butikshyllorna nistan skrek kakaopaket och burkar med senap
till kunderna att ligga dem 1 sina korgar och tack vare att plast-
folien uppfunnits pa 1950-talet fanns dven kundférpackningar
med ost, kéttfirs och andra fiarskvaror. En nyhet pa 1940-talet
var dessutom frysar och kylskap; djupfrysta bir och gronsaker
kunde nu képas dret runt. 1956 sdlde Findus sina forsta frysta
fiskpinnar, och kombinerade med en annan nyhet, det industri-
framstillda potatismoset, skapades en svensk klassiker som
knappast tappat i popularitet bland kunderna med aren.

Andra halvfabrikat tillkom 1 utbudet, men ocksa farsk frukt
och grénsaker aret runt. Mer palitliga transportvigar med last-
bil och tag fran sédra Europa férlingde sasongerna for bland
annat tomater och gurka fran 1960-talet och framat, och under
kommande decennier 16ste man néten om hur frukt frén andra
kontinenter, som passionsfrukt och kiwi, kunde transporteras
till de svenska diskarna i saljbart skick.

P4 1970-talet vicktes ocksé en ny tanke hos konsumenterna,
kanske beroende pa energikris och 6kade transporter: miljo-
samvetet. I livsmedelsbranschen var det KF som férst tog upp
traden genom att starta ett miljérad och prata miljévinlighet
med sina kunder. Kommande decennium fick sidldéd, skévla-

de regnskogar och hal i ozonskiktet stor plats 1 nyhetsutbudet,
ndgot som banade vig fér produkter som tydligt andades miljé-
tink. 1988 antog ICA en miljépolicy som berérde varans vig
hela vigen fran producent till kund, f6r kunden marktes det
till en borjan tydligast 1 att papperskassarna borjade tillverkas
1oblekt papper, men nagra ér senare dven med nya varumarken
som ICA s Skona (tvittmedel med mera) och KF:s Anglamark
(ekologiska livsmedel).

Omstillningen till snabbkép dkade exponeringen av varorna,
vilket 1 sin tur fick utbudet att 6ka och kunderna att ligga mer
i varuvagnarna — [CA lockade sina handlare med att de kun-
de férdubbla sin omséttning om man dvergav det lingsamma
6ver disk-systemet. [CA Férbundets forre vd Nils-Erik Wirsall
skriver i sin bok Handelns férnyelse (ICA Férlaget, Visteras,
1982) apropa omstéllningen: " Sjilvbetjiningsutvecklingen kan
pa sitt satt jimfoéras med den industriella revolutionen. Det ar
svart att tro att vi nagonsin mer far uppleva en sa genomgripande
forandring inom handeln.” Han goér ocksa en férutsagelse som
frdn hans tidiga 1980-talshorisont kinns ganska prickséker:

”Detta sagt med all respekt for att datatekniken och elektro-
niken sikerligen kommer att innebéra stora férandringar.” Dar
har han fatt ratt, men inte i f6rsta hand vad galler hur vi képer
livsmedel, utan snarare hur vi handlar klider, hemelektronik
och andra konsumtionsvaror. Fér dven om tekniken finns for att
klicka hem bade middagsmat och spontankép, sé verkar kunderna
fortfarande féredra att gé till butiken — e-handlad mat utgjorde
2017 bara tva procent av den totala livsmedelsmarknaden, fér
detaljhandeln var andelen nio procent. H

Kunder samtalar utanfor Hemkops livsmedelsbutik, cirka 1985-1995. Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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LIVSMEDELSBRANSCHENS
FORANDRING

- 1916 startades de férsta snabbkdpen i storre skala i USA. | Sverige kom omstdliningen igdng rejdlt under 1950-talet.

- Sma lanthandlar i byarna och kvartersbutiker i stdderna forsvann alltmer under andra halvan av 1900-talet,
i stallet startades storre butiker i centralorter och stormarknader utanfor stadskarnorna. Antalet butiker sjonk drastiskt.
1952 hade KF 8 200 butiker i Sverige, 2018 dr antalet cirka 650. For ICA gdller att de runt 1960 hade nastan 10 OO0
butiker, i dag ar siffran kring 1 300.

- Egna mdrkesvaror, EMV, gav kunderna ett billigare alternativ. Fenomenet ar lika gammalt som butikskedjorna, ICA:s
Luxuskaffe lanserades till exempel 1920. KF:s Blavitt var en radikal variant av EMV med produktnamnet pd en bld plat-
ta mot vit bakgrund, Blavitt fanns fran 1979 till borjan av 2000-talet.

- Medvetenhet om miljé och hdlsa vaxte redan pd 1970-talet och fréin 1990-talet har kunderna fatt allt fler valmaj-
ligheter att handla varor med mdrkningar som ekologiskt, rattvisemarkt, fiberrikt, fettsndlt med mera.

- Lagprisbutiker har aldrig varit riktigt stort i Sverige. Forutom lokala alternativ fanns Rimi i hela landet mellan 1991 och
2003, danska Netto startade 2001 och tyska Lidl fick sin forsta svenska butik 2003.
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SILLEN BANADE

[ J [ J [ J [ J
—— —_—
TEXT Mats Karlsson
—
—— [ —
—— ——

Classic fiskkonserver.
Ur Arvid Nordquists
arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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FORPACKNINGAR. KONSERVER HAR | DAG INTE SAMMA GODA KLANG SOM FARSKVAROR,
MEN NAR KONSERVBURKEN KOM VAR DET EN REVOLUTION | EN VARLD UTAN KYLSKAP.
GENOMBROTTET KOM MED SILL OCH ANSJOVIS | SLUTET AV 1860-TALET DA GLASBURKAR
ERSATTES MED PLATDOSOR.

illens betydelse f6r vastkusten, i synnerhet Bohus-
lan, kan inte 6verskattas. Av landets 332 sillsalterier 1
slutet av 1700-talet lag 283 stycken mellan Géteborg
och Uddevalla. Nir sillen gick till, 1 perioder om 20-30
ar, gjorde sig grosshandlare i framfor allt Géteborg sto-
ra féormoégenheter, men dven fiskarna ute pa darna fick
det gott stéllt. En sidan period var 1800-talets sista kvartssekel.
Det var da som konservburken fick sitt genombrott i Sverige.

De forsta konserverna saldes i glasburk. Det var framf6r allt
gronsaker, men dven sill och ansjovis eller kétt 1 gelé férekom.
Men sirskilt linge holl de sig inte. Den hermetiskt tillslutna
konservburken léste emellertid detta problem. Hallbarheten
blev odndlig — pastod reklamen.

Tekniken att konservera livsmedel 1 glasburk uppfanns av
fransmannen Nicolas Appert under Napoleonkrigen. Han
vann en tavling utlyst av regeringen om att finna en metod att
forlanga faltproviantens héllbarhet. Metoden forddlades av
engelsmédnnen Peter Durand och fabrikéren Bryan Donkin,
som 1813 lanserade dagens konservburk 1 plat. Krigsmakten
blev den dominerande inkparen av konserver, men en skandal
pa 1840-talet gav burkarna daligt rykte. En mindre nograknad
leverantor hade drygat ut kottet med diverse slaktavfall, som
ruttnade i flottans lager. Férst nir den kondenserade mjélken
uppfanns 1856 gjorde konservburken comeback. Mjélken blev
en omedelbar succé och med den burken, som dirmed dven
nadde konsumentmarknaden. Louis Pasteur kom atta ar senare
pa att man tar kal pa bakterier genom upphettning, vilket 6kade
hallbarheten markant.

ANSJOVIS PA BURK

Till Sverige kom platkonserverna i slutet av 1860-talet. Axel
Molinders conserv-fabrik 1 Stockholm péstds ofta ha varit forst
—men fiskeindustrin pa vistkusten var fére. Firma ] ] Hallgren
pa Gullholmen, séder om Lysekil, sdlde redan 1868 ansjovis
pa "bleckburk”. Firman hade &ven egen tillverkning av kirlen.
1870 erbjéd G ] Sundberg konservfabrik och Molléns konserv-
fabrik, bada i Lysekil, ansjovis pa platburk. 1871 fanns inte
mindre dn nio konservfabriker i Fjallbacka. Men Lysekil var
sillindustrins centralort sedan "stora sillperioden” 1747-1808.
Sundbergs och Molléns fabriker foljdes snart av fler. Mot slutet
av 1800-talet var de s& manga att det betraktades som en sani-
tar olagenhet av aktérerna 1 den vixande badturismen. Inom
nuvarande kommunens granser har det funnits hundra konser-
vfabriker. Bade ansjovis och sill gick pa export till Europa, dér

de betraktades som delikatesser och inte billig vardagsmat som
i Sverige. Anda in pa 1930-talet var de vanligaste konserverna
sill, ansjovis och kaviar.

Den svenska konservindustrin férskonades fran skandaler.
En halsovardsinspektor 1 Stockholm — en “handelskemist, hvil-
ken mot faststélld taxa eger att tillhandagé allmanheten med pa
kemiska undersékningar grundad utredning af handelsvarors
och fédodmnens beskaffenhet” — konstaterade 1875 att spadet
i en konservdosa med hummer innehéll bland annat antimon
till en halt motsvarande "9 korn (37 centrigram) krikvinsten”. »

dzam/

GAS och BRANSLE

Reklam for konservers fortrdfflighet, cirka 1940-1949. Ur ICA:s arkiv hos
Centrum for Ndringslivshistoria.
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Konservavdelningen pd varuhuset Tempo i Nykéoping 1949. Fotograf: Kling, Nyképing. Ur Ahléns arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Den storsta dos som fick lamnas ut pa apotek var 5 korn. Men
det var dock importhummer. De svenska tillverkarna framhall
den ypperliga kvalitén, som pastods vara betydligt hogre an
utlindska konkurrenters. Bohuslin var forst 1 virlden med att
lagga in skarpsill — var svenska ravara till ansjovis —1 hermetiskt
tillslutna blecklador, noteras det 1903 1 férsta bandet av ”’Sveri-
ges handel och industri 1 ord och bild”. Dértill var skarpsillen
6verldgsen den révara som anvinds av norska fiskeindustrin,
den frimsta konkurrenten. Av en tunna skarpsill fick man 200
burkar ansjovis. Under hégsdsong tillverkades 4050 000 burkar
per dygn, flera ton. De svenska konservernas starkaste sida var
att "fabrikationen sker stringt hygieniskt, utan anvindande af
kemiska tillsatser och fargimnen, som understundom icke dro
av ofarlig art”. Detta forstar dock inte alltid vara husmaédrar,
som tycker att svenska konserver saknar de utlandska konkur-
renternas friska farg, beklagade skribenten.

FARDIGA RATTER FOR KRIGSMAKTEN

Axel Molinder 1 Stockholm bérjade sin tillverkning av livsmedel
pa "bleckdosor” 1869. Tidigt ute var &ven Kungsérs bleckkarls-
fabrik, grundad 1871. Det var en av tre fabriker som 1918 gick
samman till AB Platmanufaktur, PLM, som kom att bli en stor
burktillverkare.
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Molinders erbjéd rokt lax i olja, hummer och sparris till
privatkunder. Men sortimentet vixte snabbt. 1890 listades 1
en diger priskurant bland annat brysselkal, ménga slags gurka,
krasse, murklor, pickles och spenat, samt syltade frukter, sardi-
ner 1 olja, gasleverpastej, hummer, jdstmjol, skéldpaddssoppa,
artskockspuré och mycket annat. Pa platburk erbjods fardiga
ratter som biffstek, dillkétt, kalvkotletter, kycklinglever, cha-
teaubriand, kéttbullar, kdldolmar och "skéldpaddkétt, dkta”.
Ritterna kan viarmas 1 burken, som stills i en kastrull med ko-
kande vatten, tipsar man. Aven Molinders erbjéd ansjovis och
sill, samt &l, strémming och lax. 1897 medférde den 6desdigra
Andréexpeditionen i ballong mot Nordpolen burkar med al 1
gelé och nasselkal.Men liksom Donkins firma i London fick
Molinders krigsmakten som viktigaste kund. Nar kung Oscar
111886 besokte en storre faltévning 1 Vistergotland med ett folje
dignitdrer — bland annat utlindska officerare pa besok — stod
konserver pa menyn vid staben 1 Téreboda. De fick bland annat
”dosor med kéttbullar och koncentrerad artpuré”.

”H. M. Konungen serverade personligen framlingarne, hvilka
funno anrittningen synnerligen vilsmakande, sa att man sag
en och annan taga sig dnnu en portion. Afven kéttbullarne, dels
kalla, dels stekta, 1 konservdosor, vunno erkinnande”, noterades
det 1 ett tidningsreportage.
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Kéttbullarna var rent av fér goda, sd att manskapet satte i
sig dem direkt och stod darmed utan den reservproviant de var
tankta som. Darfor gjorde man experiment med drtpuré och
flasktarningar, som inte kunde dtas oanrittad, enligt reportaget.
Detta ar alltsa ursprunget till den senare s berémda arméns drt-
soppa. Pa vistkusten intet nytt férran 1898. D gick tio konserv-
tillverkare 1 Bohusldn ihop till AB Sveriges férenade konserv-
fabriker. Foretaget centraliserade och byggde Fyrtornets kon-
servfabrik 1 Géteborg, samt anlade en rekordstor odling utan-
for staden for ravaran till de gréonsakskonserver som man nu
breddade sortimentet med. Samma ar skrev Teknisk tidskrift
att en uppryckning inom den nordiska fiskeindustrin dr pa gang.
”Uppvaknandet har hittills dock endast tagit sig uttryck 1 for-
battrade fangstredskap, men 1 frdga om beredandet af fangsten
till en smaklig och héllbar manniskoféda hafva ringa om en
namnvérda framsteg gjorts, hvarken hos oss eller annorstrades.”

Uppfinnare Martin Ekenberg engagerade sig 1 effektivise-
ring av bade fiske och fériddling. Han fick patent pa bland annat
en sorteringsmaskin, en rensningsmaskin och en maskin " f6r
kottets afskiljande fran benen” samt tvé patent f6r metoder for
konservering av fisk. Den egensinnige Ekenberg kom dock att
g till historien som avséndare av virldens férsta brevbomber,
till médnniskor som han ansag ha lurat eller motarbetat honom.

”De svenska konservernas
starkaste sida var att
"fabrikationen sker stringt
hygieniskt, utan anvindande
af kemiska tillsatser och fdrg-
dmnen, som understundom

)

icke dro av ofarlig art’.

Reklam fran ICA Hakon, cirka 1940-1949. Av: Heden,
Hakonbolagets Reklamavd. Ur ICA:s arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

EN PLATBURK SOM OVERLEVT

Foérenade konservs mest kinda varumérke var Fyrtornet, med
ett otal sillsorter, ansjovis och kaviar, men dven rikor, lax, fisk-
bullar, murklor, sparris, drter och morétter med mycket mera.
Férenade konserv fick snart konkurrens av ett norskt livsmedels-
foretag som etablerat sig i Stockholm redan 1850. Men efter
sekelskiftet bérjade man satsa pd platkonserver och registrerade
namnet AB Brodrene Ameln, eller ABBA. Foretaget knappade
stadigt in pa Férenade konserv, som pa 1950-talet bytte namn
till Fyrtornet. 1962 6vertog Abba konkurrenten.

Branschen hade 1956 bildat Konservtekniska féreningen,
som sedan blev Livsmedelstekniska féreningen. Efterkrigs-
tidens tilltro till ny teknik var stor, liksom 1 hela samhaillet.
Till exempel skulle héllbarheten {6r konserverna 6kas till det
oandliga genom bestralning med spanningar pa upp till tva
miljoner volt, rapporterade teknisk press 1953. Trettio ar senare
spaddes att konserver i plastférpackning, en svensk uppfinning,
skulle sl& ut platkonserver. Men ytterligare trettio ar senare ar
platburken fortfarande i sitt livs form, vid den aktningsvirda
aldern av 205 ar. ¥
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KLASSIKER. IKEAS MUSEUM I ALMHULT HAR SAMLAT IN ALLA SUCCEER
OCH HISTORISKA FRAMGANGAR. DAR FINNS VALKANDA BILLY-BOKHYLLAN,
SANGEN SULTAN OCH STORMONSTRADE TYGER — MEN OCKSA, KANSKE
TEKT Eva Ersson Aborn NAGOT OVERRASKANDE, EN HELT VANLIG SVENSK KOTTBULLE | EN

BILD © Inter IKEA

Systems B.V. GLASMONTER. ELLER AR DEN VERKLIGEN SA VANLIG SOM DEN SER UT?

EN VARLDSKANDIS PA
TALLRIKEN

\
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ammas kottbullar ar nog bland det svenskaste

vivet. Anda finns det liknande kéttbullar éver hela

vérlden. Nir stigande levnadsstandard gjorde oss

svenskar till charterresenirer f6ljde maten med.

P4 Mallorca, Kanarieéarna, Rhodos och 1 Rimini

lapade man sol och at kéttbullar med lingon. Nar
sedan Tkea erévrade varlden tog de samma livsmedel med sig,
och gjorde dem till nagot exotiskt, unikt och siljande. Atskil-
liga svenskar 1 forskingringen kan vittna om besék pa Ikea nar
hemléngtan sitter in. Att massor av icke-svenskar ocksa fallit
f6r maten gor inte saken simre. Numera fraktas arligen cirka
200 000 ton svenska livsmedel till Tkeas globala restaurang-
kedja. Nér ett nytt varuhus 6ppnas riggas en restaurang och
en Swedish food market. Fér Tkea har matsortimentet 1 ba-
de butik och restaurang betytt mycket PR och stora pengar.
Med relevans dnda upp till Sveriges regering. 2012 meddelade
Jordbruksdepartementet medierna att svensk kéttbullsexport
gynnas av nytt jordbruksavtal mellan EU och Norge. I en ge-
mensam kommentar fran naringsminister Leif Pagrotsky och
jordbruksminister Ann-Christin Nykvist sades det att: "Det
hiir dr en fraga vi har kampat linge for. Antligen kommer Ikea
Norge att kunna erbjuda likadana kéttbullar pd sina varuhus
som alla andra Ikea-varuhus 1 vdrlden.”

KUNDENS HUNGER KAN STILLAS P FLERA SATT

Ingvar Kamprad var matintresserad s& utskdnkning blev tidigt
en medveten strategi hos Ikea med utgdngspunktiatt hungriga
kunder inte ar glada kunder. S& smaningom kom insikten att
mat kunde bli en intressant intaktskilla och ge battre Il6nsamhet
4t varuhusen. 1960 é6ppnade Ikea i Almhult en "ultramodern
bar” med “elektrongrill och alla tekniska finesser”. Personalen
bar franska kockrockar med smarutiga byxor och serverade
varmratter, hamburgare och a la carte. I reklamen lockade man
offensivt med maten och pidpekade att Tkeas lagprislinje dven
holl maéttet 1 restaurangen.

Nir Ingvar Kamprad tog steget till Kungens kurva 1965
fanns dar 1 princip ingenting, bara trist, obebyggd mark. Alla
besokare var bilburna. Skirholmens bebyggelse och tunnel-
bana kom tva ar senare och resten lingt darefter. Ikea satsade
pa en vil tilltagen, tredelad restaurang for 400 géster. Utom-
hus fanns plats f6r 200 till. Kéerna ringlade av mobelkunder
och tillresta med hunger som friamsta drivkraft. Dar erbjods
en grillrestaurang med sjilvservering av kéttbullar och andra
varmrétter 1 "hégmodern milj6”, en fransk cafeteria med kon-
ditorivaror och férfriskningar och Géastabudet, ett exklusivt
allmogeinrett virdshus med dkta smalandskt smérgésbord som
frimsta dragplaster.

T.v: Kottbullar fran Ikea har blivit en modern
Rlassiker som dlskas over hela vdrlden.

Koks- och restaurangchefen Ulf Runstromer ldaste pd om smdldandsk bygde-
kultur infor lanseringen av Gdastabudet.

Till detta kunde en god ¢l eller flaska vin avnjutas, vilket 1 sig
vickte uppmarksamhet. Det var djarvt att servera alkohol 1 ett
mébelvaruhus med lagprisprofil. De flesta nyttoféremal som
anvindes 1 Gastabudsmatsalen fanns att képa pa varuhusets
hemslgjds-avdelning. Vilket nogsamt beréttades pA menyn.

SMALANDSKT MED EN TOUCH AV NK

Kanske sneglade Ingvar Kamprad pa stilsikra NK, som salde
mobler/heminredning och hade en ombonad ekbeklidd restau-
rang, modell 1915. Vid Giastabudets utformning tog han hjalp
av professor Mats Rehnberg pa Institutet {or folklivsforskning
vid Stockholms universitet och Nordiska museet. Rehnberg
var programchef pa Sveriges Televisions kulturavdelning och
folkkar domare 1 populdra 10 000-kronorsfragan. Géistabudet
fick trdpanelade viggar, rustika mébler, stinger 1 taket med
brédkakor och féarfioler och Smalands landskapsblomma pa
menyn. Restaurangchefen Ulf Runstréomer liste pd om gamla
seder och smélandsk bygdekultur och gick in fér smérgasbor-
det med mingder av sillar, 6landska kroppkakor, smalandska
isterband och dito ostkaka. Mats Rehnberg tog inget betalt for
sin insats men bad om bidrag till vilgérande Séllskapet >
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Stadsbudskaren. I brev till Ingvar Kamprad meddelar han "Det
ska bli mig en glddje att vid redovisningsmétet fa gladja Ragnar
Sachs pd NK och Marcus Wallenberg med detta mitt uppdrag.
Din egen bankdirektér Tore Browald ér likaledes stadsbud.”
Ingvar Kamprad betalade 5 000 kr och kontrollerade noga om
det var tillrackligt mycket med orden "tycker Du att beloppet
ar alltfor smdlandskt litet, ar jag tacksam att fa veta detta sa att
jag kan béttra mig.”

T0G MED SIG KOTTBULLEN UT | VARLDEN

Nir expansionen utanfor Sverige satte fart satsade Tkea pa sin
svenska identitet. [ Tyskland sag flera varuhuschefer snabbt
att det fanns ett véirde 1 att séilja svensk mat bade 1 restaurang
och butik, till exempel klassiska specialiteter som knéckebrod,
inlagd sill, brannvin och polkagrisar. Sa smaningom ocksa
fullsorterade svenska kraftkalas.

1983 motte Ingvar Kamprad Volvos PG Gyllenhammar fér
att diskutera kunskapsutbyte och kanske dven samarbete. Han
antecknade eftertinksamt att diversifiering tycks vara en lyckad
strategi. Sarskilt noterade han storleken pa Volvo-koncernens
betydande livsmedelsférsaljning. Varumarken som Felix och

ABBA drog in 3 miljarder kronor.

Grillbar i den forsta Ikea-restaurangen i Almhult, 1960.

Vid uppnédda 150 varuhus hade Tkeas mat- och restaurang-
verksambhet blivit vildvuxen, 1angt ifrdn den genomtankta starten.
Trots svenskprofilerande uppdrag och omfattande férsiljning
var matutbudet bara en del 1 varuhusets service ungefiar som att
dir fanns toaletter, gula kassar och kundvagnar. Restaurangerna
framstod som individuella kvarterskrogar. Beteende och sorti-
ment varierade lokalt med oklart ansvar, otydliga ekonomiska
krav och utrymme fér kékschefens egna initiativ. I stort var det
bara svenska koéttbullar och nédgon laxvariant som serverades
6verallt. Sen kunde det vara tyska bratvurst eller schweinhaxe,
stuvade grisfotter eller italienska pastarétter beroende pa land.
Det var olika tillbehor till kéttbullarna, graddsésen varierade,
potatisen kunde ha roda skal pa ett stélle och vara utan skal pa
ett annat, pommes frites pd ett tredje.

Nir Sverige sa gick med 1 EU blev kostnaden f6r laxravaran
ett problem. Laxen odlades 1 Norge som stod utanfor och det
blev hogre skatt. Tkea 6vertygade norska Lerdy att 6ppna upp en
nedlagd fiskerifabrik 1 Kungshamn. Tkea garanterade laxinkép
under fem ér. Lerdy styrde om den levande fisken och bérjade
rensa och tillaga i Sverige. Den svenska andelen i produktions-
kostnaden blev hogre och skatten lagre. Nytt férdelaktigt pris
fick Tkeas laxférsiljning att explodera.

28



FORETAGSHISTORIA #4

Ett dkta smdldandskt smorgdsbord med sillar, ostkaka och allt som hor till.
Gastabudet 1 Kungens kurva, 1965.

KONCEPTUALISERING INFOR 2000-TALET

Mot mitten av 1990-talet limnade Lennart Jangilv, med er-
farenhet frain McDonald’s och Burger King i ryggen, och da
affirsansvarig for Ikeas textila sortiment, in ett omfattande
forslag till hur Ikeas restauranger skulle kunna bli lika effektiva
och konceptualiserade som huvudniringen. Forslaget kallades
”fran hage till mage” for att markera att det var hela processen
fran att nagot vixer ndgonstans eller vixer upp om det ar ett
djur, till att det ligger pa en tallrik eller 1 ett glas.

— Systematiken fram till att du blir serverad hos de stora
hamburgerkedjorna dr fantastisk. Jag ség att Ikea 1 stort sett hade
ett lika sofistikerat eller mer sofistikerat system fran att det star
ett trdd 1 Sibirien till att det &r ett matbord hemma hos négon.
Billybokhyllan var likadan 6verallt, 6ver hela varlden. Och det
var inget snack om det. Restaurangerna var dar for att forstér-
ka svenskheten och f4 folk att inte g& darifran, berittar han.

Forslaget med styrande manualer, mésten, rekommenda-
tioner och andra hjidlpmedel formulerades efter besok pa ett
varuhus 1 Los Angeles dar det serverats bldbarssylt till kott-
bullarna. Lennarts férslag landade 1 god jord och han fick
chansen att bérja effektivisera. Vid den har tidpunkten salde
Tkea till exempel Marabous mjélkchoklad och Bullens pilsner-
korv fér att duktiga séljare farit runt och sdlt pa varuhus efter
varuhus. Det fanns ingen central funktion som beslutat att
nu ska Ikea silja Bullens pilsnerkorv eller Marabous choklad-
kakor. Det fanns inget strategiskt tink bakom.

Smalandska isterband
med stuvad potatis

Wlslien dn 1 [l 195 ok 29 VP GLASE THL ALLA RAEN]
[Igraperhia e Sy Y
B ot v, s mens L |
[T, e e e i
RESTAURAN
SCANE

b

De smdldndska isterbanden fanns pd menyn hos forsta Gdastabudet

och dterkom senare pd menyn. Katalogbild frdn 1991.

UPPSTYRNING AV SORTIMENTET

Ikeas nya Food Services tog fram en sortimentsmatris som sa
att varuhusen skulle erbjuda villagade naringsrika maltider till
sa laga priser som mojligt. Det gillde ocksé att definiera vad
svenskt kok dr och man tittade bland annat pa historiska sitt
att bevara ravaror: gravat, saltat och rokt. Ett team med erkdnt
duktiga svenska kockar, till exempel Rikard Nilsson och Fredrik
Eriksson, engagerades for att gora provratter och avsmakningar.
Fram kom ett forslag med traditional Swedish, modern Swedish
och cross over som kan identifieras som det nordiskt svenska
och en pristrappa efter [kea-métt: ldgpris, mellanpris och héga
priser. Girna mat som uppfattades som husmanskost, men med
en twist. Till briserat kycklingbrést blev det dijonsenap 1 sisen
fastén det dr franskt.

Den globala logistikutmaningen blev enorm. Fér de om-
fattande transporterna anlitades Frigoscandia som effektivt
kunde kéra torra, kylda och frysta livsmedel fran A till B. Det
sakerstillde ursprunget i1 svensk kultur. Kéttbullarna koptes
in fran Dafgards, medan andra produkter kom fran Procordia,
Findus, Martin Olsson med flera kinda svenska namn. Laxen
kom fortsatt fran norska Ler6y. I princip kréivs det jattevolymer
nar man gor affarer med Ikea men det fanns ocksd manga min-
dre som holl sig framme. Fortfarande levereras till exempel all
lingonsylt fran Halldndska Sl6inge till Ikea dver hela varlden. Vid
konceptualiseringen fick man mycket jobb med éversittningar
till fabrikanterna f6r ingrediensférteckning pa férpackningar. »
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Man klockade hur lang tid det tog att tomma ett bleck med
till exempel kottbullar 1 koket och kom fram till att det 1 snitt
tog 11-13 minuter. Var 13:e minut skulle det darfér komma
ut sa mycket fardig potatis som gar dt pa 13 minuter. Sofisti-
kerade ugnslésningar gjorde systemet med kottbullarna rul-
lande. In 1 ugnen, tryck pa knappen, 13 minuter senare var de
serveringsklara. Stekyta, temperatur, genomstekning — allting
forprogrammerades. Den dkta griddsasen utvecklades som
frysta granulat fér exakt utspadning efter modell fran NASA.
Fardiga paket med ratt midngd sdskoncentrat och lingonsylt till
fem kartonger kéttbullar gav med automatik ritt proportioner
till restaurangerna.

Som ldngsiktig investering fick alla betydande Ikea-koksmis-
tare/kockar komma till Sverige och lira sig laga maten. Stjarn-
kockarna visade hur det skulle ga till. Tkea skapade ocksé speciella
katalogatter som byttes ut varje ar. Arbetet startade néstan tva
ar 1 férvig med smakpaneler och test 1 personalrestaurangen 1
Kéllered. En ritt som fick jittebra podng skickades till Glasgow
{or test med skarpa kunder. Efter en ménad i Skottland stod det
klart med serveringsstorlekar, tider i ugnar, om produktionen
funkade som den skulle, om recepturen skulle andras med till-
behér och liknande. Sedan skalade man upp till méngder och
logistik fér 225 varuhus. Upphandlingen av ravaror var fardig
aret innan katalogen trycktes 1 175 miljoner exemplar.

Tv.: Ingvar Kamprad vid 6ppningen av
varuhuset Kdllered, Goteborg, den 2 maj 1972.

Typiskt svenskt blev snabbt
populdrt i de tyska varuhusen,
har tidigt 1980-tal.

RESTAURANGERNA BLIR AFFARSOMRADE

Ingvar Kamprad fortsatte engagemanget i matfragan och styrde
med fast hand 6ver stort som smatt. Ingen detalj var {6r obetydlig
for att finga hans intresse. Ar 2000 utsigs restaurangerna till
ett eget affdrsomrade, Tkea Food Services, IFS, med Lennart
Jangilv som driftsansvarig. Nu fanns Dafgards kéttbulle pa
standardmenyn hos varenda Ikea-restaurang liksom laxtall-
riken och det arliga katalogerbjudandet. Forsta aret omsatte
IFS 2,9 miljarder kronor. Aret darpa hade siffran stigit till 3,4
miljarder och Tkea serverade 180 miljoner kéttbullar. Tva av tre
kunder hade tagit en kopp kaffe, en hel maltid eller en varmkorv.
Négra gjorde alla tre.

Under Lennart Jangiélvs tid pa [FS traffades han och Ingvar
Kamprad schemalagt en gang per halvar. Lennart rapporterade
vad han hade sysslat med och Kamprad presenterade idéer om
hur man kunde bli effektivare, och alltid med jirnkoll pa om
Lennart fatt fem eller sju punkter fér dtgérd. Det blev nedslag
om nagon punkt saknades 1 dterkopplingen. I april 2000 noterar
Kamprad att "Nir jag var liten grabb var kéttbullar det stora
numret. Det dr det 1 dag ocksé och det kommer det att vara
generationer framover. Vi ska ju ha ett fital helsvenska bas-
alternativ, ndgra lokala specialiteter samt lite moderna ratter
pa den "sunda” sidan — besokarna blir mer och mer medvetna
om kostsidan. Detta ska vi omvand]a till rationalitet, tillvara-
tagande av rester och vad det nu ar.” De smélandska isterbanden
ar en sddan ursvensk produkt som fanns pd menyn hos férsta
Gastabudet och som senare dterkom i sortimentet.

— Han ville ha in isterband, fér det var ju véldigt smaldndskt.
Ja, det fanns 1 Liatorp. Sa vi dkte till Liatorp och képte rattig-
heten till just det receptet. Det blev supersuccé ibland annat
Frankrike, beréttar Lennart Jangilv. H
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DEN SOTA
Bt AN

TEXT Martin Borg

SOCKER. RUNT SEKELSKIFTET 1900 SKOT NYBYGGDA SOCKERBRUK UPP SOM
BOLMANDE SVAMPAR UR DEN SKANSKA MYLLAN OCH GAV LANTBRUKET EN NY,
INKOMSTBRINGANDE FAVORITGRODA: SOCKERBETAN. DEN TIDIGARE EXKLUSIVA
OCH IMPORTERADE LYXVARAN BLEV NU VAR MANS EGENDOM. SVENSKA
SOCKERFABRIKSAKTIEBOLAGET, SSA, BLEV SNART DEN TOTALT
DOMINERANDE AKTOREN.
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e exotiska sockerroren nadde Spanien och Portugal
redan under 700-talet men det dréjde linge innan Eu-
ropa pa egen hand kunde utvinna de séta kristallerna i
négon storre skala. Nar man under 1500-talet upptackte
att betor — som man fram tills dess atit som de var —
inneholl socker och 1747 kom pa metoder att utvinna
det, grydde en ny industri. Men sockerhalten var jimfoérelsevis
lag, bara omkring sex procent, och de tekniska l6sningarna fanns
annu inte pa plats. Statligt understéd 1 flera lander, och import-
forbud av rérsocker, innebar dnda att utvecklingen gick framat.

SJALVFORSORJANDE PR SOCKER

I Sverige initierade kung Karl XIV Johan férséksodlingar av
sockerbetor redan under 1830-talet. 1837 anlades den forsta
sockerfabriken, 1 Malmé, men det var fran Landskrona som
utvecklingen till en bérjan drevs. Den férsta fabriken drogs
med problem men med hjilp av tyska experter fick man till slut
fart pa produktionen under 1850-talet, dd med Justus Tranchell
som huvudperson. Vid sidan av disponentskapet pa bruket var
han ocksd riksdagsledamot och kommunalman 1 staden. Hans
son Carl tog sd smaningom 6ver men efter en brand 1 fabriken
1875 tvingades man bérja om. En ny, modernare anldggning
uppfoérdes 1883 i Sdbyholm utanfér staden och produktionen

gick fér hégvarv. Snart byggdes manga fler fabriker runtom 1
Skéne och sédra Sverige déir betornas karaktiristiskt vajande
blast blev en allt vanligare syn pd filten. Inte alla uppskattade
forandringen av landskapsbilden. August Strindberg redogjorde
for sina intryck 1 Sveriges Natur 1901:

”Nu gungar icke sidesbéljan, landet ér icke gult utan obe-
hagligt koppargront, fabriken med sina fiangelselika byggnader
och sin ohyggliga skorsten skymmer allt.”

Att landskapsbilden eventuellt forfulades av all betblast
och bolmande skorstenar var det nog inte sd ménga som hade
synpunkter pa. Langt viktigare var méjligheterna till ett arbete
och en inkomst. Och bruken gick bra —redan under 1890-talet
var Sverige sjilvforsorjande pa socker, delvis hjilpt av héga im-
porttullar. Rent jordbruksmaissigt var dessutom sockerbetan
ovanligt lyckad eftersom den pé ett naturligt sitt kunde ersitta
den passiva tridan i vixelbrukssystemet.

Utvecklingen var emellertid likartad 1 ménga andra lander
och marknaden svimmades snart 6ver av billigt betsocker med
fallande priser och minskande marginaler som f6ljd. Férutom
langvariga internationella tvister och regleringar innebar det
ocksd att vanliga arbetare for forsta gangen fick rad att géra socker
till en vardagsprodukt. Fram tills nu hade det varit en lyxvara. >
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Emballering av sockertoppar vid okdnd sockerfabrik. Bild ur Trelleborgs Museum / Historisk Bildbyrd.

SVENSKA SOCKERFABRIKSAKTIEBOLAGET

Carl Tranchell 1 Landskrona var en av dem som 1907 tog initia-
tiv till bildandet av Svenska Sockerfabriksaktiebolaget, SSA, en
sammanslutning av 21 rdsockerbruk och tio raffinaderier. Hu-
vudkontoret hamnade i Malmé. Bara tre svenska sockerbruk
valde att stanna utanfér den nybildade jatten: de 1 Linképing,
Lidképing och Mérbylanga. Tranchell fungerade som SSA:s vd
och styrelseordférande fram till 1916 varpa en tredje generation
1 familjen, sonen Carl Fredrik, tog 6ver. SSA blev genom den
massiva sammanslagningen snabbt Sveriges storsta bolag bade
vad gillde antal anstillda och produktionsvirdet. Skane, Oland
och Gotland var de stora sockerlandskapen bade tack vare sitt
gynnsamma klimat — betorna behévde inte s& mycket vatten
och klarade av mycket sol — men ocksa fér de relativt kalkhal-
tiga jordarna som var gynnsamma. Sockerbruken matades re-
gelbundet av bondernas 6verfulla betlass som under hostarna
korkade igen byvigarna. De utspridda sparen av sockerbetor
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som trillat av transporterna var en bekant syn och ett tecken pa
att kampanjen var igang. Manga mindre samhéllen blomstrade
runt sina vardefulla sockerbruk som ocksd gav skjuts dt en rad
biniringar. Verkstadsindustrier behoévdes for att underhalla
alla maskiner, jirnvigen byggdes ut 1 takt med etableringen av
nya fabriker och kalkindustrin fick ett ordentligt uppsving ef-
tersom processen att extrahera sockret ur betorna kravde stora
méngder brind kalk. P4 Gotland képte Sockerbolaget till slut
upp egna fyndigheter vid Roma och bérjade leverera kalk dven
till fastlandet.

Under 1920- och 1930-talen sysselsatte den svenska socker-
niringen uppat 100 000 personer under hégsdsong. Under
mellankrigsperioden, da det radde brist pé arbete, var bruken
och betfalten en vilbehdvlig inkomstkalla f6r manga. Under
hostarna rackte inte ens lokalbefolkningen till utan man fick
ofta kalla in norrlanningar, polacker och ukrainare for att fa
betorna ur jorden och in 1 produktionen. Betfalten var under
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Betkampanjen i Skane 27 september 1939. Mor hjdlper till med betorna och
barnen som inte gdr i skolan fdr folja med ut pd faltet. Bild ur Otto Ohms
samling / Historisk Bildbyrd.

Avlastning av betor vid sockerfabriken 1 Arlov. Bild ur Otto Ohms samling / Historisk

Bildbyrd.

"Under 1920- och 1930-talen
sysselsatte den svenska
sockerndringen uppdt
100 000 personer under
hogsdsong.”

ménga ar en inte obetydlig del i ortens sociala liv. Varken utanfor
eller innanfér fabriksvaggarna var det emellertid ndgon sirskilt
angenam tillvaro: Det var ett smutsigt, tungt och allmént slit-
samt arbete. Harry Martinsson beskriver det dystra liget 1 sin
sjalvbiografiska roman Vigen ut fran 1936:

" Téget stannade med ett ryck vid en gramelerad och regnig
hoststation. Betfolket strémmade ur, likt en samling polacker
eller galizier. Sa laingt man kunde se fér det tita regnet vajade
betblastens obeskrivligt melankoliska vy. De lago 1 betfalten 1
6sregnet. Det var en gratarhést av vérsta sort.”

MONOPOL

SSA frodades och expanderade. 1936 fick man i princip monopol
pa sockertillverkning i Sverige da de tre fristdende bruken till
slut gav upp. Nu var konkurrensen inom saval produktion som
forsdljning av socker eliminerad. Trots detta satsade man hart
pa marknadsforing och ville fa till stand en attitydférandring

for sockret. Det skulle férknippas inte bara med matlagning och
konservering utan helst ocksa med modernitet, forskning och
framtidstro. De snabba kolhydraterna hade fortfarande gott rykte.

Vid sidan av omfattande reklam 1 tidningar satsade SSA nu
ocksa pé en spelfilm, Sockerskrinet, producerad av SF och med
den populara Birgit Tengroth 1 en av huvudrollerna. Ett nygift
lararpar studerar under sin brollopsresa storégt och imponerat
betodling och sockerproduktion 1 Skane och féljer med 1 hela den
langa produktionskedjan fran sidd och gallring ute pa falten till
paketering och distribution av den firdiga produkten. Filmen
visades pa 900 orter och samlade en halv miljon biobesékare,
ett genomslag som bara ett monopol kan dstadkomma.

Trots att &ven socker ransonerades under andra varldskriget
sjonk forbrukningen bara marginellt. Konsumtionen hade fére
kriget snuddat vid 50 kg per person och ar och det var forst med
senare folkhilsopropaganda och moderna kyl- och frysmojlig-
heter som svenskarna bérjade minska sitt sockeratande. »



FORETAGSHISTORIA #4

Arbete med betor pd faltet, 1949. Bild ur Otto Ohms samling / Historisk Bildbyrd.

Men SSA gick, med olika statsstéd, som téget. Instéllningen
efter krigsslutet var att Sverige 1 hindelse av en ny kristid skulle
vara sjalviorsorjande sd langt det gick och dar var sockerbruken
en vital del av krisférsérjningen.

OPERATION STORBRASS

Men sdmre tider skulle komma. Sjalva betodlingen genomgick
effektiviseringar med férbattrat utside och stoérre anvindning
av traktorer och skérdemaskiner och 1948 inleddes en omfat-
tande nedlaggning av sockerbruk, kallad Operation Storbrass.
Under 1950-talet férsvann hilften av dem.

SSA métte nedgdngen och den internationella konkurrensen
genom att bredda sin verksamhet. I den nedlagda Kavlinge-
fabriken skapades en potatiscentral som snart gick samman
med grannkommunen Eslovs stolthet Felix, som satsade pa
utveckling av potatismospulver. SSA hankade sig fram ett par
decennier till trots successiva nedliggningar och neddragning-
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ar. 1968 ombildades féretaget till AB Cardo med dotterbolaget
Sockerbolaget AB. 1986 blev man en del av Procordia och nér
marknaden avreglerades under 1990-talet tappade man det
livsviktiga statliga stodet. 1993 blev danska Danisco ny dgare
som 2009 1 sin tur styckade av sockerverksamheten och silde
den till tyska Nordzucker.

Ortofta mellan Lund och Eslév ar i dag det enda terstiende
svenska sockerbruket och produkterna fran de svenska betfélten
sdljs numera under namnet Dansukker. Manga av de gamla fa-
brikslokalerna har rivits, férfallit eller byggts om och sparen av
SSA finns nu nistan bara i arkiven. Sockerférbrukningen ligger
dock stadigt pa runt 40 kilo per svensk och ar. H



KRONIKA

NAR 1968-REVOLUTIONEN

DRABBADE VARA
MATVANOR

nder mina manga ar som yrkesverksam arkivarie
slog det mig ofta vilken vattendelare 1968 (och aren
ddromkring) var, inte bara politiskt. Allt fran protokoll
till sainghéften ség plotsligt fullstandigt annorlunda ut.
Kliadmode, formgivning, umgéngesvanor och sprak-
bruk —allt tycktes ha férindrats som Gver en natt. Aven
1 mitt favoritimne, mathistorien, kan man se en ovanligt snabb
forandring. Ledorden dér var informalitet och enkelhet.

[ takt med att de svenska kvinnorna pé allvar bérjade komma
ut 1 arbetslivet blev pulvermixer och halvfabrikat allt popula-
rare. Dessa hade tidigare forsvarats utifran modernitetsideal,
men 1 och med 1968 kunde de dven ses som ett sitt att slippa
"forspilld kvinnokraft”. Nu férsvann helt de gamla langkokande
husmodersidealen — det enda viktiga var att maten skulle kom-
ma snabbt pa borden.

Tidens anda var utblickande: man dkte pa charter och enga-
gerade sig 1 fjarran landers politik. De svenska middagsborden
bérjade dirfor fyllas av ritter som paella, moussaka, spagetti,
ugnspaprika och ”indonesisk gryta”.

Informella sétt att umgds skulle nu ersitta de traditionella
middagsbjudningarna med manga ritter. Knytkalas blev inne.
Pripps gav ut den charmiga kokboken Kom in pa en 6l och en
smorgas, som inte bara gjorde reklam for god 6l och trevliga
mackor utan en helt ny ansprakslos livsstil, dar allt skulle ske
spontant och dir det inte skulle vara jobbigt att ha gister. Bak-
potatis med réra rackte som bjudmat — eller en matig sallad.
Tebjudning med paj, piroger eller smérgasar fick ersitta stela
kafferep. Skriftliga inbjudningskort, klidkoder och annan eti-
kett monstrades ut 1 de flesta familjer, och det blev inte ovan-
ligt att gésterna satt i strumplasten kring matbordet. Gamla
serviser med guldkant ersattes med sddant som gick att kéra
1 diskmaskinen.

Inte bara det nya mellanélet utan dven vin blev vildigt inne.
Ar 1971 gick vinférsiljningen om spritférsiljningen pa Sys-
tembolaget. Hade man inte rdd att képa vinet bryggde man
maskrosvin, som blev s& populart att det enbart pa grund av
detta férbjods 1978 — fast man fortsatt tillits brygga andra viner.

Pa restaurangfronten gjorde pizzeriorna entré och erbjod en
helt ny typ av restauranger, dir ungdomar kunde sitta och prata
avspant och inte vara riddda for kyparna. Kinakrogar, stekhus
och hamburgerkedjor erbjéd liknande informella miljéer.

Det viidag férknippar med det sena 1960-talet och det tidiga
1970-talet ar hippies som bojkottade linder som Chile, USA och
Sydafrika, undvek mat fran multinationella féretag, och mest at
biodynamiskt odlade linser med vietnamesiskt ris och drack en
massa algeriskt rédvin. Men fér den stora majoriteten innebar
1968 faktiskt mer snabblagad och billig industrimat. Jag minns
sjalv hur min barndoms vardagsmaltider priglades av polsa
eller leverbiff som man tryckte ut ur den da nyligen uppfunna
sterila "plastkorven”, Konsums fardigstekta pannkakor och att
alla efterritter gjordes pa pulver vare sig det var brylépudding,
aprikoskram eller chokladmousse.

Fast ett resultat av gréna vagen och miljédebatten var lag-
stiftningen mot firgdmnen och tillsatsimnen 1973 — den gjorde
ialla fall pulvermaten lite mindre onyttig. Och ibland ingick de
bada trenderna en ohelig allians med varandra, som i de billiga,
snabblagade men samtidigt vegetariska sojabiffarna gjorda pa
mixpulver. Joda, dessa tvingades dven jag ita. ..

BILD: Gunilla Kinn Blom

EDWARD BLOM

Gastronom och kulturhistoriker.

Tidigare arkivarie hos Centrum for Naringslivshistoria.
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MANNEN MED
SAT TERIE

TEXT Anders Houltz

BILD SAFT AB:s arkiv hos

Centrum fér Néringslivshistoria

Waldemar Jungner 1 elbilen
som korde runt 1 Stockholm 1
12 timmar dar 1900.
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INNOVATOR. UTVECKLINGEN AV EFFEKTIVA OCH HALLBARA LADDNINGSBARA
BATTERIER AR EN TEKNOLOGISK KNACKFRAGA | DAGENS MODERNA SAMHALLE.
ATT EN VIKTIG GRUND FOR DETTA TEKNIKOMRADE LADES AV EN SVENSK
UPPFINNARE VID 1800-TALETS SLUT AR OKANT FOR DE FLESTA.

nnovemberdag ar 1900 satt uppfinnaren Waldemar
Jungner och hans hustru Hulda tillsammans med négra
journalister, ingenjorer och finansiirer pa Hotell Ang-
lais vid Stureplan 1 Stockholm. De riknade varv efter
varv som presterades av en eldriven bil, utrustad med
ett silver-kadmiumbatteri som Waldemar Jungner kon-
struerat. Mycket stod pé spel. Jungner hade 1 aratal 4gnat all sin
tid och alla de pengar han {6rmétt lana ihop till sina experiment.
Mealet var att skapa en ny form av batterier som skulle revolu-
tionera elektrotekniken. Férsoket blev en triumf. Bilen korde
strackan Karlavigen, Narvavigen, Strandvigen, Birger Jarls-
gatan och Sturegatan i inte mindre dn 12 timmar — en stracka
pa 148,5 kilometer. Datidens elbilar med blyackumulatorer
kunde pd sin héjd rikna med 30—40 kilometer pa en laddning.

UPPFINNARDROMMEN

Batterier hade funnits sedan 1800-talets borjan och pa 1850-talet
hade fransmannen Gaston Planté utvecklat ett laddningsbart
batteri, eller ackumulator, som fétt stor spridning. Plantés acku-
mulator hade tva blyplattor som elektroder, nedsidnkta i en
elektrolyt bestdende av svavelsyra, det vill siga samma princip
som hos dagens konventionella bilbatterier. Blyackumulatorn
var férhéllandevis billig och gav relativt hdg strém under kort
tid, men den var émtalig, opalitlig och underhallskrivande, den
laddades ur snabbt och kunde inte dteruppladdas mer an ett be-
gransat antal gdnger. Den som konstruerade ett laddningsbart
batteri som var effektivare och billigare borde ha obegransade
avsittningsmojligheter.

Vid 1800-talets slut var Sverige pé vig att bli ett industri-
land. Ingenjérsyrket representerade framtiden och uppfinnare
som Christopher Polhem, John Ericsson och Gustaf de Laval
var den nya tidens hjéltar. En som sedan barnsben drémt om
att sjalv bli uppfinnare var priastsonen Waldemar Jungner, f6dd
1869 1 Vilske-Kleva norr om Falképing. Efter studier i Uppsala
och vid KTH pébérjade han 1 liten skala och utan nimnvérd
ekonomisk backning en egen uppfinnarverksamhet.

Det problem som framfér allt fingslade Jungner var just
det laddningsbara batteriet. Fragan var 1 hogsta grad aktuell;
6vergangen fran angkraft till elektricitet var just inledd, men
det fanns inte ndgra effektiva mojligheter till lagring av den
elektriska kraften. Industrin var 1 desperat behov av ackumula-
torer, jirnvégar och sj6fart likasa. Inte minst den senaste ny-
modigheten inom kommunikation —automobilen — férviantades
helt éverga till elektrisk drift, bara ackumulatorerna kunde bli
effektivare och billigare.

Jungners idé var radikal — byt ut bly och svavelsyra mot andra
metaller och en elektrolytvitska som dr basisk och inte sur. Da
skulle batterierna halla lingre och bli driftséikrare. Om elektro-
derna infogades i tunna, perforerade plattor skulle de komma
1 maximal kontakt med elektrolytvitskan och da skulle batte-
rierna dessutom bli effektivare. Frdgan var bara vilka metaller
som skulle ingd, och vilken elektrolyt. Det batteri som ar 1900
hade slagit vérldsrekord for elbilar pa Stockholms gator var av
hog kvalitet, men med ravaror som silver och kadmium var det
dyrt —alltfor dyrt {6r att masstillverkas i industriell produktion.
Utvecklingsarbetet méste fortsatta.

PATENTSTRID MED EDISON
Kort efter det lyckade rekordférsoket bestimde sig paret Jung-
ner fér att limna Stockholm och flytta till Norrképing for att
bilda familj och s6ka ett lugnare liv. Norrkoping blev basen for
Ackumulatoraktiebolaget Jungner och 1 en villa 1 nirheten av
familjens bostad inredde Waldemar Jungner en férsoksverk-
stad. Vid det laget var elektrodmetallerna utbytta mot jarn och
nickel. Metalloxiderna blandades med grafit till en batterimassa
som sedan pressades in mellan perforerade och hopfalsade pla-
tar som utgjorde sjilva battericellerna. Uppfinningen tycktes
antligen 1 det nirmaste fardig.

En annan svérighet hade dock tornat upp sig. Det uppdagades
némligen att den vérldsberdmde Thomas Edison i USA experi-
menterade med en liknande l6sning for alkaliska ackumulatorer. »
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Arbetare vid fabriken Oskarshamn, 1940.

Denna lésning hade Edison patenterat och han bestred nu
Jungners patent, trots att detta bevisligen var tidigare och del-
vis byggde pa andra idéer. " Trollkarlen fran Menlo Park”, som
bland sina 6ver tusen patent kunde rikna sddant som fonogra-
fen, glédlampan och mikrofonen, hade helt andra ekonomiska
resurser dn Jungner att driva de juridiska processer som inter-
nationella patentstrider innebar. I land efter land bestred Edison
Jungners patent med understéd av en massiv marknadsférings-
kampanj, och det svenska féretaget tvingades rikta alla resurser
pa att vinna striderna.

Patenttvisten erbjod tacksamt tidningsstoff. Svenska jour-
nalister skildrade den som en kamp mellan David och Goliat:
en ung och okdnd uppfinnare med sma resurser i ett litet land
mot en virldsber6md och bottenlést rik motstdndare 1 det sto-
ra landet 1 vast. I en artikel den 8 januari 1903 skrev Svenska
Dagbladet att Edison férsokt bemdktiga sig Jungners patent
och anvint sig av alla resurser for att krossa sin motstdndare.

Ackumulatoraktiebolaget Jungner kunde likvél rikna in del-
segrar 1 patentkriget under dren fram till 1905. Men i april det
aret utbrét en valdsam eld 1 Ackumulatoraktiebolagets fabriks-
villa, orsakad av en exploderande fotogenlampa. Byggnaden
totalférstérdes och likasa bolagets omskrivna elektromobil.
Olyckan innebar i praktiken slutet fér Ackumulatoraktiebolaget
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”Pd 1950-talet var Jungner-
koncernen ett multinationellt
foretag som tillverkade batterier 1
flera varldsdelar, men ocksd
en mdngd andra produkter.”

Jungner. Waldemar Jungner avsade sig sa gott som alla ansprak
iféretaget, inklusive patentréttigheterna till sina uppfinningar.
Familjens ekonomi var i spillror, och Jungners hilsa var bruten.
Men det faktum att han gav upp ackumulatorn innebir inte att
han slutade som uppfinnare. I bostadshuset hade han inrett ett
litet laboratorium och dar 4gnade han sig at andra problem och
idéer till nya uppfinningar.
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Elbil vid Jungnerbolaget i Stockholm.

JUNGNERS TILL SMALAND — OCH VARLDEN

Trots bakslagen var inte tilltron till Jungners uppfinningar ut-
témd. Andra intressenter stod redo att ta vid. Ar 1910 grundades
Svenska ackumulatoraktiebolaget Jungner, som allts trots att
uppfinnaren inte ldngre var involverad i verksamheten kunde
anvinda hans namn. Denna ging fanns tillrickliga ekonomiska
resurser {Or en satsning, och foretaget borjade tillverka batterier
efter Jungners patent i en liten fabrik 1 smaldndska Fliseryd.
Ledare for det nya foretaget var Robert Ameln, som hérde till
familjen bakom konserv- och fiskindustrin Abba (Aktie Bola-
get Bréderna Ameln).

Batterierna marknadsférdes under namnet Nife efter de ke-
miska férkortningarna fér nickel och jirn, men 1 sjilva verket
hade de aktiva metallerna vid det laget &ndrats och jarnet bytts
ut mot kadmium. Detta hade bland annat det goda med sig att
grunderna fér patentkriget mot Edison inte lingre gillde, och
fabriken kunde bérja expandera sin verksamhet.

Marknaden for laddningsbara batterier visade sig leva upp
till férvantningarna. Det handlade inte lingre primért om bil-
batterier, utan om jirnvégar, fartyg, gruvor och mycket annat.
Snart var Fliseryd for litet, och en ny fabrik invigdes i1 néra-
liggande Oskarshamn 1917. Foretaget skaffade huvudkontor,
och snart nog dven fabrik, pad Riddargatan 1 Stockholm, och

boérjade se sig om efter internationella marknader. Den forsta
utlindska fabriken 6ppnades 1 Norge 1918 och féljdes snart av
en rad andra ldnder.

MODERNARE TIDER
P2 1950-talet var Jungnerkoncernen ett multinationellt féretag
som tillverkade batterier i flera virldsdelar, men ocksa en mangd
andra produkter. Sedan ett par decennier ingick exempelvis
Oskarshamnsvarvet med sin skeppstillverkning i organisatio-
nen. I staden Oskarshamn var Jungners ett begrepp, och varu-
mirket Nife var vilbekant i manga delar av vérlden.
Samtidigt borjade de miljéproblem med farliga substanser
och utslapp av tungmetaller som kdnnetecknade batteritill-
verkningen bli tydliga. Under 1970-talet var kritiken hard,
samtidigt som foretaget paborjade satsningar for att forbattra
forhallandena. 1980-talet blev en turbulent period med vack-
lande I6nsamhet och manga dgarbyten och fusioner. I septem-
ber 1990 tillkdinnagav tidningarna att investmentbolaget AB
Cardo, som vid den tidpunkten var dgare till féretaget, skulle
sdlja Jungners (dd AB Nife) till den franska batterikonkurrenten
Saft Groupe. Manga befarade att detta skulle innebéra slutet
f6r den svenska tillverkningen. »
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Kemiskt laboratorium med apparatur for bestamning av koldioxidhalten i
fasta och flytande material. Oskarshamn, september 1960.

Under snart tre decennier med fransk ledning har dock fa-
briken 1 Oskarshamn snarare befést sin stillning. Genom hart
driven rationalisering och satsning pa batteridtervinning utgor
fabriken i dag inte bara den éldsta produktionsenheten 1 den
franska storkoncernen, utan ocksd den modernaste och mest
lénsamma. Saft AB:s fabrik i Oskarshamn har cirka 530 an-
stallda. Av hela Saftkoncernens omsittning 2017 pa cirka 744
miljoner euro férdelat pa 14 anldggningar stod Oskarshamns-
fabriken fér drygt 15 procent. Fabriken tillverkar avancerade
reservkraftsystem f6r industri och samférdsel 1 tekniska system
och storskaliga anlaggningar — fortfarande med utgangspunkt i
Waldemar Jungners ackumulatorpatent fran 1899.

ARVET EFTER UPPFINNAREN

Waldemar Jungner dog den 30 augusti 1924, vid 55 ars alder.
Det ar inte kédnt, och knappast sarskilt troligt, att han ndgonsin
besokte vare sig Fliseryd eller Oskarshamn. Den korrespondens
som finns bevarad inskréinker sig till ett brev fran Waldemar
Jungner till féretaget fran juni 1923. I brevet lovar han att ordna
ett portréttfotografi som tydligen efterfrégats i ett tidigare brev.
Tonen ér artigt férekommande men distanserad.

Vikan inte dra nagra slutsatser om de kinslor Jungner hyste
infor det foretag som byggde vidare pa hans livsverk och bar
hans namn. Tydligt &r dock att han som person var uppfylld
av uppfinnandet 1 sig, snarare dn av féretagandet. Sedan han
lamnat ackumulatoromradet utvecklade han flera andra upp-
finningar, varav den mest framgangsrika var en ny metod fér
utvinning av kaliumsalter f6r konstgédning som en biprodukt
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” Jungner var den typiske
uppfinnaren: originell,

full av idéer och till det
yttersta optimistisk.”

vid cementtillverkning. Kalicementmetoden fick stort genom-
slag och innebar att familjens ekonomi mot slutet av 1910-talet
antligen stabiliserades.

Mot slutet av sitt liv fick Waldemar Jungner pa olika satt
offentligt erkinnande fér sina insatser. Bland annat valdes
han in i Ingenjérsvetenskapsakademien, som 1 sitt minnesord
karakteriserade sin bortgdngne ledamot sd hér: ”Jungner var
den typiske uppfinnaren: originell, full av idéer och till det yt-
tersta optimistisk.” Och pd ménga sétt framstar Jungner som
sinnebilden av en uppfinnare fran 1800-talets slut 1 Sverige.
Han drevs av samma nyfikenhet som Gustaf de Laval, men
led ocksa av samma oférmaga att fylla rollen som framgangsrik
foretagsledare. Uppfinningar av Lars Magnus Ericsson, Sven
Wingquist och Gustaf Dalén gav alla upphov till multinatio-
nella svenska teknikféretag, 1 dagligt tal ofta betecknade som
snilleindustrier. Till denna kategori hér ocksa Jungnerverken
1 Oskarshamn. #

BATTERIFABRIKEN Gr en ny bok av Anders Houltz
(Forlaget Naringslivshistoria, 2018) som berdt-
tar hela historien om Waldemar Jungner och
batterifabriken i Oskarshamn.
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VARLDENS ALDSTA

ORETAGSLOGOTYPER

VARLDEN GVER finns det 5 586 foretag som ér dldre an 200 ar — och halften av dem stammar
frdn Japan. Men hur ser det ut med gamla foretagslogotyper? Foretagshistoria har forskat bade

lokalt och internationellt for att sammanstélla en lista 6ver virldens aldsta foretagslogotyper.
Bland de tio dldsta aterfinner vi bland annat tre svenska.

TEXT Kristin Pineda Svenske

1. STELLA ARTOIS
FRAN: 1366 ::I‘ET%';ﬁ
VAD: Ol 1

VAR: Leuven, Belgien \ N

Sa tidigt som 1366 grundades bryggeriet Den Hoorn (Hornet) 1 belgiska Leuven. Som \
logo f6r den skummande drycken skapades en typ av skéld prydd med ett massingshorn. \
1708 utsdgs Sebastian Artois till mésterbryggare 1 Leuvens 6lbryggarskra, och nio ar se- —
nare kopte han bryggeriet Den Hoorn. Som en julklapp till Leuvens invanare tog Artois TIT
fram ett speciellt juldl vilket fick namnet Stella, “stjarna” pé latin. Det var upprinnelsen

till stjairnan som ses intill hornet pé 6lets logo, som har fortsatt att ha i stort sett samma . Y
skepnad dnda sedan medeltiden. ‘-*_-9__-‘-_,
. =Te

BILD: Anheuser-Busch InBev UK

2. HUSQVARNA

FRAN: 1620/1689
VAD: Fran bérjan vapen, numera motorcyklar, symaskiner, gjutgods,
hushdllsredskap, verktyg, med mera.

VAR: Huskvarna, Sverige

Efter en flytt 1689 blev Jonképings faktori, grundat 1620, Husqvarna gevarsfaktori for
tillverkning av vapen fér den svenska armén. Féretagets faktoristimpel utgjordes av en
ring med en stiliserad krona. Under andra halvan av 1800-talet och hundra ar framéver
inférdes en ny logo bestdende av ett gotiskt H inuti en ring krént av en kunglig krona,
som anvindes 1 olika utféranden fram till 1973. Da aterinférdes en moderniserad variant
av den ursprungliga faktoristimpeln med ett H inuti ringen.
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3. TWININGS

. AWINING

OF LONDON

VAR: London, Storbritannien

26-arige Thomas Twining hade arbetat fo6r det brittiska Ostindiska kompaniet i flera ar nar hans fascination f6r en
av de mest exotiska produkterna i skeppslasterna fick honom att lansera ett fullstindigt nytt koncept bland de ménga
caféerna pa den klassiska gatan Strand i London. 1706 férvirvade han " Tom’s Coffee House” — men vad han sélde, var
te. Foretaget gick 1 arv forst till hans son och sedan till hans sonson, Richard Twining, som lit bygga den vackra entré
som stér att betrakta pa sin ursprungliga plats pa 216 Strand. Emblemet i denna entré ér én i dag Twinings vilkinda
logo — och én 1 dag ér det familjen Twining som driver féretaget.

4. PEUGEOT
FRAN: 1858
VAD: Bilar

VAR: Sochaux, Frankrike

Foretaget Peugeot grundades 1810 av familjen med samma namn, och tillverkade da kaffekvarnar och cyklar. Den
forsta Peugot-bilen kom 1889. Foretagets logo designades dock redan 1847 och varumarkesregistrerades 1858. Peugeots
lejon ma ha genomgatt en del férdndringar sedan dess, bland annat har det rest sig pa bakbenen, férlorat den pil det
tidigare stod pa och stiliserats vildeliga — men nog ér det fortfarande en snarlik logotyp.

5. HEINZ 6. BASS

FRAN: 1869 “ElNz FRAN: 1875

VAD: Matvaror e 1869 s VAD: Ol

VAR: USA VAR: Storbritannien "

Henry John Heinz och L. Clarence Nobles férsta 60 ar gammal silde William Bass sitt transport-
produkt var pepparrot frin Heinz mammas trad- foretag (for just 6l) och férviarvade en central byggnad
gard, inlagd i glasburkar. Féretaget Heinz & Noble med tillhérande bryggeri i Burton-upon-Trent. Detta
Co. dverlevde inte finanskrisen 1873, men Heinz kom att bli Bass Brewery. 1875 ansékte bryggeriet
fick revansch 1876 da affirsmannen bérjade silja som forsta brittiska féretag om att varumarkesskyd-
buteljerad ketchup. Den nuvarande logon dr mycket daden réda triangel som béade 6lfat och flaskor hade
lik den férsta prototypen fran 1869. 1892 lade Heinz mirkts med under mer dn 20 ar. 1877 beriaknades
till sin slogan 57 Varieties” efter att ha sett en annons Bass vara virldens storsta bryggeri, och den roda
om 21 typer av skor”. Féretaget silde visserligen triangeln var sa vilkind att impressionisten Eduoard
redan éver 60 olika produkter vid det laget, men 57 Manet inkluderade den i tavlan ’A Bar at the Folies
var Heinz och hans hustrus lyckotal. I dag salufér Bergere” fran 1882. 12 000 flaskor Bass ska {6r 6vrigt
Heinz 5 700 produkter, sa 57 dr ju inte helt tokigt. ha foljt med Titanic ned i djupet.
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7. LEVI STRAUSS & CO.
FRAN: 1886
VAD: Jeans

VAR: San Francisco, USA

Nar den tyskfodde Levi Strauss utvandrade till San Francisco, USA, mitt under guldruschen kunde han nog inte
ana att hans namn skulle vara véirldsberémt éver hundra dr senare. Strauss éppnade en handelsbod dar han sdlde klader,
stévlar och andra varor till mindre butiker. Han noterade snart att de amerikanska dventyrarna saknade héllbara, slit-
starka kldader. 1873 slog han sig samman med skrdddaren Jacob Davies och bérjade tillverka kldder av blatt denimtyg,
forstiarkta med nitar. 1886 skapades laderetiketten med det klassiska emblemet med tva arbetshéstar selade vid var sitt

byxben (i ett fruktlést forsok att slita isér byxorna), en bild som én 1 dag karakteriserar Levi Strauss-jeans.

(ohmonfohmon

8. JOHNSON & JOHNSON

FRAN: 1886
VAD: Ldkemedel
VAR: New Brunswick, USA

Broderna Robert, James och Edward Johnson
borjade silja kirurgiska férband 1885. Niar man
utvidgade verksamheten under nidstkommande ér,
pryddes alla medicinska férpackningar av en logo
som imiterade James Johnsons signatur, snarlik den
logo som anvinds dn 1 dag.

@

SKULTUNA

1607

9. SKULTUNA MESSINGSBRUK
FRAN: 1892
VAD: Mé&ssingsféremal

VAR: Skultuna, Sverige

Skultuna Messingsbruk grundades 1607. Under
1892 borjade man stimpla alla tillverkade féremal
med en kunglig krona och texten SKULTUNA
1611. Forst 1922 hittade man dokument som visade
att Skultuna hade grundats redan 1607, varpa artalet
andrades men resten av logon férblev densamma.

10. KLIPPANS BRUK

FRAN: 1894
VAD: Papper

VAR: Klippan, Sverige

n‘

- )
1

PPANS ‘4 RI K
J.‘ L g - ) » ‘l W A i_ N
PAPERMAKING SINCE 1573

Klippans bruk gar tillbaka manga hundra ar i tiden. Det var dock nar ett handpappersbruk inrittades 1894 som
varumadrket inregistrerades: Skdnes Vapen, en kront skold med griphuvud, med éartalet 1573 under. Detta mérke

representerar fortfarande Klippans bruk.
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En gast dricker vatten vid
Porla brunn, 1924. Foto: Anna
Wilhelmina Hedstrom, Orebro
lans museum.

DUBBEL

T KURORTER. PA 1700-TALET BLEV HAL SOBRUNNAR
EN SAMLINGSPLATS FOR SAVAL KUNGLIGHETER SOM FATTIGA,
SAMTIDIGT LADES GRUNDEN TILL FORETAGEN | DAGENS
STORSKALIGA VATTENINDUSTRI
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atten dr en livsnodvindig resurs f6r médnniskan och

central inom manga av varldens religioner. I forntida

Sverige var det till exempel inte ovanligt att myter,

kulter och offer hade med vatten att géra. Att dricka

vatten for hilsans skull ar ocksa traditionsfyllt. Redan

1antikens Grekland ansags vatten fréan sérskilda kéllor
kunna géra manniskor mer friska. Jakten pd svenska mineral-
vattenkallor bérjade emellertid inte férran pa 1600-talet nar det
trettiodriga kriget rasade i Europa. Da larde sig svenska office-
rare att ’dricka brunn” pé kontinenten och ville ta traditionen
med sig hem till Sverige. Samma mél hade Gustav Soop, lag-
man i Ostergétland och generalguvernér 4t drottning Hedvig
Eleonora. Soop sag behovet av kurorter i Sverige och planerade
att starta rikets forsta hialsobrunn.

MEDEVI BRUNN VISADE VAGEN

I samband med att Gustav Soop képte Medevi Siteri norr om
Motala horde han talas om kallorna 1 Medevi. Undersékning-
ar och analyser foljde. Tursamt nog visade sig vattnet 1 Medevi
brunn vara en fulltraff — en surbrunn, perfekt fér kurortsverk-
samhet. 1678 bestamde sig Soop f6r att satsa pa féretagsidén och
inédrheten av killan bygga brunnshus, badhus, viardshus, kyrka
samt olika giastbyggnader. Han anstillde ocksé Urban Hjirne
som ansvarig brunnsldkare. I dag riknas Medevi Brunn som
Nordens ildsta hilsobrunn men Gustav Soop fick inte njuta
lange av sin skapelse. Efter Soops bortgang 1679 drevs Medevi
Brunni 60 ar vidare av flera kvinnor, bland annat Anna Maria
Soop och hennes dotter Eleonora Margaretha.

Satsningen 1 Medevi foljdes av nydppnade brunnar i exempel-
vis Sétra, Porla och Ramlésa. Vid denna tid hade vatten linge haft
daligt rykte som livsmedel 1 Sverige men tack vare hilsobrun-
narna viande trenden. Snart anségs vatten vara likvardigt med
medicin och ha férméga att bota sévil inre som yttre krampor.
Teorin bakom foérdelarna med att dricka brunn grundade sig
i tanken om att kroppen har fyra kroppsvitskor som stindigt
méste vara i balans. Om vitskorna kommer i obalans blir man-
niskor sjuka. Ett satt att undvika obalans var att dricka mycket
vatten, girna med mineraler 1. Under 1700-talet blev svenska
halsobrunnar riktiga turistmagneter. Manniskor fran hela
landet vallfardade till kurorterna for att lindra olika typer av
sjukdomstillstand.

illallskr ﬂallﬂns.enralfuJ

I"IH Fr&ul-u Jm

Ramlosa mineralvatten. 1961. Ur Carlsberg Sveriges
arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

EN SMAK AV LYX

Ar 1700 grundades Sitra Brunn, sydvést om staden Sala. Till
brunnen i Siatra kom manniskor fran samtliga samhallsklas-
ser; kunglighet och adel samsades med bénder och landets
fattigaste. Géasterna ordinerades att varje dag dricka uppemot
sju liter vatten och mellan glasen promenera runt i brunnspar-
ken. Kurortsbesékare uppmuntrades att prata med varandra
under promenaderna men eftersom negativa kénslor riskerade
att minska mineralvattnets effektivitet var samtal om pengar,
religion eller politik stringt férbjudna. Nar det obligatoriska
vattenintaget var avklarat kunde géster roa sig med sociala till-
stillningar och utflykter. Fér dem som hade rdd innebar besék
pa kurort en smak av lyx. Hotellen var flotta, maten god och
societeten redo for mingel. »
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Halsobrunnarna fick med tiden ocksé en funktion som dkten-
skapsméklare dit ogifta sliktingar skickades fér att hitta en
lamplig partner. Men trots tillgidngliga néjen var brunnsdrick-
andet omgiérdat av strikta regler. Kurorterna hade méjlighet att
uppritta egna ordningslagar och f6r den som brét mot reglerna
foljde férvisning eller rittegang.

RAMLOSA, LOKA OCH PORLA

Ijuni 1707 6ppnade Ramlésa Brunn sina portar under ledning
av Johan Jacob Débelius, likare och professor 1 praktisk medi-
cin. Ramlésa ligger utanfér Helsingborg 1 Skdne och Débelius
hade dren innan invigningen gjort flera undersékningar av plat-
sen som var kind for sina jarnhaltiga killor. Ryktet om vattnet
1 Ramlésa och dess pastddda botande effekt spred sig snabbt
bland landets societet. Géster fran bade Sverige och Danmark
vallfardade till orten och Ramlésa Brunn utvecklades sa sma-
ningom till en form av sjukhus.

I'likhet med trakterna runt Ramlésa var Loka brunn 1 Vist-
manland ldngt innan kurortens uppstart kiand for sina vatten-
tillgdngar. Vattnet vid Loka beskrevs som friskt och rent. Loka
Brunn éppnade 1720 och fick fyra decennier senare kungliga
privilegier. Mdnga namnkunniga svenskar har genom aren
druckit av brunnen vid Loka. Vid mitten av 1740-talet besokte
exempelvis Carl von Linné Loka Brunn och lovordade killans
vatten. Storhetstiden bérjade emellertid 1761 nér Sveriges kung
Adolf Fredrik med familj kom till anldggningen fér att bota
kungens envisa migran. I Loka ordinerades Adolf Fredrik 68
liter brunnsvatten per dygn och nir han reste hem tva veckor
senare sidgs migranen ha varit botad. Under 1800-talet byggdes
Loka Brunn ut och behandlingarna kom med tiden att fokuse-
ra mer pa massage och bad 1 stéllet fér sjilva intaget av vatten.

Aven om flera tidigt etablerade brunnar nadde stor framgéng
fanns anldggningar vars rykte tog fart i ett senare skede. Ett
sadant exempel ar Porla Brunn i1 Nérke. Brunnen 1 Porla épp-
nade redan 1724 men var under hela 1700-talet relativt okdnd
bland allménheten. Efter att J6ns Jacob Berzelius besokt killan
1806 fick kurortsverksamheten i Porla emellertid ett uppsving.

”Halsobrunnarna fick
med tiden ocksd en funktion
som dktenskapsmdklare
dit ogifta slaktingar
skickades for att hitta en
lamplig partner.”
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Ramlésa-kiosk vid Stockholmsutstdllningen, 1930. Ur Foreningen Svensk
Forms arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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Berzelius genomférde analyser av brunnsvattnet som visade
att vattnet 1 Porla innehéll héga halter av bade jéarn och kol-
syra. Porla Brunn blev dérefter en viktig killa foér behandling
av sjukdomar som gikt och reumatism. Bland annat besokte
forfattaren Selma Lagerlof orten.

MINERALVATTEN PR FLASKA
Att besoka kurorter och dricka mineralvatten blev en omtyckt
sysselsittning 1 1700-talets Sverige. Men fér den som ville bota
sjukdom var brunnsvatten en dyr medicin. Det upplevde Tor-
bern Bergman, svensk naturforskare och kemist. Bergman hade
sviktande hélsa och var en flitig besékare vid olika hdlsobrunnar.
Men mineralvatten importerades ocksa fran utlandet och saldes
f6r hoga summor pé flaska. Torbern Bergman képte ofta sdidana
flaskor men insdg att det i lingden var ohallbart. I férhoppning
att kunna framstélla konstgjort mineralvatten bérjade han
darfér undersoka vilka dmnen vatten fran olika kéllor bestod
av. Bergman konstaterade att vattnet innehéll en dittills okdnd
syra, bikarbonat samt olika mineralsalter 1 varierande méangd.
Syran som Bergman hittade och valde att kalla lyftsyra ar det
viidag kinner till som kolsyra.

Torbern Bergman konstruerade en apparat som framstall-
de kolsyrat mineralvatten med exakt samma egenskaper som

Loka Brunn 1 Ndrke, 1880. Digitalisering: Azad Karimi, Hallwylska
museet. Originalfoto: Aug. Wahlstrom.

Porlas monter med vardinnor under utstdllningen ”Vart dagliga brod”,
1935. Fotograf: Fredriksson och Malmstrom. Ur Carlsberg Sveriges arkiv
hos Centrum for Ndringslivshistoria.

det naturliga. Han skrev om sina upptéckter i artikeln " Bitter-,
Selzer, Spa- och Pyrmonter-Vatten samt deras tillredning ge-
nom konst”. Det dréjde inte linge innan fabriksméssig tillverk-
ning av mineralvatten tog fart, redan pa 1790-talet fanns bara
1 Stockholm ett tiotal sddana fabriker. Men Torbern Bergman
blev trots vattenintaget inte kvitt sin sviktande hédlsa. Sommaren
1784 blev han svért sjuk och ékte till hdlsobrunnen 1 Medevi
dér han ocksé dog, 49 ar gammal.

Under slutet av 1700-talet och bérjan av 1800-talet tog aktie-
bolag 6ver driften vid flera av landets stérsta kurorter, till exem-
pel Medevi, Porla och Ramlésa. Runt férra sekelskiftet borjade
produkter med svenskt mineralvatten dessutom att synas utanfor
de avgridnsade brunnsomréadena. 1906 sédldes Ramlésa-vatten
for forsta gdngen utanfoér kurorten men precis som med im-
porterat mineralvatten var intresserade kdpare tvungna att ta
sig till ndrmaste apotek. 1912 bérjade den forsta fabriken vid
Ramlésa att buteljera vattnet direkt vid kallan for att garantera
dess kvalitet. Andra var inte langt efter — Porlas férsta flaska
med vatten producerades 1923. Med tiden blev mineralvatten en
populér dryck pé varje familjs bord och industrin utvecklades.
1990 lanserade Ramlésa sin férsta smak, citrus, som fortfarande
ar popular. Trots att majoriteten av de svenska hdlsobrunnarna
har férsvunnit under det senaste seklet lever vattnets popularitet
kvar. Mineralvatten fran anrika kéllor fyller Sveriges butiks-
hyllor och pa éverlevande kurorter kan géster dn 1 dag njuta av
mat, avkoppling och gemenskap. #
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~ ENBANAFOR
-RAMTIDE

TEXT Mats Hayen

Tunnelbanan i Stockholm. Tdag
vid Vallingby. Bild fran Tekniska
b el in. M

museet.

L L E B
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STOCKHOLM. SOMMAREN 1941 — MITT UNDER BRINNANDE VARLDSKRIG —
TOG POLITIKERNA | STOCKHOLMS STADSHUS BESLUTET ATT BYGGA TUNNELBANAN.
DET GAV RIKTNING AT STOCKHOLMS UTVECKLING UNDER LANG TID FRAMAT.

ar fullmaktige den 16 juni 1941 bestimde att ett

tunnelbanesystem skulle byggas 1 Stockholm var det

utan tvekan ett av de mest betydelsefulla beslut som

nagonsin fattats 1 Stadshuset. Det togs dessutom un-

der en period som praglades av brist pd manga varor

och da stor osidkerhet rdidde om hur framtiden skul-
le utveckla sig. Ingen visste nar eller pa vilket satt som kriget
skulle sluta, inte heller hur tiden efter kriget skulle gestalta sig.
Trots detta lyckades négra av de ledande politikerna évertyga
stadsfullméiktige om behovet av ett tunnelbanesystem 1 Stock-
holm. Ambitionen var vid den tiden mycket ovanlig for stdder
av Stockholms storlek — med cirka 600 000 invanare. Tunnel-
banenit fanns 1 stora stider som Berlin, Paris, London och New
York, med flera miljoner invanare.

HET DEBATT

Tva giganter 1 Stockholms politiska historia stalldes emot var-
andra den 16 juni 1941. Tunnelbanans stora foresprakare var
Yngve Larsson fran Folkpartiet och hans huvudmotstandare
var Zeth Héglund frdn Socialdemokraterna. Det borgerliga
blocket med Folkpartiet och Hégerpartiet stod enade bakom
Yngve Larsson. Det fanns samtidigt en stor spricka i de social-
demokratiska leden. Yngve Larsson visste att han kunde vinna
debatten om han lyckades fa 6ver tillrackligt manga socialdemo-
krater pd sin sida.

Alla debattinlagg 1 Stadshuset stenograferas och trycks — s
har det varit sedan 1899 — och 1 dag har de tryckta handlingar-
na frdn stads- och kommunfullmaiktige digitaliserats och gjorts
tillgdngliga pa Stockholms stadsarkivs webbplats. Det ar dar-
for mycket enkelt att atervinda till den laddade atmosfaren 1
Stadshuset den dér forsommarkvillen 1juni 1941 och lyssna till
debattérerna. Yngve Larssons 6ppningsinligg framstar som en
veritabel kanonsalva riktad mot opponenterna och hans meta-
forer kommer fran det dd pagdende varldskriget:

”Huvudattacken mot stadskollegiets sparvigslinje ledes
alltsd av herr Z. Hoglund, och framfér hans stridsvagnar kér,
enligt de allra modernaste krigsmetoderna, herr Fredrik Stréom
1 hogtalarbil f6r att séka sprida férvirring och defaitism bland
forsvararna. Med icke mindre styrka anfalles var linjes norra
flank av stormtrupper fran Bromma under herr fastighetsdirek-
téren Axel Dahlbergs stridbara och uppslagsrika ledning, som
1 en sndvt kringgdende kurva under Kungsholmen éver Norra
Bantorget och under Tunnelgatan soker riva upp samma flank.
[...] Striden dr sdlunda i full gdng med latta och tunga vapen, och
om jag dartill konstaterar, att anfallsstyrkornas argument ofta

TUKRNELBANEFLAN FOR
STOCKHOLM

i,

Tunnelbaneplan, innerstaden 1965. Stockholms stadsarkivs bibliotek.

strida inbérdes och att skotten alltsd g& i motsatta riktningar,
kan man verkligen siga, att slagfiltet foreter en livlig anblick.”

Det socialdemokratiska finansborgarradet Zeth Hoglund be-
moétte attacken med ett ndgot svalare inldgg, vars syfte var att fa
ledamoterna att inse att Stockholm var for litet f6r en tunnelbana:

”’Jag kan verkligen inte tala med siddan lidelse 1 denna pro-
saiska fraga som min drade kollega, borgarradet Yngve Lars-
son. Jag kan inte heller ge en sa livlig, {or att inte séiga drastisk
framstallning av krigssituationen, som han malade upp, redan
dérfor att den nog mera existerade 1 herr borgarradets nagot upp-
rorda fantasi dn i verkligheten. I varje fall har det inte uttdnkts
nagon sddan dar raffinerad taktik fran den sida jag foretrader.”

Pa punkt efter punkt férsokte han déirefter visa att Yngve
Larssons tunnelbanesystem var 6verdimensionerat. Denne
menade & sin sida att de topografiska férhdllandena 1 Stockholm
kriavde en l6sning med tunnelbana. Han hiavdade att en tun-
nelbana var den enda effektiva sittet, om man ville 16sa bade
bostads- och trafikproblemen 1 Stockholm. »
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”Det tunnelbanesystem
som tog form under efterkrigs-
tiden blev tillsammans med
de nya fororterna det stora
bidraget till Stockholms
utveckling under 1900-talet.”

SEGER FOR TUNNELBANAN

Det blev i slutindan Yngve Larsson som kunde lamna réds-
salen i Stadshuset som segrare. En djup spricka bland de social-
demokratiska ledaméterna gav segern till Larsson och tunnel-
banan. Samtliga ledaméter fran Hogerpartiet, Folkpartiet och
det lilla Socialistiska partiet réstade fér tunnelbanan. Det Kom-
munistiska partiets tre ledaméter rostade emot och inom det
Socialdemokratiska arbetarepartiet blev det 24 ja-réster och 27
nej-roster. Det var 23 mén och en kvinna — hennes namn var
Gerda Bergstedt och hon var bosatt 1 Malarhéjden — som gick
over till Yngve Larssons sida.

Det tunnelbanesystem som tog form under efterkrigstiden
blev tillsammans med de nya férorterna det stora bidraget till
Stockholms utveckling under 1900-talet. Forskaren Daniel
Jonsson vid KT H:s avdelning for teknik och vetenskapshistoria
skrev dr 2000 om Yngve Larsson och hans insats 1 fragan om
tunnelbana 1 Stockholm:

Borgarrddet Yngve
Larsson framfor en
karta éver Stockholm,
1931. Fotograf: Atelier
Jaeger, Wikimedia
Commons.

52

" vissa faser av ett systems tillblivelse kan nyckelpersoner
som férmar férena synsitt och éverbrygga kulturskillnader mel-
lan olika grupperingar vara av avgérande betydelse for att ett
skeende ska kunna starta. I fallet Stockholms tunnelbana kan
borgarrddet Yngve Larsson identifieras som en sidan granséver-
skridare eller systembyggare.” (Infrasystemens dynamik, 2000).

Tunnelbanebeslutet togs mitt under den andra stora bebyg-
gelsevagen 1 Stockholms moderna historia. Den forsta vagen
intraffade 1 Stockholm 1 slutet av 1800-talet. D4 vixte antalet
bostader fran cirka 25 000 ar 1850 till 100 000 ar 1918. Den andra
véagen inleddes pa 1930-talet. Fran bérjan av det decenniet och
fram till ar 1960 byggdes det mellan 5 000 och 6 000 bostader
varje ar i Stockholm. Ar 1960, i slutet av den andra vagen, fanns
det 325 000 bostéder 1 Stockholm. Ungefir 80 000 av dem hade
tillkommit i samband med tunnelbanans utbyggnad 1945-1960.
Nir takten 1 bostadsbyggandet bérjade mattas av pa 1960-talet
—det omfattande statliga miljonprogrammet paverkade 1 hogre
grad Stockholms grannkommuner — var det inledningen pa en
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lang stagnationsepok 1 Stockholms befolkningshistoria. Kom-
munen férlorade mellan 1960 och 1980 cirka 165 000 invanare
och toppnoteringen fran 1960 — 808 000 invanare — uppnaddes
dérefter inte forran ar 2008.

NYA LOSNINGAR FOR EN NY TID

Nu vixer staden dterigen 1 ungefar samma takt som pd 1950-talet
och det har for foérsta gdngen pd linge aktualiserat frigan om
en utbyggnad av tunnelbanesystemet 1 Stockholm. Det senas-
te tillskottet till antalet tunnelbanestationer dr Skarpnick som
invigdes 1994.

Under den nu pagdende bostadsexpansionen 1 Stockholm,
det ar den tredje vagen 1 modern tid, planeras fér 7000-9 000
nya bostidder per &r i Stockholms kommun, fran 2010 och fram
till 2030, enligt Stockholms kommuns egna visionsdokument,
och lika mycket fram till 2050, enligt landstingets regionala
utvecklingsplan f6r Stockholms lin (RUFS 2050). Méingden
nya bostader staller mycket héga krav pa tunnelbanesystemets

utbyggnad. Ar 2050 kommer det om planerna slar in att finnas
mer dn dubbelt sd manga bostdder inom Stockholms kommuns
grinser som det fanns 1950. Men utbyggnad récker inte. Kapaci-
teten i det nuvarande sparsystemet behéver 6ka betydligt. Detta
eftersom de drygt 200000 bostdder som ska komma pé plats
mellan 2020 och 2050 inte kommer att byggas pa mark som
ar obebyggd. De nya bostdderna kommer att hamna dér dldre
bostadsbestand redan finns pd plats, 1 ménga fall i ndrheten av
redan existerande tunnelbanestationer.

Vi kan dérfor inte kopiera den 16sning pd ett framtida pro-
blem som Yngve Larsson presenterade sommaren 1941 — nar
vdgen mot ett tunnelbanesystem 1 Stockholm inleddes. Den
tredje bebyggelsevagen och dess konsekvenser i Stockholm ar
ett problemkomplex som kréver mer dn nya linjer och statio-
ner i tunnelbanenitet. Det kommer att behévas nya innovativa
lésningar péa de problem som véntar i framtidens Stockholm. H

Kakling av tunnelbanestation, 1951.
Ur Gatukontorets arkiv hos Trafikkontoret, Stockholms stad.
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MUNKARNAS

Restaurangen i klostret har frekventerats av
sdval munkar som kdandisar genom dren.
Ur St Peter Stiftskulinariums arkiv.
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ATSTALL

ANRIKT. DEN OSTERRIKISKA PARLAN SALZBURG HAR MER ATT ERBJUDA
AN MOZARTS FODELSEHUS OCH EN STOR MEDELTIDA FASTNING. | SANKT
PETERSKLOSTRETS INNERSTA VALV GOMMER SIG EN KULTURHISTORISK

OCH KULINARISK SKATT: EUROPAS ALDSTA RESTAURANG,
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et slamrar och klirrar inifrdn de uréldriga kloster-

valven som ligger halvt gémda 1 Munkberget. Personal

ilar omkring och réttar till gafflar, placerar ut glas och

viker servetter i skenet fran droppande vaxljus. Ute

pa garden star Sankte Per, med sina dinglande nyck-

lar, som for att 6vervaka vilka manniskor som lyckas
leta sig in genom labyrintiska valv och murar. En hogst cele-
ber skara, enligt fotografierna pa vaggen: fran Bill och Hillary
Clinton via operastjarnan Anna Netrebko och designern Karl
Lagerfeldst till vir egen prinsessa Madeleine. Detta glamorésa
klientel ar dock ett nymodigt inslag i verksamheten. Tills for
bara en handfull decennier sedan frekventerades klosterkéllaren
(1 dag p& markplan) frimst av benediktinermunkar som bade
lagade och serverade maten.

SKALDADE OM RESTAURANGEN

For att bérja fran bérjan méste vi resa svindlande langt tillbaka
1tiden, dnda till &r 803, och en era da vi nordbor var fullt upp-
tagna av att leva vikingaliv, medan Nordtyskland holl pd att
kristnas och Karl den Store (cirka 742—814) nyligen hade kronts
till kejsare 6ver halva dagens Europa. En av kejsarens narms-
ta fértrogna var den brittiske Alkuin av York (cirka 735-804),
sedermera abbot av franska Tours, som i sitt epitet som en av
Europas mest lirda mian undervisade vid Karl den Stores hov.
Genom frekventa resor och en flitig korrespondens héll sig
Alkuin ocksa a jour med hindelser runt omkring i Europa.
Exempelvis skrev biskop Hygbald av Lindisfarne till sin gode
van om fasorna kring vikingarnas plundring av Lindisfarne
kloster ar 793, vilket 1 sin tur inspirerade Alkuin till dikten De
clade Lindisfarnensis monasterii, en i dag unik samtida skild-
ring av vikingarnas framfart.

Det var varken forsta eller sista gdngen som Alkuin grep till
pennan for att skalda om sina kéanslor och intryck. Ofta van-
de han sig 1 diktform till de larjungar som han hade forlorat
kontakten med. Inte séllan skylldes den felande férbindelsen
pa ynglingarnas allt fér ivriga intagande av alkohol. De borde
dricka mjélk 1 stillet for vin, konstaterade Alkuin.

803, ett &r fore sin déd, styrde den poetiske abboten sin kosa
mot Salzburg. Efter en stilla bén 1 Sankt Petersklostret begav
han sig troligen raka vigen ned i stiftskéllaren, dir ett mal mat
och en kanna vin raskt dukades fram &t honom pa de rustika
traborden. Mer dn sd behovs inte for att inspirera Alkuin till

Sommelieren Rakhshan Zhouleh kdnner stor vordnad for den historiska loka-
len. Fotograf: David Pineda Svenske.

att tota thop ytterligare en vers, dar han omndmner benedik-
tinerklostrets restaurang. Sakert hade inte Alkuin en tanke pa
att dessa ansprakslosa rader, som 1 dag ingar 1 diktsamlingen
Carmina, 1200 ar senare skulle komma att lata stiftskillaren
St. Peter kalla sig Europas — kanske virldens — dldsta restaurang.

FARGSTARK HISTORIA

Under 1200 ar av historia ar det ibland svart att skilja dikt fran
verklighet. Om restaurangen ar 1510 verkligen bevistades av
sjilvaste Faust, som ju enligt ségnen sluter ett férbund med dji-
vulen, dr oklart, daremot ska familjen Mozart enligt Wolfgangs
syster Nannerls dagbok ha superat hiar mer dn en gang. Det dr
ocksa ett faktum att Napoleons soldater inkvarterades hir 1809,
samt att klostret an plundrades, dn skadades 1 svallvigorna av
bade forsta och andra vérldskriget. Under hela denna tid vagga-
de dock benediktinermunkarna ofértrutet fram mellan borden.
Tecknade korrespondenskort fran sa tidigt som 1890 gestaltar
Stiftskeller St. Peters uteomrade, girna illustrerat med en mu-
sikalisk trio och en handfull berusade dvirgar eller keruber som
pressar vin ur druvor. Aven den détida, pristvigda kallarmis-
taren, Anton Kolumban Moltner, figurerar pa ett av korten. »
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Varje mdnad initievas ett nytt tema, ofta med inspiration 1 gammaldags menyer, och gamla kokbocker som finns bevarande dnda sedan barocken.
Fotograf: David Pineda Svenske.

KANNER VORDNAD FOR LOKALEN

Anda fram till 1992 var Stiftskeller St. Peter i kyrkans regi. D3,
for forsta gangen 1 verksamhetens historia, sattes tyglarnai ut-
omstéende hinder — den endast 25-rige Claus Haslauers. Aven
om han och hustrun Veronika Kirchmair har drivit féretaget
i 6ver ett kvarts sekel, har mycket hint under de allra senaste
aren. Krogarparet har lagt ned stor méda pd att déndra féretagets
profil fran ”dyr mat i anrik miljé” till en prisvird lyxrestaurang.
2016 satsade man pa att anstélla savil stjarnkockar som som-
melierer och 2017 lanserade man ett namnbyte, da Stiftskeller
(=stiftskallare) blev Stiftskulinarium.

— Vikinner en stor vérdnad f6r lokalen och dess bakgrund.
Dess langa historia ér alltid ndrvarande. Men det giller att ha
fingertoppskénsla. Bara for att ndgot ar anrikt, far det aldrig
bli gammalt och unket. Det ska vara rustikt och elegant, sidger
sommelieren Rakhshan Zhouleh.

Han ansvarar for de drygt 16 500 flaskorna av 510 sorter 1
restaurangens vinkéllare, av vilka en del stammar fran klostrets
egna odlingar i Slovenien. Alkuin av Yorks teori, att mjélk bor-
de ersitta alkohol, verkar inte ha gitt hem hos St. Peter Stifts-
kulinarium, dar vin dr 1 det nirmaste lika centralt som mat.

— Jag bar alltid med mig restaurangens historia nér jag
ar ute 1 varlden och séker nya viner att matcha till maten.
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Fast ibland blir det tvirtom. Ibland hittar jag ett vin som dr s&
fint att vi maste sitta oss ned och specialkomponera en matratt
som lyfter fram vinets egenskaper. Vi tycker ocksa att det dr
valdigt roligt att kunna erbjuda historiska viner 1 den historiska
miljon, férklarar Rakhshan Zhouleh inlevelsefullt.

2017 anstalldes ocksa Ulli Griesser som féretagets produkt-
och servicemanager. Aven hon bidrar till att skinka ytterliga-
re en bit historia till verksamheten. Tillsammans med Sankt
Petersklostrets stiftsbibliotek haller hon pd att ta fram histori-
en bakom de elva olika rummen 1 byggnaden: fran den strama
barocksalen med hégt i tak och malade fresker, dar de klassiska
Mozartkonserterna hélls till middagssittningarna, till den intima
Prilatenstube med sin mérka trépanel pa bade viggar och tak.
Hon pekar ut ett litet, blyinfattat fonster med en glatt drickan-
de gaming, en mystisk lucka med nio nyckelhdl i viggen, och
den mycket lilla traporten som férbinder en av de mer rustika
salarna med uteomradet.

— Vi kénner till grunddragen 1 klostrets historia, men jag
vill veta den specifika historien bakom varje sal. Varje rum
har sina egna hemligheter, och dem vill jag ta reda pa, siger

Ulli Griesser. #
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Agaren Veronika Kirchmail och servicemanagern Ulli

Greisser ser den historiska miljon som ett stort mervdrde
for restaurangen. Fotograf: David Pineda Svenske.

Beldgen pd bdda sidorna av floden Salzach riknas Salzburg till en Det nya krogarparet har lagt ned stor moda pd att andra foretagets profil fran “dyr mat
av Europas vackraste stader. Fotograf: David Pineda Svenske. i anrik miljo” till en prisvard lyxrestaurang. Fotograf: David Pineda Svenske.
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Huvudpersonen Ann-Mari fran

FORETAGSHISTORIA #4

omslaget av En rackarunge, 1941. M5 i

1T BUSIGT

ORIGI

TEXT Malin Ehnebuske
BILD Ur Bonnierférlagens arkiv hos

Centrum fér Néringslivshistoria

BOK. DE FLESTA KANNER TILL ATT ASTRID LINDGRENS KARAKTAR MADICKEN FORSOKTE FLYGA
GENOM ATT HOPPA FRAN ETT HUSTAK MED ETT PARAPLY. MEN DET AR NOG INTE MANGA SOM KANNER
TILL ATT EN VISS RACKARUNGE SOM HETTE ANN-MARI GJORDE SAMMA SAK 41 AR TIDIGARE!

6ckerna om rackarungen Ann-Mari skrevs av Ester
Blenda Nordstrém (1891-1948) och gavs ut pa férlaget
Wahlstréom och Widstrand. I arkiven hos Centrum
for Néringslivshistoria finns bade bécker och korre-
spondens fran olika férlag och diar kan man dterfinna
férstaupplagan av bade Rackarungen fran 1919 och
Madicken som gavs ut pa Rabén och Sjégren férsta gdngen 1960.

BANBRYTANDE JOURNALIST OCH BARNBOKSFORFATTARE

Ester Blenda Nordstrém dr kind som den férsta svenska jour-
nalist som gjorde reportage under falsk identitet och arbetade
pa det satt som senare kom att bli kint som att wallraffa. Hon
tog anstillning som piga pd en gard och skrev ett 10 veckor langt
reportage 1 Svenska Dagbladet om férhallandena dir. Reporta-
get rorde upp en debatt om pigornas rittigheter och ledde till
positiva férandringar. Reportaget ssmmanstalldes 1914 1 bok-
en Piga bland pigor. Sedan fortsatte Ester Blendas karriar och
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livi samma vaghalsiga och omstértande anda. Fatima Brenner
berattar i sin biografi Ett javla solsken om Ester Blendas liv, hur
hon véagrade inordna sig 1 vad som férvantades av en ung kvinna
pa tidigt 1900-tal. Hon rokte, reste, kladde sig 1 byxor, kérde
motorcykel och hade en kérleksrelation med Carin Waern Frisell.
Ester Blenda spenderade en sommar som lararinnai Lappland,
hon utbildade sig som enda kvinna till bonde, hon riddade liv
under finska inbérdeskriget och inspirerad av sin gode vin 1
Stockholms uteliv, Evert Taube, reste hon runt 1 Sydamerika.
Hon gjorde ett reportage som tredje klassens Amerikaimmi-
grant, hon var med i en expedition i Kamtjatka vilket resulte-
rade i boken Vid vulkanens rand och mellan resorna skrev hon
béckerna om rackarungen Ann-Mari. Ester Blenda lar ha varit
ett féretagsamt och rastlést barn och béckerna om Ann-Mari
tros vara baserade pa henne sjilv. Bada gor de allehanda rackar-
tyg och 1 Ester Blendas fall ledde det till att hon skickades till
en strang slakting pd landet for att rada bot pa det. Bot raddes
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Flera brev mellan Ester Blenda Nordstrom (ovan) och forlaggarna finns B
bevarade 1 arkiven.

-
2
o
- -
o)

S

po o]
o

@J‘
e
Z

En rackarunge, 1919.

Forstaupplagan av boken \

dock inte, 1 stillet blev hon en modig och progressiv journalist, ‘
forfattare och dventyrare.

LEVDE HART
I arkivet finns, forutom Ester Blendas bécker dir de flesta ar
oldsta och bladen osprittade, dven brev hon skickat till férlaget. !
Handstilen ar snabb, kdnns modernt slarvig 1 jimfoérelse med
de andra brevskrivarnas. Den 22 september 1914 skriver hon
att hon kommer att ta sig till Stockholm 1 slutet av september
pa motorcykel. Den 25 september 1914 &r det ndgon annan som
skriver: "Da froken Nordstrém for narvarande dr singliggande
1 hjarnskakning som hon adragit sig vid en ridtur och darfér ej
sjalf kan skrifva har hon bett mig [...].”

Ester Blenda levde hart och snabbt. Hon drabbades av tbc, \
stroke och lunginflammation och var dessutom alkoholiserad.
1948 dog hon, utfattig, omyndigférklarad och svag, men om-

hindertagen av livskamraten Carin. H
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SVEN G SVENSSON
HISTORIKER BANKMAN FORFATTARE

INGVAR KORBERG
Ekerlids

Nir historikern Sven G. Svensson
1959 skulle avsluta sin avhandling om
Gustav IV Adolfs utrikespolitik blev
han 1 stillet bankdirektér (han avsluta-
de sin doktorsavhandling nagra ar se-
nare). Sa kunde det gd till pd den tiden.
Sven G. Svensson hade aldrig varit chef,
inte ens haft ett jobb. Men han blev 4nda
framgédngsrik inom ett omrade som han
var helt okunnig om. Vid sin férsta an-
stéllning blev han vd fér Sparfrimjandet
(dotterbolag till Sparbanksféreningen).
Tolv ér senare utsags han till vd fér hela
Sparbanksféreningen. Och som sddan
bidrog han till att férdndra hela Spar-
banksrorelsen. Allt Sven G. Svensson
drev igenom sags inte med blida 6gon.
Och 1979, nar han gick i pension, var det
inte alla som sérjde. Inte heller Sven G.
Svensson. Han blev forfattare till en inte
helt lyckad deckare och till ett antal hyl-
lade biografier.

Ingvar Kérberg skildrar en méngsidig
man, charmig, men mer dominerande dn
han kanske sjilv férstod. Kérberg lyckas
pa ett underhallande satt kombinera be-
rattelsen om en originell och méiktig man
med skildringen av hur det som nu heter
Swedbank tog form.

IBGRJE ISAKSON
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FINANSKRASCHER
FRAN KAPITALISMENS FODELSE
TILL LEHMAN BROTHERS

LARS MAGNUSSON
Natur & Kultur

"For att minska riskerna med globa-
la bubblor...

detta skrivs verkar utvecklingen 1 stéllet

maste vi samarbeta. Nar

ga 1 motsatt riktning.” S& avslutar Lars
Magnusson sin genomgéng av historiens
storsta och mest kidnda finanskrascher.
Han arbetar sig raskt igenom férédan-
de finansiella ssmmanbrott frin medel-
tiden — dar tulpanbubblan i Amsterdam
under 1630-talet 4r den mest hipnads-
vickande — och framéat, och beskriver
krascherna samt deras orsaker och ofta
forodande foljder. Men varken han eller
de ledande nationalekonomer han refe-
rerar till har hittat ndgra gemensamma
forklaringar till krascherna. Det kan
handla om ren spekulation, om ldnder
som inte kan betala sina ldn, om byte av
myntfot, tilltagande globalisering, brist
pa reglering, 6kade mojligheter att lana
pengar osv. Nagon enskild skyldig finns
bara i undantagsfall.

Lars Magnussons genomgang ér létt-
begriplig, underhallande och larorik, in-
te minst genom att han pekar ut historis-
ka och geografiska samband som sillan
férekommer 1 diskussionerna om finans-
bubblor.

IBORJE ISAKSON

TRASMAK
EN BOK OM SVENSKA PINNSTOLAR

MATS PALMQUIST

Historiska media

Naistan alla vet hur en pinnstol ser ut.
Tror de. De har fel. Det visar Mats Palm-
quists gedigna och bildrika redogérelse
for denna svenska basmobels historia och
utveckling.

For 6vrigt dr den inte ens svensk. Nar
fru Killander, pa Hooks herrgéird i Sven-
ljunga, under 1850-talet bad snickaren
att tillverka en pinnstol hade hon ritat
en stol efter amerikansk forebild. Trots
det inleddes da den svenska pinnstolens
segertdg. Ndgra ar senare startades den
forsta stolfabriken 1 smaldndska Harke-
ryd. Fler foljde, forst i Smaland, senare
pa andra héall och pa 1930-talet 1 Edsbyn.
Néagra blev mébelkoncerner, men de
flesta dr 1 dag nedlagda. Miljontals pinn-
stolar tillverkades och tillverkas dn. De
har gett jobb och inkomster.

"Tridsmak” presenterar langt ifran alla
pinnstolar, men manga. Dér portrétteras
ocksd ndgra av de mer kidnda pinnstols-
formgivarna. For alla stolar ser inte lika-
dana ut, langt dérifran.

IBORJE ISAKSON
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Testa dina kRunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson

] 4 3 2 1
DEN FORSTE VDN HETTE SAG DAGENS LJUS | DAG &R DET MAGDALENA KAMPANJEN SPOLA FORETAGET HAR
HARRY ALMEBY. 1955 | SAMBAND GERGER SOM STYR OCH KROKEN BLEV EN RIKTIG ENSAMRATT | SVERIGE
} MED MOTBOKENS STALLER. LANGKORARE UNDER PA BUTIKSFORSALINING
FORETAGET AVSKAFFANDE. NASTAN HELA 1970- OCH AV ALKOHOLHALTIGA
1980-TALEN. DRYCKER STARKARE AN
3,5 PROCENT.
] 4 3 2 1
BLEV 1985 UTSEDD TVA AV HANS BEVINGADE FODDES | EGYPTEN HAN KOPTE 1981 _MEN NER DET KoM
TILL "ARETS SVENSK” UTTRYCK AR "VI SIMMAR 1946 OCH KOM TILL PENICILLINTILLVERKAREN FRAM ATT HAN INTE HADE
AV RAPPORT. ALLA | SAMMA BAT” OCH SVERIGE | SLUTET FERMENTA AV ASTRA, NAGON DOKTORSEXAMEN
PROFILEN "HAR LIGGER EN GRAVAD AV 1960-TALET. VILKET GJORDE HONOM | BIOKEMI VNDE DET
HUND”. TILL MILJARDAR EN TID SVENSKA NARINGSLIVET
UNDER 1980-TALET.. HONOM RYGGEN.
] 4 3 2 1
UTVECKLADES 1980 OCH USA:S PRESIDENT JIMMY GJORDES AV HEVA OCH SVT:S AKTUELLT TROTS OMFATTANDE
BURJADE SALJAS 1982, CARTER PROVADE VILHELMINA PLAST. SIST- RAPPORTERADE OM ATT MARKNADSFORING
TILL DET SAFTIGA PRISET EN UNDER SITT NAMNDA BOLAGETS NAMN TRAFIKLJUSEN INTE SLOG BLEV DEN TUNGA OCH
PRODUKTEN 1600 KR. SVERIGEBESOK. SKVALLRAR OM VILKEN OM EFTERSOM CYKELN DYRA PLASTCYKELN
SOM VAR PRODUKTENS INTE VAR | METALL. EN FLOPP, SOM GATT
HUVUDKOMPONENT. TILL HISTORIEN SOM EN
KULTPRODUKT.
] 4 3 2 1
SGMMERSKORNA PA JAN CARLZON UTSES TILL COMVIK AB (SENARE DEN SOVJETISKA UBATEN ZLATAN IBRAHIMOVIC
STATSAGDA EISER VD OCH KONCERNCHEF COMVIQ) LANSERAR DET U137 GAR PA GRUND FODS, OCH PRINS
OCKUPERAR FABRIKEN FOR SAS. FORSTA MOBILTELEFON- UTANFOR KARLSKRONA, CHARLES GIFTER SIG
RRTALET I SOLLEFTER | ATTA SYSTEMET | SVERIGE. OCH DEN AMERIKANSKA MED DIANA SPENCER.
MANADER | PROTEST MOT TV-SERIEN DALLAS
NEDLAGGNINGEN. BURJAR VISAS | SVT.
] 4 3 2 1
HAR TILLVERKADES NEDLAGGNINGEN AV TILL- SKANSKA OCH SCANIA TURNING TORSO AR SVERIGES TREDJE
SAAB-BILAR 1989-1991. VERKNINGS- OCH VARVS- HAR SITT URSPRUNG HAR. STADENS KANSKE STORSTA STAD INGAR
FABRIKSLOKALEN BLEV INDUSTRIER HAR PAGATT DET HAR AVEN TYDLIGASTE LANDMERKE, TILLSAMMANS MED
ORTEN SEDERMERA EN MASS- SEDAN 1970-TALET, OCH HANS ALFREDSON, EFTERSOM KOCKUMS- BLAND ANNAT KOPEN-
HALL OCH STORRE DELEN STADEN ANSES VARA BO WIDERBERG OCH KRANEN FLYTTADES TILL HAMN | DEN SA KALLADE
REVS 2009. HART DRABBAD. HENRIK MOLLER. SYDKOREA 2002. URESUNDSREGIONEN.
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