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BILDEN

DAMMSUGARBILEN

Reklambil som togs fram i samband med invigningen av Electrolux
fabrik i Luton utanfér London 1926. Gaster till invigningen véntar pa
transport till fabriken. Electroluxbilarna byggdes av E-lux Ltd. och
var en del av marknadsféringen av den nya dammsugarmodellen.

Ur Electrolux arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.



LEDARE

NYGAMMAL
UTVECKLING

ag vixte uppien liten by utanfér Ornskéldsvik, och som i minga
andra mindre stider sa var det mer eller mindre givet att man skulle
ta korkort s& snart man fyllt 18. Jag var inget undantag. Snabbt dér-
efter képte jag ocksa en egen bil — en liten Volvo 345 1 ndgon slags
vaniljgul firg — som tog mig till sommarjobb och sena utekvillar
med kompisar. Bilen innebar en kinsla av att vara vuxen och en fri-
het som jag inte upplevt tidigare. Sedan manga ar bor jag i Stockholm och hir
ar bil- och trafiksituationen lite annorlunda. Minst sagt. Avgaserna férpes-
tar luften 1 innerstaden och den frihet som min forsta bil ar férknippad med
har till stor del bytts mot frustration och véntan 1 till synes oiandliga bilkéer.

Foretagshistorias motorhistoriska expert Gert Ekstrém beskriver 1 det
héir numret den tidiga bilismen 1 Sverige. 1907 fanns det totalt 362 bilar i var
huvudstad. De nya fordonen ansags da bidra till en renare och béttre miljo
eftersom héstdroskor smutsade ned och luktade. En hel del av bilarna som
rullade pé stadens gator var dessutom eldrivna. Snart konkurrerades dock
elmotorerna ut av de mer effektiva bensindrivna.

110 &r senare ar elbilarna dnda tillbaka pa allvar. Det kravdes att nagra av
de storsta biltillverkarna tog rygg pa en nyskapande pionjar, Tesla, och att
varldens storsta biltillverkande land, Kina, valde att storsatsa pa eldrift. Det
visar ocksa att teknikutveckling inte alltid géar spikrakt framéat — ibland tycks
den néistan ga i cirkel eller 1 alla fall ta inspiration av det som en gang varit.

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

MISSA INTE!

Krister Hillerud pa Centrum
for Naringslivshistoria har hittat
en riktig kuriositet i arkivet.
Spana in tittvinkelmdtaren”
och ldas om hur den anvdndes

pd sid 56.
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SKRIBENTER: Bodil Hasselgren Bi Sara Johansson $J

NOTERAT

TIFFANY KOPTE

HEPBURNS
M A N U S LEK MED LEGO PA
s e s MUSFUM

originalmanus fran filmen Breakfast at
Tiffany’s av det brittiska auktionshuset

Christie's. Det hogsta budet f6r manuset, DEN 28 SEPTEMBER SLOGS DGRRARNA upp for LEGO House 1 Billund, Danmark.
och bland de hégsta som ndgonsin uppnétts Museet bestar av 21 stycken sammankopplade block och ser ut som ett
for ett filmmanus, kom fran Tiffany & Co hus byggt av Lego, féorutom att det &r 1 200 kvadratmeter stort. Har kan
sjilva och 1dg pa £632 750 (cirka 6,9 miljoner Lego-fansialla aldrar leka, se pa fantastiska Lego-skulpturer samt ta
kronor). Det 140 sidor lainga manuskriptet, del av den virldskinda leksakens historia. LEGO grundades 1932 och
baserat pd en roman av Truman Capote, med pa museet kan man se ndgra av de forsta och de frimsta Lego-seten.
kommentarer av Hepburn var ett av cirka 250 I en digital utstéllning visas dessutom samtliga Lego-set som nagonsin
foremal ur skadespelerskans privata samling skapats. Sjalvklart finns det dven en konferensdel, tre restauranger och
som saldes av hennes tva soner. en butik. Las mer pa legohouse.com. Bt

BANKOMATEL‘I FYLLER
o0 AR

DEN 27 JUNI 1967 OPPNADE VARLDENS FORSTA UTTAGSAUTOMAT 1 London. Bara nio dagar senare,
den 6 juli, invigdes Sveriges forsta automat foér uttag av kontanter 1 Uppsala. Egent-
ligen var det inte en Bankomat som 6ppnades. Det var en Minuten — Sparban-
kernas automatiserade system. Néar bankkontoren inte lingre skulle ha 6ppet pa
lérdagar insdg dven de andra svenska affarsbankerna behovet av en automatisering.
BankomatCentralen grundades dérfor 1968 av bland annat Handelsbanken, SEB och
Sparbankerna som ett organ {or att samarbeta kring uttagsautomaterna. Samma ar
registrerades varumirket Bankomat hos Patent- och Registreringsverket. 8t
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BILD: Mc-Collection

ALLA TIDERS

MOTORCYKLAR

PA MC COLLECTION i Sollentuna utanfér Stock-
holm kan man pa néra héll se hur motor-
cykeln har utvecklats under mer dn 100 &r.
Deras samling bestér av fler &n 400 motor-
cyklar, fran 1894 till 1 dag. Varje ar visas
separata utstillningar som lyfter fram olika
teman ur motorcykelns historia. Las mer
pa mc-collection.com. s4

ERLING PERSSONS PLATS |

VASTERAS

1947 OPPNADE ERLING PERSSON klddaffaren Hen-
nes 1 hemstaden Visterds. I dag, 70 ar se-
nare, har H&EM ungefar 4 500 butiker och
161 000 anstallda varlden éver. For att upp-
marksamma Erling Persson och butikens
jubileum har Visteras stad foérarat honom
ett torg. Erling Perssons plats ligger framfor
H&M:s butik pa Vasagatan i Viasteras. s

100 AR SEDAN

REVOLUTIONEN

DEN 7 NOVEMBER 1917 fullbordades den statskupp som ledde till 73 ar av
kommunistiskt diktaturstyre fram till Sovjetunionens sénderfall 1990.

Detta paverkade dven Sverige och framfér allt de svenskar som levde

1 Ryssland, pé ett bade ekonomiskt och personligt plan. I det pafol-

jande inbérdeskriget blev situationen ohéllbar och manga f6retagare

tvingades laimna Sovjetunionen. s4

KVINNLIGT

JU-TAL

PR NORDISKA MUSEET 1 Stock-
holm visas just nu utstall-
ningen Mitt 50-tal. Forut-
om ett frosseriidet kvinnli-
ga femtiotalsmodet utlovas
dven en tankvard inblick 1
de for tiden radande sam-
hallsidealen. ss

TANDSTICKSJATTEN

100 AR

TANDSTICKSKUNGEN Jvar Kreu-
ger tog 1917 initiativet till en
sammanslagning av For-
enade Tdndsticksfabriker
och Jonkipings & Vulcans
Tandsticksfabriksaktiebo-
lag, och bildade Svenska
Tandsticks Aktiebolaget
(STAB). Ivar Kreuger sjalv
utsags till vd fér det nya bo-
laget som snart kontrolle-
rade 60 procent av varlds-
produktionen. 1980 bytte
bolaget namn till Swedish
Match. ss
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UEN RUTIGA

KBOK

- N

BOK. KAKBAK OCH KAFFEREP VAR LANGE HOPPLOST
OMODERNT. MEN SEDAN EN TID TILLBAKA BAKAS DET
KAKOR SOM ALDRIG FORR | VART LAND.

TEXT UllaM Andersson | BILD ICA:s arkiv hos Centrum f6r Naringslivshistoria

CA bokforlags forsta bok Sju sorters kakor var slum-
pen som blev succé. Vid andra vérldskrigets slut utlyste
ICA-kuriren en recepttavling som fick ett stort gensvar.
7 839 recept skickades in och samlades 1 postsidckar. Men
vad skulle man géra med dem?

Svaret blev: en bok. Férstaupplagan var pa éver 100 000
exemplar och har sedan dess salts i runt fyra miljoner exemplar.
Den rutiga kakboken f6ljer med sin tid. Med tio drs mellanrum
uppdateras den, 1 sin barndom under chefredaktéren och prisade
konsumentjournalisten Maja-Lisa Furusjo (1919-2017). Jobbet
Svertogs senare av Birgitta Rasmusson, tidigare chef fér ICA:s
provkok och redaktor for flera receptbocker.

Moycket gick kakornas vig efter andra virldskriget. Ransone-
ring av socker, mjol, dgg, smor och kaffe slappte, nu kunde man
unna sig lite gott. Men utan kaffe inga kakor. P4 1600-talet séldes
kaffe pd landets apotek, och pa kaffehus till man som diskutera-
de politik, handel och ekonomi. P4 1800-talet spreds kaffet till
de finare hemmen, med bakverk till. I mitten av arhundradet
blev kafferepen en umgéngesform fér kvinnor ur de bredare
folklagren. Lika viktigt som bakverken var spetsduken, de sma
kaffekopparna med moccaskedar och den sirliga kaffekannan.

— Man bérjade med den fina bullen och sedan sju sorters
smdkakor, girna fler och sist tarta. En kyrkoherde berittade att

antalet sju kommer frdn det heliga sjutalet 1 Bibeln. Allt skulle
smakas, 1 tur och ordning, som en ritual. Den som inte tog av
alla sorter var oartig, berdttar Birgitta Rasmusson.

Kafferepet sitter 1 svenskarnas kollektiva minne och det
plockade Sju sorters kakor upp. Boken bygger pa inskickade
recept, men ocksd pd medarbetare som plockat upp idéer pa
resor inom landet och utomlands.

—Till 40-drsjubileet 1985 fick viin 15 000 recept och 360 sor-
ters kakor skulle fotograferas. Allt vetebréd och smoérdegskakor
graddades samma dag, de skulle se s& dér ljusgula eller guld-
bruna ut. Det krdvde mycket av fotograferna, med ljussattning
och sant. Jag var string mot dem, minns Birgitta Rasmusson,
numera domare 1 tv-programmet Hela Sverige bakar.

Hélsosammare kakor kom péa 1990-talet samtidigt med in-
ternationella kakor som invandrare férde med sig till Sverige.
Pa 00-talet var boken férst med recept for varmluftsugn, da
man kunde gridda tva platar samtidigt. Allt testades 1 prov-
koket och nya ingredienser som creme fraiche, cream cheese
och értkryddor kom in.

— Hade négon fragat mig om kakornas framtid i bérjan av
2000-talet, hade jag sagt blankt nej. Folk har fullt upp med sin
vardag. Men trender kan komma tillbaka, det ser vi nu, siger
Birgitta Rasmusson.
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Tvd versioner av den populdra kak-
boken. Till vinster en bok fran 1950
och nedan ses utgdvan frdan 1980.

Efterkrigstiden innebar ett uppsving
for kakbaket. Foto: Arne Bjorklund,
Abé Foto.






BILD: Wikimedi Commons

BILD: Wikimedi Commons

KOPPARDALEN
- PELARE FRAN DET FORSTA VARUHUSET

TEXT Anders Houltz | BILD Anna Storm

I en skogsbacke 6ster om Avesta Jernverks gamla industriomréade, 1 dag
ként som Koppardalen, ligger en rad granitkolonner av imponerande di-
mension, évervuxna och bortglémda. De flesta dr cylindriska, med huggna
kapitil, nagra ar femkantiga i genomskarning. Kapitil och fundament 1
betong ligger intill. Hur lange har stenjattarna legat dir, hur kom de dit
—och varfér?

For att soka svar pa fragorna mdste vi ga nara hundra ar tillbaka i tiden,
till 1910-talets slut. Bruksdéden slog hart mot Bergslagen men 1 Avesta
styrde generalkonsul Axel Ax:son Johnson, som satsade pa att modernisera
jarnverket. Bruket, med stolta anor fran 1600-talets kopparverk, blev 1922
en av de forsta platserna i Sverige dér rostfritt stal tillverkades. Koncernens
andra viktiga verksamhetsgren var rederiet Nordstjernan. Kronan pa férny-
elseverket var det nya huvudkontoret, beldget 1 Stockholm pé en av stadens
mest prestigefyllda adresser, 1 korsningen Biblioteksgatan—Birger Jarlsgatan.

Har hade storhandlaren Karl Lundberg 1898 latit bygga det f6rsta moderna
varuhuset 1 staden, med forebilder som Printemps och Galleries Lafayettes
1 Paris. Arkitekten Erik Josephson var en av tidens fraimsta, och utformade
byggnaden 1 6verdadig nybarock med kupoler, torn och putsfasad. Efter nagra
ar gick K.A. Lundberg samman med storste konkurrenten, Lejavaruhusets
ledare Josef Sachs. Varuhuset bytte da namn till Nordiska Kompaniet och
renoverades under ledning av Ferdinand Boberg. Pa 1910-talet limnade
emellertid NK huset {6r att férverkliga Josef Sachs drém i det 4nnu stérre
varuhus som Boberg ritade ett par kvarter bort.

Huset vid Stureplan képtes dd av Johnsonkoncernen. Arkitekten Ivar
Tengbom anlitades fér att omdana byggnaden i en stil som passade en mo-
dern industrikoncern. ’Sdllan i Stockholms historia torde sd furstliga resur-
ser, och sd rundlig tid, ha lagts pd en ombyggnad”, skriver Nathan Sachar 1
Huset pd Stureplan: Livet och mdnniskorna (2013). Ombyggnaden kostade
tre miljoner kronor och pagick under tre ar, fran september 1916 till sep-
tember 1919. Det inte sarskilt gamla varuhusets fasader rensades fran alla
dekorationer och kldddes 1 ny, tidsenlig drékt. Ivar Tengbom omvandlade
det forna varuhuset till en stram, klassicistisk byggnad dar huvudfasaden
mot Stureplan, passande nog for ett rederi, framstér som akterpartiet pa
ett stolt fartyg.

Allt av den gamla utsmyckningen slingdes dock inte. De vildiga
granitkolonnerna sparades, av i dag okidnd anledning. Om de fraktades till
Avesta omedelbart sedan de monterats ned fran fasaden pa Nordstjernan-
huset ar heller inte klarlagt. Sékert ar att det f6r hundra ar sedan var ett
betydande foretag att frakta massiva stenkolonner den langa vigen fran
Stureplan till Avesta. Ax:son Johnson var kdnd for sitt engagemang 1 allt
som berérde koncernen, och sannolikt hade han planer 1 atanke for de ned-
monterade fasadelementen fran Stockholm. Skulle de inga 1 nya represen-
tativa byggnader som planerades vid jarnverket? Om detta vet vi inget. H
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TEMA:
SVENSK

MOTORHISTORIA

ENNY SORTS
HASTKRAFT

TEXT Gert Ekstrém

AUTOMOBILEN. DE ALLRA FORSTA BILARNA SOM
RULLADE I SVERIGE VACKTE BADE AVUND OCH AVSKY.
MEN DET SKULLE SNABBT VISA SIG ATT DE OM-
TVISTADE NYA FORDONEN VAR HAR FOR ATT STANNA.

13
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et ar inte latt att fa fram exakt information om nir de

forsta bilarna kom till Sverige. P4 en industriutstallning

1 Géteborg 1891 visades en importerad bil. I ett par no-

tiser i G6teborgspressen nimns i férbigaende ”Lyckas

man 1 stort genomfora anvindandet af denna kraft till

lands och vatten, och stdlla sig prisen icke afskrackande,
sd kommer troligen uppfinningen att spela stor roll 1 framtiden”.
"Nt har vdl sett en liten vagn, som gdr pd vdra gator utan hdstar.
Inga hdstar som behofver ryktas, vattnas — och som skena — intet
foder och intet djurpldageri”. Sammanfattningsvis noteras att bi-
lar var bittre dn héstar, for bilar var mycket svarare att stjéla!
Utstéllningsbilen skickades tillbaka efter utstidllningstidens
slut, Sverige var inte moget {6r bilar.

Fran mitten av 1800-talet blev &ngbéatar mer vanliga och de
smé dngsluparna, fritidsbatarna, tycks ha inspirerat vid bygget
av den forsta svenskbyggda bilen. Tekniken var beprévad sa nu
gallde utmaningen att géra en angbil. I Ystad bodde bréderna
Cederholm och med hjélp av en vagnmakare bérjade de 1891
bygga en fyrhjulig bil med en egentillverkad &ngmaskin och
angpanna. 1892 var det dags for en provtur, bilen gick bra, men
sa intraffade Sveriges forsta bilolycka! I den lésa sanden invid
végen sa korde bilen fast, maskineriet gick sonder.

FORSTA FORBRANNINGSMOTORN
Négra fa biltillverkare 1 Europa hade omkring 1900 fatt igdng
en liten produktion. Tekniskt intresserade gjorde studieresor {6r

att himta inspiration, importera eller for att starta upp svenska
fabriker. Surahammars bruk och Vagnfabriks AB 1 Sidertelge,

Chaufforer redo for att dka ut pd
uppdrag hos Freys Express, 1920-talet.
Bild: AGA:s arkiv hos Centrum for

P ALIALS ATRY Bilens utveckling i dtta steg.
Naringslivshistoria.

Bilekonomi 1934.

Bild: OK:s arkiv hos Centrum

for Naringslivshistoria.

14

[lustration fran tidningen

VABIS, behévde nya produkter eftersom férsdljningen av jarn-
vagsmateriel minskade. Ingenjéren Gustaf Erikson gjorde en
studieresa till Europa. I stérsta hemlighet byggdes Sveriges
forsta férbrainningsmotordrivna bil 1 Surahammar. Detta var
high-tech vid denna tid. Det blev en mycket egen konstruktion
med fotogenmotor — bensin var f6r explosionsfarligt.

Kronprinsen, senare Gustaf V, kopte en tysk hiastvagns-
liknande bil 1899. Han var dock inte n6jd, sa samma ar blev den
Sveriges f6rsta motordrivna taxi. (Lds mer om taxibranschen pd
sidan 21.) Intresset for bilar ékade ndgot nir kungahuset kopt
en bil men de var fortfarande mycket dyra.

Samma ar képte Pripps bryggerier 1 Géteborg en lastbil och
det gav reklam som visade féretagets framatanda. Téank om de
héart kimpande bryggarhistarna kunde ersittas, tyckte de som
virnade om djurens vél. En buss sattes i trafik i Stockholm men
den gick bara ett par veckor, "Bullerbussens” jairnskodda hjul
gjorde att husen och fénsterrutorna skakade sonder.

STORT MOTSTAND
Intresset for bilar var inte stort i Sverige. Lagar och lokala fér-
ordningar gjorde att man madste soka tillstand for att kéra bil
pa manga vagar. Grindar tvirs éver vigen och 16sspringande
kreatur gjorde resan vadlig. Dessutom var vigarnas och gator-
nas skick uruselt.

En bil som visades pa Konst- och Industriutstdllningen 1
Stockholm 1897 fick bara kéras fore klockan 8 och efter klockan
22 for att inte stora hésttrafiken och de gédende.

@;EL%JEH[
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“En bil har setts pi Malmés gator” var bara en notis 1900.
Det skrevs om det nya fordonet 1 manga tidningar — det var ju
en sensation att se en vagn utan hist. Samma ér skrevs: ”Inga
automobiler 1 Hudiksvall. Sddana fordon ska forbjudas d gator
och vigar”, siger landshévdingen. “Oland inte moget for bil-
trafik, for smala vdagar och fortroendet har alldeles forsvunnit
sedan en provtur misslyckats.”

FYRA TIDIGA SVENSKA TILLVERKARE

Det kom att dréja till boérjan av 1900-talet innan antalet bilar
okade ndgot. 1903 fanns fyra inhemska bilfabriker med en liten
produktion: Scania i Malmo, VabisiSédertilje, Tidaholms bruk
1 Vastergotland och Soderbloms 1 Eskilstuna.

Vagnfabriks AB, VABIS, grundades 1891 i Sédertilje for
tillverkning av jirnvigsmateriel, men kring 1900 var det svért
att fa avsittning {6r dessa produkter. Redan 1898 insag de sty-
rande 1 bolaget att bilar kunde bli en kompletterande produkt.
Scania 1 Malmé borjade 1896 att importera cyklar, senare att
tillverka egna och byggde 1901 den férsta provbilen. De bada
foretagen slogs samman 1911 och ar mest kdnda for tidig pro-
duktion av tyngre fordon som brandbilar, lastbilar och bussar.

Tidaholms bruk AB 1 Vistergétland byggde histvagnar fran
1894 och cyklar frén 1895. Tack vare en driftig fabrikoér tillver-
kade bruket den férsta enkla lastbilen 1903. Fyra personbilar
blev det bara och fran 1920-talets bérjan var produkterna bus-
sar, lastbilar och brandfordon. I samband med Kreugerkraschen
avvecklades foretaget fram till 1935.

Personal och fordon uppstallda utanfor mejeriet
AB Mjolk, Gradde, Smor 1 Solna 1937. Bild: Arla
Foods arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Soderbloms Gjuteri & Mekaniska Verkstad 1 Eskilstuna
bérjade med tysk inspiration bygga négra personbilar fran
1901. Foretaget satsade 1 stéllet fran 1903 pa "motorlastvagnar”,
lastbilar med tippbart flak och en liten handvevad kran bakom
forarplatsens tak. Arkivet ar skingrat men verksamheten pagick
troligen till 1912.

BILUTSTALLNINGAR GKAR INTRESSET

Varuvagnar och lastbilar spaddes vara framtidens fordon. Am-
bulanser och brandbilar blev populdra, utryckningstiden kunde
forkortas. Nér hovet senare bestillde ett antal lyxbilar vicktes
intresset hos de vilbestdllda som ldkare, hogre militdrer och
godsherrar.

Intresset 6kade ocksa tack vare en bilutstillning i Képenhamn
1902. I Stockholm f6ljde bil- och motorbatsutstallningar 1903,
1904 och 1907. Men bilen var fortfarande "rikemans sportred-
skap” och dyr. Dessutom fanns det fa lampliga chaufforer att
anstélla men héstkarlar ansags vara bist. Antalet bilar 6kade
dock och 1906 kom den férsta automobilférordningen foér hela
landet, 1907 blev det krav pa kérkort och registreringsnum-
mer. Samma ar fanns det 649 bilar registrerade, 362 av dem 1
Stockholm. 1916 var totala antalet 5 837 och bilképarna kunde
vid den hir tiden vélja mellan tre olika typer av bilar: elbilar,
angbilar eller férbrianningsmotordrivna. H

DE SVENSKA BILJATTARNA:
VOLVO & SAAB

VOLV0 borjade i Stockholm 1924 med arbetet infor ett
antal provvagnar som kom 1926, med amerikanska
och tyska forebilder. Bilen saknade d& namn. Det
var nara att den skulle kallas Larson efter en av de
tva grundarna. | Goteborg var namnet pd kullager-
fabriken Volvo ledigt — ett passande namn som be-
tyder "jag rullar”.

SVENSKA AEROPLANFABRIKEN, med forkortningen SAAB,
vdntade en nedgdng i flygplanstillverkningen efter
andra varldskriget och satsade darfor pd biltillverk-
ning. Den forsta bilen byggdes 1946, tydligt inspire-
rad av flygtillverkningen i formerna. Formgivare var
Sixten Sason.




KAMPEN MELLAN

DRIVMEDLEN
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en livsfarliga, explosiva "benzinen”, som det {6rr sta-
vades, var11900-talets bérjan en biprodukt vid olje- och
fotogentillverkning. Under médnga ar fick bensin eldas
upp direkt vid tillverkningen eftersom man inte hade
ndgon stérre anvandning for produkten.

For att falang korstracka visade det sig dock att ben-
sinbilen var bist limpad. Bensinmotorn var litt, varvtalig och
palitlig. Drivmedlet var mycket billigt, och utslipp av luft-
féroreningar tinkte man inte pa.

Vid Bilagarnas Inképscentrals (IC) kongress 1938 repre-
senterades 49 féreningar och det fanns dé 101 bensinstationer
och tappstillen. IC hade relativt stora lager med bensin 1938
och pé kongressen var man dnnu inte sa oroliga. Ett samarbe-
te med Nynds Petroleum hade inletts 1938 och det badade gott
for framtiden, hoppades man. Men det bérjade mullra mer
och mer 1 Tyskland och pa kongressen 1939 noteras att “ingen
vet ndr det gdr att fd in flytande brdnsle igen”. ”Motoralkohol,
en biprodukt vid papperstillverkning”, skulle prévas och sa sat-
te man ett hopp till att kunna importera bensin och oljor fran
Baku i Ryssland, via Finland.

GENGASEN OKADE UNDER KRIGET
Gengas ér en forkortning av generatorgas. Grundprincipen
for gengas ér att genom ofullstindig férbranning av trakol el-

Ett aggregat med vedgas.
Bild: Gert Ekstroms privata arkiv.

ler vedbitar i gasgeneratorer framstélla kolmonoxid som leds
till motorn dir den slutliga férbrinningen till koldioxid sker i
cylindrarna. Redan under 1920-talet och det tidiga 1930-talet
fanns ett 6nskemal om att kunna anvinda inhemskt bransle
himtat fran skogen. Med ekonomiska bidrag utvecklades tunga
aggregat som provades pd lastbilar, bussar och traktorer. Men
gengasen ger inte samma effekt som bensin utan 40 procent
lagre. Bilarna blev svagare och langsammare sa testkérningarna
fick ingen fortséttning.

Det var forst under andra virldskriget 1939 till 1945 som
gengasen blev nédvindig. Totala antalet bilar 1939 var 250 000
fordon av alla kategorier. Man riknar med att den gengasdriv-
na bilparken fran 1940 och under krigsaren bestod av runt
80 000 fordon.

1939 inréttade Folkhushdllningsdepartementet Statens Gen-
gasndmnd som skulle utéva kontroll éver tillverkning, montering
och anvindning av gengasverk. IC inség allvaret och engagerade
sig tidigt i tillverkning av aggregat. Hdassleholms Mek. Verkstad
kunde detta dr leverera 500 Svedlundaggregat men det férslog
inte mycket. Det fanns drygt 500 olika aggregat att vilja mellan,
fran tillverkare som Imbert, Volvo och General Motors. 1940
hade IC egen tillverkning av Rappo-aggregat, 1941 av Mako-
och Jaro-aggregat, 1 férsta hand avsedda f6r mindre bilar. »
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SVART ATT FA BRA EFFEKT

Gengasaggregatens brianslekapacitet rickte inte pd linga vigar
for samma kérstriacka som flytande briansle. Darfér maste kol-
ningsstationer inrattas pa strategiska platser dit gengaskolen eller
veden transporterades, kanske pd en fore detta bensinstation.

Aggregaten var ocksa tunga och tog plats, sarskilt pa lastbilar
som dérigenom fick en minskad lastférmaga. P4 personbilar pla-
cerades aggregaten oftast framfor eller bakom fordonet, ibland
paen enhjulig vagn, pivotvagn. Stora takricken behévdes for de
sickar som maste medféras for att forlinga korstrackan. Kor-
stilen innebar ocksé en risk for att gengasbilisten tvingades att
halla en jamn och hog fart for att f4 ut det mesta ur aggregatet,
dessutom blev det simre fartresurser vid omkérning.

Bildgarna fick méanga tips i fackpressen hur de skulle fa ut
bist effekt ur gengasaggregaten, grytorna eller kaminerna som
de ocksa kallades:

"Vedflisen, bdst dr den tyngsta veden i bok och bjork men barr-
ved kan anvdindas. Barken ska inte vara kRvar utom den tunnare
pd lovved och bitarna ska vara knytndvstora. Trakolen ska vara
fri fran stybb och smdkol samt sand och vdl genomkolade. Stor-
leken ska vara som tandsticksaskar, 3 till 6 centimeter. Hirda
kol, dvs. tunga kol dr bdst, bok- och bjorkvedskol dr bdttre dn
barrkol”. Trakolen kostade 2 kronor per hektoliter vilket blev
8 kronor per séck.

Kolgasen blev mest populér i bérjan, den valdes av cirka
45 000 bildgare, vedgasen av runt 25 000. Men intresset for att
elda med den renligare veden 6kade under dren dven om gasen
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Reklam for gengasaggregatet Lion,
tillverkat av Gustafsson & Gortz,
ca 1943-1946. Bild: OK:s arkiv hos

Centrum for Naringslivshistoria.

“sprider en otrevlig lukt, en sak man mdste tinka pd om man
anvdnder en bil vid livsmedelstransporter”.

DEN FARLIGA GASEN
"Déden lurar vid vdrdsloshet med gengas.” Sa stod det pd en
ofta sedd skylt. Det var ett farligt jobb att fylla pd och tinda
ett aggregat, manga 6gonbryn och mustascher gick upp 1 rék.
Den giftiga gasen gav, hur férsiktig man dn var, symptom som
trotthet, slohet och ibland retlighet och yrsel. Nervskador blev
en vanlig sjukdom bland yrkeschaufférer, av den kroniska kol-
oxidférgiftningen. Det var ocksa ett sotigt jobb att fylla pa, sar-
skilt trakol, och det var sotigt att slagga ur och sota aggregatet
med jamna mellanrum pa sirskilda skyltade platser.

1940 kan man i tidningen Bilekonomi lisa om ett nytt yrke,
gengaseldare. P4 ett antal IC-stationer och garage kunde man
ldimna sin bil och himta den pa morgonen, kérklar genom att

» Doden lurar vid
vardsloshet med
gengas. «
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den "verklige experten pd sitt jobb gjort det forfdarligt smutsiga
forberedelsearbetet”.

Dessutom var brandfaran mycket stor vid gengasdrift be-
roende pa att aggregatet gick med mycket hoga temperaturer.
3000 bilbriander intraffade fran 1939 till och med 1944. Fran
1941 stadgades att en brandsldckare maste medforas och som-
martid skulle man dessutom ha ett kirl med tio liter vatten!
Sjalva gengasdriften lyckades majoriteten av férarna bemastra,
storsta problemet var bristen pa bra smérjoljor och dick, senare
under krigséren.

Metangas fick man som en biprodukt vid avloppsreningsverk.
Bussar 1 linjetrafik, polisbilar och brandbilar medférde ett an-
tal stora tuber, liknande stora svetsgastuber pa 80 liter. En tub
“sumpgas” rackte {6r knappt tvd mils kérning, sa hir gillde det
pa tunga fordon att ha ett stort antal tuber med.

Med karbidaggregat framstéilldes en annan gas genom att
vatten tillférdes pa karbid och da bildades acetylen. Karbid, som
liknar gra smastenar, tillverkades ur koks och det var en dyr-
bar process. Férdelen med acetylen var att bilen var nastan lika
lattstartad som med bensin. I IC:s medlemstidning Bilekonomi
1942, varnas i skarpa ordalag for “den synnerligen farliga gasen

Bil med gasaggregat. Bild: AGA:s arkiv
hos Centrum for Naringslivshistoria.

ur explosionssynpunkt” och att det ”dr livsfarligt att forvara en
bil i ett garage i synnerhet om det dr inrymt 1 ett bostadshus”. Det
var en stickande lukt, sa karbid blev inte sa populért, bara runt
350 bilar hade sadana aggregat.

"TANKA SVENSKT"

Mialet var att redan fran 1920-talet silja mer inhemskt motor-
bransle, tillverkat av massaved och sockerbetor, som héjde
oktantalet sd att motorn blev starkare. Sulfitsprit, en alkohol,
saldes under namnen motorsprit och bentyl. " Tanka svenskt”
var slagordet vid marknadsféringen. Littbentyl var 25 procent
alkohol och 75 procent bensin och det skulle ge " bdttre forbrdn-
ning, storre kraft och jaimnare ging”. Efter 1942 sdldes Motyl
50 med 50 procent motoralkohol och 50 procent bensin. Under
kriget fanns det motyl att kopa, 1 férsta hand f6r militira bilar
och for yrkestrafiken, mot ransoneringskuponger.

1945 slidpptes bensinen och smérjoljorna fria men det var
inte l4tt att {4 tag pa, sa vissa anvinde sina gengasaggregat yt-
terligare en tid. Ganska snart tog dock bensinen éver som det
dominerande drivmedlet fér bilar. »
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ELBILEN - EN TIDIG UTMANARE

I DAG AR ELBILAR pd stark frammarsch da alllt fler in-
ser att bensindrivna motorer inte tillhor framtiden.
Men elbilar dr pd intet satt ndgot nytt. Bade i USA
och i Europa fanns det i slutet av 1800-talet en
mangd tillverkare av elbilar och ndagra bilar im-
porterades till Sverige.

Sveriges forsta “‘chauffés’, Olga Ostberg, korde
redan 1899 runt i Stockholm i en eldriven bil. Elbilar
ansdgs ndmligen sarskilt lIampliga for damer — de
var latta att skota, hade inga vaxlar och de be-
hovde inte vevas igang, for startmotorn var inte
uppfunnen annu. Dessutom gav elbilen inga hem-
ska avgaser. Som stadsbil och vid korta strackor
passade elbilen bdst. Sma ellastbilar anvandes till
exempel under &ng tid for att distribuera mjolk i
engelska stader eftersom de var helt tystgden-
de. Aven i Sverige anvandes eldrivna lastbilar for
transporter av varor.

Batterierna hade dock en mycket ddlig kapa-
citet och det gjorde att den forsta svenskbygg-
da elbilen dr 1899 blev ett misslyckande. Harald
Hakanson hade tagit en vanlig hdstvagn och den
drogs av en ldda med batterier som satt mellan
tva framhjul. En renlig ersattare for hdsten som
dragare, men ingen succe.

TEXT Gert Ekstrom & Sara Johansson

En annan tidig elbilsentusiast var ingenjoren och
uppfinnaren Waldemar Jungner som importera-
de en elbil med plan pd att forbdttra korstrack-
an. 1910 bildade han i Oskarshamn ett foretag for
att utveckla NiFe-ackumulatorer. Under andra
varldskriget byggdes ménga bensinbilar om till
eldrift med hjdlp av tunga blybatterier eller NiFe-
ackumulatorer, som gav en korstracka pd 4—6 mil.
Runt 1000 elbilar var i trafik i Sverige under krigs-
dren, mest sma lastbilar och trehjuliga svenskbygg-
da elmotorcyklar. H
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TEXT Mats Karlsson

FORETAGSHISTORIA #4

TEMA:
SVENSK

MOTORHISTORIA

TILL UBER

TAXIHISTORIA. DET BORJADE MED SKRALTIGA HASTSKJUTSAR PA
MEDELTIDEN. | DAG FAR DU GPS-PEJLAD SKJUTS MED ETT KNAPPTRYCK
PA MOBILEN. MEN ETT AR SIG LIKT — TAXIBRANSCHEN HAR I ALLA TIDER
KAMPAT MOT REGLERINGAR, KONKURRENS OCH DALIG LONSAMHET.
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» Ndr alla histar hade passerat fram mellan myndigheternas skar-
pa Argusoégon, kom till sist turen till den modernaste af alla vara
droskor: automobilen, som till allman munterhet for askadarne
kom frampustande for att ocksa besiktigas. Det var bestimdt den
forsta droskmonstringen dar veterindren varit 6fverflodig! «

exten fran artikeln i Dagens Nyheter den 14 maj

1900 om den érliga droskménstringen pa Hétorget

beskriver en era som lider mot sitt slut. Det dr en

6gonblicksbild av ett teknikskifte da automobilens

epok inleds. Over 1 200 ekipage synades denna helg

av myndigheterna; mekaniker granskade vagnarnas
kvalitet medan veterinirer bedémde draghéstarnas kondition.
Beskrivningen av gistna dkdon och trétta kusar blir sinnebilden
av en tid som snart ar 6ver. Men den latt nedlatande beskriv-
ningen av bilen visar samtidigt pd osidkerheten kring vad som
komma skall.

HYRDROSKOR

Hyrkuskar med fast taxa fanns redan i romarriket. Olika skjuts-
system uppstod under medeltiden 6ver Europa, kring ett nitverk
med gastgiverier. Den adliga slakten Thurn und Taxis skaffade sig
monopol pa postbefordran i tysk-romerska riket. Frin sliktens
namn kom ordet taxi, enligt en férklaring. Mer troligt kommer
det frdn ordet taxa, av grekiskans taxis — att placera ndgot i en
viss ordning. Dérfér har flygplatser taxibanor.

Fran tidigt 1600-tal fanns hyrdroskor 1 London och sedan
kom géstgiverierna, dir man kunde byta skjuts till nista. Gast-
giverier inférdes ocksa 1 Sverige 1615. I stiderna etablerades sa
sméningom hyrkuskar, som élades att ha eleganta vagnar med

BILD: Handelsbankens arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria
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god komfort och tva draghéstar, medan andra kunde kéra med
ensitsiga dkdon helt utan komfort.

Kuskarna kravde darfor att dkare och bonder skulle for-
bjudas kora 1 persontrafik. Taxorna faststalldes av stidernas
magistrat, sedan av linsstyrelserna. I besluten reglerades dven
droskagarnas och kundernas rattigheter och skyldigheter. Den
resande hade inte ritt “att fordra hastigare fortskaffning an 1%
timme pd milen”, enligt en taxa 1871. Alltsa 67 km/h. Med
automobildroskorna — s kallades dd alla bilar, oavsett taxi eller
ej — 6kades farten. De kom upp 1 15-20 km/h, mer rickte inte
deras 23 histkrafter till.

TAXI SOM DJURSKYDD
De forsta bilarna visades pa utstédllningar 1 Géteborg och Stock-
holm i bérjan av 1890-talet. 1897 byggdes den férsta svenska bi-
len och dret darpa rullade bilar in pd Géteborgs och Stockholms
gator. Frans August Wingborg limnade da genast in en ans6kan
om att f4 bedriva personbefordran "medelst automobildroskor”.
Detta motiverades med "djurskyddsvdnligt syftemdl”, att befria
héistarna fran sina ok. Wingborg var var foérste djurrittskampe,
oerhort mycket fére sin tid. Men nagon taxipionjar blev han inte.
I juni 1899 lit kronprins Gustaf importera en tysk Daim-
ler med mekaniker, som skulle lira hovets kuskar att framfora
ekipaget. Men han salde den snart, mikta féorgrymmad 6ver
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» Ndgon komfort att tala om
hade inte de forsta taxibilarna.
De var éppna som hdstvagnar
och kunderna fick vara varmt
kladda eller vira in sig 1 filtar.

Vid regn fanns 1 bdsta fall en

sufflett, annars paraply. «

forodmjukelsen nar hans lakejer tvangs kliva ur och skjuta pa 1
uppforsbackar pd Djurgarden. Droskfirman Taxameterbolaget
kopte den och Sverige hade fatt sin forsta taxibil.

Pa ett drtionde spreds automobilen éver landet och hastdros-
kor ersattes med moderna akdon. Ofta importerades chassin
som vagnmakare byggde karosser pa. Men hastens saga var
annu inte all. Annu 1919 annonserades i Svensk Akeritidning
om histfoder, halm och seldon, sida vid sida med gummiringar,
automobilférsikringar, bensin och smérjoljor. Hovslagare bade
betjinade histar och byggde karosser till automobiler.

De forsta taxichaufférerna var kuskar och dkare som sadlat
om. Nistan alla firmor var enmansbolag. Carl Olsson 1 Haga
1 Géteborg gjorde kanske en typisk karriar: 1 folkrakningen
1880 kusk, 1890 dkare och 1900 droskdgare. Men som drosk-
chaufforer anstdlldes vem som helst: dring, diversearbetare
eller fabriksarbetare. Kuskarna hade jour dygnet runt och sov
1 stallet, men nar bilen kom byggdes varmestugor runt stader
dar chaufférerna kunde vila och vénta in kérningar.

Naégon komfort att tala om hade inte de férsta taxibilarna.
De var 6ppna som hastvagnar och kunderna fick vara varmt
klddda eller vira in sig i filtar. Vid regn fanns 1 bésta fall en
sufflett, annars paraply.

Den sista hastdroskan gdr éver bron i Uddevalla,
dr 1950. Bild: Handelsbankens arkiv hos Centrum

for Naringslivshistoria.

Odenplan i Stockholm med hastdroska och
spdrvagn. Bild: Handelsbankens arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.

KRIGETS PAVERKAN

Men sd kom kriget. Det blev ransonering och brist pa hastfoder
och bensin. Trafikbilarnas motorer justerades fér motorsprit,
eller etanol som vi sidger 1 dag. Men ménga avvecklades och
héstdroskan fick ett tillfélligt uppsving.

Fran slutet av 1910-talet byggdes tickande karosser och
droskbilen kom tillbaka fér gott, &ven om mellankrigstiden
blev skakig. Nu kom bussarna, ombyggda militdra lastbilar
med tridgardssoffor pa flaket under en presenning. Den bil-
liga massproducerade T-Forden skapade ocksa ny konkurrens.
Aktorer som Billiga bilen och Lillebil startades med sma inves-
teringar, lite som dagens Uber dér fridkare samlas via en app.

Trafikbilsdgarna protesterade ocksd mot att bonder korde
droska i stider mellan sddd och skérd. De uppskattade inte hel-
ler hyrbilarna (motsvarande dagens limousiner), som bara fick
bestallas per telefon men dndd tog upp folk pa gatan.

Under depressionen pa 30-talet blev det svar brist pa taxi —
ordet etablerades under 30-talet. Nu kom ocksé " bil utan féra-
re”, leasingbilar, som dnnu en konkurrent. Taxiféreningarna
ropade dter pa férbud.

Nir andra varldskriget brot ut kallades manga bilar och de-
ras chaufforer in 1 beredskap. »
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Under 1980-talet datoriserades
taxibolagens vdxlar.

Bild: Ericssons arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Brist pa déck och gummi fick fler att ligga ned. De som var
kvar korde pa gengas, som sinkte effekten och pannorna riskerade
att explodera. Nya taximodeller med férre sittplatser kom, liksom
dieseldrivna bilar. Kriget gav ocksa histdroskorna — de fa som
fanns kvar — en ny chans. 54 sent som 1945 hade en droskigare
1 Vasteras tva droskor och en reservvagn 1 trafik! Troligen var
han den sista i landet som kérde histdroska reguljart.

"TAXI, VAR GOD DRGJ"

Efter kriget véixte privattrafiken snabbt och Sverige blev Euro-
pas biltétaste land 1954. Bussar, privattrafik och svarttaxi blev
nya hot och taxibranschen svarade med modernisering. Bland
annat inférdes taxiradio. Skandinaviens férsta monterades 1
Huddinge taxis bilar 1950.

En strukturomvandling inleddes, d&ven om den skulle ta lang
tid. Lansstyrelserna bestimde hur ménga taxibolag och bilar
det behdvdes 1 varje kommun. De slog dven fast taxorna, vil-
ka inte hojdes under hela 1950-talet. Skoltaxi, sjuk- och gods-
transporter hjilpte dock en smula under 1960-talet, liksom tele-
foner 1 taxistolparna. Under 1970-talet kom fardtjanst, vilket
gjorde landstingen till storkunder. Men det stillde ocksa krav
pa ombyggda bilar.

De flesta av landets 9 000 taxibolag var fortfarande enmans-
foretag. Under 1980-talet datoriserades storbolagens véxlar och
bilar, vilket minskade antalet tomkérningar och 6kade nagot
den daliga I6nsamheten. Men " Taxi, var god dréj” férblev det
mantra som upprepades i uppringande kunders telefonlur. Lés-
ningen blev till sist att ndringen avreglerades. Fri etableringsratt
infoérdes 1990. Genast uppstod konflikter mellan storbolagen
och fridkarna, som pagatt sedan dess.

Foér nagra ar sedan kom det globala Uber, dar kunden be-
stéller bil via en app. Bolaget har anlitat férare utan legitima-
tion eller taxitillstdnd, vem som helst har kunnat kéra 1 egen bil
genom tjansten Uber Pop. Bolaget kallade det samékning, men
nir ménga forare 1 fjol démdes f6r svarttaxiverksamhet lades
tjansten Uber Pop ned.

Taxibranschen omsitter 1 dag cirka 14 miljarder kronor,
plus 1 miljard svart, uppskattar Taxiférbundet. En utredare
har foreslagit att ingen ska fa kora taxi utan tillstdnd och alla
dispenser fran taxameter ska bort. H

VIKTIGA ARTAL FOR SVENSK TAXI

1561 Erik XIV utfardar stadga om tavernor
med skyldighet att hdlla skjutshdstar.

1615 Krav pd gdstagiverier var 11/2 mil.
1720 Forsta skjutstaxan faststalls.

1864 Naringsfrihet infors stegvis, antalet
Akare okar snabbt.

1878 Skjutsstationer utan gastgiveri tilldts.
1891 Taxametern uppfinns i Tyskland och
anvands forst pd hdstskjutsar. Forsta bilen

visas i Sverige pd Goteborgsutstdliningen.

1898 Forsta ansokan om koncession for taxi,
av djurskyddsskal.

1901 Forsta skandinavisktillverkade taxin, i Stockholm.

Forsta svensktillverkade taxametern, frain Halda.

1911 Skjutsplikten avskaffas formellt.

1933 Gastgiveristadgan avskaffas.

1950 Taxiradio introduceras.

1956 Forsta kvinnliga taxichaufforen, Maud Hansson.

1980-TALET Taxivaxlar och bilar datoriseras.

1990 Taxindringen avregleras.

2014 Uber, med taxibestdlining via app i
mobiltelefon, kommer till Sverige.

2017 Stopp for dispens fran taxameter diskuteras.
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MARMURHALLENS

KONUNG

T v Ereon Abon BILHANDLAREN. HANS OSTERMAN VAR EN PIONJAR INOM
BILD Hans Ostermans DEN SVENSKA BILBRANSCHEN. INTE GENOM ATT VARA EN

Naringslivshistoria GENIAL UPPFINNARE ELLER KONSTRUKTOR, UTAN GENOM ATT
TIDIGT SE BILHANDEL SOM EN AFFARSMOJLIGHET.

26



FORETAGSHISTORIA #4

arten, spanningen och skonheten lockade och som

sann entreprendr och PR-snille blev han affarsman,

tvart emot familjens vilja. Han lyckades val tack vare

en enastdende social formaga och de béttre bemedlade

som framsta kundkrets. 1933 férklarar han 1 Vecko-Jour-

nalen att man for att lyckas méste vara fackman och tro

padet man siljer. "Jag hade lart mig att dlska bil, jag tror pd de

mdrken jag siljer, jag korde och kor sjdlv bil. Foljaktligen har min

affar ocksd varit mitt noje, mitt arbete har varit min forstroelse.”

Hans Osterman féddes i Lund 1883, i en sjéofficersfamilj

som flyttade till Stockholm. Efter studier vid Frans Schartaus

handelsinstitut s6kte han sig till Tyskland och England fér

praktisk erfarenhet av affarer och sprak. Familjen beklagade

att han valde "ndgot sd krasst och foga idealistiskt som affdrs-

livet”. Osterman beskrivs som en god méanniska, energisk och
omtyckt, men tuff och malmedveten 1 affarer.

AUTOMOBILFIRMAN HANS OSTERMAN ETABLERAS

Ostermans fabless {6r automobiler grundas 1899 med en turien
angbil som tillhort Sveriges kronprins Gustaf. Nagra ar senare
bj6d hans chef i Hamburg pé en sviang i sin Adler. 1907 fick han
jobb 1 Sverige hos Amerikanska Cykelimporten, bland annat agent
for Dunlop bilringar och belgiska Minerva-bilar. 1908 betrak-

tades personbilen som rikemansakdon och sportartikel, och att
vara bilférare var en ren utmaning. Bilarna saknade sjalvstart sa
man maste behérska ”den ritta knycken” for att fd igdng en bil.
Enligt Osterman tvingades man ta hinsyn till histskjutsar och
nyfikna dskaddare snarare an medbilister nir man kom faran-
de inédra 60 km/h trots hogsta tillatna hastighet pa 15 km/h.

Efter kris 1 branschen startade Osterman eget med Dunlop-
agenturen som bas 1908. Kort dérpa tog han ocksd éver Minerva-
agenturen. Pappa Osterman lanade ut grundkapitalet pa 10 000
kronor och kontoret sattes upp i féraldrahemmet. Huvudpro-
dukten var luftringar f6r person- och lastbilar.

Forsta aret salde Osterman 15 Minerva-vagnar, fraimst till
droskidgare som bytte histdroskan mot bil och 1 flera ar forblev
de den storsta kundgruppen. Osterman képte ocksa systematiskt
pa sig drosktillstand som han hyrde ut/6verlit 1 samband med
bilkép eller beholl 1 en egen droskrorelse. Stockholms drosk-
trafik moderniserades ddrigenom ovanligt snabbt.

Vanligtvis levererade tillverkaren “nakna chassier” och de
eleganta karosserierna byggdes pa hos bland annat Gustaf Nord-
bergs Vagnfabrik 1 Stockholm. Med sin vil utvecklade nisa fér
affarer insdg Osterman att god service till bilarna var viktigt
for fortsatt framgang. Han skaffade garage och verkstad med en
skicklig montér och erbjéd quick-service éver natten. >

27



28

FORETAGSHISTORIA #4



FORETAGSHISTORIA #4

I oktober 1910 gér han upp med AGA:s vd Gustaf Dalén att
anlidggningen pa Luntmakargatan ska bli dissousgasdepd for
automobilbelysningar. Téavlingar med syfte att popularisera
bilen bérjar arrangeras och 1910 hakar Osterman pa. Att kéra
rally med bravur och delta 1 Kungliga Automobilklubben, KAK :s
aktiviteter, inklusive affirsprojekt, blev viktiga PR-verktyg. Han
blir en betydelsefull aktér inom KAK och lyckas ocksa ta hem
KAK:s prestigefyllda vinterpokal.

DOTTERBOLAG TILL NK

Foretaget utvecklas bra och 1914 6verstiger omséttningen en
miljon kronor. Andra kastar lystna blickar pa bilhandelns fram-
gangar och Osterman behéver kapital {or fortsatt expansion.
1915 satsar han sin enskilda firma med etablerade agenturer i
AkRtiebolaget Hans Osterman, nystartat dotterbolag till Nordis-
ka Kompaniet. 1916 képer han droskbilar fran tyska Opel men
kriget gor det svart att fa ut- och inférseltillstand 1 Europa. I
New York och Chicago letar han upp amerikanska alternativ och
koper Buick-bilar fran General Motors, GM. Bestallning ldggs
ocksa pa bildack fran Fisk Rubber Company. I mars oméjliggor
den tyska blockaden vidare import. Resterande krigsar gér af-
farerna pa sparldga och det gnisslar 1 affarsrelationen. 1917 ars
forlust kommenterar Osterman besviket ”dd jag for styrelsen

nu framldgger resultatet af det tillindalupna dret, hvilket tyvdrr
dr foga gynnsamt, gor jag detta med en protest mot de atgdr-
der, som tvifvelsutan bdra ansvaret hdrfor, och som, dikterade
av andra intressen dn bolagets, binda mig och min verksamhet.
De stora mojligheter som det sades att en firma som NK kunde
erbjuda sitt dotterbolag, ha blifvit negativa.” Josef Sachs har
avstyrt Ild6nsamma exportaffirer till Ryssland och Osterman
har ocksa tvingats avsta fran de tyska bilar och tillbehér som
blivit viktiga nir bolagets import fran England, Frankrike och
USA omaéjliggjorts. Efter kriget fortsétter det att ga knackigt
och 1919 méste NK skjuta till mer kapital. Hos kunderna finns
uppdamd efterfrdgan men tillverkarnas leveransférmaga ér dalig.
For att 16sa bilbristen vinder han sig till Paris och férhandlar
om Citroén-leveranser.

VD | SCANIA-VABIS

Sedan 1914 haller Ostermans till pa Birger Jarlsgatan 13 men
behover mer yta. 1919 forvarvas fastigheten pa Birger Jarlsgatan
18. Tidigare hyresgisten NK flyttar ut och AB Hans Osterman
flyttar in och blir kunglig hovleverantér. 1920 far bolaget lofte
om bilar fran Citroén.

1920 lanserar Marcus Wallenberg Sr. Osterman som vd dven
for krisande AB Scania-Vabis. >

En bil 6verlimnas till Hans Majestdit Konung
Gustaf V hos Ostermans bilsalonger 1930.
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Fasadstenen ”Jag dr automobilen” sattes upp 1 samband med
Ostermans 25-drsjubileum 1933.

Ett kontor stills i ordning pa Birger Jarlsgatan men trots att
Wallenberg férsakrat att "verksamheten genom enormt stora
avskrivningar gjorts sund” far Osterman problem. En strejk
lamslar tillverkningen. Nér den ar éver klarar inte Scania-Vabis
konkurrensen fran battre och billigare importerade fordon. Av-
veckling av verksamheten inleds. 20-talsdepressionen slar till
pa allvar. Bilarna som édntligen levereras till Ostermans gar inte
att silja och nu har NK det tufft ekonomiskt.

Den 3 januari 1921 begir Stockholms Enskilda Bank att AB
Hans Ostermans styrelse ska sammankallas, fér att snabbast
méjligt pdbdrja en nedldggning av verksamheten. Men Scania-
Vabis, som blivit dgare till samtliga aktier, 6verlater dem nu
till ett konsortium med Hans Osterman som stérsta intressent
och dé beviljar banken fortsatta krediter. I februari 1921 slutar
Osterman som vd fér Scania-Vabis. Ostermans, som nu har
70-talet medarbetare sitter in alla resurser pa att hyra ut de bilar
som inte gar att silja. 1923 firas &ndd 15-arsjubileum med grati-
fikationer till alla anstallda.

1924 startar Svenska Annonsorers forening for att tillvarata
och fraimja reklamkoéparnas intressen. Osterman blir under f6l-
jande 17 ar dess uppskattade ordférande. Han omndmns som
en maéstare 1 férsdljning men dven 1 att behalla kunder. 1925
skriver han t ex till en tilltdankt kund “om du képer en Buick fdr
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Du en forsta klassens vagn till ett billigt pris, Du far att gora
med en firma som dr god for sina forbindelser. Slut ogonen, om du
harfor skulle hava att hala ut ndgon mera av de odndligt mdnga
langschalarna for att sedermera njuta dagligen av att hava kopt
just en Buick.”

GENERAL MOTORS TILLVERKAR BILAR | SVERIGE
Virldsekonomin viander. Ostermans succé med amerikanska
bilar lockar GM till Stockholm. I S6dra Hammarbyhamnen
byggs en modern sammansattningsfabrik med produktionsstart
1januari 1928. Bilarna fraktas i delar pa fartyg fran USA och
monteras ihop, frimst till Chevrolet-bilar men ocksa Cadillac,
La Salle, Pontiac, Oldsmobile, Buick och senare ocksa Opel.
Inredning, kladsel och dack képs fran svenska underleverantérer.
Osterman arbetar med reklam och marknadsféringstekni-
ker inspirerade av USA, inklusive utskick av pressreleaser. Ett
saljbrev kan 1930 inledas med det négot éverraskande ”"Nu for
tiden ha endast de mycket rika rdd att vara utan bil!” och ”Det
moderna livet gdr i motorns tecken — fart praglar hela tidsandan.
Ni forlorar mdnga tillfdllen till inbringande affdrer, Ni isoleras
latt fran Edra vanner, om ni icke har egen bil...” Eftersom han ar
en kind profil som umgési”de ritta kretsarna” far han chansen
att synas i medier och dven halla féredrag i radio. »
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Hans Osterman insdg tidigt att efterservice pd den sdlda bilen var nyckeln till

starka kundrelationer. Sdvdl servicenivdn som det jdttelika reservdelslagret blev

ndrmast legendariska forebilder.

OSTERMANS MARMORHALL

Den imponerande bilhall 1 vit marmor, som Osterman 1930 in-
viger pa Birger Jarlsgatan/Grev Turegatan, klassas som Europas
modernaste. [ "Ostermans marmorhall” finns plats f6r 60—80
utstdllda fordon fér omedelbar leverans. Fastighetens atta va-
ningar rymmer manga olika funktioner och kontorslokaler med
koppling till bilhandel, bland annat ett gigantiskt reservdels-
lager och reparationsverkstader och en stab av motorexperter.
Ostermans reservdelslager kommer att bilda skola som en unik
“selling point”. Pa taket fanns en parkeringsplats dit en jatte-
hiss lyfte upp bilarna. 1930 stiger forst forsiljningen rejalt for
att stagnera helt 1 samband med depression och Kreugerkrasch.
Kunderna har varken koéplust eller betalningsférméga och fér
att skapa intikter borjar Osterman att anvinda “marmorhal-
len” som partypalats och utstallningslokal {6r till exempel Réda
Korset. Den utvecklas nu till Stockholms férsta masshall med
maénga kungliga besokare.

EN SISTA VANDNING

Tack vare ssmmansittningsfabriken blir GM:s bilar mindre
beroende av dollarns virde och trots déliga tider 6kar Oster-
mans marknadsandel. Osterman driver pa och dr om sig och
kring sig 1 varje detalj, 1 stindig kommunikation med kunder
och leverantérer. 1935 beséker Osterman GM 1 Detroit och tas
emot som en VIP, en svensk bilkung.
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Han bestéller bilar och reservdelar och later sig inspireras av
servicefolkets klddsel och verkstiddernas inredning. Han plane-
rar for en ny storslagen serviceanlaggning i Stockholm. Detal-
jerat beskriver han GM-fabrikernas struktur och personalens
forhallanden. "Arbetarna blir 8 procent more efficient med day-
light lampor (bld) istallet for vanligt ljus (artificiellt)”. Anslagen
”Good service will keep them sold and keep them selling” respek-
tive “Never forget a customer, nor let them forget you” noteras
sarskilt vid besok pa bilméssan 1 New York. Infér Chevrolets
lagprisbilar reflekterar han 6ver “vad det dr for nytta med att
kopa en vagn till ldgt pris och sedan kasta ut de sparade peng-
arna och mycket mer pd hoga underhdlls- och driftkostnader.”

Under andra virldskriget centraliseras alla bilinkép till Armé-
forvaltningen. Osterman blir f6rst med produktion av gengas-
aggregat som kan sysselsitta hans personal. I juli 1940 blir han
ordférande 1 Bilhandlareforbundet. Nar Osterman plotsligt av-
lider den 14 juli 1941 har han just atervant fran Ungern dir han
tillsammans med en kunglig kommission har undersékt hur
Sverige ska kunna évergé fran vanster- till hégertrafik. Pa be-
gravningsdagen haller foretaget helt stingt. Jordfastningen sker 1
Heliga korsets kapell pd nyligen fardigstéllda Skogskyrkogdrden.
Atta anstillda ar kistbérare. I pressens eftermilen omnamns
Hans Osterman som “den svenska bilismens grand old man”. H



KRONIKA

DET RULLANDE
KULTURARVET

en motoriserade vagtrafiken ir en av de

mest patagliga och samtidigt den minst ut-

forskade kraften bakom samhallets utveckling

under 1900-talet. Inte s att den &r obekant,

men man studerar fér det mesta de negativa

konsekvenserna. Utslépp, olyckor och bullriga
trafikleder kan alla associera till. Men motorismens
historia visar hur latt det dr att underskatta tidigare
epokers upplevelser av framsteg.

Ett tidigt anvdndningsomrade fér motorfordon
var for transporter 1 stider. I borjan av 1900-talet lag
manga industrier inne 1 storstiderna med allt vad det
innebar av transportbehov. Stadens befolkning mas-
te ocksd forsérjas med livsmedel fran den omgivan-
de landsbygden. Néar man bérjade anvinda lastbilar
for lokal distribution till och fran fabriker, hamnar
och jarnvigsstationer, var det bade en effektivisering
och en stor miljéférbattring. Att slippa de manga ton
hastskit som dagligen spreds pa stidernas gator for-
béttrade dven folkhailsan.

Hela den sena industrialiseringen av Sverige un-
der forsta halvan av 1900-talet gar inte att férstd om
man inte tar hinsyn till logistikens utveckling. LM
Ericssons berémda fabrik vid Telefonplan 1 Stock-
holm hade inget industrispar. De anstéllda kunde ta
sparvagn eller cykel, men alla rdvaror och produkter
akte lastbil. Och utanfér Stockholm var utvecklingen
annu mer pataglig. Efter forsta virldskriget borjade
en omfattande import av billiga massproducerade
bilar. Vid 1920-talets mitt var mer dn varannan bil 1
Sverige en T-Ford.

Den individuella frihet som mgjligheten att dka
egen bil eller motorcykel skapar, r inte ndgon lyx eller
slentrian. Friheten att resa efter eget skon ar framfor
allt en ekonomisk och kulturell frihet —att kunna vl-
jamellan fler arbetsplatser och bostéder, att méta fler
manniskor och uppleva andra kulturer. Det dar sista
later kanske lite vil nutidsanpassat, men det dr det
inte. Bdde fore och efter andra varldskriget fanns en
stor rorelse for utlandsresor med bil. Langfarder som
Clarenore Stinnes resa jorden runt 1927-29 och Gésta
Fraenckels resor 1 Europa och Nordafrika kring 1930,
var valkinda och mycket uppmérksammade. Efter kri-
get fick allt fler mojlighet att resa "ner pa kontinenten”

»Friheten att resa efter
eget skon dr framfor
allt en ekonomisk
och kulturell frihet.«

och med egna 6gon se krigets forstorelse. I Nordiska
museets arkiv finns hundratals fotoalbum fran sidana
resor, som visar vilket intryck upplevelserna gjorde.

Efterkrigstidens och rekordarens enorma materiella
expansion medférde att manga visioner och drémmar
kunde uppfyllas. Samhéllsplaneringen var under néagra
decennier helt inriktad pa bilismens villkor. Motor-
fordon och motortrafik var symboler fér framsteg.
Oljekriserna pa 1970-talet, okat fokus pa miljofragor
och pa kollektiva l6sningar andrade perspektiven och
vi har vil 1 dag stringt taget kvar det synsétt som eta-
blerades da.

Minnena och kvarlevorna av den hir utveckling-
en brukar vi 1 dag kalla det rullande kulturarvet, en
avgorande del av industrisamhallets kulturarv och
kulturmiljéer. Men det handlar inte bara om en for-
gangen tid — vigtrafiken ar fortfarande ryggraden 1
béde ekonomin och 1 de flesta manniskors vardag. H

FOTO: Margarita Feldman
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APUTERENS
FGNA L AKE -
MEDEL

TEXT Anders Cronlund

VARUMARKE. ACO AR | DAG EN VALKAND LOGOTYP SOM
FRAMFOR ALLT KAN SES PA HUDVARDSPRODUKTER |
APOTEKENS HYLLOR. MEN VARUMARKET HAR EN LANG
OCH SNARIG HISTORIA INOM LAKEMEDELSBRANSCHEN.
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egeringen faststallde 1913 den sé kallade Apoteks-
varustadgan, som tillit likemedelstillverkning utanfér

apotek. Beslutet 6ppnade fér starten av en rad svenska
likemedelsféretag under de nairmaste tva decennierna:

Vitrum, Hdssle, Pharmacia, Astra, Leo, Ferrosan och

Kabi. Samtliga utom Astra och Kabi var bildade fran

apotek. Konkurrensen fran de svenska och utldndska likemedels-
industrierna blev ett hot mot apotekens smaskaliga tillverkning
av piller, pulver och dekokter. Apoteken hade, till skillnad fran
industrin, dessutom skyldighet att tillhandahalla alla ldkeme-
del, som likare 6nskade forskriva. Staten uppmarksammades
pa situationen och tillsatte en utredning, som 1934 resulterade
i betdnkandet, Sankning av likemedelspriserna, revision av
apoteksvarustadgan m.m. (SOU 1934:35). For att astadkomma
sinkningen féreslogs ett statligt grosshandelsmonopol pa like-
medel och ett statligt centrallaboratorium, likemedelsfabrik
med dagens sprakbruk, fér tillverkning av apotekspreparaten.
Apotekarnas organisation, Apotekarsocieteten, protesterade
mot planerna i sitt remissvar och métte hoten med att 1939 inrét-
ta ACO:s kompositionslaboratorium och registrera varumérket
ACO (Apotekens Composita) for dess produkter. Mélsattningen
var att standardisera férpackningar och etiketter, faststilla ge-
mensamma prislistor, forska fram nya likemedelskompositio-
ner och goéra preparatval {6r centraliserad apotekstillverkning.

Tablettfyllning pd apoteket Sélens dlab i Arsta, runt 1970.
Fotograf okdnd. Apotekarsocietetens fotosamling.
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Allaapotek skulle kunna delta. ACO-verksamheten inleddes
med att alla apotek tillfrdgades om vad de kunde tillverka utéver
egna behov. 100 apotek av de 450 ansag sig kunna framstélla
extrakt till andra, 50 uppgav att de kunde tillverka tabletter, 20
apotek ansag sig kunna tillhandahalla ampuller och 10 kunde
tillverka dragéer. Ett utbyte av tillverkningsuppdrag mellan
storre apotek paborjades. Framgéngsfaktorer i sammanhanget
var det nidra samarbetet med Apotekens Kontrollaboratorium,
AKL, som bildats 1923 samt den stindigt 6kande likemedels-
konsumtionen. ACO-verksamheten var igdng och 6kade starkt
sjalvkdnslan inom apoteksvisendet.

PLANER PA RIKSTACKANDE TILLVERKNING

1940 utkom forsta upplagan av Apotekens standardférpacka-
de likemedel, omfattande 160 preparat. Fran och med detta ar
skedde en snabb ékning av antalet preparat. Flertalet av dessa
aterfannsiden svenska farmakopén och Medicinska benimning-
ar, dvs av Medicinalstyrelsen auktoriserade receptsamlingar. Ett
par dr senare ingick ett 30-tal preparat, som laboratoriet sjalvt
komponerat. Det skulle bli cirka 10 nya kompositioner varje ar.
Miénga férslag till dessa kom fran apoteken, men flertalet rea-
liserades aldrig. Ndgon riktig fart fick inte verksamheten och
aret darpd diskuterade ACO-laboratoriets ledning planerna pa
en fastare organisation med landet indelat 1 distrikt och med ett
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Autoklaver for sterilisering, Matforsfabriken, 1970.
Foto Tore Persson, Novrlandsbild.

storre apotek 1 varje, som kunde éta sig tillverkning av ett antal
preparat till 6vriga apotek inom distriktet. Avsikten var att de
sa kallade distriktslaboratorierna, dlaben, framst skulle dta sig
preparat som var komplicerade att tillverka eller analysera eller
hade stora volymer: ampuller, tabletter, extrakt och drogpulver.

Projektet motte motstand fran manga apotek, som fortsatte
att kopa preparat fran grosshandeln (droghandeln) och samtidigt
salja egenproducerade till denna. For att stairka ACO-koncep-
tet reste ledningen runt i landet, héll féredrag och uppmanade
apoteken att sluta upp bakom det. Ett internt tryck att gé fortare
fram med centraliseringen av tillverkningen kom 1 och med en
motion iriksdagen av Rolf Edberg (s), 1 vilken forstatligande av
apoteken, droghandeln och industrin férts fram. Ytterligare tryck
sattes 1945 dd Medicinalstyrelsen gav ACO-verksamheten {6r-
fattningsstatus. Trots detta dréjde det drygt 10 &r innan i stort
sett alla apotekstillverkade likemedel vid sidan av sd kallade
ex tempore (enstaka likemedel till patient) forts 6ver till ACO.

1945 hade 25 apotek valts ut for central tillverkning av oli-
ka preparat — magnecyl var med fran bérjan. Tva hoppade av
och det blev 23 distriktslaboratorier, spridda éver landet, som
startade den 1 maj 1946. Motstéandet fran apoteken mildrades
genom att de 1 stor utstrackning fick ansvara for férpackning-
en av de centrala bulkpreparaten. Apoteken var angeldgna att
spilltid mellan kundtopparna kunde utnyttjas. Nu vixte verk-
samheten fort och aret didrpa bildades en gemensam inképsfor-
ening, Distriktslaboratoriernas Intresseférening. Féreningen
blev framgéngsrik genom att de gick férbi droghandeln och
képte ravarorna direkt fran tillverkarna. An en gdng kom dock
kritik f6r att apotekens rationella tillverkning gar fér [angsamt,
denna gang fran Likemedelsutredning, LU-46. Men 1949 var
det klart for centralisering av vissa beredningar — hittills hade

» 1964 producerades
mer dn 500 000 liter
infusionslosningar,
300 miljoner magnecyl-
tabletter och 75 ton salvor,
pastor och kramer. «

alla dlab gjort allt. De storsta anliggningarna fanns 1 Géte-
borg, Sundsvall/Matfors, Arsta och Solna. Négra ar senare
slas ACO-laboratoriet ssmman med AKL och antar namnet
Apotekens Centrallaboratorium, ACL.

KRITIK FRAN LAKEMEDELSINDUSTRIN

1954 bérjade kritik mot ACO-preparaten komma fran like-
medelsindustrin. Apotekens férsiljning av industrins farma-
ceutiska specialiteter misstanktes subventionera dlabens verk-
samhet. Dessutom kritiserades ACO-preparaten for att, till
skillnad fran industrins specialiteter, inte ha genomgatt klinisk
provning och vara registrerade hos Medicinalstyrelsen. Indu-
strin ansag att dlaben skulle syssla med produkter som hade s&
sma férséljningsvolymer att de inte var intressanta for féretagen.
ACO bemétte kritiken med att ACO:s likemedel tillhandahélls
till samhallsekonomiskt gynnsamma priser. Som stéd {6r denna
instillning anlitades bland annat docenten Lars Werko, som
senare skulle bli forskningschef inom Astra och ordférande
1 Ldkemedelsindustriforeningen. 10 ar senare kom en ny lake-
medelslag, som klassade ACO:s lakemedel som farmaceutiska
specialiteter 1 likhet med industrins.

1959 omfattade ACO-sortimentet 4 000 likemedel och halv-
fabrikat. 1964 producerades mer an 500 000 liter infusionslés-
ningar, 300 miljoner magnecyltabletter och 75 ton salvor, pas-
tor och kramer. ACO intog vid denna tid andra platsen bland
inhemska likemedelsproducenter riknat efter tillverkad volym.
Malsittningen var inriktning pé baslikemedel, moderna till-
verkningsmetoder, aterhallen marknadsféring och ligsta mojliga
priser. Annonseringen var sparsam och informationen bestod
mest av preparatforteckningar och prislistor. >
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ACO-loggan dterfinns alltjamt pd apotekshyllorna, men nu endast
som hud- och hdrvdrdsprodukter. Foto: Elena von Kraskowski.
Ur Apotekets arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

ACO BLIR ETT FORETAG

Fram till 1957 hade antalet dlab varit drygt 20. Nagra hade lagts
ner och ett nytt tillkommit, nimligen en malningsenhet 1 Solna,
som skulle ansvara {6r all malning at apoteken. Men det aret
bérjade flera nedldggningar och centralisering till kvarvarande
enheter. Detta méjliggjordes dels 1 samband med dgarbyten pa
apoteken dels genom att ledningen styrde investeringar i kép av
modernare maskiner och lokalutbyggnader, dels genom att apo-
teken fick personalbrist och fick koncentrera sig pa férsiljning.
Centraliseringen slutade med nedldggning av mindre enheter
och ofta att ett dlab tillverkade en produkt fér hela ACO, som
alltmer framtradde som ett foretag.

De ekonomiskt viktigaste preparaten i slutet av ACO-verk-
samheten var receptbelagda likemedel, spolvitskor och infu-
sionslésningar, de senare for sjukhusapotekens vixande behov.
Under 60-talet hade en koncentration av sortimentet fortgétt
—1949 fanns det till exempel atta olika arsenikpreparat. Konsu-
mentférpackningarna ékade och halvfabrikat och lagerbered-
ningar fér apoteken minskade. Vid férstatligandet 1970 var det
externa produktionsvirdet drygt 410 miljoner kronor i dagens
penningvirde. Centraliseringen hade lett till tta fabriker. Av
dessa 6verfors sex till Statsforetag AB och efter ndgra ar bildades
darifran ACO Likemedel AB. Ovriga tva enheter blev service-
apotek inom Apoteksbolaget AB och tillhandaholl lagerbered-
ningar och ex tempore likemedel. Dlabens anstéllda, som var
600 personer, évergick till Apoteksbolaget, ACO-Likemedel,
6vrig likemedelsindustri och myndigheter.

HUR GICK DET SEDAN?

Apoteksbolaget AB bytte senare namn till Apoteket AB, som
2009 splittrades 1 de apotekskedjor vi har i dag. ACO Like-
medel AB var i bérjan av 70-talet Sveriges stérsta producent
av likemedel 1 volym och kan betraktas som ett tidigt generi-
kaforetag inriktat pa smértstillande, hostmediciner, vitami-
ner och sa kallade spolvitskor. Senare tillkom injektionsmedel
och hudvardsprodukter. Efter rationaliseringar fanns bara tre
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Kund pa Liljan Visby tittar pa hudvdrdsprodukter, 1997.
Foto: Hans Hemlin. Ur Apotekets arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

produktionsenheter kvar: Arsta i Stockholm (tabletter och ex-
trakt), Matfors (spolvatskor) och Solna (hudvardsprodukter och
salvor). Foretaget fusionerades med Kabi och aterfanns sena-
re 1 statliga KabiPharmacia. 1995 hade namnet reducerats till
Pharmacia och staten silde hilften av aktierna i foretaget till
amerikanska UpJohn. Négra ar senare saldes hela likemedels-
koncernen till Pfizer.

Varumirket ACO séldes tillsammans med ett antal hud-
vardsprodukter till kosmetikaféretaget Oriflame for att 1 dag
dgas av Omega Pharma. ACO-loggan aterfinns dirmed alltjimt
pa apotekshyllorna. ACO:s tillverkning av lagerberedningar
och ex tempore évertogs inom Apoteksbolaget av service- och
sjukhusapoteken. 1981 invigdes en ny produktionsenhet 1 Umed
och nagra ar senare ytterligare enheter 1 Stockholm, Malmé och
Goéteborg. Samtidigt samordnades bolagets analysverksamhet
med produktionen och Apotekens Produktion och Laboratorier,
APL, bildades. Vid privatiseringen av apoteksvasendet 6verfor-
des APL till ett eget statligt bolag, som i dag utfér forskning och
smaskalig produktion pa uppdrag av apotekskedjor och svensk
likemedelsindustri. Distriktslaboratoriernas Intresseférening
upplostes 1 slutet av 1900-talet och dess kapital éverfoérdes 1 en
stipendiestiftelse, som @n 1 dag arligen delar ut cirka 1 miljon
kronor till likemedelsforskning. H
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JULPRYLARNAS

IS TURIA

VAD VORE VAL JULEN utan julskinka, pepparkakor,
ljusstakar och julkort? Foretagshistoria ger dig
bakgrunden till ndgra av véra traditionella julattiraljer.

’é—, TEXT Bodil Hasselgren

ELEKTRISK ADVENTSLJUSSTAKE

Elektriska adventsljusstakar finns 1 nastintill alla hem under de-
cember manad, men fa vet om att det 4r en svensk uppfinning.

1930 lanserade Philips den forsta elektriska julgransbelys-
ningen iSverige. Den fungerade dock daligt pd grund av den
ldga nitspanningen, vilket ledde till en stor méngd returnerade
produkter. Oskar Andersson var anstéilld som lagerarbetare
pa Philips Géteborgskontor 1934, och nér han ség de kasse-
rade ljusslingorna fick han en idé — han satte ihop den trasiga
belysningen med en gammal ljusstake 1 trd. Resultatet blev
den pyramidformade elektriska adventsljusstaken med sju
ljus. Det dréjde dock fram till 1939, innan Philips borjade
tillverka dem 1 nagon stérre skala. Under andra varldskriget
lag tillverkningen nere men startade igen 1946. Da hade bland
annat Osram tagit upp konkurrensen om produkten som 1 dag
ar ett tecken pd att julen dr 1 antdgande.

BILD: Esseltes arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

GLOGG

Gloggmyset har blivit ett begrepp och tillsammans med le-
vande ljus, pepparkakor och lussebullar sd ar gloggen ett méste
for att den ratta julstimningen ska infinna sig.

Gloggen, som harstammar fran det tyska glithwein, lanse-
rades som juldryck under 1890-talet. Bara i Sverige dricker vi
varje r fem miljoner liter av den séta och kryddiga drycken,
som ofta serveras med mandlar och russin. Gléggen ér ett
viktigt inslag under julen oavsett om den ér alkoholfri eller
brannvinsspetsad, lokalproducerad eller industriellt framstélld
(pa Systembolaget finns det cirka 100 olika sorter).

Sedan 2003 tillverkar bland annat Blossa sa kallade argangs-
glégger med smak av exempelvis pomerans, yuzu, ingefira,
saffran och lavendel. Arets smak 4r Old Delhi, med inspira-
tion fran Indien.
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ADVENTSKALENDER

Finns det nagot mer férvantansviackande dn nedrakningen
till julafton? Och hur manga produkter finns det inte fér att
oka spanningen? Adventskalendern ar den frimsta av dessa.

Den forsta adventskalendern sigs ha tryckts 1 Tyskland
1903. I Sverige var Svenska Scoutforbundet forst ut 1934 med
en kalender tecknad av Aina Stenberg Masolle, kind framst
for sina jul- och paskkort. ICA, eller Hakonforlaget som det
hette da var dock snabba att ta efter och delade ut gratis ka-
lendrar till alla barn med hélsningar som "till alla sndlla barn
fran affarerna med Hakons-mdrket”. Pa de dldre kalendrarna
kan man bland tomtar och snéiga landskap ofta se reklam for
speciella produkter: " Till julgransplundringen — Kop hem BOB
saft!” Variationen pd ICA:s julkalendrar visade pa kreativitet
och uppfinningsrikedom. Har fanns lanthandlar och leksaks-
fabriker, samer, handlare och tomtenissar. Ett a&r kunde man
sitta ihop kalendern till ett trekantigt torn dar smébilderna
innanfér luckorna passade in i helheten. Adventskalendern
ar ett genialiskt marknadsféringstrick som lett till en dlskad
svensk jultradition.

BILD: ICA:s arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

PEPPARKAKA

Under 1800-talet blev pepparkakan en jultradition d& gemene
man fick tillgang till kryddor och smér i stérre mangd. Under
samma tid gjorde dven pepparkaksformar 1 metall entré 1 de
svenska koken vilket mojliggjorde egentillverkning.

Detta tog systrarna Anna och Emma Karlsson till sig nar
de 1929 6ppnade en husmorsskola med tillhérande hemba-
geri pa Ostermalm i Stockholm, dir de bland annat bakade
pepparkakor. De hjiartformade och kaneldoftande kakorna
blev framgédngsrika, och fram till 1960 (da foéretaget koptes
upp av familjen Mattson) fortsatte systrarna att baka och
silja dem. I dag dgs varumirket Annas pepparkakor av det
belgiska familjeféretaget Lotus Bakeries och finns represen-
terat 1 20 linder. Hela 60 procent av produktionen, som sker
1 Tyreso, exporteras.

En annan pepparkakstillverkare var Pricks bagerier AB
som grundades 1 Tierp 1933 av Rune Léfgren och Sigurd
Eriksson som traffats pa en hushéllskurs. Nér tillverkningen
var som storst tillverkades 20 ton pepparkakor varje dag, men
pa grund av namnet blev lanseringen 1 USA inte sarskilt lyckad.

BILD: Ericssons arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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BILD: Kraft Foods Norge

JULKORT

Julen ar den tid pa aret som vi skickar flest personliga héls-
ningar med traditionell post. Det sags att det férsta julkor-
tet skapades 1843 av den brittiska konstnaren John Callcott
Horsley som bland annat mélat freskomélningar till Parla-
mentshuset 1 London.

Under slutet av 1800-talet blev det populart att skicka
julkort 1 Sverige. Hit hade julkortet kommit fran USA, dar
den tyskfodde Louise Prang bérjade massproducera kort med
julhalsningar &r 1975, via Tyskland och Danmark. Ar 1890
startade Axel Eliasson ett konstférlag med vykortsproduktion
och gjorde genidraget att bestélla julkort av den fran Paris ny-
ligen hemkomna konstnaren Jenny Nystrom. Hennes bilder av
jultomtar och klappar kring granen har blivit synonyma med
var uppfattning om vad som ar en “svensk” jul.

I vér tid har dven speciella frimédrken med julmotiv, som
ar lite billigare dn vanliga frimérken, tagits fram. Sdrskilda
roda julpostlddor har ocksa blivit en del av utsmyckandet av
vara stdder infor jul.

JULSKINKA

Julskinkan ér central pa de svenska julborden, men hur ham-
nade den dir? Och varfor ater vi sd mycket kétt pé julen?

Anledningen till att det traditionella julbordet innehaller
sd mycket fliskrétter dr att vi under sjilvhushéllens tid inte t
annat an saltat kott under storre delen av aret. Till jul slakta-
de man grisar vars kott avnjots kokt, som en stor delikatess.
Man tror att denna tradition gar tillbaka till férkristen tid,
och kopplas till Sdrimner — grisen som inom den nordiska
mytologin slaktades varje dag for att sedan ateruppsta till
néastféljande dag.

Julskinkan, griljerad med senap, dyker upp under
1600-talet, men ats framst av de hogre standen. Det ér forst
under 1800-talet som den intog en betydande stillning pa
det svenska julbordet. Alternativ finns i form av gés, vanligt
forekommande 1 Skéne, eller julskinka "fast utan rumpa” —
ett helt vegetariskt alternativ gjort pa soja- och veteprotein.
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JULGRAN

Kring 1741 dyker de férsta julgranarna upp 1 Sverige, men
redan under vikingatiden sa prydde man vid arsskiftet sina
hem med kvistar av vintergréna.

Julruskor kallades de utomhusgranar som man senare satte
kring sitt hus vid midvintertid fér att halla andar borta och
bevara hoppet om varens aterkomst. Julgranen som vi kiinner
den i dag ar férmodligen ett hopplock av flera olika europe-
iska kulturer, men den férsta notisen om julgranen ar fran en
rikenskapsbok for ett bibliotek 1 Schlettstadt i Alsace ar 1521.

Att dekorera julgranarna med pynt har vi gjort frimst efter
det att man flyttade granen inomhus. Levande ljus, konfekt,
frukt och halmsléjd anvindes tidigt som prydnader i granen
och kom under 1800-talet att blandas med smallkarameller,
kulor, glittergirlanger och flaggor. Kring 1880 kunde manide
storre svenska stiderna képa fardigt julgranspynt. I granens
topp sattes en stjdrna, symboliserande Betlehems stjirna, el-
ler en spira som inom den nordiska mytologin symboliserar
Odens spjut, Gungner.

Julgranen ar en viktig del i det svenska julfirandet. Det ar
runt den som man samlas och under den som man ldgger jul-
klapparna. I dag kan man utdver att kopa plastgranar, aven
bestalla en julgran pa nitet och fa den hemkord.

BILD: Osrams arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

BILD: Carlsbergs arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria

JULMUST

Svenskarna dricker cirka 40 miljoner liter julmust varje jul
men fa vet om historien bakom den skummande drycken.

Harry Roberts var en ung student som under slutet av
1800-talet skickats av sin far, fabrikéren Robert Roberts 1
Orebro, for att studera kemi i Tyskland. Fadern hade fatt
nys om att lask salde bra pa kontinenten. Laskskapandets
konst borde sonen lara sig och ta med sig hem till Sverige.
Efter flera ars laborerande i1 Berlin lyckades Harry Roberts
framstélla en s6t dryck pa humle och malt som liknade svag-
dricka. Drycken, som kom att kallas fér julmust, lanserades
1910 som ett alkoholfritt alternativ till brannvin och 6l pa de
svenska julborden.

Samma ar grundades dven féretaget AB Roberts och till-
verkningen flyttades till Orebro dir den fortfarande finns
kvar 1 dag. Och receptet pé essensen, som numera siljs till
flera olika bryggerier, dr en vilbehéllen familjehemlighet.
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BILD: SARA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria

LUSSEBULLE OCH SAFFRAN

Lussebulle, lussekatt, julkuse — kédrt barn har manga namn,
och form, beroende pd var 1 Sverige man befinner sig.

Det ér kring Lucia och jul som det gula brédet med
russin bakas. Saffransbrodet ansags forr 1 tiden ha magiska
krafter och dts av sdvil djur som ménniskor {ér att vilsigna
nistkommande skérd. Som de flesta svenska traditioner sa
ar atandet av saffransbréd vid jul en importerad tradition,
i det hir fallet fran Holland, ddr man under arets lingsta
natt bakade sa kallade dyvelskatter (sv. djavulskatter) for
att blidka djavulen.

Saffranets historia 1 Sverige ar starkt kopplat till handel
och férmodligen kom det férsta saffranet med holldndska
képmén som tog med sig en méngd varor fran orienten
till Goteborg. Nér sedan Svenska Ostindiska Companiet
(1731-1813) grundades av svenska, hollindska och brittis-
ka handelsmin, sd gick rutten Géteborg—Kanton. Skeppen
seglade ut med material till skeppsbyggen, som saldes 1 Spa-
nien mot silver, vilket sedan anvindes for att kopa kryddor,
te, porslin och siden 1 Kina. Under senare arhundraden
har saffran, som ibland ar dyrare dn guld, importerats till
Sverige av bland andra Arvid Nordquist och finns 1 dag att
kopa pd séval apotek som 1 mataffiaren.

NALLA
DAR...

KARIN SVENSSON
Kommunikations- & profilansvarig
pd varuhuset NK

VARFOR AR JULSKYLTNINGEN SA VIKTIG FOR NK?
— Redan 1902 nar Josef Sachs grundade
Nordiska Kompaniet var hans onske-
madl att NK skulle bli en kommenrsiell och
Rulturell teater. Detta dterspeglas alltid i
vara skyltfonster, men framst pd julen. Dd
dr vara fonster pa Hamngatan 1 Stock-
holm och Ostra Hamngatan i Géteborg
icke-kommersiella och vi far chansen att

visa vdr Rreativitet och fantasi.

HUR VALJER NI TEMAN?
— NK:s julskyltning ska alltid vicka
fantaster till liv samt skapa en harlig jul-
kansla. Vi borjar jobba med temat ndastan
ett dr i forvag. I dr har vivalt att hylla en
av Sveriges framsta filmskapare, Ingmar
Bergman, som fyller 100 ar under 2018.

VAD GOR EN BRA JULSKYLTNING?
— Den ska vdcka kanslor hos beskdda-
ren. Det dr viktigt att jobba med olika
nwvder, det barnen ser skiljer sig fran det
vuxna ser. Mdnga figurer ror sig och har
smd egna berdttelser som tillsammans
bygger upp hela fonstret. Alla historier
berdttar vi med glimten 1 6gat.
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MANNEN SOM RADDADE

NOBEL

TEXT Borje Isakson

Ralstransport hos Nitroglycerin AB
i Aspudden 1914. Bild: Stockholms
stadsmuseum.
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september 1864 hade Alfred Nobel kommit till ritta med
svéarigheterna att anvinda nitroglycerin som springdmne.
Loésningen var en "initialtindare” som han fatt patent pa.
Sedan bérjan av 1863 bodde han med sina féraldrar och sin
yngste bror Emil pa malmgarden Heleneborg pa Soder-
malm 1 Stockholm. Hans laboratorium lag 1 ett skjul pa
garden. Efter faderns konkurs 1 S:t Petersburg var familjen 1
stort sett utfattig. Men Alfred Nobel var optimistisk. Demon-
strationerna av hans nya sprangolja hade varit lyckade.

D4 drabbades familjen av ”den Nobelska smaéllen”. Den 3
september 1864 exploderade laboratoriet. Hela S6dermalm ska-
kade och Emil Nobel, som arbetat i laboratoriet, och ytterligare
fyra personer dédades. Med smillen férsvann Alfred Nobels
mojligheter att hitta personer som ville investera i hans sprang-
olja. Verksamheten var for farlig. Trots det ville savil Statens
Jarnvigar som ett antal gruvor képa hans nya sprangamne.

NOBEL MOTER SMITT
Till sist fick Alfred Nobel, med hjilp av en faster, kontakt med
en av landets rikaste man — Johan Wilhelm Smitt. Det var en
man med ett brokigt férflutet. Som 19-arig bokhéallare hade
han fatt f6lja med pé en varldsomsegling. Den startade 1840 da
briggen Oscar limnade Stockholm med 16jtnanten André Oscar
Wallenberg som styrman. Johan Smitt var superkargér, ansva-
rig fér en del av lasten. Men virldsomseglarna fick problem och
tvingades gé till Lissabon fér reparationer. Dar hoppade André
Oscar Wallenberg av. Johan Wilhelm Smitt blev kvar ombord
och 1 augusti 1841 kom han till Buenos Aires 1 Argentina.
Han hade hamnat 1 ett oroligt omrade. Det var krig bade
inom och mellan staterna i omradet. Trots striderna borjade

INVESTERAREN. ALFRED NOBELS FRAMGANGAR
HADE KNAPPAST VARIT MOJLIGA UTAN INBLANDNING
FRAN AFFARSMANNEN JOHAN SMITT. KANSKE AR
DET HONOM VI SKA TACKA FOR ATT NOBELPRISET
BLIVIT EN SVENSK ANGELAGENHET.

Johan Smitt bedriva handel mellan linderna. Han gjorde goda
vinster och 1847 slog han sig ner i Buenos Aires. Dir éppnade
han handelshus och satsade pa fredligare handel. Han képte
ocksé 20 km? mark 1 Uruguay, dir han odlade vin och bedrev
storskalig boskapsuppfédning. I mitten av 1850-talet salde han
sina verksamheter 1 Sydamerika och atervinde till Sverige som
en féormégen man.

Johan Smitt bosatte sig 1 Stockholm och dterupptog kontakten
med André Oscar Wallenberg. Det ledde till att han 1856 blev
en av grundarna av Stockholms Enskilda bank. 1859 var han
ocksd med och grundade Stockholms Bryggeri AB, dir han 1860
blev styrelseordférande. Bryggeriet blev ett av landets storsta
och bytte 1881 namn till S:t Eriks Bryggeri AB.

AVGORANDE INVESTERINGAR

Det var denne man som den 30-arige Alfred Nobel 1864 skulle
forsoka fa att investera 1 sin sprangolja. Han moétte en 43-arig
man, vars ... anstkte ... dr skarpt markerat ... och hans 6gon
dr vassa och genomtrangande”.

Johan Smitt blev intresserad av Nobels spriangolja och be-
sokte den pram 1 Bockholmssundet (vid Helgé 1 Milaren) dir
Alfred Nobel startat tillverkning. Efter explosionen hade polis-
kammaren férbjudit "tillverkning och lagring av nitroglycerin
inom bebyggt omrdde”. Han fick ocksa héra om de order som
Nobel redan hade fatt. Johan Smitt blev néjd och den 22 okto-
ber 1864 bildades Nitroglycerin Aktiebolaget dar Johan Smitt
kopte 32 aktier a 1 000 riksdaler styck. Smitt képte ocksd mark
vid Vinterviken, nira dagens Aspudden i vistra Stockholm,
for den blivande fabriken. Och han ordnade sd att bolaget fick
tillstand att tillverka och lagra nitroglycerin dar. »
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» Om Smitt inte stdllt upp
med kapital at Nobel dr det inte
otdnkbart att Nobelkoncernen
blivit en helt utldndsk
angeldgenhet utan storre
svensk forankring. .. «

Portrdtt av Alfred Nobel 30 dr.
Bild: Tekniska museet.

I mars 1865 var apparaturen fran pramen pa plats i Vinter-
viken och tillverkningen kunde bérja. Johan Smitt var styrelse-
ordférande, men ocksa livligt engagerad 1 bolagets mer handfasta
verksamhet. Eftersom Alfred Nobel var utomlands under ldnga
perioder kom han att fungera som foretagsledare dven nir det
fanns en vd. Johan Smitts intresse stérde inte samarbetet med
fabrikschefen, Alarik Liedbeck, men 1866, nir Robert Nobel
utsdgs till vd, borjade det kdrva. 1870 sprack det totalt och Robert
Nobel avgick. Vem som eftertridde honom ér oklart, men tro-
ligen fungerade Johan Witt under en tid som vd.

1865 stéllde Smitt ocksa upp med ett lan som gjorde det maj-
ligt for Alfred Nobel att bygga sin forsta fabrik utanfér Sverige.
Den lag 1 Krummel utanfér Hamburg 1 Tyskland, och skulle
forse den europeiska marknaden med nitroglycerin. Fabriken
startade sin produktion under 1866.

Johan Smitt hade kontakt med Alfred Nobel édnda till slutet.
1893 rekommenderade han Alfred att anstélla Ragnar Sohlman
som sin personlige assistent. Sohlman blev senare Alfred No-
bels testamentsexekutor och spelade en betydelsefull roll vid
stiftandet av Nobelstiftelsen och Nobelprisen. Och 1894, tva ar
fore Nobels déd, besokte Smitt honom 1 San Remo. Smitt satt
ocksd kvar som styrelseordférande 1 Nitroglycerin Aktiebolag
fram till sin déd 1904.

"KUNGSHOLMSKUNGEN"

Men arbetet dir fick inte Johan Smitt att férsumma sina an-
dra verksambheter. Sin kanske bésta affir gjorde han 1866. Da
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kopte han ett stort markomrade kring Reparebangatan (dagens
Fleminggatan) pa Kungsholmen 1 Stockholm, som da till stor
del var landsbygd. Fér 175 000 kr (1 dag ca 11 miljoner kronor)
6vertog han familjen Cederwalds fidetkommiss och blev dgare
till 1 stort sett alla tomter lings gatan. Nar Stockholm under
1880-talet borjade vixa visterut salde han tomter dér for 2 mil-
joner kronor (cirka 120 miljoner kridag). Han byggde ocksd om
en malmgard 1 hornet Scheelegatan-Fleminggatan till ”Smitts
palats”. Och 1 folkmun blev Johan Smitt ”Kungsholmskungen”.

Men han var férsiktig med bade sina egna och foretagens
pengar. Nar André Oscar Wallenberg och andra 1 Stockholms
Enskilda Bank 1868 ville slopa avsittningen till bankens reserv-
fond for att kunna fortsitta den frikostiga utdelningen, krav-
de Smitt 1 stdllet att utdelningen skulle minskas. Nar han inte
fick igenom sitt krav brét han med Wallenberg och hans bank.
Och tillsammans med andra avhoppare fran Enskilda Banken
startade han 1871 Stockholms Handelsbank, senare Svenska
Handelsbanken.

Johan Smitt hade ocksd intressen i Stockholms Yllefabrik, 1
Stockholms superfosfatfabrik, Stockholms Allmdnna Telefon AB,
Graningeverken, Sundsvalls Enskilda Bank och 1 Aftonbladet.
Han bidrog dven med 100 000 kronor vid starten av Stockholms
hogskola 1878. Senare donerade han ytterligare stora summor
till hogskolan.

Men allt var inte affiarer. Han hann ocksa med att odla sin
hobby: svamp. Under 1860-talet skrev han och gav ut en hand-
bok éver Sveriges vanligaste svampar, som delades ut gratis.
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Smitt hade mdnga affdrsintressen. Han var bland annat medgrundare till

det som skulle bli S:t Eriks Bryggeri. Foto: Herman Wolf von Bardach.
Ur Carlsbergs arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

222222

Lontagarfonderna orsakade konflikt dven inom arbetarrorelsen.
Ddvarande finansminstern Kjell-Olof Feldt kommenterade det hela
med kritisk vers: ”Lontagarfonder ar ett javla skit, men nu har vi
baxat dem dnda hit...” Bild: Svenskt Naringslivs arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Och han hade dven en familj. Smitt var gift med Eufrosyne,
kallad Ina. Med henne fick han fyra barn, August Emil Wil-
helm (som dog ung), Carl Manuel, Johan Edvard och Hilda
Anna Rudolfina.

INGET NOBELPRIS UTAN SMITT

Johan Wilhelm Smitt avled den 8 oktober 1904 och begravdes,
enligt sin 6nskan 1 testamentet "med all enkelhet, utan kransar
och blommor, utan liktal...” Enligt bouppteckningen uppgick
hans férmaogenhet till cirka 18 miljoner kronor, motsvarande
drygt en miljard kronor i dag. Dd hade Nobelprisen delats ut
under fyra ar. Nagot vi nog delvis kan tacka Smitt fér. Eller som
Weine Karlsson skriver 1 svenskt Biografiskt Lexikon: "Om S
(Smitt) inte stallt upp med kapital dat Nobel dr det inte otankbart
att Nobelkoncernen blivit en helt utlindsk angeldgenhet utan
storre svensk forankring...”. W

Nobelmedalj och diplom
(tilldelad Gustaf Dalén).
Bild: Tekniska museet.
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VARLDSUTSTALLNINGAR. POLITIKEN FAR ALLT STORRE PLATS |

VARLDSUTSTALLNINGARNA UNDER 1900-TALET. | DENNA SISTA DEL
OM FENOMENET VARLDSUTSTALLNINGAR STALLER VI 0SS OCKSA
FRAGAN OM UTSTALLNINGARNA AR RELEVANTA FOR FRAMTIDEN.

TSTALLNINGAR
FOREN NY .

fter forsta varldskriget utvecklades ett utstéllnings-

landskap som pa manga sétt var annorlunda 1 jam-

forelse med 1800-talets. Den fértjusning som blotta

anblicken av massproducerade varor och de maskiner

som tillverkade dem kunde véicka 1 industrialismens

barndom hade svalnat. Systemet med priskommittéer
och medaljutdelning hade ocksé efterhand férlorat sin betydel-
se. Nya medier sasom tidningar, film och radio, samt senare tv,
tog 6ver rollen som centrala férmedlare av nyheter och tidsanda.
Ménga menade att utstidllningarnas epok var 6ver, men 1 stéllet
forandrades utstdllningsmediet.

De stora utstillningarna under 1900-talet blev tydligare
tematiska i sin inriktning; de blev nationers och multinatio-
nella féretags verktyg for att férmedla budskap och mejsla ut
identiteter. Tavlan kvarstod férvisso, men den handlade inte
lingre primart om att vinna medaljstriden 1 teknikens och in-
dustrins olympiad. Utstillningsmediet hade varit politiskt och
ideologiskt frin starten, men tendensen blev under 1900-talet
an tydligare. Det politiska inslaget kunde vara explicit, sd som
vid virldsutstallningen 1 Paris 1937. Dér visade Spaniens pa-
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viljong, finansierad av regeringen trots brinnande inbérdeskrig
1 hemlandet, Picassos »Guernica« som kommenterade tyska
flygbombningar av civila i den baskiska stad som givit malning-
en sitt namn — bombningar som intréiffat si sent som en manad
innan utstillningens invigning. P4 samma utstillning var den
nazityska och den sovjetryska paviljongen placerade mitt emot
varandra —bdda utformade 1 en anmirkningsvirt likartad mo-
numentalarkitektur — 1 en symbolisk konfrontation som fére-
badade andra virldskrigets annalkande katastrof.

New York-utstdllningen 1939—40 var dven den ideologiskt
fargad. Den firade demokrati, kapitalism och konsumism som
véagen in 1 framtiden. Utstdllningen dominerades av de stora
amerikanska féretagens avancerade paviljonger, sa som General
Motors, General Electrics och Ford. General Motors sa kallade
Futurama var den mest uppmérksammade, och visade i ett gi-
gantiskt miniatyrlandskap upp en »world of tomorrow« prag-
lad av bilen och motorvigen. Trots andra virldskrigets utbrott
fortsatte utstallningen, och budskapet om féretagens roll som
samhéllsbarare och kapitalismen som samhillssystem fick en
an starkare relief mot bakgrund av virldshindelserna.
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Den 43 meter hoga Unisphere finns kvar som ett minne
av New York-utstdllningen 1964-65. Bild: Tekniska museet.

CREATIVE SWEDEN — NARINGSLIVETS UTSTALLNING

Innebar utstdllningsmediets férandring att féretagens incitament
for medverkan minskade, eller att kungligheternas symboliska
funktion spelade mindre roll 1 utstillningssammanhang? Det
kan verka s vid en forsta anblick, men 1 sjdlva verket tycks den
mediala symbiosen mellan niaringsliv och monarki ha fortlevt,
om dn 1 nya former och med nagot férskjutna positioner.

Ettav de mest talande exemplen fran efterkrigstiden ar varlds-
utstdllningen i New York 1964—65. Denna uppféljare efter New
York-utstéllningen 1939, som dgt rum pd samma plats — Flush-
ing Meadows, Long Island — fick i allt vésentligt sin pragel av
det kalla krigets polariserade varldslige och vaxande farhdgor.
Utstallningens symbol, den vildiga jordgloben Unisphere, gav
uttryck for en vision om global gemenskap som kanske aldrig
framstatt som mer utopisk och verklighetsfrimmande dn just
da, vid 1960-talets borjan.

Sverige hade tidigt valt att avsta fran officiellt deltagande 1
utstédllningen. Skélen till detta var huvudsakligen tvd. For det
forsta hade Bureau international des éxpositions 1 Paris inte givit
evenemanget officiell varldsutstillningsstatus — USA hade nim-

ligen sé sent som 1962 hallit en vérldsutstallning i Seattle, och 1
den hade Sverige medverkat. Fér det andra hade Sverige redan
en pagdende informationskampanj, Meet Modern Sweden, som
under tre &r anordnade evenemang och utstéllningar pa olika
platser i USA. Inflytelserika kretsar inom svenskt naringsliv
reagerade emellertid kraftigt mot beslutet att avstd fran officiellt
deltagande 1 New York. I maj 1962 vickte Marcus Wallenberg
frdgan om en fristdende satsning fran néringslivets sida, nir nu
staten beslutat att utebli.

Forvisso var méjligheten att marknadsféra svenska foretag
och 6ppna nya marknader fér produkter pA New York-utstall-
ningen en faktor bakom initiativet, men det frimsta motivet var
av mer principiell art. Topparna inom svenskt niringsliv, med
Wallenberg i spetsen, bekymrade sig fér den Sverigebild som
enligt dem var férharskande 1 utlandet, och inte minst 1 USA.
Man menade att Sverige uppfattades som ett 1 grunden socia-
listiskt land dar statsapparaten hade full kontroll 6ver féretag
och medborgare. »
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Den svenska néringslivsinitierade paviljongen i New York
196465 skulle darfor visa upp ett fritt svenskt naringsliv som
agerade pd en fri marknad men som samtidigt utgjorde en hérn-
pelare for den svenska véalfirden.

For att motverka forestallningen om Sverige som socialist-
land valdes mottot Creative Sweden — Land of Free Enterprise.

Asea, fast forankrat 1 Wallenbergsfiren och med Marcus
Wallenberg som styrelseordférande, stillde ekonomiska ga-
rantier for projektet, och féljdes snart av andra. Johnsonkoncer-
nen, Saab och Nordiska Kompaniet intog centrala roller, men
praktiskt taget alla ledande f6retag inom svensk exportindustri
medverkade 1 nagon form. Ambassadér Erik Boheman var ord-
férande 1 centralkommittén, som dven bland andra inkluderade
Aseachefen Curt Nicolin och Johnsonkoncernens Axel Ax:son
Johnson. NK-chefen Rudolf Kalderén var arbetsutskottets
ordférande och greve Sigvard Bernadotte var ordférande i pla-
neringsutskottet.

DEN BLAGULA PAVILJONGEN

Den svenska paviljongen hade ritats av de vilkianda arkitekter-
na Sven Backstrém och Leif Reinius. Byggnaden hade kontu-
rerna av ett flygplan, »ett reaplan av éverljudstyp«, med fasad
1 klarbla farg och dekorerad med svirmar av gula pilar — eller
flygplan — riktade mot skyn. I flygplanskroppen fanns sjilva
industriutstillningen, och 1 vingarna lag restaurang respektive
souvenirshop. Butiken, med fokus pa svenskt konsthantverk,
hade anordnats av NK och restaurangen av flygbolaget SAS.
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Svenska paviljongen pd New
York-utstdllningen, ritad

av Sven Backstrom och Leif
Reinius. Bild: Kungliga
biblioteket.

I restaurangen fick besékarna bekanta sig med en uppdaterad
version av »the Swedish smorgasbordg, signerad stjarnkocken
Tore Wretman.

Med sin flygplansform knét den svenska paviljongen an till
en lang utstillningstradition av férestillande paviljonger, som
redan i sin utformning signalerade nagot av sitt innehall.

Anledningen till att just flygplansformen valts fick sin {6r-
klaring 1 industrihallen, dér en prototyp av svensk industris
nya storsatsning, stridsflygplanet Viggen, var upphingd i ta-
ket pa central plats. Viggen hade utvecklats av Saab pad statligt
uppdrag men var samtidigt ett samarbetsprojekt inom svensk
storindustri: LM Ericsson tillverkade radarutrustningen, Volvo
flygmotorerna och Bofors vapenutrustningen. Under stridsflyg-
planet stod en Saab personbil, fér att pAminna om féretagets
dubbla produktionsinriktning. Svenska Dagbladets Lennart
Lundegardh menade att flygplanet var ett rent lockbete: »Vad
man vill att amerikanerna skall titta pa i den montern ér for-
stés personbilen .«

De svenska storféretagen var alla representerade pé utstall-
ningen: SKF, Aga, Electrolux, Alfa-Laval, Atlas-Copco och
LM Ericsson. Volvo visade sin sportmodell P 1800, Hasselblad
sina kameror. Ett historiskt dokument fick sarskild uppmark-
samhet — virldens aldsta aktiebrev, utfardat 1288 for Falu gruva
—ett slagkraftigt bevis for den fria féretagsamhetens medeltida
svenska rotter. Mest framtriddande var dock Aseas elektriska
ljud- och bildspel Powerama, »ett elektroniskt méasterverk av
sprakande ljudeffekter, instruktivt tal, musik och ljus«, som
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upptog industrihallens kortsida. Det budskap som féretagen
kommunicerade sammanfattades 1 den broschyr som delades ut
till besékarna: »Sweden’s advance, in less than a hundred years,
from poverty to prosperity, is a story of individual initiative and
private enterprise.«

Dagens Nyheters recensent Rebecka Tarschys var dverlag
positiv, men menade att en viss forutsigbarhet praglade utstéll-
ningen: »Sverige dr med all tydlighet ett allvarligt land, byggt pd
uppfinningar, stdl och kullager. Ansprdkslost intill tafatthet visar
man sina bilar, sina snurrande kullager, en telefonindustri 1 his-
torisk monter, ett varldsomspdnnande rederis digra dagsprogram
(Johnson-linjen). Modellen av flygplanet "Viggen’ hinger i taket.«

DRAGKAMP OM KUNGLIGHETER

Nir nu den svenska paviljongen var helt privatfinansierad, och
hade tillkommit pd néringslivets premisser och inte statens, vore
det ocksd rimligt att det var naringslivets viktigaste féretradare
som framtriddde 1 offentlighetens ljus, snarare dn kungahuset.

Men tvirtom var arrangdrerna av flera anledningar mycket ange-
ligna om att knyta medlemmar av kungafamiljen till projektet.
Dels bidrog de kungliga till att skinka dignitet och auktoritet
till detta industrikapitalets initiativ och vicka uppmérksamhet
i det rojalistiska USA, dels behévdes monarkin {or att lansera
naringslivets motbild till myten om det socialistiska Sverige.
Kung Gustaf VI Adolf var férhindrad att medverka eftersom
Sveriges deltagande var inofficiellt. Men andra medlemmar av
kungafamiljen engagerades 1 olika roller.

Greve Sigvard Bernadotte, erkind formgivare och industri-
designer, utsags som framgatt till ordférande {6r planerings-
utskottet, vilket ansvarade f6r paviljongens fysiska utformning.
I pressen omndmndes greve Bernadotte som »chief designer«
dven om arkitekterna Sven Backstréom och Leif Reinius ritat
paviljongen och Anders Beckman utfért merparten av den in-
vandiga formgivningen. I mars 1963 var Sigvard Bernadottes
bror, prins Bertil, pa plats i Flushing Meadows 1 New York fér
att 1 pressens narvaro ta det foérsta spadtaget till paviljongen. »

Personal i folkdrikt serverar Tore Wretmans smorgdsbord pd
New York-utstdllningen, 1964-65. Bild: Kungliga biblioteket.
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Albero della vita

(Livets trdd), symbol for
den senaste varldsutstdll-
ningen, Expo Milano 2015.
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Nir utstillningsarrangérerna sedan ville anlita prins Bertil
dven som invigare blev det emellertid stopp fran handels-
departementets sida.

»Kamp om prins Bertil — far ej gora Sverige-pr pd mdssa«16d
en rubrik 1 Expressen, som med illa dold fértjusning citerade
handelsminister Gunnar Lange: »Jag sldpper inte till Bertill«

PRINSESSAN CHRISTINA INVIGER

I'stallet blev det den 21-ariga prinsessan Christina, storasyster till
kronprins Carl Gustaf, som fick inviga den svenska paviljongen.
Vad som till en bérjan kan ha framstatt som en n6dl6sning visa-
de sig vara ett lyckokast. Prinsessan, som detta ar var utbytes-
student vid Radcliffe College 1 Boston, blev med sin moderna
och ungdomliga framtoning ett mycket passande affischnamn
for utstillningen. Tidningarna publicerade bilder pa en tids-
enlig prinsessa som akte tunnelbana till utstillningsomradet
och framtridde i tv infér mangmiljonpublik i Ed Sullivan Show.
Langs Femte Avenyn pa Manhattan genomférdes samtidigt en
kampanj, dar varuhus och butiker skyltade med svenska varor
intill ett stort portrattfoto av prinsessan med texten »Another
quality product from Sweden«. Den littsamma tonen kunde inte
slita éver det objektifierande budskapet: kunglighet som pa en
gang konsumtionsvara och siljargument. Att det var en ung och
kvinnlig féretradare fér kungahuset som presenterades i denna
form var férstas ingen slump — exempelvis hade knappast prins
Bertils bild kunnat férses med samma bildtext.

Prinsessan Christina invigde den svenska paviljongen den
27 april. Med en knapptryckning tinde hon ett spektakulart
artificiellt norrsken som lyste upp industrihallens innertak.
Montrarna lystes upp, och alla rérliga utstéllningsdelar satte
igang, till de inbjudna gisternas appldder. Utstallningen var
invigd och skulle std 6ppen hela tva sisonger.

Da det hela var 6ver i mitten av oktober 1965 hade s& ménga
som 5995 000 besckare passerat genom den svenska paviljongen,
restaurangen hade haft 350 000 géster, och NK:s butik hade salt
inte mindre dn 45 182 dalahéstar. P4 det hela taget var arran-

Prinsessan Christina inviger
svenska paviljongen 1 sall-
skap av ambassadér Erik
Boheman samt Ulla

och Curt Nicolin. Bild:
Kungliga biblioteket,

gorerna mycket néjda med utfallet. Bilden av en hégteknologisk
svensk exportindustri hade férmedlats effektivt, och med kung-
ligt bistdnd hade budskapet om det fria svenska néringslivet
fatt stort utrymme i amerikanska massmedier. Samtidigt hade
det svenska kungahuset fatt en ny och ungdomlig framtoning
genom prinsessan Christinas medverkan.

FORTSATT VIKTIGA FOR NARINGSLIVET
Dé varldsutstillningarna uppstod som fenomen vid 1800-talets
mitt, var Sverige ett av Europas fattigaste lander. Hundra ar se-
nare horde det svenska samhéllet till virldens rikaste och mest
moderna. Hég levnadsstandard, politiskt samférstand och
minskande klyftor mellan samhaillsklasser och mellan kvinnor
och min vickte internationell nyfikenhet pa den svenska mo-
dellen. Vid tiden fér utstéllningen i New York 196465 var den
naringsfrihet som den svenska paviljongen firade, jimnt hund-
ra ar gammal, raknat fran 1864 ars naringsfrihetsférordning.
Vilken relevans hade da utstdllningsmediet vid 1960-talets
mitt? Att naringslivet insisterade pd —och sjilv bekostade — den
svenska paviljongen pa New York-utstéllningen ger en fingervis-
ning om att foretagsledare alltjaimt uppfattade utstidllningarna
som viktiga. Likasd tycks behovet av kunglig sanktion i sam-
band med utstallningsmedverkan ha kvarstatt. Detta handlade
kanske mindre om att konkret "kréna” sitt varumarke i reklam-
sammanhang. Men kunglig glans férblev central eftersom den
gav uppmarksambhet, status och trovirdighet, samt 6ppnade
dérrar till nya sammanhang och nya marknader.

VILKEN RELEVANS HAR UTSTALLNINGARNA | DAG?
Virldsutstillningen 1 Shanghai 2010 var med sina 70 miljoner
besckare den stérsta hittills. Den gdngen medverkade Sverige
med en officiell paviljong, och med en delegation under led-
ning av vice statsminister Maud Olofsson och kung Carl XVI
Gustaf. Vid den senaste vérldsutstallningen, 1 Milano 2015,
valde Sverige att avsta fran officiell medverkan. Hur kommer
det bli nésta gang, pa Expo Dubai 20207 #
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TELEGRAFER OCH
TVAT TMASKINE

B s Semns TEKNIKFGRETAGET. DEN 12 OKTOBER AR 1847

GRUNDADE WERNER SIEMENS OCH JOHAN GEORGE
HALSKE TELEGRAPHEN-BAUANSTALT VON SIEMENS
6 HALSKE. | DAG HETER FORETAGET SIEMENS OCH

AR ETT GLOBALT KONGLOMERAT.

INTERNATIONELLT

TEXT Bodil Hasselgren | BILD Siemens

Telegrafen lade
grunden till foretaget. erner Siemens —eller von Siemens som han kom

o att kallas efter att ha blivit adlad 1888 — féddes
1816 in 1 en fattig tysk familj. Werner visade
talang for hogre studier men fordldrarna hade
inte rad att betala for att sonen skulle lisa pa
universitet. I stillet tog han 1835 varvning iden

preussiska armén, genom vilken han fick méjlighet att under tre
ar studera matematik, fysik, kemi och ballistik pa Artilleri- och
ingenjorsakademien 1 Berlin.

TELEGRAFEN VAR GRUNDEN

Redan 1842 fick Siemens sitt férsta patent — fér en ny metod
for guld- och silverplatering — men det var nir han bestimde
sig for att utveckla en telegraf fran 1830-talet som han kom 1
kontakt med Johan Georg Halske. Siemens hade dé utvecklat
en prototyp pa en forbéttrad version av telegrafen genom att
endast anvédnda sig av cigarrlador, bleckplat, bitar av jirn och
isolerad koppartrad. Nu éverlét han 1 stéllet konstruktionen till
ingenjoren Halske, och 1847 grundar de tva mannen sitt fore-
tag: Telegraphen-Bauanstalt von Siemens & Halske med kontor
i Berlin. Bara en vecka senare fick deras telegrafdesign patent
hos det preussiska patentverket.

Samma &r utvecklade Siemens en guttaperkapress som majlig-
gjorde framstéllningen av s6mlés isolering till koppartrad. Till-
sammans med telegrafen hade Siemens och Halske pa sa sitt
lagt en del av grunden till den moderna telefonin och utveck-
lingen gick snabbt framat. 1848 fick foretaget ett kontrakt med
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den preussiska staten om att installera en telegraflinje mellan
Berlin och Frankfurt am Main. Det blev féretagets férsta stora
framgéang, men nar den preussiska staten inte kunde f6lja upp
med fler kontrakt gick det allt simre for Telegraphen-Bauanstalt.

ETABLERINGAR | EUROPA

Réddningen kom fran Ryssland, dar Siemens och Halske fick
kontrakt pa att bygga telegrafsystem fran Krim till den finska
gransen, och 1 Storbritannien dér Siemens bror sélt in féretagets
uppfinningar och nu ledde arbetet med att tillverka och ligga
ut ubatskablar.

Under den resterande delen av 1800-talet utvecklades fore-
taget med etableringar runt om i Europa. 1866 upptéckte Sie-
mens aerodynamiken och som den entreprenér han var tog han
snabbt patent pa en dynamo 1 Storbritannien och Tyskland.
Samma ar paborjades arbetet med en telegraflinje som skulle
stricka sig fran London till Calcutta. Ar 1870 var linjen klar
och succén var ett faktum.

INDRAGNA | KRIGET

Ar 1890 férsvinner Werner von Siemens som operativ ledare
for foretaget men hans eftertridare, sonerna Wilhelm och Ar-
nold, fortsatte att utveckla verksamheten genom att omforma
det till ett aktiebolag 1897. Ett flertal uppkép och samarbe-
ten méjliggjorde dven att féretaget kunde tacka alla félt inom
elektrotekniken. Redan 1893 etablerades Siemens i Sverige. De
bada varldskrigen hade en stor inverkan pd Siemens; det férsta

raserade foretagets marknader samtidigt som dess utlindska
dotterbolag blev exproprierade. Likt manga andra tyska féretag
ar det andra virldskriget ett an morkare kapitel 1 féretagshisto-
rien. Siemens fick stora ordrar fran den tyska staten och drogs
in1krigsindustrin. Ett stort underskott pa arbetskraft ledde till
att utlindsk sddan togs in — till en bérjan frivilligt for att senare
bli allt mer patvingad. Mot slutet av kriget fick en stor del av
den tyska industrin se sina fabriker bombas av de allierade, sa
dven Siemens som férlorade fyra femtedelar av sina tillgdngar.
Efterkrigstiden innebar en atergang till den ursprungliga kirn-
verksamheten tillsammans med investeringar pa bland annat
dataindustri vilket méjliggjorde en ateretablering i flera linder.
Ar 1966 slas de olika Siemens-féretagen samman till Siemens
AG samtidigt som en etablering pd de amerikanska, visteuro-
peiska och asiatiska elektronikmarknaderna. Efter Berlinmurens
fall 1990 képte Siemens elva anliggningar i det forna Osttysk-
land och satsade pa infrastruktur i det forna Sovjet. I dag ar
Siemens ett globalt industriellt konglomerat som finns 1190 av
vérldens linder.

SATSAR PR HISTORIEN

Pa Siemens historiska webbplats finns en stor midngd material
kring uppfinningarna, personerna och hindelserna i féretagets
170-ariga historia. Materialet kommer fran féretagets historiska
arkiv som tas omhand av Siemens historiska institut 1 Berlin,
som dven anvander historien 1 marknadsféringssyfte. #
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PAPPLADAN SKULLE OVERTYGA
TV-KOPARNA
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SALJKNEP. NAR NAR TELEVISIONEN BORJADE SLA IGENOM PA ALLVAR |
SLUTET AV 50-TALET OKADE OCKSA KONKURRENSEN MELLAN TILLVERKARNA
AV TV-APPARATER. EN LITEN PAPPLADA SKULLE FORSAKRA KOPARNA OM

ATT DE VALDE RATT.

et viser pa bilden ir en tittvinkelmitare. Den skulle

anviandas 1 hemmilj6 for att verkligen 6vertyga den som

funderade pa att képa en tv att en Centrum skulle bli

det basta kopet. I stéllet f6r att forhasta sig 1 affiren

fick man ldna med sig den lilla papplddan hem och vi-

ka ithop den enligt instruktion. Dérefter stalldes den
pa den plats dar man planerade att ha tv:n. Sedan var det bara
att leva sig in 1 hur manga som kunde tinkas tranga ihop sig —
mamma, pappa, de egna barnen, systern, sviagern, deras barn
och svirmor — skaran kunde bli ganska stor. Man gick runt 1
rummet och tittade mot den svarta punkten pa tittvinkelmata-
ren; sé linge den syntes bra sa skulle man dven kunna se bilden
pa en Centrum alldeles utmarkt.

Pa sitt satt ar det inte svart att forstd att Gylling & Co, som
tillverkade Centrum, tillhandahoéll sina presumtiva képare den
hir servicen. En tv var vid den hir tiden ganska dyr 1 inkép.
For en tjansteman inom den privata sektorn kunde den kosta

litet drygt en halv ménadslén, eller mer. Detta till trots vax-
te marknaden snabbt — infér fotbolls-VM 1958 skedde nagot
av en boom. I Sverige hade vi flera tillverkare som tdvlade om
képarnas gunst, och det var viktigt att évertyga med kvalitet.

RYMDINSPIRERADE NAMN

En titt 11959 drs produktkatalog fran Centrum markerar ocksa
tydligt att detta var 1 rymdkapplépningens tidevarv. Model-
lerna som var litet mer 6éverkomliga 1 pris (mellan 1 095 och
1 545 kronor) hade namn som Rocket, Meteor eller Explorer.
Den absoluta lyxmodellen, Kommendér 59 var en tv kombine-
rad med radiogrammofon, utrustad med skivvixlare, dubbel
3D-ljudkompressor och fjarrkontroll. Hade man inte rdd med
en sédan (2 795 kronor), kunde man @ndéd kdnna att man héng-
de med in i framtiden nir familjen binkade sig framfér sin
Atlas Rocket p&d annandag jul 1959 {6r att se férsta avsnittet av
Broderna Cartwright. #
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Testa dina kRunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson
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PRODUKTEN | NAMN. SVERIGE AB, SOM | DAG LAGER, DEN VANLIGASTE KENSLOR" HAR ANVANTS
VARIANTEN PURE. TILLVERKAR DRYCKEN. LSTILEN | VARLDEN. FLITIGT | REKLAMFILMER
FOR PRODUKTEN.
3 4 3 2 1
RRTALET ERIK LJUNGBERG BOLINDERS OCH AB TEMPO GRUNDAS AV ARVPRINS GUSTAF ADOLF, IVAR KREUGER HITTAS
GRUNDAR SKIVBOLAGET MUNKTELLS MEKANISKA AHLEN OCH HOLM. NUVARANDE KUNGENS DOD | PARIS. DENNA
SONORA. VERKSTADER GAR PAPPA, GIFTER SIG MED HANDELSE UTLOSER DEN
SAMMAN TILL AB SIBYLLA AV SACHSEN- Sh KALLADE KREUGER-
BOLINDER-MUNKTELL. COBURG-GOTHA. KRASCHEN.
] 4 3 2 1
ORTEN HAR ANDA SEDAN A HAGATORGET FINNS BENGT ALSTERLIND, NYA WERMLANDS- HERTIG KARL GRUNDADE
VIKINGATIDEN VARIT EN EN BYST AV GUSTAF TORGNY SEGERSTEDT TIDNINGEN, NWT, STADEN 1584. DEN FICK
VIKTIG HANDELSPLATS, ADOLF ANDERSSON, OCH NILS FERLIN R HAR SITT SATE HiR, BARA HANS NAN.
MEN HETTE D GRUNDARE AV VERK- ALLA FODDA HAR. Sk OCKSA KAFFE-
TINGVALLA. STADSFORETAGET KMW. ROSTERIET LOFBERGS.
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Se manniskan!
- en bok om Ersta diakoni

Ty

ERSTA DIAKONI ar Sveriges storsta
idéburna vardaktor med en historia
som stracker sig dver tre sekler. Den
har boken ger en inblick i den verk-
samhet som bedrivits genom aren

och de manniskor som passerat revy
— medarbetare, patienter och boende.

Forfattare: Elisabeth Christiansson,
Motzi Eklof, Karin Jansson Myhr &
Nils Johan Tjarnlund
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RECENSERAT

PR STIGS TID
FAMILJEN HAMRIN & JONKOPINGS-
POSTEN 1970 - 2007

KARL ERIK GUSTAFSSON
Ekerlids forlag

1970 tog sociologen och forsknings-
ingenjoren Stig Fredriksson 6ver som vd
och chefredaktér for Jonkopings-Posten.
Han var gift med dottern till den tidigare
chefredaktéren, Carl-Olof Hamrin, som
ingick 1 dgarfamiljen. I denna bok be-
rattar Karl Erik Gustafsson, professor 1
Massmedieekonomi, hur det gick.

Stig Fredriksson rationaliserade, mo-
derniserade, diversifierade och komplet-
terade. Halls Boktryckeri AB blev tid-
nings- och industrikoncernen Herenco
med finans-, tryckeri- och emballage-
verksamhet vid sidan av tidningspro-
duktionen. Och antalet tidningar inom
koncernen vixte genom uppkop.

Karl Erik Gustavsson berittar ini-
tierat om saval Stig Fredriksson som om
hans affirer, kampen med konkurreran-
de lokaltidningskoncerner, presstodets
framvaxt och om striderna med missndj-
dajournalister.

Pé kopet bjuder han ocksa pa djup-
dykningar 1 andra Smalandstidningars
historia och férklarar varifran uttrycket
”infér var herre ar vi alla smaldnningar”
hirstammar.

IBORJE ISAKSON
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HELA STOCKHOLMS ISAAK HIRSCH

ANDERS JOHNSON
Albert Bonniers forlag

1857 skickades den 13-arige Isaak
Hirsch till Bruzaholms bruk i Smaland
for att arbeta och liara. Fyra ar senare
startade han grosshandel i Stockholm.
Han fortsatte i samma takt: képte och
salde varor fran olika bruk, men bérjade
ocksa med fastighetsaffarer.

I bérjan av 1870-talet gick han in som
deldgare i olika féretag samtidigt som fas-
tighetsaffirerna vixte. Och han bérjade
lata bygga hus.

Isaak Hirsch var stindigt pa sprang
med nya projekt och var naturligtvis ock-
sa inblandad 1 de nya snilleindustrierna.
Men han var inte i férsta hand ute efter
att tjina pengar, det var spinningen med
att gora affirer som drev honom.

Som person beskrivs han som naiv —
barnslig, inte lattlurad — och frikostig.
Merparten av hans efterlimnade for-
mogenhet gick till filantropiska stiftel-
ser. Isaak Hirsch lat ocksa bygga Oscars-
teatern och via det spéret far lisaren veta
atskilligt om Stockholms teaterhistoria.
Men mest handlar det, vid sidan av Isaak
Hirsch, om Stockholm och stadens ut-
veckling mellan 1850-talet och bérjan av
1900-talet.

Anders Johnson berittar underhallande
och intressant om en originell ménniska
och den tid och milj6 han verkade 1.
IBORJE ISAKSON

LEKEN OCH ALLVARET
JOHN OCH ULLA KANDELL

GUNILLA LUNDAHL &
NINO MONASTRA (FOTO)
Carlsson bokforlag

1985 gjorde mobelarkitekten John Kan-
dells mébler sensation pd mébelméssan 1
Alvsjs. Sedan dess har flera av hans ska-
pelser, inte minst hyllan Pilaster och den
trebenta stolen Camilla, hért till svenskar-
nas mobelfavoriter. Men da hade John
Kardell redan varit verksam som arki-
tekt och mébeldesigner 1 40 &r. Fram till
1980-talet ritade han byggnader och var
med och arbetade med inredningar av
krematorier, kyrkor, storféretagskontor
och mycket annat.

Men det var férst under 1980-talet, da
han bérjade samarbeta med Sven Lundhs
foretag Kéllemo, som hans mébler — méanga
baserade pa tidigare modeller — pd allvar
blev tillgingliga for allmanheten.

Gunilla Lundahl och Nino Monastra
ger en bildsprakande helhetsskildring av
Johns och hustrun Ullas — framstaende
textilkonstnar —liv och arbete. Har finns
allt fran skisser till fairdiga verk, komplet-
terat med bilder fran parets olika hem. Re-
sultatet ar en bok som det ar en njutning
bade att bldddra 1 och liasa och som ger
en liten aning om vad dkta kreativitet dr.
IBORJE ISAKSON
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SMORGASBORDET OVERLEVDE
SOM JULBORD

ag tillhor dem som tycker det ar synd att julen
kommit att tidigareldggas. Att julpynt boérjar séljas i
oktober, och att folk darfor dr sa trétta pa julen att de
stadar undan den redan till nyar — fast den egentligen
ska gladja oss dnda fram tills dagarna bérjar ljusna.
Aldrig skulle jag satta upp granen foérrin kvéllen in-
nan julafton! Men, en sak kan jag inte motsta: restaurangernas
julbord — och dessa serveras ju numera bara fore jul.
Restaurangjulborden dr dock en ganska ny foreteelse. Julmat
ats ursprungligen bara i hemmen. Begreppet "' julbord” pa na-
ringsstillen uppkom férst under mellankrigstiden. Det var ett
vanligt smérgasbord, utékat med ndgra julritter, som serverades
under den egentliga julen, alltsd fran 24 december och fram till
Tjugondedag Knut. Men under artiondenas lopp kom krogarna
att for vart ar tjuvstarta lite tidigare — tills vi natt dagens lage,
dar de forsta julborden satter igdng redan i november.

FOTO: Eva Hildén Smith

» Smorgdsbordet
har alltsa inte dott,
bara fogats in under

en viss tid 1 kalendern.«

Smérgasbordet som fran 1800-talets mitt serverades som
standardférritt pa ndstan samtliga svenska restauranger (och
byggde péd det dnnu dldre brinnvinsbordet) kom efter andra
vérldskriget att minska 1 popularitet. Bland annat tack vare
Tore Wretmans insatser dog det inte ut helt, men nir vi nar
2000-talet ar det endast nagra enstaka restauranger 1 landet som
annu serverar smorgasbord dret om — och de smérgasborden dr
betydligt mindre omfattande dn forr.

Samtidigt har julversionen av smérgasbordet kommit att
omfatta allt fler ritter och serveras pa allt fler krogar. I dag do-
minerar det fullstindigt hela restaurangbranschen under de-
cember. Smorgdsbordet har alltsa inte d6tt, bara fogats in under
en viss tid 1 kalendern — ett klassiskt trick for en tradition att
6verleva. For egentligen ér ju julbordet bara ett forklatt smor-
gasbord. Minst 90 procent av ratterna ingar pa bada. Endast
senapsgriljerad skinka, grishuvud, lutfisk, sylta, dopp i grytan,
risgrynsgrot, sillsallad, julkorv, vortbréd och langkal dr ritter
man aldrig kan se pa ett smorgasbord resten av aret.

Déremot har mdnga smérgdsbordsratter blivit julmat. Efter-
som folk knappt at ndgra smérgasbord langre, men daremot jul-
bord, bérjade de férknippa traditionella smérgasbordsratter med
julen. Vid mitten av 1900-talet dyker darfor ritter som gravad
och rékt lax, dgghalvor, 16jrom, sardiner och omeletter plotsligt
upp som julmat i de svenska hemmen. Snart d&ven smérgasbor-
dets smavarma, som kéttbullar, prinskorv och Janssons frestelse.

Se, dir har ni nagot att prata om medan ni lassar assietterna
fulla pa arets julbord.

EDWARD BLOM
Tu-personlighet och skribent med sdrskild inriktning pd matens,
dryckens och ndringslivets kulturhistoria. Tidigare arkivarie hos

Centrum for Ndringslivshistoria.
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