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Gratis skolmaterial om
naringslivets historia

Pa foretagskallan.se har vi samlat texter, bilder och filmer om det svenska naringslivet.
Materialet beror flera olika @mnen och passar for undervisning pa gymnasiet och
grundskolans senare ar. Du som &r larare hittar aven lararhandledningar och annat
anvandbart lektionsmaterial har.
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Kontroversiell export och

STANDAKTIGA NYSKAPARE

LEDARE

”ATT GA FRAN DET GAMLA TILL DET NYA ir den enda traditionen vard
att bevara” - sé skrev Marcus “Dodde” Wallenberg nér han argumente-
rade for att sluta investera i jarnvag och borja investerai flyg. T &r fyller dtten
Wallenbergs maktbolag Investor 100 ar. Hur det har gatt fran att vara en
patvingad nodvandighet till Sveriges tyngsta industriaktor laser du i detta
nummer av Foretagshistoria.

ETT AV INVESTORS VIKTIGA INNEHAYV under flera decennier har varit
Saab. Saab har i sin tur blivit Sveriges tyngsta spelare inom en industrigren
vi dgnar hela tre artiklar i detta nummer, ndmligen férsvarsindustri. En
verksamhet dar framfor allt exporten ar ytterst kontroversiell, men som
bidrar till forskning och teknikframsteg och ofta sigs vara en viktig del i
svensk alliansfrihet. Fragan ar da igen om det ar tillrdckliga argument for
att Sverige ska vara vdrldens storsta vapenexportor, vilket vi var 2011.

LANGT IFRAN BADE FINANS OCH FORSVAR finns en bransch som
idagblivit ngot av en svensk specialitet, videospelsbranschen. Ett av skilen
till de svenska framgdngarna kan vara spelkonsolen Nintendo NES, som i
ar har funnits hér i 30 ar. Foretaget som lyckades forma
japanska Nintendo att lata Sverige bli férst i Europa med
konsolen heter Bergsala: historien om hur det gick till
berdttar speljournalisten Tobias Bjarneby frén sidan 40.

YTTERLIGARE TVA BANBRYTARE fir platsidetta
nummer. Ulla Murman slogs mot myndigheterna
for sitt foretag Stockholms Stenografservice, for att
lagen som sa att hennes verksamhet var olaglig skulle
dndras. Det tog 40 &r, trots att bide domstolar och
departement fanns bland kunderna.

Slass fick ocksd Maja-Lisa Furusjo gora som
redaktor och chefredaktor pa tidningen Icakuriren.
Motstandarna var Icas handlare och ledning, som
inte alls gillade att hon skrev sanningen dven nir Icas
produkter holl simre kvalitet &n konkurrenternas.

SVART ATT HINNA LASA? Satsa pa niringslivs-
bocker i julklappar, s spar du tid pa att leta. Vilka
bocker du ska ge har vi bett ett antal smarta personer
tipsa om speciellt for dig i detta nummer.

Trevlig ldsning!

Per Torberger
Chefredaktor

HELENE GRYNFARB



noterat

Skribenter: Bodil Hasselgren BH, Per Torberger PT

FOTO JENNY EKHOLM / MALMO KONSTMUSEUM

KONST OCH INDUSTRI
i samverkan

Den som laser bade kultur- och naringslivssidorna har
kanske slagits av hur sillan samma nyhet platsar i bada
avdelningarna — kanske en spegling av det dmsesidiga
forakt samhallssektorerna emellan som ibland skymtar
forbi i debatten.

Att de egentligen dr tétt forknippade visas bland annat
i Malmo Konstmuseums utstallning Samhdllsmaskinen,
som pagar fram till slutet av januari. Med utgangspunkt
i industrialiseringen undersoker utstillningen bilden av
Sverige, men ocksa hur konsten har himtat inspiration
fran den utveckling som skett.

Ett annat exempel pa detta samspel ar en jubilar,
Liljevalchs konsthall pa Djurgarden i Stockholm, som
oppnade 1916. Konsthallen finansierades med arvet
efter industrimannen Carl Fredrik Liljevalch den
yngre (1837-1909), och den forsta utstallningen visade
bland andra verk av Carl Larsson, Anders Zorn och
Bruno Liljefors. pT

SVERIGES ALDSTA LANTHANDEL
fller jamnt halvsekel

I ar fyller Sveriges aldsta levande lanthandel 150 ar. Det dr Bécks lanthandel i Romelanda, mitt
emellan Goteborg och Trollhattan, som har hangt med sedan 1866. Fran start drevs Nedre Bicks

Lanthandel, som den heter, av familjen Jacobsson.

2013 tog nuvarande dgarna Thomas Bengtsson och Jérgen Sjoblom o6ver butiken. PT

15 AR MED
lcasapan

| dagarna ar det ndstan precis 15 ar sedan
Ica sinde den forsta filmen om Stig och de
andra karaktirerna i sin reklamsipa. Den
29 november 2001 hade den forsta filmen
premidr. Tanken var fran borjan att det skulle
bli fem—sex filmer, men det blev fler. Hittills
har det blivit 6ver 600 filmer, och redan 2007
hamnade serien i Guinness rekordbok som
varldens ldngsta reklamsapa.

Filmerna gors av reklambyran King, som
ocksa ligger bakom flera andra karaktarsstarka
reklamfilmskoncept for bland andra Comhem
och Lotto. PT

SE DE MEST
SPEKTAKULARA

sedlarna

US|
FOTO BANK OF ENGLAND M

Nar nya fempundssedlar lanserades i England valde Bank of England Museum att nydppna en
utstillning med de mest uppseendevackande sedlarna genom historien. I museets Banknote gallery
kan du bland annat lira dig om papperssedelns kinesiska ursprung och introduktion i 1500-talets
Storbritannien, vidare till dagens komplexa design som gor sedlar nast intill omajliga att forfalska.

Pa BBC History Extra kan du lasa mer och se bilder pa de mest spektakuldra sedlarna. Den som
vill hélla sig i landet kan bege sig till Kungliga Myntkabinettet dar saval varldens som Sveriges

mynt- och sedelhistoria finns representerad. BH
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SVUNNEN SKONHETSKRAM GORS
tillganglig pa webben

The National Museum of American History har
digitaliserat 6ver 2 200 foremal inom smink och
hygienprodukter fran mitten av 1800-talet fram till
idag. Samlingen finns tillgdnglig via deras webbplats
och erbjuder en intressant inblick i forandrade
skonhetsideal och utvecklingen inom sanitets- och
hygienprodukter.

Bland annat hittar du makeup fran Elizabeth Arden
och Revlon och tandpulver fran Colgate i samlingen,
men mer intressant &n varumarkena r manga ganger
sjilva innehéllet. Som Cuticura, som sags vara “a
positive cure for every form of skin and blood disease,
from pimples to scrofula”. Mirakelmedicin, minsann.

Ett annat exempel ar den produktgrupp som
pastods bleka huden, eftersom en ljusare hy var

pa modet och ansags hilsosamt kring sekelskiftet
1900. Blair’s Snow White Hair Beautifier fran Blair’s
Laboratories i Lynchburg, Viriginia, marknadsfordes
pa tidigt 1900-tal med att gora lockigt eller spretigt
har littare att hantera, samtidigt som det blev ljusare.

Samlingen ar skapad med finansiellt stod av
Kiehl’s och med bidrag i form av foéremal, reklam
och handlingar av savél privata samlare som av
foretag dar the American Cyanamid Company, the
Dial Corporation, Garfield and Company, Norwich
Eaton Pharmaceuticals, Procter & Gamble och Sterling
Drug kan nimnas. BH

HERZOG OCH DALEN
FORST UT FRAN
nya forlaget

En biografi om bokbindaren Peder Herzog
av Per Dahl och en om snilleforetagaren
Gustaf Dalén av Anders Johnson blev de tva forsta
bockerna att ges ut av Forlaget Naringslivshistoria.
Peder Herzog var den tyske bokbindarldrlingen
som kom till Sverige utan nagonting, byggde
upp landets storsta bokbinderiverksamhet och
forandrade forlagsbranschen i grunden.
Aga-grundaren Gustaf Dalén var uppfinnaren som
forlorade synen, blev nobelpristagare och byggde
upp ett framgangsrikt vérldsforetag — 1ds mer om
honom pa sidorna 38-39 i detta nummer. PT
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FOTO MICHAEL FOLMER

FOTO POSTMUSEUM

FORDJUPAD
UNIFORMITET
PAPOSTMUSEUM

Postverket, Posten AB, Postnord, post-
bonder, brevbérare och postiljoner. Det
svenska postsystemet har anor fran 1600-
talet och under alla tider har man klatt
sina anstallda i uniform. P4 Postmuseums
nya utstallning Uniform(t) kan man folja
utvecklingen av postens klidder fran 1800-
talet fram till idag.

Utstéllningen Uniform(t) - med under-
rubrikerna identitet, mode och makt —
tar sin borjan i tidigt 1800-tal i en tid
da uniformen ger status i det svenska
samhallet. Genom darhundradena har
uniformsplikten hangt kvar, och gor sa an
idag, och man har alltid fran Postens sida
forsokt att vara modern och folja trender.

Nu gar det alltsé att se Post-uniformer
fran nu och forr pa Postmuseum i Gamla
stan i Stockholm. Men i stéllet for att bara
visa uniformer ur sin draktsamling sa har
Postmuseum valt att 1ita modehistorikern
Hanna Eide och designkritikern
Johannes Deurell undersoka
uniformerna och skriva ner sina intryck
utifran identitet, makt och mode. Detta ger
Uniformt ett djupare innehall som 6ppnar
for tankar om kladkoder i arbetslivet och
samhallet i stort.

Utstallningen Uniform(t) pagar till
augusti 2018. BH



C.E. Johanssons kombinationsmattsats
bestar av 102 bitar stal som kan kombineras i
ombkring 20 000 kombinationer. Storleken dr fran 1
till 201 millimeter med 6kningar i steg av 0,01 mm.
Passbitarna kunde kombineras med varandra pa
olika sdtt for att kunna ge alla matt som behovdes
vid industriell tillverkning. Passbitar var i sig
ingen ny uppfinning utan fanns tidigare, men varje
produkt hade ofta sina egna mattverktyg som inte
kunde anvindas till nagonting annat.
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102 BITAR

STALHARD PRECISION

JO BLOCKS. Carl Edvard Johanssons kombinationsmadttsats revolutionerade industrin
i borjan av forra seklet. Tack vare den kunde serietillverkningen ta fart pa allvar.
Men hemligheten hur han tillverkade sina 102 block tog han med sig i doden.

TEXT MARLOES OHRNELL

Carl Edvard Johansson (1864-1943) pastod att han kunde klyva
ett harstrd i tvihundra delar och sedan méta dem med sin kom-
binationsmattsats. Och konsten att méta tusendelar av millimet-
rar visade sig kunna paverka varldspolitiken. Myndigheterna i
USA beordrade 1915 att det de kallade fo6r "Johnny blocks” skulle
anvandas vid samtliga civila och militira verkstdder som till-
verkade krigsmateriel, och enligt den amerikanska pressen var
Johanssons kombinationsmattsats orsaken till den amerikanska
krigsmaktens framgéangar i forsta varldskriget.

HISTORIEN OM UPPFINNINGEN borjar ménga ar tidigare
nar Carl Edvard Johansson 1888 fick anstallning pa Carl Gustafs
stads gevarsfaktorie i Eskilstuna. Han insag att det inom vapen-
tillverkningen fanns ett stort behov av standardiserade matt, dar
en tillverkning med hoég precision skulle medfora att alla delar
kunde anvindas till alla gevar inom samma serie.

Atta ir senare, samma ar som han gifte sig med sin Margareta,
uppfann Carl Edvard Johansson kombinationsmattsatsen. Aret var
1896. Mattsatsen bestod av 102 delar i stdl och stalbitarna slipades
hemma pa den nyblivna hustruns ombyggda Singer-symaskin.

Passbitarna hade en noggrannhet pa nagra brakdelar av en
tusendels millimeter. Lades tva bitar sida mot sida fastnade de i
varandra — sd slét var ytan.

Hur han kunde slipa bitarna med sddan precision vet ingen
idag — Carl Edvard Johansson var noggrann med att inte avsldja
hela tillverkningsprocessen, och slipmetoden dr en hemlighet
han tog med sig i graven.

Foretaget C.E. Johansson AB bildades i Eskilstuna 1901. S&
smaningom blev den lilla verkstaden ett miljonbolag med kontor
dveniUSA. Grundaren till Cadillac Automobile Company, Henry
M. Leland, var 1908 den forsta i USA att kopa kombinationsmaétt-
satsen, vilken kostade lika mycket som en medelstor bil. Lelands
konkurrent Henry Ford kopte kort darefter sin.

Aren som foljde reste Carl Edvard Johansson mycket, bade
inom Europa och till USA. Under sin livstid korsade han Atlanten
22 ganger.

Trots framgangarna drabbades Carl Edvards foretag av ekono-
miska problem. 1923 flyttade han och familjen till USA och Carl
Edvard Johansson, dd 55 &r gammal, anstélldes av sin viin Henry
Ford, som tog over tillverkningen av kombinationsmattsatsen.
Ar 1929 hade 11 000 mattsatser, med totalt en miljon stalbitar,
tillverkats och salts. Henry Ford sade senare att det hade varit
omojligt att tillverka A-Forden och V8:an i sa stora serier och med
sd hog kvalitet utan Johanssons kombinationsmaéttsats.

NAR CARL EDVARD JOHANSSON VAR 72 ar flyttade han
tillbaka till Sverige. Aret var 1936 och foretaget C.E. Johansson
AB rekonstruerades.

Sex ar senare dog Carl Edvard. Hans foretag levde vidare och
koptes 2002 av Hexagon Metrology, specialiserat pd industriell
maétteknik och dven det med site i Eskilstuna.

Kuriosa: Carl Edvard Johanssons standardmatt for tum accep-
terades sa smaningom i bade England och USA. Dessférinnan
skiljde sig storleken av dessa méatt en aning linderna emellan. ®

Sug. Bitarna har en yta som dr slitare dn glas och som, pa ett speciellt sitt, glider pa
varandra. Bitarna sitter ihop likt magneter och tal att halla en tyngd pa drygt 90 kilo.

FORETAGSHISTORIA /04 /16

FOTO GVERDIREKTOR C E JOHANSSONS ARKIV, ARKIV SORMLAND
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I'tio ar pagick verksamheten
i Agestaverket. Under den tiden
skedde ett antal tillbud. Niir
Sverige sedan satsade pa storre
verk, overgavs tungvattenmetoden.

Ett ganska intetsdgande och trist industriomrade
ser det ut som, om det inte vore for det ndstan olycksbddande
kyltornet som kikar upp over trddtopparna.

FOTO (SAMTLIGA BILDER) STATENS VATTENFALLSVERKS BILD-, LJUD- OCH FILMARKIV FORVALTAT AV VATTENFALL AB
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BILD INGE HOLM

O 1679—80 varver grundas, ursprungligen pa
en annan plats (Vimo), ett par kilometer
fagelvigen fran sodra Trosso, dit varvet
flyttades efter ett par dar. Pa Vimévarvet
byggdes dock varvets tre forsta skepp.

1719 Aret efter Karl XIL:s dod var svért for
Sverige — och for varvet i Karlskrona, som
saknade pengar till att betala arbetarna
som led hungersnod. Den 20 april utbrot den
forsta strejken pa varvet.

— ENVIS OVERLEVARE I 340 AR

TEXT MATS CARLSSON LENART

NIO LIV. Det har flera ganger under historien varit

ndra att det stolta orlogsvarvet i Karlskrona skulle
J

forsvinna. Men skeppsbyggarna i Blekinge dir av segt
virke och har vigrat ge upp kampen mot makthavare,
konkurrenter och utlindska digare.
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KARLSKRONA ORLOGSVARV

1724 Torrdockan
("Polhemsdockan”) tas i bruk.

1782—93 Chapmans tid som
varvschef - varvets glansperiod.
Pa tre ar byggdes 20 stora skepp.

etvar1680,1sparen av Sveriges erévring av Skane,
Blekinge och Halland, som kung Karl XI flyttade
svenska flottans huvudstation och huvudvarv
fran Stockholm till Trosso i dstra Blekinge.
Krigsfartygen behdvde en mer central placering
i det svenska stormaktsvéldet och rorelsefrihet
aret runt, nagot Stockholm inte erbjod da skargirdsfjirdarna
fros om vintern. Den nya 6rlogsstaden fick namnet Carls Crona.

Med grundandet borjade en ny och modernare tid i svensk
fartygsbyggnadshistoria. Flottbasen och varvet i Karlskrona var
det yppersta som fanns i Sverige i slutet av 1600-talet och under
hela 1700-talet, vad géllde ny teknik och modern organisation.
Hit sokte sig de smartaste sjoofficerarna och de mest innovativa
ingenjorerna, liksom yrkeskunniga skeppstimmermédn och andra
kompetenta hantverkare som ville jobba i den tidens framkant.
Till Karlskrona kom folk frdn hela stormaktsvaldet, inklusive
nagra av de forsta judarna och turkarna som bodde i Sverige,
lockade av den nya stadens affarsmojligheter.

KUNGENS DOD BLIR NASTAN VARVETS

Men redan tidigt borjade Karlskronas upp- och nedgéngsperioder.
Innan staden var ens 30 ar fyllda, skots Karl X1I pa Halden, vilket
blev slutet pa Sveriges stormaktstid. Efter decennier av krig var
landets resurser uttémda. Under manga ar sjosattes inga fartyg
alls frn varvet i Karlskrona.

Bristen pa bestéllningar kvévde emellertid inte varvets utveck-
lingsglod. Det fortsatte att ligga i framkant och badda for att fram-
tida bestillningar skulle kunna levereras sé effektivt som mojligt.

For det viktiga underhallet av fartygen stod en torrdocka klar
pa 1720-talet, en docka som sigs ha véckt internationell upp-
marksamhet for sin storlek och avancerade utférande. Dockan
gjorde det mojligt att komma at fartygens skrov utan koélhalning,
den metod for att torrldgga skeppen undertill som innebar att
hundratals man med spel och rep tvingade fartygen till slagsida.

Och 1763 tillkom en annan viktig innovation nar Stora skepps-
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1788 —89 Glansperioden inneholl ocksa ett katastrofalt dr, nér svart
febersjuka besdttningar kom hem fran ryska kriget. Farsoten smittade
bland annat 1200 varvsarbetare och i hela Karlskrona stad dog cirka
10 000 mdnniskor.

Fornyare. Under Fredric
Henric af Chapman fick
varvet sin storhetstid.

skjulet (idag kallat Wasaskjulet) restes dver en stapelbddd som
anlagts fOr nya, storre fartyg. Nu kunde man bygga fartyg under
tak och ddrmed i alla véder.

SKAPAR STORSTA ARBETSPLATSEN
Karlskronavarvets verkliga storhetsperiod infoll i slutet av 1700-
talet, efter att Gustav Il aterinfort det kungliga envaldet i Sverige.
Kungen storsatsade pa flottan som sigs vara nyckeln till att Sverige
fortsatt skulle vara en regional makt att rikna med.

Chef for varvet blev 1782 den da 60-arige Fredric Henric af
Chapman. Han var en framstdende organisator och en ndrmast
vetenskaplig skeppsbyggare, som noga provade ut sina konstruk-
tioner med stora modeller i bassdnger innan de byggdes pa riktigt.
Under Chapmans ledning byggdes nya fartyg pa 16pande band
i Karlskrona — 20 stora fartyg pé tre ar, en helt ny svensk flotta!
Varvet var vid denna tid Sveriges stOrsta arbetsplats.

P4 1800-talet viande varvets lycka igen och hela seklet blev en
svér period. Forlusten av Finland 1809 blev borjan pé en lang
period dér intresset for det militdra efter sekler av krig och
ofard, minskade i Sverige, ndgot som inte minst drabbade flottan.

NY TEKNIK FORANDRAR
Samtidigt borjade ny teknik s& smatt gora entré. Redan pa 1810-
talet fick USA:s flotta sina forsta dngdrivna fartyg och pa 1840-talet
dok jarnet upp som ett nytt skeppsbyggnadsmaterial.

Men Sveriges sjoforsvarspolitik under storre
delen av detta annars s dynamiska sekel var
trevande. Och pd varvet i Karlskrona, som under
lang tid hade monopol pa byggande av svenska
orlogsfartyg, fanns 1700-talets intresse for ny teknik
inte langre kvar. De fa fartyg som ¢verhuvud-
taget byggdes under 1800-talets inledande
decennier var klassiska krigsskepp i ek.

Nar sé Sverige dter borjade satsa pa
flottanislutet av1800-talet var det >

FOTO MARINMUSEUM




1847 Forsta propellerdrivna
fartyget byggs vid varvet —
skruvangkorvetten Gefle.

1822 varvet bygger sina
forsta fartyg som skulle
komma att drivas med anga
(posthjulangare).
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angdrivna orlogsfartyg av jarn som géllde. Men de skeppen bestéll-
des inte fran Karlskrona — alla stora bestallningar gick till civila
vary, till exempel till Lindholmen i G6teborg. Det var heller inte
bara fragan om att de andra varven hade erfarenhet av dnga och
jarn. Den nya tidens fartyg var ocksa storre an de gamla segel-
skeppen och i Karlskrona fanns inte dockor och biddar som var
tillrackligt stora for till exempel pansarskepp.

I Karlskrona fick man néja sig med att bygga mindre fartyg,
exempelvis kanonbdtar. Men man 6verlevde och frigjorde sig
sakta men sédkert fran fokuset pa seglande fartyg i tra.

ATERHAMTNINGEN INLEDS

I borjan av 1900-talet blev ubatar en produkt fran Karlskrona,
och fran det att HMS Laxen sjosattes 1914 byggdes 20 kompletta
ubdtar fram till 1968.

Aven civila och halvcivila fartyg blev tidigt en marknad. Redan
pa 1800-talet byggde varvet bland annat postangare, fyrskepp
och lotsfartyg. Efter andra vérldskriget tillkom bland annat is-
brytare, tullkryssare, sjométningsfartyg och landsvagsfarjor. Och
s& smaningom, dven roro-fartyg och produkttankers.

P4 orlogssidan var det samre: det skulle droja dnda till 1931
innan Karlskronavarvet fick sjosatta sitt forsta storre moderna
orlogsfartyg, jagaren Klas Uggla.

Av stapeln. Ubdten Sjoormen
sjosattes den 5 april 1941 i
Karlskrona yttre orlogshamn.

1860 varvet sjositter sitt sista stora stridsfartyg i trd, linjeskeppet
Skandinavien som lag firdigbyggd i docka i 35 ar, innan hon
slutligen kom i sjon.

Under efterkrigstiden var till en borjan minsvepare en viktig
militdr produkt. D4 magnetminor var en av andra vérldskrigets
obehagliga innovationer var det nodvandigt att bygga sveparna i
tra. PA1960- och 1970-talen aterkom de mer offensiva ytfartygen
ivarvets produktion nér de av gasturbiner drivna torpedbatarna
av Spicaklassen byggdes, sammanlagt 15 fartyg som holl varvets
da dnnu ndstan 2 000 anstéllda sysselsatta under manga r.

Men i mitten av 1970-talet borjade det pa nytt se osékert ut for
Karlskronavarvet. Marinen hade just lagt sin sista storre order pa
manga ar, pa 16 patrullbatar, men den gick till ett varv i Norge.

Isamma vevarakade hela den 6vriga svenska varvsnaringen i
kris och staten tvingades ta 6ver de stora civila varven. Av dessa
skapades 1977 koncernen Svenska Varv. Dar inlemmades dven
Karlskronavarvet, aven om detta inte alls var i ndgon lika akut kris.

[ Karlskrona hade folket pa varvet under 1960-talet varit mer
framat och forutseende dn vad foretrddarna under 1800-talet
var — man ville utforska nya material och samtidigt utveckla
komplementdr produktion, for att inte vara beroende av mili-
tara bestédllningar. Resultatet blev bland annat en fritidsbat i
glasfiberplast; “Karlskrona-Viggen” som mellan 1965 och 1970
tillverkades i 300 exemplar. En udda produkt bland torpedbdtar
och minsvepare, men kanske den produkt som langt senare skulle
rddda varvet fran att “bara” bli ett underhallsvarv.

1970-71 6verlats produktionen av Viggen pa ett civilt batbyggeri.
De som arbetade i varvets plasthall fick s& smaningom tillfalle att
borja jobba med en ny tillimpning, ndmligen en minsvepare i
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KARLSKRONA ORLOGSVARV

1915 Férsta ubdten,
Laxen, sjosdtts.

1871 Varvets forsta fartyg helt i
stdl, den lilla angslupen Blixten.

1961 varvet blir
aktiebolag under namnet
Karlskronavarvet AB

1932 Forsta storre
moderna orlogsfartyget,
jagaren Klas Uggla.

Skrovhallen 1989. Att bygga under tak blev tidigt ett trumfkort for Karlskronavarvet. Till viinster tva kustkorvetter av typen Goteborg under byggnad.

glasfiberarmerad plast — som ju ocksd dr ett omagnetiskt material.
HMS Viksten var ett forsoksfartyg som sjosattes 1974.

P4 1980-talet byggde varvet sedan sju minrdjningsfartyg i
plast, en forsmak av de mer avancerade kompositfartyg som
senare skulle folja.

BUDKAVLEN RADDAR VARVET

Men i statliga koncernen Svenska Varv, 1987 omdopt till Celsius,
var det stadig utforsbacke. Strukturplaner och utredningar for
de olika varven staplades pa varann.

1988 skulle Celsius en gang for alla utreda vilket varv som
skulle bygga orlogsfartyg i Sverige. Kandidaterna var varvet i
Karlskrona och Kockums i Malmo, vilket p& 1970-talet dvertagit
rollen som Sveriges ledande ubétsvarv.

Den 10 mars 1989 kom Celsiusledningen med koncernchefen
Rolf Bergstrand i spetsen till Karlskrona och bekraftade upp-
gifter i massmedierna nagra veckor tidigare: Kockums skulle fa
all produktion och utveckling medan Karlskrona fick noja sig
med underhéllet.

De anstéllda la omedelbart ner arbetet i protest.

Enligt Bergstrand skulle Celsius styrelse fatta sitt beslut i fragan
pa Hotell Stenungsbaden i Stenungsund den 29 mars.

Under veckorna fore styrelsemotet anstrangde Karlskrona sig
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till det yttersta for att forsoka stoppa beslutet. Den sista atgarden
var att ett 70-tal varvsanstallda turades om att springa hela vigen
(40 mil) med en appell gdllande varvets framtid. "Vi springer for
livet”, stod det pa 16parnas trojor.

Nér budkavlen till sist nddde Stenungsund strax innan styrelse-
motet tog Celsius styrelseordférande Olof Lund emot arbetarna.
"Ni kan vél inte ha sprungit hela vagen. I natt dkte ni vil anda
buss?” Men nar Lund vél forstatt att det var en riktig budkavle
lyssnade han till budskapet. Det tog skruv, for det blev inget
beslut pa Stenungsbaden. I stéllet skulle en framtida gemensam
styrelse for Kockums och Karlskronavarvet besluta om fordel-
ningen mellan de bada varven. Men att hundratals jobb skulle
bort — ndgonstans — 1ag fast.

PLASTBAT BLIR RADDNING

Avgorandet om vem som skulle f& bygga nya fartyg drog ut pa
tiden. I Karlskrona fortsatte arbetet. 1989 kom en betydelsefull
bestéllning. Forsvarets Materielverk, FMV, ville prova smygtek-
niken och bestéllde forsoksfartyget HMS Smyge.

Fartyget levererades 1992 och baddade fér marinens stora
bestéllning av de sex smygardesignade korvetterna av Visbyklass,
som varvet i Karlskrona fick 1999 — fartyg som byggdes i kolfiber-
armerad plast, ett material som ar ldtt och samtidigt stenhart. >

FOTO LENNART BERGQVIST, MARINMUSEUM
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KARLSKRONA ORLOGSVARV

1977 Karlskronavarvet
inlemmas i statliga koncernen
Svenska Varv.

1992 Forsta smygarfartyget i
fibermaterial, Smyge, sjosdtts.

1999 hade Karlskrona blivit en integrerad del i Kockums AB
och ingick ddrmed néar den tyska varvskoncernen HDW - en
av Kockums tuffaste konkurrenter pd ubatsomradet — kopte
Kockums. Plotsligt var det s hemliga, framstadende och bladgula
varvet i Karlskrona i utlindska hander, ndgot som hade varit
otankbart bara 15 &r tidigare. Men 1999 fanns euforin efter jarn-
ridéns fall knappt tio ar tidigare fortfarande kvar. Ryssland var
forsvagat och Sverige sag sitt forsvar framst som en resurs att
sdtta in i internationella fredsoperationer.

"DE MORKA AREN”

Men trots att den tyska dgartiden ibland kallas fér "de morka dren”
av medarbetare i sdvél Karlskrona som Malmo, lyckades varvet
i Karlskrona inte bara dverleva som nybyggnadsvarv, utan med
bygget av de smygande Visbykorvetterna i kolfibermaterial ocksa
utveckla en ndrmast unik position bland vérldens skeppsvarv.
Och hade inte HDW kopt Kockums sa hade férmodligen varvet
i Karlskrona och hela Kockums lagts ner.

Till slut var det produktionen av ubdtar som sénkte konstruk-
tionen dar Sveriges enda ubatstillverkare dgdes av en utlindsk
konkurrent. Kockums i Malmo hade byggt sina tre sista ubatar
(Gotlandsklassen), de sista fartyg foretaget dverhuvudtaget byggde
vid sitt anrika varviMalmé, i mitten av 1990-talet. Redan 1997, nir
Kockums d@nnu var svenskt och statligt, borjade Sverige planera
"nésta generations ubat”, ursprungligen tankt som ett samnor-
diskt projekt. I flera &r pagick det utvecklingsarbetet, men efter
att Danmark ar 2004 beslutat sig for att inte langre ha ubdatar i
sitt forsvar sé sprack projektet.

Sasmaningom gick Sverige ensamt vidare med att utveckla den
nya ubdten A26 och 2009 borjade Kockums utvecklingsavdelning
i Malmo att designa pa uppdrag av FMV. Men nigon bestéllning
var det dnnu inte frdga om, endast ett utvecklingsprojekt.

MILITAREN GAR IN | VERKSTADEN

Men samarbetet mellan FMV och Kockums gnisslade betadnkligt
och arbetet drog ut pd tiden. Fortroendet var kort i botten och de
tyska dgarna ville absolut inte att deras svenska dotterbolag skulle
utveckla en ny svensk ubat som sedan kunde borja konkurrera
med dem sjédlva pa exportmarknaden.

Till slut fick Kockums beskedet frdn FMV att det inte skulle bli
nagon order. Det var 2014. Samtidigt borjade FMV diskutera med
Saab, sin kanske &dldsta samarbetspartner, om inte det kunde
bygga A26, trots att féretaget aldrig byggt ett fartyg. Saab hakade
paoch hade till och med planer pa att bygga ett helt nytt ubatsvarv
iKarlskrona. Rekrytering av personal inleddes och ett stort antal
medarbetare lockades pa kort tid 6ver frdn Kockums till Saab.

Mitt i detta skeende korde en sékerhetstransport frin FMV,
eskorterad av bevdpnade soldater frn regementet P7, en april-
morgon 2014 in i den av stor sekretess omgardade verkstad i
Malmo dér Kockums tillverkade ubatarnas stirlingmotorer. FMV
hdmtade ut egendom av olika slag, kopplad till utvecklingen av
A26, som det svenska forsvaret ansag att de var dgare till.

1999 varvet i Karlskrona och
hela Kockums sdljs till den tyska
konkurrenten HDW.

2014 varvet blir ater svenskigt
(Saab Kockums AB)

Doldis. Forsta smygarfartyget, Smyge, sjosattes 1991.

Konflikten med de i detta skede sannolikt ursinniga tyska
dgarna var nu stalld p sin spets, men lésningen kom en tid senare
da Saab kopte ThyssenKrupp Marine Systems AB, alltsa fore detta
Kockums inklusive varvet i Karlskrona, fér 340 miljoner kronor.

OVERLEVARE MED FRAMTIDSHOPP

Saab slapp darmed bygga ett nytt varv utan borjade i stillet
omgdende ett stort arbete for att fa fason pa varvet i Karlskrona.
Inte minst fanns ett stort investeringsbehov pa grund av att de
tyska dgarna mest varit intresserade av den svenska kompetensen
gallande ubétsteknologi, och darfor haft sitt fokus pd Malmo.

I borjan av 2015 fick Saab Kockums order pé tva A26-ubdtar.
Dessa spjutspetsfarkoster byggs nu pa det 337-driga varvet i
Karlskrona, med undantag for stirlingmotorerna vilka produ-
ceras i Malmo.

Karlskronavarvet — svensk industris kanske framsta dverlevare
genom alla tider — gick visserligen krympt, men ocksa starkt, ur
alla kriser och végdalar och hoppas nu pé en ljusnande framtid
- med export bade av ubatar och ytfartyg i kolfibermaterial. ®

VARVET | KARLSKRONA

GRUNDAT: 1680
AGARE: 1680-1999 svenska staten
1999-2014 tyska varvet HDW
(fran 2005 en del av Thyssen Krupp-koncernen)
2014- Saabkoncernen
(genom heldgda dotterbolaget Saab Kockums AB)
ANTAL BYGGDA FARTYG SEDAN 1680: 462

ANTAL ANSTALLDA CIRKA  1789: 3000
1943: 2500
1985: 1100
2008: 860
2016: 550

FORETAGSHISTORIA / 04 / 16

O

FOTO TERJE FREDH, SJOHISTORISKA MUSEET



I .

BOFORS

BOFORS.




16

NOBEL OCH BOFORS

Forebild. (t.h.) Nobels entrébiljett till virldsutstdllningen i
Paris 1878.

Arvsskifte. (nedan) Nobels sommarresidens, Bjorkborns
herrgard. Herrgarden kom att spela en avgérande roll i
kampen om Nobelpriset efter Alfreds dod.

et dr en strdlande hostdag den 18 september 1895.

Vid jarnvagsstationen i Bofors vantar ett myller

av nyfikna manniskor. Unionsflaggor vajar pa

titt stdende flaggstanger hela vagen ner till bru-

ket, och man har rest dreportar av grona vaxter

dekorerade med Sveriges farger, landskapsvapen
och kungens portratt.

[fiarran hors ett Anglok som narmar sig. Ombord pa taget finns
kung Oscar I och hoga militirer som bjudits in av Alfred Nobel
(1833-1896) for att ta del av den spirande utvecklingen i Bofors.

Nar tdget saktar in vid perrongen dundrar den kungliga saluten
och mellan hurrande folkskaror beger sig kungen i sdllskap med
Nobel ner till kanonverkstaden.

Dér ar arbetet och maskinerna i full gang. I hardningsrum-
met sdnks en glodrod kanonmantel ner i en cistern av olja, och
flammande lagor slar i taket. Utstallningar visar upp stora och
smé kanoner, kulor och granater. I smedjan gjuter man kungens
namnchiffer - fyra meter langt och tre meter brett.

Vid en storslagen lunch pa Nobels nya sommarresidens,
Bjorkborns herrgérd, hogg géasterna senare in pé lackerheter
som kaviar, jarpar i gelé med gaslever och ostindisk pudding,
och kung Oscar II uttryckte sin belatenhet med studiebesoket.
Alfred Nobel avslutade sitt tal med orden: "For egen del skall jag
gora allt vad jag kan for att fora industrien har framéat.”

BORJAN TILL VALBEHOVLIG NYSTART
Det var en ny tid av optimism pa den tidigare litet somniga bruks-
orten. Doktor Nobel, som han kallades, hade ovéntat dragit in som
en flakt fran den stora virlden och pumpat in nytt kapital och
nya idéer i det forlusttyngda bolaget. Avsikten var att utveckla
Bofors till en varldsindustri.

Bofors jirnbruk grundades redan 1646, men var linge ett i
raden av de svenska smabruken. Under f6rsta halvan av 1800-talet
fick anlaggningen ett uppsving med familjen Lagerhjelm som

dgare. Per Erland Lagerhjelm (1829-1890) beslutade 1867 att
anlagga ett valsverk och anstillde fransmannen Jacques Valette
som valsmastare. Bofors blev nu ett kint namn utomlands. Vid
vérldsutstillningen i Paris 1878 erholl bruket guldmedalj for sina
exakta ringar av valstrad.

Men 1870-talet var en svdr tid da priserna pé jarnprodukter
pressades hart. Mdnga gamla jarnbruk slogs ut. En expansion
var nédvandig for att 6verleva, men det kravdes ocksa en 6kad
specialisering.

Bofors gick ihop med Gullspdng och bruket kdpte dven upp
flera andra bruk i ndrheten, bland andra Bjérkborn. P4 Bofors
uppfordes en masugn samt en martinugn, som kunde pro-
ducera ett stdl med hogre prestanda. Metoden sidnkte dess-
utom branslekostnaderna och méjliggjorde dteranvandning
avjarnskrot. Anlaggningen kompletterades med ett stalgjuteri,
som innebar att Bofors kunde ge sig ut p& oprovad mark: att bli
en forsvarsindustri.

STALKANONER LJUSNING

Den svenska kanontillverkningens framtid var vid den hir tiden
i fara. Den tyska tillverkaren Krupp hade fatt fram Overldgsna
pjaser och 1878 beslutade den svenska regeringen att framtidens
kanoner mdste vara av den tyska typen.

Samma ar lyckades bergsingenjor Carl Danielsson (1845-1917)
i Bofors tillverka det forsta tita gjutstalet. Staten blev genast
intresserad och en provskjutning visade att en kanon tillverkad
av Boforsstal var dverldgsen det gamla tackjirnet. "Stalet segrar
Over jarnet”, som testets ansvarige kapten Edvard Barnekow
konstaterade.

Nyheten chockade den ledande svenska kanontillverkaren
Finspang och blev upptakten till "kanonernas krig”, en bitter fejd
mellan bruken. For att ta upp kampen anlade Finspang en egen
martinugn, samtidigt som Bofors byggde upp en egen kanon-
verkstad.
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Experiment. I arbetet
med att vidareutveckla
Bofors bekostade Alfred
Nobel bland annat ett
nytt laboratorium.
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Pengagrubbel. I ett brev till Bofors skriver Alfred Nobel
att han tinker ldata styrelsen fortydliga reglerna kring
ndr kostnader for laborationer och experiment ska
paforas honom respektive bolaget, eftersom “en
forvixling Litt kan dga rum” i nuldget.

Bofors forsta order till marinen omfattade tio stycken atta
centimeters fastningskanoner till Karlskrona. Leveransen blev
mer dn tva ar forsenad, ingen smakstart, men disponent Carl
Danielsson var glad 6ver bestéllningen: "ty om &n den direkta
fortjansten blir mindre &n man berdknat, s hava vi dock fatt ett
fotfdste, som det inte blir sa latt att rubba.”

Forutsdgelsen stimde. Bofors dvertog Finspangs plats som
den frimsta kanontillverkaren med hog kvalitet och nya inno-
vationer. Bolagets ingenjor Arendt Silfversparre uppfann en
helt ny kanonmekanism med s& kallad ogivalskruv, vilken gjorde
det mojligt att 6ppna och stinga mekanismen med ett enda
handgrepp, kort sagt en snabbare laddning.

NOBEL EN SKANK FRAN OVAN

Men den tekniska utvecklingen hade skett till ett hogt pris.
Bofors blodde och dgarna, som nu var handelsslidkten Kjellberg
i Goteborg, fick stindigt skjuta till pengar. I borjan av 1890-talet
var foretaget konkursmaéssigt och tvingades till en rekonstruktion,
som bara gav tillféllig arbetsro.

I denna svara tid kom ett plotsligt intresse for Bofors fran Alfred
Nobel, dynamitens uppfinnare. Det var som en skdnk frdn ovan.
Nobel var en av Europas stora affarsmagnater med bas i Paris.
Men det var forskningen som intresserade honom mest. Helst
ville han dra sig tillbaka fran affirerna for att fullborda ballistit,
ettroksvagt krut pa nitroglycerinbas. Den nya produkten skulle
ersdtta svartkrut for militdra &ndamal och fé en storre spriang-
verkan utan den forsvarande roken. >

ARVET FRAN ALFRED

Alfred Nobels arv fran Bofors lever vidare i bland annat
dessa foretag:

BOFORS BRUK: Saab Dynamics (pansarvirnsvapen, robotar)
BAE Systems Bofors (precisionsstyrd

ammunition, stridsfordon, luftvdrnssystem)

AkzoNobel (kemikalier)
Cambrex (finkemikalier)
Eurenco (explosivimnesverksamher)

NOBELKRUT:
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NOBEL OCH BOFORS

Forsta kund var den italienska marinen, vilket hade gjort fran-
ska myndigheter misstdnksamma och framtvingat en flytt till San
Remo. Men den férndma kurorten var inte idealisk for Nobels
experiment. Han vinde nu blicken mot hemlandet.

Skélen var flera. Alfred Nobel ville f& mojlighet att testa nya
idéer, men han ville ocksa bidra till utvecklingen av den svenska
forsvarsindustrin, som riskerade att slis ut i den internationella
konkurrensen.

Forst undersokte Nobel anldggningarna i Finspang, som han
doémde ut som gammalmodiga. Han fick radet att i stdllet se nir-
mare pa Bofors och vid arsskiftet 1893-94 kom han 6verens med
dgarna, handelshuset Kjellberg & Soner, om att ta dver merparten
av aktierna. Nobel hade ocksa fortur att kdpa den resterande
aktieposten, vilket han utnyttjade 1895.

NYTT LABORATORIUM KLART 1895

Det mesta skotte Alfred Nobel pa distans och bevarade brev
vittnar om en okuvlig energi, konstaterar Hans Johansson,
museichef pd Nobelmuseet i Karlskoga.

— Nobel satte en riktig vitaminspruta i Boforsbolaget. Hans
investerade kapital och visioner fick en enorm betydelse for
bygden.

Nobel ville skraddarsy inriktningen ytterligare och lit pa kort
tid bygga ut kanonverkstaderna for att kunna tillverka kanoner
av grovre dimensioner.

Sommaren 1895 stod det nya laboratoriet vid Bjorkborn klart
med ingenjor Ragnar Sohlman (1870-1948) som forestandare.
Sohlman hade redan tidigare varit Nobels assistent i San Remo
och skulle snart fa den grannlaga uppgiften att hantera Nobels
testamente.

Nobels tanke var att vintertid vistas i San Remo och utféra
forberedande kemiska experiment, for att sommartid préva dem
istorre skala vid Bjorkborn. Han ville komplettera kanontillverk-
ningen med produktion av det progressiva krutet.

Om inte ohilsa och fruktan for det kalla svenska klimatet
hindrat honom hade Alfred Nobel férmodligen stannat lingre
perioder i Virmland. Han brann av iver for de nya projekten.

Kanoners. Bild fran monteringshallen.
Dubbelkanonerna tillhor det framre
kanontornet till pansarbdten Drottning
Victoria som byggdes vid Karlskronas
orlogsvarv.

Prismakare. Ragnar Sohlman
blev den som fick ta hand om
Alfred Nobels testamente.

Detta var en hektisk tid for Nobel, som samtidigt led av hjart-
besvir. Han ordinerades nitroglycerin — nagot av en 6dets ironi,
som han sjdlv papekade. Efter flera hjdrtattacker kom déden inte
alldeles ovéntat i San Remo den 10 december 1896.

25-ARINGEN AVGJORDE NOBELPRISETS ODE
Nu f6ljde mycket snariga turer rérande Nobels testamente dir
Bofors spelade en huvudroll. Ofta har det hdvdats att Nobelprisets
forverkligande hingde pa tre héstar i stallet pa Bjorkborn.
Historien har ett korn av sanning i sig, men behover nyanseras,
sager Hans Johansson.

—Faktum ar att haradsratten i Karlskoga bestdmde sig ganska
snabbt for att de ville ta hand om drendet. Ratten menade att
Nobel bodde hir eftersom han hade kopt Boforsfabriken och hade
stora planer for orten. Han hade anlagt laboratoriet, renoverat
herrgarden, tagit hit vagnar, tjinstefolk och hdstar med mera.

Bakom beslutet stod en blott 25-arig vikarierande lagman och
ndgralekman fran trakten. Det avgjorde Nobelprisets tde, eftersom
testamentet da skulle behandlas enligt svensk lag. Utan Nobels
investeringar i Bofors skulle boutredningen troligen ha avgjorts
i Frankrike och arvet hade kanske delats upp pé sldktingarna.

KORT TID, BESTAENDE AVTRYCK
Och utan Nobel hade Ragnar Sohlman aldrig kommit till Karlskoga.
Han forverkligade inte bara Nobelstiftelsen och Nobelprisens
instiftande, utan grundade dven 1898 dotterbolaget Bofors
Nobelkrut vid Bjorkborn for att utveckla de patent som Nobel
tagit fram for olika sprangdmnen och civila kemiska produkter.
Hela Karlskoga kom att leva upp och blomstra pa det kapital
och de uppfinningar som Alfred Nobel ldg bakom. Ett arv som
lever vidare i ett stort antal féretag. Samtidigt har historien om
Nobel sjalv blivit en turistattraktion. ®
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| SVENSK FORSVARSINDUSTRI

TEXT MARIAWIDEHED

Krigi Europa,
hollindska mynt och jirnmalm fran
Sormland. Tillsammans banade de vig
for svensk vapenexports premidrvara —
gjutjdrnskanonen. Trehundra ar och tva
vdrldskrig senare har det mesta fordndrats,
med hogteknologiska radarsystem,
kapprustning och mutskandaler. Men motivet
for svensk export har alltid varit detsamma:
behovet av att rusta upp Sverige.
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SVENSK VAPENEXPORT

3j 2016. Ridén dras &t sidan i den stora salen
i Linkoping. Musiken héjs och ljuseffekterna
skruvas upp. Det forsta exemplaret av Saabs
nya stridsplan rullar ut for att premiérvisas for
forvantansfulla generaler, ministrar och jour-
nalister.

Sverige har bestéllt 60 exemplar av Jas Gripen E till ett virde
av 39 miljarder kronor. Men samtidigt som de forsta planen om
tre &r levereras till den svenska forsvarsmakten inleds ocksa de
forsta serieleveranserna till Brasilien.

Det ar en av manga forsaljningar som skvallrar om vad Sverige
har blivit: en av, sett till antalet exporterade vapen per invanare,
vérldens storsta vapenexportorer.

Det borjade med jarnmalm. Och kanoner, som har tillverkats
i Sverige sedan andra halvan av 1500-talet.

Kanoner i gjutjarn var en viktig produkt for ménga av de jarn-
bruk som startades i Sverige under 1600-talet. De utvecklades
snabbt till en svensk specialitet och fa kom att stanna i landet
— atta av tio jarnkanoner exporterades utomlands.

HOLLANDARNA LADE GRUND FOR EXPORTEN
Hur blev det egentligen sa? Jo, med hjilp av holldndskt kapital.

Efter att Spanien 1609 hade accepterat Hollands sjdlvstandighet
borjade hollindarna planera for sitt framtida forsvar genom att
importera kanoner fran just Sverige.

Det var den holldndske affirsmannen Louis de Geer, 15781652,
som fatt upp 6gonen for svenskt jarn och gjorde ett bruk i Finspdng
i Ostergotland till Sveriges storsta kanongjuteri.

Han blev svensk medborgare och adlad. Dessutom finansierade
han det mesta av utvecklingen av tillverkande svensk industri.
Han engagerade sig ocksd i forsvaret och bekostade 1643 pa egen
hand tva flottor i kriget mot Danmark.

Hogtskjutande.

Sverige blev snabbt Europas ledande kanonexportor, med
bland annat England och Holland som koépare. Flottor vérlden
over anvinde svenska jarnkanoner och de har med aren hittats
pa havets botten vid bargningar i saval Indiska oceanen som
Karibiska havet.

De flesta kanonerna tillverkades i Sérmland, dér fanns jarnmalm
och skog som kunde anvindas till brinsle. De gjuterier som fick
tillverka kanoner kallades for styckebruk, och vid de svenska
styckebruken i Aker, Finspang, Stavsjo och pa andra orter gots vid
mitten av 1600-talet mer &n en tredjedel av alla Europas kanonror.

Men exporten var inte det viktigaste. Nar den svenska forsvars-
makten var i behov av kanoner eller ammunition skulle bruken i
forsta hand tillgodose det, andra kopare fick vinta.

I mitten av 1700-talet minskade kanonexporten. Det uppkom
gallror — hal och bldsor - i loppet pa kanonerna och kring den
s kallade galippan, en del i gjutformen — och kunderna borjade
klaga pa kvaliteten.

For att bli av med problemen borjade man i stéllet gjuta massiva
kanonror for att sedan borra upp kanoninloppet. Det funkade.
Under 1770- och 1780-talet 6kade exporten pd nytt med den nya
tillverkningsmetoden.

Men under sent 1800-tal ersattes gjutjarnet i eldroren av smides-
stal och faltkanon m/1881 var den forsta kanonen i Sverige att
tillverkas av stél i stdllet for jarn. P4 kort tid férsvann de gamla
jarnkanongjuterierna och en era var dver. Sa var ocksa de stora
exportordrarna.

KRIGET GER EXPORTEN NY FART

Fran mitten av 1800-talet fram till slutet av forsta varldskriget
utgjorde krigsmaterielexporten under 1 procent av Sveriges totala
export, och ibland sd lite som 0,02 procent.
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SVENSK VAPENEXPORT

Persiskt.

Under forsta halvan av 1900-talet blev Sverige dter en av de
storsta krigsmaterieltillverkarna i varlden. Orsaken? Adolf Hitler
och Tyskland.

Sverige var inte rustat for andra varldskriget och var dessutom
beroende av import utifran. Darfor aterupptogs den storskaliga
krigsmaterielproduktionen. Flera nya forsvarsindustriféretag
grundades och vid andra vérldskrigets slut var mdnga andra
landers forsvarsindustrier sonderslagna av kriget, men Sveriges
produktion bestod.

Industrin fortsatte att utvecklas, inte minst efter det svenska
beslutet om att soka "alliansfrihet i fred syftande till neutralitet i
krig” efter det att Norge och Danmark valt att gd med i Nato 1949.

Sverige ville avsta fran militdra kopplingar som kunde under-
grava trovirdigheten i neutraliteten. Och for att vara alliansfri
kravdes en egen krigsmaterielproduktion.

Dessutom skulle Sverige under kalla kriget kunna mota varje
form av krigforing fran sovjetisk sida och var darfor tvungen att
satsa pa ett "stormaktsforsvar i miniatyr”, skriver Wilhelm Agrell,
professor i underréttelseanalys, i en av sina bocker.

KONCERNERNA TAR OVER

Saabs flygplan, Bofors artillerisystem, Higglunds stridsfordon,
Kockums ubétar och Ericssons radarsystem — nér Sverige vaxlade
upp tog de stora spelarna dver och den svenska vapenexport-
industrin kom att domineras av férsvarskoncerner.

Saab AB, Svenska Aeroplan Aktiebolaget, bildades 1937 for
att tillverka militdra flygplan till det svenska forsvaret. Forsta
fabriken i Trollhdttan 6ppnade 1938.

27 ar senare borjade Saab dven utveckla bilar, men under
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1990-talet sdldes biltillverkningen till General Motors och fokus
atergick till vapentillverkning. Idag tillverkar de bland annat
stridsflygplanet Jas Gripen, luftvirnssystemet Robot 70, granat-
gevdret Carl Gustav och flera olika radarsystem.

2014 tog Saab AB dessutom 6ver Kockums Mekaniska Verk-
stad — mer om den och hur det gick till i artikeln om Karlskrona-
varvet.

Saab ar idag Sveriges storsta krigsmaterielexportdr och
star for mer dn 60 procent av den svenska vapenexporten.

FRAN SNICKERI TILL BANDVAGNAR

BAE Systems Bofors var frén borjan Bofors-Gullspang och grun-
dades 1646 som ett jord-, jarn- och skogsbruk i Bergslagen. 1883
fick Bofors sin forsta order pd kanoner och blev ddrmed ett krigs-
materielforetag. Foretaget koptes ar 1894 av Alfred Nobel, och
var ihans dgo tills hans dod tva ar senare (las ocksa artikeln om
Nobel och Bofors).

Fore andra vérldskriget exporterade Bofors en hel del artilleri,
bland annat till Kina, Belgien, Turkiet, Iran, Argentina och
Thailand, men under kriget togs hela produktionskapaciteten
i ansprék av de svenska upprustningsbehoven. Bofors produ-
cerade da bland annat luftvarns- och faltkanoner. Under kriget
ingick Bofors ett vapenavtal med svenska staten och utdkade
sin produktion. Man borjade utveckla den laserstyrda Robot 70,
artilleripjéser och en pansarvéarnsrobot.

2005 kopte det brittiska krigsmaterielforetaget BAE Systems
Bofors och i samband med det bytte Bofors namn. Idag &r expor-
ten avgorande och BAE Systems dr Europas storsta vapen-
foretag.
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Sortimentsbild. Boforsprodulter uppstallda

framfor Bofors hotell, Karlskoga 1965. Bofors AB:s

vd Sverre R:son Sohlman star i mitten, till vinster
artillerichefen Borje af Klint, till hoger direktor
Per Odelberg.
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BAE Systems Hagglunds grundades som Higglund & Soner
1899 och var en snickerifabrik. P4 1950-talet fick Higglunds sin
forsta bestallning péa stridsvagnar fradn den svenska forsvars-
makten och sedan dess har en rad olika strids- och bandvagnar
utvecklats. 1980 utvecklades Stridsfordon 90. Idag dger BAE
Systems dven Hagglunds.

INDUSTRI | MED- OCH MOTVIND

Efter andra vérldskriget satsade Sverige pa att bygga upp ett
av Europas tekniskt mest avancerade forsvarsforsknings- och
produktionssystem, och 1960-talet kom att bli svensk forsvars-
industris guldalder.

Men pd 1970-talet borjade den svenska forsvarsbudgeten
aterigen att minska. Fredsforskningsinstitutet Sipri noterade att
fordndringen kom att betyda mycket for Sveriges exportpolitik:
det svenska forsvarets bestallningar minskade och kostnaderna
for forskning och utveckling 6kade. Losningen for att forsvars-
foretagen inte skulle gd omkull och Sverige dven fortsattnings-
vis skulle kunna ha teknologi i framkant? Att 6ka exporten av
krigsmateriel.

Ett 1970-tal med liberal exportpolitik foljde. Stridsflygplan
exporterades till Pakistan och vapen till Ghana och Nigeria, Iran
och Indonesien. 1977 godkindes export till Brasilien och Peru,
trots att bada staterna var militardiktaturer.

Vihoppar fram till april 2003. D& har exporten 6kat lavinartat

Kommunikation.

FOTO ERICSSONS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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och demonstranter tagar fran Jakobsbergs pendeltagsstation till
Saab Tech Systems huvudkontor i Jarfdlla med banderoller. Nagra
lagger sig pA marken med ansiktena tickta av blodrod farg. Syftet:
att fa stopp pa Sveriges export av vapen till krigférande lander.

Salange det har funnits en svensk krigsmaterielexport har det
funnits invindningar mot den. Sedan trettiotalet har den svenska
staten reglerat vapenexporten och just nu finns en utrednings-
grupp tillsatt som foreslar hardare direktiv.

FRAN SKANDALER TILL REKORDAR
Sa finns det forstas de som har gatt runt lagstiftningen.  modern
tid har vi mangmiljonmutor nér Jas Gripen saldes till Tjeckien
och fallet da Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, i hemlighet
gjorde upp om en ammunitionsfabrik i Saudiarabien.

P&1980-talet var det Bofors som ertappades med att silja vapen
och ammunition till svartlistade stater, samtidigt anklagades
foretaget for att ha mutat sig till en exportorder pa luftvirn-
skanoner till Indien. Debatten som foljde efter vad som kom att
kallas Boforsaffdren var formodligen en viktig faktor i 1980-talets
forhallandevis restriktiva exportpolitik. ’Jag godkdnner inga nya
koparldander”, forklarade den nya utrikeshandelsministern Anita
Gradin ndr hon tilltradde hosten 1986.

Idag &ar det annorlunda. For fem ar sedan, 2011, var Sverige
varldens storsta vapenexportor sett till antal vapen per invanare,
med exportordrar pa totalt 13,9 miljarder kronor.
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RISKERAR DEN MARINA FORSVARSFORMAGAN
att dtas upp av okande
varvskostnader

KRONIKA

FURSVARLIGT. Svensk férsvarsindustri har alltid varit, och ér fortfarande viktig
for Sverige. Dessutom dr det unikt att ett sa pass litet land som Sverige har
kunnat ligga i teknikens framkant och ta fram forsvarsmateriel i viirldsklass
i over ett sekel. Men dr det mojligt att fortsdtta pa inslagen viig, och hur
paverkar det var forsvarsformdga ndr anslaget krymper som andel av
BNP och forsvarsmaterielkostnaderna skenar?

NAR VI PRATAR OM SVENSK FORSVARSINDUSTRI si hand-
lar det oftast om kanoner och flygplan, Bofors och Saab. Nagot
som far mindre utrymme i dessa diskussioner ar var svenska
varvsindustri som framgangsrikt har konstruerat och byggt
orlogsfartyg till flottan i flera hundra ar.

Kart barn har madnga namn. Karlskronavarvet, sedermera
Kockums, dérefter tyska dgare i HDW och TKMS blev for nigot
ar sedan uppkopt av Saab under turbulenta omstandigheter och
med stod fran staten. Det huvudsakliga syftet var att sdkerstilla att
ubatsprojektet A26 kunde forverkligas, men dven att vidmakthalla
kompetens for kvalificerat underhdll av vara svenska orlogsfartyg.

MEN TIDERNA HAR MINST SAGT FORANDRATS. Under
1980-talet byggde Karlskronavarvet éver 30 nya fartyg. Under
1990-talet byggdes lika manga. Men under 2000-talet byggdes
endast ett tiotal fartyg, och under 2010-talet har man hittills inte
byggt ett enda. Ligg hér till att det marina underhallet vid varvet
har minskat i nistan samma omfattning, eftersom flottans totala
fartygsbestdnd har krympt med motsvarande magnitud.

Det ar ocksa hér det hela borjar bli minst sagt problematiskt.

DET AR MYCKET KOSTSAMT ATT driva ett stort varv och
vidmakthdlla nédvandiga kompetenser och infrastruktur for kon-
struktion, byggnation och underhdll av kvalificerade stridsfartyg.
Kraven 4r i vissa fall hdgre jamfort med att bygga och underhélla
civila fartyg. Men s lange inte varvet lyckas exportera sina pro-
dukter eller knyta till sig underhdll av andra fartyg, s& innebéar det

hér att den enda kunden blir svenska staten och Férsvarsmakten
som genom forsvarsanslaget far bara hela varvskostnaden pa
egen hand. Som 16k pa laxen sd verkar orderboken avseende
nybyggnation se relativt tom ut s ndr som pa tidigare nimnda
tva nya ubdtar till marinen.

HAR HAR VI INTE BARA ETT VARVSDILEMMA utan ocksa
ett forsvarsdilemma. Hur mycket ar det vart att betala for att ha
ett “eget” 6rlogsvarv? Nagonstans gar givetvis brytgransen nir
kostnaderna inte langre ar forsvarbara da forsvarsformagan for
varje investerad krona helt enkelt blir for liten.

Men den stora fragan ar vad alternativet skulle vara? ®

FOTO PRIVAT

Niklas Wiklund

ar orlogskapten och ledamot
av Kungl. Orlogsmannasaill-
skapet men skriver i egen-
skap av fri forsvarsdebattor.
Hans blogg finns pd http://
navyskipper.blogspot.se/
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BEMANNINGSBRANSCHEN ‘

MOTSTANDSRORELSE. Skrivbyrder har funnits i éver 150 dr men under
lang tid ansags de bryta mot lagen om privat arbetsformedling.
En av dem som skulle komma att fordindra det synsdittet var
foretagaren Ulla Murman, som med sitt okuvliga civilkurage
efter 40 ars kamp fick det statliga monopolet pa fall.

TEXT MARIA LINDBERG HOWARD

ar fyller Ulla Murman 90 ar. Hon kan se tillbaka
pa ett ldngt och rikt arbetsliv. Blicken ar védnlig men
bestdmd. Hon satter sig tillratta i vardagsrumsfatol-
jen och visar med ena handen hur tjinstemannen pa
Arbetsmarknadsstyrelsen hytte finger och pratade till
henne i en nedlatande ton.

— Maén talade sd med kvinnor pé den tiden.

Ulla Murman boérjade arbeta tidigt men trivdes aldrig som
anstilld. Redan som tondring vacktes tankarna pa att starta
eget. Nar hon 1953 ¢ppnade sin skrivbyrd anade hon inte for
ett 6gonblick att hennes foretagande skulle innebéra 40 ar av
lagtrots eller att hon — tillsammans med ett antal kollegor — just
lade grunden till en ny bransch.

DRAMATISKA UPPBROTT

Ulla Murman féddes 1926 i Trehorningsjo utanfor Ornskoldsvik
som sjdtte barnet i en syskonskara med sju flickor och en pojke.
Familjen bodde i en sjurumsldgenhet som modern fatt i brollops-
gava. Fadern var grosshandlare, men nér Ulla var fyra &r limnade
han plotsligt familjen.

Ulla sager att hon inte har ndgra minnen av sin far och att
hon inte har &gnat honom en tanke sedan dess. Det var han helt
enkelt inte vard.

- En dag klev han bara ut genom dorren och férsvann, sedan
sdg vi honom aldrig mer.

FORETAGSHISTORIA /04 /16

Modern stod nu ensam med forsorjningsbérdan. Losningen
blev att flytta till Stockholm med de dldsta barnen, medan de fyra
yngsta syskonen lamnades till Elsa Borgs barnhem i Gnesta. Dar
trivdes Ulla Murman och hon minns vistelsen som en mycket
lycklig tid. Hon inspirerades av férestandarinnan som var bade
rattvis och omutlig men aldrig yttrade ett ont ord.

— Ute pd garden fanns ett utedass med fyra hal som vi barn
skulle anvinda medan de vuxna hade WC inomhus. Men fore-
stdndarinnan tyckte att utedasset dog precis lika bra at henne.

Modern besokte barnhemmet sé& ofta hon kunde. Varje var och
host cyklade hon de sju milen mellan Stockholm och Gnesta. Men
besoken blev korta. Efter bara en timme méste hon ge sig av och
borja cykla hela den langa vigen hem igen.

— Mer kan man faktiskt inte begéra av en ensamstdende atta-
barnsmor som madste forsorja sig sjdlv och sin familj.

MODERN FIXADE LONEN
Efter tio dr pd barnhemmet aterférenades familjen i en trerum-
mare pa Nybrogatan pa Ostermalm i Stockholm. Det var trangt
och med sd mdnga munnar att matta rackte inte hushallspengarna
till. Ulla maste borja betala hemma s& hon skaffade sig jobb som
springflicka i en mjolkaffar pa Gardet.

Varje morgon packades tva korgar fulla med varor som skulle béras
hem till husmodrarna. Helst ville de ha leveransen redan klockan sju,
s& for Ulla blev det tidiga morgnar och manga tunga transporter. >
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Maskinist. Ulla Murmans foretag
Stockholms Stenografservice
anstdllde bara kvinnor.
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Nar modern frdgade henne om pengarna beréttade Ulla att
nagon 16n hade hon inte sett till. Butiksinnehavaren pastod sig
ha glomt att betala ut tre manadsloner pd totalt 45 kronor, men
efter ett barskt telefonsamtal frdin modern fick Ulla dntligen
sina pengar.

Nér hon var 15 ar gammal fick hon jobb hos tryckeriet Broderna
Lagerstrom, som dven drev ett bokforlag. Som telefonist tog hon
emot bestillningar och packade bocker som skickades till pri-
vatpersoner. “Det hir kan inte vara ndgon lysande affar” minns
Ulla att hon tdnkte nir hon satt dar och skrev adresser. Hon blev
kvar ndgra &r men med tiden blev jobbet alltfor langtrakigt, s&
hon sa upp sig. Nu hade hon pé allvar borjat fundera p& vad hon
ville dgna sig at i livet.

—Jagsparade alla pengar jag tjinade. Unnade mig knappt ens
bio eller glass, allt sattes in pa banken.

FICK IDEN FRAN USA

Vad hon sparade till var hon inte sdker pa. Inte heller visste hon
vad hon ville jobba med. Efter sju dr i folkskolan dgnade hon
kvallarna at att studera svenska och engelska och hon gick kurser
i maskinskrivning och bokféring. Men snart véxte sig en tanke
allt starkare hos Ulla: "Jag vill ha ett eget foretag!”

Det var ett syskon som kom med idén. En storasyster hade flyttat
till USA dar det var vanligt att foretag anlitade skrivbyraer nar
de behovde tillféllig arbetskraft. P4 besok hemma i Stockholm
pratade systrarna om Ullas foretagsdrom. Storasystern tyckte
att det skulle passa Ulla att driva eget och uppmuntrade henne
att starta en skrivbyrd. Vad ingen av systrarna kédnde till var att
den sortens foretagande var olagligt i Sverige.

FRAN NARINGSFRIHET TILL FORBUD

Nar naringsfrihet infordes i Sverige 1864 berattigades “svensk man
eller kvinna att i stad eller 4 landet idka handels- eller fabriks-
rorelse, hantverk eller annan hantering”. Samma ar startade
Sophie Adlersparre en renskrivningsbyré i Stockholm som
utforde kontorsarbete och dversattningar at féretag. Byran fun-
gerade som en platsformedling dar de mest lampade erbjods
arbete och enbart kvinnor anstalldes.

Ar1884 kommer lagen “angaende kommissionérer for anskaf-
fande at tjanstehjon och andre av anstéllning inom eller utom
riket” som medfor att privata arbetsformedlingar maste soka
tillstdnd. Forordningen blev den forsta i en rad statliga regleringar
av arbetsmarknaden.
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Sindebud. Ingrid Orn som drev skrivbyrdn Rako

i Solna norr om Stockholm fick ocksa tampas med
myndighetspersoner — ibland mitt framfor 6gonen pa

inbjudna journalister.

Landets forsta offentliga arbetsformedling 6ppnas i Helsingborg
1902 och fem ar senare infor den liberala regeringen under led-
ning av statsminister Karl Staaf statsbidrag till kommunala
arbetsférmedlingar.

Med tiden sker en konsfordelning pa arbetsmarknaden. Man
far i huvudsak jobb via de offentliga arbetsférmedlingarna. Av
kvinnliga arbetssokande ar det fran 1920- till 1940-talet mellan 75
och 92 procent som far jobb via de privata arbetsformedlingarna.

En rad privata skrivbyréder erbjuder hjilp med kontors-
arbete som renskrivning, avskrifter, kopiering och adressering.

Verksamheten anses laglig om personalen ar fast anstilld med

en bestdmd 16n och om arbetet utfors i skrivbyrans egna lokaler.

Nar Socialdemokraterna vinner valet 1932 reformeras arbets-
marknadspolitiken. Nya lagar stiftas om statsunderstodda arbets-
loshetskassor och offentliga arbetsformedlingar och 1935 beslutar

Riksdagen om ett férbud mot privata vinstdrivande arbetsfor-

medlingar. Under en ¢vergangsperiod maste de arligen soka

tillstdnd och far da fortsdtta med sin verksamhet.

TVINGAS ANSTALLA DIREKT

Sa ser ldget ut véren 1953 ndr Ulla far syn pa en annons om en
ledig lokal pa Skomakargatan i Gamla stan med en mdnadshyra pé
80 kronor. Hon har funderat pé storasysterns rad och p& banken
har hon sparat ihop 2 000 kronor. S4 hon gor slag i saken, startar
ett aktiebolag och kdper tva skrivmaskiner. Nu ska drémmen om

ett eget foretag antligen forverkligas.

—Jagvalde att dopa mitt foretag till Stockholms Stenografservice.

Fillda. HD:s dom av Ulla Murman och
konkurrenten Gertie Abom 1989. Nagra
ar senare blev bemanningsforetag lagliga.

Tapril 1953 sétter hon in en annons i Dagens Nyheter med texten:

“Visste ni att ni aldrig behdver vara utan kontorspersonal?”

Redan dagen dérpd borjar telefonen ringa. Bade stora och sma
foretag vill ha hjalp och Ulla maste genast borja anstélla. Hon sétter
in en platsannons och far manga svar. Alla som soker jobb far
genomga ett skrivmaskinstest och de personliga egenskaperna
vags noggrant in. Till en borjan anstéller hon tio medarbetare,

alla kvinnor, och de blir snart fler.
— P4 den tiden var det latt att anstilla folk och alla mina med-

arbetare var vildigt duktiga och trevliga manniskor.
Ulla berattar att till en borjan kom kunderna till skrivbyrans
kontor med dokument som skulle renskrivas. Men snart bérjade
de aven efterfraga hjdlp av erfarna sekreterare pa plats. D4 fick
hennes medarbetare ta med sig en skrivmaskin och cykla ivag.
Plotsligt hade Sverige fatt sitt forsta moderna bemanningsforetag.

VERKSAMHETEN "OLAGLIG”
En dag 1955 ringer en jurist frdn Arbetsmarknadsstyrelsen och

sdger att det dr olagligt att driva privat arbetsférmedling och att

Ulla Murman genast méaste lagga ner sitt foretag. Hon minns att
hon tyckte det lat konstigt och att hon svarade: "Nej, det tinker

jag inte gora”.

Tvé ar senare dyker kriminalpolisen upp och nu véicks atal
mot Ulla och tvd andra skrivbyrder. Alla tre félls i Svea Hovrétt
1958 och doéms till femton dagsboter vardera.

Domen 6verklagas, vardagen fortsatter och skrivbyraernas

verksamheter blomstrar. >

Jag tyckte det slog béttre &n “sekreterarservice” och det var viktigt

att ha med Stockholm i namnet.
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Lagbrytare. Ulla Murman var
en av de drivande personerna
som till slut lyckades fa

till en lagdndring kring
personaluthyrning.

FOTO DAN HANSSON
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Genom aren kommer Ulla att atalas atta gdnger. Hon frias i
slutdnden i sex av fallen, men flera mal drivs vidare och tva gdnger
falls hon i Hogsta domstolen. Straffet ar dagsboter.

— Varje gang rorde det sig om laga botesbelopp och jag kan
inte minnas att jag ndgonsin fick nagra inbetalningskort. Sa jag
struntade helt enkelt i att betala.

DOMS — MEN MILDA STRAFF

En statlig utredning kommer 1966 fram till att Sverige ar det
enda landet i Visteuropa som likstéller personaluthyrning med
arbetsféormedling. Men inget férdndras och 1968 forbjuds all
privat arbetsformedling. Fran 1971 kan dven kunderna atalas
och fangelse infors i straffskalan. Men domstolarna tycks inte se
skrivbyrédernas verksamhet som svr brottslighet utan fortsatter
att utdoma laga dagsboter.

De storsta motstandarna dr Arbetsmarknadsstyrelsen, TCO och
LO som ser skrivbyraerna som ett hot mot sdvdl arbetsmarknaden
och de offentliga arbetsférmedlingarna som anstéllningstrygg-
heten. Men Ullas medarbetare ar efterfrdgade av kunderna,
hennes personal dr anstilld med 16n och semesterlén och med
tiden far de dven kollektivavtal och garantilon.

STATEN OCH FACKET BLAND KUNDERNA

Ar 1986 siljer Ulla sin skrivbyra till sonen Lars Murman som dri-
ver den vidare under namnet Teamwork. Men Ulla Murman ska
komma att talas en sista gang. Aret dirpa fills hon i Stockholms
tingsratt, men frias av Svea hovratt som anser att foretaget utfor
specificerat arbete och inte sysslar med personaluthyrning. Men
Hogsta domstolen, som 1962 fillde Ulla och tvd andra skrivbyraer,
beslutar sig for att prova fallet.

Under rattegdngen 1989 framkommer pinsamma uppgifter om
att sdvil Regeringskansliet, Riksdklagardmbetet, Socialstyrelsen
och TCO och LO:s réttsskydd samt sjdlvaste Hogsta domstolen har
anlitat skrivbyraer. Ulla och en annan skrivbyrd doms aterigen till
laga dagsboter. Men arbetsformedlingslagen dr under 6versyn och

Arvtagare. Ullas son Lars kopte skrivbyrdan och dépte om den till
Teamwork. 1996 sdlde han det vidare till amerikanska Manpower.

idomen star att ldsa att "rackvidden av det principiella férbudet
mot privat arbetsféormedling dr en utprédglad intressefraga som
helst bor 16sas genom lagstiftning”.

Dagen darpa ar det “business as usual” och telefonen ringer.

— Det var justitiedepartementet som bad mig att skicka nagon
som kunde hjilpa dem. Jag sa att jag dagen innan hade démts i
Hogsta domstolen for min verksamhet, men det tyckte de bara
var “tjafs”.

Sa hon skickar en medarbetare och struntar aterigen i att betala
dagsboterna. Fyra r senare avskaffas det statliga monopolet pa
arbetsformedling. ©

BEMANNINGSBRANSCHEN

1864

1884
1902
1936
1942
1968

1993
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Naringsfrihet infors. En renskrivningsbyra startas i Stockholm
med enbart kvinnliga anstallda.

Statlig reglering av privata arbetsférmedlingar.

En offentlig arbetsformedling startas i Helsingborg.

Ny lag forbjuder privat arbetsformedling.

Ny lag forbjuder dven privat personaluthyrning.

All sorts privat arbetsformedling forbjuds.

1971 Fangelsestraff infors for olaglig arbetsformedling.

Ny lag avskaffar det statliga monopolet pa arbetsformedling.

FOTO SCANPIX
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FOTO SEVED JOHANSSON

KRISTINEDALS TEXTILFABRIK

TEXT SEVED JOHANSSON

UNIK

NDUSTRIMILJO

TEXTILCENTRUN. Ett intressant industriminne i Lidkopings kommun
dr Kristinedal cirka 15 kilometer soder om Lidkoping. Djupt
ned pa bada sidor om an Flian nere i en ravin reser sig tva stora
tegelbyggnader som var den storsta industriella satsningen pad

den viistgotska landsbygden pa 1840-talet.

Nutid. Kristinedals “nya fabrik” idag. Huset
inrymmer nu en bilverkstad pa nedre botten

Datid. (nedan) Samma byggnad 1920. Byggnaden
uppfordes 1898 och hdr fanns bade viiveri och
appretur. Notera att skorstenen var hogre da
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FOTO SEVED JOHANSSON

KRISTINEDALS TEXTILFABRIK

Trotjdnare. Vid Kristinedals Fabriker tillverkas idag polyestervadd (kuddstopp)

vid sidan om tygforsdljning och annat.

tanfor Saleby samhadlle i Lidképings kommun
ligger Kristinedal. Har finns ett tvd meter hogt
vattenfall i n Flian, vilket tidigt togs tillvara for
attdriva kvarnar och fabriker. Floje kvarn lag pa
Ostra stranden och Mossa nigot lingre upp pa
véstra stranden.

Mossa kvarn forstordes i en varflod ar 1803. Mjolnare Mossberg
befann sig i kvarnen nir vattenmassorna tog den med sig, men
undkom med blotta forskrackelsen efter en kort seglats i sin
egen kvarn.

P4 1840-talet anlades en vadmalsstamp mitt emot Floje kvarn,
vilken anvindes for att bereda ylletyg till vadmal med hjilp av
tre par vattendrivna stampar. Tyget placerades i hett vatten och
bearbetades med stamparna sa att fibrerna filtades ihop. Resultatet
blev ett titt och starkt tyg som anvindes till vinterklader.

FRAN STAMP TILL INDUSTRI

Vadmalsstampen ar ursprunget till textilindustrin i Kristinedal.
Verksamheten utvidgades 1847 med ett spinnverk med 60 spind-
lar och 7 vavstolar. Nar Kristinedals Nya Ullspinneri AB bildades
1890 revs spinnverket och Floje kvarn och man uppforde 1898
“Nya fabriken”. Den inneholl vaveri i de tva 6vre vaningarna och
appretur, efterbearbetning av textila material, i bottenvaningen.
Fabrikens maskiner drevs av tva turbiner om tillsammans 60
héstkrafter.

Den gamla byggnaden uppfordes 1888 och inrymde bade spin-
neri och kontor. Fabrikens maskiner, som till exempel plysch-
maskiner och kardmaskiner, drevs av en 55 hastkrafters turbin
fran Finshyttan.

For att underlatta férbindelserna mellan nya och gamla fabriken
byggdes en trabro.

Kristinedal var en hogmekaniserad industri dér tillverkningen
véxlade under &ren. Det fanns bade spinneri, vaveri, fargeri och
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Personalstyrka. De anstdllda vid
Kristinedals textilindustri i borjan av
1900-talet. Vad krysset, N och strecken i
bilden syftar till fortdljer inte historien.

en kemisk tvittinrittning, som tog emot tvitt fran bygden. Aren
1930 till 1965 hade foretaget stor tillverkning av handsticknings-
garner. De var ocksa ensamma om att tillverka specialgarner, som
till exempel linblandningar, vilka vavdes bade i Sverige, Norge
och Finland for att anvindas for olika heminredningsandamal.

SOM MEST 180 ANSTALLDA
Under fabrikens storhetstid i slutet av 1940-talet hade man cirka
180 personer anstillda. Tiden fore nedlaggning av foretaget 1976
sysselsatte fabriken 28 personer.

Dagens agare till Kristinedal, Kent Christensson, ¢vertog
verksamheten efter férdldrarna Hilding och Gretas bortgang.

— Idag tillverkar vi polyestervadd i den gamla fabriken, men
vi har ocksa ett av landets storsta utbud av olika tyger, tillbehor,
specialtyger till inredningar av batar och husvagnar med mera,
berittar Kent Christensson.

Textilfabriken i Kristinedal r genom sin placering och sina
byggnader en unik industrimiljo. Byggnaderna ar valbevarade
och miljon med bron som binder ihop de bada fabrikerna har inte
forandrats mycket de sista decennierna. Fabriksbyggnaderna ar
tidstypiska, uppforda i flera vaningar och har kvarvarande skor-
sten. Vissa maskiner, som spinnstol, bomullskardningsmaskin,
ullkardningsmaskin, rullmaskin och tvinnmaskin som anvindes
pa 1950-talet, finns kvar i den gamla fabriken.

- En spinnmaskin har ocksa demonterats, renoverats och satts
upp pa nytt, berdttar Kent Christensson.

VALBEVARAD MILJO

I backen ovanfor fabriken vixte ett samhélle upp under 1900-
talet, med bland annat arbetarbostader, handelsbod, missionshus
och disponentbostad. Manga hus finns kvar och kan beritta om
svunna tider. Det bidrar till Kristinedals virde — har finns bade
fabriken och miljon kvar som gor det kulturhistoriskt intressant. ©

31



32

FORETAGSHISTORIA / 04 / 16



| BASTA BOCKERNA

BOKTIPS. Det lackar. Men vad ger man den som
har allt men lite dadlig koll pa néiringslivshistoria?
Vi bad nagra synnerligen ldmpade personer
ge oss sina bdsta boktips. Hittar du inte
julklappen hdr, hittar du den inte alls.

®

Doktorn i nationalekonomi och forfattaren Anita Du Rietz har haft tillfiille att studera
ndringslivet pa hogsta niva bade ur akademikerns och praktikerns synvinklar. Hon tipsar
om bade doktorsavhandlingar och mer populdra framstillningar.

@

Edward Bloms entusiasm for historiskt foretagande behéver knappast understrykas: som
flitig deltagare i samhiillsdiskussionen ger han titt som tditt exempel pad sin breda bildning
inom ndringslivshistorien. Hans ldstips omfattar bade vitt och torrt.
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©

Centrum for Ndringslivshistorias redaktor Karin Jansson har anledning att ldsa
ndringslivshistoriska skildringar bdde professionellt och privat. Ur en bred flora
vdljer hon ndgra favoriter pad tre teman: spdnning, humor och aha-upplevelse.

33



34

Jagvill giarna sla ett slag for
Hans Sjogrens bok fran 2005,
Den uthdlliga kapitalismen,
som inte alls fick den
uppmdrksamhet som den
fortjinade.

— Ronald Fagerfjall,

naringslivsskribent

BASTA BOCKERNA
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BASTA BOCKERNA

MEDDELANDEN FRAN EKONOMISK-HISTORISKA INSTITUTIONEN
HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET

yggeriindustri under institutionell
och serukeurell omvandling
1945-1975
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Garpar, gipskatter och svartskallar
av Anders Johnsson dr en fantastisk
bok som visar vilken betydelse
entreprenorer med invandrar-
bakgrund haft for Sverige.

— Maria Rankka,
vd Stockholms

handelskammare
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BASTA BOCKERNA

Kvinnors entreprenorskap under
400 dr av Anita du Rietz; hon lyfter
fram en fascinerande historia, den

om alla framgdngsrika kvinnliga
foretagarna genom arhundradena.

— Carola Lemne,
vd Svenskt naringsliv

FORETAGSHISTORIA / 04 / 16



FORETAGSHISTORIA /04 /16

BASTA BOCKERNA

37



DALEN 1912

Anders Johnson utkom

nyligen med boken Gustaf
Dalén — en biografi pa
Forlaget Naringslivshistoria.

TEXT ANDERS JOHNSON

Det var mycket som stdilldes pad
sin spets for uppfinnaren och foretagaren
Explosivt. Gustaf Dalén aret 1912, bade pa det
professionella och privata planet. Utan
tvekan kan det beskrivas som ett o6desar
ddr hela Agas framtid stod pa spel.

FOTO AGA GAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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DALEN 1912

FEB. Aga fir ny huvudiigare.
JUL. Aga far stororder pa fyrar och lysbojar.
AUG. Aktiekursen upp 100 % sedan februari.
SEP. Aga flyttar till Lidingé.

27 SEP. Dalén forlorar synen.

10 NOWV. Dalén limnar sjukhuset.

12 NOV. Dalén meddelas att han fir Nobelpriset.

anyaret 1912 var Gustaf Dalén nyss fyllda 42 ar
och hade varitvd i Agaitvé och ett halvt r. Sju
ar tidigare hade han uppfunnit Aga-klippen som
reducerade gasférbrukningen i acetylenfyrar
med 90 procent. Aren dirpa hade han utvecklat
bade Aga-massan och solventilen.

Forsdljningen tog ordentlig fart, men sedan foretaget fatt
ekonomiska problem pd grund av en internationell finanskris
behovde det dndé rdddas fran konkurs av en grupp investera-
rare 19009.

Tva ar senare hade aktiekursen sexfaldigats. Nu fick Aga nya
huvudégare med férankring i Handelsbanken. Bankens styrelse-
ordforande Arvid Lindman blev Aga-ordforande.

I juli 1912 fick Aga en order pa 30 fyrar och 57 lysbojar till
Panamakanalen. Bestillningen var den enskilt storsta i Agas his-
toria och fick stor betydelse for bolagets internationella renommé.
T augusti hade aktiekursen fordubblats jamfort med februari,
tack vare storordern.

I borjan av september flyttade Aga sitt kontor och verkstad
frdn S6dermalm och sin gasstation frdn Nacka till moderna
och rymliga lokaler pé Liding0d. Senare samma manad, den 27
september, reste Dalén till Alby sydvast om Stockholm for att
genomfora ett viktigt experiment. Skélet till experimentet var
Panamaordern: Det gillde att forsikra sig om att gasflaskorna
uppfyllde de amerikanska sdkerhetskraven. Fem flaskor skulle
utsattas for 6ppen eld for att se om sdkerhetsventilerna utlostes
pd ett korrekt sétt.

Nar den femte gasflaskan testades visade tryckmdétaren forst
att trycket steg varefter det bérjade sjunka, samtidigt som man
kunde se en bldaktig gas stromma ut ur flaskan. Ingen visste vad
detta var for ndgon gas.

Vad som dérefter hinde beskrev Gustaf Dalén i ett brev den
1 november 1912:
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Redo for USA.

“Sedan den legat, jag tror, 28 minuter, gick jag fram till
behdllaren for att se om den fortfarande var varm, och just
som jag kom intill behdllaren, exploderade densamma.
Sjdlfva behdllaren gick i bitar, hvilka flogo omkring i olika
riktningar. Ett jernstycke gick mig sd ndra, att det slog sénder
klockan och ryckte af klockkedjan och ref upp mina kléider
samt tog ett stycke af min skjorta med pd sin fdrd ett par
hundra meter bort (..) Hvad som for ofrigt tillfogade mig
brinnskadorna var en eldkvast af den pordsa massan, som
med valdsam kraft slungades ofver mig.”

Dalén fordes till Serafimerlasarettet. Det hdgra 6gat fick omedel-
bart opereras bort. P& det vdnstra 6gat var hornhinnan férbrand
men synnerven oskadad, vilket gjorde att han kunde skilja pa ljus
och morker och skdnja vissa konturer. Nagra ar senare punkte-
rades dock dven det 6gat pa grund av stora smaértor, och Gustaf
blev helt blind.

Gustaf Dalén var omedelbart efter olyckan ¢vertygad om att
hans uppfinnar- och féretagarbana nu var slut. Arvid Lindman
vagrade dock att ta emot Daléns avskedsansokan och lyckades
efter en tid 6vertyga honom om att han skulle tervinda till Aga.
Foretaget skulle tillhandahdlla all tdnkbar praktisk hjalp.

Sondagen den 10 november kunde Dalén skrivas ut fran
Serafimerlasarettet. Klockan 21.30 pd tisdagskvéllen fick han ett
telefonsamtal fran sekreteraren i Kungliga Vetenskapsakademien,
som meddelade att Dalén hade fatt Nobelpriset i fysik. Motive-
ringen 16d: "For hans uppfinningar af sjélfverkande regulatorer
att i kombination med gasackumulatorer anvdndas till belysning
af fyrar och lysbojar.”

Den I februari 1913 terupptog Gustaf Dalén sitt arbete p& Agas
huvudkontor. Fram till sin d6d den 9 december 1937 skulle han
med stor framgéang leda foretaget och dven gora en rad egna
uppfinningar, inte minst den ikoniska Aga-spisen.
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SPELIKON. “Att triiffa Hiroshi
Yamauchi var som att mota
kejsaren. Ndir han talade
lyssnade man.” Owe Bergsten
kommer aldrig att glomma
sitt forsta mote med Nintendos
vd, som i 50 ar styrde
familjeforetaget med jdrnhand
och som var lika respekterad
som foraktad av omviirlden.

DE TOG

NINTENDO NES
il %%?




BERGSALA OCH NINTENDO
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BILD BERGSALA

FOTO BERGSALA

Kommunikationsforsok. De tre forsta
telexmeddelandena Owe Bergsten (till hoger)
skickade till Nintendo fick aldrig ndgot svar.
Ovan ett av dessa meddelanden.

et var januari 1987 och videospelskonsolen

NES hade slappts i Sverige fem manader tidi-

gare, men forsiljningen tog inte riktigt fart. S&

Yamauchi skulle forklara for Owe Bergsten

(f. 1950) och hans kollega Lars Jarhamn

(f. 1950) hur de skulle bli framgangsrika.
Hans svar var enkelt: "Slapp Super Mario Bros.”

Exakt sex dr tidigare, 1981, stod Owe framfor ett skyltfonster till
en fotoaffar i Singapore. Flyget hem till Goteborg skulle g& bara
nagra timmar senare och de LCD-spel som lag i fonstret sig ut
att vara ett perfekt tidsfordriv pa en sd 1ang resa.

—Jaggick in och kopte det som hette Fire, och spelade oavbrutet
hela flygresan hem. Jag hade aldrig upplevt ndgonting liknande.

Fireingick i en serie LCD-spel som fétt samlingsnamnet Game
& Watch och tillverkades av Nintendo. Hemma i Sverige drev Owe
foretaget Bergsala, som var pé jakt efter intressanta produkter
attimportera till Sverige, och han bestdmde sig for att undersoka
det dar spelet narmare.

— Redan dagen darpa ringde jag till den japanska handels-
organisationen i Stockholm och frdgade vad det har Nintendo var
for ett bolag. De forklarade att foretaget hade sitt huvudkontor
i Kyoto och gav mig ett telexnummer.

— Vi hade fatt var forsta telexmaskin bara ndgon vecka tidigare
s jag skrev till Nintendo omedelbart, och forklarade att Bergsala
var intresserade av att kopa deras spel och sélja dem i Sverige.

TJATAR SIG TILL ATT FA KOPA
De tre forsta telexen Owe skickade fick inte ens nigra svar. Den
fiarde gangen forklarade Nintendo vénligt men bestdmt att de
inte var intresserade av att silja nagra spel till Bergsala, eftersom
de redan hade en svensk agent som hette Alga.

— Nintendo ville sitta punkt dar, men jag gav mig inte. Jag fick
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veta att Alga inte var intresserade av att kopa in Game & Watch till
Sverige och skickade nya telex till Kyoto. Till slut 1dt de oss bestélla
250 spel, med forutsattningen att vi skickade pengar i forskott.

Den forsta Game & Watch-sdndningen var snudd pa omojlig
att silja.

— Vi tyckte att vi hade en helt fantastisk produkt och inbillade
oss att hela leksaksbranschen skulle std med 6ppna armar och
valkomna oss. Men alla bara skakade pa huvudet.

GODA RAD BLIR DYRBARA

Bergsalas och Nintendos relation hade mycket vél kunnat ta slut
dar. Men samma sommar fick Owe besok frdn Hongkong och i
vannens packning fanns Parachute, Nintendos forsta Game &
Watch med fargbakgrund och widescreenskarm.

- Vilket spel! Jag blev helt knédckt och tdnkte att de héar produk-
terna ar ju bara for bra for att inte finnas i Sverige. Jag forstod att
nu maste jag aka till Japan.

Nya telex skickades, den hir gdngen med 6nskemal om att
besoka Nintendo, och de svarade att herr Bergsten var hjartligt
vilkommen till deras exportkontor i Tokyo.

—Jag var lattad over att det gick sa enkelt den hir gangen.
Det var néstan sd att jag borjade ana ordad, for tidigare hade ju
Nintendo knappt ens velat svara pd mina fragor. Jag hade aldrig
varit i Japan, men hort att deras sitt att gora affirer var valdigt
annorlunda, sé jag ringde en affarsbekant for att friga om rad.
Han lovade att hjdlpa mig och forklarade att det framfor allt var
fyra saker jag borde kédnna till.

— For det forsta skulle jag aldrig fa traffa ratt person direkt.
Alla japanska foretag har en sa kallad grindvakt, vars funktion
egentligen bara r att vara trevlig och tacka fér besdket och sedan
sdga att de inte r intresserade.

—Redan hér insag jag hur ratt han hade. >
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Nintendos huvudkontor 1ag ju i Kyoto, men mitt mote skulle dga
rum i Tokyo, pd ett litet kontor som jag senare forstod bara fanns
dér for att man skulle slippa besokare i Kyoto.

— Hans andra rad var att jag skulle se till att bli utbjuden pa
lunch, eller &nnu hellre middag. Exakt vad man skulle géra for
att bli utbjuden forstod jag inte, men det var s& han sade.

— Och sé fick jag for allt i varlden inte tjata. Jag skulle glomma
det vasterlandska séttet att gora affdrer och absolut inte rakna
upp mina drenden punkt fér punkt som vi gdrna gor hir. Viader
och vind och Sverige med isbjornar pa gatorna kunde jag ddremot
prata precis hur mycket som helst om.

- Det fjarde och sista han sade var att jag skulle ha med mig en
present. "Och det ska inte vara nadgon javla dalahast.”

FORSENAT FLYG STALLER TILL DET

Owe Bergsten packade sin véska, inklusive ett dyrt och inslaget
kristallfat, och gav sig av, men redan i Kopenhamn uppstod
problem. Flyget som skulle ta honom till Japan var instéllt och
det fanns ingen ny flight forran dagen darpa.

— Det hér forstorde hela min plan. Efter det jag ldrt mig om
japanska foretags grindvakter hade jag tdnkt att motet i Tokyo pa
torsdagen skulle leda till att jag fick dka till Kyoto pa fredagen for
att ha det riktiga motet, sa att sdga. Men nu blev jag ett helt dygn
forsenad. Jag var inte ens sdker pa att det skulle bli nagot méte alls.

Vil framme i Tokyo ringde Owe till Nintendos exportkontor
for att be om ursékt for forseningen och férséka boka om sitt
mote. Men han mottes av en telefonsvarare, och ndr han testade
huvudkontoret i Kyoto var det samma sak dér.

—Jag forstod inte vad telefonsvararmeddelandet sade s jag
gick till hotellreceptionen och bad dem att ringa mina nummer
och 6versitta till engelska.

—Det ir japansk helgdag idag, forklarade receptionisten. Inget
av Nintendos kontor ar 6ppna.

Owe Bergsten hade missat sin chans. Han var inbokad pé ett
plan frdn Japan redan péd séndagen och eftersom han kopt bil-

Massivt. Spelet Mario Bros
blev nyckeln till den svenska
marknaden for Bergsala och
Nintendo. Bergsala startade
ocksa Nintendoklubben som
ndr den var som storst hade
over 400 000 medlemmar.

ligast mojliga biljett var den allt annat &n ombokningsbar. Han
skulle tvingas dka hem utan att ha véxlat ett ord med nadgon pa
Nintendo, inte ens grindvakten.

- Dir stod jag i Tokyo, helt ensam, och insdg att allt var pa vag
att ga at skogen. Jag var allt annat dn framat pa den hér tiden,
men i ren desperation borjade jag rusa runt bland flygbolagen
for att forsoka senareldgga min hemresa. Det skulle bara inte fa
sluta pa det hér sittet, det var for viktigt for mig.

Till slut gick Japan Airlines med pd att boka in Owe pd ett flyg fran
Osaka pa tisdagen veckan darpa. Det gav honom atminstone man-
dagen, en arbetsdag, att férsoka komma i kontakt med Nintendo.

Nu fanns ingen tid att spilla. Det var lika bra att dka direkt till
huvudkontoret i Kyoto.

RADDAR MOTET I SISTA STUND

Det hade hunnit bli sobndagkvall ndr Owe Bergsten kom fram
till den forna huvudstaden och tog in pa Kyoto Tower Hotel.
Méndagen som f6ljde skulle bli en av de viktigaste dagarnaihans
liv, men ndr han somnade pa séndagen visste han fortfarande
inte om Nintendo ens skulle ta emot honom.

— Nasta morgon ringde jag min telexkontakt, Todori, och for-
klarade att mitt flyg hade blivit férsenat och bad om ursékt for
det instdllda motet men sade att nu var jag i Kyoto och jag ville
triaffa honom. Jag vet inte om han tyckte synd om mig eller om
jag helt enkelt 6verrumplade honom, men han sade okej.

—Jagtog en taxi till Nintendo och vart mote hann knappt borja
forran jag gick pd om hur mycket Bergsala trodde pa Nintendos
produkter och hur gdrna vi ville silja dem i Sverige och Norden
och helst hela Europa, nir jag plotsligt kom p& vad min kompis
hade sagt om japanska affairsmoten. Jag hade antagligen redan
gdtt over gransen och Todori verkade arligt talat inte sarskilt
intresserad av ndgot samarbete.

—Nuhade jag inget att forlora, sd jag bytte &mne helt tvirt och
borjade berdtta om Sverige. Todori verkade mer intresserad av
mitt hemland &n mina affarsdrenden och jag pratade pa tills det

FOTO BERGSALA
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narmade sig lunchtid, da han plotsligt sade att vi borde dta lunch
ihop. Men just som jag trodde att allt var pa vag att ordna upp sig
dndrade han sig. "Det finns inga bra lunchresturanger har”, sade
han. ”Jag bjuder dig pa middag ikvéll istéllet.”

Owe Bergsten hade passerat grindvakten, tagit sig till ritt kontor
och forhoppningsvis inte tjatat for mycket. Senare samma kvall
hdmtade Todori upp honom utanfér hotellet.

— Vi at mat och drack kaffe och smipratade om allt majligt i
vad som maéste varit flera timmar. Jag tror knappt att vindmnde
det jag egentligen kommit dit fér under hela kvéllen. Det hade
blivit sent nar han skjutsade tillbaka mig till hotellet och jag
tackade honom s& hemskt mycket for att han tagit emot mig.
Sedan ldmnade jag 6ver min present.

— Han 6ppnade paketet, tittade fortjust pd fatet och fragade
om det var kristall. Och det var det ju. Vi klev ur bilen och precis
nar jag skulle g4 sade han: "Okej, du far Sverige”.

UPP SOM EN SOL ...

Nintendo levererade aldrig mindre &n 10 000 exemplar av sina
spel sa det forsta Bergsala fick gora nar Owe kom hem till Sverige
var att 6vertyga en bank om att bolaget behdvde en miljon kronor
for att kunna rulla igdng den har verksamheten.

— Vi fick igenom var affar och efter en trog start kom genom-
brottet ndr Ur & Penn kdpte 6 000 spel pa ett briade. Det forsta
Ur & Penn gjorde var att sdnka priset till 169 kronor. Och da sade
det bara pang. Mellan oktober och nyér 1981 lyckades vi f4 in
30 000 spel och sdlde rubbet.

Bergsala marknadsforde spelen med annonser i kvéllstidning-
arna, men egentligen behovdes inte det.

—Hade en unge pd skolgarden ett spel sd ville alla andra ocksé
ha det. Ryktet om Game & Watch spred sig som en 16peld.

Under varen 1982 fortsatte férsiljningen att 6ka, men samtidigt
oversvimmades marknaden av billiga Hongkong-kopior och
butikerna tyckte att Bergsalas spel var for dyra.

—Ijuniakte vi till Japan for att prata med Nintendo om de htga
priserna, men i stillet for att borja forhandla med oss visade de
sina forsta multiscreen-spel. Jag trodde inte mina 6gon nir jag
sag Donkey Kong.

- Den sensommaren var en av de bista tiderna i mitt liv. Vi akte
runt Sverige och visade Donkey Kong och alla dlskade det. Och for-
sdljningen den hosten var helt otrolig. Till en butik som bestillde
60 exemplar kunde vi leverera ett. S hog var efterfragan.

Totalt sdlde Bergsala tva miljoner Game & Watch-spel. Men
sommaren 1983 fick allt ett abrupt slut.

— Fran att ha salt 250 000 spel i mdnaden salde vi plotsligt
ingenting. Det tog tvarstopp.

Fenomenet Game & Watch dog ungefar samtidigt som den
konsolindustri Atari byggt upp kraschade, och de generalagenter
Nintendo hade férsvann.
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- Ingen trodde att Nintendo hade nagonting mer att ge. Jag
resonerade likadant. En sd genial produkt som Game & Watch
skapar man bara en gang.

— Men da visade de mig Famicom.

FRAN FAMICOM TILL NES
Till skillnad fran Nintendos andra samarbetspartners trodde
Bergsala stenhért pa spelkonsolen Famicom.

—Jag minns s& val nar vi fick hem den forsta maskinen till
kontoret i Kungsbacka. Folk slutade att ga p4 lunch. De kom in
tidigare till jobbet och ville inte g& hem pd kvéllarna. Vi kunde
verkligen inte sluta spela.

P4 en av sina resor till Kyoto fick Owe se videospelet Super
Mario Bros. Han var en av de forsta i virlden som spelade det.

— Ska jag vara helt &rlig tyckte jag att det verkade sadar. Men
ndr jag tog med det hem till Sverige forstod jag vilken genom-
slagskraft det skulle ha.

— Under tvd ar forsokte vi f Nintendo att lansera Famicom
utanfor Japan. Men resten av Europa var helt ointresserade. Atari
hade forstort allting, marknaden var slaktad.

—Men 1985 sade Nintendo plotsligt okej. Om vi kunde bestélla
20 000 maskiner skulle de anpassa konsolen till PAL-systemet
och lata oss lansera den i Norden. Allting var klart och vi skulle
precis gora var bestillning nar de dndrade sig igen. De ville
testa USA forst, och holl pé att designa NES-modellen for den
amerikanska marknaden.

-S4 hériefterhand ar det en fascinerande tanke, att vi var sa
ndra. Tank om vi hade fétt en helt unik nordisk Famicom. Men
sjdlvklart gjorde Nintendo rétt i att vanta.

Det skulle ta ytterligare ett ar innan NES kom till Sverige, men
den 1september 1986 blev den svenska lanseringen forst i Europa.

Och fran den dagen byggdes en svensk Nintendokultur vardig
den japanska, med Nintendoklubben som grund och 200 000
sélda exemplar av Super Mario Bros 3 som absoluta hdjdpunkt.
Med tiden fick Kungsbacka till och med en gata uppkallad efter
Nintendos spelikon.

— Hiroshi Yamauchi hade forstas ritt. Han kallade Super Mario
Bros for isbrytaren och frdn den dagen vi slappte spelet i Sverige
har ingenting varit sig likt. ®
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TEXT HANNA DUNER

Moddirnt. Under Maja-Lisa Furusjos
tid pa Icakuriren forvandlades
svenska hem pa mdnga sitt.
Tidningen blev en viktig guide for
den framvixande konsumenten.
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PROFILEN: MAJA-LISA FURUSJO ‘

asta ar fyller Icakuriren, reklambladet som blev
Sveriges storsta konsumenttidning, 75 ar. En
person som har fatt blygsamt erkdnnande i his-
torien, men vars insats for Ica och Icakuriren
inte kan 6verskattas, ar den legendariska chef-
redaktéren Maja-Lisa Furus;jo.

— Hon har haft en ovérderlig betydelse for Icakuriren som en
ledande och oberoende tidning med lisarnas basta for 6gonen.
Och den goodwill som Ica har fatt genom tidningen kan inte
nog betonas, siger Lisbeth Kohls, vin och mangarig kollega till
Maja-Lisa, bade pa Ica Forlaget och som héllbarhetschef pa Ica.

En person med stor nyfikenhet, kompetens, engagemang och
humor. S& beskrivs Maja-Lisa Furusjo av forna kollegor. An idag,
97 ar gammal, dr hon en trogen ldsare av tidningen som hon
dgnade 45 dr av sitt yrkesliv. Med konsumenttester, husmorstips,
produktinformation och upplysning grundlade hon idén om Ica
som samhéllsnyttigt och Kuriren som husmoderns bésta van i
en tid dd konsumtionssamhadllet borjade ta form.

KAMP MOT ICAS LEDNING
Vi triffas i Maja-Lisa Furusjos tvarumslagenhet i serviceboendet
pd Hornsgatan i Stockholm. Med ett imponerande detaljminne
berdttar hon med glidje och virme om sin resa med Icakuriren.

— Mitt roligaste minne maste vara ndr vi nddde toppupplaga
och blev Sveriges storsta tidning. Vi hade da dver 500 000 lasare.
Jag tror att vi fick champagne och alla var glada, minns Maja-Lisa.

Men det var inte alltid gladje och champagne. Lange fick hon
som fackredaktor och i &nnu hogre grad som chefredaktor kimpa
mot ledning och handlare for att tidningen skulle fa verka sjilv-
stdndigt fran Ica. Sedan 1945 hade Icakuriren dgts och producerats
av Ica Forlaget, och var inte langre en kundtidning.

— Maja-Lisas storhet var att hon orkade och hade féorméaga att
behdlla sjdlvstindigheten som konsumenttidning medan Ica
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PIONJAR. Maja-Lisa Furusjé var
reklamtecknaren fran Viisteras
som kom att revolutionera
konsumentjournalistiken. Hon var
banbrytande i sitt scitt att med stor
pondus forsvara konsumentens ritt till
oberoende och granskande journalistik
bdde som mangarig fackredaktor och
som chefredaktor for Icakuriren.

barablev storre. Hon lyckades med det tack vare sin dvertygelse,
sdger Roland Fahlin, mingarig kollega pa Ica Forlaget och vd
for Ica AB mellan 1986 och 2001.

Icakuriren startades langt innan butikerna i Ica Forbundet gick
ihop under namnet Ica 1964. Enligt Roland Fahlin bidrog tidningen
till en trovardighet i namnet Ica, som kom att gynna affarerna.

BORJADE SOM TECKNARE

Uppvuxen i Vasterds med sin yrkesarbetande mor, mormor, mor-
far och sin storebror, hade Maja-Lisa Sandberg en tidig drom om
att bli modetecknerska. Varje sondag nir Stockholmstidningen
kom beundrade hon modellerna i sina tjusiga klader.

- Det fanns sdrskilt en tecknerska som jag inspirerades av, jag
ritade sjilv pa den tiden och bestimde mig for att bli tecknerska.
Senare upptdckte jag att jag var béttre pd att skriva.

Innan den upptickten tog drommen henne till Stockholm
och en ettdrig utbildning i modeteckning. Som student fick hon
tilltrade till modevisningarna, om vilka hon skrev korta referat
och sélde till Vestmanlands lins tidning for att fa tillskott i kassan.

Efter avslutade studier atervdande hon 1939 till Visterds. Tack
vare mamma Hildur Sandbergs bekantskap med Hakonbolagets
vd Hakon Swenson fick hon jobb som tecknare p4 Hakonbolagets
reklamavdelning under reklamchef Sten Nystréom.

Hosten 1941 borjade Ica producera ett reklamblad som skulle
distribueras till kunderna i butik. For att attrahera lasare lade
man in redaktionella sidor bland annat med kortare intervjuer
med inflytelserika personer. Reklambladet, som var embryot till
tidningen Icakuriren, producerades av Icas reklamavdelning.

- En dag kom Nystrém in till mig och sa att jag dagen darpa
skulle ta morgontaget till Stockholm, och att jag skulle ta pa
mig nagot fint s han skulle slippa skimmas nir jag intervjuade
biokungen Anders Sandrew. Jag blev forstés vettskramd for att
mota en sd berdémd man, men hade inget val annat dn att dka. >
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En av hennes fragor till Sandrew var vad han férvantade sigav
Icas butiksbitraden. Han svarade att han var affairsman, och att
utan kunden blir det inga affarer, darfor ar kunden viktigast. Nir
hon gick darifran hade hon med sig underlag till en stor artikel
om kundbemotande plus fribiljetter till bio och Oscarsteatern.

— Det var min forsta intervju, och da larde jag mig att folk inte
bits. Sedan dess har jag aldrig varit radd for att prata med nagon,
skrattar Maja-Lisa.

BORJADE FRILANSA SOM NYBLIVEN MOR
Hemma hos en kollega triffade hon samma ar sin blivande man
Folke Furusjo. Kérleken forde henne tillbaka till huvudstaden.
Aterigen var det Hakon Swensson som hjilpte henne till ett jobb,
denna gang till en tjdnst som reklamchef pd Essve pd Kungsholmen.

Under tva ar skapade hon annonser for Essves produkter till
allehanda tidningar medan Folke studerade. Men nér forsta barnet
kom 1944 skulle det bli omgjligt att halla en barnskoterska pa
endast en 16n. Nagon mammaledighet med 16n var det inte tal om.

Hon borjade frilansa for sin tidigare arbetsgivare, gick p4 press-
visningar och skrev pa nétterna — artiklar, referat och kaserier.

—Jag minns det som en rolig tid d& jag fick &ka runt pé allt
mojligt. Jag jobbade nistan lika mycket som om jag skulle ha varit
anstélld, och tjainade dessutom bra med pengar.

Maja-Lisa och Folke fick tre barn mellan 1944 och 1952, och
som smabarnsmor stilldes hon infér nya utmaningar. Nagon
vidare hjalp i butikerna fanns inte att fa.

—Jag hade kopt gula bomullstrojor t barnen som krympte
forskrackligt i tvatten. Gick man tillbaka till affiren fick man sig
en uppldxning om att barnkldder skulle tvittas for hand. Det
skulle jag veta och hade ingenting att sdtta emot.

Men ndr hon i mitten av 1940-talet upptickte Konsument-
institutets produkttester, sog hon som radvill smabarnsmor i

sig allt hon kom 6ver och tinkte att det maste finnas fler som
hon. Hon boérjade flitigt referera Konsumentinstitutets nyheter
och tester. Forutom att tvitta barnkldder larde hon sig vikten av
objektivitet, trovirdighet och transparens.

- Konsumentinstitutet var bergsdkra. Det skulle vara riktigt och
sanningsenligt. Det var i denna skola jag larde mig att allt skulle
vara korrekt, testat och sant. Det tog jag med mig till Icakuriren.

Nar hon 1950 fick fast anstallning pa tidningen var konsument-
testerna en av tidningens redaktionella hérnstenar och mycket
uppskattade av ldsarna. Testerna redovisade allt ifrdn dammsu-
gare till filterkaffe. S& smaningom borjade fackredaktionen ocksa
att genomfora egna tester med hjdlp av en testpanel.

LINGONSYLTEN BLEV DROPPEN FOR VD

Mindre néjd var styrelse och ledning och handlarna, vars produk-
ter jamfordes i testerna, och ibland fick simre betyg dn konkurren-
ten KF:s. Det fanns ingen anledning att skriva om konkurrentens
produkter, ansag man.

— Manga ville att Icakuriren skulle vara en Ica-tidning och
anvindas som ett marknadsforingsorgan. Men hon gav sig inte,
sdger Roland Fahlin.

Under manga ar fick Maja-Lisa strida for sin sak, redaktionens
oberoende och konsumenternas ritt till oberoende granskning,
en period hon minns som jobbig.

- Det blev ofta ett jdkla liv. Vérst av alla var Hakonbolagets vd
Carl-Hakon Swenson, han tyckte att det vi gjorde var forfarligt.
En giang blev han sa upprord att han drimde niven i bordet och
gick ut mitt under ett sammantrade.

Det var incidenten med lingonsylten Maja-Lisa Furusjo minns
bést. Nagon i ledningen hade kommit 6ver ett slutkorrektur av
nastkommande nummer, i vilket konsumenttestet redogjorde
for att Icas lingonsylt hade tillsatt firgdmne.

Kungligt. Kungen och drottning Silvia pa besok i Icas provkok
1981. Till héger om Maja-Lisa stdr en halvt skymd Asta Ostenius,
chef for provkoket.
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Provning. Av Konsumentinstitutet ldrde sig Maja-Lisa vikten av oberoende tester, ndgot som blev ett
viktigt inslag i Icakuriren. Hdr dr det dock juryn i baktdvlingen Bakslaget som overldgger.

Hon forbjods forst att publicera testet.

— Styrelsen forsokte pé alla sitt att fa mig att &ndra mig, men
jag forklarade for dem att jag gor er en stor tjanst genom att visa
att det finns hederlighet bakom uppgifterna. Nasta gang vi redovi-
sade att Icas produkt hade bést resultat, skulle ldsarna lita pa det.

De livliga diskussionerna varade i timmar, men Maja-Lisa stod
pdsig. Hon berdttar att hon var s& upprord ndr hon lamnade Icas
huvudkontor p& Odenplan, att hon gick raka végen till restau-
rang Gyldene Freden i Gamla Stan och beldnade sig sjalv med
en lyxmiddag.

— Jag satt dar och lugnade ner mig, och betalade 450 kronor
ur egen ficka. Jag tinkte att de minsann inte kunde kdpa mig, att
jag kunde betala for mig sjalv.

FORSKNING OCH FOLKHALSA

Konsumenttesterna ma ha varit kdrnan i Icakurirens journalistiska
uppdrag, men Maja-Lisa Furusjos garning stracker sig langre dn
sd. Tidningen var snabb med att finga upp allt som var viktigt
for konsumenten och fa ut forskning kring konsumentbeteende
och sddant som kunde underlitta for husmédrarna. Tillsammans
med Ica Provkok, med hushéllslirare Asta Ostenius i spetsen,
genomforde Icakuriren folkhilsogdrningar som att narings-
berdkna recepten i tidningens veckomenyer, hélla foredrag och
demonstrationer om matlagning, hantverk och hushallsarbete.

- Det kom sd mycket nya grejer att det blev en modesak att vara
konsumentskribent. P4 den tiden toérstade konsumenterna efter
nytt — saker att préva pd och sddant som underléttade.

Nagot som da betraktades som banbrytande var Maja-Lisas
och Asta Ostenius arbete med att introducera de moderna koken,
som skulle underlétta hushdllsarbetet.

I samarbete med Hushéllningsséllskapen valde de ut fem lant-
hushallskok som behévde renoveras, runt om i Sverige.
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Agaren ingick avtal om att tidningen skulle fi bygga om koket
mot att man, under tre ars tid, skulle 1ata folk komma och fa
titta pa det.

— Alla stdllde upp, men en fick s& mycket besok att hon holl pa
att gd under. En annan 6ppnade en kaffeservering fér busslasterna
och gjorde en affdr pa sina visningar.

Totalt renoverades fem moderna kok som var uppe till allmén
beskadan och som Icakuriren skrev spaltmeter om. Idag for pro-
jektet tankarna till teveprogram som Antligen Hemma.

VD TANKTE OM
Maja-Lisa Furusjos arbete sdgs ha dndrat synséttet pa konsu-
mentfragor, och for det tilldelades hon 1984 Stora Journalistpriset.

"En orddd journalist, som aldrig tvekat att publicera sanningen
om varor och tjanster. Tidigt insdg Maja-Lisa Furusjo vikten av
objektiva tester och granskningar. Hon har genomfort ett test-
program som saknar motstycke i svensk press”, 10d motiveringen.

— Nér de ringde och beréttade trodde jag néstan inte att det
var sant, men det var forstas verkligen roligt. Det var ett erkin-
nande, inte minst for att jag s& ofta varit tvungen att férsvara
tidningens oberoende.

Pé senare ar fick hon dven ett erkinnande av sin vérsta veder-
sakare, vd Carl-Hakon Swenson.

— Vi satt och drack kaffe efter ett styrelsemote, da sa han “om
duvisste vad du har gjort for Ica, du har lirt oss hur vi ska ta véra
kunder”. Det betydde véldigt mycket fér mig, och efter det blev
jag en stjarna och fick vara med pé stimmorna. ©
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INVESTOR. Viid en obetydlig entrédorr pa Arsenalsgatan i
Stockholm finns namnskyltarna for ett av Europas storsta
maktcentrum ndr det giller bade langsiktig dgarstyrning av
foretag och anslag till forskning: Wallenbergsfdiren.
Under den sorterar en rad viirldsforetag, till exempel ABB,
Astra Zeneca, Nasdaq OMX, Saab och Molnlycke.

I ar fyller digarbolaget Investor jdmnt.

SFARSONEN
IARBLR INVESTOR

=, 100 AR

TEXT RONALD FAGERFJALL
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Sldktledning. Jacob, Marcus och Peter Wallenberg dr sfiirens ledarpersoner idag.

allenbergfamiljen dr en ndrmast unik
dgarinstitution som formats i samspel
med svenska politiker och fondégare
dnda sedan grundaren André Oscar
Wallenberg ar 1856 startade landets
forsta moderna bank, Stockholms
Enskilda Bank. Forvaltningsbolaget Investor introducerades 60
ar senare, som en av myndigheterna pétvingad avknoppning
fran banken, i familjen sdg man det som att familjen tappade en
del av motstandskraften.

Men det fanns flera skal att starta Investor ar 1916. Borshuset
pa Stortorget i Gamla Stan bagnade av aktivitet pa grund av
den kraftiga krigsinflationen. Spekulanter lanade pengar for att
satsaiaktier nar foretagens lonsamhet bara blev béttre. Orsaken
till detta var att svenska loner standigt sldipade efter sa att mer
pengar kunde stanna i foretagen. Arbetarna demonstrerade mot
“dyrtiderna” samtidigt som spekulanterna jublade éver "utdel-
ningsfesten”.

Wallenbergfamiljens nya foretag Investor blev ett barn av sin
tid, ett sé kallat emissionsbolag, 14t vara att det fick en ovanligt
stor aktieportfolj frén starten. Det fanns redan manga sddana
foretag, oftast startade av banker. Emissionsbolagens affarsidé

var att képa upp och strukturera om foretag sa att de kunde
introduceras pa den nya, kdphungriga borsen. Finansmannen
Ivar Kreugers tidigare byggbolag Kreuger & Toll raknades allt
mer in bland den hér sortens aktorer.

Wallenbergslidktens nye huvudman Marcus "Haradshov-
dingen” Wallenberg (1864-1943) ville skapa en specialiserad,
mer aggressiv organisation for aktieaffarer och det som vi idag
kallar riskkapitalverksamhet. Banken hade problem med tva
oldnsamma kundforetag, verkstadsforetaget Atlas och biltillver-
karen Scania-Vabis, som behdvde omstruktureras, och man hade
just gjort en lyckad storaffar genom att byta aktier i SKF mot det
tidigare problemdrabbade bruksforetaget Hofors.

"Haradshovdingen” sag det, att ddma av hur verksamheten
utvecklade sig, som att banken skulle ha tva olika verksamheter.
Den ena normal bankirverksamhet med olika fristdende kunder.
Det andra "benet” skulle vara en egen foretagssfar for att skapa
varde och reserver for att stotta familjens framtida generationer.
Hans dldre bror Knut Wallenberg (1853-1938) holl dessutom som
bast pd att planera for en “landsgagnelig” stiftelse (Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse) som inte bara skulle gynna industrinationen
Sverige utan ocksa trygga familjens framtida dgarinflytande.
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Investor genomforde under de sista krigsaren flera bejublade
affarer, bland annat sammanslagningen av Atlas med ett ungt
dieselbolag. Men sd kom krigsslutet och strax efter detta en skarp
deflation. Den utldndska efterfrdgan pa svenska varor mer eller
mindre forsvann ndr pessimismen spred sig och lénerna i de
krigshirjade landerna hamnade pa halva den svenska nivan.
Saken blev inte battre i Sverige av att attatimmarsdagen inférdes
i princip samtidigt (1919) och bidragen till familjer som drabbats
av lockout hojdes.

OVERLEVARE BLAND KONKURRENTER
Lonerna blev i stéllet troga nar det gillde att anpassa nedat.
Agarsverige gick fran fest till svilt. Ungefir en tredjedel av alla
foretagsigare i Sverige tvingades 1dmna sina virdelosa aktier till
bankerna. Arbetslosheten blev s hog att Amerikaemigrationen
tog fart igen medan de arbetare som lyckades behalla sina jobb
tog ett steg upp i medelklassen. Ett riktigt "stalbad” fér industri-
foretagen skapade Europas effektivaste tillverkning med stigande
realloner. En ny fas i svensk historia.

Emissionsbolagen hade knappt en chans att 6verleva, de foll
som dominobrickor. Sist kraschade Kreuger & Toll varen 1932.

Men det fanns faktiskt ett undantag. Kallblodighet, lojal hus-
bank, bittre reserver och lyckade aktieaffdrer gjorde att Investor
kunde rida ut inte bara den svenska dgarkrisen utan ocksa den
amerikanska kraschen 1929 och till slut bade Kreugerkraschen
1932 och frysningen av de tyska tillgdngarna efter nazisternas
Overtagande pd 1930-talet.

Haradshovdingen och hans dldste son Jacob Wallenberg
(1892-1980) visade sig vara sin tids mest kallblodiga krishante-
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Ursprung. André Oscar Wallenberg
startade Stockholms Enskilda Bank
1856, vilken blev grunden for sldkten
Wallenbergs framgangar.
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rare. De lade sig pé forsvar nir Ivar Kreuger gick pa offensiven.
De gick uti Europa och gjorde bytesaffarer for att fa loss pengar
ur Nazityskland. Den sa kallade "Wallenbergsfaren” formades
med Investor och ytterligare ett férvaltningsbolag, Providentia.

I Investor hdnde inte s& mycket efter andra varldskriget utom
attledningen forsokte sdlja delar av aktieinnehaven nér kurserna
stod hogt och kdpa nér de stod 14gt. Jacob Wallenberg hade visat
sig vara en gudabenddad aktiespekulant och fortsatte att gora
bra affarer.

Av bolagen fran Kreugerboet mirktes daremot inte sa
mycket. L M Ericsson dgdes till stor del av amerikanska IT&T
och Tandsticksbolaget stagnerade. Desto mer betydde investe-
ringarna i basindustriféretag som Stora Kopparberg och varu-
husexpansionen i Turitz.

LILLEBROR TAR OVER

Forsoken att rddda de tyska adtagandena hade lett Wallenberg-
familjen in i Boschskandalen, ett bulvandgande av tyska foretag
i USA som nesligen avsldjats. Det var pa vippen att Jacob och
hans yngre bror Marcus blev svartlistade. For att blidka amerika-
nerna lamnade den dldre brodern ledningen av banken till den
yngre som ansigs mindre belastad. Det var s Marcus "Dodde”
Wallenberg (1899-1982) fick ett fast grepp om banken och ménga
av foretagen i Investor och Providentias portfoljer.

"Dodde” blev i sjdlva verket under den ldnga dteruppbygg-
naden av Europa den méktigaste industriledare som Sverige
nagonsin haft, pd grund av sin handlingskraft och férmaga att
arbeta med pragmatiska uppligg. "Spela bollen dir den ligger”,
brukade han siga. >

Verkstadsindustri. Investor lag bakom sammanslagningen av Atlas och Diesel Motors 1917.
Hdr en bild fran nybildade Atlas-Diesels fabrik pa 1920-talet.

FOTO ATLAS COPCOS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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FOTO ERICSSONS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

INVESTOR 100 AR

Skiljelinjer. Styrelsemote i LM Ericsson i juli 1964. Pa ena sidan bordet sitter Wallenbergsfirens representanter, bland andra Lars-Erik Thunholm fran
Skandinaviska banken, Marcus (mitten) och Marc (lidngst bort) Wallenberg. Pa andra sidan bordet, i andra ringhornan, Svenska Handelsbankens vd Hans

Theobald Holm och vice vd Bjorn Lundvall.

Finansfursten skulle med tiden bli ledande i 33 foretagsstyrelser
och ordinarie ledamot i ytterligare 31, foretag som kontrollerades
av Investor och Providentia. Den dldre brodern Jacob arbetade
mer i det tysta med god betalningsberedskap som framsta priori-
tet. Wallenbergarna sdlde knappt ndgra aktier utan kopte snarare.

BRODERNA KOMPLETTERADE

"Dodde” var inte lika intresserad av renodlad bank- och aktieverk-
samhet. De stora mojligheterna sdg han inom de stora féretagen
som vaxte ifrdn den lilla hart reglerade banken Stockholms
Enskilda. Han trodde pé vdrdet av att konkurrera utomlands,
forst da visade det sig om foretagen var 6verlevnadsdugliga. Nar
det géllde teknikens mojligheter visionerade han passionerat om
de stora méjligheter som atomkraft, flyg, bilism, telefonteknik,
datamaskiner och annat skulle ge landet.

Det var en person med viljekraft som med &ren blev allt mer
van att vara atlydd. Bdda broderna var pd ett ndstan unikt satt
uppfostrade av fadern i stindiga seminarier i finansieringsteknik,
industripolitik och familjens mission. Detta gjorde att de kunde
arbeta vidare sida vid sida trots en allt frostigare inbordes relation.

Marcus blev drivande i en rad av de stora projekt som préaglade
svenskt naringsliv, sddana som nordiska flygkonsortiet SAS, de

olika militarflygplanen och atomkraften. Han var aktiv utvecklare
av bolagen Saab, Incentive och Electrolux. Han kopte tillbaka
L M Ericsson.

Jacob gav sina foretagsledningar langre tommar. Hans roll var
att stélla kritiska frdgor men inte att detaljstyra, ndgot brodern
gdrna gjorde.

Ar 1971 kom nyheten att banken skulle g ihop med Skandi-
naviska Banken och att familjen skulle bli minoritetsigare i den
nya banken. Nybildade Skandinaviska Enskilda Banken, som
varken var skandinavisk eller enskild, borjade genast att glida
ifrdn familjen, trots att "Dodde” var kvar som styrelseordférande.
I mitten och slutet av 1970-talet kom dessutom en allvarlig indu-
strikris, en foljd av oljekrisen 1973, och skapade stora problem i
flera av sférens foretag, sarskilt Stora Kopparberg.

"Doddes” storhetstid var slut och han tvivlade péa att yngste
sonen Peter rdckte till som ny huvudman.

INVESTOR HAMNAR | CENTRUM

Ingen kunde ana att det lilla forvaltningsbolaget Investor skulle bli
centrum for Wallenbergsfarens aktiviteter. Men s blev det under
Peter "Pirre” Wallenbergs (1926-2015) ensamma, lyckosamma
och ldngvariga huvudmannaskap. >

FORETAGSHISTORIA / 04 / 16
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INVESTOR OCH WALLENBERGARNA

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 IDAG
| | | | | | | | | | | | ] >
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I

ANDRE OSCAR, 1816—1886

KNUT, 1853—1938
MARCUS HARADSHOVDINGEN, 1864—1943

JACOB, 1892-1980

MARCUS DODDE, 18991982

MARC BOY-BOY, 1924—1971

PETER PIRRE, 1926—2015

JACOB, 1956-

MARCUS HUSKY, 1956~

PETER POKER, 1959-

1919
EFTERKRIGSDEFLATIONEN 1973 1990 2008
OCH AGARKRISEN 1932 OLJEKRISEN FINANS- & GLOBAL
BRYTER UT FASTIGHETSKRIS FINANSKRIS

KREUGERKRASCHEN

1929 1977 2002
BORSKRASCH | USA STOR IT-BUBBLAN
INDUSTRIKRIS SPRICKER

O 1986 ASEA OCH BROWN BOVERI GAR SAMMAN

O 1991 KOPER OCH AVNOTERAR SAAB SCANIA
O 1994 FUSION EXPORT-INVEST
0 1996 SCANIA ATERNOTERAS
0 1996 STORA GAR IHOP MED ENSO

O 1949 FORSTA VD, FRANS G. LILJENROTH 0 1999 FUSIONEN ASTRA+ZENECA SLUTFORS

0 1950 BLIR STORAGARE | ERICSSON O 2002 STORAGARE WM-DATA
O 2006 WM-DATA SALJS TILL LOGICA

O 1956 BLIR STORAGARE | ELECTROLUX
0 2006 KOPER UT GAMBRO

O 1969 SAAB & SCANIA-VABIS SLAS SAMMAN O 2008 SALJER OMX

O 1971 INVESTOR VIKTIGARE NAR SEB BILDAS B0 2008 SALJER SCANIA

O 2010 KOPER MOLNLYCKE

O 1992 FUSION MED PROVIDENTIA

O 1971 EXPORT-INVEST BILDAS
O 1978 HKFLYTT TILL ARSENALSGATAN 0 2013 KOPER PERMOBIL
O 1982 PATRICIA BILDAS 0O 2013 SALJER GAMBRO

O 2014 STORSTA
AGARE | WARTSILA

Industrikarridr. Ldngst fram i mitten Peter "Pirre” Wallenberg. Mot fadern “Doddes” vilja gjorde han karridr inom industrin,
och arbetade sig bit for bit allt hogre pa chefsstegen i Atlas Copco. Hiir under ett besok med foretaget i divarande Rhodesia,

nuvarande Zimbabwe.
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FOTO JEPPE WIKSTROM / MAX STROM AB
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Mellan "Dodde” och yngste sonen Peter hade tidigt en anstrangd
relation uppstdtt. Peter protesterade mot faderns harda regemente
genom att dra sig undan. Utbildningstiden kdnnetecknades av
hagloshet. Efter juristexamen fick ynglingen erbjudandet att
praktisera i Atlas Copco. Industrigubbarna skulle "gora karl av
pojkfan”, s& att han kunde borja pd banken, men det blev i stéllet
inledningen till en livslang nira relation mellan Peter och detta
foretag. Mot faderns vilja gjorde han en lang industrikarriar
utomlands som avbrots alldeles innan den skulle kréonas med
vd-jobbet. Brodern Marc Wallenbergs sjdlvmord 1971 och en
egen hjdrtinfarkt kom emellan. Peter fick bli styrelseordftrande,
en befattning han beholl dnda fram till pensionen.

NY EXPERTIS

For forsta gangen fick den gamla bankfamiljen en huvudman
som var expert pd marknadsforing av industriprodukter. Under
faderns aterstaende liv fick han forst vara novis i banken, men efter
faderns dod traddde han snabbt fram och tog makten i Investor,
Providentia och Wallenbergstiftelserna.

Banken kunde Peter inte rd p, sd Investor fick bli bade invest-
mentbank och dgarkonsult under en tid da devalveringar foljdes
av storvinster i de svenska industriféretagen. Peter engagerade
sig i omstrukturering av skogsindustrin och skapandet av ABB
som till att borja med sdg succéartat ut. Vid sin sida hade han
standigt Investors vd Claes Dahlbéck.

Investor sdlde i god tid fore finans- och dgarkrisen fran hosten
1990 béade sitt fastighetsinnehav och verksamheten i finans-
bolaget Vendor. Men ett utkop av industriféretaget Saab-Scania
sdg for en tid ut att hota hela Wallenbergsféaren, nir problemen
tornade upp sig. Men trycket lattade mirakulost ndr den svenska

riksbanken sldppte den svenska valutan fri hosten 1992. Astras
magsarsmedel, Ericssons mobiler och Scanias lastbilar tog for sig
av varldsmarknaden. S-E-Banken blev Wallenbergkontrollerad
igen av bara farten. Peter Wallenberg kunde 1996 dra sig tillbaka
till rollen som styrelseordférande i stiftelsen medan ABB:s Percy
Barnevik blev styrelseordférande i Investor i vintan pa nésta
generation. Investor slukade systern Providentia.

Inaringslivet r inget bestandigt. Fem ar senare krisade bade
Ericsson och ABB. Barnevik fick sparken av huvudmannen
medan nagot som sag ut som en makttrojka borjade formas
av Peters bada soner Jacob, f. 1956, Peter "Poker”, f. 1959, och
kusinen Marcus "Husky”, f. 1956. Jacob dr sedan dess styrelse-
ordférande i Investor.

Néar Peter dog 2015 var successionen darfor val forberedd
och en ny bild av Wallenbergsfaren klarnade under Investors
hundrade ar. Makten var tydligare flyttad till stiftelsenivin och
Wallenbergsfiarens enda mal ar i framtiden att generera medel
till svensk forskning. Investor forvaltar de stora publika borsinne-
haven i samspel med de stora svenska dgarfonderna. Sidobolaget
Patricia driver mer i skymundan en rad heldgda foretag, EQT
verkar som ett renodlat riskkapitalforetag och ytterligare ett
forvaltningsbolag FAM, provar olika utvecklingsalternativ.

MANGA DROPPAR SMA

Man kan konstatera att verksamheten under hundra ar tydligt
har dvertréffat utvecklingen pa borsen. Under en sd lang period
ger en eller annan procentenhets skillnad i slutinden enorma
skillnader i forvaltningsresultat tack vare ranta pa ranta-effekten,
nagot som ocksa ar sjilva podngen med att ha en langsiktig syn
pa dgande. ®

Maktdelning. Ett 6gonkast rdcker for att notera en avgorande skillnad mellan gardagens och dagens Investorstyrelser. Idag har kvinnorna tagit plats vid
bordet. Fran vinster Magdalena Gerger, Johan Forssell, Jacob Wallenberg, Gunnar Brock, Tom Johnstone, Helena Saxon (styrelsens sekreterare), Hans
Strdaberg, Grace Reksten Skaugen, Josef Ackermann, Marcus Wallenberg, Lena Treschow Torell, Sara Ohrvall. (Styrelsen i februari 2016.)
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RA FORSTA
BOCKER

| I varldsutstéllningarnas tid
Gustav Dalén . . — En antologi om kungahus
En biografi av Anders Johnson Peder Herzog VlI‘{ & SpI‘lt och naringsliv
— bokbindaren som bérjade bygga - Frc?n politik t'l‘l. marknad Red: Anders Houltz
En biografi av Per Dahl En féretagsberdttelse
av Hans de Geer

FORLAGET NARINGSLIVSHISTORIA &ar Centrum fér Naringslivshistorias nystartade
forlag. Vi ger ut bocker som berattar foretagens och naringslivets historia. Vara bok-
projekt utgar fran det rika kallmaterial som finns i de tusentals féretagsarkiv som vi
skoter pa uppdrag av foretagsledningar och agare.

-FORLAGET-

NARINGSLIVSHISTORIA

Vilken foretagshistoria vill du se berdttad?

Centrum for Naringslivshistoria
Grindstuvagen 48-50, 167 33 Bromma
info@naringslivshistoria.se ndringslivshistoria.se/forlaget
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Konditoriet som overlevt
BADE NAZISTER OCH KOMMUNISTER

KRONIKA

Besoket pa ett konditori i Krakow tar Edward Blom och hustrun med
pa en historia om foretagsamhet, diktaturer och motstandskraft.

EN EFTERMIDDAG I AUGUSTI satt jag med min familj
pa det underbara kaféet Noworolski mitt i Krakows gamla
stad, med utsikt mot Mariakatedralen och det myllrande
folklivet pé Stora torget. Vi njot av dppeltarta (min hustru),
jordgubbar med os6tad gradde (jag) och nagra fylliga porter
(bada); pianomusiken porlade ur de inre salongerna, solen
sken, vi ldste hogt ur en roman av Isaac B. Singer — och livet
var sd dar harligt som det bara kan vara en ledig sommardag
paen uteservering. Men nar vi laste kaféets historik i menyn
insdg vi hur Polens dramatiska 1900-talshistoria, som satt
djupa spar overallt i staden, speglas dven i denna skenbart
okomplicerade ndringsverksamhet.

DET BORJADE 1910, da sockerbagaren Jan Noworolski kom
till Krakow fran hemstaden Lvov. Med en gedigen konditorsut-
bildning i bagaget kopte han

in sigi en dldre kaffestuga

beldgen i Kladeshallarna,

som sedan medeltiden

utgjort centrum for sta-

dens handel. Han lat

modernisera kaféet

till en exklusiv inratt-

FORETAGSHISTORIA /04 / 16

ning enligt datidens kosmopolitiska ideal. Nagot liknande
fanns inte i hela Krakow, och stéllet blev raskt ett populdrt
tillhall fér dem som ville se och synas.

MAN KAN LATT TANKA SIG GASTERNA pa Noworolski
diskutera allt som hande i deras samtid 6ver en kopp kaffe:
forsta varldskrigets utbrott och forlopp bara nagra ar efter
kaféets 6ppnande, hur det 6sterrikisk-ungerska véldet brot
samman, hur Ryssland blev Sovjetunionen och Polen dterska-
pades som nation, varvat med mer triviala vardagssamtal. Nar
nationalsocialisterna intog Polen i september 1939 blev Krakow
centrum for ockupationsmakten. Stora torget fick heta "Adolf
Hitler Platz”, och 1941 tog de dven 6ver Jan Noworolskis foretag.
Som polack tilldts han varken driva eller arbeta pa konditoriet,
vilket byggdes om till restaurang for tyska officerare.

EFTER KRIGET ATERFICK FAMILJEN NOWOROLSKI
dganderatten, och tillsammans med sin son Tadeusz byggde
Jan Noworolski dter upp sin rorelse s att den dterfick sin forna
glans. Men lyckan blev kort: bara fyra ar senare faststillde den
nya socialistiska regimen att Noworolski-kaféet var "6verflo-
digt”, och tog helt sonika 6ver det. Under namnet "Sukiennice”
(Kladeshallarna) drevs kaféet i statlig regi i flera decennier.

Ar1991 nir Polen ater blivit ett fritt land fick ntligen Tadeusz
Noworolski, d4 86 &r gammal, tillbaka det konditori som hans
far grundat. Men det hade inte skett per automatik utan kréavt
en 103 dagar lang sittstrejk till den gamle mannens stdd.

NUMERA DRIVS FORETAGET av hans sonson Wojciech
Noworolski, som renoverat etablissemanget sa att det kinns
som vore det ater 1910-tal. Vi turister hade aldrig anat histori-
ens manga vandningar och den féretagande familjens kamp
om de inte klokt nog skrivit den lilla historiken i menyn. ®

Edward Blom dir en tevepersonlighet och skribent med sdrskild
inriktning pd matens, dryckens och ndringslivets kulturhistoria.
Vid sidan om anstdllningen i eget bolag dir han dven knuten

till Centrum for Ndringslivshistoria som fellow writer.
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NY NORDISK DESIGN

DOROTHEA GUNDTOFT
Historiska Media

Nordisk design ar pa vag att bli popular igen, nu
under beteckningen "New Nordic”. Det ar i alla
fall vad forfattaren Dorothea Gundtoft havdar i
den har boken, som &r ett slags uppslagsbok om
ny nordisk design.

Efter en presentation av tio "forgrundsgestal-
ter” som Arabia, Svenskt Tenn och Finn Juhl, por-
tratteras ett femtiotal av dagens ledande nordiska
designers.

Det som framst skiljer sammanstallningen
fran tidigare liknande genomgéngar ar att nu
ocksa norska och islindska designers bor-
jar gora tydliga avtryck. Avslutningsvis finns
ett antal intervjuer dar internationella roster —
bland dem Amanda Dameron, Paul Smith och
Ilse Crawford — kommer till tals om nordisk
design och pekar ut egna favoriter.

Ny nordisk design &r en initierad, bildrik och
vil formgiven spaning om vad som dr pa gang just
nu i den nordiska designvarlden.

Den ger ocksa ett antal definitioner av nordisk
design, vilka kan sammanfattas som enkelhet, om-
sorg om detaljer, respekt for hantverket och hog
mysfaktor.

/Borje Isakson

STANDIGT HUNGRIG
— HUR JAG GICK FRAN ATT SALJA MAJBLOMMOR
TILLATT SKAPA SVENSKA MCDONALD'S

PAUL LEDERHAUSEN
OCH PETTER KARLSSON
Albert Bonniers forlag

Paul Lederhausens hunger gillde naturligtvis
aldrig mat, det han hungrade efter var revansch.

Och det fick han. Stdndigt hungrig ar en fram-
gangskatalog om en dyslektisk man som blev
hart behandlad av sin far: Han blev elitsimmare,
kustjagare, lovande palshandlare, grundare av
Paul Lederhausen AB med foretagen Grillkungen,
Salladskungen och Kryddkungen. Och fick 1972
uppdraget att pa tre ar starta fyra McDonald’s-
serveringar i Norden.

Det lyckades han med. Och de blev ju nagra fler
—narmare 230 stycken — innan Paul Lederhausen
1994 dverlimnade vd-posten i svenska McDonald’s
till sin son Mats.

Paul Lederhausens sjilvbiografi och foretags-
historia skildrar en idérik, otalig och extremt
resultatinriktad entreprenor. Det ar en livfull och
lagom avslojande berattelse om en ménniska och
foretagsbyggare som verkligen visat att han dog.
/Borje Isakson

HISTORIEN OM NIKE

PHIL KNIGHT
Pintxo forlag

Amerikanska Nike tillhor idag varldens ledande
foretag inom utrustning, som skor, for elitidrottare.
Under 2015 omsatte det cirka 240 miljarder kronor.

Denna jatte grundades 1963, da Phil Knight
borjade forverkliga sin galna idé: att importera
loparskor fran Japan och ta upp kampen med
Puma och Adidas.

Han Iyckades och startade foretaget Blue Ribbon
tillsammans med Iopartrinaren Bill Bowerman.

Men de japanska leveranserna kom alltid for
sent. Och nar det 1971 stod klart att det japanska
foretag de samarbetade med forsokte ta Gver Blue
Ribbon, startade de Nike.

Sedan dess har foretaget foljt sin slogan "Just
Do It”, genomfort fler galna idéer, presenterat nya
typer av skor inom de flesta sporter och blivit en
stor aktor inom ungdomsmode.

Phil Knights skildring av hur det varit majligt
ar en mycket underhallande berittelse om hur
en glomsk och tankspridd ung man skapar ett
miljardforetag tillsammans med ett ging egen-
sinniga kufar och nordar — som lyckas kanske just
darfor att de ar sa egensinniga.

/Borje Isakson
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roremes Qui1zet

3

Etablerades 1862 i
Kopenhamn av de tre

FORETAGET

schweiziska broderna

Bernhard, Christoph
och Nuttin.

Tva av hans mindre
kanda verk ar
Tulpanmysteriet och
Halloj Holland.

3

Det forst -
PRUDUKTEN pla‘raet :;sp:o?:IZen
togs i bruk 1958 och
hell bara i ett par

timmar.

3

Direkta telefonlinjer
mellan Stockholm
och Paris resp.

ARTALET

London éppnas.

En av Sveriges
dldsta stader.
Ortsnamnet syftar
pa de olika nedskar-

ningarna i jorden.
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4

1901 byggdes
fabriken i Ljungsbro,
som idag
producerar 22 000

ton varor per dr.

Aridag vd for
bolaget Brain
Academy.

4

Idag tillverkar
manga foretag
varianter av pro-
dukten. Medtronic,
Biotronik och
Cormedica ar nagra
av dem.

4

Solvalla travbana
invigs den 31 juli
detta ar.

Har har butiks-
kedjan Jula sitt
huvudkontor.

J

1969 forvirvade de
Choklad AB Thule,
och ddrigenom kom
produkten Plopp in i

sortimentet.

Grundade 1989
produktionsbolaget
Baluba, som idag ar

dotterbolag till MTG.

J

Varldens férsta
anvandare av
produkten, Arne
Larsson, anvande
26 stycken sadana
under sin livstid.

J

Drygt tvd manader
tidigare, den 20—21
maj, flyger Charles
Lindbergh The Spirit
of St. Louis 6ver
Atlanten.

Sommarlandet som
bar stadens namn,
invigt 1984, tar
emot cirka 300 000

gaster per sdsong.

2

Kexchoklad, Mums-
Mums och Romerska
bagar dr tre andra

paradprodukter.

Utover sina
bolagsengage-
mang har han daven
hunnit med att leda
Sé ska det lata,

Melodifestivalen och
Dansbandskampen.

2

Ar ungefar lika stor
som en tandsticks-
ask och placeras
vanligtvis under
nyckelbenet.

2

I USA har den férsta
egentliga ljudfilmen,
"Jazzsangaren”,
premidr pa hosten.

Pa 1980-talet
blev staden genom
skivbolaget Mariann
Grammofon ett
centrum for schlager

och dansband.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Som sloganen fran
1921 sdger: Tag det
ratta, tag ...

I bérjan av 1990-

talet blev han och

Fredde Granberg
rikskandisar genom
tevekaraktdrerna

Ronny och Ragge.

Rune Elmqvists
hjértstimulator
raknas som en av
de stora svenska
uppfinningarna i
modern tid.

Den férsta serietill-
verkade Volvobilen,
med smeknamnet
"Jakob”, rullar ut
fran fabriken pé
Hisingen i Goteborg.

Sommarlandet och
skivbolaget ar bara
tva av manga verk-
samheter signerade
bygdens store son,
Bert Karlsson.

"DADYS “UDIAQ LT61 FIDIAY ULYDUIIV] UIPAPOI] UDULNIIS 4912d “UIYOLd D1I20ID) 18012400

59



CZé/ arleivel

BONADEN FEM BLOMMOR SKAPADES AV textilkonstniren Agda Osterberg (1891-1987)
som en gava fran SPP:s (Sveriges Pensionsanstélldas Pensionskassa, idag Alecta) personal
till foretagets 50-arsjubileum 1967. Konstigt kan tyckas, men till historien hor att Osterberg
radkade vara SPP:s forsta aktiva medlem.

1916 blev hon anstélld som monsterritare hos féreningen Handarbetets vanner, vilken
1917 blev SPP:s forsta forsikrade férening. Eftersom Osterberg var yngst bland dem som
anmadldes for pension, blev hon ocksd medlem nummer ett.

Agda Osterberg foddes 1891 och kom frin fattiga forhillanden i en syskonskara av sex.
Vid tolv ars alder dog hennes far, vilket ledde till att hon fick ta anstéllning som husa hos
en kommendorsfamilj.

AV EN SLUMP KOM OSTERBERGS konstndrliga talang fram och hon fick genom ett
mdnatligt stipendium mojlighet att forst studera pa Althins mdlarskola, for att darefter
lisa vidare pa Tekniska skolans Hogre Konstindustriella skola, idag Konstfack. Ar 1914 tog
hon examen och tva dr senare anstalldes hon som monsterritare av Handarbetets vinners
(HV) ledare Carin Wastberg.

Ar 1917 blev alltsa Osterberg som forsta person forsikrad av SPP. De som anméldes for
pensionsforsdkring var de som pa HV kallades for "froknar” — det vill sdga de kvinnor ur
overklassen for vilka det textila konstnirliga handarbetet var det enda méjliga forvarvs-
arbetet och som tog en naturlig plats i HV:s ledning — samt de kvinnor som jobbade med
det konstnérliga, de sa kallade artisterna, till vilka Osterberg horde.

FRAM TILL 1926 VAR AGDA OSTERBERG anstélld pa flera olika poster inom HV.
Darefter tog hon anstéllning pa Diakonistyrelsens foretag for kyrklig konst, AB Libraria,
vilket hon ledde fram till 1940. Ar 1933 flyttade Osterberg fran Stockholm och bosatte sig i
ndrheten av Varnhems klosterkyrka, dar hon ocksa grundar textilateljén Tre Backar. Dar
skapade hon textilier till fler an 500 kyrkor enkom i Skaras och i Géteborgs stift.

Det gick bra for Agda Osterberg; ar 1936 bestillde Prins Eugen en matta till sitt
Waldemarsudde och éret darpa deltog hon med ett storre verk — Johannes uppenbarelse
— pa Varldsutstallningen i Paris. Ar 1951 tilldelas Agda Osterberg den kungliga medaljen
Illis Quorum av femte storleken for betydande konstnéarlig garning.

Trots att hon limnat HV och blivit egenféretagare sa var Osterberg fortsatt knuten till
SPP som sa kallad direktbetalare. Nar pensionskassan fyllde 50 dr kan man anta att det var
givet att den som skulle skapa gavan frin de anstillda till féretaget var Agda Osterberg.
Fram till sin d6d 1987 var hon dterkommande i SPP:s interna och externa kommunikation
och gratulerades till exempel alltid pa sin fodelsedag.

FEM BLOMMOR AR EN STOR BONAD, 180x160 centimeter och gjord med tekniken
rollakan, en enklare typ av gobeldngvév. De fem blommorna symboliserar var och en ett
passerat decennium i foretagets historia med artal och antal artionden i pistillen. I det
nedre hogra hornet star det tydligt SPP och under det "Fran personalen”.

Det ar ett fargstarkt och sprakande verk dédr geometriska former blandas med boljande
vaxtlighet, med blommor som gér fran vitt och gult till klarrétt och dar metalltradar har
vavts in for att skapa en glittrande effekt. Bonaden hingde lange pa Alectas huvudkontor p&
Regeringsgatan 107 men finns numer i foretagets arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

For mig symboliserar bonaden den lilla manniskan i det stora sammanhanget — hur
historien om Agda Osterberg berittar om grunden till foretaget och hur det till sist ir de
forsakrade som skapar det som vi idag kallar Alecta och som i ar fyller hundra. ®

TEXT BODIL HASSELGREN
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Det gick bra for Agda Osterberg; dr 1936 bestiillde Prins
Eugen en matta till sitt Waldemarsudde och dret ddiirpa deltog
hon med ett storre verk — Johannes uppenbarelse — pa Viirlds-
utstdllningen i Paris. Ar 1951 tilldelas Agda Osterberg den
kungliga medaljen Illis Quorum av femte storleken.

FORETAGSHISTORIA /04 / 16

Firgstark. Agda Osterberg var den forsta SPP forsikrade.

Nir foretaget fyllde 50, bestdllde personalen sin present fran
konstndrinnan. Nyligen slipptes en bok om Agda Osterberg,

Agda Osterberg — en livsvandring i firg, av forlaget Happy Minds.
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ETTVIN FRAN
FOLKKARE GASTRONOMEN
EDWARD BLOM

ENRIERNERRISReEH
BLOMMIGT VIN MED
INSLAG AV VINBARSBLAD
OCH FLADER,

SERVERAS SOM APERITIF
FLLERTILL RATTER AV
FISK OCH SKALDJUR

N B« @

EDWARD BLOM RIESLING TROCKEN
ARTNR 74310, ARGANG: 2014,
12%VOL, 750 ML, 89KR
VIN FRAN TYSKLAND

FRAGA | DIN BUTIK ELLER
BESTALL PA SYSTEMBOLAGET.SE
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www.janake.se

Alkohol ar beroende-
framkallande.
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