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BILDEN

STJARNA TILL HAVS

Greta Garbo spelar shuffleboard ombord
en av Svenska Amerika Liniens batar. Oként
vilket ar. Foto: Okénd, Sj6historiska museet. I



LEDARE

BRYTA UPP ELLER
STANNA KVAR

nligt en kartliggning som organisationen Svenskar i Virlden

gjorde fér nagra ar sedan, ar totalt ca 660 000 svenskar bosatta utom-

lands. Det land som ar populérast att flytta till ar USA, f6ljt av Stor-

britannien, Norge och Spanien. Det d4r med andra ord inget nytt att

svenskar ger sig av for att soka lyckan pa annat hall — och det kraver

inte heller alltid incitament som néd och svélt. Nyfikenhet, mod och
aventyrslystnad dr nog sa viktiga anledningar till att manniskor 1 alla tider
valt att limna faderneslandet. Darfér ar det inte sé konstigt att det bland
dessa dterfinns en hel del entreprenérer och innovatérer. Driftighet har ju en
tendens att kunna dterspeglas pa mer an ett satt.

I det hdar numret berattar vi om nagra av alla féretagsamma utlandssvensk-
ar som lamnat spar 1 féretagshistorien, bade de som emigrerat for gott och de
som mer sett utlandsvistelsen som ett tidsbegrinsat aventyr. Det senare gillde
inte minst alla de svenskar som arbetade 1 gruvprojektet Lamco i Liberia un-
der 1960- och 1970-talen. Den historien bjuder vi pa som riktig langldsning
med start pa sidan 24.

Négra som ocksé vagade tinka i nya banor var de kvinnliga fotografer som
blev betydelsefulla f6r en helt ny bransch — portrattfotografering — under
senare delen av 1800-talet. Att vdga tinka nytt och bryta upp fran invanda
ménster hyllas ofta som idealet fér entreprenérer. Men fragan dr om det inte
ar dnnu svérare att stanna kvar och férandra saker i sin narhet.

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

MISSA INTE!

Kristin Pineda Svenskes
berdttelse om den legendariska
men kortlivade Ponny-
expressen pd sidan 52.

FOTO: Johan Strindberg
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HEMMA HOS

ABSOLUT

ABSOLUT HOME AR NAMNET pd ett nytt spritmuseum som slagit upp portar-
na i Ahus. Det ar Absolut Vodkas dgare, spritjitten Pernod Ricard,
som valt att hylla Absoluts ursprung med ett besékscenter bestdende
av museum, restaurang och sjilvklart ocksd en bar didr man kan lira
sig blanda till perfekta cocktails. Satsningen ar enligt féretaget sjilva
ett sitt att bygga och varda varumarkets identitet. Ambitionen ar att
Absolut Home ska locka 50 000 besokare per &r. sJ

VARLDENS STORSTA CONTAINERREDERI, Maersk Line, firar 90 ar. Det danska
bolaget startade niar A P Meller, som redan hade kontor i New York,
gjorde ett avtal med Ford Motor om att transportera bildelar fran fab-
riker i Nordamerika till féretagets monteringsfabrik i Japan. Till jubi-
leet har de tagit fram en sirskild logotyp som anknyter till féretagets
tidiga formsprak. ss

BILD: William Morris

MER AN BLOMMIGA

[APETER

FOR FORSTA GANGEN | SVERIGE visas en utstillning IKONISKT SPOHTB”—SMARKE

om den mangsidiga engelska designern Wil-
liam Morris, vars idéer om hantverk och J U B l L E RA R
kvalitet spreds éver hela Europa vid sekel-
skiftet 1900. I utstéllningen presenteras hans

liv och gérning genom konstverk, tapeter, | KR FYLLER PORSCHE 70 AR. Sportbilstillverkaren som har sitt ursprung i
tyger och mébler. Det ar berittelsen om en modell 356, firar en historia som producent av flera ikoniska sportbilar.
framgangsrik entreprenér och affdrsman som Det stora genombrottet kom med modell 911 som slapptes 1963. Dess
samtidigt var en brinnande socialist. Utstall- klassiska linjer ar litta att kinna igen och gr som en réd trdd genom
ningen visas pa Millesgdrden pa Liding6 1 Porsches 6vriga modeller. 911 finns fortfarande kvar 1 produktion och
Stockholm och pégar till den 3 februari. ss 1maj 2017 tillverkades den miljonte bilen av modellen. sJ
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BILD: Uddeholm

UDDEHOLMS JARNVERK

350 AR

GRUNDEN TILL UDDEHOLMSBOLAGET lades dr 1668 d& landshévding Harald Posse
anlade ett sateri vid garden Ufve (vid nuvarande Uddeholm) samt gav
i uppdrag it Johan Gustafsson-Karlstrém att anligga en hammare och
hytta i dess narhet. I dag 4r Uddeholms AB marknadsledande i virlden pa
specialstal for verktygstillverkning. Med siljkontor och partners i mer én
90 linder levererar féretaget produkter till bil-, maskinteknik- och kon-
sumentvaruindustrin vérlden éver. Sedan 1991 ar det ésterrikiska Bohler
som dr huvudégare. s4

BILD: Hans Thorwid, Nationalmuseum

VARDAG PR

NATIONALMUSEUM

TOM AHLSTRGM OCH HANS EHRICH grundade AGE Design 1968 och har sedan
dess formgivit en lidng rad vardagsféremal for svenska och internationella
bestéllare. Diskborsten 1230 {or Jordan har exempelvis sdlts 1 67 miljoner
exemplar. Den roda kélappsautomaten M80 f6r Turn-O-Matic ar val-
kénd fran de flesta snabbkép. Nu visas prototyper, skisser, ritningar och
fiardiga produkter fran designforetagets produktion i1 en ny utstillning pa
Nationalmuseum i Stockholm. Utstillningen visas under perioden 13 ok-
tober—13 januari. 4

NALLA
DAR..

ANDERS LANDEN

Redaktor for en ny bok om A&E DESIGN
som ges ut pd Forlaget Naringslivshistoria.

VILKEN BETYDELSE HAR A&E DESIGN
HAFT SOM FORMGIVARE?

— Jattestor. De har formgivit och
fordandrat en stor mdngd av alla de
bruksforemal som vi dagligen anvdn-
der. Tandborstar, diskborstar, pens-
lar och kaffekoppar till exempel. De
tog 1960-talets innematerial plast och
fordandrade vadrlden i en tid da svensk

industridesign knappt fanns.

HUR HAR DET VARIT ATT ARBETA MED BOKEN?
— Det var mdktigt att arbeta med pro-
fessorn i design- och konsthantverkshis-
toria, Kerstin Wickman, som skrivit.
Tillsammans med formgivaren Patrik
Sundstrom har jag fatt en inblick i
foretagets historia och utveckling.

HAR DU NAGOT FAVORITFOREMAL UR
DERAS PRODUKTION?
— Plastsoffan Dikken som gjordes av
Lammhults 1976, ett samlarforemal
jag numera standigt soker efter pa
auktionshusen.

NATIONALMUSEUM NYINVIGS MED HJALP AV BLAND
ANNAT EN UTSTALLNING OM JUST A&E DESIGN.
VAD FAR MAN | BOKEN SOM MAN INTE
KAN SE PR UTSTALLNINGEN?

— I boken far du folja foretaget fran
grundandet till idag. En 50 ar lang
designhistoria som dr rikligt bildsatt.
I kombination med utstdllningen far
ASBE DESIGNS story dntligen det ut-

rymme den fortjanar.
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TEXT Katarina Danielsson,

ur boken Svenska Prylar

SKALARE. ENKLAST I RACET OCH STANDIGT BAST | TEST.
VEM HAR SAGT ATT GENIALITET MASTE VARA KOMPLICERAD?

SKALARE

agon vidare historia kring skalarens tillkomst dr
svar att hitta. Den sigs ha varit omtalad som nyhet vid
industriutstillningen 1 Malmé 1896, men modernite-
ten nddde inte manga koksor eller stugsittare. Kniven
redde man sig bra med till bdde potatis, morétter och

applen, sa linge den var vass och handlaget flyhént.
Superskalaren Jonas 1 rostfritt stal och med vickbar kniv
boérjade tillverkas av Mekanoverken i Forsheda 1953 och dven
om tillverkningsmetoden har dndrats nagot under dren sd ar
designen densamma. Jonas siljs i stora kvantiteter 140-talet lin-
der och slar ofta dyrare och mer konstfullt designade varianter.
Det spelar liksom ingen roll hur andra slar knut pa sig sjilva
for att géra nagot battre, eller hur snyggt och lickert resultatet
blir — den oansenliga trotjdnaren 1 koksladan vinner i lingden.

Vardagliga sysslor har stora krav pa sig. Det maste ga fort
och vara effektivt nir klockan stressar pd. En del kan inte skala
bort frin kroppen, andra kan inte skala mot sig. Ar man vinster-
hant blir man forstas frustrerad om skalaren inte dr anpassad
for det. Och hur mycket svinn far skalas ner i vasken utan att
det ska bli orimligt?

Mekanoverkens husgerddsavdelning séldes 1998 till Lindén
International och det ér inte alldeles sant att man inte gjort
nagra fordndringar pa Jonas. Originalet kvarstar, men numera
finns ocksa en ergonomisk eftertradare med ett mer klimvénligt
plasthandtag. Och férutom en design som har hallit1 65 dr sa
sager val inképspriset pa cirka fyrtio kronor allt om att kvalitet
inte per automatik maste kosta mer. H

Laura Lemet, Greta Svensson,
Svea Fransson och Maris
Bdckman skalar potatis. 1949.
Fotograf okdnd.

Ur AGA:s arkiv hos

Centrum for Ndringslivshistoria.
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Skandiapersonal pd potatisupp-
tagning vid Rikstens gdrd, 1941.
Fotograf okdand. Ur Livforsak-
ringsbolaget Skandias arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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STOCKHOLMSBORSEN

Den 4 februari 1863 kom en viktig faktor pa plats i framvéxten
av valfardslandet Sverige. Stockholms fondbérs etablerades och
nu blev det méjligt att starta féretag utan att grundarens hela
ekonomi sattes pa spel.

Genom breddad aktichandel kunde fler bidra med kapital.
Risken fordelades 1 en vidare krets liksom utvecklingsmojlig-
heter och vinstchanser. En nyhet som inte kan 6verskattas for
naringslivets fortsatta utveckling. Affirerna gjordes upp med
handlare narvarande péa bérsgolvet 1 Gamla stan. I bérjan holl
sig aktiechandeln inom en relativt begrinsad krets av kapital-
agare men vidgades s smaningom allt mer. Lite mera folkligt
blev det nér Ivar Kreuger pa 1920-talet introducerade B-aktier
med begrinsat inflytande. Sédval sma som stora investerare
strémmade till. De kopte aktier och obligationer, till en bérjan
med stora vinster. I manga fall ocksd med katastrofala f6ljder 1
Kreuger-kraschen pa tidigt 1930-tal. Tekniken gjorde succes-
sivt sitt intdg och Ericsson introducerade nya I6sningar som
effektiviserade handeln.

Nir aktiefondssparandet etablerades, forst 1 liten skala mot
1950-talets slut, och sedan utbyggt med nya sparformer som
kombinerades med skatteférdelar 6kar det privata aktieintresset.

ABB Aros Fondkommission 1 aktion 1 slutet av 1980-talet.
Ur Nasdag OMX arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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AP-fonderna kliver ocksd in och blir stora institutionella place-
rare. Pa1980-talet gor Allemansfonderna succé hos allménheten
och nir premiepensionssystemet inférs ar 2000, blir i princip
hela svenska folket aktiedgare, om dn indirekt.

Aven bérshandeln, de finansiella produkterna och tekniken
bakom utvecklas internationellt, starkt padrivet fran Sverige. Nér
nytiankaren Olof Stenhammar, 1984, kliver in pa scenen med
aktieoptioner och Optionsmdklarna, OM, startar en ny era. OM
blir vérldens férsta privatédgda, vinstdrivande och elektroniska
bérsverksamhet med innovationer som sjésitts slag i slag. Efter
beslut om privatisering kdper OM 1998 upp den betydligt dld-
re aktoren Stockholms Fondbors. Verksamheterna slas ithop och
far det gemensamma namnet OM AB. 2003 tar OM AB éver
Helsingforsborsen och de tre baltiska bérserna. 2004 byter man
namn till OMX. Képenhamnsborsen inforlivas, liksom Borsen pd
Island. 2008 saljs OMX till den amerikanska Nasdag-bérsen och
numera dr den svenska borshandeln helt elektroniskt baserad.

155-dringen har gitt igenom ménga faser men ar still going
strong”. Utan bérsens langa verksamhetstid hade atskilligt sett
annorlunda ut 1 den svenska naringslivshistorien.

Aktiebrev for Svenska Carbid & Acetylen-
aktiebolaget, 1901.Ur AGA:s arkiv hos

Centrum for Naringslivshistoria.
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PROFILEN
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Augusta Lundin, portrdtt fran
tidskriften Idun, 8 april 1892.
Ur Bonnier AB:s arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.

Klanning av silvergrd siden-
brokad med blom- och band-
monster. Dekor av chiffon och
broderade tyllband. Buren av
Selma Lagerlof (1858-1940)
vid Nobelfesten 1909.
Fotograf: Per Myrehed,

frdan utstdllningen Couturens
hemligheter pd Sven-Harrys
konstmuseum.

FORST MED DET -
SENAST
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MODESKAPARE. HOVLEVERANTOR, EFTERFRAGAD EXPERT OCH
INTERNATIONELLT KAND DESIGNER. DESSUTOM EN UPPSKATTAD

ARBETSGIVARE SOM VARNADE SINA SOMMERSKORS HALSA. AUGUSTA
LUNDIN VAR EN LYSANDE STJARNA PA 1800-TALETS MODEHIMMEL.



FORETAGSHISTORIA #3

ugusta Lundin foddes den 13 juni 1840 i Kristian-

stad. Som dotter till en skriddare var det kanske inte

sa konstigt att sévil hon sjilv som hennes systrar blev
sémmerskor. Redan som ung larde hon sig yrket och

sa sméaningom sokte hon sig till Stockholm dar hon

fick anstéllning pa Emma Hellgrens Modehandelsfirma.

1867 startade hon en egen syateljé for bestdllningssémnad

1 en vaning med tre rum och kék pd Malmskillnadsgatan 30.
Afférsidén var att vara férst med de senaste och mest eleganta
klanningsmodellerna. Augusta sigs ha varit en affirsbegavning
med stor organisationsférmaga. Hon startade ateljén utan ldnade
pengar och bland de f6rsta anstillda fanns hennes egna systrar.
1874 utvecklade hon verksamheten till att &ven innefatta frsélj-
ning av accessoarer. Aven den nya butiken inrymdes i lokalerna.
Centrum i 1870-talets Stockholm ldg kring Brunkebergstorg
och Augusta Lundins verksamhet bidrog allt mer till kommer-
sen dir. Hon lirde vid den har tiden ocksé kdnna Otto Gustaf
Bobergh som hade aterkommit till Stockholm efter flera ar 1
Paris dar han bland annat varit deldgare 1 modehuset Worth
& Bobergh. Genom honom fick hon en inblick i1 hur de stora
modehusen drevs. Hon inférde det franska séttet att tillverka
klanningar, dar varje del syddes separat av specialister. Féreta-
get vixte och snart flyttade verksamheten till Brunkebergstorg
2 dar hon disponerade tre hela vaningar. Den éversta {or sy-

ateljén, den mellersta fér provrum och material och den undre
{6r mottagning och kontor.

1908 vixte féretaget ur dven dessa lokaler och flyttade till
Brunkebergstorg 20. D4, nir Augusta Lundin var 68 r, hade
hon 175 sémmerskor och 4 damskriddare anstéillda. Hon var
en uppskattad arbetsgivare som mdnade om sémmerskornas
hilsa. Hon férkortade tolvtimmarsdagen till tio och inférde
tvéa veckors semester under sommaren. Nar Foreningen for
sommerskor grundades blev hon utsedd till hedersledamot.
Féreningen organiserade sjuk-, arbetsloshets- och pensions-
kassa fér sommerskor.

Ryktet om hennes kinsla fér mode hade fatt stor spridning och
det hade blivit prestigefyllt att bestélla sina klider hos Augusta
Lundin. Féretaget hade kunder 1 Sverige, Finland, Norge och
Ryssland. Redan 1892 hade hon blivit kunglig hovleverantér
och férevisade nya kollektioner och tyger med hjélp av manne-
kinger pa slottet. Kung Oskar II var en aterkommande kund
som kunde bestilla 30 klanningar som julklapp till hovdamer-
na. Nar Selma Lagerlof tog emot Nobelpriset 1909 var detien
silvergra sidenklanning signerad Augusta Lundin.

1919 avled Augusta Lundin. I sitt testamente hade hon utsett
syskonbarnen till eftertridare. Under deras ledning skulle fore-
taget AB Augusta Lundin leva vidare 1 ytterligare 20 ar innan
det slutligen avvecklades och inventarierna saldes pa auktion.
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TEMA:

SVENSKA

& UTIVIDA
VARLDEN

TEXT Anders Johnson
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EMIGRANTER. DET GAR ATT HITTA SVENSKA
ENTREPRENORSAVTRYCK I STORA DELAR AV VARLDEN. DRIFTIGA
MAN OCH KVINNOR SOM LAMNAT HEMLANDET FOR ATT SOKA LYCKA
OCH FRAMGANG | EN NY MILJO. VISSA AV DEM HAR SA SMANINGOM
ATERVANT MED NYA INTRYCK | BAGAGET, MEDAN ANDRA BLIVIT
EN VIKTIG DEL AV DET NYA LANDETS FORETAGSHISTORIA.

ilhelm Moberg skrev i romanen Utvandrarna 1949
foljande om de svenskar som emigrerade till USA:
”Det var de djarvaste som forst brot upp. Det var de
foretagsamma som fattade besluten. Det var de oforvdg-
na som forst gav sig ut pd den avskrdackande fdarden over
det stora havet. Det var de ofornojda och tilltagsna,
som icke forlikte sig med sin lott 1 hemorten, som blev de forsta
utvandrarna i sin bygd. De som stannade kvar, de troga och tve-
hdgsna, kallade dem dventyrslystna.”

Dérfor dr det inte sd underligt att det bland dem som per-
manent eller tillfalligt har limnat Sverige finns manga féretag-
samma entreprendrer. Bland emigranterna till USA finner vi
bland andra uppfinnaren John Ericsson. Han konstruerade en
effektiv fartygspropeller 1839 och pansarfartyget USS Monitor
1862. Fran 1839 till sin dod 1889 bodde han i New York City.

Carl Eric Wickman grundade bussféretaget Greyhound 1
Hibbing, Minnesota, 1914. Alexander Samuelson formgav
1915 den kurviga Coca Cola-flaskan pa ett glasbruk 1 Terre
Haute, Illinois. Ernst Alexanderson fran Uppsala var en pion-
jar inom radiotekniken. Han konstruerade bland annat en typ
av langvdgssindare som blev basen i ett viarldsomspdnnande
nit av radiostationer. John W. Nordstrom éppnade 1901 en
skobutik 1 Seattle tillsammans med en annan svenskamerikan,
skomakaren Carl Wallin. Ur detta har den stora modekedjan
Nordstrom skapats.

SVENSKAR | EUROPAS TREDJE STAD

Under 1800-talet tavlade Sankt Petersburg med Wien och
Berlin om platsen som Europas tredje stad efter London och
Paris. Manga svenska entreprendrer kom att etablera sig dar.
Hovjuvelerarna Bolin gjorde utsokta arbeten at hovet och andra
bemedlade ryssar. Firman etablerades 1 Sankt Petersburg 1834
av Carl-Edvard Bolin fran Stockholm. Hovskridddarna Lidvall
och Nordenstrém {6rsag stadens elit med uniformer, kostymer
och drékter. En annan medlem av familjen Lidvall, Fjodor

John Ericssons pansarfartyg USS Monitor fick ge namn at en helt ny
fartygstyp. Har monitorn USS Dictator som sjosattes 1863.
Bild: Tekniska museet.

(Fredrik) Lidvall, blev en ledande arkitekt som bland annat
ritade Hotell Astoria.

De ledande svenska féretagarna 1 Sankt Petersburg var fa-
miljen Nobel. Familjemedlemmarna kom flera ganger att flyt-
ta mellan Sverige och Ryssland. Ar 1838 anlinde Immanuel
Nobel férsta gdngen till Sankt Petersburg och han kom sedan
att driva flera féretag, bland annat ett som tillverkade minor.
Aven de tre sénerna Robert, Ludvig och Alfred var verksam-
ma 1 Sankt Petersburg. Ludvig och dennes son Emanuel blev
sedan nagra av de ledande industrialisterna i Sankt Petersburg.
Deras maskinfabrik var virldens storsta tillverkare av diesel-
motorer. | Baku etablerade Robert och Ludvig Nobel oljebola-
get Broderna Nobel (Branobel) 1876. Under dren ndrmast fére
forsta varldskriget svarade bolaget for nastan en fjardedel av
varldens oljeproduktion.

Ar 1868 kom den 23-arige svensken Willgodt Odhner till
Nobels féretag. Han uppfann 1876 raknesnurran, varldens for-
sta portabla, littanvinda raknemaskin f6r de fyra riknesétten.
Hans konstruktion blev normgivande {6r alla framtida rakne-
maskiner av denna typ. >
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Efter kommunisternas maktévertagande i Ryssland 1917
flydde juvelerarfirman Bolins huvudman Wilhelm Andreje-
vitj Bolin till Stockholm och drev verksamheten vidare dér.
Fjodor Lidvall fortsatte som arkitekt i Sverige och ritade hir
bland annat Shellhuset 1 Stockholm, kanske mer kint fran tv
som Ohmans varuhus (i tv-serien Varuhuset). Willgodt Odh-
ners tillverkning av rdknemaskiner hade 6vertagits av sonen
Alexander Odhner. Verksamheten dterupptogs 1 Gamlestaden
utanfér Géteborg 1918.

Alfred Nobel verkade 1 Stockholm 1863—1864 men férde darefter
ett kringflackande liv i Europa. Han kom att fa sitt huvudsakliga
site 1 Paris men avled 1896 1 San Remo i Italien. Tva ar fére sin
déd hade han képt Bofors Bruk 1 Varmland. Nobel inrittade
sommarbostad och laboratorium pa Bjérkborns herrgard nira
Bofors. Efter hans déd uppstod tvister om testamentet. Om det
hadelagforts 1 Frankrike, dar Nobel lainge hade sitt huvudsakliga
sate, skulle en domstol troligen underkédnna testamentet efter-
som det hade stora juridiska brister. Men da frdgan kom upp 1
fransk domstol kunde testamentsexekutorernas advokat hianvisa
till en bestimmelse om att man skulle anses vara skriven dar
man hade sina histar — och Nobels ryska orlovhingstar fanns
sedan ndgot ar i stallet pa Bjérkborn. Alfred Nobels testamente
kunde darfor lagforas 1 Karlskoga hiradsratt.

16

Det finns naturligtvis svenska féretagare som var verksamma
aven 1 andra linder an USA och Ryssland under 1800-talet.
Jacob Letterstedt kom utblottad till Kapstaden 1820 och blev
déar en framgangsrik industriman, bland annat genom att lag-
ga grunden till det som 1 dag dr ett av virldens storsta brygge-
rier, South African Breweries. Han donerade stora summor till
Kungliga Vetenskapsakademien.

Axel Eriksson frén Vinersborg drev en stor handelsrorelse
i Namibia pa 1870-talet. Han byggde dven upp en omfattande
samling av vistafrikanska djur, framforallt faglar, som i dag
kan beskadas pa Vanersborgs Museum.

Ar 1886 fick Axel Hasselbom i uppdrag att bygga en gruva
med anrikningsverk, gruvsamhalle och transportsystem 1 norska
Sulitelma. Detta omrade lag mycket otillgangligt till i den norska
fjallvirlden men Hasselbom lyckades hir bygga upp och leda en
omfattande gruvverksamhet. Han kom pa dldre dagar att be-
skrivas som "en halsstarrig man med en professors kunskaper
och en generalfiltmarskalks huvud pa en massiv kroppshydda”.

Sjékapten Gustaf Oberg var sedan 1870-talet verksam som
affarsman 1 Kina och franska Indokina. I Kina bérjade han pa
1890-talet silja teleutrustning fran LM Ericsson och han grun-
dade vid sekelskiftet ett bolag som fick koncession som tele-
operator 1 Shanghai. Knut Gadelius grundade ett handelshus 1
Japan 1907 som fortfarande ar verksamt dér.
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Gustaf Oberg, 1905, Shanghai. Bild: Privat.

Mathilda Hamilton. Bild: Statens museer for
varldskultur — Etnografiska museet.

Mathilda Hamilton reste till USA som 17-aring och gifte sig
dar med en amerikansk pastor. De skickades pa missionsupp-
drag till Egypten, Palestina och Indien. Ar 1901 6ppnade hon

butiken Indiska Utstdllningen 1 Stockholm, féregangare till
butikskedjan Indiska.

Johan Wilhelm Smith drev i mitten av 1800-talet ett fram-
gangsrikt handelshus 1 Buenos Aires. Han forsdg bland annat
Liljeholmens Stearinfabrik med talg. Smith dtervinde som en
mycket férmégen person till Sverige 1857 och medverkade har
till grundandet av Stockholms Enskilda Bank, Handelsbanken
och Alfred Nobels springdmnesféretag.

Arkitekten Henrik Aberg var verksam i Argentina 18691887
och utndmndes 1874 till landets férste och ende nationalarkitekt.
Aren 18691887 arbetade han dar tillsammans med Carl August
Kihlberg. De ritade bland annat olika delar till det nuvarande
presidentpalatset Casa Rosada.

Den svenske artilleriofficeren Erik Fahlmark arbetade i slutet
av 1820-talet som lantmatare i Latinamerika. Tillsammans med
britten John Augustus Lloyd gjorde han upp ritningar for en
jarnvag och en kanal 6ver Panamanaiset. I stort sett kom deras
forslag att féljas nar jarnvagen och kanalen vil kom till stand
1855 respektive 1914.

Carl Zoéga emigrerade fran Sirekopinge 1 Skane till Brasi-
lien 1871 och bérjade didr med kaffehandel. Han bytte namn till

Carlos och atervinde till Sverige och startade en kaffehandel 1
Landskrona 1881, vilken dr féregdngare till Zoégas 1 Helsingborg.

Miénga framgéngsrika svenska innovatoérer har hittat inspiration
utomlands, dven om det inte inneburit att de emigrerat. James
Watts angmaskiner introducerades i Sverige 1804 efter att Abra-
ham Niclas Edelcrantz hade kommit i kontakt med Watt under
en flerarig studieresa i Europa. Andra exempel pa personer som
besckte Storbritannien for att studera, praktisera eller spionera
var bréderna Carl Gerhard och Jean Bolinder, Otto Carlsund
och Theofron Munktell som byggde upp mekaniska verkstader
1 Stockholm, Motala respektive Eskilstuna.

Lars Magnus Ericsson kunde 1872-1873 genom ett statligt
stipendium praktisera pd Siemens & Halske 1 Berlin, den tidens
framsta elektrotekniska industri. Ericsson erbjods att bli tek-
nisk ledare pé féretagets fabrik i turkiska Smyrna. Men 1 stillet
grundade han 1876 en egen verkstad 1 Stockholm, som kom att
utvecklas till ett framstdende telekomféretag. Siemens & Halske
presenterade virldens forsta funktionsdugliga ellok 1879. Det
hade konstruerats av svensken Bror Hemming Wesslau som
arbetade pa foretaget 1 Berlin.

Fran Bonas och Vimhus vid Orsasjén reste harkullor runt
1 Europa och USA under 1800-talet for att gora smycken av
kundernas har. Mest berémd var Martis Karin Ersdotter som
hade Englands drottning Victoria som kund.
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Blixtlasets fortrafflighet kunde inte
nog podngteras 1 den tidiga rekla-
men. I dag dr det en sjdalvklarhet
som inte behover marknadsforas.
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INNOVATOR. ATT BLI "KNAPPMAKARE™ VAR INTE DET ELEKTROINGENJOREN
GIDEON SUNDBACK TANKT SIG NAR HAN KOM TILL AMERIKA. ANDA BLEV HAN
DEN SOM UPPFANN DET MODERNA BLIXTLASET, BLEV STORMRIK ENTREPRE-
NOR OCH BRUKSPATRON I PENNSYLVANIA.

TEXT Mats Karlsson

rots att Gideon Sundbick dr en av vara stora upp-

finnare och entreprenérer har fadern till det moderna

blixtlaset férblivit férvanansvirt anonym hir hemma

1 Sverige. Det dr nu mer dn 100 &r sedan han kom pa

sin snilleblixt, som ersatte primitiva féregdngare och

kranglande kndppningar som mest var till besvér. Han
uppfann ocksé en maskin f6r industriell tillverkning, vilket
minst lika mycket banade vig fér framgéngen.

For blixtlaset blev en varldssuccé, dven om det skulle ta sin
tid. Néar Sundbick limnade in sin patentansokan i borjan av
1914 stod ett virldskrig fér dérren och mycket civil produktion
stdlldes om till militar. Blixtlaset monterades 1 flygarnas uni-
former, det syddes kring taltéppningar och det anvindes fér att
forsluta soldaternas tobakspungar.

Efter kriget spred sig pungarnas rykte snabbt med de hem-
vandande soldaterna och blev den férsta artikel med blixtlds som
massframstilldes. Under mellankrigstiden fastes det 1 damkléder,
vaskor, fritidskldder och galoscher — den engelska bendimningen
zipper myntades efter kingan zip boot. Men det var férst efter
andra varldskriget som blixtlaset blev en sjdlvklarhet.

CONNY OCH KOLINGEN
Otto Fredrik Gideon Sundback féddes 1880 pa garden Sonarp
i Odestugu socken utanfor Jénképing, som tredje barnet i en
skara om sju. Hans far Otto var en klurig och pdhittig man som
bland annat kom pa ett nytt sitt att ligga stengrund till ladu-
gardar, som 1 trakten kom att kallas Sundbécks-grund.
Gideon tyckte redan som liten om att plocka isér klockor och
symaskiner. Att han inte var ndgot dmne till bonde stod klart
ganska tidigt, sd det var tur att fadern hade skog att sélja och
kunde sitta sénerna i skola. Efter ldroverket fortsatte Gideon
till hogre studier 1 Tyskland, som var det sjalvklara valet nar
det géllde teknik f6r hundra ér sedan. 1903 eller 1904 tog han
examen 1 elektroteknik vid universitetet i Bingen am Rhein.
Under utlandsstudierna lirde han kinna géteborgaren Con-
rad Klingener. De blev goda vanner och fick éknamnen Conny
och Kolingen, efter Albert Engstroms sjaviga snedseglare som
d4 var 1 ropet.

Efter avslutad militartjinst jobbade Sundback som bokhal-
lare och sedan pa en fonsterfabrik. Da kom lockrop fran Conny
Klingener, som farit 6ver till Amerika direkt efter sin examen
och blivit anstélld av den stora industrikoncernen Westinghouse.

1905 ékte Gideon Sundbéck efter och fick jobb inom samma
koncern, som elektroingenjor i Pittsburgh. Dir jobbade han som
ritare pa en avdelning som konstruerade jattelika turbiner fér
ett elkraftverk vid Niagarafallen. »

Gideon Sundbdck pd dlderns host, med den standiga flugan. Bild: Privat.
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En av svenskamerikanerna som Sundbick umgicks med var
Thorsten Bruhn, som senare skulle bli generalagent 1 Sverige
f6r vinnens blixtlds. Sundback lar ha haft trassel med en chef
och nappade dérfér 1906 pa Bruhns forslag att dka till den lilla
staden Meadville, inte langt fran Pittsburgh, fér intervju om
jobb pa blixtladsfabriken Automatic Hook & Eye 1 Hoboken,
strax s6der om New York. Det var under den intervjun som
Gideon Sundbick ska ha yttrat: “Jag dr ingen knappmakare!”

Men det till synes simpla lilla mekaniska problemet att fas-
ta ithop tva tygstycken pa ett enkelt sitt bet sig fast. Gideon
Sundbick kunde inte slippa tanken. De blixtlds som dittills
konstruerats var for svara att sitta ihop och 6ppnades tviartom
ndr man inte alls ville det.

Sundbick antog utmaningen.

FORBATTRADE BEFINTLIG KONSTRUKTION
Automatic Hook & Eye var dépt efter den princip som dittills
anviénts for blixtlds. Det var hakar som skulle passas in 1 6glor,
hiskeliga anordningar med staltradar som mer f6rde tanken till
tandstéllningar och hakar som liknade huggtinder. Styrseln 1
dem var obefintlig och att man lyckats 4 en hake att passa in 1
en 6gla var ingen garanti for att ndsta par skulle fungera.
Firman drevs av uppfinnaren Whitcomb Judson, som kon-
struerat det férsta blixtlaset. Det var en man med forkarlek for
komplicerade lésningar. Bland annat hade han uppfunnit ett
system for framdrivning av sparvagnar med hydrauliskt drivna
stinger 1 gatan som tryckte vagnarna framét. Och 1891 uppfann
han "the clasp locker or unlocker”, fér att stéinga skor.
Symaskinens uppfinnare Elias Howe hade redan 1851 varit
inne pa tankar om en anordning som liknade blixtlés; den pa-
tenterades men tillverkades aldrig.
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» Man griper ringen 1
hogra handen, under
det man med den
vdnstra haller fast
nedra spetsen af
apparaten samt drager
nedifran och uppdt. «

Judson provade anordningen 1 alla méjliga plagg men fram-
gangen blev mattlig, fér blixtldsen var inte ldtta att tampas
med. 54 hér lat det i en tidig svensk instruktion: "Man griper
ringen 1 hégra handen, under det man med den vénstra haller
fast nedra spetsen af apparaten samt drager nedifran och uppat.
Om harunder sliden skulle fasthaka sig, sa hvarken skaka eller
drag héardt, men 6ppna igen, nagot litet, samt drag pa nytt, och
apparaten skall arbeta fortraffligt.”

Det fanns fler skal till att de aldrig blev nagon succé. Till exem-
pel det som stod 1 en annan instruktion: ”Tag av vid tvittning”.

Pa Automatic Hook & Eye arbetade redan en svensk, viarm-
linningen Peter Aronsson som hade ett férflutet pa Karlstad
Mekaniska Werkstad. Han var inte bara en duktig ingenjér och
affirsman, han hade ocksa en vacker dotter. Och Elvira Arons-
son hade minst lika stor del i att Gideon Sundbéck beslét sig
for att bli "knappmakare”. De bérjade timligen omedelbart att
brevvixla och 1909 gifte de sig.

Efter att dottern Ruth {6tts dret ddrpa dog Elvira ovintat.
Det har sagts att det var 1 sviter efter férlossningen, men det var
1 sjdlva verket cancer. Gideon Sundbéack blev férkrossad och ur
skick att ta hand om ett litet barn. Han skickade hem dottern
till sin mor 1 Sverige, dir hon blev kvar tills hon tagit studenten.

Tiderna var svéra efter bérskraschen 1907 och afférerna gick
knackigt. Nar Aronsson flyttade till modets huvudstad Paris i
ett forsok att sélja de krangliga blixtlasen, blev bara Sundback
kvar i ledande stéllning. Det blixtlds som Aronsson konstrue-
rat och nu marknadsférde 1 Europa, C-curity fastener, var inte
bra nog. Firman var konkursmassig och 1 desperat behov av
en framgang.
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Gideon Sundbick begravde sigiarbete, lag sémnlés pa nit-
terna i sina forsok att losa problemet. Tva dr efter hustruns déd,
1 december 1913, hade han till sist fullindat blixtlaset.

Han utgick frén ett schweiziskt patent med lameller som
hakade 1 varandra omlott. Pa ovansidan av lamellen fanns en
fordjupning, pa undersidan en utbuktning. Men schweizarna
hade gjort ett fel, insdg Sundbick. Lamellerna var for tjocka,
sa kedjan blev stel och skulle litt ga upp. Han gjorde dem sma-
lare och dér satt den!

Samtidigt konstruerade han ”’S-L-maskinen”, som stansade
ut lamellerna ur metallbleck och automatiskt fiste dem pa tyg-
band. Men det kunde ha tagit en dnde med férskrickelse. Vid
forsta visningen for bolagets investerare, strejkade maskinen.
Sundbick lyckades emellertid fa igang den igen med nagra val
valda kraftuttryck, och riddade darmed béade foéretaget och sitt
eget eftermale.

Foretaget Lightning Fastener gav
blixtldset dess svenska namn.

Med "Hookless # 2" konstruerade
Sundbdck det blixtlds som dr 1
stort sett identiskt med dagens
moderna. Det var klart i december
1913 och patentet beviljades 1917.

1913 var ocksa aret dd Sundbéck tog éver foretaget, som déptes
om till Hookless Fastener Co. Efter férsta virldskriget kom suc-
cén med tobakspungar — det saldes 800 000 bara under 1922!
Den lilla fabriken bérjade blomstra och 1924 blev forsta aret
som foretaget gick med vinst.

Foretaget deladesitva, Lightning Fastener i Storbritannien fér
Europamarknaden och Talon f6r den amerikanska. Ett dotter-
bolag startades 1 Kanada, vilket lett till pastdendet att Gideon
Sundbick emigrerade dit. Det gjorde han aldrig, men tillbring-
ade daremot en tid 1 vildmarken som trapper bland indianer,
for att komma ifran all uppstdndelse.

1916 gifte Sundbéick om sig med Marguerite Titus, av Penn-
sylvaniasldkt, och de fick med aren tre séner. Talon flyttade till-
verkningen till Meaduville, diar Sundback blev brukspatron och
chef 6ver som mest 4 500 anstéillda. Blixtlaset syddes 1 klinningar,
jackor, vaskor, fritidsklader och allt fler plagg och accessoarer.
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Men dnnu pd 1930-talet tyckte skraddare att blixtlds var vulgira
och tekoindustrin att de var fér dyra.

Efter hand blev anordningen sjélvklar och ersatte knappar
1 det mesta — utom ménnens gylf, som férblev knippt till dess
att jeansen slog igenom efter andra varldskriget.

Gideon Sundbick fick 89 patent pa blixtlds véirlden 6ver och
Talon dominerade marknaden fullstandigt. Men markligt nog
fick hans blixtlas aldrig genomslag 1 Sverige. De férsta som nadde
hit var Aronssons C-curity fastener, som via Paris sdldes med
namnet Ferme-tout, "stidnger allt”. Den férsta svenska annon-
sen, 1912, betonade nyttan fé6r mdnnen:

”Gladjens dkta man, Befrielsens timme tycks ha slagit for er.
En svensk-amerikan A.P. Aronsson har ndamligen kommit pd den
ypperliga idén att uppfinna en snabbkndppare, hvarigenom da-
merna kunna kldada pd sig sjdlfva, dvs. kndppa thop sig 1 ryggen.”

Gideon Sundbdck var verksam in 1 det sista. Bild: Privat.

Den enda svenska tillverkaren, Gusums bruk, utgick fran
konkurrerande patent nér de tillverkade dragkedjor fran 1931
till i slutet av 1980-talet. D4 tog japanerna 6ver och dven Gideon
Sundbiécks imperium kollapsade.

GENEROS UPPFINNARJOCKE

D& hade Gideon Sundbick gétt ur tiden fér linge sedan, som
en mycket rik man. Men framgangen steg honom aldrig &t hu-
vudet, enligt slikten som émt vardar hans minne. Han férblev
uppfinnarjocken som konstruerade praktiska anordningar som
gjorde vardagen lite bekvamare, 1 bade hemmet och fritidsstu-
gan 1 Spartansburg. Det var en vedrdnna in 1 biblioteket med
sin 6ppna spis, det var ett matbord med roterbar jattebricka
som férenklade serveringen, det var egenhéndigt konstruera-

de baddsoffor.
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" Farbror Gidde” var makta populdr nir han kom pa besok 1
Sverige, en glad och spontan man som alltid tog sig tid fér alla.
Sista gdngen han kom —alltid med bat éver Atlanten —var 1952,
dé han dven besckte Norge fér att se vinter-OS. Det berittas
anidag om generdsa bjudningar pa Operakillaren och Grand
Hotel, dar champagnen flédade. Han besokte barndomshemmet
Sonarp och slikten 1 Smaland — éverallt strodde han presenter
omkring sig. Till jul skickade han pengar till fordldrar, syskon
och deras familjer.

Men generositeten omfattade inte bara slidkten, han hjilpte
de fattiga i Meadville och han bekostade mindre bemedlade
barns skolgdng i Jénképingstrakten. Han gav pengar till sociala
projekt béde 1 sitt nya och sitt gamla hemland.

— I Sonarp fanns en bonad fran Gideons mammas hem.
Nir det var trakigt med de vuxnas prat satt jag alltid och laste
texten, jag lirde mig den till och med baklinges. Gideon liste
den sikert ocksé varje dag. Budskapet genomsyrade familjen,
berittar systerdottern Ingrid Rosenqvist: "Narhelst du fdtt av
livet ndgot gott, sd dela med dig till den som intet fdtt”.

1953 drabbades Gideon Sundbick av stroke och blev singlig-
gande. Han dog aret dérpa och efterlimnade hustrun Margu-
erite, dottern Ruth och tre séner. Gideon Sundbick fick 1951
Ingenjorsvetenskapsakademiens guldmedalj och 2006 valdes
han in i amerikanska uppfinnarnas minneskrets, Hall of fame. #

» Ndarhelst du fatt

av livet ndgot gott,

sd dela med dig till
den som ntet fdtt. «

KART BARN HAR MANGA NAMN

Hopknappningsanordning

Snabbknappare

Allknappare

Sdkerhetskndpp (av C-curity fastener)
Fermitetslds (av franska Ferme-tout, “stainger alllt”)
Draglds

Dragkedja

Blixtlas (av Lightning fastener)




Fritidsklader var bland de forsta plagg
blixtldsen monterades 1. Under forsta
varldskriget sattes dven blixtlds 1 flygar-
nas jackor, vilket vdsentligt minskade
draget av kall luft.

FORETAGSHISTORIA #3
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en afrikanska kontinentens rikedomar har i ar-

hundraden vickt omvirldens intresse och drémmar

om exploatering. Araberna var tidigt pa plats. De hard-

fora europeiska kolonialmakterna gjorde successivt sitt

intdg med folk och fa, kunskaper 1 teknik, handel och

foretagande — ofta med brutalt politiskt styre. Svenska
foretag borjade ocksé bedriva affarer 1 Afrika.

Vid 1900-talets mitt inleddes frigorelseprocesser 1 allt fler
linder samtidigt som banden till de forna kolonialherrarna
forblev starka. Liberia var ett sjdlvstindigt sirfall med vil-
komnande attityd mot flera hall. 1944 etablerade den nyvalde
presidenten William Tubman sin sd kallade 6ppna dérrens
politik Vi kommer att uppmuntra utlindska investeringar for
att utveckla landets resurser, helst genom kompanjonskap, och
vi Rommer att garantera investerarna en rdttvis behandling och

det skydd de behéver.”

UPPRINNELSEN TILL LAMCO JOINT VENTURE

President Tubman hade bakgrund som jurist och mycket goda
relationer med USA. Redan 1943 dkte han som nyvald presi-
dent pé statsbesok till president Franklin Roosevelt och han
ville senare att amerikanska krafter skulle hjéilpa till att etablera
en gruvnaring 1 Liberia. Liberia hade en generellt lag utveck-
lingsniva, saknade 1 princip ett eget erfaret naringsliv och in-
frastrukturen var mycket bristfallig. 1953 gav den Liberianska
staten en 70-arig prospekteringskoncession till en USA-orien-
terad gruppering. Snart fick ocksa svenska affarsintressen upp
6gonen for Liberia. 1955 tog Marcus Wallenberg pa Stockholms
Enskilda Bank initiativet till att Lamco, The Liberian American-
Swedish Minerals Company, bildades med staten Liberia som
hilftendgare. Pa varen gav sig ett férsta internationellt team
under svensk-amerikansk ledning ut i olindig regnskog, utmed
héga okdnda berg och het savann, fér mineralletning. [ sparade
kostnadsberikningar aterfinns kalkyler fér en expedition med
300 man, 15 befil, provborrare och ett par jeepar med forare.
Teamet fick uppleva strapatser 1 svar terring med en omfattande
last av verktyg, spraingmedel, broar, bensin, reservdelar, dack,
télt, kylskap, stralkastare, radioutrustning, vatten och sjalvklart
ocksd proviant. [ kalkylerna finns ocksd manadsvisa berakningar
for basverksamheten 1 Liberias huvudstad Monrovia, dar sarskilt
kostnaderna for post, telegram och resor star ut som skyhoga.
De skulle fortsitta att vara det under hela uppbyggnadstiden.
Férutom president Tubman var prospekteringens intressenter
utspridda i virlden, vilket innebar dyrbar kommunikation.

P4 julafton 1955 upptéckte den utsinde geologen A.-W. Sandy
Clark enorma mangder jairnmalm 1 Nimba-bergen och dirmed
var grunden lagd for Vistafrikas storsta gruvprojekt. De nod-
vandiga resurserna for industriell utvinning av malmen satsades
av det sé kallade Svenska Lamco-syndikatet med flera svenska
industriféretag som deldgare: Skanska Cement, Sentab, Atlas
Copco, Nordstrom Linbanor och Grdngesbergsbolaget. Projektet
var en internationell affir som snabbt fick basta tinkbara svens-
ka uppbackning. I november 1959 &kte prins Bertil och Svenska
Lamco-syndikatets ordférande och finansiella rédgivare Marcus
Wallenberg till Monrovia {6r 6verlaggningar.

Exploatering av gruvkoncessionen kravde mycket kapital
och syndikatet beh6vde ocksa knyta till sig en riktigt stor stal-
producent som garanterad képare. Efter tita besok av Marcus
Wallenberg och en dramatisk slutrond 1 Washington lyckades
Griéngesbergsbolagets vd Erland Waldenstrom sy ihop en 16sning
1960 med amerikanska Bethlehem Steel, tyska Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau och amerikanska Export-Import Bank och First
National Citybank som lingivare. Lamco Joint Venture, L]V,
samlade svenska, amerikanska och liberianska intressenter un-
der operativ ledning av Grangesbergsbolaget som hade kapital
att placera sedan svenska staten kopt foretagets deldgarepost 1
LKAB. Den totala anliggningskostnaden uppskattades initialt
till 222 miljoner dollar.

Det flesta varor som hérde samman med ett industrialiserat
samhélle méste importeras till Liberia. Listan 6ver de viktigas-
te svenska exportprodukterna &r 1961 talar sitt tydliga sprak.

Lamcos styrelseresa till Liberia, ca 1962. Ur Skanskas arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Nybyggnationen skedde i stor skala. Leveranser av spring-
amnen, brader, monteringsfardiga hus, trifiberplattor, plattor
och rér av asbestbetong, hushalls- och sanitetsartiklar av pors-
lin, varmvalsat eller smitt jirn och stal 1 stinger, rér av gjut-
jarn, taggtrad, spik och bultar, diesellok, personbilar, lastbilar,
slipfordon och mébler visar att uppbyggnaden av gruvanligg-
ningen 1 Liberia gav effekt langt in 1 det svenska néringslivet.
SAS 6ppnade flygférbindelse med Monrovia, kraftverk skulle
byggas och elsystem dras, telefonsystem installeras, snickeri-
fabriker sittas upp, vigar byggas med mera. Fler &n de svenska
foretagen 1 konsortiet sdg att det fanns potential nir Liberia vl
fatt en egen ekonomi med finansiella resurser.

FOLKHEM EFTER SVENSK MODELL

Jarnmalmen skulle brytas i gigantiska dagbrott med stora truckar,
265 km fran havskusten, pa 1 200 meters héjd och sedan vrakas
ner pa kilometerldnga transportband som tog malmmassorna
vidare till tdgtransporter 1 dalen. »
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Tégen kérde malmen till hamnen 1 Buchanan dar den skulle
skeppas vidare till stora malmkunder 1 USA och Europa. Det
innebar ett gigantiskt bygge. Redan 1958 sysselsatte Lam-
co-projektet 2 500 arbetare och 200 tjanstemén. 1961 till 1963
var den egentliga uppbyggnadstiden och som mest raknar man
att 11 600 personer var i gang samtidigt pa byggnadsfirmor och
hos entreprenérer av olika slag. I Liberia radde tuffa férhallan-
den med ldg sanitir niva och svara tropiksjukdomar var legio.
Initialt uppstod ocksd rasmotséttningar att hantera fér den
svenska platsledningen. Mitt ute 1 den orérda afrikanska naturen
byggde Lamco-syndikatet snabbt upp ett svenskt folkhem med
gruvanldggningar, verkstider, moderna arbetsmiljéer, sikra
végar, skolor och bostidder 1 Yekepa vid foten av Nimbaberget
och Buchanan-samhallet vid kusten. Till och med marknads-
lokaler, rekreation, polisstation och domstol ingick 1 anliggning-
arna. Allt anpassades till det speciella klimatet nira ekvatorn.
Den nya hamnen i Buchanan konstruerades och byggdes med
utgdngspunkt 1 nordiska erfarenheter frin malmhamnarna i
Narvik, Svartén och Oxeldésund.

Nar malmbrytningen drog igang 1963 och malmtégen bérjade
rulla till hamnen 1 Buchanan kom 3 000 arbetare och cirka 750
tjinsteman 1 sysselsittning. I stort sett allt som tillhor ett funge-
rande samhille behévde byggas upp fran grunden och de flesta
tjdnsteminnen rekryterades fran Sverige. Ekonomer, kontorister,

Bygge vid hamnen i staden Buchanan. Ur Skanskas
arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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sekreterare, ingenjorer, formén och yrkesspecialister vid gruva,
verkstader och byggnadsavdelning, jarnvigs- och hamnpersonal,
intendentur och sjukvérdspersonal. Férutom utlandserfarenhet
och dventyr i exotisk milj6, lockade en betydligt hogre 16neniva
an 1 Sverige och férmanligare beskattning. Inflyttade Lamco-
familjer anlitade ocksa mycket tjdnstepersonal vilket var viktigt
for lokalbefolkningens ekonomiska utveckling. For att siker-
stélla hilsoldget ordnades med polikliniker och rejalt tilltagna
modernt utrustade sjuk- och barnbérdshus. Gula febern och
tyfus kunde man vaccinera sig emot och mot malarian fanns
ocksd motmedel, men dysenterin som hotade genom dricks-
vattnet, hakmask och bilharzia i sétvattnet krivde vaksamhet
och att man héll sig borta fréan sjéar, vattendrag och vatt gris.

LIBERIAS PRESIDENT PA STATSBESOK | SVERIGE

President Tubman var vittberest och hade besokt manga stats-
chefer. 1962 kom han och hans hustru dven till Sverige. Tillsam-
mans med sin delegation fick de ett storslaget mottagande av
savil statsminister Tage Erlander som kungahuset och Marcus
Wallenberg, som bjéd pa middag pa residenset Tacka Udden.
Vid flera besék och sammankomster deltog tunga representan-
ter for svenska staten, niringslivet och Enskilda Banken samt
internationella géster med koppling till Lamco.
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Lamco-syndikatet hade hoga ambitioner for bostader, kontor, marknadsplatser och serviceinrdttningar som noga anpassades till terrangen, klimatet och lokala
kulturella forutsdattningar. Likheten med motsvarande, samtida, svenska samhdllen var dndd sldende. Ur Skanskas arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Det bjods bland annat pa évernattning pa Stockholms slott,
besék 1 hégsta domstolen, LM Ericssons fabrik 1 Midsommar-
kransen, Oxelésunds jarnverk, Farsta Centrum, mottagning 1
Stockholms stadshus, statsbankett pa slottet och méten med
Gringesbergsbolagets styrelse. Besoket avslutades med kran-
snedliggning pa Dag Hammarskjélds grav i Uppsala. Aterre-
san gjordes pd jirnvag genom Sverige 1 Gustaf VI Adolfs eget
utldnade tagset. Den 21 september kommenterar Tage Erlander
hindelsen i sin dagbok "Antligen dr president Tubmans besok slut.
Hans fru hade mdnga kvaliteter men nog representerar han den
vdrsta av de afrikanska regimerna, sedan Sydafrika, Rhodesia
och Abessinien tagits undan”.

I anslutning till statsbescket vajade Liberias flagga éverallt
i Stockholm och presidentens portritt var talrikt utplacerat i
skyltfénster. De goodwill-skapande utstillningar som sattes upp
1 Grangesbergsbolagets huvudkontor pa Gustav Adolfs Torg och
1 Skandinaviska Bankens kontor vid Hétorget paannonserades
brett 1 dagspressen. Utstédllningarna lyfte fram presidentens
aktiva insatser for landet och slog fast att "Liberia dr en stat 1
utveckling fran afrikansk urskog till modern industrialism, frdn
splittring mellan isolerade stammar till nationell enhet”. Lamco
presenterades som ett vinskapsprojekt med stora majligheter
for svenskt naringsliv i det moderna framatstravande Liberia
med engelska som officiellt spréak. »

» Liberia dr en stat 1
utveckling fran afrikansk
urskog till modern
industrialism, fran splittring
mellan 1solerade
stammar till
nationell enhet. «

27



FORETAGSHISTORIA #3

PROJEKTET BYGGER PA OVERLAMNING

Ett viktigt krav pd Lamco-projektet var redan fran start att de
utlandska specialisterna skulle ldra upp sina liberianska medar-
betare och kollegor till att successivt ta 6ver sé manga befattning-
ar som mojligt. I dtagandet ingick ocksa att bygga och utrusta
skolor {6r de liberianska arbetarnas barn. Lokala myndigheter
skulle bedriva sjilva undervisningen men kunde bland annat
pa grund av akut ldrarbrist inte klara uppgiften. Féljden blev
att Lamco dven fick ta pa sig ansvaret f6r den ligsta nivan i det
liberianska kunskapslyftet och driva sévél grundskolor som af-
tonskolor fér tusentals elever. Eftersom skolorna var attraktiva
blev elevantalet betydligt storre an beraknat. Méanga fler an de
anstalldas barn sokte sig dit och lyckades genom olika manév-
rer skaffa sig en studieplats. Den liberianska familjekdnslan
borgade till exempel for att man gjorde vad man kunde for att
hjilpa sina sliktingar till férdelar. Over en natt kunde familjen
utékas med flera redan stora barn. Uppgiften blev 6vermiktig
for Lamco och 1967 6verférdes skoldriften till den vil erfarna
katolska missionen.

Arbetsférutsittningarna fér vésterlinningar var knepiga i
den obekanta miljén, med tufft klimat och annorlunda sprak och
kultur &n hemmavid. For att bli lyckosam hos Lamco stéilldes
stora krav pa bade personliga egenskaper och jobbkunnande.

Det var viktigt att kunna samarbeta och ha f6rméga att vara en
positiv férebild. Medarbetarna méaste vara brett yrkeskompe-
tenta och sjilvgdende i en arbetsmilj6 dér var och en i princip
fick lita till sig sjdlv for att fa saker att fungera. Liberia hade
stranga lagar mot raskrdnkningar med harda straffpafoljder, 1
forsta hand med dryga béter, utvisning eller férbud for foretaget
att fortsétta sin verksamhet. Redan under anstillningsfoérbe-
redelserna framhéll Lamco med kraft hur viktigt det var med
respekt f6r andra ménniskor utan inskrankning f6r hudfarg och
etnicitet. Genom sirskilda publikationer upplyste bolaget sina
medarbetare om virdlandets historia, ekonomi och samhills-
liv. I det tidiga 1960-talet pétalas att “Det finns kanske fortfa-
rande lander ddr utlinningar kan leva hogt pd en verklig eller
wnbillad overldgsenhet och fora en herremanstillvaro 1 kretsen av
landsman. Till de landerna hor inte Liberia. Tank pd dess gam-
la sjalvstandighet, 1 synnerhet gentemot kolonialstrdvanden, och
dess grundidé om jamlikhet oavsett ras.” Man poangterar ocksa
att Lamco-projektet inte skulle kunnat séttas 1 verket utan att
den liberianska staten som delédgare gett tillstand till exploate-
ring av malmtillgdngarna i Nimba. Vi inom Lamco ska helt
enkelt inte tanka hudfdrg. Lamcos verksamhet ska praglas av
samarbete mellan mdanniskor. Vi mdste forsoka lojalt smalta in i
den liberianska miljon. Ddrigenom bidrar vi till att ge vdrt land

Invigning av Lamco-syndikatets anldggningar med Marcus Wallenberg och Prins Bertil pd var sin sida om Liberias president William Tubman. Gruvdriften
startade 1 maj 1963 och i juli lamnade den forsta malmbdten Buchanans hamn. Ur Skanskas arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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Lamco drev tvd egna moderna, vdl utrustade sjukhus med medicinskt kom-
petent personal i Yekepa och Buchanan. Fotograf: Thomas Wingstedt. Bild:
Privat.

och vdra landsmdn ett gott namn 1 Liberia. Respektera Liberia,
dess lagar, forordningar och sedvdanjor!” uppmanade Lamco
sina medarbetare.

STREJKEN DRAR BLICKARNA TILL LAMCO

Det var inte enkelt fér den svenska ledningen att fa styrsel pa
den komplexa verksamheten. Genom sina svenska rétter hade
Lamco en férhallandevis 6ppen attityd gentemot facklig orga-
nisering bland arbetarna. Vid mitten av 1960-talet borjade anda
strejker och oroligheter med rasrelaterade och fackliga forteck-
en. [ juli 1967 lade manga arbetare dterigen ner arbetet och led-
ningen hotades. Staten Liberia hade ju betydande ekonomiska
intressen 1 verksamheten och nér situationen blev allvarlig satte
regeringen in trupper till skydd mot det annalkande valdet. Pre-
sident Tubman slog fast att strejken var olaglig och att landet
inte hade rdd med négra strejker. Ett antal arbetare identifierades
som drivande i tumultet och fick mot sin vilja limna féretaget.
Genom tv-bevakning vackte strejkerna stor uppmarksamhet 1
Sverige och en tidig debatt om svenskt naringslivsengagemang
1 u-linder. Lamco fick utsta hard kritik som dock av de flesta
sakliga bedémare ansdgs obefogad. I boken "Lamco i Liberia”
frdn 1967 konstaterar professor Torsten Gardlund, som gjort
efterforskningar pa plats, att ”Det kan fastslds att de liberianska
arbetarna vid Roncessionsforetagen vad galler bostdder, skolfor-
héllanden, samhdllshygien och sjukvdrd ndtt en standard som dar
utan motstycke i det liberianska samhdllet i 6vrigt. Och bland
koncessionsforetagen finns det ingen som erbjuder sina liberian-
ska anstallda bdttre standard an Lamco.”

1970-TALETS TILLTAGANDE SVARIGHETER
Gringesbergsbolaget hade det operativa ansvaret fér Lamco i
Liberia och redovisade fortldpande de resultat och framgangar

Det byggdes 279 km helt ny jarnvdag som forbindelse mellan gruvorna 1
Nimba och Tokadeh, och hamnen 1 Buchanan. Ur Skanskas arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.

som uppndaddes 1 sina drsberéttelser. Malmen var starkt efter-
fragad och med rekordférsiljning 1970 gick Lamco in i ett nytt
decennium med flaggan i topp. Efter en liten dipp 1971 vinde
siffrorna uppat till 8 900 000 ton salda jarnmalmsprodukter
1972 och aterigen en ansenlig vinst. Samma ar tog Liberias re-
gering initiativ till en éversyn av gruvkoncessionsavtalet fran
1960, mellan Lamco, Bethlehem Steel och Liberia. Helt klart
hoppades den nye presidenten, William Tolbert, pa storre in-
komster fran bolaget. Lamcos styrelse och ledning tog sig en
rejal funderare pa den langsiktiga framtiden. Hur stora nyin-
vesteringar krévs for att upprétthélla produktionsvolymerna
och dr man beredd att gd in med s& mycket pengar? Hur ser den
forvantade avkastningen ut? Flera olika scenarier inklusive den
fortsatta relationen till regeringens engagemang i bolaget togs
upp till 6verviagande. Man fastnar fér nyinvesteringar och 1973
startas ocksd malmbrytning 1 Tokadeh-berget. Produktions-
kapaciteten 6kar till 12-13 miljoner ton arligen.

Men samma ar slar oljekrisen till och {6ljs av en omfattande
internationell stagnation. Stdlindustrin drabbas hért éver hela
vérlden. Lamco maste dra ner pa produktionen nir efterfragan
minskar, fran att forst ha fortsatt med storskalig brytning och
lagt pé lager. Efter tjugo ar av gemensamma intressen forsidmras
samarbetsklimatet mellan Liberia och Sverige/USA dramatiskt.
Forstéelsen fran hogsta ort for behovet av lagre produktionstakt
och darmed mindre likvida medel till Liberia, var obefintlig.
Finansminister Phillips var uttalat missnéjd med det ekonomis-
ka utfallet. Enda séttet fér Lamcos ledning att g& regimen till
métes skulle vara att ta upp nya lan. Griangesbergsbolagets vd
Erland Waldenstrém, nu ordférande fér Lamco Joint Ventures
och finansielle ridgivaren Marcus Wallenberg, gor sitt basta for
att1moten med president Tolbert avstyra stora férlustbringande
utbetalningar till Liberias statskassa. >
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Lamcos vd Olle Wijkstrém avgar i december 1976. Vid nyar
1977 anklagas féretaget i flygblad som sprids i Liberia {or att
vara pa vég att sld igen. Det utlindska engagemanget misstank-
liggors allt mer och hos den lokala personalen stiger oron foér
fristallningar. Mot slutet av 1978 beskriver initierade besokare
1 Liberia atmosfaren som “efter en veckas vistelse 1 landet har
v1 ett bestamt intryck av att det jdser pd mdanga hdll. Presidenten
kritiseras oppet i pressen for att ha kopt en Boeing 737 som ’bara

ER3]

stdr 1 regnet och forstors’” och “presidenten dr oroad over den
ekonomiska utvecklingen i landet”. Regimen vigrar acceptera att
pengarna fran Lamco sinar. Det ar politiskt viktiga inkomster
till staten som star pa spel och vid méten dr regeringens repre-
sentanter 6ppet negativa mot Lamco Joint Ventures utlindska
foretridare. Fran sina amerikanska partners pa Betlehem Steel

far svenskarna hora att president Tolbert pastatt till president

Jimmy Carter pa besok, att "LLamco exploits the country”. Sjun-
kande léner och allmén frustration éver att arbetssituationen
far fler och fler expatriates att limna foretaget. Starka inhemska
krafter borjar ocksa verka for flytt av Lamcos siljverksamhet
till Liberia men de svenska och amerikanska deligarna ar in-
te alls med pé noterna. For battre cash flow séker man febrilt
efter mojligheter att sinka sina kostnader men 1 férlingningen
ligger en total omprévning av hela det svenska LLamco-engage-
manget. S& blir Liberia allt mer instabilt och 1 april 1980 moérdas
president Tolbert 1 en blodig militirkupp. Gringes avslutar sitt
engagemang i Lamco 1983, och 1989 laggs gruvdriften ned.

Perioden fram till 2003 blev den moérkaste 1 Liberias histo-
ria, praglad av krig och ekonomiskt vanstyre. [ dag dr det mesta
som Lamco byggde upp {orstort.

LIBERIA

Med start 1821 flyttade 13 OOO frigivna slavar frdn USA och slog sig ner pd den sd kallade Pepparkusten i vastra
Afrika. 1847 blev staten Liberia en sjdlvstandig republik med flagga och politiskt system baserat pd det amerikanska.
Nar Lamco-projektet seglar upp har William Tubman varit president i ett decennium och forblir i ledningen fram till
sin dod dar 1971. Den helt 6vervdgande delen av landets jord dr statlig. Utldndska foretag kan inte dga fast egendom.
Marknadstilltréide sker genom forvarv av nyttjianderdtter pé 60-80 aér. De storre foretag som finns ar helt eller till half-
ten utlandsdgda med hoga krav pd att i forsta hand sysselsdtta liberiansk arbetskraft och bidra med bostader, sjuk-
vard och skolor. Staten lockar med skatteldttnader till foretag som etablerar sig.
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KRONIKA

EN SMALANDSKA |
NEW YORK

borjan av 1990-talet bestaimde min dotter och jag oss

for att det var dags att testa om vi kunde etablera vart fore-

tag 1 USA. Nar jag kom till New York férsta gangen kiande

jag direkt att det var hir jag ville vara. Staden lockade min

kreativitet och gjorde mig glad. Och jag dr ytlig pa sé sitt

—jag vill haroligt. Ganska snart képte jag ocksé ett hus och
gjorde upstate New York till mitt hem, &ven om jag fortfarande
tillbringar en hel del tid 1 Sverige.

Nir vi bérjade bygga upp vér verksamhet 1 USA sd gjorde vi
det pa ett, som jag inser nu, valdigt svenskt sitt. Viville att alla
skulle vara med och kinna sig delaktiga 1 processen. Problemet
var bara att ingen lyssnade pa mig nar jag stod dar i mina gympa-
skor och férsckte vara en i mingden. Ar det nagot jag har lart
mig under dessa ar sé ar det att vaga vara chef. Det inte ar fult
att vara chef1 USA. Man lyssnar pa chefen och litar pa att hon
eller han vet hur skutan ska styras. A andra sidan s4 stéller det
har ocksd krav — personalen forvintar sig till exempel tydligare
arbetsbeskrivningar 4n mina svenska anstallda gér. Det finns
ocksa en storre bredd nar vi s6ker personal. I Sverige upplever
jag att alla dr ganska lika och har ungefar samma utbildnings-
nivd, oavsett vilken position man séker.

Som féretagare 1 USA méste man ta ett stort socialt ansvar.
Det ar viktigt att skdnka till vilgérenhet och skattereglerna un-
derlattar detta genom att féretag far ge bort 10 procent av vinsten
skattefritt. Du maste ge tillbaka helt enkelt, annars ser man ner
pa foretaget. Eftersom det inte finns samma skyddsnét som 1
Sverige férvintas de som har méjlighet bidra pa olika satt. Och
det hir giller inte bara foéretag — dven 1 skolor och féreningsliv
arbetas det {6r att hjdlpa till i ndromradet.

Foérandring gar vildigt fort hir, bade i affarslivet och i sam-
héllet i 6vrigt. Bestimmer man sig for att dndra négot, till ex-
empel att man inte lingre far roka pa gatorna, sa anpassar sig
alla vildigt snabbt. Det sattet att genomféra saker passar mig
valdigt bra. I Sverige riknas jag nog som lite besvirlig. Jag tycker
till exempel alltid att det ar vildigt mycket méten 1 Sverige. Det
ar visserligen bra att sd manga som méjligt ska fa vara med och
bestimma, men ibland kan det gé lite langt. Jag ar inte en person
som kan sitta pa linga méten utan att det bestams nagot konkret.

Men globaliseringen gor att vi blir mer och mer lika. I afférs-
sammanhang dr jag inte en lika udda fagel langre — varken 1

» Ar det ndgot jag har
ldrt mig under dessa dr
sd dr det att vaga vara chef.
Det inte dr fult att vara

chef 1 USA. «

Sverige eller USA. Jag har lart mig massor av alla de fantastiska
personer jag mott, precis som mina anstéllda och afférskontakter
sakert har tagit till sig av mitt sétt att géra saker. De svenskar
som genom aren har slagit sig ner pa olika platser 1 varlden har ju
inte gjort det obemarkt. Och vi svenskar har sa otroligt mycket
att vara stolta 6ver, det dr s& manga innovationer och fantastis-
ka féretag som har kopplingar till Sverige. Det hér ir ndgot jag
tycker att svenskar skulle foérscka bli battre pa —att vaga berétta
ndr man gor nagot bra, att skryta lite mer helt enkelt.
For det ar inte sa farligt att vara duktig.

GUN NOWAK
Grundare av det globala sminkforetaget FACE Stockholm
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FAMILJEFORETAG. | SLUTET AV 1800-TALET TILLVERKADE
SVERIGES FORSTA FOTOGENLAMPOR.
GENOM VARLDSKRIG, FABRIKSBRANDER, OLJEKRIS OCH OKAD
GLOBALISERING HAR PRODUKTIONEN FORTSATT. | DAG DRIVS
VERKSAMHETEN AV FEMTE GENERATIONEN LAMPFABRIKORER.

TEXT Matilda Skogléw
BILD Karlskrona Lampfabrik



FORETAGSHISTORIA #3

osten 1884 kunde Karlskronaborna ldsa i lokaltid-

ningen: "En lampfabrik dr under anldggning pa Blaport

af den foretagsamma egaren af Wahlquistska klddes-

fabriken, fabrikor Carl Svahn.” Pé tre decennier hade

fotogenlampan raskt erévrat virlden. Fotogen var inte

bara ldtthanterligt och billigt, det brann med klarare
laga och var dessutom mer brandsikert an tidigare ljuskallor.
Brasor, lysstickor och talgljus blev snabbt historia. Men trots
att landets belysningsaffirer tjanade stora summor pa att sil-
ja fotogenlampor fanns det 1 bérjan av 1880-talet fortfarande
ingen inhemsk industri {6r tillverkning av lamporna. Det ville
fabrikéren Carl Svahn 1 Karlskrona dndra pa.

Nir spadarna sattes i marken fo6r Karlskrona Lampfabrik var
Carl Svahn 1 35-arsaldern. Han var f6dd pa Sveriges motsatta
kust —1 Kungsbacka, Halland. Som tonédring hade han skickats
till Chalmers sléjdskola 1 Géteborg och efter fransk-tyska krigets
slut bérjade han arbeta pa ett handelskontor i Hamburg. Via
Paris flyttade Carl Svahn till slut tillbaka till Sverige dar han
blev erbjuden deldgarskap 1 den Wahlquistska klddesfabriken
1 Karlskrona. Fabriken dgdes av hans pappas kusin, Johannes
Svahn, och hade som storleverantér av yllevaror till den svenska
marinen natt framgangar 1 staden. Med sina sprakkunskaper
och internationella kontakter ansags Carl Svahn som lamplig
eftertradare den dagen hans slakting valde att dra sig tillbaka.

Inom kladesfabriken var Carl Svahn inképsansvarig och 1sin
roll reste han runt Europa pd jakt efter bade lampliga leveran-
térer och nya tekniska l6sningar. Deldgarskapet 1 Karlskrona-
fabriken var en 16nsam affar och Carl Svahn holl alltid 6gonen
Oppna efter branscher att placera pengar 1. Arbetet ledde honom
till staden Goppingen 1 sédra Tyskland. Dar huserade firman
Schuler, och under sin vistelse i Géppingen blev Carl Svahn
6vertygad om att en fabrik med tillverkning av fotogenlampor
idet vintermérka Sverige skulle vara en bra investering. Schuler
lovade att leverera alla n6dvandiga maskiner och stélla personal
till férfogande om han ville satsa pa idén. Som tur var {6r Carl
Svahn var den brinnare som produktionen var tinkt att grun-
da sig pa dnnu inte patenterad 1 Sverige. Dessutom hade bade
Foérsvarsmakten och jarnvigsbolag borjat efterfraga svenskpro-
ducerad fotogenbelysning.

NY DELAGARE

En fastighet norr om Karlskrona képtes in och 1884 var verk-
samheten pd Karlskrona Lampfabrik igdng. Tjugotalet nyan-
stillda kvinnor och mén fick sillskap av experter fran Tysk-
land som skickats norrut fér att installera de specialdesignade

T.v: Familjebild frin omkring 1900 med Hugo och
Nanna Skantze tillsammans med sina barn och
verkmadstare Evnst Lundgren.

Montern pd Allmdnna konst- och industriutstdllningen i Stockholm 1897.
Foretaget belonades med en guldmedalj for sina fotogenbrdnnare.

maskinerna. Men uppstarten av Karlskrona Lampfabrik var
inte problemfri. Nar en kollega och deldgare i den Wahlqvist-
ska klddesfabriken gick bort limnades Carl Svahn ensam an-
svarig for tvd expanderande verksamheter. En ny investerare
behoévdes och till undsittning kom Carl Svahns kusin, den tre
ar dldre sjokaptenen Herman Skantze. Skantze kom fran en fa-
milj med generationer av sjéfarare och var ensamstidende pap-
pa till tre barn efter att frun Maria d6tt 1 barnsdng. Snart 4gde
han 25 procent av bade lampfabriken och klddesfabriken. Carl
Svahn och Herman Skantze visade sig emellertid ha svart att
samarbeta, vilket ledde till att den sistnimnde efter nagra ar
tog éver hela ansvaret {6r lampfabriken.

Under Herman Skantzes ledning expanderade verksamheten
mer dn nagonsin férr. Den férsta produktkatalogen gavs ut och de
gamla fabriksbyggnaderna byttes mot en centralt belédgen tomt
icentrum. P4 samma plats hade tidigare ett varmbadhus legat
och darefter Sveriges forsta galvaniseringsfabrik. Byggnaderna
renoverades, kompletterades och utgjorde till slut fyra tegelhus
parad. P4 fabriksomradet fanns allt fran kontor och maskinhall
till bleckslageri, sliperi och ett hus dédr lamporna férpackades.

BRAND OCH LAGKONJUNKTURER

Runt forra sekelskiftet var Karlskrona Lampfabrik huvudleve-
rantor av fotogenbelysning till svenska 6rlogsflottan och flera
jarnvagsbolag. Flottbasen 1 Karlskrona var fabrikens enskilt
storsta kund men dven lampaffarer och porslinsaffirer képte
gott om de varor som tillverkades. >
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Personalen samlad for gruppbild 1910.

Fotogenlamporna fran Karlskrona fanns snart éver hela
landet men ocksa 1 ;‘\bo, Helsingfors och Oslo. Pa stora indu-
striméassor fran Stockholm 1 norr till Helsingborg 1 séder vann
Karlskrona Lampfabrik priser for sina armaturer. 1904 lanserade
Karlskrona Lampfabrik dessutom sina férsta eldrivna lampor
1 sortimentet och framtiden sag ljus ut. Men en morgon 1 no-
vember 1911 var fabriken och dess ambitioner néra att gé upp 1
rok. En brand utbrét 1 fabrikskomplexet och néar den upptack-
tes var hela huvudbyggnaden redan évertind. Samma ar hade
den Wahlqvistska klidesfabriken brunnit ner till grunden. Till
foljd av det hade bade en fast yrkesbrandkar och nymodighe-
ten brandbilar introducerats i staden. Karlskrona Lampfabrik
raddades men blev brandskadad.

Nir fabrikoér Hugo Skantze, kusinbarn till bade Carl Svahn
och Herman Skantze, gick bort 1919 stod inte bara Karlskrona
Lampfabrik utan hela Europa infér en ny era. Forsta varldskriget
var 6ver och hade lamnat ménga linder 1 spillror. Krigsindustrin
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skulle stillas om till fredstillverkning. Nar virldshandeln mins-
kade och inflation byttes mot deflation drabbades inte bara fére
detta krigférande linder. I Sverige och pa Karlskrona LLampfabrik
gjorde lagkonjunkturen pa 1920-talet att omséttningen mer dn
halverades. Ett drtionde senare var arbetslosheten fortfarande
stor 1landet och nytilltraidde lampfabrikéren Lars-Olof Skantze
fokuserade pa att rationalisera bort olénsam verksamhet. 1944
flyttade Lampfabriken sin produktion till nybyggda moder-
na lokaler norr om Karlskrona. Men verksamheten priglades
trots allt av det nya varldskriget. P4 bottenvaningen i den nya
industrilokalen byggdes ett skyddsrum och fabriken produce-
rade varor till det svenska férsvaret och dess underleverantorer.

Under 1950-talet nj6t Sverige i stort av ekonomisk framgéng
men {6r Karlskrona Lampfabrik var situationen mer dyster. Mil-
jontals kronor 1 eget kapital férsvann och flera konkurrenter inom
belysningsbranschen gick under. Lampfabriken letade febrilt
efter ldnsamma nischer fér sina produkter; kylskdpsbrinnare
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till Electrolux, kupébelysning foér nya jarnviagsvagnar hos SJ
och forsok till tillverkning av lyktstolpar 1 aluminium. Men det
rackte inte. En stor del av den nedatgdende trenden forklarades
med délig lénsamhet men dven personalstolder, konkursférlus-
ter och storskaliga felrdkningar 1 offerter sags ha spelat en roll
1 den konkurs som drabbade bolaget 1975.

NYSTART FOR LAMPFABRIKEN

I november samma ar reste sig Nya AB Karlskrona Lampfabrik
ur konkursaskan och elva personer bérjade arbeta 1 det nya
aktiebolaget. Féretaget befann sig 1 stort sett dir det varit 90
ar tidigare, pa ruta ett. Men férutsittningarna var simre den
hir gangen. Tillverkning av fotogenlampor var en smal nisch
inom belysningsbranschen pa 1970-talet och marknaden do-
minerades allt mer av billiga importvaror. Tack vare ordrar pa
kylskapsbrannare holls fabriken emellertid flytande och med
tiden utvecklades en ny produktionsmetod som mdéjliggjorde
lagre kostnader och 50 procent stérre omsattning. Karlskrona
Lampfabrik 6verlevde dven 1990-talets fastighets- och finanskris
och 1 dag leds féretaget i femte generationen av fabrikérsparet
Valdemar och Katarina Skantze.

— Det var inte sjilvklart f6r mig att ta 6ver fabriken men nér
jag vil hade bérjat fastnade jag. Var affirsidé har varit att ga
tillbaka till féretagets rétter och lyfta upp det kulturhistoriska
arvet, vilket har visat sig vara en riktig satsning, siger Valde-
mar Skantze.

Men nar Valdemar Skantze tog 6ver ledningen av Lamp-
fabriken 2006 var laget 1 féretaget motigt och framtiden oséker.
Det dréjde fem ar innan trenden vande. De férklarar vindningen
med en 6kad efterfragan pd svenska kvalitetsprodukter.

— Vi trodde att fotogenlampan 1 stort sett var dod men pa
baranagra ar blev den jittepopulir, sirskilt bland unga. Vi har
helt nya kundgrupper nu, siger Katarina Skantze.

— Merparten av var forsaljning dr dock elektriska lampor
dar den klassiska stilen har kommit tillbaka pa bred front, till-
lagger Valdemar.

Fabrikérsparet beskriver arbetet 1 sin fabrik som luststyrt. De
tillverkar produkter de sjilva skulle vilja ha 1 sitt hem. Lamp-
fabrikens historiska arv ser de bara som positivt. Den historiska
kopplingen ger en extra dimension 1 det dagliga arbetet.

— Ofta har man nog bilden av ett historiskt arv som nagot
betungande och himmande, men jag tycker snarare tvirtom,
att det ger en stabilitet och tydlighet 1 var identitet, sdger Val-
demar Skantze. 1

Aldre modeller frin
1800-talet gors
numera 1 modern
tappning. Fotograf:
Bjorn Dahlgren
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STOCKHOLMS NYGAMLA
ANSIK TE

TEXT Hampus Busk

ARIKTEKTUR. | NOVEMBER FORRA ARET UPPMARKSAMMADES DET
| MEDIERNA ATT DET ANRIKA GRAND HOTEL PA BLASIEHOLMENS KAJ SKULLE
FA EN "NYGAMMAL FASAD", ETT ATERSKAPANDE AV HOTELLET SA SOM
DET SAG UT DA DET INVIGDES 1874.

Grand Hotel med sin nya fasad efter renoveringen som har
pdgdtt vdren 2018. Foto: Mattias Ek fran Stadsmuseet 1
Stockholm.
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ehovet av en generell 6versyn hade vickts nir man
sag ett behov av upprustning och putsning av den be-
fintliga fasaden.

— Visag det som ett perfekt tillfille att géra en stérre
fasadrenovering. Fér mig har den hér fasadrenoveringen
varit ett drémprojekt sedan jag bérjade hiar pa Grand

Hoétel och jag dr glad att véra dgare och fastighetsigare delade
min vision, siger Grand Hotels vd Pia Djupmark.

Efter noggrann avsyning och en litt férandring 1 kuléren
blev projektet godkint av stadsbyggnadskontoret. Det kanske
storsta fasadéterstallningsprojektet 1 Stockholm 1 modern tid
fick gront ljus. Det stora projektet, med éver hundra inblanda-
de, lyfts fram som ett terskapande av det ursprungliga Grand
Hotels fasad. Det ar ocksd ett arbete som har integrerats med
avancerade tekniska installationer fér infalld LED-belysning.
Arbetet ska bereda hotellet for ytterligare sekel som Sveriges
frimsta hotell. Men den antikvariska och hantverksmassiga
aspekten har varit central och en férutsattning for att man fatt
godkinnande fran staden. Men vad dr det egentligen for ett
hus vi talar om och vad ar det {6r rekonstruktion som dgt rum
1 Stockholms innerstad?

EN FRANSMAN MED SARSKILT GOD SMAK

Jean-Francois Régis Cadier, hade varit verksam som hotell-
och restaurangentreprendr 1 Sverige 1 nirmare tjugo ar da han
1870 av Stockholms stads styrande anmodades skapa vad som
var tankt att bli Sveriges férnamsta hotell. Det var en uppgift

som krévde det bésta av allt, men det skulle g snabbt. Hosten
1871 koptes tomten pd Blasieholmen invid strémmen, mittemot
Kungliga slottet. Det ska ha varit Cadier personligen som bad
de tva unga broderna Axel och Hjalmar Kumlien, som just holl
pa att avsluta bygget av Stockholms centralstation, att starta
sin egen arkitektbyré och anta hotellet som uppdrag. Sagt och
gjort, broderna startade eget, och redan februari 1872 kunde
de presentera de forsta ritningarna. D& hade sprangnings- och
grundlidggningsarbetet redan paboérjats. Parallellt med grund-
arbetet fortsatte ett frenetiskt projekteringsarbete diar uppdrags-
givare och arkitekter blandade referenser och férebilder fran de
framsta hotellen 1 Paris och Wien.

I juli samma ar fiardigstéalldes ritningarna, och 6ver 300
byggnadsarbetare uppférde byggnaden pa rekordtid, med mur-
verket uppe pa mindre n ett ar. Detta innebar att man kunde
dgna néstan hela paféljande ar till inredning. Fér denna, och fér
tekniska finesser som hissar, svarade nistan uteslutande olika
Stockholmsfirmor. Ett exempel dr Bolinderska verkstidernas
spektakulara trappa, vilken fortfarande finns pa plats. Férsom-
maren 1874 stod rekordbygget fardigt for invigning. Kungen
som inte ville officiera invigningen av nagot sa profant som
ett hotell bjods 1 stéllet in for en kunglig rundvandring innan
sjalva invigningen, och Cadier fick dirmed dnda sin kungliga
glans. Det var da inte bara stadens mest luxudsa inrittning.
Byggtiden gick till historien for sin effektivitet, som ar svar att
matcha dnidag. >

Grands fasad som den sdg ut cirka 1980. Fotograf okdnd.
Ur Grand Hoétels arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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TVA OMTAG, EN BRAND OCH EN VERANDA
Efter Cadiers franfille grundades Aktiebolaget Nya Grand Hotel
{or att vidareutveckla verksamheten. I samband med detta be-
stamdes att interi6r och fasad skulle fd en radikal omgestaltning
for att passa tidens ideal fran Berlin och London. Arbetet med
omgestaltningen hamnade dven denna géng pa tva unga arki-
tekter, Ludvig Peterson och Ture Stenberg. Byggnaden bygg-
des pd med en vaning och fick nu sitt karakteristiska tornmotiv,
upphéjda gavelpartier, balkongsittning och bursprak ovanfér
ingangen. All fasaddekor fran bréderna Kumlien avldgsnades.
Under vd:n Wilhelmina Skoogs ledning inképtes stallet pa
hotellets baksida och hir uppférdes ett annex, Grand Hotel
Royal 1 tydlig jugendstil och med Ernst Stenhammar som ar-
kitekt. Hér dterfinns den spektakulara vintertradgarden som 1
sin samtid skulle bli kidnd for att narapa ha ruinerat hotellet och
dess dgare. Den blev med tiden en av hotellets stérsta tillgéngar.
Men tiden och smaken férandras. Fran 1920-talet ansdgs
mycket av gdngna artiondens arkitektur vara omodern, ful och
svarskott. Efter ytterligare byte av regim beslutades 1923 ater
om en genomgripande férindring av byggnaden. Uppdraget
f6ll denna gang pa Ivar Tengbom, tidens mest namnkunnige
arkitekt. Resultatet blev ett radikalt ingrepp, dir nistan all
fasaddekor och takuppbyggnader togs bort. Fasaden fick en
ljus slatputs och byggnadens ursprung och identitet blev svara
attavlisa. Ar 1951 beslutades att hotellet skulle byggas ut med
ytterligare en vining. Aven denna ging i arkitekten Ivar Teng-
boms ledning i samarbete med sonen Anders. Kort efter detta
drabbades vinden av en brand, vilken tvingade fram en férnyad
konstruktion av tornet.
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1964 hade hotellet fitt en ny dgare genom Hotel Carlton och
Marcus Wallenberg. Det skulle leda till en av de mest radikala
forandringarna 1 hotellets historia. Grands populdra sommar-
veranda som dittills byggts upp infér varje sommar fér att sedan
rivas pa hésten, skulle nu fa fasta former. Arkitekterna Glauz
och Alleman hamtades frin Osterrike. Tidens modernistiska
ideal férde med sig att nya tillagg till byggnaden skulle ga i en
kraftigt avvikande stil och resultatet blev en betongkonstruk-
tion kladd 1 drgad koppar. Konstruktionen férde med sig den
olyckliga omstédndigheten att taket 1 den praktfulla vestibulen
behoévde sankas for bjilklagsinfiastningarna av verandans tak.
Aren innan verandans tillkomst putsades ocksa hela fasaden
om i en morkare nyans. Resultatet blev ett hus som med sin
nedtonade utsida skickligt dolde sitt praktfulla inre med dess
6verdadiga interior.

TA TILLBAKA URSPRUNGET
De senaste artiondena har en successiv 6versyn och upprustning
av samtliga hus som ingar 1 hotellet, vilka nistan tar upp ett helt
kvarter, skett. Det var genom en énskan att dterstalla lanken
mellan det yttre och inre, mellan nutid och en rik historia, som
Grand Hoétels dgare genom dess vd Pia Djupmark 1 samarbete
med arkitekten Per Kallstenius fodde idén att dterskapa bréderna
Kumliens ursprungliga fasad. Ett arkitektteam skapades med
arkitekterna Karin Hagelberg och Karl Oscarsson pd Tengbom.
Arbetet tog fart pa allvar under sommaren 2016 och bérjade
med ett ingdende detektivarbete runt arkivinstitutioner, av ar-
kitekten Marie-Louise Kallstenius, dér tillgingliga bygghand-
lingar och dokumentation genom hela tidsperioden samlades in.

Det gamla sigillet har dter kommit
upp pd hotellets fasad. Ur Grand
Hotels arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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» Men tiden och smaken
fordndras. Fran 1920-talet
ansdags mycket av gangna
drtiondens arkitektur vara
omodern, ful och svarskott.
Efter ytterligare byte av regim
beslutades 1923 dter om
en genomgripande fordndring
av byggnaden.

Vid jaimférelser mellan byggnadsritningar och fotografier kunde
man snabbt dra slutsatsen att skisserna och slutresultatet avvek
pa flera kritiska punkter. For den djupare antikvariska analysen
svarade byggnadsantikvarien Lisa Sundstréom pd Tengbom.
Utmaningen att skapa en fasad som tydligt avspeglar origina-

let kravde ocksé en bild med extrem skirpa. Svaret fanns hos
Johannes Jaeger, hovfotograf verksam i Stockholm under sena-
re halvan av 1800-talet. Han hade gjort en fotodokumentation
av byggnader 1878, och dir dterfanns hotellet. Projektet skulle
upptécka att det var langt ifran enkelt att hitta ett exemplar av
fotografiet med en tillrickligt hog skarpa for att lasa av fasad-
detaljerna. Efter att ha vint sig till flera institutioner var det
Centrum fér Naringslivshistorias arkivarier, som bland annat
forvaltar hotellets arkiv, som satt inne med svaret. De kunde
prestera en kopia med tillrackligt hog upplésning for att kunna
mita de saknade detaljerna.

Efter att ha jamfort ritningar med fotografiskt underlag och
lasermétning av fasaden aterstod fortfarande atskilligt. Viktiga
pusselbitar var det lager av klassiska arkitekturdetaljer som
fanns hos Stuckbema i Rosersberg. En omfattande inventering
av formelement pd byggnader fran samma tid ritade av bré-
derna Kumlien gjordes. Med detta underlag kunde arkitekten,
tillsammans med Jaegerfotot, géra forlagor till de gjutformar 1
vilka stuckdetaljerna till fasaden sedan framstélldes. En pro-
blematik var det restaureringsideologiska dilemma som fanns 1
de tva 6versta vaningarna, som tillférts efter Kumliens tid. Foér
att harmonisera med det angridnsande Bolinderska palatsets
takfot 14t man den ursprungliga taklisten i hotellfasaden sittas
upp 1 sin helhet. Ovanfér denna, pé den nést dversta vaning-
en, aterfinns ett motiv med dubbelpilastrar som funnits med 1
fasaden som den sdg ut fran 1898. Den éversta vaningen fran
1952 bibehalls med tilligget att en cigarrlist flyttas upp under
den befintliga listen. Pa fasadens mitt aterkommer det gamla
skyltmotivet "Grand Hoétel” 1 ny tappning. »

Johannes Jaegers bild fran 1878 ldg till grund for den nya renoveringen. Fotograf: | Jaeger, Kgl. Hoffotograf.

Ur Grand Hoétels arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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EN HISTORISK HELHET

Helheten som skapas édr 1 huvudsak en hyllning till det ur-
sprungliga hotellet, som det gestaltades av Cadier och bréder-
na Kumlien. Samtidigt sparas en rad formelement, till exempel
burspraket i fasadens mitt, tillkommet genom 1898 ars renove-
ring, balkongrickena fran 1923 och de tvé éversta vaningarna.

Resultatet blir en helhet, dir byggnadshistoriken brukats som
Den beromda vintertradgdrden. Ur Grand Hotels arkiv hos

en kompletterande verktygsldda. Hérifrdn har man himtat och Ga vintertyaagaraen.
Centrum for Naringslivshistoria.

modifierat de stilgrepp som finns belagda, en slags proveniens- o
princip, genom att man férhallit sig till byggnadens egna utse-
ende som avgransning. Pa detta satt redovisas hela byggnadens
sammansatta historik. Resultatet blir en omarbetning som ar mer
an en enskild epok. Det blir en aterupprittad hommage till de
stora hotellen 1 Paris och Wien, som byggherre och arkitekter har
haft fér 6gonen da de for linge sedan skrev om hotellhistorien.

54, genom en av Stockholms mest komplicerade och drama-
tiskt omvilvande byggnadshistoriker har en omvind gestalt-
ningsprocess skett. Det ar ett medvetet grepp att skapa nagot
nytt, enligt vd Pia Djupmark.

— Det ar viktigt fér oss att ha en balans mellan vér historia
och den moderna tid vi lever i. Jag anser att det hir ar ett bra
satt att gora det pa. Med den nya fasaden kommer huset att
tydliggora vart arv, som stracker sig fran slutet av 1800-talet
samtidigt som vart erbjudande innanfér dess viggar har allt den
moderna manniskan kan efterfraga. Med andra ord starker det
bade vart varumarke och gastupplevelsen. Mina férvintningar
pa den hér renoveringen ér att lata Grand Hétel aterfa sin for-
na elegans. Det paverkar inte bara vara géister utan Stockholm
istort. Vi gor en fordndring i stadsbilden och det paverkar alla
som passerar hotellet. Jag hoppas att bade vara gaster och stock-
holmarna kommer att gilla den nya fasaden.

~RITNING T FORARDRING ar GRAND HOTEL ™

CFASED MOT STROFFEN ™ Ritning frdn 1898 infor fasadforandring.
& Ur Grand Hotels arkiv hos Centrum for
x Naringslivshistoria. ARLA s £ [ 2Tl ot
' gl
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~
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NYSKAPANDE &

KURIOSA PATENT

TEKNISK UTVECKLING beskrivs ofta som en f6ljd av banbrytande framsteg tack vare
skickliga uppfinnare och entreprenérer 1 samarbete. Men vigen framdt kantas av
annu fler misslyckanden.

TEXT Mats Karlsson
ILLUSTRATION Patent- och registeringsverket

Nir vi skriver de svenska uppfinningarnas historia lyfter vi
girna fram tekniska snillen som Aseaprofilen Jonas Wenn-
strém, datormusens skapare Hikan Lans eller entreprenérer
och foretagsledare som Alfred Nobel. Men dven de misslycka-
des ibland, till och med ritt ofta. Det dr helt enkelt en del av
den kreativa processen.

Fast alla har inte férmdgan att fa efterfrdgade eller siljbara
snilleblixtar. En del r fore sin tid, medan andra saknar de so-
ciala firdigheter som krévs {6r att lansera sina innovationer.

En sirling var lantmataren Gustaf Rudolf Lagerstréle, som
pa 1820-talet bosatte sig likt en eremit pa en klippa. Mellan
husets vaningar tinkte han sig ett hél och ett rep hingande i
en krok fran éverviningens innertak. Han évergav dock idén
och byggde trots allt en trappa.

Mingsysslare ser sig ibland som renidssansméanniskor, till
exempel Vilhelm Irgens Pettersson, eller VIP som han presen-
terade sig. Han intresserade sig for en mangd olika omraden
och gav sig ogenerat pa allt fran polarforskning, oceanografi

och stadsplanering till politik, dramatik och teologi. Han kom
pa kant med Stockholms stadsbyggnadskontor med forslag pa
bland annat en upphdjd motorled genom city, med en fil pa
vardera sidan av Dramaten. Nar tunnelbanan byggdes, med
fa rulltrappor och hissar, konstruerade han en barnvagn med
fotter som skulle klara trapporna. Den blev ingen succé.

En man av liknande kaliber var Knut Nystrém som kasta-
de sig halsbrytande mellan stort och smatt. Han uppfann en
“analtorkningsapparat”, men dven ett "torpedhydroaeroplan”.

Kvinnliga uppfinnare har ofta konstruerat anordningar
som forenklar hushallsarbetet eller anvints inom haélsa, vard
och skénhet. Dock blir inte heller deras alster alltid klockre-
na succéer, som vi ska se. Fast mest handlar det om mén som
skulle beh6vt mota fler skeptiker. Det ar ltt att osokt tinka pa
ingenjoren fran Sundbyberg 1 den gamla tv-serien Lorry, som
efter enkla invindningar fran patentingenjoéren gang pa gang
utbrast " Tankte inte pd det”. »

Tunnelbanestationen i Stureby den 26 november 1956. Vilhelm
Irgens Pettersson demonstrerar sin uppfinning: en barnvagn som
kan gd i trappor. Fotograf: John Kjellstrom, Svenska Dagbladet,
Stadsmuseet i Stockholm.
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ANALTORKNINGSAPPARATEN

I forteckningen Svenska patent 1903 finns nummer 18900, "Analtorkningsapparat”. Den liknar en jittetandborste,
men har en oregelbunden trikloss i stéllet f6r borst dir man féster flera pappersark med en klamma. Man {6r den fram
och tillbaka sa att man darmed "efter afféring latt och bekvidmt kan rentorka anus”.

Uppfinnaren Knyt Nystrom fick ménga patent, som 1921 en “sparugn” — ett antal kokkarl pa hojden for att laga fle-
ra riatter samtidigt, pa vedspis eller gasolkok. Hans stora innovation var dock ett "torpedhydroaeroplan” for att sinka
ubétar och stoppa forsta varldskriget. Men det blev aldrig byggt.

OSTHALLARE

Ostskirare och kaffekokare var f6r 100 ar sedan populéra
patentkategorier. Carl Fredrik Johan och hans fru Anna Ma-
thilda Kristina Ohlsson 1 Stockholm fick 1917 patent pa en
anordning for att skiva ost. En bottenplatta med piggar holl

osten pa plats. Vid plattan féstes en stidllning av metallbleck
som lit en ”6verskiva” justeras i hjd allt eftersom osten skars.
Det skedde med kniv genom en skira i 6verskivan. Atta ar se-
nare uppfanns osthyveln 1 Norge.
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GAFFEL MED SASKOPP

Problemet med att f4 upp sdsen med kniv och gaf-
fel 16stes 1918 av Alfrida Emilia Hedlund 1 Visterss,
fosterdotter till en fotografi Vasterfiarnebo. Hennes

gaffel har pa baksidan "en skélformig férdjupning,
ivilken all sds kan uppsamlas med tillhjélp av kni-
ven”. Att det skulle fungera forefaller markligt,
1 och med sésens vig uppfor tinderna. Men som
foregangare till dagens kombinationsbestick spork
ar den 100 ar fore sin tid.

SIMAPPARAT

”"En ram med tva sidostanger, a hvilka daro forskjutbara skoflar, som aro fista vid en kring en frdmre trissa lagd
lina, hvars vid apparaten fista dndar kringl6pa 16sa block, som genom trampning véixelvis féras fram och éter.” Sa be-
skrivs kort I L Lunds uppfinning fran 1910. Tanken tycks vara att skovlarna ska fungera enligt samma princip som en
roddbats éror och ge simmaren mer kraft framat.
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VINTERVELOCIPEDEN

1897 fick "Norrbottenskungen” Carl Otto Berg-
man, gruvdisponent i Gillivare, patent pa ett fordon
som "lampligen kallas vintervelociped”. Det drivs
fram med "mot marken skiftesvis stakande stinger,
1 andamal att sagda stinger ma verka pa ett férdel-
aktigare satt dn hittills varit fallet.” Som uppfinnare
anges E. Nystrom och A.W. Wermin, dvs Augusta
Vermin Varg, dnka med fyra barn i Malmberget.

MASSAGEAPPARAT MOT HEMORROJDER

1894 erbjod Axel Andreas Aberg mojligheten att
behandla hemorrojder hemma, tack vare patent 6075.
Apparaten utgjordes av avrundad pistong som rér sig
upp och ned, med hjilp av en roterande skiva, genom
halet pa en pall. Man sitter sig "’sa att knappen hvi-
lar mot det sjuka stéllet, hvilket masseras, nir man
sedan vrider eller rullar balen och trycker sig mot
knappen mer eller mindre hardt allt efter den grad
af massage, som 6nskas.”
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UNISEXCYKEL

K F Olofsson i Ostersund var ti-
digt ute med tanken pa att herrar och
damer skulle kunna begagna sig av
samma cykel. Han fick 1917 patent
paen "Anordning vid cyklar”, dir en
herrcykel enkelt omvandlas till dam- /
cykel genom att ramens 6vre horison- /
tella ror fills ned 1 diagonalt lige. Att
en herre skulle anvinda en damcykel
var alltsd en otinkbar idé, vilket det
kanske ar fortfarande. ..

EVIGHETSMASKIN

Evighetsmaskiner far man inte patent pa, de stri-
der emot fysikens lagar. Men minst en slank 1920
igenom Patentverkets kontroll, och finns 1 samlingen
Kuriésa patent: "Anordning vid remtransmissioner”.
Uppfinnaren A T Carlsson 1 Hasselby ar noga med
att inte nimna det férbjudna ordet, utan konstaterar
att man far "en synnerligen férdelaktig balansering av
de pa skivorna verkande krafterna, varfér den torde
erhalla vidstrackt anvindning”.

"

PARAPLY MED MYNTFACK

I promenadképpar och paraplyer kan man for-
vara lite av varje, till exempel rokverk som cigarrer
och cigaretter, men dven plan, stickor och senare
tindare. Erin Maria Liedberg 1 Stockholm, bérdig
fran Karlskrona, gjorde flera konstruktioner med
myntfack. Ett patent fran 1902 var sirskilt djarvt,
dar myntfacket som falldes ut ur kippen samtidigt
blev ett handtag. Risken fér oavsiktlig pengarullning
tycks inte férsumbar.
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PIONJARER. 1846 BEVILJADES KVINNOR SAMMA
HANTVERKSRATT, SAMT EN BEGRANSAD HANDELSRATT, SOM
MAN. DET BANADE VAG FOR EN HELT NY AFFARSMOJLIGHET FOR
KVINNOR: PORTRATTFOTOGRAFERING.

n nyhet fran Paris spreds till resten av védrlden 1839.
Uppfinningen kallades daguerreotypi, efter upphovsman-
nen Louis Jacques Mandé Daguerre (1787-1851), och var
den forsta fotografiska tekniken som blev tillginglig for
allménheten. Med daguerreotypi avbildades motivet 1
amalgam pa en kopparplat tickt av ett tunt silverskikt.
Det var en kinslig historia, och varje fotografi kunde bara fram-
stdllas 1 ett enda exemplar. Dock var det betydligt snabbare
och effektivare én det enda alternativet: portrattmaleri. Darfor
var det kanske inte heller konstigt, att det i ménga fall var just
portrittmalare som bérjade intressera sig fér den nya tekniken.

EN NY BRANSCH OPPNADE FOR KVINNOR

Under samma period som daguerreotypin slog igenom 1 Sverige,
restes en annan milstolpe: den nya Fabriks- och hantverksfor-
ordningen ersatte 1720 ars skraordning, vilket beviljade kvin-
nor samma hantverksrétt som mén. Det vill siga — myndiga
kvinnor fick nu rétt att anséka om att bedriva ett hantverksyrke.

Gamla hantverksyrken {ran det tidigare skravisendet hade
fortfarande stark manlig karaktir, men fotografering var na-
got alldeles nytt. Det gav en lang rad av driftiga damer ett nytt
sitt att forsorja sig, samtidigt som de skapade de historiska
dokument som 1 dag later oss ta del av reflektionerna av deras
varld.

Fotografering vid denna tid rérde sig i de flesta fall om per-
sonportratt. Betydligt fler manniskor hade rdd och tid att bescka
en ateljé, dar fotografiet 6verlimnades inom loppet av tva tim-
mar, jamfort med att sitta modell 4t en mélare. P4 sd satt kom
ocksé "visitkorten” att sla igenom, vilket vid denna tid var sma
fotografier som 6verlimnades till familj och vinner. Den férste
portrittfotograf som éppnade ateljé i Sverige var Johan Adolf
Sevén ar 1841. Brita Sofia Hesselius, f6dd 1801 1 Alsters socken
1 Varmland, var dock inte langt efter. 1845 startade hon i Karl-
stad en flickskola samt fotoateljé, dar hon uteslutande anvinde
sig av daguerreotypi. 1853 flyttade hon bade skola och atel;é till
Stockholm. Hon bér ha varit framgéngsrik, da hon sedermera
emigrerade till det vackra Menton pé Franska rivieran, dar hon
levde fram till sin déd 1866.

Under Hesselius verksamma dr hade flera nya tekniker eta-
blerats pd fotomarknaden. Pappersnegativen, som kunde repro-
duceras ett oandligt antal ganger, nidde Sverige via den danske
portriattmalaren Bernhard Bendixen. Nér han begav sig pd en
fotografisk turné till Sverige 1851, f6ljde den svenska portritt-
madlaren Maria Kinnberg med som elev. Redan féljande ar kunde
hon 6ppna en egen fotoateljé pa Stora Nygatan 7 1 Géteborg,
men flyttade sin verksambhet till Norrképing efter bara nagon
manad. Aven denna studio blev kortvarig. Likvil ar Kinnberg
en av Sveriges absolut forsta kvinnliga yrkesfotografer — en av
omkring fyrahundra mellan 1860 och 1920. >

Anders Fryxell. Fotograf Selma Jacobsson.
Bild fran Kungliga biblioteket.
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MAMSELLER OCH ADELSDAMER
I huvudstaden fanns det under 1860-talet 100 registrerade foto-
grafer, av vilka 14 var kvinnor. Hilften av dem var "mamsel-
ler”: ogifta, icke adliga och frdn medelklassen. En av dem var
Hedvig Séderstrom (1830-1914), som mellan 1857 och 1860 drev
en ateljé pa Drottninggatan 25. Hon var dven aktiv som mala-
re och tecknare och finns representerad pa Nationalmuseum.

Aurora Valeria Albertina Valerius (1824-1895), kallad Bertha,
kom mer eller mindre att avlésa Hedvig Soderstrom 1 Stockholm.
Bertha Valerius var pionjar pd manga plan. Redan 1849 hade hon
fatt kunglig dispens for att studera vid Konstakademien. Tre ar
senare fick hon ett stipendium fér en studieresa till Tyskland
och Frankrike, varefter hon etablerade sig som portrattmalare.
1860 atervinde hon till Paris som férkldde &t operasdngerskan
Christina Nilsson, och det var har som Valerius bérjade hinge sig
at fotograferandets konst. 1862 6ppnade hon en ateljé pd Méster
Samuelsgatan 1 Stockholm och redan tva ar senare utsdgs hon till
kunglig portrattleverantér. 1866 deltog hon 1 Stockholms stora
industriutstdllning, Stockholmsutstillningen. 1868 flyttade
hon till hotellet La Croix pa Brunkebergs torg 15, ett férnima-
re omrade 1 Stockholm dar alla de mest hogklassiga ateljéerna
lag. Hér tog hon sina portratt, men framstallde ocksa sa kallade
mosaikbilder, dar flera fotografier klipptes ut och klistrades upp
tillsammans pd stora ark som sedan fotograferades pa nytt. Cirka
1880 6verlét hon sin ateljé till sin tidigare elev, Selma Jacobsson,
som &ven hon skulle bli mycket framgangsrik.

Bertha Valerius sjélv gick tillbaka till portrattmaleri i olja och
pastell — bland annat av kung Karl XV och Oscar I1.
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Rollportrdtt av skdde-
spelaren Signe Hebbe,
fodd 1837. Fotograf
Bertha Valerius. Bild
frdn Stadsmuseet 1
Stockholm.

Albertina Eghart. Fotograf Rosalie Sjoman.

Bild frdan Kungliga biblioteket.
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» Gamla hantverksyrken
fran det tidigare
skravdsendet hade
fortfarande stark
manlig kRaraktdr, men
fotografering var
ndgot alldeles nytt «

Det var dock inte bara medelklassens kvinnor som etable-
rade sig som fotografer. Adelsdamen Carolina von Knorring
(1841-1925) var verksam 1 egen ateljé 1864 till 1871 pa Rege-
ringsgatan 59, vid korsningen med Méster Samuelsgatan, dar ju
Bertha Valerius héll till. Aven von Knorring deltog i Industri-
utstdllningen 1866 med sina vyer av Stockholm. Man kan nog
féormoda att de tva kinde varandra timligen vil. D4 Carolina
von Knorring 1872 gifte sig med brukspatronen och riksdags-
mannen Ehrenfried Roth flyttade hon till Sunnansj6 herrgard
1 Ludvika kommun. Hér fortsatte hon med fotograferandet
som hobby och férevigade manga miljéer och landskapsvyer.

Vid den tiden hade Rosalie Sjoman (1833-1919) kommit att bli
en av landets frimsta inom yrket. Till skillnad frdn sina kolleger
hade hon dock 1 yngre ar hunnit ingé giftermal med en sjokapten.
Nér maken gick bort 1 sviterna av sin grava alkoholism 1864 och
Sj6man blev dnka med tre barn att férsérja, tog det inte lang tid
innan hon blev en av Stockholms mest framtradande fotografer.
1875 gifte hon dock om sig, denna géng med en fotograf. Rosa-
lie Sjéman hann bli fembarnsmor innan paret skilde sig 1882.
Aret innan hade dven hon éppnat en ateljé pa Regeringsgatan,
dar hon profilerade sig genom sin tekniska skicklighet och sina
experimentella bildformer. Hon blev kiand fér sina handkolo-
rerade bilder, ofta 1 storformat, och fér sina glansiga emaljfoto-
grafier, dar en tunn hinna av kollodium drogs éver bildens yta.
Sj6man kom att 6ppna hela fem filialer 1 bland annat Kalmar,
Halmstad och Vaxholm. Det sdgs att hon enbart anstéllde

FLER KVINNLIGA FOTOPIONJARER:

Emma Sofia Perpetua Schenson (1827-1913), Upp-
sala. Verksam som yrkesfotograf fréin 1860-talet.
Avbildade framst centrala Uppsala.

Hilda Sjolin (1835-1915), Malmo. Utforde frén 1860
populdra fotografier pd glas, vaxduk och pap-
per. Tog som forsta fotograf stereoskopiska bilder
(foregangaren till 3D) av Malmo.

Josephine Rydholm (1827-1880), Uddevalla, star-
tade en egen ateljé 1860 som sedermera dvertogs
av Maria Lundback.

Maria Lundbdck (1857-1927), dokumenterade
ofta skilda handelser, utstaliningar, affarer och
industrier i Uddevalla med omnejd och blev kand
for sina portratt, landskap och miljoer, for bland
annat visitkort och vykort. Hon tog emot mdanga
priser och utmarkelser for sin yrkesskicklighet.

Selma Jacobsson (1841-1899), Stockholm. Overtog
Bertha Valerius ateljé 1880. Utsags till kunglig hov-
fotograf 1899 men avled bara ménader senare.

Wilhelmina Lagerholm (1826-1917), Orebro. Stu-
derade madleri i Paris och Dusseldorf i slutet av
1850-talet. Drev ateljé 1862-1871 och foretog fler-
talet studieresor i fotografi. Flyttade till Stockholm
1871 dar hon datergick till mdleriet och blev med-
lem av Konstakademien. Representerad pd Na-
tionalmuseum.

Lotten von Diiben, fodd Carolina Charlotta Ma-
riana von Bahr (1828-1915) i Soderby, “amator”
som fotograferade samer och samiska foremdal
for makens publikationer om samiska studier samt
for Artur Hazelius, grundaren av Skansen. Beromd
for sina norrldndska landskapsfotografier. Var en
av de forsta som fotograferade de svenska fjdllen

Alma Haag (1882-1979), Sparlosa. Anstdlldes pd
Dagens Nyheter 1907 vilket gjorde henne till en
av landets forsta pressfotografer. Dokumenterade
bland annat Theodore Roosevelts besok i Sverige
1910 samt August Strindbergs begravning 1912.
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kvinnor, vilket kanske var klokt, d& kvinnliga framgéngar inte
alltid uppskattades av manliga kolleger. Vid en utstéillning ska
Rosalie Sjéman ha angripits av ett antal mdn som menade att
dessa anmarkningsvirt vackra fotografier omgjligt kunde ha
tagits av henne sjilv. De misstog sig dock, och Rosalie Sjoman
fortsatte att driva sin framgangsrika ateljé anda fram till 1905.

BEVARADE OMGIVNINGEN FOR EFTERVARLDEN

Men man behévde inte resa till huvudstaden for att lyckas. Pa
manga olika hall 1 Sverige etablerade sig kvinnliga fotografer,
som med sin otympliga utrustning och skarpa blick bevarade
sin omgivning {or eftervirlden. Bland dem finns Anna Ollson
(1841-1926), som dn i dag kallas "hela Karlstads fotograf” och
som vigde sitt liv at att féreviga bdde ménniskor (bland annat
en nybliven student vid namn Gustaf Froding) och miljéer 1
Karlstad med omnejd. 1924 skrev Nya Wermlands-Tidningen:
"Annu dr froken Ollson dagligen flitigt sysselsatt i sin atelier och
dr vid sina 83 dr helt sakert den dldsta utévaren av fotografyrket
ivdrt land, kanske 1 hela varlden”.

Eller den sjélvstandiga Caroline Mathilda Ranch, som 22 ar
gammal 6vertog sin fars ateljé 1 Varberg, dir hon bland annat
framstallde populara vykort. Innan hon drog sig tillbaka 1923
hade hon hunnit 6ppna filialer 1 Horred, Sléinge och Kungs-
backa. Nar hon avled 1938 beskrev en tidningsnotis henne som
”hogt varderad som en angendm sdllskapsmanniska, alltid glad
och vinlig med ett soligt, fridsallt sinne”. Aven i dag har lokal-
borna Mathilda Ranch att tacka f6r de mdnga tusen bevarade
fotografierna frin sekelskiftets Varberg.

Ingen fotografisk odyssé ar komplett utan Maria Tesch (1850—
1936), som endast 21 ar gammal startade en ateljé 1 Eksjo. 1873
flyttade hon till Linképing dér ryktet om ”Teschan”, som hon
kom att kallas, spreds snabbt och hon fick skaffa bade nya lo-
kaler och fler anstillda. Hon var string och krivde hért arbete
frén sin personal, d&ven om ingen lar ha arbetat lika hart som
hon sjélv, men nir hon férsvann in under kameraskynket ska
hon ha ropat: “Se glad ut, tdnk pd den som ska ha fotografiet!”
Och visst karakteriseras hennes bilder av en sirskild form av
mansklighet, till skillnad fran samtidens ofta tamligen stela
portratt. Nar Maria Tesch dog 1936 testamenterade hon dels
en gard till féreningen De gamlas hem 1 Linképing, dels en géard
1 Eksj6 till vilgérande andamal. Dartill efterlimnade hon en
formogenhet pa 6ver en miljon kronor.

Det, far man sdga, var fullkomligt enastdende for sin tid.

50



FORETAGSHISTORIA #3

51



FORETAGSHISTORIA #3

AL KORTLIVAD BRANSCH. EN OVANLIG PLATSANNONS DOK UPP | AMERI-

KANSKA DAGSTIDNINGAR | BORJAN AV 1860: "EFTERLYSES: UNGA, SMALA,
SENIGA GRABBAR, INTE OVER 18 AR. MASTE VARA EXPERTRYTTARE, VILLIGA
ATT RISKERA DODEN DAGLIGEN. FOREDRAGSVIS FORALDRALOSA."
ARBETSGIVARE VAR DEN NYINRATTADE PONNYEXPRESSEN.

Ui MYTOMOSPUNNA =

?YTTA?NA
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Minnesmdrke 6ver Ponny-
expressen, Salt Lake Ciy,
USA. Fotograf: David
Pineda Svenske.
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Ponnyexpressens karta av William Henry Jackson ur boken The Pony Express
Goes Through. Bild: Wikimedia Commons

Ryttaren Frank
E. Webner, 1861.
Bild: Wikimedia

et hela borjade en till synes helt vanlig dag i januari
1848, da nagonting glimmade till i floden dar snicka-

ren James Wilson Marshall holl pa att konstruera ett
vattendrivet sdgverk pa uppdrag av John Sutter. Denna
handelse skulle leda till den kaliforniska guldruschen.
Inom loppet av ett ar befolkades den amerikanska vés-
tern explosionsartat av ivriga guldgréavare — samt de som nérde,
inhyste och utrustade dem. Kalifornien vixte fran 800 till 100 000
invénare pa bara ett &r och blev 1850 den 31:a av Nordamerikas
férenade stater. Férenade ma de ha varit pa pappret, men 6st
och vist separerades fortfarande av enorma landmassor. Tele-
fonen skulle inte uppfinnas férrdan 30 ar senare, och dven om
telegrafen existerade var 6stra USA:s nat inte sammankopplat
med det betydligt mindre, lokala telegrafnitet 1 Kalifornien.
1841 hade det exempelvis tagit 110 dagar f6r nyheten om pre-
sidenten William Henry Harrisons déd att nd Los Angeles.
Under mitten av 1850-talet hade transportbolaget Russell,
Majors and Waddell, drivet av affarsmannen Alexander Majors
(1814-1900), William Russell (1818-1872) och William Wadell
(1807-1872), tillskansat sig ett tvaarskontrakt fran den nord-
amerikanska armén for transport av militdr utrustning till de
vastra och sydvéstra territorierna. Den ndrmast laglésa ameri-
kanska obygden gjorde dock att féretaget inte sillan drabbades
av stora forluster. 1857 attackerades deras oxdragna transporter
1 Utah av mormon-militia som satte eld pa sex av vagnstégen.
Forlusten av oxar, vagnar och utrustning uppgick till nirmare
en halv miljon amerikanska dollar.

SNILLEBLIXT FOR SNABB LEVERANS AV NYHETER

Vad dock ingen kunde beréva féretagarna var en gedigen kun-
skap kring limpliga (och mindre lampliga) transportviagar genom
USA. Samtidigt tydliggjorde problemen lings vigen det skrian-
de behovet av att raskt kunna férmedla en vara med betydligt
kortare hallbarhetsdatum: nyheter. Fram tills nu gick posten
mellan New York och San Francisco med dngbétar, som dock tog

Commons.

minst en ménad pd sig att runda Amerika, eller landvigen med
histdragna diligenser. Genom att regelmassigt byta histar men
halla sjalva vagnen 1 rullning bade dag och natt, hade tiden fér
att forsla sdval manniskor som nyheter 6ver kontinenten krympt
fran flera manader till tre veckor. Men tre veckor var fortfarande
inte tillrackligt snabbt. Sa hur kunde processen effektiviseras?
Jo, genom att plocka bort sd mycket ballast som méjligt — dili-
gensens paket, virdeskdp och de upp till 18 passagerna — och
dartill skala av sjilva fortskaffningsmedlet till dess att, sd att
sdga, bara maskineriet kvarstod: hasten och dess ryttare.
Normalt tillskrivs snilleblixten William Russel, som utan
att konsultera Majors och Waddell hade ingatt en éverenskom-
melse med Kaliforniens senator William Gwin. Anda lanserade
de 1860 tillsammans foretaget Central Overland California &
Pike’s Peak Express Company, eller 1 folkmun: The Pony Express.
William Russel, den mest viltalige och sofistikerade av de tre,
reste till huvudstaden for att reda ut politiska och byrékratiska
fragor. Den lagmalde Willliam Waddell skétte bokféringen,
anstéllningskontrakt och 6vrigt pappersarbete fran St. Joseph,
Missouri, som skulle komma att bli Ponnyexpressens éstligaste
station. Och Alexander Majors, den mest faltméssige 1 trion,
med erfarenhet av histar och boskap, ansvarade fér det >
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Ponnyexpressen inforlivades sd smdaningom 1 det som i dag dar Wells Fargo.

Fotograf: David Pineda Svenske.

praktiska arbetet — inte minst att inférskaffa drygt 400 dugliga
hastar fran vastra USA. Djuren maitte 1 genomsnitt 147 centi-
meter 1 mankhojd, vigde 410 kilo och ska ha kostat omkring
200 dollar per hast.

TUFFT MEN VALBETALT
Baserat pd berdkningen att en hast kan ga i full galopp 1 upp till
2,5 svenska mil utan att tappa farten (eller d6 av utmattning)
satte man upp 186 histbytesstationer lings de cirka 290 milen
fran St. Joseph 1 Missouri, dir éstkustens civilisation mer eller
mindre ansags ebba ut 1 vildmark, till Sacramento 1 Kalifor-
nien. Pa varje station fanns en férman, vars uppgift det var att
se till att en ny, utvilad hist stod redo fér ett blixtsnabbt byte
nar ryttaren dundrade in. Ryttaren sjilv utférde omkring sju
hastbyten under ett och samma pass, som rérde sig om upp till
16 mil, innan néste man tog 6ver hans mochila, den speciellt
framstéllda sadelviskan med fyra postfack férsedda med hinglas.
Jobbet var slitsamt, inte sillan livsfarligt, men 16nen fér médan
var god: 100 dollar i manaden. Att jimféra med den samtida
lénen pa 0,43 till 1 dollar om dagen for okvalificerat arbete.
Stationsférmannen levde under varierande omstindigheter.
Framfor allt stationerna véister om Salt Lake City var ibland inte
mycket mer dn en trave hopspikade brader eller bokstavliga hal
1jorden. Férmannen skulle inte bara uthirda heta somrar och
iskalla vintrar, utan ocksd brist pd mat och dryck samt hasttju-
var och indianattacker. Under Paiute-kriget i maj och juni 1860
anfolls och briandes atta olika stationer, 16 anstillda dodades
och 150 héstar stals. Dock ska bara en enda mochila ha kommit
bort. Via underliga avvigar nddde dock dven denna postviska
St. Joseph tvé ér senare. Denna typ av férsening var dock ett
klart undantag mot Ponnyexpressens garanterade leverans pa
10 dagar. Rekordet for strackan sattes efter presidentvalet i no-
vember 1860, da nyheten om att Abraham Lincoln hade valts
till president kunde tryckas i Kaliforniens dagstidningar endast
sju dagar och 17 timmar efter 6stkustens.
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Flera historier om Ponnyexpressens unga hjéltar finns beva-
rade: William Cody, senare kind som Buffalo Bill, avverkade i
brist pa avbytare 48 mil under 22 timmars strickridning. Jack
Keetley, som red 55 mil under 30 timmar och satt och sov i sa-
deln nar histen galopperade in pd sin slutliga destination och
Robert "Pony Bob” Haslam, som genomférde rekordpasset pa
61 mil, da han bland annat ersatte en avbytare som vagrade rida
pa grund av sin radsla for indianerna. Skricken var dock inte
obefogad: Pony Bob ska under sin ritt bade ha riddat en sta-
tionsférman undan en indianattack samt sjilv ha blivit traffad
av en pil 1 kiken, vilket kostade honom tre tinder.

TELEGRAFEN ANDRADE ALLT

Att Ponnyexpressens historia blev kortvarig berodde varken pa
brist pd mod eller uthéllighet hos ryttare eller histar. Manga
faktorer bidrog till nedgingen. Dels vann aldrig Ponnyexpressen
ndgon storre uppskattning hos allmanheten. Foretagets utgifter
pa cirka 1000 dollar om dagen gjorde brevportot mycket dyrt:
1 dagens pengar omkring 100 dollar per 28 gram. Inte ens att
portot senare sinktes till en dollar kunde radda Ponnyexpres-
sen, som beriknas ha férlorat 13 dollar per brev.

Majors, Russel och Waddell hade lidit stora ekonomiska
forluster beroende pa allt fran indiankrig till bistra vintrar.
Samtidigt orsakade det amerikanska inbérdeskriget avbrott
lings strackan, som efter mars 1861 férkortades kraftigt. Den
kaliforniska regeringen fattade da beslutet att 1ata Ponnyexpres-
sens verksamhet ingd i affdrsmannen Ben Holladays postservice
Butterfield Overland Mail Company, som 1 sin tur kontrollerades
av post- och bankbolaget Wells Fargo & co.

Den sista spiken 1 havrekistan slogs in 18 mdnader efter
Ponnyexpressens forsta ritt. Da fardigstéilldes den amerikanska
transkontinentala telegraflinjen som nu knét thop USA:s 6st-
och vistkust. Plotsligt fanns det ett sitt att skicka nyheter kors
och tvirs 6ver landet bara med ett par knapptryck. Tva dagar
efter telegraflinjens invigning lades Ponnyexpressen ned. Vid
inbérdeskrigets slut 1866 sélde Ben Holladay Butterfield Over-
land Mail Company till Wells Fargo. Ponnyexpressen aterupp-
stod dock aldrig mer én i filmer, bécker och serier. Fér Wells
Fargo gick det betydligt battre. Foretaget ar i dag en av USA:s
storsta bankkoncerner. 1

PONNYEXPRESSEN I SIFFROR

Aktiv tid: 18 ménader

Ryttare: 80

Expressturer: 308

Sammanlagd riden stracka: 991 000 km
Formedlade brev: 34 753
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TEXT Bartosz Petryk
BILD Ur Carlsberg Sveriges
arkiv hos Centrum for

Naringslivshistoria

OLPROVNING. DEN 25 JULI 1955, | ETT RUM FYLLT MED GLAS OCH FLASKOR, FORS DET NOGGRANNA
ANTECKNINGAR: "LJUS”, "FYLLIG", "NGN. SOTMA"™ OCH "ELEGANT". DET SOM BESKRIVS AR SMAKEN PA OLIKA
SORTERS STARKOL SOM SKA BORJA SALUFORAS AV DET NYBILDADE SYSTEMBOLAGET.

fter decennier med motbok dé ortsbutiker med speci-

ella tillstdnd skott forsdljning av sprit, ska dessa butiker

slds samman 1 oktober 1955 och bilda det Nya System-

aktiebolaget. I fortsdttningen ska detta nya bolag ha

ensamritt pa alkoholférsdljning 1 Sverige. Brannvinet

hade linge varit en laddad fraga och den svenska staten
ansdg att ett monopol skulle frimja folkhilsan.

Olen hade flodat riket runt och slickt térstiga strupar i ar-
hundraden. Svagdrickor, pilsner och évriga maltdrycker bryggdes
6ver hela landet och inférskaffades dir mat och frukt inhand-
lades, om den inte var fér stark vill sdga. Fér en konsekvens av
1922 ars folkomréstning om ett totalt alkoholférbud dar nej-
sidan knappt segrade blev att starkol endast fick siljas pa apotek
mot recept. Nu skulle Systembolaget 6verta denna forsiljning,
utan receptkrav. Genom att propagera for, och marknadsféra,
alkoholsvagare drycker och en férandrad dryckeskultur borde
svenskarna supa sig fulla mindre och lata sig vl smaka mer.

Sé& darfor sitter en samling herrar [?] och protokollfér sina
intryck av "diverse utlindska starkélssorter” dar pafallande
madnga sorter dr ljusa. Svensk 6lhistoria ér just sddan — vi har
haft en forkérlek for ljusare élsorter med ett litet inslag av por-
ter fér sétmans skull.
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EN STOR STARK

1955 finns det 1 Sverige runt 160 starkélsbryggerier som inleder
forhandlingar for att fa sélja sitt 61 hos det nybildade bolaget.
Under kommande decennier rationaliseras branschen och 1993
finns det drygt ett tjugotal kvar. Ortsnamnen férsvann fran
etiketterna och kvar fanns de kindaste varumarkena, och en
mattenhet ("en stor stark, tack””) blir den mest populéra 6lsorten.
Spolar vi fram 1 tiden kan vi se att Sveriges intrade 1 Europeiska
Unionen inte bara innebar en hindelserik tid f6r Systembolaget
—aven svenskarnas 6ldrickande férdndras. Resvanor dndras och
1 Europas och virldens avkrokar patraffas en rik flora av vete-,
ale-, sur- och fruktél. Samtidigt tillats fler importérer av alko-
hol att verka pa den svenska marknaden. Under 2000-talets
inledande decennium dyker det upp manga élentusiaster som
langsamt och smaskaligt brygger ¢l efter eget huvud med finur-
lig namn- och formgivning. Hantverket kom ater att std i fokus.

NANOBRYGGERIER, FESTIVALER OCH OLAPPAR

I dag finns det drygt 300 svenska bryggerier som tillverkar 6l,
allt fran de stora jattarna till hembryggarna som smaskaligt och
narproducerat tappar flaskor 1 lador och garage och sedan sil-
jer till lokala restauranger och serveringar. Pa Systembolagets
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Sonja Ullmark kontrollerar olika sorters 6ls hdllbarhet i centrallaboratoriet
pd Miinchens Bryggeri i Stockholm, 1963. Fotograf: Royal Reklamfoto.

webbplats kan man om andan faller pa botanisera bland cirka
2900 élsorter 1 60 olika stilar, harstammandes fran hela varl-
den, och sortimentet av specialol har en stadig tillvaxt for att
motsvara den 6kande nyfikenheten kring olika 6ls siregen-
skaper. Bokforlag ger ut bécker som lar ut nanobryggandets
konst, 6lfestivaler sammanfér tillverkare och konsumenter med
ovanliga och experimenterande jasningskonster och initierade
Slfantaster delar med sig av sina intryck i mobilapplikationer
som kan jimféras med det populira spelet Pokémon Go; du
madste smaka dem alla. Omdémena som fills ddr gar i samma
anda som detta drygt 60 r gamla protokoll ur Systembolagets
arkiv: "Ljus, fyllig, kraftig humlesmak, vél balanserad smak”.
Kanske finns det ocksa nagon som kan férma sig att bjuda pa
ett mer uttrycksfullt "mums”. #

Protokoll frdn élprov-
ning hos nybildade
Systembolaget 1955.
Ur Systembolagets
arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria
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G4 med i Centrum for Naringslivshistorias vanforening!

Ett medlemskap stottar inte bara bevarandet av naringslivets historia - du ges ocksa méjlighet
att besdka intressanta miljder, se unikt arkivmaterial och traffa en och annan naringslivsprofil.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven en prenumeration pa tidskriften
Foretagshistoria. Las mer pd naringslivshistoria.se/vanforeningen

SALLSKAPET NARINGSLIVSHISTORIENS VANNER
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Testa dina kRunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson

] 4 3 2 1
FORETAGETS FORSTA 1970 BILDADE MAN GRUNDADES 1876 AV ERICOFONEN, MER | GVER 60 AR VAR
STORA PRODUKTIONS- ELLEMTEL TILLSAM- UPPFINNAREN LARS KAND SOM KOBRAN, VAR HUVUDKONTORET BELAGET
. ANLEGGNING LAG PA MANS MED DAVARANDE MAGNUS. HANS HUSTRU EN KEND PRODUKT. TAXEN | MIDSOMMARKRANSEN,
FORETAGET TULEGATAN I STOCKHOLM. TELEVERKET. HILDA HAR PX SENARE AR OCH DIALOG AR NARMARE BESTAMT VID
LYFTS FRAM SOM MYCKET TVA ANDRA. PLATSEN SOM PASSANDE
BETYDELSEFULL FOR NOG DOPTS TILL
FORETAGET. TELEFONPLAN.
] 4 3 2 1
FODD 1935 | GOTEBORG. VAR TIDIGARE SVERSON HAN EFTERTRADDE ETT AV HANS FORSTA EFTER SIN TID SOM
HAR VID SIDAN AV SINA TILL NARINGSLIVSPRO- NAMNDE SVERFAR 1970 BESLUT P& POSTEN VD, OCH SEDERMERA
MANGA UPPDRAG | FILEN GUNNAR ENGELLAU. SOM VD FOR SVERIGES VAR ATT LAGGA NER STYRELSEORDFORANDE
PROFILEN NARINGSLIVET AVEN STORSTA FORETAG. TILLVERKNINGEN AV FOR AB VOLVO, HAR PEHR
SUTTIT | FOLKPARTIETS P1800 FOR ATT | MEST VARIT VERKSAM
STYRELSE. STALLET SATSA PA SAKRA UTANFOR SVERIGE.
FAMILJEBILAR.
] 4 3 2 1
UPPFANNS 1977 1 USA SILVER FORSOKTE . MEDAN FRY BLEV KOMBINATIONEN AV MEN DE SMA FARGGLADA
AV SPENCER SILVER OCH SKAPA ETT SUPERLIM, IRRITERAD GVER ATT KLISTRET OCH PAPPERS- KLISTERLAPPARNA, SOM
ARTHUR FRY. SOM INTE BLEV SARSKILT HANS SMA PAPPERS- LAPPARNA BLEV VAD TILLVERKAS AV 3M OCH
PRODUKTEN LYCKAT.. LAPPAR HELA VISSA KONKURRENTER FINNS PA VARJE KONTOR,
TIDEN FOLL UT UR HANS KALLAR FOR STICKY KR ANDX MEST KENDA
ANTECKNINGSBOK. NOTES. UNDER ORIGINALNAMNET.
] 4 3 2 1
TURID WIDERGE BLIR STOCKHOLMS SAAB | LINKOPING STEFAN JARLS DOM UNDER VAREN SKER
DETTA AR SAS FORSTA FORSTA PIZZOR OCH SCANIA-VABIS | KALLAR 0SS MODS HAR DEN SK KALLADE
KVINNLIGA PILOT. GB:S BORJAR SERVERAS PA SODERTALJE GAR PREMIAR, OCH VILGOT MAJREVOLTEN, MED
RRTALET NYHETER FOR ARET RESTAURANG OSTERGOK. SAMMAN TILL SJOMAN FOLJER UPP JAG BLAND ANNAT KARHUS-
AR ANANASPINNE SAAB-SCANIA. JR NYFIKEN — GUL MED OCKUPATIONEN PR
OCH APELSIN- JAG AR NYFIKEN — BLA. HOLLANDARGATAN |
PINNE. STOCKHOLM.
] 4 3 2 1
PA 1860-TALET DREV PER PER ANTONS PALATS, SLOTTET | SVARTAN AR ORTEN VAR UNDER STADENS INVANARE
ANTON SEGELBERG HAR SEGELBERGSKA HUSET, RESIDENS FOR LANDS- FORSTA HALFTEN AV HAR FORVEXLATS MED
SVERIGES NAST STORSTA RITADES AV STADS- HOVDINGEN. | STADEN 1900-TALET KAND ARBOGAS DITO, | ETT
ORTEN TANDSTICKSFABRIK. ARKITEKTEN FRIDOLF TILLVERKAR AB ROBERTS SOM "SKOSTADEN” P KENT INVIGNINGSTAL
WIJNBLADH. ESSENSER TILL JULMUST GRUND AV DESS MANGA AV KUNG CARL
OCH CHAMPIS. SKOFABRIKER. XVI GUSTAF.
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CILLA RAMNEK &
PATRIC JOHANSSON
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DET SVENSKA TECHUNDRET
HISTORIEN OM VAR TIDS ROCKSTJARNOR

DET SVARTA JARNET
BERGSLAGENS VAPENINDUSTRI UNDER 1900-TALET

KINA ZEIDLER
Pagina

Aven i var teknologiskt utvecklade ci-
vilisation beh6vs uréaldrig kunskap och/
eller teknik. Nagon ska fixa blyfonst-
ret, reparera den gamla bilen, reparera/
tillverka korgstolen, gjuta ett jirnfore-
mal eller fixa den drvda moébeln. Sddant
skedde forr 1 ruffiga, vil inbodda, verk-
stader. Och sa dr det fortfarande.

Cilla Ramnek har tittat in i elva verk-
stider — utéver de ovan angivna dven
tryckeri, tapetserare, fiskbetestillverka-
re, skomakeri och dekorateljé — och ta-
lat med dgarna om deras arbete. Det dr
kortfattade skildringar med bilder som
ger en aning om den speciella milj6 som
ofta finns 1 sddana lokaler. Som aldre
lasare blir jag nostalgisk, manga yngre
hipnar kanske: Finns sant fortfarande?

”Verkstader” ér foretagshistoria pa
grasrotsniva och skildrar ett levande kul-
turarv. Men jag stérs av att bildtexterna
sillan férklarar vad bilden visar.

IBORJE ISAKSON
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Det iar sillan foretagshistoria dr lika
underhéllande som en roman. Men hir
ar ett undantag. Riknat per capita dr det
bara Silicon Valley som har fler sé kal-
lade enhérningsféretag — varderade till
6ver en miljard dollar tio ar efter starten
—&n Sverige.

Kina Zeidler presenterar ett antal av
dem: Spotify, Klarna, Skype, Mojang
(Minecraft), Avito, Adlibris, Apotea
och Truecaller. Flera ar véilkidnda, ndgra
mer anonyma. Avito ar en rysk kép- och
saljsajt, grundad av svenskar, Truecaller
r en app som visar uppringaren bakom
telefonnumret.

Boken skildrar ingdende foéretagens
utveckling frén start, de ibland udda
personerna bakom dem, de olika faser-
na 1 utvecklingen, jakten pé kapital och,
1 fallet Avito, snubbeltradarna som doljs
1den ryska byrdkratin. Det dr nirgangna
skildringar som avslojar att &ven 1 den di-
gitaliserade varlden kravs jobb, jobb och
mer jobb {6r att lyckas.

IBORJE ISAKSON

MIA GEIJER & MATHS ISACSON
Walborg bokforlag

Bergslagens vapentillverkning har rét-
ter frdn 1500-talet. Den hade sitt stora
uppsving under och mellan virldskrigen
och pagar dnidag.

Det handlar ldngt ifrdn bara om kin-
da vapenfabriker, som Bofors, utan ocksd
om ménga mindre féretag. 1940 ansags
190 foretag 1 Bergslagen vara involverade
iforsvarsindustrierna. Antalet sjonk efter
kriget men dnnu 1974 jobbade omkring
20000 personer med férsvarsmateriel.

"Det svarta jirnet” berdttar om de f6-
retag och de manniskor som férsett och
forser landet — och delar av omvirlden
— med krigsmateriel, om férsvarspolitik,
om exportsuccéer och om skandaler som
Bofors Indienaffarer. Den redovisar ock-
sa férsvarsindustrins f6rsok att producera
mer fredliga produkter, som Nobelkruts
tabletter mot huvudvark.

Boken behandlar visserligen bara Berg-
slagen, men ger 4ndé intressanta inblickar 1
en industrihistoria som annars dr omgiven
av hysch-hysch.

IBORJE ISAKSON
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MIN INNOVATIVE
ONKEL

in morfars kusin Per-Oskar var en person jag

minns med stor gladje. Han, och hans hustru Brita,

var nagra av de mest omtidnksamma och generdsa

personer jag traffat. Vi brukade bescka dem de

somrar vi passerade Helsingborg pa vig séderut,

men ndgra ganger bjod han hela slikten pa mid-
dag 1 Stockholm — eller Malung, som slidkten stammade fran.
Trots sitt intensiva arbetsliv, och att han alltid hade ndgon ny
idé i bakhuvudet, hade Per-Oskar dnd4 alltid tid att tinka pa
den mest avlidgsna slikting eller bekant och blev pé djupet be-
rérd om ndgon hade problem.

Men Per-Oskar Persson var inte bara en sympatisk onkel,
han var ocksé en del av den svenska niringslivshistorien. Riktigt
hur betydelsefull han var férstod jag forst for ett par ar sedan
ndr jag pa ett event pa Nalen métte nagra personer inom frysva-
rubranschen och mérkte med vilken respekt de talade om honom.

FOTO: Eva Hildén Smith

» Hér uppfann Per-Oskar
bland annat Flofreeze,
en maskin som hastigt

kan styckfrysa stora
mdngder gronsaker. «

Per-Oskar Persson féddes 1 Bollnas 1923 och blev civilingenjér
pa KTH 1949. Dair fortsatte han pa institutionen for kylteknik,
och var en viktig person bakom framtagandet av en kylsing fér
operationer under hypotermi. Ar 1958 limnade han dock den
akademiska virlden d& Tore Lauritzson pd Helsingborgs fryshus,
senare Frigoscandia, erbjéd honom en anstéllning som teknisk
direktor. Har uppfann Per-Oskar bland annat Flofreeze, en ma-
skin som hastigt kan styckfrysa stora mangder grénsaker. Den
installerades forst vid Findus drtfabrik i Bjuv men kom med
tiden att anvindas fér 6ver hilften av all véirldens grénsaks-
infrysning! Den finns med pa listor 6ver Sveriges 100 viktigaste
uppfinningar genom tiderna.

Per-Oskar var dven vd for Frigoscandia Equipment. Hans sitt
att ta manniskor och att han engagerade sig mer 1 kundernas
produkter, alltsd hur frysvarorna skulle bli 1 slutindan, dn de
egna maskinerna (som ju endast var ett delmal) bidrog ocksa
till bolagets stora framgéngar.

Efter pensioneringen uppfann Per-Oskar Persson, som aldrig
kunde ha tinkt sig att vara sysslolds, Lundair-freeze som fry-
ser in blodplasma extremt snabbt, vilket ger en béttre kvalitet.
Att den, till skillnad fran andra plasmafrysare, i stillet for al-
kohol anvander luft i processen, kidnns nistan som en tanke da
Per-Oskar hela livet var starkt engagerad missionsférbundare.

Per-Oskar blev hedersdoktor vid KTH och fick Ingenjors-
vetenskapsakademins (IVA) guldmedal;. Sjdlv har jag fatt hans
samling av drliga minnesmedaljer 1 brons som IVA fram till
1996 lit sla 6ver berémda svenska ingenjérer. Ett fint minne.

EDWARD BLOM
Tuv-personlighet och skribent med sdrskild inriktning pd matens,
dryckens och naringslivets kulturhistoria. Tidigare arkivarie hos

Centrum for Naringslivshistoria.
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Tecknad annons for
Electrolux dammsugare 1
Storbritannien, 1920-talet.
Ur Electrolux arkiv hos
Centrum fér Naringslivs-
historia.





