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BILDEN

BLOTT I VARUHUSET

Vid en 6versvimning i kdllarplanet pa varuhuset NK i Stockholm
1947 blev en yta pa minst 5 000 kvm vattenskadad. Kéks- porslins- och
radioavdelningarna blev virst drabbade. Lickan sades ha orsakats av
sittningar i gatan. P4 bilden syns en okidnd medarbetare ta hand om
riddat material. Ur NK:s arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria. 4



LEDARE

KRASCHA OCH
BORJA OM

arbetet med tidningen far jag stindigt nya aha-upplevelser. Ibland blir

jag dock lite mer f6rvanad &n vanligt. Jag hade till exempel ingen aning

om att Jan Stenbeck, en av 1900-talets mest framgangsrika svenska en-

treprenérer, startade sin framgéngsrika féretagarbana med att importera

och silja skoltréjor av amerikanskt snitt. Féretaget, Catco, verkar till en

bérjan ha gétt riktigt bra, men sd smdningom gick han som bekant éver
till att verka inom helt andra branscher. Stenbeck var en mistare pd att se vad
som lag ritt i tiden, och agera darefter.

Att kdnna av sin samtid, vilka strémningar och férandringar som ar pa
gang, verkar vara lite av en nyckel for att 6verleva som foretag eller bransch.
De som sticker huvudet 1 sanden och vigrar anpassa sig gér ofta under. Det
har numret av Féretagshistoria tittar nirmare pa ngra stora bransch- och
finanskriser och vad som hént efter dessa. Vér gistkronikor, professor Lena
Andersson-Skog, uttrycker det som att man behéver “seghet och férandrings-
forméga” for att klara en kris. Och att krisen inte alltid behéver vara av ondo.
Det héir dr ndgot som jag tdnker kan appliceras dven pé ett mer personligt
plan. Vi kan alla krascha, men ser vi de mdjligheter vi har omkring oss och
uppbadar styrkan att ta tag i dem, sa kan den stora krisen visa sig vara en
vilsignelse. I alla fall 1 efterhand.

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

MISSA INTE!

I det hdar numret avslutar vi
vdr serie om Saltsjobadsavtalet.
Las Per Torbergers artikel om
avtalets betydelse pd sidan 48.
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CHEFREDAKTOR SARA JOHANSSON ART DIRECTOR JOHAN SANDELL BILDREDAKTGR MARGARITA FELDMAN ANSVARIG UTGIVARE ANDERS SJOMAN
MEDARBETARE | DETTA NUMMER LENA ANDERSSON-SKOG, EDWARD BLOM, HANNA DUNER, RONALD FAGERFJALL, BODIL HASSELGREN,
ANDERS HOULTZ, BORJE ISAKSON, ANDERS JOHNSON, MATS CARLSSON LENART, KRISTIN MORCK, JOHANNES STAHLBERG,
KRISTIN PINEDA SVENSKE, GUSTAV SVENSSON, PER TORBERGER, EVA ERSSON ABOM OMSLAGSFOT0 GETTY IMAGES KORREKTUR TINA
SELANDER TRYCK ATTA45 PRENUMERATION Helar, 4 nr: 269 kronor. Fér prenumeration, utebliven tidning eller andra prenumerationsirenden, besék foretags-
historia.prenservice.se eller ring 0770-457194 ANNONSBOKNING 08-634 99 00 UTGIVARE Foéretagshistoria utges av Centrum for Naringslivshistoria AB. Eftertryck

medges ej. Citera oss girna, men ange killan. Redaktionen ansvarar ej fér inséint, icke bestéllt material. ISSN 2001-7936



Sidnr
NOTERAT 6
PRYLEN: Rauna of Sweden 8
PLATSEN: Hogfjallshotellet 1 Salen 10
TEMA: EFTER KRISEN
Undergang eller nystart 12
Krisen kndckte inte Bords 16
Livet efter Kreuger 22
Hans bank skulle lindra fattigdomen 28
KRONIKA: Kriser, motstandskraft och... 31
MRS CHENGS: Med smak av Asien 32
FORETAGSHISTORISKA REKORD 38
VARLDSUTSTALLNINGAR: Fonstret mot framtiden 42
SALTSJOBADSAVTALET: Arbetsro blev till konflikter ~ 48
INTERNATIONELLT: I skénhetens tjanst 53
UR ARKIVET: Imperiet startade med skoltr6jor 56
Quiz 58
RECENSERAT 60
EDWARD BLOM: Nar svenska bryggare for 6ver... 61




-
_l - _
QS\F"%)J |— ) _J(?li_)#@
9, | _|\-/’D:')

HBIEIVMSAY!

2017

MISSA INTE!

Gratis seminarier for dig med intresse for livsmedelsbranschen.

TIS 12 SEP: MARKNADSFORINGENS BETYDELSE OCH PAVERKAN
TIS 14 NOV: HALLBARHET — FORR, NU OCH | FRAMTIDEN

TID & PLATS: KL.15-17, HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM

ANMAL DIG PR

NARINGSLIVSHISTORIA.SE

CENTRUM FOR
" NARINGSLIVSHISTORIA CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA ARRANGERAR | SAMARBETE MED HAKON SWENSON STIFTELSEN.



FORETAGSHISTORIA #3

SKRIBENTER: Bodil Hasselgren Bi Sara Johansson $J

NOTERAT

TIDLOS

ELEGANS

DEN KLASSISKA HERRSTILEN &r lika aktuell 1 dag
som férr. Men vad ska en stilfull herre dra pa
sig infor en jakthelg? Eller en tennismatch?
Utstallningen "Elegansen lever” pa Hallwyl-
ska museet 1 Stockholm ger dig svaren. Ut-
stillningen, som pagér fram till den 1 okto-
ber, presenterar en rad exempel pa plagg och
accessoarer att bli inspirerad av fér den som
satsar pd klassisk elegans. ss

JUBILERANDE

TTDNINGAR

DET HAR FUNNITS DAGSTIDNINGAT 1 Sverige sedan
1700-talet. Under senare halvan av 1800-talet
startades flera av de stora tidningar vilaser an
idag. I ar sager vi grattis till Olandsbladet och
Helsingborgs dagblad som bada firar 150 ar. s1

BILD: Anders Thessing

250 AR AV

UPERA DIGITALISERAD

STORA DELAR AV KUNGLIGA OPERANS ARKIV 1 Stockholm har digitaliserats. Skis-
ser, kostymer och affischer frén 1773 fram till 1 dag har gjorts sékbara.

Eftersom Operan ingick i samma organisation som Kungliga Dramatis-
ka Teatern fran dess grundande 1788, finns det d4ven handlingar fran
Dramatens verksamhet 1 arkivet fram till 1907 d& de fick ett eget arkiv.

Pa Operans webbplats ligger materialet under samlingsnamnet
Arkivet. B

STOCKHOLMS HANTVERKSFORENING

170 AR

STOCKHOLMS HANTVERKSFGRENING (1 dag Hantverkarna Stockholm) bildades
1847. Det skedde vid ett méte den 11 juni, d& huvudstadens hantverkare
och fabriksidkare samlades i det gamla rddhuset vid Riddarhustorget.
I stéllet for de tidigare skrana skulle 1 varje stad idkare av hantverk nu
utgora en hantverksférening.

170 &r efter féreningens grundande bestar medlemmarna av hant-
verksforetagare inom séavil traditionella hantverk som korgmakare
och stenhuggare, som modernare, exempelvis bilsadelmakare och

VVS-montorer. s4

BILD: Marcus Hansen/ Kungliga Operan
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80 AR

DEN 1 APRIL 1937 6ppnade Evic H Lundgren
Svensk Fastighetsformedlings férsta méak-
larkontor i Linképing. Under de 80 ar som
gatt sedan dess har féretaget vaxt till 1 200
medarbetare som terfinns pa 230 kontor,
eller bobutiker, 6ver hela landet. s4

20 KR AV

ARETS INDUSTRIMINNE FINNS |

VARMLAND

LANGBANS GRUV- OCH KULTURBY har utsetts till Arets Industriminne 2017 av
Svenska Industriminnesforeningen. Langban 1 Filipstads kommun ar
en av virldens mineralrikaste platser. Den vilbevarade bruksmiljén
minner om det virmlidndska bergsbrukets rika historia. Utmérkelsen
far de bland annat foér arbetet med projektet ”Frdn flyktingmottagande
till samhallsdeltagande — Ldngbans gruv- och kulturby som drivkraft
for samverkan éver grdanser.” st

BILD: Margarita Feldman

NY UTSTALLNING |

FALU GRUVA

EN GANG I TIDEN var Falu Gruva den stérsta
kopparproducenten i Europa och kallades

FORETAGSHISTORIA

1 KR &R DET 20 AR SEDAN Centrum for Naringslivshistoria gav ut sitt forsta
nummer av Foretagsminnen — féregéngaren till den tidning du just
nu héller 1 din hand. D4 var det en ganska enkel skrift, utan bilder,
som endast skickades ut till féreningen Stockholms Foretagsminnens
medlemmar. Mycket har alltsd hint under dessa 20 ar, men fokus pa
intressanta foretagshistorier bestar. su

for rikets skattkista. Gruvan stingdes 1992
och ar nu ett uppskattat turistmal. Sedan
2001 har gruvan dven status som vérldsarv.
I sommar 6ppnade en ny utstéllning i Gruv-
museet som visar gruvans hela utveckling
frén vikingatiden fram till modern tid. For-
utom en historielektion utlovas dven prova
pa-aktiviteter. st

BILD: Varmlands museum
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ULTHOGTALARE |
BE TONG

LJUDMASTAREN. PA 1980-TALET LANSERADE LJUDFORETAGET RAUNA OF SWEDEN
BETONGHOGTALAREN. MED SIN UTMANANDE FORM OCH AVANCERADE TEKNIK BLEV
DEN EN OMEDELBAR SUCCE BADE | SVERIGE OCH UTOMLANDS. | DAG HAR
HOGTALAREN HUNNIT NA KULTSTATUS.

&

PRYLEN

TEXT Kristin Mérck | BILD Rauna of Sweden

et saimsta man kan g6ra med sex spdnskivor dr en

hogtalare!" utropade en massbesokare nér han fick se

Rauna of Swedens betonghogtalare for forsta gdngen.

Hans ord var sa triffsikra att de raskt férvandlades

till tillverkarens reklamslogan. Och entusiasmen éver

hogtalaren var inte konstig — Rauna erbjéd ndgot helt
nytt. Hogtalarlddorna i trd framstod plétsligt som rena rama
fuskbyggen nir man jimférde dem med en hégtalare lika tung
som en lagstadieelev och med ett [jud sd klart att det kidndes
som att befinna sig mitt i en konsertlokal.

Historien om betonghégtalaren borjade i en hifi-butik 1 Karl-
skoga. Hir byggde musikprofilen och ljudkidnnaren Bo Hansson
hogtalare och producerade akustisk musik. Han insag att ndgot
tyngre an trd behovdes for att [judet inte skulle studsa runt 1
hogtalarladan och férvrangas pa véigen till lyssnaren. Hemma
1 sin villa provade han att gjuta ett bashorn 1 betong som boér-
jade 1 kéllarens gillestuga och mynnade ut bakom ett galler 1
vardagsrummet. Ljudet blev unikt. 1982 bestimde han sig fér
att tillsammans med kollegan Lennart Bergstedt och ingenjo-
ren Olle Neckman satsa pa hogtalare 1 betong. Foretaget fick
namnet Rauna of Sweden, efter Hanssons finska sliktnamn
Raunavaara. Enlogotyp i form av en runsten fick symbolisera
den tunga betongen. Modellerna fick namn som Njord, Leira
och Tyr.

1983 lanserades den foérsta modellen, Leira. Med ett f6r bran-
schen nytt material och en periskopliknande form pockade hon
pa uppmérksamhet. Trots tyngden gick hogtalarna pa export
och ungefir 80 procent hamnade utomlands. Betongen lackades
vit, men i Tyskland saldes de &ven i rd betongfinish i exklusiva
inredningsaffirer. Under flera ar var Rauna marknadsledande
for hogkvalitativa hogtalare 1 Sverige.

I mitten av 1980-talet valde Hansson att limna bolaget och
boérjade i stéllet tillverka betonghégtalare under samma namn
som sitt skivbolag — Opus3. De fick en kantigare form och namn
som Chaconne, Chorus och Credo. Under tiden lanserade Rauna
of Sweden nya modeller — Freja, Balder och Ymer.

Framgangarna for betonghégtalarna ledde snart till att fler
ville rida pa trenden. Byggforetaget Skanska gav sig 1 slutet av
80-talet in 1 leken med Cheops, en pyramidformad hégtalare 1
ett betongliknande kompositmaterial.

Under det tidiga 1990-talet bérjade problemen hopa sig fér
betonghdgtalarna. Opus3 krossades av finanskrisen och Rauna
fick ekonomiska problem till f6ljd av ett 6desdigert byte till en
felaktig lack. Ett stycke hifi-historia gick 1 graven. I dag ér be-
tonghdgtalaren kultforklarad och konstruktéren Bo Hansson,
som gick bort 2011, hyllas som en av hifi-virldens stérsta genier.

2011 koptes Raunas formar och utrustning av HiFi-punk-
ten AB och hégtalartillverkningen aterupptogs i liten skala. #
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For konstruktoren Bo Hansson (1940-2011) kretsa-
de det mesta kring ljud och musik. Foto: Privat.

Hégtalarelement monteras pd Raunas fabrik
i Atorp. Fotograf: Olle Neckman.






HOGFJALLSHOTELLET
- KUNGLIG FRISTAD UNDAN NAZISTERNA

TEXT Johannes Stdhlberg | BILD Erik Backvall/ Skistar

Klockan har passerat midnatt pad Hogfjéllshotellet 1 Sélen den
nionde april 1940. Det ligger bade oro och férvintan i luften. Hotell-
direktor Johan Wilhelm Kliver har nimligen just annonserat att den
norska kungafamiljen ar pa flykt och véntas hit 1 kvall.

Klockan 02.30 hinder det. Staderskan Mdrta Lind har gémt sig
tillsammans med nagra kollegor i en stidskrubb. Dérren stér lite pa
glint sd att de ska kunna fa en glimt av flyktingarna. Efterét forkla-
rade sig Mirta Lind med att “vi visste inte hur vi skulle hdlsa pd de
kungliga sd vi tyckte att det var bdst att gomma oss. Ddr kom kron-
prinsessan Mdrtha med barnen och flera skoterskor [... |. Allt var sd
hemligt.”

Hotelldirektor Klaver var sjalv norrman (fédd 1901, déd 1981 1
Stockholm), och han engagerade sig handgripligen i sina landsmins
6de. Med Hoégfjallshotellet som bas fungerade han som kurir till
kung Hakon, och kunde genom kontakter med férsvarsstaben féra
kott och drivmedel éver gransen.

Hogfjéllshotellet var nastan nytt nir den norska flyktingfamiljen
fick husrum dir 1940. Bara tre &r tidigare hade Dagligt Allehanda
rapporterat om att ett “betonghotell i Dalafjdllen med all varldens
lyx” var pa vig att byggas. Nagot som skribenten anség var “ungefar
det djdrvaste foretag 1 turistbranschen som startats 1 det hdr landet”.

Men bygget foregicks av vissa finansieringsproblem. Varen 1935
bjod darfor Johan Wilhelm Klaver in ett antal néringslivstoppar,
bland andra Jakob Wallenberg, till Sdlen. Med stort besvir fraktades
savil de héga herrarna som spadgrisar, lamm och en fransk kock upp
pa fjillet med sldde. Och pd granrisbidnkar runt en muntert spra-
kande brasa lyckades direktér Kliver uppenbarligen charma sina
tilltinkta finansidrer.

Johan Wilhelm Kluver charmade inte bara de stora. Ocksa lokal-
befolkningen tog honom till sitt hjirta, kanske bland annat fér att
han betalade néstan dubbel timl6n mot vad de var vana vid. Fast
det hindrade dem forstés inte fran att skimta om de fina gésternas
vintersportvanor. P4 bygden hette det att “hotellets gdster har stora
motionsrundan runt hotellet och lilla rundan runt flaggstdngen”.

Om dagens gister har mer omfattande motionsrundor ma vara
osagt. Silens Hogfjéllshotell, som 1 ar fyller 80 ar, lever 1 alla fall vi-
dare 1 hégonsklig vilmaga, numera under dgaren Skistars flagg. #
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Ocksd en form av kris. Explosionsskada
pd Vin& Sprit-fabriken pd Reimersholme,
februari 1946. Bild: Skandias arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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TEMA:

EFTER KRISEN

UNDERGANG
ELLER

YSTAR T

TEXT Mats Carlsson Lénart

FORETAGSKRISER. SVERIGES FORETAGSHISTORIA AR FULL AV
EXEMPEL PA FORETAG SOM FOTTS, VUXIT OCH BLOMMAT FOR
ATT SEDAN FORSVINNA NAR FORUTSATTNINGARNA FORANDRATS,
ANDRA HAR LYCKATS OVERLEVA GENOM ATT ANPASSA SIG TILL
EN NY VERKLIGHET.

13
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en 4 augusti 1978 sjosattes det storsta fartyg som

nagonsin byggts i1 Sverige — den 364 meter linga su-

pertankern T/T Nanny —vid Uddevallavarvet. Det var

en fantastisk syn att se detta jittefartyg baxas genom

de smala sunden mellan Uddevalla och 6ppna havet.

Uddevallavarvet grundades genom att ett krigsvarv

1 USA képtes in, monterades ner, skeppades 6ver Atlanten och

sattes upp i Uddevalla. Aret var 1946. Timingen var perfekt.

Efter kriget som tagit s manga fartyg ville hela virlden ha
nytt tonnage.

Men nir gigantiska Nanny sjosattes 32 ar senare var Udde-
vallavarvet redan d6dsdémt, 4ven om ingen ville tro det den dar
festliga augustidagen nir 499 000-tonnaren gled ner i vattnet.
De svenska civilvarven klarade inte lingre konkurrensen med
utlindska varv utan hélls vid liv enbart med konstgjord andning
frén staten och négra ar senare var hela industrin déd.

Uddevallavarvet hade som mest kring 4 000 anstillda, en
jatteanldggning som dock bara existerade 1 40 ar. Nar det lades
ner 1986 gick staten in med det s kallade Uddevallapaketet. Pa
varvsomradet byggde Volvo en ny bilfabrik som startade 1988
men lades ner redan 1993, pa grund av délig efterfragan pd bilar.
Men det dr en annan historia.

FACIT KLARADE INTE TEKNIKSKIFTET

Ett annat historiskt relativt kortlivat storforetag lag i Atvida-
berg pa Ostergotlands landsbygd. Kontorsmaskintillverkaren
Facit fick sitt stora genombrott med raknesnurran Facit T som
lanserades 1932. Genom férvirv av andra foéretag utvidgades
Facits sortiment dven till skrivmaskiner och nir andra varlds-
kriget var slut kunde det snabbt vixande Atvidabergfsretaget
boérja exportera till hela varlden. Antalet anstéllda 6kade fran
6000 till 14 000 pa 15 &r.

Men nér digitala riknare pa allvar bérjade erdvra vérlden kring
1970 férsvann marknaden f6r konventionella riknemaskiner
mer eller mindre 6ver en natt.

Facits ledning var desperat. Vi sitter nere 1 skogen och har
ingen aning om vad som hdnder ute 1 vdrlden”, lir nigon ha sagt
under ett styrelsemdte. Bara ett par ar tidigare hade Facit gjort

14

rekordvinster. Problemet var att Facit innerst inne vigrade tro
att de mekaniska maskinernas tidevarv var éver.

Tusentals anstillda sades upp. Facits vd och stordgare Gun-
nar Ericsson tvingades 1972 silja koncernen till Electrolux for
en spottstyver. Nagra dr senare borjade ny digital teknik ersétta
skrivmaskinerna. Facit likviderades slutligen 1998.

HUSBRANSCHEN KLARADE KRISEN
Négot av en svensk specialitet &r monteringsfardiga hus, fram-
for allt trahus.

De forsta trahusfabrikerna grundades i Smaland pa 1920-ta-
let. Efter andra virldskriget bérjade en snabb expansion. I
Mockfjird i Dalarna lag det storsta foretaget, A-B Elementhus,
grundat 1952. P4 knappt 50 &r tillverkades dir drygt 25 000 hus.

Men i bérjan av 90-talet kom krisen med full kraft. Sverige
drabbades inte bara av en allvarlig ligkonjunktur, virdena pa
hus sj6nk och rintorna var rekordhdga. Sa mycket som 90 pro-
cent av marknaden férsvann.

Négra husforetag klarade inte krisen, bland dem anrika Boro-
hus som bérjat tillverka egnahem redan pa 20-talet. (Boro dren
sammandragning av foretagets ursprungliga slogan boiroieget
bo). Boro var dock ett sa starkt varumérke att namnet kdptes
av en konkurrent och lever vidare som Borohus AB 4n 1 dag.

Men de flesta hustillverkarna lyckades pa olika sétt 6verleva
den ytterst svara perioden i bérjan av 90-talet och &ven senare
tider av problem, exempelvis finanskrisen 2007-08. Andelen
smdhus av det totala bostadsbyggandet har dock sjunkit nagot
pa senare ar.



FORETAGSHISTORIA #3

Avgorande for graden av framgang var husféretagens chefers
férmadga att se krisen som en méjlighet att utveckla féretaget och
skapa nya affarer. Detta enligt en doktorsavhandling av Mats
Westerberg, numera professor i entreprenérskap och innovation
vid Luled tekniska universitet.

MARKNADEN MISSBEDOMDE INTERNETBOOMEN

I mitten av 90-talet blev internet ett begrepp 1 Sverige. Tron
pa att webben var framtiden, var enorm. I denna anda grun-
dades exempelvis foretaget Icon Medialab 1996 vars affirsidé
var att hjilpa féretag och organisationer att skapa hemsidor och
['T-system. Icon med sin karismatiske grundare Joakim Stael von
Holstein 1 spetsen vixte rekordsnabbt och hade inom bara nagra
fa ar miljardomséttning, 2 000 anstillda och kontor 1 hela virl-
den. Férvintningarna pd vinster var skyhéga, 1 Icon och andra
explosivt expansiva [ T-konsultbolag. Men vinsterna uteblev, 1
stallet blev férlusterna allt storre och I'T-bubblan blev uppenbar
pa varen 2000 da det valdsamt 6verskattade e-handelsbolaget
boo.com gick 1 konkurs. D3 vaknade marknaden och strép f16-
det av nya pengar till de upphaussade I'T-bolagen. Ett av alla
konsultbolag som kraschade till f6]jd av den spruckna bubblan
var [con Medialab. Det var 2001.

Orbyhus planerar nybyggnationer
1 Vendel kommun, 1973. Bild:
Arbetarbladet/ Upplandsmuseet.

Marknadens grundantagande — att internet var framtiden
— var helt ritt. Men felbedémningen som skapade I'T-bubb-
lan var att personalintensivt internetkonsultande skulle kun-
na generera lika mycket pengar som exempelvis utveckling av
framgéngsrika programvaror. Efter krisen blev det 1 stéllet de
smarta tjinsterna som blev vinnarna i den internetboom som
nu pagatt 1 mellan 20 och 25 dr. Google ar forstas ett ledande
exempel men ndmnas kan dven svenska Klarna som med sina
sakra betallosningar fér e-handel ar ett mycket snabbt vixande
IT-bolag med stora globala ambitioner i en virld dir ménniskor
handlar allt mer pa nitet. H

Montering av skrivmaskin hos Facit,
1983. Bild: Ericssons arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.

Reklam frdn boo.coms storhetstid.
Bild: Wikimedia Commons.



TEMA: FORETAGSHISTORIA #3
EFTER KRISEN

TEXT Mats Carlsson Lénart

TEKOKRISEN. PA 30 AR FORLORADE BORAS
25000 JOBB. STADEN VAR BEROENDE AV EN
BRANSCH SOM NASTAN UTRADERADES. MEN
BORAS KLARADE KRISEN OCH FORTSATTER
VARA SVERIGES TEXTILA CENTRUM.

KRISEN KNACKTE INTE

BORAS

16

rkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria

BILD: Ahléns a
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or Boras och Sjuhidradsbygden var 1970-talet det

stora krisdecenniet. Fabrik efter fabrik stingdes da det

inte lingre var 16nsamt att tillverka kldder och tyger 1

Sverige. Varje dr férsvann tusentals arbetstillfillen men

for textilstaden Boras var det aldrig ett alternativ att ge

upp eller dé. Det handlade om att uppfinna sig sjilv igen
men utan att tappa sin historia och sjal.

KNALLARNA

Historien om Boras eller snarare hela denna del av vistra Sve-
rige, ”de sju hiraderna” som en ovanligt entreprendriell och
kreativ region av landet, bérjar f6r mycket linge sedan. Sjuhé-
radsbygden var pad medeltiden inte bara en lite avsides beldgen
grinstrakt i Sverige — dven férutsittningarna fér jordbruk var
daliga, med steniga marker och magra jordar. Men folket i de sju
héiraderna var arbetsamt, envist och pdhittigt. Inkomsterna fran
jordbruket drygades ut med bisysslor av olika slag. Inte minst
framstalldes slgjdalster av olika slag 1 hemmen — alster som tidiga
gardfarihandlare saluférde vid hembesok och vid marknader 1
hela sédra Sverige. Dessa kringresande handelsmén, knallarna,
blev sinnebilden av Sjuhdradsbon och begreppet knalle lever
kvar, inte minst som en viktig ingrediens i den féretagaranda
som burit upp Sjuhdradsbygden 1 ménga hundra &r.

Konfektionspraktik vid Textilinstitutet 1
Bords, 1949. Bild: Tekniska museet.

BOMULL BLEV NYCKELN TILL FRAMGANG

Vid floden Viskan grundades staden Boras ar 1621 for att bli
centralort 1 den annars lite vildvuxna bygden med sina féretag-
samma invanare. Men det riktigt stora spranget framét borjade
forst ett par hundra ar efter stadens grundande, med hjilp av
bomull. Denna textilfiber var inte helt ny 1 Sverige men det nya
i bérjan av 1800-talet var att bomull fran det nya landet USA
kunde importeras billigt och i stora méngder.

I Sjuhiaradsbygden var det en kvinna som hette Mor Kerstin
(1774-1852) som forst kopte in bomullsgarn. Kerstin var en s
kallad forlaggare som tillhandahéll material till hemindustrins
tillverkare, som sedan gjorde de produkter férlaggaren atagit
sig att kopa upp. Bomullen kom snabbt att ersitta linne som
hemindustrins fraimsta material.

Men det var Mor Kerstins son Sven Erikson som skulle gora
det kanske mest betydelsefulla. Ar 1834 6ppnade han Sveriges
forsta mekaniska bomullsvéveri, 1 Rydboholm strax séder om
Boras. I stillet for att vaverskor satt hemma och handvivde
bomullstyger kunde nu fabriksarbeterskor med maskinvavsto-
lar snabbt tillverka stora kvantiteter till ett Sverige i fred, dar
befolkningen ¢kade allt snabbare. Sven Eriksons féretag hade
efter bara nagra ar kring 2 000 anstallda. »
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Fargning av bomull vid
Textilinstitutet i Bords,
1949. Bild: Tekniska

museet.

EXPLOSIV EXPANSION
I spéaren av den historiska starten 1 Rydboholm 1834 grundades
enrad textilindustriféretag i Bordsomradet, exempelvis Drufve-
fors (1871) och Viskastrand (1876) som ocksé vivde bomull och
AB Merino (1891) som gjorde ylletyger. Allra storst var Bords
Wafveri som grundades 1870. Staden formligen exploderade. Pa
60 ar (1860-1920) tiodubblades Boras folkméngd, fran 3 000 till
30 000. Ingen annan svensk stad hade en lika stark utveckling.

Framstéllning av tyger var den helt dominerande verksam-
heten bland Borés industrier fram till 1 bérjan av 1900-talet. Da
gjorde konfektionsindustrin sin entré vid Viskan. Innan dess
syddes de flesta klader av lokala skriaddare eller av kvinnor-
naihemmen.

Ettav de férsta konfektionsféretagen i Boras var Oscar Jacob-
son AB. Oscar var en 22-drig skraddare av knalleslikt som 1903
boérjade tillverka och silja arbetsklader 1 den sjudande textil-
staden. 1908 borjade Oscar silja herrklider som redan sytts upp,
vilket var smatt revolutionerande da alla plagg vid den hir tiden
brukade sys upp forst efter noggrann méattagning pa varje kund.
Det nya séttet att producera gjorde plaggen betydligt billigare.

ALGOT — KNALLEN SOM BLEV DIREKTOR
Betydligt stérre an Oscar Jacobson var Algots, 1900-talets mest
namnkunniga Bordsforetag.

Det byggdes upp av Algot Johansson, uppvuxen i en fattig
bondfamilj i Roasj6 séder om Borés, och en av Sveriges stora
foretagsledarpersonligheter under férra seklet.
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Algot grundade sin firma 1907 och liksom Oscar Jacobson
borjade han med blaklader for arbetare. Algot var knallen som
reste runt och sélde medan hans fru och mor satt hemma1ldgen-
heten och sydde. Det var ocksa sa Algot forst expanderade sin
verksamhet, som en hemindustriidet gamla forliggarsystemets
anda. P4 1920-talet hade han cirka 1 500 sémmerskor som satt
hemma och jobbade, medan endast en handfull anstéllda arbe-
tade i foretagets tranga lokaler pa Lilla Brannerigatan.

»Pa 60 dr tiodubblades
Boras folkmdngd, fran 3 000
t1ll 30 000. Ingen annan
svensk stad hade en lika
stark utveckling.«
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En verklig konfektionsindustri blev Algots forst 1929 da
en riktig fabrik togs i drift, och frén 1932 med l6pande band-
system, vilket inget annat svenskt tekoféretag hade da. Men
det var inte férrin efter andra vérldskriget som Algots blev det
stora flaggskeppsforetaget for hela den svenska modeindustrin.
Den stora utmaningen var att hitta arbetskraft och 16sningen
var invandring. Inte minst i Finland rekryterade Algots unga
flickor som ville tjina pengar 1 Sverige. Foretagets klassiska
slogan ”Sdg Algots det rdacker” var vilbekant fér svenska folket
i flera decennier.

MOT UNDERGANGEN

Nir vinde da den svenska tekoindustrins starka frammarsch
och blev till en nerférsbacke mot avgrunden? Redan i mitten
av 1950-talet borjade det totala antalet arbetstillfdllen inom
tekosektorn i Bords minska ndgot. De flesta féretag i branschen
tvingades rationalisera, 1 takt med att marginalerna krympte.
Men stora uppsigningar och rena nedliggningar dréjde till
1970-talet. De mest spektakuldra problemen fick gamle Algot
Johansson och hans imperium med tusentals anstallda. Plétsligt
var den tidigare sa goda lénsamheten helt urholkad. I bakgrunden
till krisen fanns dels kraftigt stigande svenska lonekostnader,
dels sankta tullar pa billiga importerade klader.

Algots konkurs 1977 genererade krisens svartaste rubriker.
Aret efter avled gamle Algot sjilv, nistan 92 4r gammal.

I Algotskraschens spér férsvann si smaningom —med ett par
undantag — resten av den traditionella textil- och konfektions-
tillverkningen fran staden. Aven Sven Eriksons gamla fabrik
1 Rydboholm var bland krisens offer. Svens sonsonson Arne
Erikson tvingades ldgga ner det anrika bolaget 1978.

Fram till 1970 6kade Boras folkméingd och var da uppe i
néstan 108 000. Sedan f6ljde mer &n 25 ar av tillbakagdng, trots
stora anstrangningar for att kompensera for tekokrisen. Volvo
och Ericsson fick stod for att bygga nya fabriker och inte minst
sa byggdes den offentliga sektorn ut kraftigt 1 Borés.

Men det fanns ocksé en tekobransch kvar efter krisen — de
foretag som lat designa klader 1 Bords och sedan sy upp dem
utomlands. Bland de dldre féretagen som éverlevde pa det viset
var tidigare nimnda Oscar Jacobson. Bland de nyare fanns den
1 manga ar Borésbaserade butikskedjan JC som bérjade lata sy
upp egna jeans redan 1969-70.

Ett annat exempel dr Gina Tricot som startades 1997 av en
tidigare chef pd just JC, Jérgen Appelqvist och hans fru Annette
som var designer. Liksom Algot Johansson gjorde en gang, star-
tades Gina Tricot hemma i grundarnas bostad. I dag, med 180
butiker och totalt 2 000 anstéllda, har Gina flyttat till ett Gert
Wingardh-ritat huvudkontor som blivit ett slags landmarke
och symbol fér Borés nya textila era.

— Butikskedjorna betydde mycket for att tekobranschen éver-
huvudtaget kunde finnas kvar 1 Bords. Man ska inte heller glomma
bort alla de agenturer som funnits och fortfarande finns i Bords,
till exempel C Jahn, Svantex och Friestedt. Deras betydelse for
det textila navet i Bords har varit mycket storre an historien hit-
tills berdttat, siger Jorgen Appelgvist.

TEXTIL ATERFODELSE
Tiden {6r Gina Tricots grundande sammanfaller ungefir med
en vindning fér hela Boras utveckling.

For det var {6rst 1 mitten av 1990-talet som borasarna bor-
jade bli fler igen. »

Utsikt éver Akessons Bomullsspinneri
i Bords, 1902. Bild: Albert Wilhelm
Rahm/ Tekniska museet.
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Fullt upp for arbetarna under Algots
storhetstid 1 Bords. Bild: Erik Liljeroth/
Nordiska museet.

Kanske var det sé lang tid det tog for staden vid Viskan att
bérja hitta sig sjilv pa nytt, efter krisens stalbad d& 25 000 jobb
forsvann.

SMARTA TEXTILIER

En nystart 1 stadens stolta textila historia kom 1996 d4 textil-
utbildningarna pa Hogskolan 1 Boras bytte namn till Textilhog-
skolan, en institution som sedan vixt kraftigt och 1 dag har kring
3000 studenter. Ar 2006 startade Textilhdgskolan utvecklings-
och forskningsmiljén Smart Textiles som stéttar innovationer
inom det textila omradet och 2010 fick Textilhogskolan ritt att
bedriva forskarutbildning inom textil och mode.

2013 flyttade Textilhégskolan, Smart Textiles, Textilmuseet
och andra aktérer in 1 féretaget Svenskt Konstsilkes ombyggda
gamla fabrikskomplex i Bords, nu kallat Textile Fashion Center.

I den textila forsknings- och utvecklingsmiljén fokuseras
inte minst pa att utveckla framtidens material. I en varld dir
vattnet snart inte kommer att racka till att ytterligare 6ka pro-
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duktionen av naturfiber som bomull, dir mikroplaster fran olika
syntetiska klidmaterial blir ett allt stérre miljdproblem och dir
varje individ sldnger flera kilo kldder varje ar. Det handlar bade
om att atervinna gamla klader pa smarta sitt och att skapa nya
hallbara material som inte gér negativa avtryck 1 var livsmiljo.

Exempelvis gjordes 2014 virldens forsta klinning av ater-
vunnen bomull inom ett av Smart Textiles-projekten. Nu job-
bar Borasforskarna vidare med att atervinna bland annat gamla
jeans, blanda de fibrerna med svensk skogsmassa och pa sé vis
skapa fibrer {6r nya klader.

Ett expanderade Borasféretag som férséker tinka nytt
ar Tailor Konfektion AB som ags av ittlingar till den gam-
le storknallen Algot Johansson. Tailor tillverkar kostymer
som till stor del bestar av polyester av dtervunnen plast.
Man undviker dd att anvianda nytt fossilbaserat plastmate-
rial och det gar inte heller at lika mycket vatten och energi.

— Nar vi berdttade om vdr nya serie blev vi 6vervdldigade av
den positiva responsen. Tillsammans med vdra kunder kan vi nu
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bidra till venare strander med bibehdllen fin kvalitet i plaggen,
sdger David Johansson som ér sonsonson till Algot.

Bland de andra framkantsforetagen 1 Bords finns ocksa SKS,
Svenskt Konstsilke AB. SKS grundades 1918 och gjorde av cellu-
losa fran gran, en mjuk massa som spanns till fiber, 1 form av
viskosgarn. Nar Konstsilke var som stérst pa 1950-talet arbetade
dar 800 anstallda. Tidigare var SKS ett dotterbolag till Bords
Waifveri men blev 2007 ett fristdende féretag.

I dag tillverkar SKS inte lingre tyger till klanningar och
underkldder utan exempelvis armeringsgarn till de mest avan-
cerade bildicken och andra specialgarner.

— Bland annat tog vi 1 samarbete med Smart Textiles fram garnet
till den dtervunna kldanningen fran 2014 och vi har dven utvecklat
helt nya garner 1 papper, siger Urban Olsson som ar SKS vd.

Tekniska textilier anses ha en stor framtid. I Boras finns
fler féretag pa omradet, bland andra Oxeon som tillverkar
kolfiberband fér kompositindustrin 1 hela vérlden.

Textilmeckat lever vidare i ny form.
Det gamla fabrikskomplexet har
blivit Textile Fashion Center. Bild:
Anna Sigge/ Textile Fashion Center.

STORRE AN NAGONSIN
1970-talets kris var ett svart avbrick for staden och foljdes av
en lang omstallningsperiod. Men nu dr Boras tillbaka, stérre
och starkare 4n nagonsin. Ar 2017 har kommunen 6ver 110 000
invénare, drygt tusen fler &n under 1970, topparet fére krisen.
Det som nu oroar Boras ér flera tunga besked som kommit
under dret frin andra branscher. Ericssons fabrik, manga gang-
er utsedd till koncernens mest effektiva, ska ytterligare minska
personalen. Josforetaget Bramhults flyttar fruktpressningen till
Danmark. Anrika Haléns postorder ska laggas ner. Men for-
hoppningsvis kan de stora satsningarna pa en nytindning av
textilstaden som gjort Borés till ett kluster foér utveckling och
tillverkning av smarta textilier, pa sikt generera dnnu fler jobb
och féretag dn vad som nu gar férlorade 1 andra branscher. H
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Tvar Kreugers vidlyftiga affdrer
och dod paverkade hela varlds-
ekonomin. Bild: Svenskt Pressfoto,
ur SEB:s arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.

LIVET EFTER
KREUGER

KREUGERKRASCHEN. UNDER NAGRA FA AR FORE SIN DOD SKAFFADE
SIG IVAR KREUGER MAKT OVER EN JATTELIK FORETAGSGRUPP DAR HAN
SJALV STYRDE ALLT. MEN VAD HANDE MED DEN OMSTRIDDE FINANS-
MANNENS FORETAG EFTER HANS DOD?

TEXT Ronald Fagerfjall
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orutom Tandsticksbolaget (STAB) och fastighetsbo-

laget Huvudstaden bestod Kreugers féretagsimperium

av Svenska Cellulosa Aktiebolaget (SCA), Telefon AB

L M Ericsson (LME) och gruvféretaget Boliden. Stora

dgarintressen hade han ocksa 1 Grdangesberg, SKF, Stora

Kopparberg och Separator. En formidabel samling fore-
tag som bankerna sades roffa t sig efter hans déd.

Ivar Kreuger, civilingenjor till utbildningen, var fédd i en
féretagarfamilj fran Kalmar. Nar manga svenska dgare och
finansmain efter forsta virldskrigets inflation och den darefter
foljande deflationen tvingades limna in sina panter till banker-
narunt ar 1922, deltog denne finansman 1 stéllet 1 allt djarvare
finansierings- och fusionsuppligg.

Finansbolaget Kreuger & Toll tycktes for en tid spela i en
hégre division. Konkurrenter och bedémare pendlade mellan
misstro och beundran. Antingen fuskade Kreuger, eller ocksa
hade han férmdgor som dévertraffade alla andras.

Han hade dykt upp som en av det tidiga seklets skickligaste
byggentreprenérer, med firman Kreuger & Toll som var specia-
list pd betonggjutning. Stockholms Stadion och NK-huset r
de mest kinda av Kreugerprojekten. Tandstickor var daremot
ndgot han drogs in i via familjen, dir skapade han en “tind-
stickstrust” nar vérldskrigets borshausse pagick 1 hetaste laget.
I likhet med ménga andra hégbeldnade féretagare rakade han i
finansiell kris efter en period av fusioner nir bérsbubblan sprack,
men det lyckades han délja. Privat var han beldnad med cirka
20 miljoner kronor sommaren 1919 och hans tandstickskoncern

»Ar 1929 nddde Tvar Kreuger
zenit. Han hade da lyckats
genomfora emissioner av
olika virdepapper for
1,4 miljarder kronor,
vilket motsvarar ndrmare
40 miljarder 1 dag.«

Aktiebrev fran 1928.
Bild: Kreuger&Tolls
arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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hade skulder pé 86,5 miljoner kronor i slutet av 1920. Ett fort-
satt aktieras f6r hans bada bolag, Kreuger & Toll och STAB,
skulle sinka honom, sdvida han inte kunde halla uppe skenet
och 1 stéllet gé pa offensiv.

Tandsticksbolaget redovisade bade stigande vinster och utdel-
ningsutrymme, med hjalp av kreativ bokféring och lan. Konkur-
rensen pa virldsmarknaden for tandstickor var fér hard, det var
for latt for konkurrenter att etablera sig 1 branschen. Verksam-
heten kunde inte bli sd lénsam som Kreugers bolag gav sken av.

VILLE SKAPA ETT VARLDSMONOPOL

Finansmannens grandiosa plan var att ritta till hela den globala
konkurrenssituationen, att skapa ett viarldsmonopol pa tind-
stickstillverkning och pa sa sitt bade lyfta priserna och sinka
kostnaderna. Stora vinster i framtiden skulle rikligt beléna in-
vesterare och kreditgivare. Men férst behévde alla stédja hans
attack med generdsa krediter och riskkapital, vilket ett svenskt
bankkonsortium ocksa gjorde till en bérjan. Precis som tidigare
under byggperioden var han en skicklig siljare. Nar Handels-
banken boérjade vackla lyckades den svenske finansmannen
trassla sig ur finansproblemen med hjilp av den amerikanska
firman Lee, Higginson & Co som genomférde en nyemission
pa 36 miljoner kronor i England hésten 1922, mitt 1 lagkon-
junkturen. Att den svenska delen av emissionen misslyckades
var inget som négon skyltade med, inte heller att insdljningen
1 England blev mycket kostsam. Ytterligare ett steg togs pa of-
fensivens och den kreativa bokféringens vég.
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Kreuger férmadde att successivt litta trycket {6r de svenska
bankerna och finansiera bdde rintebetalningar och utdelningar
som fortsatte att hilla aktievirdena uppe. Han var en kunnig
och évertygande visionér fér Téndsticksbolaget, helt engelsk-
sprakig efter mdnga ungdomsér i USA och Sydafrika. Arbets-
férmdgan och initiativkraften tycktes vara utan grians. Nasta
finansiella bedrift blev att ar 1923 etablera ett holdingbolag 1
USA (IMCO) dar det svenska bankkonsortiet tog en del och
Téandsticksbolaget resten av dgarkapitalet. Fran detta bolag
emitterades darefter ett obligationslan pa 15 miljoner dollar.
Fran och med den punkten framstod Kreuger som likvidare dn
andra, en trollkarl, som kunde géra det omgjliga 1 en svér tid.
Han férmedlade négra ér senare obligationslén till europeiska
stater i utbyte mot tindsticksmonopol, till exempel Frankrike. I
Sverige stod Kreuger & Toll snart, nir krisbankernas aktieposter
skulle sédljas ut pa marknaden, 1 centrum fér alla storre affarer.
Pa andra sidan Kungstriadgéarden, mitt emot Wallenbergarnas
bankpalats, reste sig det grandiosa " Téandstickspalatset” efter
1927. Dit anlande delegationer fran hela virlden, under nagra ar.

Ar 1929 nadde Ivar Kreuger zenit. Han hade d4 lyckats ge-
nomfoéra emissioner av olika virdepapper for 1,4 miljarder kronor,
vilket motsvarar nairmare 40 miljarder i dag. En sidan upprék-
ning gér honom &nda inte rittvisa eftersom det andelsmdssigt
utgjorde en sa stor del av éverféringen av det sparkapital som
gick fran det dynamiska USA till det krigshéirjade Europa. Fa
forstod 1 det laget hur farlig borskraschen pa Wall Street var.
Att bygga en féretagsgrupp var fran bérjan inte hans idé men

frén 1920 hade han redan suttit i styrelsen {6r Sveriges vikti-
gaste foretag Grdngesberg, som hade en 50-arig ritt fran staten
att driva LKAB i norr. Undan fér undan képte finansmannen
pa sig 22 procent av "griangrarna”’, som dessa klassiska speku-
lationspapper hade kallats.

Statens ratt att losa in LKAB pd 1950-talet gjorde Granges
till ett oldimpligt internationellt emissionsprojekt. Men uppen-
barligen hoppades Kreuger pa att ett nytt dgaravtal skulle 65ppna
for en helt annan virdering. Han underskattade det politiska
motstandet mot detta och valde till slut att silja aktierna.

SATSNING PA SKOG, TELEFONI OCH GULD
Skogskoncernen SCA var ett mer aktivt projekt som han drogs
in 1 av Handelsbanken hosten 1928. Efter krigstidens fusions-
yra var denna Stockholmsbank ”Norrlandsbanken” som 1 sitt
kna fatt de olika sdgverksféretagen runt Sundsvall. Skonvik
och Kramfors blev férst Kreugerféretag men fran hésten 1929
handlade det om att sammanféra en rad nédlidande skogspro-
jekt 1 det nya SCA. Ivar Kreuger beslutade om storsatsning pa
en sulfatfabrik som inte skulle vara klar forrin efter hans dod.
Telefonbolaget LME hade skapats genom en fusion av en
telefontillverkare och ett telekomféretag. Affarsidén var att
skaffa internationella koncessioner for telesystem 1 konkurrens
med fraimst amerikanska I'TT, en verksamhet som tilltalade den
internationelle finansmannen. Kreuger lyckades ta éver makten
6ver LME helt ar 1930 med 71 procent av aktiekapitalet och gick
snabbt ut internationellt med erbjudande om en storemission »

En av Kreuger&Tolls
mest kdnda byggnader,
NK-huset i Stockholm.
Bild: NK:s arkiv hos
Centrum for Ndringslivs-
historia.
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»Om inte Tvar Kreuger 1 borsupphetsningens
tid forirrat sig in 1 hogbelanade tdndsticks-
affdarer utan hallit sig till byggande skulle hans
arvingar ha varit bland Sveriges rikaste 1 dag.«

av rostsvaga B-aktier for att klara finansieringen. Andra féretag,
Elektrolux, Separator och SKF hade redan lyckats med detta dret
innan. Men nu var det fér sent. Virlden gick mot depression.

Problemet med att finansiera aktierna 16ste han med ett till-
falligt 14n pd néra 28 miljoner kronor fran LME, han hade alltsa
kopt bolaget med dess egna pengar. Samtidigt satte han igdng
en férhandling med konkurrenten ITT som snart képte hans
aktiepost. Dessvirre upptickte de ocksa att han lyft pengar ur
bolaget och kom med en stimning.

Bankernas samigda bolag Moneta satt med aktier i en rad
problembolag efter forsta varldskriget for att férsoka dimpa
borsraset. De sldppte ut aktier 1 SKF, Stora Kopparberg och
Separator. I SKF plockade Kreuger upp 17 procent av aktierna
{6r 32 miljoner kronor och 1de bada andra, dir familjen Wallen-
berg holl emot, mindre poster.

En av landets ledande riskkapitalister Oscar Falkman 1 Skan-
dinaviska Bankensfiren drev ett spektakulirt gruvprojekt 1 Boli-
den, framst koppar och guld. Aven hir kom Ivar Kreuger in efter
ar 1929, och satsade 58 miljoner kronor. Skandinaviska Banken
lanade ut 60 procent av detta och behéll projektets aktier i pant.
Kreuger ville visa vinst fort och ga fram snabbare 4n Falkman
med ett stort sméltverk i Rénnskar. Har skot Kreuger till ytter-
ligare 12 miljoner 1 en emission.
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Denna Ivar Kreugers “guldgruva” blev inte kind férran 1 janu-
ari 1932 da internationella tidningar innehdll éverdrivna artiklar
om det svenska guldet. Meningen var férstds att nyheten skulle
radda en stor omfinansiering. Men nu hade den internationella
depressionen virkt igenom och de svenska bankerna som, pahe-
jade av svenske riksbankschefen Ivar Rooth, hade gatt in med
ytterligare finansiering upptéckte att de hamnat i fel tunna.

SLUTET FOR KREUGER

I samband med en konfrontation med kreditgivarnai Paris hit-
tades Ivar Kreuger d6d i sin ldgenhet 12 mars 1932, med storsta
sannolikhet hade han begitt sjalvmord. Hans alternativ var ju
att utblottad hamna 1 amerikanskt fingelse.

Holdingbolaget Kreuger & Toll férsattes 1 konkurs. Det skuld-
drabbade STAB blev huvudvirk fér bankiren Jacob Wallenberg
anda tills efter kriget. LME dgdes redan av I'TT men svenskar-
na holl réstmakten. Boliden lag ju redan pantmaissigt 1 Skan-
dinaviska Banken som var sd illa tilltygat av Kreugerlanen att
banken nitt och jaimnt éverlevde.

SCA, "rishogen fran Norrland”, fortsatte att vara problem
for Handelsbanken. Minoritetsposterna hade slts.

Gruvbrytning var bara ett av alla affarsomrdden
Kreuger gav sig in 1. Bild: SEB:s arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.
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Fastighetsbolaget Hufvudstadens huvudkontor

pd Norrmalmstorg i Stockholm, 1984. Bild: Hans
Tvansson ur Hufvudstadens arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.

KRISFORETAGEN BLEV VARDEFULLA

Sma férandringar kan ibland leda till mycket stora saker ling-
re fram. I Kreugers fall var det framfor allt skapandet av SCA
som blev froéet till vara dagars framgangsrika internationella
hygien- och pappersjitte med nirmare 200 miljarder kronor 1
bérsvirde. Men som foretagsjournalist och analytiker har jag
svart att ge ndgra andra an fyra foretagsledare pa rad — Axel
Enstrom, Eije Mossberg, Bo Rydin och Sverker Martin-Lof —
dran av den skapelsen.

De tog fran 1950-talet pa sig det harda och langsiktiga jobbet
att skapa ndgot nytt av ett illa hopkommet féretag.

Sjalva tindsticksrérelsen 1 STAB utgér i dag, efter ménga
styckningsaffirer, bara nagra procent av verksamheten 1 snus-
koncernen Swedish Match med drygt 50 miljarder i bérsvarde.

LME agdes lange av I'TT men 1960 kunde foretaget kopas
ut ganska dyrt frdn amerikanerna av banksfarerna Stockholms
Enskilda och Handelsbanken. Att detta svenska foretag skulle bli
virldsledande inom mobilteknik 1ag férstas inte 1 korten da. Trots
dagens kris dr Ericsson fortfarande virt 175 miljarder kronor.

Boliden gick s& smaningom bra pé bérsen och har ett bérs-
virde pa uppemot 70 miljarder kronor i dag. Detta var ju risk-
kapitalisten Oscar Falkmans barn.

Fastighetsbolaget Hufvudstaden ar landets finaste med nar-
mare 30 miljarder i virde. Aven bolagen med minoritetsposterna
blev med tiden liknande dyrgripar.

Ericsson blomstrade och blev varldsledande inom
mobilteknik ldangt efter Kreugers tid. Bild: Erics-
sons arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Det positiva man kan sdga om Ivar Kreuger och flera liknan-
de hégbeldnade finansmin, till exempel Erik Penser, ar darfér
att de gjorde helt ritt i att satsa pa svenska storféretag. Proble-
met var i stéllet att kunna férsvara detta dgande genom en kris.

Varfor blev sd méanga stora svenska exportforetag lingsikti-
ga succéer pa aktieborsen? For det forsta slapp Sverige vérlds-
kriget och for det andra 6kade varldens BNP med fyra procent
varje ar. Till detta kom att de svenska politikerna gjorde stor-
foretagen nirmast skattefria under en rad ar da vanliga dgare
straffbeskattades. Detta gynnade alla de féretag som redan
véxt ur barnskorna pa 1920-talet. De fick fa nya konkurrenter
pd hemmamarknaden.

Det har hunnit gd 80 ar sedan Ivar Kreuger dog. P4 sé lang
tid blir skillnaden mellan olika tillvixttakter stérre &n man in-
tuitivt foérestéller sig. Om politikerna tillater ett foretag att ex-
pandera det egna kapitalet med realt tre procent per dr hinner
det bli tiofalt stérre. Med fem procent blir det 50 gdnger storre
och med 10 procent, hér och hdpna, 224 ginger storre pd sa lang
tid. Om inte Ivar Kreuger 1 bérsupphetsningens tid forirrat sig
in 1 hégbelanade tindsticksaffirer utan hallit sig till byggande
skulle hans arvingar ha varit bland Sveriges rikaste 1 dag. Kanske
skulle det ha varit en stiftelse, som likt Wallenberg Foundation
delat ut ett par miljarder till forskning varje r. #
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HANS BANK
SKULLE LINDRA

FAT TG
DOMEN

TEXT Anders Johnson

BANKPIONJAREN. EFTER NAPOLEONKRIGENS SLUT
1815 DRABBADES SVERIGE AV EN DJUP EKONOMISK
KRIS. MANGA BANKER OCH HANDELSHUS GICK UNDER. DA
VALDE EN MAN ATT STARTA EN HELT NY TYP AV BANK.

28



FORETAGSHISTORIA #3

KORT OM EDUARD LUDENDORFF

FODD: 1790 i Stettin, Preussen DOD: 1824

FAMILJ: Hustrun Amalia, fodd Hohmeyer.
Paret fick inga barn.

MEST KAND FBR: Grundade Sveriges férsta sparbank 1820.

nder ett par ar slog skordarna fel, statsfinanserna
var korda 1 botten och inflationen var hég. Proble-
men var sirskilt stora 1 Géteborg. Staden hade upp-
levt en blomstringstid, den briljanta tiden”, under
den blockad av Storbritannien som proklamerades
av Napoleon 1806. Genom det sé kallade kontinen-
talsystemet f6rbjéds all import av brittiska varor till Europas
fastland. Blockaden misslyckades bland annat darfér att en
livlig smuggling bedrevs 6ver Géteborg, som blev den enda
6ppna hamnen 1 Nordeuropa. Den blev i praktiken en frihamn
for brittiska varor under beskydd av den brittiska flottan, som
vid Vinga hade en eskader ledd av amiral Sir James Saumarez.

VILLE MILDRA FATTIGDOMEN

Kontinentalblockaden upphérde de facto 1812 och formellt
1814. Nu var smuggelepoken éver. Handelshusen 1 Géteborg
stod med stora lager av osiljbara varor. Fér att mildra krisens
verkningar — eller kanske snarare for att mildra verkningarna
av framtida kriser — tog Eduard Ludendorff (1790-1824) ett
viktigt initiativ, nimligen att grunda Sveriges forsta sparbank.

Eduard Ludendorffs skapelse — Goteborgs

sparbank, 1966. Bild: Gaoteborgs stadsmuseum.

Ludendorff tillhérde en stor tysk kopmannaslakt. Efter att
ha genomgétt Handelsakademien 1 Berlin och arbetat pa ett
handelskontor i Stettin kom han till Géteborg 1808 och fick
anstillning som bokhallare. Ar 1812 blev han deldgare i gross-
handelsfirman Ungewitter, Ludendorff & Co och invaldes 1
Handelssocieteten. Ludendorffs handelsverksamhet omfatta-
de bland annat maltférsiljning fran egen tillverkning, tysk rdg,
norsk sill, tran samt kaffe och tobak. Han var dven fartygsiagare
och arbetade upp en marknad for svenskt brannstal 1 Portugal.
Ar 1820 grundade Ludendorff Géteborgs sparbank. Orsaken var
att staden hade genomlidit svéra tider och banken férmodades
minska fattigdomen pa sikt.

DE FORSTA SPARBANKERNA

Sparbanksliknande institutioner grundades i Schweiz, Stor-
britannien och Tyskland under slutet av 1700-talet. De syftade
till att uppmuntra och férvalta de fattiga befolkningsgruppernas
sparande. Initiativen togs ofta av socialt engagerade personer
ur de hogre samhallsklasserna. »
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Ruthwell Savings Bank riknas som den forsta sparbanken 1
modern mening. Den bildades 1 sédra Skottland 1810 pd initiativ
av kyrkoherde Henry Duncan. Dir skulle vem som helst ha ratt
att sitta in hur sma belopp som helst och fritt kunna disponera
de insatta medlen. Mdnga sparbanker bildades snabbt runt om
1Storbritannien, och mot slutet av 1810-talet 4ven 1 bland annat

Australien, Danmark, Frankrike, Irland, USA och Osterrike.

SAMLADE IN PENGAR
Vice talmannen i borgarstdndet, garvaren Johan Westin d.y.
fréan Stockholm, féreslog i riksdagen 1818 att en rikssparbank
skulle etableras under Riksgéldskontoret. Préster, fattigvards-
mdn och husbénder skulle samla in pengar som sedan skick-
ades till Stockholm per post. De insatta pengarna skulle vara
bundna tills insattaren gift sig, bildat hushdll eller pabérjat en
yrkesrorelse. Riksdagen beslot att en utredning skulle tillsattas
1 syfte att redogéra fér utlindska erfarenheter av sparbanker.

Utredningsuppdraget gick till férste expeditionssekretera-
ren vid handels- och finansexpeditionen Carl David Skogman.
Han f6reslog att lokala sparbanker skulle inréttas, dar Kungl.
Maj:t tillsatte hilften av ledaméterna i styrelserna medan andra
halften skulle tillsittas av ”’dem som genom gafvor eller arliga
subscriptioner bidragit till inrittningen”. Han féreslog vidare
att de insatta medlen skulle férvaltas av Riksens Standers Bank.
Spararna skulle ha ratt att disponera de insatta pengarna nar-
helst de ville.

Det skulle dock dréja linge innan det blev nagon lagreglering
av sparbanksverksamheten, varfor den svenska sparbanksrérel-
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sen, mycket tack vare Ludendorff, fick en helt annan karaktir
an vad Skogman hade tankt sig. I reglementet for Goteborgs
Sparbank fastslogs nimligen att hela styrelsen skulle tillsat-
tas av stiftarna. De insatta medlen skulle lanas ut mot bista
sakerhet till hogsta lagliga ranta. Den viktigaste férebilden fér
sparbanken var Ruthwell Savings Bank.

STARTADE BANKEN | HEMMET

Sparbankens forsta lokal 1ag 1 Ludendorffs hem pa Vastra Hamn-
gatan 15. Han tog sjilv emot sparandet och skétte sparbankens
bokféring under den férsta tiden. Den férsta inséttaren var
treariga Carolina Hammerdahl som den 28 oktober 1820 satte
in 12 skilling banco. Hennes ettdrige bror Henrik blev kund
nummer tva med ett lika stort belopp. Fadern var bokhéllare
och troligen anstilld hos ndgon av bankens stiftare som kanske
ocksé bidrog med de pengar som skulle séttas in pa sparkonto-
na. Forsta dagen gjordes 219 inséttningar pd sammanlagt 646
riksdaler banco.

Eduard Ludendorff avled i vattusot (sjuklig ansamling av
vitska 1 kroppen) vid 34 4rs dlder 1824. Men hans idéer fick
snabb spridning 6ver Sverige. Landets andra sparbank grun-
dades i Stockholm 1821 med Carl David Skogman som en av
grundarna. Fram till 1833 bildades 30 sparbanker i stider fran
Ystad till Harnésand. Med tiden kom sparbanksrérelsen att
técka alla delar av landet och reglementet for Géteborgs Spar-
bank kom att bli ménsterbildande. #



KRONIKA

KRISER. MOTSTANDSKRAFT OCH

konomiska kriser av olika slag har under

de senaste hundra aren bidragit till att rita

om kartan nar det galler férutsittningarna

for naringsliv och samhélle — och inte bara 1

Sverige. Det blev vildigt tydligt 1 den globala

finanskrisen som exploderade fran 2008, lik-
som 1 den kanske mest ikoniska krisen av alla — den
stora depressionen pa 1930-talet.

Kriser har med andra ord alltid férekommit, i alla
ekonomiska system och 1alla samhallen. Léngre tillba-
ka1 historien var de ofta en f6ljd av externa handelser
som var svara att forhindra. Ett exempel dr de vanligt
forekommande férsorjningskriserna 1 det forindu-
striella samhallet, diar daligt vader som férorsakade
missvaxt, ledde till svdlt och umbdaranden fér stora de-
lar av befolkningen. De sa kallade "oaren” 1 Norrland
pa 1860-talet &r det senaste exemplet 1 Sverige. [ sparen
av svilten kom dessutom ofta sjukdomar och epide-
mier som ytterligare férsvagade befolkningen och den
ekonomiska dterhdmtningen. Men det férekom ocksa
finansiella kriser, férorsakade av okunnighet och spe-
kulativ girighet. Mest kiind dr kanske tulpanhysterin i
Amsterdam under 1630-talet, dar vissa salde hus och
jord, ofta till underpris, f6r att kunna delta 1 handeln
1 drémmar om en snabbt vixande férmégenhet utan
att man behévde gora annat én att ta upp lokarna ur
jorden. Nar priserna slutade stiga blev lagren av l16kar
osdljbara pa ndgra dagar. Manga ménniskor ruinerades,
och Nederlédnderna gick in 1 en ekonomisk depression.
Erfarenheten pa omradet var bristféllig, och fa insag
farorna. Vi kan le lite 6verseende at detta 1 dag, men
dynamiken ir den samma som nér bérskursen rusar
ivdg for en aktie i dag, och vi alla jagar efter.

Ekonomiska kriser 1 industrisamhallet kan vara
nyttiga och rent av nédvandiga enligt vissa forskare.
Mest kint ar kanske begreppet "kreativ forstorelse” av
den 6sterrikiske ekonomen Joseph Schumpeter. Inne-
bérden ér att nya innovationer, produkter och markna-
der véxer fram nar aktiva entreprenérer konkurrerar
ut etablerade verksamheter och anvinder samhaillets
resurser pa ett nytt och "béttre” sitt.

»Ekonomiska kriser 1
industrisamhdllet kRan
vara nyttiga och rent
av nédvdndiga, enligt
vissa forskare.«

Frégan ar dock var och niar man ska bedéma om en
kris varit nyttig eller inte. Hos den enskilde féretagaren
vars livsverk kanske slagits sonder? Hos de arbetare
som férlorat sin anstillning och férsérjning? Eller nér
nya féretag och branscher vixer fram 1 dyningarna
efter krisen? Oavsett vilket svar vi ger, kan vi vara
sikra pa att mota fler ekonomiska kriser 1 framtiden;
kriser som uppstdr av olika orsaker och som kréver oli-
ka l6sningar. Hittills har vart samhélle visat pa bade
motstandskraft, seghet och forandringsférmaga nir
vi stéllts infor trycket frdn svara utmaningar. Det dr
egenskaper vi kommer att behéva dven framledes. H

LENA ANDERSSON-SK0G

Professor 1 ekonomisk historia vid Umed universitet

TEMA:
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Tack vare Johnny Cheng
blev kinesiska smaker
vardagsmat for manga
svenskar.
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MED SMAK AV
ASIEN

TEXT Hanna Dunér | BILD Privat

MRS CHENGS. FLYGKAPTEN JOHNNY CHENG LARDE
SVENSKARNA ATT ATA KINESISKA VARRULLAR

OCH HALLA SOJA | KOTTBULLARNA PA 60-TALET.
TILLSAMMANS MED SINA DOTTRAR ANNE OCH HELEN
BYGGDE HAN UPP DET FAMILJEFORETAG SOM SKULLE
KOMMA ATT BLI KANT SOM MRS CHENGS.
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ycket har hant sedan den kinesiska sojan gjorde
sitt intdg pa livsmedelsbutikernas hyllor i bérjan
av 60-talet. P4 den tiden var det endast Kikkomans
japanska som hade hittat dit. I dag trangs varu-
marken som Mrs Chengs, Blue Dragon och Santa
Maria med kedjornas lagprisvarianter.

Asiatiska smaker, precis som resmal, har blivit en stadigt
vaxande favorit 1 de svenska hushallen. Fér det kan vi tacka
pionjaren och matéilskaren Johnny Cheng, som, kan man séga,
tog det kinesiska koket till Sverige. Foretaget, som han byggde
fran grunden, omsatte 45 miljoner kronor bara i grossistledet,
nir hans déttrar silde det 2004, och kan inte beskrivas som
annat dn en framgéngssaga.

Det ér i Sédertélje som berittelsen om Mrs Chengs bérjar.
Nir Johnny Cheng och hans fru Hanna (som var fosterdotter
till en svensk missionar, verksam i Kina) kom till Sverige 1950
for att hilsa pa vanner till Hanna. Paret var pd vég till Kanada,
men blev av olika anledningar kvar 1 Sverige. Dottern Anne var
da nio ménader gammal.

Fran att ha varit kapten 1 det kinesiska flygvapnet, fick Johnny
Cheng i Sverige sadla om, och visade pa stor talang som idérik
entreprenér. Med hjalp fran svenska vinner, registrerade han
1953 sitt eget bolag for att under de férsta tio d&ren importera
broderikonst och kinesiska antikviteter.
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Mys Cheng sjilv — Hanna Cheng, fosterdotter till
en svensk missiondr. Familjen flyttade till Sverige
frdn Kina 1950.

VARRULLAR BLEV STARTEN...

Johnny Cheng hade ocksé ett stort matintresse, och asiatisk mat
hade dnnu inte fatt fiste 1 Sverige. Den forsta Kinarestaurangen
som 6ppnade 1 Stockholm var Hong Kong, som 6ppnade 1963.
Johnny Cheng sag en mdjlighet och lit sig inspireras av Kinas
kulinariska framgdngar i grannlandet Danmark, dir inte minst
friterade vérrullar hade blivit mékta populira.

— Det var fler kineser som hade flyttat till Danmark, sd ddr
ldag man fore Sverige ndr det gillde asiatisk mat. Varrullar dr en
rdtt som dr ldtt att ta till sig och ldtt att dta och valdigt gott, sd
pappa forstod att det passade de skandinaviska smaklokarna,
siger Anne Cheng Ehrnfelt.

Vérrullar blev Johnny Chengs entrébiljett till den svenska
restaurangmarknaden. De tillverkades 1 Sodertilje for att leve-
reras farska till gatukok runt om 1 Stockholm, och restauranger
som Cassi pa Ostermalm och Gyllne Ratten i Malarhéjden, som
alla hade fritéser till sina pommes frites.

— Ofta var det restauranger som var innovativa och betrak-
tades som lite "inne” pd den tiden, som ville ha vdrrullar. Men
pommes frites var ganska ovanligt, sd det var inte sd mdnga res-
tauranger som hade fritos, siger Helen Cheng Solin.

Av praktiska skil bérjade varrullarna sa smaningom levere-
ras frysta, och med enklare distribution kunde de bérja siljas
aven till dagligvaruhandeln.
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Massa Expo Oresund 1966. Statsrddet Eric Holmquist,
Gunnar Sandberg fran Sveriges Livsmedelshandlares
forbund och utstdllningsarrangor Harry Tenshult.

... OCH SOJAN BLEV FLAGGSKEPPET

Svenskarna vara ovana vid internationell mat och exotiska sma-
ker. Aven om varrullarna var populira bland gisterna sa gick
inférsaljningen trégt pa restaurangerna. Idén att bérja importera
soja och konserver till dagligvaruhandeln vicktes genom goda
relationer med inkdpare, genom vilka Johnny Cheng lirde sig
vad som efterfrigades av kunderna.

— Pappa insdg dd att import av kinesiska livsmedel till han-
deln skulle vara mer lonsamt dn att tillverka varrullar. Men han
jobbade aldrig efter ndgon affdrsplan, utan utvecklade sina idéer
vartefter behoven uppstod, siger Anne Cheng Ehrnfelt.

Med steget in 1 dagligvaruhandeln bérjade ett nytt kapitel 1
familjen Chengs och Che-Be Tradings affarshistoria. Import
av livsmedel fran Kina var ndgot nytt, och pa 60-talet inte helt
enkelt. Tack vare spraket, kontakterna och Johnny Chengs 6ppna
satt lyckades han 4nda bra, och Che-Be Trading betraktades av
de kinesiska leverantérerna som ett pionjarforetag.

— Det var viktigt for pappa att éppna affdrerna med Kina,
trots att han var radd for att dka tillbaka som fore detta strids-
pilot 1 Chiang Kai Sheks regering. Men det gick bra, tack vare
hans charmerande satt och sociala kompetens. Han ville gynna
Kina i sina affdrer, och kineser dr vdldigt pragmatiska,sager
Helen Cheng Solin.

Johnny Cheng, som var bade kreativ och innovativ, fick kine-
serna att bérja odla champinjoner, tomater, bénor och sparris
som skulle siljas under kinesiska varumarken 1 Sverige. Betyd-
ligt billigare &n att importera fran Italien och USA. Bambuskott
och vattenkastanjer var sjilvklara i sortimentet, och inte minst
sojan, som var sjilva stommen.

Till skillnad fran den japanska "doppsojan”, var hans
Mushroom Soy &mnad f6r matlagning. Johnny Cheng sdlde in

den som smaksittare till kéttbullar och brunsés, och demon-
strerade 1 butik tillsammans med sin fru Hanna. Containervis
med soja séldes till butiker och till Kinakrogarna som vixte upp
6ver hela landet. Under 70-talet kom batflyktingar fran Viet-
nam, och immigranter fran Hongkong, som manga gav sig in
i restaurangbranschen.

FORE SIN TID

Johnny Cheng var inte bara en pionjir som handelsman. Han
skulle 4ven visa sig vara en banbrytare inom pr. Orddd och fast
beslutsam tog han sin soja till KF:s och Icas provkok for att fa
kockarna att anvinda den 1 de recept som publicerades i med-
lemstidningarna. Han kontaktade matskribenter som legendaren
Pernilla Thunberger p4 Dagens Nyheter och Agneta Lampe pa
Femina for att dven fa dem att skriva om sojans fortrafflighet.
Tricket var att tipsa om hur den kunde anvindas i svensk mat-
lagning som smaksittare i saser, grytor och marinader.

— Pappa hade alltid legat fore sin tid, dven med pr. Folk vis-
ste inte vad de skulle anvdnda sojan till, sd han var ju tvung-
en att utbilda bdde journalister och konsumenter, siger Helen
Cheng Solin.

Forsaljningen gick strdlande med ett vixande sortiment och
ett entriaget arbete med att sprida kunskap och inspiration om
asiatiska smaker. 1984 tog systrarna Anne och Helen 6ver efter
énskan fran Johnny Cheng om att f3 trappa ned. Overlatelsen
skedde naturligt d& bdda doéttrarna hade varit engagerade i
familjeféretaget sedan 70-talet. »

Johnny och Hanna Cheng sdlde in produkterna till butiker
genom att demonstrera hur de kunde anvindas i matlagningen.
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Anne Cheng Ehrnfelt och systern Helen

Cheng Solin tog éver Mrs Chengs frdn sin

far 1984. 20 dr senare sdlde de foretaget Sk
till norska Rieber & Son.
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VARUMARKET MRS CHENGS

Konsumenternas intresse for asiatisk mat bara vixte, ochitakt
med det sdg andra importérer sin chans att ta en del av kakan. Fér
att sté sig i den vixande konkurrensen, dir det blev allt svarare
for konsumenterna att skilja pa produkterna, behévde Che-Be
Trading ta en tydligare position. Lésningen blev att samla alla
produkter under ett och samma varumarke. Lanseringen av
Mrs Chengs skedde 1989.

Férutom ett samlat varumérke handlade den nya strategin
om att ta fram fler produkter som skulle passa in 1 det svenska
koket. Sortimentet kompletterades med thaildndska grytbaser,
marinader, sdser och grénsaksblandningar. Med Mrs Chengs
skulle det vara enkelt att laga mat, och alla ingredienser skulle
ga att hitta 1 den vanliga livsmedelsbutiken.

— Vi ville gora var mat lattillginglig. Da gdllde det att pro-
ducera manga och enkla recept och fd folk att gova hela rdtter
med vdra produkter. Vi uppmuntrade mycket till att blanda vdra
varor med lax eller kyckling eller varfor inte falukorv, sda hade
man enkelt en svensk-asiatisk rdtt.

Anne, som blev varumarkets ansikte utat, uppréttholl goda
relationer med matskribenter och provkékskockar. Hon skrev
recept som distribuerades 1 butiker och pa kuponger, och kok-
baocker for enkel asiatisk matlagning, med vilka hon medverka-
de 1 TV4:s Nyhetsmorgon. Med ett eget varumarke kunde Mrs
Chengs ocksa bérja annonsera i1 tidningar.

— Det var vildigt viktigt att skapa en bild av oss som auten-
tiska och att vi kunde det hdr med asiatisk matlagning. Mark-
nadsforingen gick valdigt bra, for utdt uppfattades vi som mycket
storre dn vad vi var, siger Helen Cheng Solin.

Med en snygg, modern grafisk profil, ett varumarke av kott
och blod, och med svenska konsumenter som gérna testade nytt
och lagade mat hemma, gick starten for Mrs Chengs spikrakt
uppét. Varumarket fick draghjilp av att wokpannan 1990 blev
arets julklapp och gjorde Mrs Chengs Wokgronsaker pa kon-
serv till en storséljare.

BAKSLAG

Men Mrs Chengs har inte varit en framgéngssaga utan ut-
maningar. Det stérsta bakslaget var 1999, nér larmet kom om
klorprophanol i sojan.

— Jag fick ett samtal fran en kontakt pd KF om att det har
gdtt ut ett varningsmeddelande om for hog halt av det cancer-
framkallande dmnet klorprophanol i soja. Eftersom vi var mark-
nadsledare sd visade man en bild pd Mrs Chengs soja 1 medierna,
det var verkligen inte roligt.

Resultatet av larmet blev att Mrs Chengs omedelbart fick dra
tillbaka och férstora all sin lagerférda soja, och hade under sex
madnader ingen soja att silja. Anne Cheng Ehrnfelt beskriver
hindelsen som féretagets “virsta kris”.

— Till skillnad fran till exempel England ddr producenterna
fick ett dr pd sig att komma tillvdtta med problemet, sd fick vi

»Det var vildigt viktigt att
skapa en bild av oss som
autentiska och att vi kunde det
hdr med asiatisk matlagning.
Marknadsféringen gick vdldigt
bra, for utat uppfattades vi
som mycket storre
dn vad vi var.«

ingen chans att stdlla om over tid, Livsmedelsverket slog undan
fotterna pd oss direkt. Konsumenterna blev livridda for soja,
siger Anne Cheng Ehrnfelt.

I borjan av 2000-talet ville allt fler aktérer slass om svenskar-
nas sétsursuktande smaklokar, inklusive kedjorna sjilva, som
bérjade silja soja, séser och nudlar under egna varumirken.

For att sté sig i den vixande konkurrensen den hir gingen
behoévdes storre finansiella muskler 4an vad Mrs Chengs hade.
Anne Cheng Ehrnfelt och Helen Cheng Solin, var 6verens om att
en forsdljning var det basta sittet att lita varumarket leva vidare.

— Vi var helt 6verens, vi kunde inte kampa hdrdare pd egen
hand. Nar pappa borjade fanns det ingen konkurrens, men ndr vi
sdlde hade kedjorna borjat pressa oss valdigt hdrt. Vivar tvungna
att gora kampanj efter kampanj, och sdg lonsamheten falla, och
det var inte vdrt slitet och stressen vi kinde.

2004 saldes Mrs Chengs till norska Rieber & Son. Bolaget
omsatte d& runt 45 miljoner kronor. Rieber & Son i sin tur kép-
tes 2013 av den norska dagligvaryjitten Orkla.

Hur kdnns det i dag nér ni tanker pa Mrs Chengs?

— Det dr med stor stolthet vi ser tillbaka pd vdrt arbete, fran
att ha varit en ndstan okdnd produkt 1 Sverige, lyckades vi driva
Myrs Chengs Mushroom Soy till att bli marknadsledare och en
ndstan oumbdrlig produkt 1 de svenska koken, siger systrarna. 4
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ENDA SEDAN 1955 har Guinness Rekordbok listat virldens alla topprestationer. Hir samsas hundar som éker skateboard och hoppar
hopprep med ofantliga gronsaker, groteskt langa naglar och enorma samlingar badankor, kapsyler och reklampennor. Men hir
finns ocksa gott om rekord fran naringslivets varld. Foretagshistoria tittar nirmare pa dldst, langst och storst inom féretagssfaren.

TEXT : Kristin Pineda Svenske

ALDSTA FORETAGET

SOM TILLVERKAR SVARD

Rekordhallare: Wilkinson Sword
Trodde du att de tva korsade svarden pa paketen med
rakhyvlar frin Wilkinson Sword bara var en blinkning
till betydligt kraftfullare klingor? D4 har du fel. Ar
1772 startade den brittiske uppfinnaren Henry Nock
(1741-1804) sitt foretag for att tillverka svird, duell-
pistoler och bajonetter 1 London. Nar Henry Nock
avled, eftertriddes han av sin férman och svirson,
James Wilkinson (1761-1848). Wilkinson Swords, som
foretaget kom att heta, utsdgs till kunglig pistoltill-
verkare at Georg I11 ar 1804 och tillverkade svird fér
den brittiska armén — frimst fér ceremoniella syften
—anda fram till 2005. I dag ligger foretagets tonvikt
pa rakhyvlar och tridgardsredskap.

BILD: Joe Haupt

VARLDENS STORSTA MYNTMOSAIK
Rekordhallare: Sandvik Coromat
65 000 dollar 4r den summa som tillverkningsindu-
strin bidrar med till den amerikanska ekonomin —
varje sekund. Den 11 september 2014 satte det svens-
ka foretaget Sandvik Coromat ihop varldens stérsta
mosaik av mynt som uppgick till just detta vérde.
Motivet férestiller en tillverkningsarbetare som hél-
ler 1 en sorts kugghjul runt en jordglob, tillsammans
med fyra stigande stapeldiagram som visar tillverk-
ningsindustrins tillvixt. Den 78 kvadratmeter stora
mosaiken skapades av ver 214 000 dollar-, quarter-,
dime-, nickel- och pennymynt. Pengarna donerades
senare till den icke-vinstdrivande organisationen Till-
verkningsinstitutet, med avsikt att bland annat hjélpa
studenter inom branschen, finansiera sommarlager
och lyfta fram kvinnor inom tillverkningsindustrin.

BILD: Brett Moist Photography
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BILD: Shutterstock

VARLDENS STORSTA KRAFTSKIVA
Rekordhdllare: IKEA
Nir den svenska mébeljatten IKEA firade 25 ar pa
brittisk mark ar 2011, ville man férstés stilla till med
ett rejlt party. Men hur skulle festligheterna gé av
stapeln? IKEA slog pa stort och drog ihop virldens
storsta kraftskiva. Pa 18 olika IKEA-butiker Storbri-
tannien runt iklidde sig sammanlagt 4 967 méanniskor
glada hattar, sjong ABBA-ldtar, drack snaps och —inte
minst —pillade 1 sig 2,5 ton kraftor. Oh, vilket party!

BILD: Speakmann Company

LANGSTA KARRIAREN INOM
SAMMA FORETAG
Rekordhdllare: Thomas Stoddard
Ar 1928, 1 bérjan av den stora depressionen, inledde
16-drige Thomas Stoddard sin karriir som spring-
pojke hos det amerikanska duschféretaget Speakman
Company. Han maste ha gjort ett bra jobb, for sakta
men sikert bérjade Thomas Stoddard stigaigraderna,
anda tills han utsags till vd for hela féretaget. Da han
slutligen pensionerade sig, 96 ar gammal, hade han
tillbringat imponerande 80 ar i féretaget. Han avled

2014, 102 ar gammal.

BILD: Wikimedia Commons

FORSTA FORETAGSDATORN

| KOMMERSIELLT BRUK
Rekordhallare: LEO 1
Brittiska J. Lyons & Co var ursprungligen en restau-
rangkedja (grundad ar 1884) som sélde te, brod och
bakelser. Under andra vérldskriget kom foretaget att
involveras 1 den brittiska distributionen av diverse fér-
noédenheter, fran mat till ammunition. Lyons kom da
att utveckla ett teknologiskt system fér att kontroll-
era produkters hallbarhet. P4 sd sitt startade Lyons
Electronic Office (LEO). Ar 1951, innan vare sig
Apples grundare Steve Jobs eller Microsofts grund-
are Bill Gates var ens patankta, satte LEO ihop den
forsta datorn som kom att anvdndas 1 kommersiellt
bruk. I november samma ar fick "LEO 1” en opera-
tiv roll 1 féretagets kontroll av produktionen av brod
och kakor, lénelistor, inventering, med mera. Efter
LEO 1 kom dven LEO 2 och LEO 3, som anvindes
anda fram till 1981.
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ALDSTA AKTIVA BOKHANDELN

Rekordhdllare: Livraria Bertrand

Under mitten av 1700-talet invandrade ett stort antal
franska bokhandlare till den portugisiska huvudsta-
den Lissabon. En av dem var Pedro Faure. Ar 1732
6ppnade han en bokhandel pa gatan Rua do Loreto.
Tio &r senare fick han en partner, Pierre Bertrand,
aven han fran Frankrike, som snabbt giftes bort med
Faures dotter. Bokhandeln gick sedermera i arv till
Bertrand. "Faure & Bertrand” blomstrade fram till
det 6desmattade aret 1755, da Lissabon skakades av
en kraftig jordbdvning som raserade en stor del av
staden. Pierre Bertrand tvingades da flytta sin affir,
men atervinde till samma grannskap ar 1773. Bok-
handeln kom att bli ett populart tillhall fér kulturella
samkvam 1staden och frekventerades ofta av forfattare
och andra kulturprofiler.

BILD: Bertrand Livreiros

BILD: Yamamoto Noriten

LANGSTA KARRIAREN SOM
MODELL FOR ETT FORETAG

Rekordhdllare: Yoko Yamamoto

Den 1 januari 1967 utségs den japanska skidespe-
lerskan och modellen Yoko Yamamoto (f. 1942) till
ansikte utat for féretaget Yamamoto Noriten, som
producerar de klassiska rostade tdngbladen nori,
vilka bland annat anvands for att géra sushi. Sedan
dess har Yoko Yamamotos kontrakt férnyats varje ar.
De senaste 50 dren har dirmed gjort henne till fére-
tagets omistliga representant, men hon har ocksé en
lang karriar bakom sig inom savil film som teater.

FLEST IDENTIFIERADE
FORETAGSLOGOS PA EN MINUT
Rekordhdllare: H. Sahana Banu
Den femariga flickan Sahana Banu satte ett impone-
rande virldsrekord den 19 oktober 2016 1 Chennai,
Indien. Inom loppet av 60 sekunder identifierade hon
inte mindre dn 64 féretagslogos. Sahana satte ytterli-
gare tva rekord samma dag: kortast tid att identifiera
200 nationsflaggor (2 minuter och 17 sekunder) samt
flest identifierade flaggor inom loppet av 60 sekunder

(138 stycken). Kan du utmana Sahanas rekord?
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ALDSTA ADVOKATBYRAN

Rekordhadllare: Thomson Snell & Passmore

Det var da brittiska advokatbyran Thomson Snell & Pass-
more flyttade till nya lokaler 1 Tonbridge, Kent, som en
praktikant rakade hitta ett par mycket gamla dokument 1
en metalldda. Dokumenten kunde bevisa att présten och
skrivaren Nicholas Hooper hade startat firman &r 1570,
vilket gjorde advokatbyrén till virldens dldsta. Denna
titel fick féretaget dock bara behélla fram till 1991, da fir-
man Pickering Kenyon i sin tur kunde bevisa att de hade
grundats redan 1561. Pickering Kenyon lades dock ned ar
1995, efter 434 &rs verksamhet. Titeln gick ddrmed nio ar
senare tillbaka till Thomson Snell & Passmore!

Kuriosa: Vissaav byréns historiska dokument har anvénts1
tv-serien Downton Abbey.

LANGSTA REKLAM-DRAMAT PA TV
Rekordhallare: ICA

Den 29 november 2001 sinde matjitten ICA den férsta
reklamfilmen 1 vad som var tankt att bli en serie med fem
avsnitt. Det kom att bli betydligt fler. Minisépan fick
ett s varmt mottagande att [CA den 6 maj 2007 sinde
avsnitt nummer 205 1 vad som nu var ett etablerat in-
slag i svensk tv. Detta gjorde serien till virldens lingsta
tv-drama 1 reklamsammanhang. Serien om bland annat
Stig, Cindy, Abbe och Jerry (med flera) som arbetar i en
av matjattens butiker pagar dn i dag och ar nu uppe 1 nar-
mare 600 avsnitt. [ den ldnga listan av gastskddespelare
har man bland andra kunnat sikta Gudrun Schyman,
Glada Hudikteatern, Mans Zelmerléw och den brittiske
tv-kocken Jamie Oliver.

NALLA
OAR...

BILD: Pelle Johansson

ELVY AHMAN

Nybliven pensiondr efter 70 ér
som foretagare i Linkoping

NU HAR DU GATT I PENSION OCH STANGT
PARFYMERI TRE HJARTAN. HUR KANNS DET?

— Det kdanns skont. Jag passar pd att
lata mig for forsta gangen pd 70 ar.
Jag ska gora saker jag inte kunnat unna
mig tidigare. Vi raknade efter och insdg
till exempel att jag jobbat 60 julaftnar.

VAD KOMMER DU ATT SAKNA MEST MED
PARFYMERIET?
— Man blir god van med mdnga
kunder, sd dem kommer jag att sakna
sdklart.

HUR KR DET ATT DRIVA FORETAG NU
JAMFORT MED FGR 70 AR SEDAN?
— Jag borjade 1947 efter kriget. Dd var
det svdrt att skaffa varor men jag hade en
slakting i England som hjdlpte mig skaffa
produkter. De senaste dren har inneburit
andra svdrigheter med konkurrens
frdn ndthandel och apotek.

DU &R 98,5 AR. HAR DU SATT REKORD SOM
SVERIGES ALDSTA FORETAGARE?
Jag tror faktiskt det. Det finns sdkert
dldre personer som dger foretag, men
kanske inte som jobbat aktivt som jag
hela tiden gjort i butiken.
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Stockholmsutstdllningen 1897 — ingen
varldsutstdllning men en milstolpe i
svensk historia. Vy frdn Strandvdgen
mot Djurgdrden. Bild: L Larsson. Ur
Liljeholmens stearinfabrik AB:s arkiv
hos Centrum for Naringslivshistoria.
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FONSTRET MOT
FRAM-
TIDEN

TEXT Anders Houltz

VARLDSUTSTALLNINGAR. EN MOTESPLATS FOR
VARLDENS LEDANDE INDUSTRINATIONER OCH EN
MOJLIGHET FOR VANLIGA MANNISKOR ATT BESKADA
DET SENASTE. HAR AR FORSTA DELEN | VAR SERIE OM
FENOMENET VARLDSUTSTALLNINGAR.
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»Expositions are the timekeepers of progress.
They record the world’s advancement. They stimulate
the energy, enterprise, and intellect of the people;
and quicken human genius.«

rden ovanfor dr himtade ur det tal som USA:s
president William McKinley holl vid invigningen av
The Pan-American Exposition 1 Buffalo 1901. Som
en 6dets ironi blev president McKinley dagen efter
sitt framstegsoptimistiska tal skjuten av en anarkist
pa utstdllningsomrédet. I all hast férdes han till ett
provisoriskt operationsrum. Den nya réntgentekniken var ett
av utstillningens huvudnummer och férevisades till allménhe-
tens férundran. Men inf6r presidentens operation valde lakarna,
som var osikra pa den nya teknikens bieffekter, att inte anvinda
réntgen for att lokalisera den kula som tréiffat presidenten. Och
medan utstillningsomradet flédade av elektriskt ljus saknade
det rum dit McKinley férdes belysning. Presidenten operera-
des 1 det bristfilliga ljuset fran skdrmar som reflekterade sol-
ljuset mot operationsbordet. En vecka senare hade han avlidit
pa grund av sina skador. Att visa upp framtidens teknologi var
uppenbarligen inte detsamma som att tillimpa den.

Den syn pa virldsutstillningarna som presidenten uttryckte i
sitt invigningstal delades av ménga —att dessa evenemang kunde
anvindas som ett mer eller mindre objektivt framstegsmatt pa
savil enskilda foretags som nationers och hela méansklighetens
materiella och immateriella utveckling. I detta lag ocksd mycket
av deras attraktionskraft — savil f6r besckare som for utstallare.

NARINGSLIVET VAR MOTORN

Det ér inte latt att 1 dag forestilla sig det genomslag som de
stora utstdllningarna hade under 1800-talets andra hilft. De
uppstod som en helt ny form av motesplats 1 industrialise-
ringens kolvatten— en arena fér fredlig tivlan mellan virldens
ledande industrinationer i en tid d egentligen inga motsvarig-
heter existerade. Den férsta virldsutstillningen arrangerades 1
Londons Hyde Park ar 1851 — The Great Exhibition of Works of
Industries of All Nations. Den skulle snart fa ménga efterfoljare,
bade virldsutstallningar, nationella utstallningar och mer eller
mindre lokala evenemang. Redan frén starten var naringslivet
utstallningarnas frimsta motor. Industrialiseringen, mekani-
seringen och masstillverkade produkter vickte nyfikenhet och
den som inte sjilv hade méjlighet att besoka utstdllningarna
kunde ldsa tidningarnas utférliga referat av vad som visades.
Innovationer — sédana som redan omsatts i1 féretagande och
industriell produktion eller sidana som énnu bara utgjorde
férhoppningar infér framtiden — stod 1 blickpunkten. Fér de en-
skilda féretagen innebar medverkan i utstéllningssammanhang
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prestige och mojligheter till marknadsféring, for deltagarlinder
stod anseendet som industrination pa spel.

PRESTIGEFULL MARKNADSFORING

Pa utstéllningsomréadet férvintade sig besékarna att fa se saker
de aldrig sett forut, att beskdda det nyaste inom teknik, indu-
stri och produkter. Darfér var det viktigt for féretag — och de
nationer de representerade — att finnas med som utstéllare. Att
synas pa varldsutstidllningar och andra stora utstillningar var
att visa att man tillhérde framtiden. For 1800-talets industri-
utstallningar hade ett mer eller mindre formaliserat bedém-
ningssystem utvecklats, enligt vilket medverkande utstéllare
delades in 1 damnesordnade klasser som bedémdes av inter-
nationellt sammansatta expertkommittéer eller juryer. Dessa
kvalitetsgranskade det utstillda — oavsett om det handlade om
konstverk, industriprodukter eller maskinutrustning —och de-
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lade ut priser och medaljer. Att tilldelas en guldmedalj vid en
varldsutstéllning utgjorde en stor prestigeseger fér det enskilda
foretaget, en tillgdng som sedan kunde anvindas i marknads-
foringen av olika produkter.

I detta system spelade dven de kungligheter som fungerade
som utstdllningarnas beskyddare en central roll. Medaljerna
avbildade vanligen de kungliga —1 London 1851 visade medal-
jerna ett dubbelportritt av drottning Victoria och prins Albert
—och utfirdades i deras namn.

Diérmed blev ocksa kungligheterna ytterst en symbolisk
garant for utstdllningskommittéernas kvalitetsbedémningar.
Detta kan liknas vid systemet {6r kungliga hovleverantérer, och
priser vid utstdllningarna anvindes ungefir pa liknande sitt,
med avbildningar i reklam och pa produktetiketter. Genom
en framgangsrik medverkan 1 utstillningssammanhang blev
det mojligt for foretagen att »krona« sina varumarken, samti-
digt som de kungliga kunde visa sin samhéllsnytta genom att
frimja naringslivet.

NYHETENS BEHAG

Genom dren har en ldng rad innovationer och tekniska under-
verk presenterats for en bred publik pa de stora utstédllning-
arna. | London 1851 fick den amerikanska vapentillverkaren
Colts revolvrar sitt kommersiella genombrott, d&ven om de varit
i produktion flera &r tidigare. I Philadelphia 1876 presentera-
de Alexander Graham Bell sin telefon, som han sokt patent fér
i mars samma ar. Det faktum att uppfinningen tilldelades en
guldmedalj vid utstdllningen kom att fa stor betydelse bade for
kommersialiseringen av telefonen och fér den patentstrid som
samtidigt utkimpades om rattigheterna till den nya tekniska
l6sningen mellan Bell och uppfinnaren Elisha Grey.

I Paris 1878 vickte en annan vilkind amerikansk uppfinnare,
Thomas Alva Edison, sensation med sin fonograf, féregiangaren
till grammofonen. Gottlieb Daimler och Carl Benz konkurrerade
om positionen som den bensindrivna bilens upphovsman, och
stallde bada ut sina automobiler i Paris 1889 »
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(den forsta bil som visades upp 1 Sverige var for 6vrigt en
Daimler, pd Géteborgsutstallningen 1891).

Den moderna diskmaskinen, konstruerad av Josephine
Cochrane, presenterades pa Chicagoutstéllningen 1893. Sar-
skilt férknippas varldsutstillningarna med glédlampan och det
elektriska ljuset — utstillningar som de 1 Paris 1889, Chicago
1893, och f6r den delen Stockholm 1897, excellerade 1 flédan-
de elektriskt ljus som illuminerade utstillningsarkitekturen
kvillstid. Aven under 1900-talet var de stora utstillningarna
en plattform for att exponera tekniska nyheter. For besokarna
pa virldsutstdllningen 1 New York 1939—40 var televisionen
en ny bekantskap; pa utstidllningen i samma stad 196465 lan-
serade Bell Telephone Company bildtelefonen — en teknik som
emellertid férst decennier senare skulle f allmén spridning.

Till en bérjan hade svenska féretag och svenska innovatio-
ner i allménhet svért att méita sig med de stora industrinatio-
nernas, men det fanns undantag. Jonkdpings tindsticksfabrik
fick medaljer sd tidigt som 1855 1 Paris och i London 1862 fér
sina sikerhetstandstickor (féretaget hade grundats 1845 for
att utveckla Gustaf Erik Paschs patent fran 1844). Goéran F.
Goéransson vid Hogbo bruk (senare Sandvikens jarnverk) fick
medalj 1 London 1862 fér att ha »Introducerat och 1 materiellt
hadnseende utvecklat bessemerprocessen, till stor [egen] kostnad«.
Henry Bessemers metod fér staltillverkning hade visserligen
formulerats nigra ar tidigare men fick sin praktiska tillimpning
1858 da Géransson tillverkade det forsta bessemerstélet vid Ed-
ske masugn 1 Gistrikland. Efterhand blev emellertid svenska
foretag mycket framgangsrika i utstillningssammanhang. Vid
Chicagoutstillningen 1893 fick Gustaf de Lavals dngturbiner
och mjolkseparatorer mycket uppmarksamhet, i Paris 1900 vann
Asea ett Grand Prix for sin trefasgenerator.

BOLINDERS — SVERIGES FLITIGASTE UTSTALLARE?

Ett av de foretag som tydligast kan representera svensk indu-
stri1industrialiseringens intensiva fas under andra halften av
1800-talet ar Bolinders Mekaniska Verkstad. Broderna Jean och
Carl Gerhard Bolinder hade startat sin verkstad pa Kungsholmen
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Bell Telephone Company lanserade
bildtelefonen pd New York-utstdll-
ningen 1964-65. Den nya teknologin
blev dock ingen omedelbar succé.
Bild: Tekniska museet.

1 Stockholm 1844. Frén starten var produktionen inriktad pa
gjutgods sdsom spisar, kaminer och koksgerad, men efter nag-
ra decennier pdbérjades dven tillverkning av angmaskiner, inte
minst till Norrlands dngsagar. Under 1800-talets sista decen-
nier bérjade Bolinders i stor skala att tillverka tribearbetnings-
utrustning f6r den vixande trdindustrin, samt pa 1890-talet
forbranningsmotorer. Produktionen var anmérkningsvart bred
och mangsidig; den inkluderade allt fran parkbankar och triad-
gardskonst till tung industriell utrustning.

Redan pa den industri- och hantverksutstéllning som anord-
nades vid Brunkebergs torg 1 Stockholm 1851 visade Bolinders
vedbesparande jarnspisar och en uppméarksammad strykugn som
kunde vdrma atta strykjarn samtidigt med maten. Strykugnen
hérde ocksé till de féremal som samma sommar 1 hast frakta-
des med specialtransport till London och virldsutstillningen
i Crystal Palace. Bolinders hade da funnits till i endast sju ér,
men medverkade éndé i den férsta virldsutstillningen. Detta
framtriadande skulle snart foljas av andra.

Pé Stockholmsutstillningen 1866 hade Bolinders en an-
senlig avdelning, men bidrog 4ven med en fontén 1 gjutjarn
pa utstillningsomrddet som formgivits av arkitekten Fredrik
Wilhelm Scholander.

Infér Stockholmsutstéllningen 1897 gjorde foretaget en &nnu
storre satsning. Bolinders medverkade med stora avdelningar
1 bdde industrihall och maskinhall, och hade dértill en mindre
fristdende paviljong pa omréadet. I industrihallen, dir betoning-
en lag pa foretagens produkter snarare dn deras tillverknings-
processer, visades bland annat en stor spis f6r restaurangkdk,
och besékarna informerades om att samma modell fé6rekom
i flera av utstdllningens restauranger, liksom 1 en rad kinda
Stockholmsrestauranger. Har visades dessutom en hogst blan-
dad uppsittning produkter 1 gjutjirn — allt ifran vedspisar till
vaffeljarn, stovelknektar och, naturligtvis, en byst av Oscar I1.
Pé framtriadande plats exponerade Bolinders en stor samling
av de manga medaljer som erhallits pd tidigare utstallningar
pa olika platser 1 virlden — 1 sig ett prov pd den betydelse som

foretagen tillmétte utstidllningsmedverkan i sin marknadsféring.
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I maskinhallen visades olika former av produktionsutrust-
ning, och hir hade Bolinders den stérsta utstillningsytan av
samtliga féretag. Foretaget demonstrerade bland annat éngma-
skiner, fotogenmotorer och tribearbetningsmaskiner som till
exempel maskinhyvlar och ramsagar. Flera av maskinerna var
1gang, och fran en stor angmaskin ledde remtransmission ut ur
maskinhallen — dngmaskinen gav kraft at elektriska stralkastare
1toppen pé industrihallens kupol och i toppen pd Liljeholmens
stearinljusformade paviljong. Sammanlagt vann Bolinders tva
guldmedaljer, tva silvermedaljer samt inte mindre &n tjugotre
bronsmedaljer i utstillningens pristavlingar.

Ett féretag som var sé aktivt 1 utstdllningssammanhang
som Bolinders kunde anvinda i stort sett samma arrangemang
och samma utstillda objekt fran ett evenemang till ett annat,
under flera &rs tid. Den utdelning i form av priser och medaljer,
juryomnimnanden och tidningsnotiser som f6retagets medver-
kan genererade kunde sedan anvindas i marknadsféringssam-
manhang i en rad olika former.

UTSTALLNINGSMATTNAD

Vid sekelskiftet 1900 var det tydligt att en viss mattnad borjade
uppstd betraffande utstallningsmediet — allt fler och allt stérre
utstéllningar anordnades, med allt fler utstillare — férvisso dven
allt fler besékare, men det bérjade bli svart for enskilda utstal-
lare att gora sig synliga i midngden. Systemet med medaljer och
priser héll pa att drabbas av inflation, och priskommittéernas
seriositet ifrdgasattes. Dessutom hade den industrialiserade
virldens tekniska och vetenskapliga komplexitet natt en sédan
nivd att den inte lingre it sig bedémas i tydliga kategorier pa
samma sitt som ett halvsekel tidigare. President McKinleys
uttalande 1901 om »the timekeepers of progress« avspeglade en
géngen epok.

Mycket talade for att de stora utstdllningarnas tid gick mot
sitt slut. Men under 1900-talet skulle 1 stillet en ny typ av ut-
stillningar fédas, som aktualiserade konceptet och pekade in 1
en kommande medial tidsalder H

Bolinders monter vid utstdllningen Exposition Universelle 1
Paris dr 1900. Bild: Tekniska museet.
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SALTSJOBADSAVTALET. FORST REKORDAR, SEDAN
VANSTERVINDAR, VILDA STREJKER, LONTAGARFONDER OCH

SAMMANBRUTNA PARTSUPPGORELSER. HAR AR TREDJE OCH
SISTA DELEN OM SALTSJOBADSAVTALET.

TEXT Per Torberger

- _ _
» « adl Avskaffa fonderna

»-

Curt Nicolin och Antonia Ax:son var starka motstindare mot lontagarfonderna. Har syns bdda 1 Kungstradgdrden, 4 oktober 1983. Demonstrationen samlade
100 000 personer och blev ddarmed den storsta i Sveriges historia. Bild: Svenskt Naringslivs arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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or mig framstod huvudavtalet som epokgorande, nytt,
delvis forlosande for framtiden och for Sveriges arbets-
marknad.” S uttryckte sig Yngve Persson, f6rbunds-
ordférande i Traindustriarbetareférbundet 195471, vid
ett seminarium arrangerat med anledning av Saltsjo-
badsavtalets 50-arsjubileum. Och kanske, lade han till,
hade de inflytelserika personer som under 1970- och 1980-talen
ville gora slut pa samarbetspolitiken, inte riktigt tankt till bot-
tenifrdgan? Vid tiden f6r seminariet, 1988, hade det redan gatt
mer an ett decennium sedan LO sagt upp avtalet med SAF.
Samforstand hade ersatts av konflikter, ett starkt och enat LO
var nu flera starka férbund som gick sina egna vigar. Det skulle
ta ytterligare néastan ett decennium innan en ny, stabilare ord-
ning kring lénebildningen pé arbetsmarknaden hade etablerats.

FARRE KONFLIKTER
Annat var det 1946. Det forsta aret efter andra virldskrigets
slut sl6ts Féretagsnimndsavtalet, ett avtal som gav de anstéllda
formella mojligheter att paverka féretagens styrning. I nimn-
den skulle storre beslut kring féretaget diskuteras, framfor allt
sadana som kunde leda till uppsigningar. Fér arbetstagarna var
niamnderna ett sitt att 6ka inflytandet 6ver arbetet, fér arbets-
givarna var det ett sitt att ge arbetstagarna insikt 1 féretagens
ekonomi, insikt som ocksa skulle skapa forstéelse for vilket ut-
rymme som fanns fér Iénedkningar och vad som kravdes fér att
gora ytterligare hgjningar mgjliga. Féretagsnamndsavtalet var
det forsta foljdavtal som sl6ts efter sjilva huvudavtalet fran 1938.
Flera foljdavtal sl6ts under 1940-talet, liksom under 1960-talet
och bérjan av 1970-talet.

Vilka omedelbara effekter Saltsjobadsavtalet fick ar svart att
veta—redan nio manader efter att det skrivits under brét andra
varldskriget ut. Enligt statistik frdn bland andra SCB och Med-

lingsinstitutet, sammanstéilld av docenten 1 ekonomi Rodney
Edvinsson, minskade antalet konflikter pa arbetsmarknaden
kraftigt under aren 193941 jamf6rt med dren f6re, men 6kade
sedan vildigt mycket under aren 1942—46. Bortsett frin den
stora metallstrejken under 1945 handlade det dock om mindre
konflikter som innebar ménga farre férlorade arbetsdagar an
vad som varit vanligt under féregiaende decennier. Fran 1947
och framat talar dock statistiken sitt tydliga sprak: antalet kon-
flikter minskade avsevirt. 1950 var det 23 konflikter pd arbets-
marknaden, som totalt ledde till 41 000 foérlorade arbetsdagar:
1930 var det 261 konflikter och drygt en miljon férlorade dagar
— ytterligare tio ar tidigare var det 486 konflikter och néstan 9
miljoner férlorade arbetsdagar.

DE SVENSKA REKORDAREN

Decennierna efter varldskriget dr den period som brukar be-
tecknas som de svenska "rekorddren”, en tid av stark ekonomisk
tillvéxt. Sveriges BNP bérjade éka i hogre takt. Under forsta
halvan av 1960-talet 6kade den med i genomsnitt cirka fem pro-
cent per ar. Lonerna 6kar ocksa 1 hogre hastighet — efter att ha
legat narmast stilla under 1930-talet, sitter de fart uppat fran
bérjan av 1940-talet.

Parallellt med néringslivet och exportindustrierna vixer
ocksa den svenska statens dtaganden. Under den ena social-
demokratiska regeringen efter den andra — alltid med Tage
Erlander i toppen — byggs bostéder och vélfirdssystem ut. Den
offentliga sektorns del av ekonomin blir allt stérre. Dess andel
av alla anstéllda i Sverige ékar fran cirka 12 procent 1960, till
20 procent 1970, och 30 procent 1980. Som andel av BNP vixer
den offentliga sektorn frén cirka 15 procent 1950 till 30 procent
1980. Lejonparten av 6kningen sker 1960-80. >

49



FORETAGSHISTORIA #3

Det gar bra for Sverige, {6r svenska féretag och fér svens-
ka anstillda. Lénerna stiger, badde pa papperet, 1 verkligheten
(reallén) och som andel av féretagens forddlingsvirde. Arbets-
marknadens parter skéter lénebildning och ménga andra arbets-
marknadsfragor genom direkta férhandlingar och kollektivavtal
och antalet konflikter pa arbetsmarknaden &r fa.

Men 1960-talet ar uppbrottstid. Under andra halvan, och
framfor allt under slutet, av decenniet bldser vinstervindar i
samhallet. Oron pa arbetsmarknaden 6kar. Vinstervindarna
fangas upp av bland andra socialdemokraternas blivande ord-
forande, Olof Palme. Assar Lindbeck skriver i sin bok Ekonomi
ar att vilja om ett samtal han har med Palme.

”Jag tror att det var ndgon gdng under 1968 som Olof Palme
under ett privat samtal sa: ’Nu bldser det vanstervind, nu gdller
det att hissa seglen.” Olof fruktade att stora ungdomsgrupper skulle
fdngas upp av vansterradikala eller till och med kommunistiska
partier om socialdemokraterna misslyckades med att engagera
och entusiasmera de unga.”

Det ar inte bara Palmes trendkinsla som forflyttar social-
demokraterna at vanster. Under hela 1950-talet har det pagatt
diskussioner inom arbetarrérelsen om hur socialiseringen av
Sverige ska g till — total nationalisering av viktiga industrier
eller reglering av néringslivet ar frigan —och under 1960-talet ser
dessa diskussioner ut att bara frukt. "Under slutet av 1960-talet
foresprdakade delar av socialdemokratin en mer aktiv naringspolitik
och en storre voll for staten i ndringslivet”, nagot som bidrog till
forstatliganden av flera verksamheter 1 vad som kom att kallas
”den socialdemokratiska ndringspolitiska offensiven”, skriver
Peter Sandberg 1 Det svenska naringslivets historia 1864-2014.

BRYTPUNKT

1969 intriffade ndgot som blev en brytpunkt fér LO. I december
det dret bryter en vild strejk ut pA LKAB 1 Kiruna, Svappavaara
och Malmberget. De strejkande kriver bland annat ménadslén
1 stallet for ackordsléner, och battre arbetsmilj6. Totalt omfattas
5000 arbetare av strejken. Gruvarbetarna, som fatt se sina léner
std stilla 1 l6nesolidaritetens tecken, vill inte ha med facket att
gora. Strejken pagar i 57 dagar.

LKAB-strejken (och de manga vilda strejker som féljde pa
den) anses av manga ha haft en stor betydelse fér LO:s om-
svangning. Under trycket av en vinsterblickande opinion och
ett radikaliserat parti, blir strejken droppen. LO bérjar férorda
lagstiftning 1 allt hogre utstrackning.

Strategin gav effekt. Under kraftig kritik fran niringslivet och
arbetsgivarorganisationer, borjade forhallanden pa arbetsmark-
naden regleras 1 lag i stillet for som tidigare via férhandlingar.
Flera lagar rostades igenom 1 riksdagen, bland dem Lagen om
anstéllningsskydd eller LAS, 1974.

1976 kom sedan lagen om medbestimmande 1 arbetslivet,
MBL. Den hade ett starkt symboliskt virde, eftersom den
handlade om arbetsgivarens ratt att leda arbetet och att besluta
om permitteringar. Anda sedan Decemberkompromissen 1906
hade denna ratt helt varit arbetsgivarens, ett faktum som varit
en vagel 1 6gat pd arbetarrérelsen sedan dess. Nu, 70 dr senare,
inskranktes alltsd denna ratt i lag.

Men om detta var ett hart slag mot Saltsjobadsandan, skul-
le det komma ett som var dnnu tyngre. Strax efter att MBL
antagits, sade nimligen LO upp huvudavtalet. "En chocke-
rande atgird, som arbetsgivarna sdg det, och ett uttryck fér

Demonstrationstdg vid den stora gruvstrejken hos LKAB i december 1969. Bild: Jan Diising.

Ur Svenskt Naringslivs arkiv hos Centrum for Ndaringslivshistoria.
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Lontagarfonderna orsakade konflikt dven inom arbetarrorelsen.
Ddvarande finansminstern Kjell-Olof Feldt kommenterade det hela
med kritisk vers: ”Lontagarfonder dr ett javla skit, men nu har vi
baxat dem dnda hit...” Bild: Svenskt Naringslivs arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

léntagarorganisationernas ansprak pa att ... flytta fram de fack-
liga organisationernas positioner ytterligare ett steg genom ett
langtgdende medbestimmandeavtal”, skriver Bernt Schiller i
Saltsjébadsavtalet 50 ar.

Trots detta inleddes snart nya férhandlingar mellan SAF och
LO. Dessaledde sd smdningom fram till det sé kallade Utveck-
lingsavtalet, UVA, 1982. Avtalet r "prdglat av det perspektiv
pd medbestammande, som redan fore MBL:s tillkomst utvecklats
av Arbetsgivareforeningens tekniska avdelning”, enligt Schiller,
som beskriver avtalet som en férlingning av de olika féretags-
nimndsavtal som stiftats sedan 1946.

LONTAGARFONDERNA

Men i slutet av 1970-talet verkar tiden dnda ha sprungit ifrdn
framfor allt LO, och ddrmed de stabila partsavtal som prig-
lat Sveriges arbetsmarknad under efterkrigstiden. Vissa LO-
forbund, till exempel Metallindustriarbetareférbundet, bérjar
agera mer sjalvstindigt vid sidan av LO, négot som minskar
LO:s tyngd som avtalspart. De ménga vilda strejkerna under
1970-talet bidrar ocksa till att underminera LO:s auktoritet som
fredsgarant pa arbetsmarknaden.

LO:s politiska ambitioner bidrar ocksa till att vidga klyf-
tan mellan dem och arbetsgivarparten kraftigt. 1976 beslutar
LO-kongressen att férbundet ska driva frdgan om léntagarfonder,
fonder som innebir att de anstillda gradvis tar éver féretagen.
Trots att férslaget orsakar konflikt dven internt i arbetarrérel-

sen, blir fonderna av olika skal stadigt allt mer verklighet. In-
rattandet av léntagarfonder beslutas av riksdagen 1983, nagot
som kommenteras i en vers av finansministern Kjell-Olof Feldt.

Loéntagarfonderna betraktas av naringslivet och SAF som
ett stort svek. Inrittandet av fonderna ska ocksa ha forsamrat
relationerna mellan regeringen Palme och néringslivet avsevart.
De ska ocksa ha varit en viktig orsak till att SAF bérjade tinka
om och ldmna den samférstandsstravan som ratt fram till dess,
nagot som fick effekt 15 ar efter LO:s kongressbeslut.

I februari 1991 begéir SAF uttrade ur ett antal statliga sty-
relser, bland annat 1 Arbetsmarknadsstyrelsen och Lins-
arbetsndimnderna. Detta eftersom SAF enligt Sture Eskilsson,
méangérig SAF-medarbetare, kinde sig som gisslan i styrelser-
na. Det var facket och regeringen som bestimde, men eftersom
SAF var representerade, uppfattades de som medbestimmande
och dirmed bundna till besluten. Uttradet har beskrivits som
att SAF lamnade korporatismen och som dédsstéten for den
sa kallade Svenska modellen. 1992 avskaffar regeringen Bildt
léntagarfonderna.

BRANSCHAVTAL
Det sker ett tydligt brott mellan 1980-tal och 1990-tal. Antalet
konflikter pa arbetsmarknaden minskar drastiskt ndstan samti-
digt som decennieskiftet, och under hela 1990-talet &r det relativt
lugnt pé arbetsmarknaden sett ur ett konfliktperspektiv. Ging
efter annan skriver dagspressen om hur arbetsmarknadens par-
ter férsoker skaka liv i samarbetsandan och nd fram till ett nytt
huvudavtal. Lika ofta skriver de om strandade férhandlingar.
Men i brist pa nya huvudavtal férhandlas om branschavtal.
1997 sluts ett som far stor betydelse — Industriavtalet. Det ar det
avtalet som i dag sitter ramarna for lénebildningen 1 Sverige som
helhet och ska skydda exportindustrin fran lénedkningar som
minskar svenska féretags konkurrenskraft pa viarldsmarknaden.
I dag har féretagens marknad férédndrats radikalt jimfort med
béde 1930-talet och 1980-talet, liksom arbetstagarnas marknad.
Det har ocksé gjorts férsok att férhandla fram ett nytt huvud-
avtal, anpassat efter dagens verklighet. Senast detta gjordes var
2008, da Svenskt Naringsliv, LO och PTK satte sig ner {or att
forsoka komma 6verens om bland annat konfliktregler och tur-
ordningsregler. Férscket avslutades efter ndgra manader utan
resultat. An s linge har darfér huvudavtalet fortfarande effekt
pa svensk arbetsmarknad och 16nebildning — inget daligt betyg
for ett ganska enkelt avtal undertecknat 1938.

HUVUDAVTALET - UPPSAGT ELLER EJ?

ENLIGT BLAND ANDRA professor Bengt Schiller och Svante
Nycander sade LO upp huvudavtalet 1976. Enligt andra
kallor @r sd inte fallet. Avtalet gdller an i dag mellan
Svenskt Naringsliv och LO, och ingen av dessa orga-
nisationer ndmner ndigot uppsdgande i sina offent-
liga kanaler.
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BILD: The Granger Collection/ TT
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INTERNATIONELLT

| SKONHETENS
TJANST

TEXT Bodil Hasselgren

KOSMETIK. HELENA RUBINSTEIN VAR DEN POLSKA
IMMIGRANTEN SOM GENOM SITT ENTREPRENORSKAP OCH
SIN INNOVATIONSFORMAGA PA EGEN HAND LYCKADES BLI
MULTIMILJONAR. | AR DET 115 AR SEDAN FORETAGET SOM
BAR HENNES NAMN GRUNDADES.
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Helena Rubinsteins skon-
hetsimperium gjorde henne

till multimiljondr. Bild: =3

Library of Congress. .

elena Rubinstein foddes som Chaja Rubinstein
1 Krakow 1870, dar hon ocksé vixte upp. Trots att
hon var en av atta déttrar sa hade féraldrarna rad att
skicka henne till Schweiz fér att studera medicin. Det
blev dock kortvarigt och ar 1900 flyttade Rubinste-
in till Melbourne, Australien. Hon tog arbete pa ett
apotek dir hon blandade egna kramer som hon sedan sélde.
Genom smart marknadsféring i form av en artikel som hennes
blivande make, den amerikanska journalisten Edward William
Titus, skrev om hennes fuktgivande krim Valaze s& gjorde den
succé. Tack vare det kunde Rubinstein 1902 éppna sin férsta
butik i Melbourne, samtidigt som hon bytte namn till Helena.

Hon néjde sig dock inte med det utan ville utdka sin verk-
samhet och dr 1908 hade Rubinstein pa egen hand tjanat ithop
100 000 pund, en nédvindighet da det under den hir tiden inte
var mojligt f6r en kvinna att ta ett [an. Med kapitalet kunde Ru-
binstein flytta till London for att férdjupa sina kunskaper om
dermatologi, biologi och diet, och expandera sin verksamhet
med en salong. Butiken i Melbourne togs éver av systern Ceska.
I London gifte sig Rubinstein med Titus och de bada blev ett
ként par i Londons kulturella kretsar. Paret flyttade senare till
Paris dir en salong 6ppnades 1912.

Pa grund av férsta varldskriget gick flytten till USA och New
York diar Rubinstein 1915 slog upp portarna till en salong, och
tvd ar senare startades en storre tillverkning av hennes produkter
som bérjade siljas pé alla de stora varuhusen. Samma ér skiljer
sig Rubinstein och Titus.
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SKONHET AR MAKT

Helena Rubinstein fick snabbt rykte som skénhetsdrottning.
Hon ansédgs passionerad, bestimd och med en stor nyfikenhet
som fick henne att téja pa grianserna och vdga uppticka nya
mojligheter inom skénhetsvarden. Under mottot ”Det finns inga
fula mdnniskor, bara lata” menade hon att alla borde ldgga ner
lite tid pa sitt utseende for att se béttre ut och nagra hopplosa
fall fanns inte. Ett annan viktigare filosofi var att skénhet var
makt, och att det kanske till och med var den viktigaste makten
av alla. Rubinstein arbetade pa sitt sitt for emancipationen av
kvinnor. Ar 1950 startade hon en stiftelse for att stédja kvinnors
rattigheter och vilméende.

Rubinstein bestimde sig for att starta upp skonhetsskolor
for kvinnor och lanserade den smatt revolutionerande idén om
en dag 1 skonhetens tecken, med niringskonsultation, analys
av huden, massage och harstyling. P4 hennes spa pa 715 Fifth
Avenue fanns en restaurang, ett gym och mattor av Joan Mir6.
Hon lit dven Salvador Dali formge en puderdosa och mala ett
portritt av henne.

Ar 1928 silde Helena Rubinstein den amerikanska delen
av foretaget till Lehman Brothers for 7,3 miljoner dollar vilket
gjorde henne till en av vérldens rikaste kvinnor — vid den har
tiden fanns det ingen inkomstskatt. Efter bérskraschen 1930
kopte hon tillbaka de d& narmast virdeldsa aktierna for 1 mil-
jon dollar. S& sméningom kunde Rubinstein 6ka virdet kraf-
tigt genom att etablera salonger och butiker i nistan ett dussin
amerikanska stader.
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Redan vid starten av den amerikanska etableringen hade
Helena Rubinstein en rival i en annan av kosmetikaindustrins
storheter: Elisabeth Arden. Bdda kom frén relativt enkla férhal-
landen och hade pa egen hand startat framgangsrika verksam-
heter vilket lett till en klassresa. De hade dven gemensamt att de
insdg vikten av smart marknadsféring med lyxiga férpackningar,
kéandisar, och pseudovetenskap inom hudvérd.

INNOVATIVA PRODUKTER

Helena Rubinstein var férst med mycket inom hudvard och
1930 kom hon med den férsta exfolierande produkten, Beauty
Washing Grains. Ar 1935 slipptes den férsta hormonberikade
hudvardskriamen och fem éar senare lanserade hon den forsta
produkten inom ett helt nytt skonhetsomrade: anti age. Det
tog dock flera ar innan studierna var klara och 1953 slapptes
vérldens forsta hudatstramande produkt, Contour Lift Film,
baserad pa upptickten av kollagenets avgérande roll fér hud-
cellernas fornyelse. Ar 1954 kom den forsta vitaminberikade
skénhetsbehandlingen, Lanolin Vitamin Formula, och tvé ar
senare en dterfuktande produkt, Skin Dew. Ofta var det Rubin-
stein sjdlv som forskat fram produkterna i sitt labb.

Ar 1939 revolutionerar Helena Rubinstein kosmetikan for
alltid genom att lansera den vattenfasta mascaran. Nastan 20
ar senare goér man nagot liknande nir man lanserar den forsta
mascaran pa tub. Det var dven Helena Rubinstein som 1940
var forst med att lansera en hudvérdserie fér mén, dépt efter
Rubinsteins andra make, den 23 &r yngre Prins Artchil Gourielli-
Tchkonia, med vilken hon gift sig 1938. Det gick mdnga rykten
om att prinsen inte alls var ndgon kunglighet och att dktenska-
pet endast var en pr-kupp. Om det ligger nédgon sanning i det
lr vi nog aldrig fa veta.

Forutom produkter sd startade hon dven skonhetssalonger. Har syns hennes
655 Fifth Avenue i New York. Bild: The Granger Collection/ TT.
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Trots att hon var multimiljonir berittas det att Rubin-
stein alltid tog med sig en lunchpése till arbetet och var allmént
mycket sparsam. Dock képte hon alltid moderiktiga klader samt
vardefull konst, smycken och mébler.

Ar 1965 dog Helena Rubinstein i sitt hem 1 New York,
93 &r gammal, sitt motto trogen 1 full make-up och med gnist-
rande diamantérhdngen. Lat var och blev Helena Rubinstein
aldrig. Efter hennes dod togs foretaget 6ver av systerdottern
Mala Rubinstein och ar 1988 képtes det upp av L'Oréal som
dger det an1dag. H

"Det finns inga fula mdnniskor,
bara lata" blev bdde hennes och
foretagets motto. Bild: Annons
frdan Helena Rubinstein,
Wikimedia Commons.
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FORETAGSSTARTER. NAR SUPERENTREPRENOREN JAN STENBECK HASTIGT

AVLED 2002 HADE HAN REVOLUTIONERAT DEN SVENSKA MEDIEVARLDEN OCH
SKAPAT MYCKET MER AN SA. KANSKE AR DET MINDRE KANT ATT HAN INLEDDE
SIN AFFARSBANA MED ATT SALJA SKOLTROJOR | AMERIKANSK STIL. I DAG FINNS
BARA NAGRA FA DOKUMENT OCH EN HOG MED SMA GRAA SKOGSMULLETROJOR
KVAR | KINNEVIKS ARKIV SOM SPAR AV VERKSAMHETEN.

41960-talet fick ett antal svenska ungdomar chansen

att gé pa high school i USA. Férutom nya kunskaper

kom de hem med glada minnen av de coola tréjor som

fanns éverallt 1 de amerikanska skolmiljéerna. Nagra

gjorde slag i saken och startade tillverkning p& hem-

maplan. Vem som var {6rst och hur det egentligen gick
till finns det lite olika meningar om. Klart ar 1 alla fall att Jan
Stenbecks bolag Catco AB blev vinnare och Sveriges i sarklass
storsta skoltrojeforetag.

Advokaten Svante Thorsell hér till dem som var med.

— Allting skulle vara frackt och amerikanskt, det var surfing
och Beach Boys som gillde. Efter min USA-vistelse blev jag 1965
elevrddsordforande och borjade leta efter ndgon som kunde gora
collegetrojor till eleverna pd mitt gymnasium, Farsta Ldroverk.
Pé Ostra Real hittade jag en kille som hoppat av studierna och
i liten skala borjat trycka trojor i ndgra rum pd skolans vind.
Det gick val sadar.
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Svante berittar vidare att Jan Stenbeck liste juridik 1 Upp-
sala och han sjilv hade avancerat till ordférande 1 Stockholms
elevorganisation nir de forst fick kontakt. Jan hade da egna
amerikanska erfarenheter och en grinslos affarsvilja.

— Malsdttningen var att tjana en forsta miljon fore fyllda 21
dr, siger Svante.

Jan Stenbeck hade forstatt att skoltréjor kunde bli nagot stort
och gett sig in 1 branschen. Full fart blev det néir hans bolag
Catco, namngivet efter flickvannen Catharina, startade import
av traningstrojor fran klassiska sportmarket Champion och
sprutade pa dekoren som blev upphdjd och sammetsliknande.
Alla ville ha Catcos speciella tréjor.

SNABB EXPANSION
Stenbeck etablerade ocksé snabbt kontakt med Hans Iwan Bratt,
ordférande pa Seco, Sveriges Elevers Centralorganisation.
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Catco sdlde inte bara trojor till skolor, dven Friluftsframjandet var
en kund. I Kinneviks arkiv finns ndgra fa Skogmulletrojor kvar som
minner om Stenbecks start.

— I USA skottes ofta de viktiga tréjorna av studentkdren,
och det konceptet ville Jan Stenbeck kora med ocksd i Sverige.
Vipa SECO AB skulle sdlja tréjorna och skaffa fram underlag
t1ll skolmdrken. Catco skapade sedan originalen, tryckte och
distribuerade trojorna till respektive skola. Catco svarade ocksd
for faktureringen. Elevrdden bestamde sjdlva éver sina priser,
sd de tjanade en slant och SECO AB fick provision, berittar
Hans Iwan Bratt.

Svante Thorsell fortsitter:

— Forsdljningen expanderade till hela landet och kontoret
med fem-sex anstdllda placerades pa Tantogatan 65 i Stock-
holm. Jan fragade om jag ville jobba hos honom, och det gjorde
jag 1 ndgra dr under universitetets sommaruppehdll. Det kunde
gd ganska vilt till och vi sdlde sdkerligen trojor till flera hundra
skolor under min tid.

Catcos verksamhet hade pagétt i tre ar nir Johan Stenman
bérjade, sommaren 1966. Det dret nddde férséljningen upp till
mellan tre och fyra miljoner kronor. Johan skétte forst bok-
féringen och sedan mycket annat. Redan fran starten av Catco
tinkte Jan Stenbeck internationell expansion, med tiden allt
langre bort fran den operativa skétseln av bolaget. Under en for-

sta period fick Johan Stenman jobba intensivt med att avveckla
en rad olénsamma satsningar utomlands. Det var bara Catcos
dotterbolag i de nordiska linderna som fungerade. Fréan 1971
jobbade Johan parallellt med Catco och Kinnevik och fungerade
som "ekonomisk handsekreterare” at Jan Stenbeck dnda fram till
hans bortgang. Om Catco sidger han att Jan Stenbeck egentligen
inte var intresserad av tréjorna, det var vinstmedlen han ville
at for anviandning till andra affirer. Catco holl f6r 6vrigt en tid
pa att bli stimda av limféretaget Casco som tyckte att namnet
gjorde varumarkesintrang.

— Det var fantastiskt att se hur bra unga mdnniskor kan skita
affdrer och ha kontroll 6ver de ganska stora belopp som strommade
in till elevrdden ndr trojorna betalades. Faktiskt skotte de sig bdttre
Ju yngre de var. Trojorna slog an for att de blev ndgot av en halv
skoluniform vilket passade tidsandan. Egentligen var de val lite
for bra for att affdrerna skulle std sig i det langa loppet. Forald-
rar kunde képa dem och ldta barnen ha dem dr efter dr. Syskon
kunde till och med drva av varandra, berittar Johan Stenman.

Verksamheten delades darfér upp mellan flera bolag som
tog hand om olika kvaliteter. Catco beholl den basta med till-
verkning 1 Finland via ett finskt dotterbolag. I & TT, Idrotts
& Textiltryck gjorde trojor som var hyfsat bra medan Paradise
Printing Products tog fram billigast tinkbara tréjor fran riktiga
lagprisleverantorer.

TEXTIL BYTTES MOT TELEFONI

Skoltréjorna blev med tiden modemissigt fel och idrottsfére-
ningar tog 6ver som de stora képarna. Viskor och andra profil-
produkter tillkom i sortimentet. Nagonstans dar dyker arkiv-
exemplaren av Friluftsframjandets Skogsmulletrdjor upp.

Johan Stenman berittar att Jan Stenbeck stindigt sprutade
ur sig nya idéer. 1977 kopte han ett bolag 1 USA, Miltope som
var leverantér till USA:s armé och plockade upp idén till mobil-
telefoni, som redan fanns 1 USA.

— Miltope lyckades ta hem en av de tre forsta amerikanska
licenserna for forskning med celluldr mobiltelefoni. Ndr det bor-
jade lyfta startades Millicom 1979.

Johan fortsatter:

— Finnarna prisade sig och oss ur troymarknaden. Den hoga
finska prisnivdn hindrade Catco frin att fortsditta att ta hem de
riktigt stora trojbestdllningarna.

Vid 1980-talets borjan hade Catco stora leverantérsskulder,
néra 3,5 miljoner kronor till Suomen Trikkoo Oy AB1Tammer-
fors — mera kint under varumarket Finnwear —att dras med. Jan
Stenbeck ville komma ur den déliga affiren, samtidigt som han
av ndgon anledning behévde sikra namnet Millicom 1 Sverige.
1982 genomfor han en sé kallad inkramsaffar och avyttrar allt
som hér samman med AB Catco inklusive firmanamnet och
aktierna 1 finska dotterbolaget Catco Oy, till Suomen Trikkoo
Oy. Det enda han behéll var Catcos bolagsbildning och organi-
sationsnummer, som namnandrades till Férvaltnings AB Con-
fidentia, och blev centralti det fortsatta imperiebygget. Darmed
var Jan Stenbecks affirer inom textilbranschen avslutade och
resten dr mobiltelefonihistoria. H
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FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

5 4 3 2 1
FURETAGET GRUNDADES 1959. EN | SVERIGE UTGAR DET AR | DAG DET NAMNET TILL TROTS GRACE OCH CINDERELLA
AV INITIATIVTAGARNA VERKSAMHETEN FRAN MARKNADSLEDANDE SYNS INGA FORNNORD- HETER TV AV REDERIETS
VAR DEN ALANDSKE STADSGARDEN I STOCK- KRYSSNINGS- OCH ISKA DETALJER VARE SIG STORSTA KRYSSNINGS-
SJOKAPTENEN OCH HOLM OCH KAPELLSKAR FARJEREDERIET | OMBORD ELLER | FORETA- FARTYG.
SJOFARTSRADET GUNNAR UTANFOR NORRTALJE. (STERSJON. GETS MARKNADSFORING.
EKLUND.
5 4 3 2 1
PRUF”_EN INLEDDE SIN KARRIAR | DRIVER NUMERA HANS LIVSVERK INOM DET FORETAGET BAR HANS DOTTER FILIPPA
RIO DE JANEIRO, LONDON KURSGARDEN BARAVARA NARINGSLIVET AR DOCK NAMNET GUL & BLA. AR MINST LIKA KAND
OCH SINGAPORE. UTANFOR RATTVIK. MODEFORETAGET SOM | MODE-SVERIGE SOM
HAN GRUNDADE MED SIN SIN FAR.
FRU 1966.
5 4 3 2 1
PRODUKTEN UPPFANNS 1949 AV TILLKOM GENOM KAN SUGA UPP 15 "KOKSTRASORNAS NAMNET AR EN
CURT LINDQUIST. ATT CURT MALDE GANGER SIN EGEN VIKT. KOKSTRASA™ HAR AVEN FORKORTNING AV
TVATTSVAMPAR | SIN ANVANTS AV NASA FOR ENGELSKANS
FRUS KOTTKVARN OCH ATT ISOLERA RYMDSKEPP. WET TEXTILE.
TILLSATTE BOMULL.
5 4 3 2 1
ARTALET VARLDENS FORSTA CURT NICOLIN UTSES TILL APPLE COMPUTER JIMMY CARTER KUNG CARL XVI GUSTAF
AXE-VAXEL INSTALLERAS NY ORDFORANDE FOR SAF, GRUNDAS AV STEVE BESEGRAR GERALD FORD GIFTER SIG MED SILVIA
| SODERTALJE. EFTER TRYGGVE HOLM. JOBS, STEVE WOZNIAK | DET AMERIKANSKA SOMMERLATH, SOM
OCH RONALD WAYNE. PRESIDENTVALET. DARMED BLIR
SVERIGES DROTTNING.
5 4 3 2 1
OHTEN TIDIGA INDUSTRIER PA JONAS THERN, JOHNNY EN DRYG MIL SODER OM PX LATIN KALLAS ORTEN NAMNET BETYDER
ORTEN VAR HAGLUNDS BODE OCH BOSSE CENTRUM HAR MOBELTI- FALCOPIA. HAR TILLVER- KOPINGEN P FALAN.
RULLGARDINSFABRIK OCH RINGHOLM AR ALLA LLVERKAREN KINNARPS KAS FALBYGDENS 0ST.
VICTORIA BRYGGERI. FODDA HAR. SITT SATE.
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NY BOK:
Ivarldsutstdllningarnas tid

DET FANNS EN TID da varldsutstallningarna
var fonstret mot framtiden. De stora utstall-
ningarna vid 1800-talets slut och 1900-talets
bérjan var en lysande arena for naringslivet,
men ocksa for kungahusen. Den har boken
skildrar epoken, utstallningarna, féretagen
och kungligheterna — med illustrationer fran
Bernadottebibliotekets unika bildsamling.

Forfattare: Alm, Houltz,
Johansson, Snickars & Stendahl
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EKONOMISK KULTURHISTORIA
BILDKONST, KONSTHANTVERK OCH
SCENKONST 1720-1850

KLAS NYBERG
Kulturhistoriska bokforlaget

1700-talet och forsta halvan av 1800-
talet var en guldélder fér svensk kultur.
Intresset och efterfragan 6kade, Gustav
III inrittade akademier, stédde teatrar
samt byggde bade opera och slott. Det
gav kulturarbetarna jobb, men det var
langt ifran alla som hade glidje av det.
Carl Michel Bellman slutade pa by-
sattningshiktet trots kungligt stéd och
lika illa gick det f6r manga av 1700- och
1800-talets kulturarbetare.

I ”Ekonomisk kulturhistoria” skildrar
historiker, konstvetare och ekonomer —
med hjilp av bland annat konkursarkiv
— hur tidens konstnarer, konsthantverka-
re och skadespelare klarade sig eller gick
under och varfér. Kongl. hofmaélare Pehr
Hillestrém blev framgéngsrik medan den
populéra aktrisen och sdngerskan Caroline
Muiller tvingades fly utomlands.

Forskarnas granskning av av kulturens
utveckling genom ekonomiska glaségon
har resulteratien intressant skildring, som
visar verkligheten bakom rokokofasaden.
IBORJE ISAKSON
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SVENSK REKLAM

OSKAR BROBERG,
MARCUS GIANNESCHI OCH
SVERKER JONSSON

Dialogos

Reklamen ar inte vad den har varit
— den ar mycket mer. ”Svensk reklam”
skildrar utvecklingen 1975-2012. Och
det ar inte bara reklamkostnaderna som
mangdubblats frdn omkring 9 miljarder
kronor 1975 till 66,5 miljarder 2012. Re-
klamen nar oss nu ocksé pa nya, mer svar-
upptéckta vigar. Fran att tidigare mest
ha férekommit i tidningar, tidskrifter och
affischer drabbar reklamen nu ocksé via
tv, radio, internet, olika jippon och spons-
ringsaktiviteter.

Och frén att férr frimst ha varit in-
riktad pd att lyfta fram en viss produkt
satsar reklamen nu ocksé pé att vicka po-
sitiva kdnslor infor hela varumaérken el-
ler varuomraden. Det gér den genom att
féretag finansierar programserier, som
visar hur trevligt det dr med till exempel
tradgardsskaétsel eller hemmasnickrande.
Vi utsitts for reklam utan att veta om det.
S& samtidigt som reklamen har blivit mer
omfattande har den ocksa blivit svarare
att upptacka.

”Svensk reklam”, som dven innehal-
ler en rejil tabellbilaga, ar spiackad med
vérdefull och skrimmande information.
IBORJE ISAKSON

DEN EUROPEISKA VARU- OCH KREDIT-
MARKNADEN UNDER 1700-TALET
HANDEL OCH SJOFART MED GOTEBORG

SOM UTGANGSPUNKT

MAGNUS ANDERSSON
Gidlunds forlag

Under 1700-talet etablerade sig Gote-
borg som en viktig internationell handels-
stad. Foretagen skeppade ut jarn och tra
och importerade sddant som spannmal,
salt, tobak och textilravaror. Under an-
dra halvan av seklet upplevde vastkusten
ocksé en kraftig "sill-boom”.

Denna forskningsrapport fran Insti-
tutionen f6r Ekonomi och samhille/Eko-
nomisk historia p4 Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet visar hur det gick till
och, framfér allt, hur systemet med vix-
lar gjorde det méjligt att Sverféra pengar
mellan képare och siljare 1 olika linder 1
en tid nir banksystemet var outvecklat.

Texten gér pa djupet inom ett smalt
omrade vilket gor att den framst vinder
sig till specialintresserade lisare. Men
redogorelsen for de stora handelshusen
Ekmans och Christian Arfwidsons affa-
rer —det ena var framgangsrikt, det andra
slutade med konkurs — ger en nadgorlunda
levande bild av hur det kunde ga till. Och
av hur bristen pd garantier och beroen-
det av kontakter och gott anseende kunde
knicka den biste.

IBORJE ISAKSON



NAR SVENSKA BRYGGARF
FOR OVER OSTERSION

rets sommarresa med familjen gick till Riga. Det

var mitt forsta besék dar och en glad éverraskning var

alla goda brygder. Lettland har blivit ett riktigt 6lland!

Gér man tillbaka till bérjan av 1990-talet var det

knappast si. Hela davarande Osteuropa hade stora

problem med 6lproduktionen, utom Tjeckien och

Osttyskland som pa nigot mirakuldst sitt oftast lyckades 3 till

det. Jag minns hur jag och en god vin letade efter baltporter 1

Estland pasken 1990, men fick n6ja oss med nagon halvdrickbar

moélja. Mitt livs tva virsta Slupplevelser var 1 Leningrad samma

ar, samt 1 Jugoslavien 1993. Jag har glémt vilket 61 som smakade

blét hund, och vilket som doftade som bandaget den géng jag

hade ett infekterat sar... Varken krig eller kommunistdiktaturer
framjar bryggarkonsten.

Att Lettland blivit ett framstaende 6lland har faktiskt dven

en koppling till den svenska naringslivshistorien. Redan 1991

da de baltiska linderna utropade sin nya sjalvstindighet efter
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»Att Lettland blivit
ett framstdende o6lland
har faktiskt dven en
koppling till den svenska
ndringslivshistorien. «

den sovjetiska ockupationen képte ddvarande Pripps tillsam-
mans med ett finskt foretag ett bryggeri 1 Estland. Tekniken
var dalig, och kemiskt var élen usel. Det handlade darfor vid
denna tid inte framst om att fa fram nyskapande sorter, utan en
ren produkt utan bakterier och defekter. En smal sak for Pripps
skickliga bryggare och tekniker. Redan féljande ar gick man in
1 Lettland; 1993 dven i1 Ryssland och Litauen.

Eftersom Pripps var forst pa plats att silja inhemsk 6l utan
bismaker av bakterier och feljisningar blev verksamheten som
drevs inom dotterbolaget Baltic Beverage Holding snart val-
digt framgéangsrik. Fran Ryssland fick man dock inte ta ut sina
vinster obegransat till moderbolaget 1 Sverige. Det enda Baltic
Beverage Holding kunde géra med vinsterna var att fortsat-
ta investera pa plats. Till slut hade man hela tio bryggerier 1
Ryssland, fyra i Baltikum, tre 1 Ukraina och verksamhet dven 1
Kazakstan, Vitryssland och Uzbekistan. Sverige, som historiskt
alltid misslyckats med sina forsok till storskalig élexport, var
nu en betydande aktér pa den internationella bryggarscenen —
dven om det skedde genom produktion av dotterbolag i andra
linder och inte genom export.

Ar 2000 képtes Pripps av danska Carlsberg. Det lar just ha
varit den lénsamma verksamheten 1 6st som lockade. Darmed
forlorade Baltic Beverage Holding sin svenska koppling och blev
ett dotterbolag direkt till Carlsberg. Men nog ér det en intressant
del av den svenska naringslivshistorien, tinker jag medan jag
smuttar pa min fran Lettland medtagna Lielvardes Tumsais.

EDWARD BLOM
Tv-personlighet och skribent med sdrskild inriktning pd matens,
dryckens och naringslivets kulturhistoria. Tidigare arkivarie hos

Centrum for Naringslivshistoria.
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TRACEY PANEK EVA BUREN & BJORN OLSSON
LEVI STRAUSS (USA) ICA
ANNA LARSSON THOMMY BINDEFEI#I] MARTIN HEDENSIO
SYSTEMBOLAGET SVENSKT TENN ALECTA
STEPHANIE BONSACK SVEN-HARRY KARLSSON

SWAROVSKI (OSTERRIKE)

FOLKHEM & SVEN-HARRYS

Sa jobbar vi med var historia! Alla foretag har en berittelse som ar unik fér verksamheten.
Idag anvinder allt fler foretag, virlden 6ver, sin egen historia som hivstang for framtida
utveckling. Kom mot foretagen som anvander sin egen historia for marknadsforing.

3 OKTOBER 08.00-17.00
NALEN REGERINGSGATAN 74, STOCKHOLM

Pris 3 900 kr. www.naringslivshistoria.se/hms17
(Ar ditt foretag medlem hos Centrum for Niringslivshistoria?
Mejla info@naringslivshistoria.se for ditt medlemspris.)
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