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Gratis skolmaterial om
naringslivets historia

Pa foretagskallan.se har vi samlat texter, bilder och filmer om det svenska naringslivet.
Materialet beror flera olika @mnen och passar for undervisning pa gymnasiet och
grundskolans senare ar. Du som &r larare hittar aven lararhandledningar och annat
anvandbart lektionsmaterial har.
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| JATTARNAS SAL

LEDARE

JAG BESOKER ARKIVET pa Centrum for Naringslivshistoria. Det 4r en
imponerande plats — i hyllorna star kilometer efter kilometer av foretags-
historia, tusentals objekt samlade i fyra—fem meter hoga hyllsektioner.
Dokumenten dr vanligast, frin de gamla tummade, skinnbundna luntorna
till plastmappar och Jopa-parmar, men hér finns ocksd modeller och pro-
dukter - alltifrén en tidig prototyp av en matsked till fardiga tvattmaskiner
och den dér roda kolappshéllaren som forr fanns pé alla systembolag.

Det gdr inte att undga att knna en stark kdnsla av energi. Visst ar det doda
ting pa hyllorna, men de &r alla resultatet av kreativitet, arbete, konflikter,
insikter och — ibland - genialitet. Tillsammans representerar de &rhundra-
dens klokskap och erfarenheter fran det svenska néringslivet.

UTBILDNING AR EN ENASTAENDE viktig grund for framatskridande.
Men det ar forst i kombination med erfarenhet utbildningens frukter verk-
ligen mognar. Kanske skulle manga féretag kunna undvika onddiga misstag
och fatta klokare beslut om de blev bittre pa att ldra av sin egen historia?
Efter den stora tsunamikatastrofen 2004 upptacktes att manniskor i vissa
ursprungsbefolkningar klarat sig mycket battre undan
katastrofen dn andra. Medan en by kunde ha forlorat
hélften av sina invanare till vigorna, klarade sig samtliga
invanare i nasta by helt oskadda.
En teori dr att de berittelser dessa urinvanare berét-
tat muntligen i generationer, inneholl livsviktig kun-
skap hdmtad fran katastrofer som intraffade for flera
hundra ir sedan. Berittelserna holl alltsd minnet av
en tsunami fran forr vid liv, och ddrmed kunskapen
om hur man maste agera for att klara av den.

PA SAMMA SATT BORDE ett foretags historia tjina
dess moderna inkarnation. Genom att blicka bakat kan
vifaviktiga pusselbitar infor framtidens utmaningar
- helt enkelt kliva upp pa de jéttars axlar som Newton
spanade ut ifrdn. Kanske skulle kostnaden for en
anstélld historiker sparas in vid ndsta CRM-inkop?

[ vantan pa att alla foretag borjar grava i sitt for-
flutna kan Foretagshistoria forhoppningsvis bidra
med en och annan virdefull insikt som gor det enklare
att navigera dagens naringsliv. I detta nummer om till
exempel vikten av att vara verksamhetsnédra for att
kunna uppfinna nytt, om dagens ledarskapsideal eller
om att det inte skulle finnas ndgra kvinnliga férebilder
i byggbranschen.

Per Torberger
Chefredaktor

HELENE GRYNFARB



Skribenter: Bodil Hasselgren (BH), Per Torberger (PT)

Forsta webbsidan
LANSERADES FOR 25 AR SEDAN

Den 6 augusti 1991 publicerade sir Tim
Berners-Lee virldens forsta webbsida.
Sidan inneholl text med hyperldankar och
gav grundldggande instruktioner for hur
natverket fungerade, hur man fick tillgang
till dokument och hur man kunde séitta upp
sin egen server.

Sjdlva webben, eller World Wide Web,
foddes dock redan den 12 mars 1989, nar
Berners-Lee, da anstélld som programmerare
pa Cern, lanserade nitverket som ett sitt att

minska mangden information som forlorades Kdirnan. Servern Berners-Lee anviinde till sin
World Wide Web.

FOTO COOLCAESAR, WIKIMEDIA

pa grund av bristande kommunikation
mellan de anstéllda.

Tim Berners-Lee skrev dven protokollet HyperText Transfer Protocol, HTTP, och markspraket
HyperText Markup Language, HTML.

Ar 1993 6ppnades World Wide Web for alla. Samma ar lanserades virldens forsta webblisaren,
Mosaic. BH

Vad dr
podngen
med
jubileer?

Nar Vetenskapsradion Historia i Sveriges Radio P1
firar 700 program sa véljer man att tillsammans med
historiker undersoka jubileumsfenomenet — som
idag blivit nagot av en industri.

Programledaren Tobias Svanelid firar sitt
700-programs-jubileum med att i ett program
diskutera just fenomenet jubileer med Magnus
Rodell, idéhistoriker fran Sodertorns hogskola,
och Adam Hjortén, historiker fran Stockholms
universitet.

Vad betyder jubileerna egentligen? Och vad fyller
de for funktion?

— Sedan religionen mist sin roll i samhéllet har

jubilerandet tagit 6ver funktionen av
att vara en aterkommande
utsiktspunkt mot det forflutna,
sager idéhistorikern Magnus
Rodell.
Hor hela radio
programmet via Biz
Stories,
http://naringslivshistoria.
se/bizstories-nyheter/
jubileum-vetenskapsradion-
historia/. BH

FOTO SKANDIAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Premidrkull. Avgangsklassen pa Sveriges forsta flygvirdinneutbildning 1946. Ndst ldngst
till hoger, eller egentligen tredjen lidngst men nummer tva dr ndstan helt skymd, star
brevskrivarens mamma Viveka Fritzon.

RATT BILD AV

flygets ungdom

Nar Svenska Dagbladet publicerade Mats Carlsson Lénarts artikel om SAS som du kunde
lasa i Foretagshistoria nummer 2 2016, illustrerades den med en bild fran flygbolagets tidiga dagar.
Det var atminstone vad bildtexten berittade. Men Amelie Jarlman visste battre.

“Jag kdnde genast igen detta foto och ringde upp min mamma, Viveka Fritzon (fodd Themner)
som ar med pa fotot — nummer tva fran hoger”, skriver hon i ett brev till redaktionen.

Hon mindes inte fel, och mamma Viveka kunde fylla i detaljerna.

Bilden &r tagen vid examinationen pé Sveriges forsta flygvirdinnekurs, den 31 maj 1946. Flygbolaget
var ABA-SILA och inte SAS, vilket inte bildades forran den 1 augusti samma ar, beréttade hon.

“Tar ar det 70 ar sedan mamma som den forsta flygvardinnan flog en ordinarie flygning”, avslutar
Amelie Jarlman sitt brev. Foretagshistoria tackar for korrigeringen och gratulerar till jubileet. PT
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Kulturbdrare.

HOTAD SVENSK AFFARSMODELL

| decennier har korvkioskerna sttt pi gator och torg 6ver hela Sverige. For framfor allt efterkrigsgenerationen
har de haft stor betydelse som samlingsplats. Men tiden verkar ha sprungit ifran korvkioskerna — idag forsvinner
omkring 36 korvkiosker arligen. Darfor kommer Bohusldns museum under hosten 2016 att kartlagga de kiosker

som finns kvar i Vastra Gotaland.

- Vi vill identifiera vilka kulturhistoriska viarden de [mest populdra kioskerna] representerar och vi vill fanga
hela spannvidden fran storstad till landsbygd, sager Tomas Brandt, chef for enheten Kulturmiljo och Samhiélle pa

Bohusldans museum, till SVT nyheter Vést. PT

FOTO STEN VILSON, ATELJE SUNDAHL AB. ICAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

KNAPPAR OCH MED

Ar 1666 grundade Henrik Grau ett
gordelmakeri pa Helgeandsholmen i
Stockholm. De kommande 200 dren
genomgick makeriet bide namn- och
agarskiften, men det 6verlevde, och 1842
togs det over av gordelmakarskraets
alderman Carl Claes Sporrong.

1 ar firar Sporrongs, som det hetat sedan
dess, sitt 350-arsjubileum. Den kungliga
hovleverantoren tillverkar bland annat
medaljer, manschettknappar, nalar
och andra typer av marken, men den
verksamhet som hdngt med langst och
som betytt mest genom decennierna ar
uniformsaccessoarer, som marken och
knappar. PT
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ALJER

Medaljorer.
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Statist.

GEREKO
VARLDEN OVER

BBC, Fast Company, Siiddeutsche
Zeitung, Gizmodo, La Dépéche, Dezeen,
Forbes, Times of Israel, The Guardian,
CNN, Swissmiss ... Nar [kea under sommaren
Oppnade museum i sitt forsta, idag nedlagda,
varuhus i Almhult, gav det en fingervisning
om varumadrkets styrka i varlden. Det nya
museet uppmarksammades av mangder av
publikationer bade on- och offline, fran vara
grannlinder hela vigen runt till Nya Zeeland.

Pa museet far du bland annat en historisk
revy over produkter genom aren, en
fordjupning i storsdljarna Billy och Klippan
och en glimt av produktutvecklarnas vardag
med olika material och former. PT

HAR SKRIVS
AFEARSHISTORIA

Ibland sticker en hiindelse ut sa mycket att
den blir en sjalvklar kandidat till morgonda-
gens historiker — ett exempel ar datorspelet
Minecraft. Att svenska klocktillverkaren
Daniel Wellington ocksa dr en sadan kandidat
visar Veckans Afférer i ett reportage om
foretaget — Fran noll till en miljard pa fem ar
— sahdr gick det till.

Lés reportaget pa http://bit.ly/va-wellington.



Precis. Uppfinnaren och Elektagrundaren Lars Leksells

ram gjorde det moligt att ange en tumors positionner:pa--
en:halv millimeters noggrannhetEfter ramien uppfann han
stralkniven,villken blev grunden for Elékta. 3

BILD INGE HOLM

TEXT MARIA LINDBERG HOWARD




MEDICIN

MEDICINTEKNIK. Stille. Getinge. Elekta. Tre svenska foretag med mer
dn 300 drs samlad erfarenhet av innovativ sjukvard. Deras
knivskarpa kunskaper och produkter har revolutionerat kampen
mot sjukdomar;, och de datnjuter stor respekt over hela viirlden.
Men vad ligger bakom deras framgangar?

nom medicinen fanns under 1ang tid en strikt grans
mellan teori och praktik. Likarna var de som hade
medicinsk utbildning, kirurgiska ingrepp var ett skra-
hantverk som utférdes av barberare i stiderna och
faltskarer ute pa slagfalten. Misstron mot kirurgi var
stor bland allménheten.

Med Serafimerlasarettet fick Sverige sitt forsta utbildnings-
sjukhus 1752. Verksamheten delades in i invértes och utvirtes
medicin, och sival ldkare som faltskdrer méste ha minst sex
madnaders teoretiska och praktiska kunskaper.

Efter Sveriges fatala krig mot Ryssland grundandes Karolinska
Institutet 1810 “for danande av skickliga faltlikare”, och redan
aret darpé borjade man ocksé utbilda lIdkare. Men dnnu i mitten
av 1800-talet fanns det bara 200 kirurgiskt utbildade 14kare i
hela landet.

Kirurgernas arbete forsvarades av undermalig utrustning,
brist pa effektiv smartlindring och rudimentira kunskaper om
infektioner och hygien. Det var inte ovanligt att en ldkare utforde
bade forlossningar, operationer och obduktioner utan att tvitta
hénder eller instrument.

Under de kommande decennierna skulle upptickterna inom
bedodvning (anestesi) och sjukvardshygien (aseptik) komma att
fordndra sjukvéirdenigrunden. Det pagick ett flertal experiment
med olika narkospreparat, och 1846 lyckades den amerikanske
tandldkaren William Morton séva en patient med eter. Parallellt
ledde den franske kemisten Louis Pasteurs teorier fran 1876 om
hur bakterier kan forstéras genom snabb upphettning och nedkyl-
ning till att man borjade sterilisera instrument med karbolsyra.

UTVECKLADES TILLSAMMANS MED KIRURGIN

Kirurgi kommer fran grekiskans “cheir” (hand) och “ergon”
(verk), och ett perfekt instrument fungerar som en férlingning
av kirurgens hinder. P4 1830-talet hade Karolinska Institutet en
egen instrumentmakare, Carl Friedrich Ponsbach (f. 1778) som
ansvarade for savl tillverkning och vard av instrument som
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for utbildning. Larlingen
Albert Stille (1814-1893)
ansags osedvanligt skick-
lig och tilldelades ett sti-
pendium for utlandsstu-
dier av professor Anders
Retzius.

Vid dterkomsten till
Sverige 1841 tog Albert
Stille 6ver instrument-
verkstaden. Tillsammans
med sina medarbe-
tare arbetade han nédra
kirurgerna, vilka vinde
sig direkt till instrument-
makarna med sina for-
slag och 6nskemal. Det
gjorde att nya typer av instrument utvecklades. Stille var forst
med den tvidelade bentdngen 1872, och tre ar senare lanserades
en gipssax. Den vidareutvecklade modellen frén 1897 &r fortfa-
rande en forebild fér dagens gipssaxar.

Stilles produkter gick hand i hand med den medicinska utveck-
lingen, och 1877, &ret efter Pasteurs ron, lanserades en forloss-
ningstang vars nickelpldterade yta stod emot blod och var littare
att rengora. Nyheten fick stor uppméarksamhet, och férnicklade
kirurginstrument blev standard pa varldsmarknaden.

b i s
Grundare. Albert Stille.

MAX STILLE KLIVER IN

Sonen Max Stille (1854-1906) klev in i verksamheten 1880 och
fortsatte arbetet med att skapa nya produkter tillsammans med
kirurgerna. Han sag dven till att utvidga foretagets kontaktnat
utomlands. Samtidigt som bukkirurgin utvecklades lanserade
Stille sitt férsta operationsbord 1887. Sedan dess har nya portabla
och batteridrivna modeller av operationsbord I6pande tagits fram,
och idag fokuserar Stille pa operationsbord for kérlkirurgi. >

FOTO STILLE



MEDICIN

FOTO GETINGES HISTORISKA ARKIV HOS HALLANDS NARINGSLIVSARKIV

Kokkdrl. Produktion av utrustning till storkok var en av Getinges verksamheter innan de slog in pa den medicinska banan.

Granne med Stilles instrumentverkstad pa Kungsholmen lag
Ch. O. Werners forbandsfabrik, som tillverkade bandage, prote-
ser och hygienprodukter. Foretagen slogs ihop 1910, och utover
forséljning av instrument till sjukhusen lanserade Stille-Werner
kidnda varuméarken som Bambino och Sanisept, och under lang
tid drevs ett femtiotal apoteksbutiker.

Varldens forsta kirurginstrument i rostfritt stal introducerades
av Stille-Werner 1923, men det kirva ekonomiska ldget efter forsta
varldskriget slog hirt mot foretaget, och vid Kreugerkraschen
1932 var konkursen ndra. Samma ar utsigs Nils Westerdahl
(1885-1970) till ny styrelseordforande, och 1938 blev han ny dgare.
Kloka produktlanseringar tillsammans med sjukvardens kraftiga
expansion dren efter andra varldskriget, fick verksamheten att
aterigen blomstra.

SUPERSAXEN FORTFARANDE ETT HANTVERK
Samarbetet med framstéende kirurger har fortsatt genom éaren,
och flera produkter bar deras namn. En av dem var neurokirurgen
Herbert Olivecrona (1891-1980) som under lang tid aktivt deltog i
utvecklingen av Stilles pincetter, peanger, kyretter och raspatorier.
Fraga en kirurg vilken som ar varldens bésta kirurgsax och
svaret blir troligen Supercut. Sedan Stille uppfann saxen 1982
har andra forgaves forsokt att kopiera den. Tack vare ett saxslipat

och ett knivslipat blad skir den sig genom vivnaden med exakt
precision. Skdnklarna dr vinklade for att handen inte ska trottas
ut under langre operationer.

Stille har gjort det strategiska valet att 1ata tillverkningen forbli
etthantverk.Tsmedjan i Eskilstuna anvinder instrumentmakarna
ett fardigt instrument som modell. Kunskaperna sitter lika mycket
ihdnderna som i huvudet. Fran hela varlden skickar kirurger dit
sina instrument for att fa dem slipade och servade.

HASTBRODDAR GETINGES FORSTA FRAMGANG
Efter operation ska instrumenten steriliseras. Oavsett om sjukhu-
set ligger i Goteborg eller i Singapore r chansen stor att den auto-
klav - en tryckkokare som anvénds for att sterilisera verktyg och
annat i varden — som gor det kommer fran svenska Getinge. Den
ar ettlangt steg ifran de lantbruksredskap foretaget producerade
nar det startade som mekanisk verkstad 1904. Forvandlingen ar
typisk for Getinge, som standigt upptacker nya affarsmajligheter.

Grundaren Olander Larsson (1864-1927) var bodbetjiant och
hade redan 1897 startat Hallands Frokontor. Nar han sju ar senare
startade sin mekaniska verkstad blev de forsta forséljningssuccé-
erna vindmotorer for maskindrift och mekaniska hohissar, samt
broddar till hastskor. Under forsta varldskriget sldes enorma
mangder héstskobroddar till den ryske tsaren Nikolaj II, och
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1916 stod de for 65 procent av intdkterna. Men efter avrdttningen
av tsarfamiljen och krigsslutet tog det tvarstopp.

Goteborgs Bank gick 1924 in som dgare, och den nya forsilj-
ningschefen Carl Steen (1884-1957) sag sig om efter nya produk-
ter. Valet foll pa &ngkokgrytor, och dirmed tog Getinge ett rejilt
kliv in pa en helt ny marknad. Elva &r senare kopte Carl Steen
foretaget, och nu tog tillverkningen av produkter till storkoks-
industrin rejdl fart. Ddrigenom kom man i kontakt med sjukhus,
och produktionen lades efterhand om till steriliseringsmaskiner.

Beslutet att borja tillverka autoklaver var det forsta avgoérande
steget for Getinges framtida utveckling. Nar Electrolux kopte
foretaget 1964 inleddes den internationalisering som har lett till
att Getinge nu ar representerat i 100 linder. Men med enbart 1
procent av Electroluxkoncernens omsdttning var storkoksdivi-
sionen lagt prioriterad. I slutet av 1980-talet ville ledningen sélja
av verksamheten till USA, men affaren gick inte igenom. I stillet
hittades nya dgare pé betydligt ndrmare avstand.

- Som divisionschef sag jag en klar utvecklingspotential s& jag
tog kontakt med min tidigare chef, Rune Andersson (f. 1944).
Tillsammans 6vertalade vi Electrolux, satsade allt vi d4gde och
lyckades fa banklan, sdger Carl Bennet (f. 1951), idag huvudégare
och styrelseordforande i Getinge.

VANDE FORLUST TILL VINST
Electrolux hade valt att satsa pd volymforsaljning och gjort for-
lust pa storkoksdivisionen. De nya dgarna gjorde tvdrtom. De

Strdlar. Stralknivens uppfinnare Lars Leksell.

FORETAGSHISTORIA / 03/ 16

produkter de hade kopt loss
fran Electrolux visade sig
vara kraftigt underprisade.
N&r priserna justerades upp
vandes forlusten till vinst pd
bara ett ar.

Dérefter siktade man in sig
pd att bygga upp koncernen
genom strategiska foretags-
forvarv och utover affirs-
omradet Infection Control
komplettera med affdrsom-
rddena "medical systems”
och "extended care” under
egna varumadrken. Maquet
(medical systems) tillverkar
utrustning till operationsrum
och system for anestesi och hjarta-kérl, medan Arjo Huntleigh
(extended care) erbjuder lyftar, sjukvardssangar och hygienpro-
duketer till varden.

Med nyforvarven har Getinge lyckats skapa mervirde och nya
affarsmojligheter, men foretaget sdger sig mana om att behélla
den jordndra attityd som 1989 priglade det nya Getinge nir
personalen kavlade upp drmarna och alla hjélptes at.

— Det ar roligt att besoka sjukhus i olika delar av vérlden och
kunna se vara produkter dverallt. Att fa vakna varje morgon och >

Agare. Carl Bennet kipte Getinge
fran Electrolux tillsammans med sin
tidigare chef Rune Andersson.

FOTO PAR RONNBERG

FOTO HANS HAMMASKIOLD, UR ELEKTAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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MEDICIN

Fokuserat. I hjilmen pa
strdalkniven fokuseras de
179 gammastralarna.




MEDICIN

kdnna att vi &r med och bidrar till béttre sjukvard, det gor mig
oerhort stolt, sdger Carl Bennet.

Hjdrnan bestdr av 15 miljarder nervceller varav tvd tredjedelar
sitter i den omslutande hjarnbarken. Hjarnkirurgi var lange risk-
fyllt, och pa 1930-talet avled hélften av patienterna. D4 borjade
neurokirurgen Herbert Olivecrona att behandla hjarntumorer
pa Serafimerlasarettet, och genom samarbetet med radiologen
Erik Lysholm forbéttrades diagnostiken.

Den assisterande ldkaren Lars Leksell (1907-1986) forfasades
av att se patienter d6 pa operationsbordet. Han konstaterade att
det behovdes en sdkrare metod for att lokalisera djupliggande
hjarntumorer. Darfor uppfann han en stereotaktisk ram, ett tre-
dimensionellt koordinatsystem pa en metallram som fixeras pd
patientens huvud. Nu kunde tumorens position anges med en
precision ner pd en halv millimeter.

Den forsta operationen med stereotaktisk neurokirurgi — fort-
farande idag den vanligaste metoden — utférdes av Lars Leksell
1949. Tva ar senare testade han att anvianda stralkirurgi genom
metallramen, och tack vare det exakta positioneringssystemet
kunde gammastralen riktas direkt mot mdlet utan att skada
omkringliggande viavnad. Idén till stralkniven var fodd.

SONEN TAR HAND OM AFFARERNA

Lars Leksell fortsatte oftrtrutet arbetet med att vidare-
utveckla stralkniven under 1950- och 1960-talen. Tack vare
forskningsanslag kunde den forsta prototypen presenteras pa
Sophiahemmet 1968. Nista prototyp installerades pa Karolinska
Universitetssjukhuset 1974.

Det hir blev uppsvinget for Elekta Instrument AB, det utveck-
lingsbolag som grundades 1972 av sonen Laurent Leksell (f. 1952)
for att finansiera den fortsatta forskningen och skydda de immate-
riella rattigheterna for stralkniven. Lars Leksell var inte intresserad
av foretagande, sd sonen blev vd pa deltid medan han studerade
pa Handelshogskolan.

Det Lars Leksell och hans kollegor ville forska vidare kring var
om det gick att anvinda gammastralar som kirurgiskt instrument
mot funktionella sjukdomar som Parkinson och epilepsi. Men
den sortens tillstdnd ar svardiagnosticerade, och utan en tydlig
malbild var inte hogprecisionsstralning ratt metod.

Den forsta kommersiella versionen av Leksell Gamma Knife
installerades 1986 pd Pittsburgh University i USA. Samma ar
avled Lars Leksell ovantat under en utlandsresa. Laurent Leksell
fattade beslutet att bredda Elektas produktomraden och bygga
upp distributionen internationellt. Foretaget borsnoterades
1994, och tre &r senare kdpte man divisionen Radiation Therapy
frén Philips.

- Forvarvet gjorde att vi kom in pd onkologi, som idag ar var
karnaffar, och kunde komplettera vart sortiment med utrustning
for cancervard i andra delar av kroppen, sdger Laurent Leksell.

FORTSATT KAMP MOT OKANDE CANCER

Genom allt tidigare upptickt och med battre behandlings-
metoder blir allt fler typer av cancer idag en kronisk sjukdom
som patienten kan leva med under lang tid. Men ofta kravs
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langsiktig uppfoljning och behandlingar av de metastaser
som kan uppsta.

Samtidigt som cancervarden gor stora framsteg, 6kar antalet
cancerfall i virlden med 3-4 procent per dr. Forskning har visat
att stralterapi ar den mest effektiva behandlingsmetoden for
minst 50 procent av all sorts cancer. Men idag far endast hélften
sd manga cancerpatienter stralbehandling.

- Det spdnnande med Elekta &r att vi verkligen kan gora nytta
i kampen mot virldens mest komplicerade sjukdom. Det gor
arbetet meningsfyllt och det ar latt att kdnna sig passionerad,
sdger Laurent Leksell.

Idag bedrivs en tredjedel av verksamheten i tillvéxtldnder, och
Elekta hjdlper dven till med att bygga upp deras cancervéard fran
grunden. Av omsattningen gar arligen 12 procent till forskning
och utveckling.

STADIG TILLVAXT FOR TEKNIK | VARDEN
Sjukvérden ar en konjunkturokanslig marknad, och med 6kat
ekonomiskt vilstand okar satsningarna i allt fler lander. Sverige
har sedan lange ett gott rykte, och genom langsiktighet, kloka
foretagsforvarv och lyhordhet infér den globala medicinska
utvecklingen har Stille, Getinge och Elekta lyckats véxa.

Samtidigt som bolagen tidigt har satsat pd utlandet har de
stannat kvar i svensk dgo.

Passionen for att rddda liv har man gemensamt. Albert Stille,
Olander Larsson och Lars Leksell kan kidnna sig stolta.®
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TAKTFULLT. Kéirlek, goda entreprendorer, lagarbete och genialitet dr ndgra
ingredienser i en svensk innovation som fortsditter ticka och rddda livet pa flera
miljoner mdnniskor. Varje ar implanteras 600 000 pacemakrar i viirlden.

TEXT MARIE DAHLBERG

et rickte med ett enda ostron. Just det Arne
Larsson it en kvall 1955 visade sig vara hepatit-
smittat och blev s niar hans dod. Han fick diag-
nosen Stokes-Adams syndrom, "medvetsldshet
som upptrdder anfallsvis hos hjértsjuka med
langsam hjartverksamhet”.

Tre ar senare dr Arne doende och prognosen ar nattsvart. Han
kndpar till och med ihop ett testamente fran sjuksdngen.

Det kunde ha blivit Arne Larssons sista kapitel om inte hans
fru hade fixat haret. Else-Marie Larsson hade ndmligen hos
hérfrisdrskan last om ett par svenska forskare som var i faird med
att utveckla en liten maskin som kunde ge henne Arne tillbaka.
De tvé forskarna hette Rune Elmqvist och Ake Senning.

Uppfinnaren Rune Elmqvist 1I906-1996) dr en intressant man.
Han ville egentligen bli ingenjor, men eftersom det inte fanns
nagon teknisk utbildning i Lund valde han i stillet medicin och att
blildkare. Skilen till att han inte sokte sig till KTH eller Chalmers
ar holjda i dunkel.

Den enda dokumenterade ldkartjanst han sedan hade var som

skeppslikare pé en av Johnsonrederiets kryssningsfartyg under
sin egen tre manader langa brollopsresa. Som sddan lyckades han
atminstone lappa ihop sin nyblivna fru sedan hon brutit armen.

Under sin barndom byggde Rune radioapparater som han silde
for att fa ihop fickpengar. Under sitt forsta studiedr pa lakarlinjen
konstruerade han en rérpotentiometer, en elektronisk Ph-métare
byggd av radiordr. Samtidigt vaknade intresset for EKG-matningar,
ochredan 1931 konstruerade han den forsta trekanaliga elektro-
kardiografen. EKG-skrivaren blev Runes fOrsta patent.

Rune Elmqvist hade ingen teknisk utbildning, och sjdlv ansig
han att Minografen — "den kissande skrivaren” — var hans absolut
bésta uppfinning. Skrivaren anviandes for EKG-apparater och
arbetade med betydligt hogre hastighet 4n de andra typer av
skrivare som fanns fér indamalet. Under hela sin karridr arbetade
Elmqvist under mottot att "man ska ta vad man gor pd allvar,
men aldrig sig sjalv”.

I den teknikintresserade hjirtkirurgen Ake Senning (1915-2000)
fann Rune Elmqyvist en perfekt partner. Efter att ha hittat varandra
isjukhusets korridorer i borjan pa 1950-talet utvecklade de en >

FORETAGSHISTORIA / 03 / 16
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Premidrlejon. Star

gor Rune Elmqvist och
Ake Senning, sitter gor
Arne Larsson, virldens
forsta patient med en
inopererad pacemaker.
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Generationer. Olika generationer av pacemalker. Lingst upp till hoger
Rune Elmqvists originalvariant.

defibrillator tillsammans. Troligtvis var det under arbetet med
den de borjade diskutera mojligheten att utveckla en apparat som
skulle kunna opereras in i kroppen och med hjalp av elektriska
signaler paverka hjirtrytmen i ritt riktning. Ake sdg behoven
och Rune konstruerade.

ARNE LARSSONS ENVISA MAKA

Det var denna apparat som sedermera blev pacemakern - "takt-
hallaren” — som Else-Marie Larsson hade last om. Hon horde av
sig till doktor Senning men fick kalla handen: manicken hade
bara testats pa djur, det vore ansvarslost att redan operera in
den pa en minniska.

Men hon gav inte upp, utan tjatade och bénade.

Och hon vann. Ake lovade att gora ett forsok, utan att vare
sig ha ndgon fiardig pacemaker eller ett godkdnnande fran
Medicinalstyrelsen. Ddrmed var det ett mycket riskfyllt beslut.

Rune Elmqyvist blev tvungen att under mycket hard tidspress ta
fram en fungerande apparat som kunde avge 70 pulser per minut
med minimal energiférbrukning. Det visade sig vara omojligt
med de germaniumtransistorer som var tillgingliga da. Hade
han bara tillgang till de dar nyuppfunna kiseltransistorerna som
skulle mojliggdra konstruktionen av en pulsgenerator som enbart
forbrukade 60 miljondels watt, sd ..

Det lyckades, Rune Elmgyvist hittade kiseltransistorer med
tillracklig kapacitet. I en radioaffar kunde han kdpa det sista som
saknades, nickel-kadmiumbatterier. Han gjot ihop elektroniken
i en skokramsburk av méarket British Kiwi.

Operationen av Arne blev en mycket komplex ¢vning dar hela
brostkorgen 6ppnades upp och varje elektrod syddes fast utanpa
hjartats vanstra kammare. Den nya banbrytande uppfinningen
kallades” pucken” pa grund av sin storlek och form, och den
placerades under bukhuden, precis nedanfor den vénstra rev-
bensbdgen. Huruvida Medicinalstyrelsen kénde till experimentet
ar oklart.

Elmqvist och Senning firade kvéllen pa Stallmastargdrden med
brakmiddag, men blev avbrutna av ett samtal frdn Karolinska.
Pucken hade slutat fungera. Lyckligtvis var Elmqvist en forut-
seende person och hade tillverkat tva exemplar. Det blev en ny
stor operation.

Den nya pucken holli en vecka, men gick som tur var att ladda
om.

Men det fanns fler problem &n batteritiden. Kablarna som de
sydde fast pa hjdrtat var av vanlig rostfri suturtrdd intradd i ett
polytenror, och eftersom hjdrtat slar 100 000 ganger per dygn
bojdes traden vid varje slag vilket gjorde tekniken mycket sarbar.
Rune Elmqvist kontaktade LM Ericsson, vilka kunde 16sa proble-
met och levererade en mjuk pacemakerkabel. Det blev borjan pa
ett lJangt samarbete.

FRAN TVA TILL 20 MILJONER

Skillnaden mellan datidens pacemaker och dagens modeller ar
stor. Apparaten har gatt fran att viga 50 gram och ha formen av
en skokrdmsburk, till en liten manick pé 18 gram med batterier
som haller i tio ar.

Den allra férsta pacemakern holl takten stadigt pd 70 slag i minu-
ten och hade tva transistorer. En modern pacemaker innehdller
en kraftfull mikroprocessor med 20 miljoner transistorer. Den
har formdgan att anpassa sig individuellt till den hjartrytm som
varje patient behdver och har dven diagnostiska funktioner som
kan kommunicera tradlost med pacemakern och ge sjukvards-
personalen viktig information kring patientens hjértverksamhet.

Och till skillnad fran i pacemakerns barndom krévs idag bara en
rutinoperation dar patienten &r lokalbeddvad for att implantera
pacemakern. Patienten kan dka hem efter en timme.

Sagan om pacemakern ar liksom manga andra stora inno-
vationer resultatet av lyckliga omstandigheter, genialitet, mod
och lagarbete. Rune Elmqvist och Arne Senning trodde aldrig
att pacemakern skulle fa nigot storre genomslag och tog darfor
aldrig patent pa sin uppfinning. Idag ar den en revolution for
hjartsjuka varlden over. ®

FRANELEMATILL PACESETTER

RUNE ELMQVIST startade sin verksamhet med pacema-
ker i foretaget Elema-Schonander. Det 6vergick senare i
Siemens-Elema, vidare i Pacesetter och S:t Jude Medical
ndr foretagets pacemakerdivision forenades med det kali-
forniska foretaget Pacesetter Inc. 1994. Produktionen av
pacemakers pa St Jude i Jarfalla lades ner i bérjan av 2012.

Dagens pacemakrar viager mellan 13 och 20 gram. Den
tillverkas av bland annat titan. Inuti pacemakern finns
transistorer som forstarker hjartats signaler, och vid behov
skickar tillbaka stromimpulser till hjértat for att det ska
sla som det ska. Numera kan signalerna anpassas sa att
den kan justera olika slags fel i hjartats rytm.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 16
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Medlidnsla och ett livgivande korvskinn lade grunden for ett av
1900-talets mest framgangsrika svenska foretag. Men uppfinningen i all dra
— utan tillsatsen av en entusiastisk entreprenor hade Nils Alwalls dialysmaskin
knappast blivit en sadan lonsam affdr som den blev.

TEXT MARIE DAHLBERG

et dr ar 1946 och klockan &r tre pd natten. I kél-

laren pd medicinkliniken i Lund &r det knappast

nagon som sover. En man, 47 ar, har korts in

medvetslos med urinforgiftning och dessutom

silikos, stendammlunga, som kompliceras av

en lunginflammation. Njurarna har helt slutat
fungera och patienten har drabbats av urinférgiftning. Ogonen
ar stora som bollar.

T =

T

Patientkontakt.

Jourhavande kirurg har under lokalbedévning éppnat tva kérl
vid handleden och fort in glaskanyler i ven och artar. Pa golvet
star en marklig pjas som nyligen har tillverkats pa sjukhusets
verkstad. Det &r en stor glasburk med en cylinder i rostfritt stal-
nat, runt burken ligger en platt slang vilket i sjdlva verket ar elva
meter korvskinn, fjdlster. Nar denna méarkliga maskin kopplas in,
rinner blodet frn artdren genom korvskinnet och tillbaka till
den sjuka patienten, renat. Slaggprodukterna hamnar i burken,
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och rent blod kan véinda tillbaka till den sjuka mannen. Utbytet
av substanser genom korvskinnet ar dialys.

Det vore intressant att f veta hur Nils Alwall (1904-1986)
kom pd idén med korvskinn. Men kanske 1ag det néra till hands:
i Sverige kunde man &nda in pa 1930-talet fortfarande kunde
kopa kondomer tillverkade av djurtarmar.

Under 1900-talet gjordes manga forsok att hitta ett satt for att
rena blodet hos njursjuka. De tekniska problemen var stora och
ingen lyckades. Hollindaren Willem Johan Kolff konstruerade
den allra forsta konstgjorda njuren 1943, men den anvéndes inte
kliniskt i ndgon storre utstrackning. Han hade kanske inte heller
turen att bli kompis med en riskvillig entreprendr.

DIALYSEN VAXER FRAM UR EMPATI

Docent Nils Alwall lyckades. Och man kan fraga sig varfor just
han gor det nir alla andra gar bet. En forklaring kan vara Alwalls
breda bakgrund - han var utbildad fysiolog, farmakolog och
lakare i invartes medicin.

De som drabbades av njursjuka hade inte mycket att hoppas
pa. For dem fanns inget bot. Under den hér tiden stod ldkarna
handfallna vid njursvikt och kunde bara ordinera sangléage, dygnet
runt, med en kost utan dggvita, salt eller kryddor. Alla som nadgon
gang varit singliggande bara ndgon dag pa grund av sjukdom,
bor kunna forestélla sig patienternas tristess efter flera veckor i
oavbrutet sdnglage. Patienterna fick inte ens ga upp pé toaletten.

Nils Alwall led med sina patienter, och man végar val pastd att
hans uppfinning ar ett resultat av empati.

ENTREPRENOREN GOR ENTRE

Burken med korvskinn blev snart en viktig metod — den enda — att
hjélpa patienter med njurskador. Men som alltid krévs mer &n en
genial uppfinning for att nd framgang pa marknanden - till det
krévs friska entreprenorer och riskvilligt kapital.

I Nils Alwalls fall heter entreprenéren Holger Crafoord (1908-
1982). Redan vid 31 ars alder har han blivit vd for Akerlund &
Rausing under epoken nir Tetra Pak utvecklades. Holgers uppgift
var att hdlla alla borgenérer lugna under den finansiellt mycket
betungande satsningen. Det lyckas, och foretaget dverlever en
kritisk uppstartstid, men tacken for att Holger Crafoord hallit
langivarna stangen ar i praktiken att genom listiga finansiella
mandvrer avtvinga honom hans dgarandel om 25 procent. En
arg Holger lamnar foretaget.

Crafoord har 1961 traffat Alwall pd en middag hos Kulturens
chef i Lund och fatt hora om Alwalls uppfinning. Holger enga-
gerar sig direkt och satsar egna medel och tid pa det riskfyllda
projektet. Ar 1964 aterupplivar han det vilande féretaget Gambro,
en forkortning av Gamla Brogatans Sjukvardsaffar AB.

SNABB EXPANSION

Utvecklingen av konstgjorda njurar for engdngsbruk inleds i Lund,

och serietillverkningen startar 1967 med dialysatorn som fick

namnet Ad-modum-Alwall. Darefter kunde Gambro leverera de

forsta engdngsnjurarna och dialysatorerna i bred skala i Europa.
Under 1970-talet vixer produktionsanldggningar upp i

FOTO KULTUREN, CC BY 3.0 (HTTPS://CREATIVECOMMONS.ORG/LICENSES/BY/3.0/)

FOTO SYDSVENSKA MEDICINHISTORISKA SALLSKAPET

Symbios. Uppfinnaren och entreprendéren. T.v. Nils Alwall, t.h. Holger Crafoord.

Tyskland, USA, Ttalien och Japan. En komplett dialysatorfabrik
for licenstillverkning byggs i ddvarande Sovjetunionen.

Gambro blir ett extremt snabbvdxande hogteknologiskt
spjutspetsforetag. Parallellt med framgéngarna for dialysatorn
utvecklas andra medicinska produkter; Holger Crafoord ar lika
intresserad av dem alla.

Ar1972lanserades den nya generationens plattnjure helt i plast,
Gambro Lundia. Plastkunnandet kom fran Akerlund & Rausing,
och inspiration till formgivningen hdmtades fran Alfa Lavals
plattvarmevéxlare.

Men plétsligt finns inte Nils Alwall med ldngre. Han nimns inte
ens som uppfinnare. Gambro upphor dven att betala royalty till
honom. Men Alwall tar strid for rétten till royalty, dven p& den
nya engangsnjuren, och vinner. Forfarandet ir ytterligare ett
exempel pa kulturkrocken mellan idealisten och industrialisten
nar hjarnan bakom innovationen blir utmandvrerad.

GAMBRO FORSVANN | USA

Gambro far ut nya innovationer och behandlingar pd markna-
den och ager réttigheterna till fler &n 1 800 patent. Foretaget
utvecklar dven teknologier for att behandla blod utanfor krop-
pen, vilket anvdnds i samband med hjirtoperationer. Ett annat
viktigt medicinskt omrade ar blodkomponentteknologi dir man
separerar blodet i olika bestdndsdelar for att sedan dteranvinda.
Cancerpatienter dr en stor malgrupp.

Ar 1976 ligger Gambro hogst upp pa Affirsvirldens lénsam-
hetslista med 30 procent avkastning pa det arbetande kapitalet.
Holger Crafoord avlider 1982. Gambro borsintroduceras aret efter
det och blir en av de mest 6vertecknade aktierna i borsens historia.

Nils Alwall 6verlever Crafoord och gar bort 1986, vid 82 ars
alder. Aretinnan har han varit med vid invigningen av Gambros
nya forskningslaboratorium, Alwall-laboratoriet.

Fornagra ar sedan limnade Gambro Sverige nér Investor och
riskkapitalbolaget EQT 2013 sélde bolaget till amerikanska Baxter
for drygt 26 miljarder kronor. Idag har Baxter slutat anvdnda
varumarket Gambro.®
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Livrdddande. Dialysen blev rdddningen
for alla de njurpatienter som tidigare inte
kunnat fa nagon bot for sina akommor.
Idag tillhor dialysbehandlingen ofta
vardagen for dem som behover den.
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LABBRATT. En apotekare, ett viillutrustat
laboratorium, visioner, politisk tajming
och langsiktig forskning dr nagra viktiga
ingredienser i Astras framgangssaga.

TEXT MARIE DAHLBERG
FOTO ASTRA ZENECA

Narstudie. Arbete pa den biologiska
sektionen pa Astras testlabb, 1960-tal.

18 FORETAGSHISTORIA / 03 / 16



MEDICIN

1l tillverkning av ldkemedel skedde tidigare pa
apotek, men i slutet av 1800-talet borjade en
industriell tillverkning vixa fram ute i Europa.
Sveriges forsta lakemedelsbolag var Vitrum
som grundades av apotekaren Gottfrid Piltz
1877 (och koptes av Kabi 1972). Nagra ar senare,
1904, togs ytterligare ndgra steg mot en industri i Sverige nér apo-
tekaren Paul G. Nordstrém (1869-1953) i Helsingborg startade
den verksamhet som senare flyttade till Hissleholm, blev Hassle
och 1942 koptes av Astra.

Astras utveckling frdn 1913, nir apotekarnas lakemedelsmo-
nopol avskaffades, handlar om flera livsavgérande medicinska
innovationer. En viktig person ar apotekaren Adolf Rising
(1866-1947). Han ville se en svensk motsvarighet till tyska Bayer
med industriell tillverkning och global marknad, men fram-
gangarna drojde.

De forsta dren var det i huvudsak Paul Nordstroms hjartmedi-
cin som holl bolaget flytande. Ur produktkatalogen fran 1925
kunde man dven hitta mjolkserum, ett injektionspreparat som
framstélldes ur getmjolk for att lindra ledgangsreumatism. Det
var doktor Gerda Uddgrens get som levererade medicinen. Hon
hade ett eget stall pd fabriksomradet men kunde inte generera
nagon global expansion. En enda get.

UTLANDSETABLERING OCH SKIDVALLA
Personen som lyckades vanda skutan var Borje Gabrielsson
(1896-1972) som var Astras vd 1927-1957 (han var ocksi lillebror
till Volvos ena grundare, Assar Gabrielsson). Borje klev in efter
Astras fyra ar som statsdgt foretag. Hans medicin for verksam-
heten var konventionell och grundade sig pd hotet av konkurrenter
fran utlandet och risken for socialism. I korthet innebar hans
recept diversifiering, utlandsetablering, egen forskning och kop
av konkurrenter. Enkelt men effektivt.

Bérje Gabrielsson var dven hiangiven skidakare. Ar 1943 gav
han nagot 6verraskande Astras forskare i uppdrag att ta fram en
skidvalla. Foretagets kemister och forskare p4 KTH rdknade och
blandade, skidkungen Martin Matsbo (1911-2002) testade. Hur
Borje lyckades motivera sina kollegor att de skulle satsa pa valla

FORETAGSHISTORIA / 03 / 16

forblir en gata, och det var vél knappast det han menade med
diversifiering. Produkten, som var den forsta syntetiska vallan
pa marknaden, mottes med stor skepsis. Swix bld, r6d och gron
ratades av skiddkarna. Inte forrdn vid OS 1948, nér det svenska
skidlandslaget sopade banan med konkurrensen med hjélp av
nya vallan, blev det riktig fart pa forsaljningen. Ar 1974 flyttade
vallaforskningen till Norge. Det kanske var ett misstag.

KATASTROFALT NEUROSEDYN

En hiandelse som haft stor betydelse for lakemedelsforskningen
ar thalidomidkatastrofen. I Norden saldes likemedelssubstansen
thalidomid under varumérket Neurosedyn eller Neurodyn, och
den séldes pa licens av Astra, varfor handelsen hir vanligtvis
kallas Neurosedynskandalen.

Thalidomid var ett latt lugnande medel som dven hjédlpte mot
illamdende och sdmnbesvér och utvecklades av det tyska ldke-
medelsforetaget Chemie Griinenthal. De sdlde det i Vésttyskland
under varumaérket Contergan som ett bittre alternativ till de
barbiturater som dominerat marknaden tidigare. Contergan var
enligt annonserna helt ofarligt, fritt frin biverkningar och kunde
till och med rekommenderas till oroliga barn.

Chemie Griinenthal sdlde under den héar perioden ett ton
Contergan i ménaden i Vésttyskland.

De séllsynta fostermissbildningarna, fokomeli (av grekiska sal
och lem), drabbade barn runt om i virlden mellan &ren 1959 och
1961 nér gravida tagit det lugnande medlet. Barnen i USA klarade
sig eftersom Astra inte lyckats fa till stind ndgon licenstillverkning
dar sedan forskningschefen Aldo Truant underkint Griinenthals
vetenskapliga dokumentation.

FLER TESTER, UTOKADE STUDIER
Nar den forsta varningen om att allt inte stod rétt till kom fran
Tyskland den 16 november 1961, var katastrofen redan ett faktum.
En ménad senare drog Astra in preparatet. Nir man samma
ar kunde 6verblicka den globala katastrofen bedémdes 6ver
10 000 barn i varlden, varav knappt 200 i Sverige, ha fotts med
de speciella likemedelsskadorna. Ungefar hilften av barnen dog.
Vad hinde sen? Vid sidan om skadestind till de drabbade >
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Kemicowboys. Xylocainets uppfinnare Nils Lofgren och Bengt Lundqvist testade olika bedovningsmedel pa sig sjdlva och varandra.

valde Astra att infora hogre krav p4 mer omfattande djurforsok,
utOkade vetenskapliga studier i den kliniska préovningen och
genom internationellt samarbete dven systematisk registrering
och rapportering av biverkningar, ndgot som inte funnits tidigare.
Astra inrédttade dven ett eget toxikologiskt laboratorium, ett labb
som lar ha haft en avgérande betydelse for utvecklingsarbetet
kring exempelvis Losec, Pulmicort, Rhinocort och Plendil.

VILDA KEMISTER BEDOVAR
Jakten pé det perfekta bedévningsmedlet startade redan 1860.
Darenframstalldes kokain. Nackdelen med lokalbeddvningsmed-
let var dess beroendeframkallande verkan. Kirurgen William
Halsted, han som la historiens forsta perifera nervblockad med
kokain, blev narkoman. Sigmund Freud anvinde &ven pulvret
som avvanjningskur for morfinister.

Kemisten Nils Lofgren (1913-1967) och kemistudenten Bengt
Lundqyvist (1922-1953) hittade varandra i borjan av 1940-talet
och borjade hej vilt testa olika synteser pd varandra. Lundgvist

lar halagt en spinalbeddvning pa sig sjalv med hjélp av en spegel.

De vilda kemisterna lyckades till slut syntetisera fram substan-
sen lidokain. De erbjod Pharmacia och Leo réttigheterna, men de
tackade nej. Det pastds att foretagen inte kinde fortroende for
de vilda kemisterna och inte heller kunde se potentialen i deras
bedévningsmedel.

Astra kanske var intresserade? P4 taget dit kommer Nils och
Bengt pa att de glomt testa preparatet som tandbeddvningsme-
del, och enligt rykten gick en av dem in pa tagets WC och gjorde
en provinjektion i sin egen munhdla med gott resultat. Astra
nappade pa de vilda kemisternas bedévningsmedel och skrev
ett kontrakt som innebar fyra procent i avkastning under 17 ar.
De dopte medlet till Xylocain.

TRE LYCKOKAST GAV VIND | SEGLEN

Tre mycket ovdntade kanaler bidrog till den globala dundersuccén.
En skink frdn ovan blev det nér pave Pius XII r 1954 drabbades
av svar hicka. Astra skickade ner nagra askar av det nya medlet
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MEDICIN

Xylocain Viskos, som gav god anestesi pa rétt stille och hickan
upphorde. Ett personligt tackbrev fran paven satter extra knorr
pd historien.

Nasta person som hjilpte till med marknadsforingen ar presi-
dent Eisenhower nér en amerikansk hjartlakare hade upptackt
att Xylocain kunde normalisera hjartarytmier, vilket var just
presidentens dkomma. Lakemedlets verkan inom kardiologi
spred sig som en lopeld dver vérlden.

Men allra storst nytta for global expansion gjorde en artikel i
Reader’s Digest med rubriken "De var sina egna férsokskaniner”
som publicerades i samtliga upplagor 6ver hela virlden ar 1955.

22 ARS FORSKNING OCH EXCELLENT LAGARBETE
Losec ar virldens mest sdlda lakemedel, totalt sett, och ligger
bakom 6ver 200 miljoner behandlingar av patienter virlden
over. Hur kom det sig att den lilla apoteksagenturen Héssle blev
en betydelsefull spelare?

Det ar tidigt 1950-tal. P4 Grand Hotel i Lund ater fysiologen
Bjorn Folkow (1921-2012), som nyligen flyttat fran Lund till med-
icinska fakulteten vid Goteborgs universitet, middag tillsammans
med nagra bekanta fran Hassle. Enligt legenden blir det en ganska
blot tillstallning. Kvéllen resulterar i att samarbetet mellan uni-
versitetsforskningen och Héssle gror. In pd arenan kliver Hassles
utvecklingschef, apotekaren Ivan Ostholm (1918-2010), samt
farmakologen Arvid Carlsson (f. 1923), kardiologen Lars Werko
(1918-2009) och flera andra. Nagra av de viktigaste medarbetarna
blir Sven-Erik Sjostrand och Ulf Junggren, vilka ocksa star pa
patentet.

P& en konferens om magsarssjukdomar 1966 stiger dven
Lars Olbe (1931-2008) in pa Hasslescenen. Han ar kdnd som
kirurgen som avskaffade magsarskirurgi och var den som envist
forsvarade forskningen kring en magsarsmedicin under alla ar
nar Astras ledning gang efter annan forsokte lagga ner projektet.

Det kan uppfattas som en paradox nir en kirurg mer eller
mindre rationaliserar bort sin egen verksamhet i utbyte mot att
patienten i stallet tar en medicin. Och vdli mal var det fortfarande
inte alla inom koncernen som var med pé téget.

PARADIGMSKIFTE

Framtagandet av substansen omeprazol, senare Losec, tog
22 arslagarbete mellan Astra och forskarna pd medicinska fakulte-
ten och Sahlgrenska. Medicinen blev en kommersiell dundersuccé
och innebar ett paradigmskifte. Forskarna hade upptéckt att
omeprazol bara reagerar med en enda celltyp, ndimligen magsick-
ens syraproducerande parietalceller. Val dar soker de sig till ett
enzym som bara finns i parietalcellerna och tar bort magsyran
sd att sdren laker.

Losec lanserades 1988. Nagra ar senare stod preparatet for
45 procent av ddvarande Astrakoncernens hela omsattning. Fran
borjan av 1990-talet dr det Losec som anvands for behandling
av magsar.®

B Mycket av uppgifterna i denna artikel &r hamtade ur Sven Sundlings bok
om Astra aren 1913-1999, Per Aspera ad Astra, vilken rekommenderas for alla
som vill djupdyka i foretagets historia.

FORETAGSHISTORIA / 03/ 16

Framgangsrik. Bedovningsmedlet Xylocain blev snabbt en kassako for
Astra. Medlet anvinds fortfarande av bland andra tandldkare.
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FOTO VYKORT, PITEA MUSEUMS BILDARKIV

m du kor norrut pd E4:an fran Skellefted pas-

serar du orter som Kage, Byske, Abyn. Just

ndr du har passerat gransen till Norrbottens

lan gor viagen en 1dng svang dt vanster, och

ndr du kommer ur den ser du pa vanster

sida av vigen en marklig byggnad. Det dr

Javre Turiststation, en arkitektoniskt sdrpraglad betongkon-
struktion med markerade geometriska former och med ett s&
kallat rédtblock, vilket ndrmast kan liknas vid en mycket stor
tegelsten, vilande p4 den 6ppna valvbagen av armerad betong.
I borjan och i mitten av 60-talet byggdes turistniringen
upp i Norrbotten. Javre Turiststation var en viktig del av den
satsningen och byggdes ar 1966 av Norrbottens Trafikféorbund
med ekonomiskt stéd frdn Pited Kommun och med arbetsmark-
nadsmedel. Arkitekten Gunnar Lehtipalo (1930-1979) avsag
fran borjan bygga en vigbro med mat och service liknande de
vigbrobyggnader som borjade forekomma i bérjan av 60-talet
over autostradorna i Europa. Detta godkdndes dock inte av
Vagverket, och i stéllet fick det bli en byggnad bredvid vagen.

TURISTSTATIONEN INVIGDES 1967 och var da Sveriges
forsta moderna turiststation for bilister. Har skulle turisterna
fd information, handla souvenirer och njuta av utsikten genom
det stora panoramafonstret mot Javreviken. Idén var att anlagg-
ningen skulle bli "Porten till Norrbotten”, en modern turistin-
formationsanldggning strategiskt placerad vid kustvigen upp
mot Norrbotten.

I samband med hogertrafikomldggningen ar 1967 blev pla-
ceringen inte ldngre s strategisk. Anldggningen hamnade
pa fel sida av E4:an. Turiststationen forlorade ett stort antal
besokare nir den naturliga infartsviagen férsvann. De flesta av
de bilburna turisterna, vilka turistanldggningen i férsta hand
riktade sig till, for forbi.

EFTER ELVA AR lades den kommunala turistservicen ner.
De kommande aren tjdnstgjorde byggnaden som bland annat
mattvaveri med forsdljning och som bostad. Efter 20 dr av forfall
och dgarbyten stod Pited Kommun ater som fastighetsagare
ar 1999, och ett beslut om rivning togs for andra gdngen. Men
kommuninvanarna ville annorlunda och protesterade. Pited-
Tidningen anordnade en omroéstning bland lasarna, vilken
visade att en majoritet ville bevara byggnaden. Norrbottens
Museum vackte fragan om byggnadsminnesforklaring avden
en gang sa uppmarksammade och tidstypiska turiststationen.

Nu borjade ett omfattande restaureringsarbete dér turist-
stationen dtergavs sitt ursprungliga utseende med bland annat
fasadens fargsattning i grabld och beiga nyanser. Idag ar sta-
tionen bland annat hem at en nostalgifrakallande utstallning
om bilismen pa 60-talet.

Under hogtidliga former dterinvigdes Javre Turiststation i
juni 2003 di aven byggnaden forklarades som byggnadsminne.

Ater hade Javre under sommarperioden en turiststation som
ar porten till Vasterbotten och Norrbotten.
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Host. Henry Dunker pa sitt
kontor 1960. Han dr 90 dar
gammal pa bilden.
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DUNKER OCH TRELLEBORG

SLITVARG. Med slit, charm och hiinsynsloshet lade Henry Dunker grunden till
den skdanska gummiindustrin. Under forra seklets forsta decennier byggde
han upp bade Trelleborg, Tretorn och en jittelik privat formogenhet. Trots
det kiinner fa till Dunker. Kanske for att det aldrig blev ndgra arvingar.

TEXT STELLAN BJORK

4 den sd kallade donationskyrkogarden i
Helsingborg, beldgen strax dster om Gamla
Kyrkogarden, vilar sedan 1962 en av Sveriges fram-
sta entreprenorer genom tiderna, idag nastan helt
bortglomd. Vi talar om Henry Dunker, "gummi-
kungen”, som 1905 tillsammans med grosshand-
lare Johan Kock (1866-1945) bildade Trelleborgs Gummifabriks
AB. Det var Dunker som holl i taktpinnen och som blev vd och
majoritetsdgare. Han skulle &ven komma att bli huvudagare i
Helsingborgs Gummifabrik, sedermera Tretorn, och i grunden
omstrukturera den svenska gummiindustrin. Och Trelleborg
blev ett succéforetag.

I graven ligger ocksd Henrys alskade hustru Gerda Dunker
som gick bort redan 1936, endast 57 &r gammal. Henry Dunker
var dnkeman i 26 ar, och forlusten av hustrun férmorkade hans
alderdom. Paret fick aldrig nigra barn, vilket givetvis bidrog till
sorgen. Gerda var solen i Henry Dunkers liv — hon var en 6ppnare
person dn maken, varm och generds och samtidigt handlings-
kraftig. Nar hon férsvann dndrades allt, det blev i stort sett slut
pa det stora sllskapslivet och de glada festerna.

Det blev alltsd ingen dynasti Dunker. Namnet Dunker férknippas
idag i stdllet med generdsa donationer. Helsingborgs Stadsteater,
Helsingborgs konserthus, Kulturmagasinet och Grafiska Museet
pé Fredriksdal, en ny ldktare pa fotbollsarenan Olympia och
det storslagna projektet Dunkers kulturhus har helt eller del-
vis bekostats med pengar fran Dunkerfonderna. Och nu senast
Helsingborg Arena. Henry Dunker (1870-1962) var definitivt en
av Sveriges stora donatorer.

BLEV SVERIGES RIKASTE

Trelleborgs Gummifabrik, idag Trelleborg AB, kom att bli Henry
Dunkers guldko. Nar han gick bort 1962, 92 ar gammal, bedom-
des han vara Sveriges formognaste person. Bouppteckningen
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FOTO TRETORN

Karaktiristiskt. Henry Dunker som oftast i rock och plommonstop, hdr
tillsammans med fabrikspersonal pa 1890-talet..

slutade pa cirka 60 miljoner
kronor (varav ungefar hilften
gick bort i arvsskatt!). Stérsta
posten var aktier, men en for-
bluffande stor post var bank-
tillgodohavanden.

Bouppteckningen och
Henry Dunkers testamente
ar intressant ldsning. Att han
var en man med starka asikter
framgar av att han i testamen-
tet skriver att nar han avlidit
skall tillkallad lakare omedel-
bart 6ppna hans pulsadror ..
Oklart varfor.

Han gav ocksa order till >

Hustrun. Gerda Dunlker 1920. Ndr hon
dog 1936 blev det slutet pa sdllskapsliv
och fester.

FOTO CARL BAGGE
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DUNKER OCH TRELLEBORG

eftervérlden att all hans efterlimnade privata korrespondens
skulle forstoras.

De sista dren av sitt liv funderade Henry Dunker mycket pa hur
han skulle hantera den formogenhet han skulle I1imna efter sig.
Han oroade sig for skattekonsekvenser, tinkbara tvister och andra
faror. Hosten 1958 ville han att ddvarande vd Ake Stahlbrandt
(1914-1991) skulle forvarva majoriteten i Trelleborg tillsammans
med amerikanska gummijdtten B F Goodrich. Det var ett seriost
forslag, men det stupade snabbt pd att Stdhlbrandt inte kunde
resa ett sddant kapital.

— Men han skulle sdkerligen ha gjort det om det varit mojligt,
sager Carl Aspegren, som har varit bolagsjurist i Trelleborg och
informationschef och som efter sin pensionering dgnat en stor
del av sin tid &t forskning om Henry Dunker och Dunkerimperiet.

Forbluffande fa kanner till Henry Dunker trots att han var en
av Sveriges mest fargstarka och originella féretagsledare och
entreprenorer genom tiderna. Han var kortvaxt men utstralade
stor kraft och karisma. FAngad pa bild har Gummikungen, som
han ofta kallades, vanligen plommonstop, 1dng brun ulster och
en alltmer markerad kulmage.

Henry Dunker foddes 1870 i Esbjerg, Danmark, som dldst av nio
syskon. Ar 1872 flyttade familjen till Helsingborg. Henry inledde
laroverksstudier, men han trivdes inte i skolan och tvingades g
om tre av fyra klasser. Det blev ingen studentexamen.

Han visade sig trivas bittre med praktiskt arbete. Ar 1891, tjugo-
ett ar gammal, utsags han till att leda byggandet av Helsingborgs
Gummifabrik som fadern Johan Dunker varit med och grundat

aret fore. Ar 1894 utnimndes Henry Dunker till disponent och
vd for Helsingborgsforetaget.

Drygt tio ar senare, 1905, var Henry Dunker med och grundade
Trelleborgs Gummifabrik och blev huvudégare i det foretaget.
Han kom i och med det att styra 6ver tva av de viktigaste gum-
mifabrikerna i Sverige, Helsingborg och Trelleborg.

Men visiondren Henry Dunker var inte ndjd med det. Han
inledde ett 1angsiktigt arbete for att samordna alla de storsta
gummifabrikerna i landet, detta for att ddmpa den mordande
inhemska konkurrensen, uppné nigon form av prissamarbete
och skapa samordningsvinster. Vilket han ocksa till slut lyckades
med — men det kom att ta dtskilliga ar att f4 bitarna pa plats.

Det ndrmaste malet var att bli huvudagare i Helsingborgs
Gummifabrik, och det lyckades han med 1910. Bland annat med
hjalp av ett sinnrikt "ask-i-ask-dgande”. Med en begrdnsad kapi-
talinsats fick han till slut majoriteten i bolaget. Dunker hade
bristféllig utbildning, men han var intelligent och snabbtankt och
satte sig snabbt in dven i komplicerade ekonomiska sammanhang.

BILDACK OCH GYMPADOJOR
Ett led i omstruktureringen av gummiindustrin i Sverige blev
att gora en produktuppdelning mellan fabrikerna i Trelleborg
och Helsingborg. Helsingborg skulle huvudsakligen syssla med
fotbeklddnader av gummi, da forst och fraimst galoscher som var
den tidens stora geniala gummiprodukt. Annan tillverkning av
gummiprodukter forlades till Trelleborg.

Basen i Trelleborgsfabriken blev till en borjan dick och

Ursprung. Som 21-dring utsdgs Henry

Dunbker till ansvarig for bygget av
Helsingborgs gummifabrik, ddir han
senare blev vd och disponent.



DUNKER OCH TRELLEBORG ‘

tekniska gummivaror, frdn 1910 &ven gummikappor som blev en
stor produkt, medan Helsingborgsfabriken férutom galoscher
kom att gora stdvlar, gymnastikskor, tennisskor, gummihandskar,
bollar med mera, alltsa i huvudsak konsumentprodukter. De som
har ndgra ar pa nacken minns de bld gymnastikskorna som alla
ungdomar hade nir det begav sig.

LEVDE FOR SITT FORETAG

Det kravdes nagra ars enormt slit innan Dunker och hans tekniske
chef Julius Gerkan bérjade fa ordning pa Helsingborgsfabriken.
Henry Dunker arbetade sjilv med produktionen de dagar han
inte reste omkring och sélde galoscher. Ett tufft jobb med mycket
festande pd kvédllarna med aterforséljare och kunder. Det fanns
inga pengar att anstélla egna siljare.

“Ibland gick jag direkt fran hotellet till fabriksvakten och fick
ingen sobmn den natten. Men jag var ung och stark och levde for
mitt foretag”, har han beréttat.

Men han klagade i ett brev att det var illa stillt med finanserna.
“Jag ar fattig som en kyrkratta” skrev drygt 30-arige Henry Dunker.

Man kan tycka att alla problem, med stora svérigheter med galo-
schtillverkningen och forséljningen, skulle ha fyllt Henry Dunkers
tid helt, men icke. Han visade pé en otrolig entreprendrsanda och
ett outtrottligt méngsyssleri. Drivfjddern var att tjina pengar, i
forsta hand for att kunna bli huvudégare i Helsingborgsfabriken.
Han testade en rad idéer — ett jarnvagsprojekt, en apparat for
tillverkning av acetylen, ett nytt &ngbatsbolag, en ny sorts gum-
mimassa, "konstsandsten”, med mera, med mera. Men inget gav
nagra synbara resultat.

Behovet av kapital ledde ocksé till ett intresse for spel, ett
intresse som kom att sitta i hela livet. Dunker spelade i ett danskt
lotterispel och dven i tyska klasslotterier. Det blev dock inga
storre vinster. Men spelintresset kom alltsé att sitta i, och Henry
Dunker skaffade sa smaningom en egen roulette som han for-
varade i killaren pa sin magnifika villa och garna tog fram efter
béttre middagar. Och det spelades hogt. Dunker umgicks ju i
formogna kretsar.

Mangsyssleriet upphorde sd smaningom och Dunker kon-
centrerade sig mer och mer pd gummit. Och fortsatte att skapa
kontakter. En av forklaringarna till Dunkers framgangar var hans
formaga att bygga ndtverk. Han innehade genom éren ett 40-tal
styrelseuppdrag i foretag och organisationer, i flera av dem som
ordforande. Han hade ocksé en rad kommunalpolitiska uppdrag
- sammanlagt sexton sddana.

Men det viktigaste vid sidan om gummifabrikerna var styrel-
seposten i Skandinaviska Banken, han var ledamot i centralsty-
relsen i Stockholm i tjugoétta ar. Samtidigt som han var verksam
som styrelseledamot i Skandbankens styrelse var han dessutom
styrelseledamot i sparbanken i Helsingborg. S kunde man gora
pa den tiden.

Henry Dunker borjade nu bli ett tungt namn i svenskt naringsliv.

Han hade byggt upp sin enorma férmogenhet genom kunskap,
malmedvetenhet, intrigerande, oforsonlighet, hardhet, rinksmi-
dande, charm och hinsynsloshet.

”Vordad och hatad. Med manga namn, fran dngel till djavul.” S&
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Framgdng. Reklam for Tretorn, 1930-tal.

beskrivs Henry Dunker pé ett stille i Trelleborg AB:s jubileums-
bok fran 2005, De férsta 100 dren. Han var verkligen fruktad. Nar
detryktades att han var pa
ingdng pa kontoret spred
sig skrdcken, och manga
gjorde sig drenden for att
slippa vara pa plats nar
Dunker kom.

.. . healer
HANSYNSLOS

Han kunde vara totalt hdn-
synslos och skélla ut med-
arbetare efter alla konstens
regler i deras arbetskamra-
ters narvaro.

Han gick sarskilt hart at
tjdAnstemidnnen som han
tyckte var mer eller mindre
onddiga. Diremot var han
mer respektfull gentemot
arbetarna. Han visste ju
att de inte hade det s latt
med magra léner och ofta
mycket dalig arbets-
miljo (det var det
mer eller >

AY LAKARE
FORORDAT
HALFOTSSTOD
MID RYMUIG
SYIMSK LAST
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TRELLEBORG

JANURRI
MANDAG

Tidsenligt. Reklamviggalmanackor fran Trelleborg. Kombinationen
lattklddda kvinnor och bilddck kdnns forstas sjdlvklar ...
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TRELLEBORG
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DUNKER OCH TRELLEBORG

mindre overallt i industrin pd Henry Dunkers tid). Allra hogst
skattade han arbetsledarna, som han kallade sina korpraler.

Han var en hérd ledare, men ocksd en foregdngsman nar det
gillde sociala insatser. Han ordnade tidigt med "barnkrubbor”
for de anstalldas barn, foregadngare till vara tiders dagis.

Dunker kunde ocksé vara ytterst charmig och personligt
omtidnksam. Med en oerhord arbetskapacitet och beslutskraft.
En "dubbelnatur” som méanga superentreprendrer, ndra till bdde
vélvilja och raseriutbrott.

LONSAMHETEN OKAR

S& smaningom fick Trelleborgs Gummifabrik och Helsingborgs
Gummifabrik fastare mark under fotterna, och bada féretagen
borjade visa goda resultat, speciellt Trelleborg. Aven under de
tva varldskrigen. Det blev visserligen problem med ravaran,
men samtidigt 6ppnade sig en stralande marknad, forsvaret.
Exempelvis skulle hela svenska armén bli en armé pé cykel.

- Trelleborg blev ocksa duktiga pa att gora formanliga kalkyler
som gav mycket goda inkomster, sdger Carl Aspegren.

Och 1927 uppnddde Henry Dunker till slut sitt mal — att
samla de viktigaste galoschfabrikerna under en hatt, Férenade
Gummifabrikernas AB, med sig sjilv som vd.

Helsingborgs Gummifabrik bytte s& smaningom namn till
Tretorn. Trelleborg och Tretorn fick gemensam styrelse och

Fraktklart. Spikning av lddor till galoscher 1916.
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MEROM DUNKER

MER LASNING OM Henry Dunker, Trelleborg och
Tretorn finns i tva bocker av Carl Aspegren och Agneta
Ulfséter-Troell, Despot och charmdr som kom ut 2002
och De forsta 100 dren som kom ut 2005, samma ar som
Trelleborg AB fyllde 100.

Bockerna bygger i hog grad pa den forskning om
Trelleborg och Henry Dunker som Carl Aspegren, tidi-
gare bolagsjurist pa Trelleborg, bedrivit under flera ar
efter sin pensionering.

Trelleborgs och Tretorns arkiv foérvaras av Skanes
Naringslivsarkiv i Helsingborg.

gemensam vd. Trelleborg omvandlade Tretorns gamla fabrik
i Hamburg till en modern industrigummifabrik. Hosten 1964
introducerades Trelleborgs B-aktie pa borsen.
Gummiforetaget Trelleborg utvecklades under 1950- och
60-talen till ett verkligt tillvixtfoéretag, bland annat tack vare
bilismens genombrott.
Henry Dunker slapp uppleva det betydligt jobbigare 1970-talet >

FOTO TRETORN
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med oljekriser och lagkonjunkturer. Och en vixande import fran
laglonelander som till slut kndckte Tretorn som framst sysslade
med konsumentprodukter. Foretaget Tretorn lades ned men
varumaérket Tretorn beholls. Men 2001 sildes det till tyska Puma.
Som 2015 salde det vidare till amerikanska varumarkesforetaget
Authentic Brands Group.

Trelleborg med sin tyngdpunkt pa industriprodukter ¢verlevde
och har blivit ytterst framgéangsrikt. "Trelle” som foretaget kallas
iborskretsar har levererat mycket god avkastning till sina aktiea-
gare. B-aktien har i genomsnitt haft en totalavkastning de senaste
fem &ren pa cirka 25 procent per ar, mot 11 procent i genomsnitt
for Nasdaq Stockholm, inklusive utdelningar.

Gummikungen sjilv hade nog varit n6jd med den utveck-
lingen.®

DETTAAR

Dunkerintressena ar det samlande namnet pa de fonder och
stiftelser Henry Dunker grundade och till vilka han testamen-
terade det mesta av sin formogenhet, framfor allt 4gandet i sitt
gummiimperium. Dunkerintressena dger samtliga roststarka
A-aktieriTrelleborg och har dirmed cirka 54 procent av rosterna
och cirka 10 procent av kapitalet. Trelleborgs totala borsvérde
ar runt 45 miljarder, och Dunkerintressena dger alltsd aktier i
bolaget till ett viarde av mellan fyra och fem miljarder kronor.
Dessutom hade Henry Dunker byggt upp en portfolj av aktier i
en rad borsbolag som idag dr vard narmare en miljard kronor.

Dunkerintressena bestdr huvudsakligen av tva stiftelser, Henry
och Gerda Dunkers Donationsfond Nr 2 ("Donationsfonden”) och
Henry och Gerda Dunkers stiftelse ("Stiftelsen”). Huvuduppgiften
ar att folja och utveckla Trelleborg AB, den viktigaste tillgingen.
Dunkerintressena administreras av en styrelse med sex ledamo-
ter, varav tva ocksé sitter i Trelleborgs styrelse, for ndrvarande
Hans Bjorck och Claes Lindqvist. Bland 6vriga ledamoter i
Dunkerintressenas styrelse mirks Anders Dahlvig, tidigare
koncernchef i Tkea.

Som storsta aktiedgare i Trelleborg r Dunkerintressena dven
representerade i Trelleborgsstyrelsens finansutskott, ersattnings-
kommitté och valberedning.

— Tidigare var styrelsen ganska passiv och bestod framst av
gamla affirsbekanta, men idag ir det en mycket komptent sam-
ling, sdger Carl Aspegren som forskar i Trelleborgs och Henry
Dunkers historia.

Totalt har Dunkerintressena de senaste fem aren fatt 417 miljo-
ner kronor i utdelning frn Trelleborg och anvént 288 miljoner.
S& hir anvinds pengarna:

SA ANVANDS DONATIONSFONDENS MEDEL
Sedan en del av arets nettoavkastning lagts till kapitalet
anvands den resterande delen av Helsingborgs stad till, som

Standsmdissig. Henry Dunlkers Villa Hevea anviinds idag av Helsingborgs
kommun.

det heter i testamentet, “ett for helsingborgarna gagneligt,
sjalvstandigt andamal”. Det ankommer pa Helsingborgs stad
att tolka detta och att forvalta kapitalet pa bésta sitt enligt
testatorns vilja.

En del av Donationsfondens avkastning gar ocksa till Henry
och Gerda Dunkers syskon, syskonbarn och deras barn, dock
inte mer dn i hogst tre generationer. Dérefter tillfaller &ven denna
del av avkastningen Helsingborgs stad. Man ar nu inne pi tredje
generationen.

SA ANVANDS STIFTELSENS MEDEL

Avkastningen i Stiftelsen gar i sin helhet till drift av det dun-
kerska sjukhemmet, inrymt i en tillbyggnad till Henry Dunkers
tidigare magnifika privatbostad i Helsingborg, Villa Hevea. Sjilva
villan rymmer idag delar av den kommunala férvaltningen i
Helsingborg.®
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BRODETS

BESKYDDARE NR 1

PRYLEN. En enkel plastklimma som de flesta har hemma och kanske
inte tdnker mycket pa. Men paskldmman Twixit dr en helt svensk
framgangssaga som fortfarande tillverkas i Virnamo.

TEXT JONS POSSE
BILD LINDEN INTERNATIONAL AB

et ar ur de vardagliga problemen och fortretlig-
heterna som smarta, finurliga, funktionella och
innovativa prylar ser dagens ljus och som kan
forenkla var vardag.

En s&dan till synes oansenlig pryl ar pas-
kldmman Twixit.

I mitten pa 1980-talet stiftade Tom Lindén (f. 1940), dgare till
foretaget Lindén International i Varnamo, bekantskap med en
kldmma avsedd att 6ppna och stidnga slangar med pa sjukhus.
Klamman gav honom en idé: att ta fram en liknande klimma mot
konsumentmarknaden, men med syftet att forsluta plastpasar
med i stéllet for slangar.

Tillsammans med konstruktéren och designern Kjell
Henriksson utvecklade han pasklaimman Twixit.

INGEN OMEDELBAR SUCCE
Den blev ingen omedelbar succé nir den lanserades 1987. Faktum
ar att den inte blev ndgon storséljare alls under 1980-talet. Men
den mdste ha sélt tillrackligt bra, for Lindén International fortsatte
att tillverka Twixit, och under 1990-talet borjade det rora pa sig.
Tack vare utstillningar pd méssor i Frankfurt och Chicago,
och tack vare att IKEA kopte in klimman och spred den 6ver
vérlden, borjade Twixits finurlighet komma till allméin kinnedom.
Ar 2000 hade tiden och marknadsforingen till slut gjort sitt, och
Twixit borjade bli var mans egendom vérlden 6ver.

SKENBART ENKEL
Hittills har Lindén International silt en miljard exemplar av
Twixit, och trots att det &tminstone ar en skenbart

enkel produkt har de lyckats halla

de vérsta harmaporna stangen,
enligt Lindén Internationals vd
Jens Sorensen. Och vad géller
enkelheten kan skenet bedra.
Plasten i Twixit ar godkand for
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kontakt med livsmedel och klarar stora pafrestningar — nar
Statens Provningsanstalt testade gdngjarnet, stingdes maskinen
av efter 1 miljon 6ppningar och stdngningar.

Idag har Twixit fatt smasyskon. Det handlar om andra genera-
tionens pasklamma, Twixit Seal & Pour, en ny typ av pasklamma
med inbyggt lock och hallfunktion. Klimman har formgivits av
Split Vision Design och har vunnit flera internationella priser.

Lindén Internationals vd Jens Sorensen berittar ocksd att det
arytterligare tillokning pa géng i familjen Twixit — exakt vad det
handlar om vill han ddremot inte berétta.

BORJADE MED BRODPENSLAR

Foretaget bakom Twixit dr alltsd Lindén international AB, idag
beldget i Varnamo och Motala. Foretaget grundades i byn Lanna
utanfor smalandska Bredaryd 1932 nar grundaren Filip Lindén
kopte en tomt. P4 kopet fick han en del virke som han boérjade
tillverka brodpenslar av. Med en 1ada fylld av brodpenslar for han
till Stockholm pa sin motorcykel och tog kontakt med inkdpsan-
svariga pa Ahlén & Holm och pa KF. Glad i hagen for han hem
igen med en betydande order och borjade tillverkningen av
brodpenslar i storre omfattning.

I dag ar Lindén international AB en sammanslagning av tre
foretag: Lindén international AB, Motala Metalltryckning AB
samt AB Mekanoverkens husgerddsdivision. Foretaget har tre
varumarken: Jonas — traditionella husgerad av rostfritt stal, tra
och plast, Twixit! — pasklammor for lufttat forslutning av pasar,
samt Add - produkter fér bdde restauranger och hem.

Med sina cirka 60 medarbetare har Lindén

International en &rlig omséttning pa 100

miljoner kronor.
Jopit Utover den skandinaviska mark-
g v naden exporterar man till ett 25-tal
lander. Foretaget har tva dotterbo-
lag, ett i Minneapolis i USA och ett i
S:t Petersburg i Ryssland.®

Evolution. Twixits yngre
syskon, Twixit Seal & Pour.
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PIONJAR. Skomakardottern Mimmi Ekholm tog 1921 arbete som kontorist pd Uppsala
Cementgjuteri. 20 dr senare lyckades hon bryta ny mark ndr hon som kvinna tog
over ledningen av foretaget. Med harda nypor och god kunskap om branschen
gjorde hon betonggjuteriet till ett av landets frimsta.

TEXT KRISTIN MORCK

lekparken vid Borjetull utanfér Uppsala stér ett konst-
verk signerat Anna-Karin Brus — ett podium i betong
som tycks sakna sin staty. Men det dr ingen slump,
tanken dr att vem som helst ska kunna kliva upp, kdnna
sig betydelsefull och kanske tinka att livet ar fullt av
mojligheter.

Pé framsidan av konstverket finns ett namn ingjutet: Concrete
queen. Orden vicker nyfikenhet. Vem var betongens drottning,
och varfor har hon tilldgnats en plats just har? For den som
vandrar vidare i omradet blir bilden snart lite tydligare. Namn
som Rorgatan, Blandargatan och Gjuteriparken vittnar om att
omréadet spelat en viktig roll i Uppsalas industrihistoria.

P4 1940-talet satt Mimmi Ekholm, kontoristen som blivit
hogsta chef for Uppsala Cementgjuteri, vid sitt skrivbord har
i Borjetull. Med det graspringda haret flitat och 16st uppsatt i
en knut, pratande i telefon eller bliddrande bland papper. Har
i stans utkant byggde hon upp ett betongimperium i en tid da
ndstan alla kvinnor var hemmafruar och hart

arbetande mdn kom hem till dukat bord.

DRIFTIG BOHEM
En dryg kilometer frdn Borjetull bor
idag Mimmis brorsdotter Gorel Ekholm
(f. 1934). Nar hon pa 1950-talet flyttade till

“\S@@;@ Uppsala for att studera, bodde hon en tid
A . . . .
At hos sin faster. For Mimmi Ekholm var

det sjdlvklart att ta emot sldktens
ungdomar isin ldgenhet. Hon var
ensamstdende och tyckte att det

var roligt med séllskap.

Cementkdndis. Mimmi Elcholm var

en vdlkdnd profil inom sin bransch.
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Gorel Ekholm arbetade
under nagra somrar pa
cementgjuteriets grustag
och larde kdnna sin faster
béde som privatperson och
yrkeskvinna. Efter att fastern
vid ett tillfalle somnat bakom
ratten och inte langre vagade
kora bil, blev Gorel dven hen-
nes chauffor, och de tillbring-
ade ménga timmar tillsam-
mans i bilen.

Mimmi Ekholm (1897-1961)
var en mangfacetterad per-
son, berattar Gorel.

— Privat var hon nagot av
en bohem. Hon léste poesi,
gick pa teater och drogs till konstnérssjalar. Som yrkesperson
var hon daremot enormt driftig och ordningsam. Hon kunde
arbeta fran tidig morgon till sen kvall.

Chauffor. Gorel Ekholm tillbringade
manga timmar i bil tillsammans med
sin faster Mimmi.

FRAN KONTORIST TILL VD
Mimmi Ekholms resa i karridren borjade i de unga tonaren da
hon arbetade i sin farbrors skofabrik i Uppsala. Dér fick hon en
forsta insyn i hur det var att driva foretag. Aven hennes pappa
var skomakare, men efter en armskada hade han tvingats lagga
ner sin egen verksamhet pa Vaddo och i stéllet borja arbeta som
férman pa sin brors fabrik.

Ar 1918 flyttade Mimmi hemifran for att studera. Efter avslu-
tade studier fick hon jobb som kontorist pa stans nystartade

FOTO KRISTIN MORCK

FORETAGSHISTORIA / 03 / 16



PROFILEN

cementgjuteri. Ddr blev hon snart en nyckelperson. Hon arbetade
hart och skaffade sig goda kunskaper bade om foretaget och om
branschen som helhet. Nar gjuteriet 1936 blev aktiebolag blev hon
en av fem deldgare. Redan dé var hon en grundbult i foretaget
och hade ansvar for alla firmans affarer.

De foljande aren kunde hon kopa fler aktier, och 1940 klev
hon upp som ensam &dgare och vd. Féretaget hade da ett 20-tal
anstdllda, men under de foljande aren skulle personalstyrkan
komma att viixa snabbt. Ar 1942 kopte cementgjuteriet mark
vid Borjetull, och Mimmi ldt bygga en modern fabrik dit verk-
samheten som tidigare legat pa tva olika platser flyttades. P4
1950-talet utvidgades gjuteriverksamheten med en station for
fardig betong.

UDDA BRANSCH FOR KVINNA
Iboken Kvinnors entreprendrskap under 400 dr skriver national-
ekonomen Anita Du Rietz att det inte var ovanligt att kvinnor
tog over foretag. Manga hade visserligen slukats av den starka
hemmafrutrenden som kom pa 1930-talet, men det fanns &ven
kvinnor som ville — eller var tvungna — att yrkesarbeta. Om ett
familjeforetag inte hittade nagon lamplig arvinge fick ofta ndgon
av de anstédllda axla rollen. Den som hade bést koll pa hur verk-
samheten skulle skotas var oftast den som tog Over.

- Vad som ar unikt med Mimmi Ekholm &r inte att hon som
kontorist kunde ta 6ver foretaget, utan att hon gjorde det i en
ovanlig bransch. Kvinnor 6vertog ofta livsmedelsbutiker, textil-

Glansdagar. Uppsala Cementgjuteri pa 1960-talet.
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industrier eller konfektionsforetag, men byggbranschen var
forbehéllen mannen, siger Anita Du Rietz.

Hon beréttar att det kunde vara svart for en ny dgare att driva
foretaget vidare under denna tid. Konjunkturerna kunde svinga
kraftigt, och manga som tog Over foretag misslyckades redan
under de forsta dren. De som klarade sig i fem ar var de med
kénsla for foretagande.

Att Mimmi s& snabbt kunde bygga upp cementgjuteriet vittnar
om att hon var ovanligt skicklig.

Mimmi Ekholm hade onekligen de rétta egenskaperna, men
ibland fanns det dven tid for tvivel. I ett brev till den pensionerade
arbetaren Alvar Lundell skrev hon i mitten av 1940-talet: "Ett
hjartligt tack for hilsningen. Det var riktigt roligt att hora att allt
var bra. Vi vilja nu sdnda en héilsning tillbaka och tala om att livet
gdr sin jimna gang, ehuru affarerna har stagnerat.” >

FOTO UPPSALA STADSARKIV
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Chefen. Mimmi Ekholm pa kontoret vid Borjetull.

Mimmis framgéng inom betongbranschen férklaras ofta med
att hon, till skillnad fran konkurrenterna, hade full kontroll ¢ver
rdvarorna. Hon hade ndmligen sett till att kopa in eller arrendera
ett tiotal grus- och sandtag utanfér Uppsala. Det gjorde att hon
kunde méta konkurrensen fran Sankt Eriks lervarufabriker, som
iborjan av 1940-talet startade en betongvarufabrik i samma stad.
Gorel Ekholm beréttar att fasterns kontroll inte begridnsade sig
till ravaror.

—Mimmi hade en sjdlvhushallningsfilosofi som préglade fore-
taget och som var valdigt vardefull. Hon hade inte bara egna
grustag utan dven egna snickare, smeder och elektriker. Det
gjorde att foretaget inte blev beroende av utomstaende aktorer.

SJALVKLAR LEDARE

Hur var det da att som kvinna pd 1940-talet leda médn i en mansdo-
minerad bransch? Det &r latt att forestélla sig att Mimmi Ekholm
stotte pd motstand, att hon ibland méttes av férdomar och ned-
latande kommentarer. Men Anita Du Rietz menar att det dr en
felaktig forestallning.

—Man kan tdnka sig att det frdn borjan fanns konkurrens om
vem som skulle ta 6ver foretaget. Men vi ska komma ihag att det
var Mimmi som fick kdpa aktierna. Deldgarna valde att sdlja till
henne, vilket betyder att hon hade ett internt stod, sager hon.

Hon menar dven att kvinnans makt i arbetslivet berodde pa
om hon var anstélld eller 4gare. Nar kvinnor blev dgare férvann

betydelsen av deras kon. De fick samma pondus som mén och
kunde avskeda personer som inte visade dem respekt.

Gorel Ekholm kan inte minnas att Mimmi nagonsin klagade
eller reflekterade 6ver sin roll som kvinna. Hon hade ett naturligt
ledarskap och stéllde hoga krav bade pa sig sjilv och pa sina
anstallda. Hon kunde vara strang nar det var motiverat.

- En gang dkte vi forbi caféet i Edsbro. Nar Mimmi sag att en av
firmabilarna stod pé parkeringsplatsen stannade vi bilen. Efter
att ha vantat en stund sprang hon in och skéllde ut chaufféren
efter noter. Att ta langrast pa arbetstid var inte acceptabelt.

Samtidigt var Mimmi generds och omtanksam. Hon holl kon-
takten med pensionerade arbetare, skrev tackbrev till sin personal
ilokaltidningen och 4t de anstédllda semestra i hennes sldaktgard
pa vVaddo. Hon startade dven en pensionsstiftelse som gav trogna
arbetare nigra tusen extra per ar i pension. Under en personalfest
1958 dverraskade hon de anstéllda med en bonus pd sammanlagt
40 000 kronor. Hennes sitt att leda personalen var uppskattad
och manga stannade hela sina yrkesliv.

"TIO KARLAR PA EN FROKEN EKHOLM?”

Att Mimmi respekterades av sin samtid framtonar ocksa i
Byggnadstidningens artikel frén ett besok pa cementgjuteriet.
"Froken Ekholm ar smétt legendarisk bland betongfabrikanterna
pa grund av sin framsynta och kraftfulla ledning av féretaget”,
skriver tidningen. En av dem som intervjuas gar dnnu liangre i
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sitt berém, och en fascination fér kvinnan Mimmi tonar fram.
“"Det gar tio karlar pd en sddan kraftkvinna som froken Ekholm”.

Att Mimmi Ekholm under manga ar var styrelseledamot i
Cementvarufabrikanternas riksférbund ar ocksa ett bevis pa att
hon var vélkand och respekterad i sin bransch.

INSJUKNAR — OCH DOR

Nar 1950-talet overgick i 1960-tal hade Uppsala Cementgjuteri
nastan 100 anstéllda. Det skulle dessutom komma att expandera
ytterligare under miljonprogrammets byggboom i slutet av 1960-
talet. Men 1961 blev Mimmi allvarligt sjuk och kunde inte ldngre
vara en aktiv part i sin egen framgangssaga. Efter hennes dod
1961 drevs foretaget vidare inom familjen, férst genom brorsonen
Staffan Ekholm och sedan genom hans syster Gorel Ekholm. Ar
2003 lades fabriken ner, och fabriksomradet saldes till Uppsala
kommun for att omvandlas till bostadsomrade.

— Vi slutade tillverka ror pa 1980-talet ndr plasten tog dver.
Snart blev det tydligt att vi hade tva val — storsatsa pa byggele-
ment, eller ldgga ner. Vi valde att 1igga ner, sdger Gorels brorson
Mats Ekholm som ansvarar for den fastighetsforvaltning
som fortfarande finns kvar under AB Uppsala Cementgjuteri.

Vi atervander till Borjetull. Fabriksbyggnaderna dr borta men
historien ar &nda nirvarande. PA Mimmi Ekholms torg sitter
en kvinna och laser en lokaltidning pé en av de skrivmaskins-
tangenter i jatteformat som spridits ut 6ver torget, som en hyllning

UPPSALACEMENTGJUTERI

FORETAGET grundas 1919 av fabrikér Carl August
Eriksson. Till en borjan bedrivs verksamheten i en fabrik
pa Svartbicksgatan 38 i centrala Uppsala. Ar 1934 till-
kommer ytterligare en fabrik vid Kungsdngstull. Tvd ar
senare bildas aktiebolag, och i borjan av 1940-talet flyttas
verksamheten till SJ:s gamla jarnvagsomréade vid Borjetull.
Foretaget tillverkar produkter i betong, exempelvis ror,
hélsten och kulvertar. Efter andra vérldskriget tillverkar
man dven sma skyddsrum, och 1957 startar foretaget pro-
duktuion av fardig betong.

Som mest har foretaget cirka 120 anstallda.

till cementgjuteriets framgangsrika kontorist. Vad Mimmi skulle
ha tyckt om det arv hon lamnade efter sig vet vi inte. Men att hon
var nojd med sin livsgarning vittnar en av hennes klasskamrater
om i en minnesskrift.

“Jag skall aldrig glomma néar hon for nigra ar sedan, da vi var
samlade i hennes hem, drog mig litet undan och sade: — Sally,
det &r min mors och fars boner jag har att tacka for att det gatt
sa bra for mig.” ©

UPPSALASTADSARKIV
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* Varutransport. Uppsala
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en antike historikern Xenofon beréttar i sin bok
Ledarskap hur hans larare Sokrates for 2400 ar
sedan besokte sin vdn Iskomakos som dgde ett
gods pd landet utanfor Aten. De promenerade
runt pd dgorna och borjade samtala om hur man
leder arbetet pd en stor arbetsplats.

“Ja, det dr egentligen sd enkelt att du nog skrattar nar jag beréttar
det”, sdger Iskomakos. "Det dr sd har: Djur lar sig lydnad om man
straffar dem nir de ar olydiga och behandlar dem vil nar de
lyder, och egentligen ar det likadant med slavar. For att f4 dem att
gora som du vill maste du forst och framst se till att de &r mitta.
Sedan kommer du att mérka att det finns nigra som hungrar efter
berém och dem maste du sdga nadgot uppmuntrande till ibland.”

"Men”, fortsatter Iskomakos, “jag har ocksa ett annat sitt att
styra dem. De madste ju ha kldder och skor. D4 ser jag till att de
duktigare arbetarna far saker av béttre kvalitet &n de lata far. D4
kanner sig de duktiga beloénade och de andra kdnner sig sdrade
nar de far gd i samre kldder och det kan fa dem att arbeta flitigare
till ndsta gang.”

Ja, menar Sokrates, slavar behdver vil, precis som fria mén,
kanske till och med mer, nigot att se fram emot. Han lit inte
helt 6vertygad.

PERSERKUNG MEDMANSKLIG FOREGANGARE
Hur man far ménniskor att samverka har alltid varit ett aktuellt
amne, och den patriarkaliska syn Iskomakos hade pé sina arbe-
tare har nog varit dominerande i de jordbrukssamhéllen som
dominerade Europa under artusenden. Men det var inte det
enda synsittet. Laser man andra av Xenofons skrifter finner man
attidealet for honom sjélv var langt ifran Iskomakos. I boken En
persisk furstes uppfostran beskriver han sin egen forebild som
ledare, perserkungen Kyros.

Nar Kyros intog Babylon 539 f. Kr. frigav han alla krigsfangar
och férbjod ocksa tvingsarbete och slaveriisitt vilde. Besegrade
fiender integrerade han sa fort som méjligt i sin egen tjanst och
tillat dem att behdlla sin religion och kultur.

Den s& kallade Kyroscylindern som man fann vid en utgrav-
ning i Babylon 1879, och som kan beskidas pa British Museum i
London, har kallats en féregdngare till FN:s allmédnna forklaring
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om de manskliga rattigheterna. Gammaldags ledarskap kan
betyda vildigt olika saker.

Sverige var likt andra ldnder i Europa ett jordbruksland under
mdnga drhundraden, men med jarnbrukens framvéxt i Sverige
pa 1600-talet skapades en lank mellan jordbrukssamhaéllet och
den senare industrialiseringen av Sverige. En ny gestalt tridde
ocksa fram i ledarskapshistorien: brukspatronen. Sjdlva ordet
kommer ursprungligen frin latinets pater, fader, och beskriver
val den roll personen hade som beskyddare och fadersgestalt.
Han byggde sitt ledarskap pa att personligen kdnna de familjer
som arbetade at bruket, och dessa hade vanligen stor vordnad for
honom och hans familj. Stérre bruk, som négra av de upplandska
med omkring 1 000 invénare, blev sma samhéllen och kunde ha
en ldrare och till och med en egen prist.

AVEN KVINNOR BLEV FADERLIGA

Det fanns ocksé kvinnor som skoétte gods och bruk. Antingen
var de ankor eller ocksd var mdnnen franvarande pé grund av
krig eller uppgifter vid hovet. Ett exempel dr grevinnan Eva
Ekeblad (1724-1786) som styrde 6ver flera slott och herrgardar i
Vastergotland pa 1700-talet. Hennes son, landshévding i Uppsala,
beskrev henne med orden: "hon férde spiran i sitt stora hushéll”
och “styrde och stédllde med string hand och holl réfst med
fogdarna och léste lagen for dem”.

Nar hon dog sades det att hon var mest saknad av de fattiga
"som bespisades af hennes bord, kladdes af henne, bodde under
hennes tak och blefvo afhenne uppfostrade”. Aven det matriarka-
liska ledarskapet var patriarkaliskt, och den 6vre samhaéllsklass
som av Gud satts att styra andra férvantades, likt Gud, sta for
omtanke, maktutévning och bestraffning.

FRAN NATURLIGT TILL MEKANISKT
Nar Sverige gick fran att vara ett jordbrukssamhaélle till att bli ett
industrisamhaélle i mitten av 1800-talet innebar det inte bara en
ekonomisk omdaning av Sverige. Det var ocksa ett kulturskifte
som betydde att médnniskor fick anpassa sig efter ett helt nytt
sdtt att tdnka och en ny livsstil.

Arbetet i ett jordbrukssamhélle styrdes mycket av arstids-
rytmen och tillgdngen pa dagsljus. Fanns det mycket att gora,>
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arbetade man mycket. Fanns det mindre att gora och vidret var
daligt, tog man ledigt. Industrin lockade eftersom den erbjod fast
inkomst, men innebar samtidigt att arbetaren skulle infinna sig
pa ett bestamt klockslag, stingas in i en mork och bullrig miljo
och 1ata sig styras av en forman och en maskin. Det ar inte svart
att forsta att manga helt enkelt inte kom till jobbet efter nagra
dagar och bara infann sig igen ndr pengarna var slut. Det kan
vara ett skal till att man girna tog in barn i fabrikerna. De var
lattare att disciplinera an tidigare jordbruksarbetare.

KYRKAN OCH ARMEN FOREBILDER
Det stora industriella genombrottet i Sverige kom i mitten av 1800-
talet, borjade med sdgverken och foljdes av jarn- och stalverken
och massaindustrierna. Och foretagen vixte och blev stora. Hur
organiserar man verksamheten nir ingen ldngre kan ha person-
liga relationer till de anstallda? Var kan man hitta forebilder?
Det fanns tva institutioner som hade erfarenhet av att leda stora
verksamheter — kyrkan och armén. Det som férenade dem var att
bada hade strikt hierarkiska strukturer och noggrant beskrivna
uppgifter. T den militdra befalsordningen kunde det vara mer dn
tio steg mellan den hogste officeren, som kénde hela stridsplanen,
och den menige soldaten som inte behdvde veta mer &n vad hans
befal gav order om. Men nu var det inte generalen eller biskopen
man sag upp till. Om présten var det gamla samhéllets auktoritet,

Grdddan. Sveriges forsta
kvinnliga mejerichef,
Inga-Lena Ekelund, Arla,
i samsprak med kolleg
Bertil Ruuth. g

hade den rollen nu tagits av den nya tidens profet, ingenjoren.
Den vanligaste vigen att bli chef 6ver en verksamhet var ocksa
att skaffa sig en teknisk och mekanisk utbildning.

LIBERALA IDEER IMPORTERADES

Sedan var det anda sa att manga av dessa ingenjorer hade utbildat
sig i Europa och fatt en del liberala idéer som de ville omsitta
ockséiSverige. Exempel dr Fredrik Goransson (1819-1900) som
grundade Sandvikens Jernverk 1861 efter studier i jirnhantering i
England, och Fredrik Berg (1846-1907) som byggde upp Skanska
Cementaktiebolaget, det som med tiden blev Skanska.

Berg inforde fri sjukvard och olycksfallsforsakringar for ett
ore om dagen dar foretaget betalade resten. Han gick i person-
lig borgen nir arbetarna ville bygga hus och sag sig som en far
for sina arbetare. I det lingsta motarbetade han darfor att de
organiserade sig fackligt. Vad skulle de ha fackforeningen till?
De hade det ju si bra dnda. Nar "Socialistligan i Malm¢” anda
1889 lyckades organisera 400 arbetare pa cementfabriken och
krava att timlonen hojdes fran 25 till 30 6re, organiserade han
den forsta lockouten i Sverige men fick till slut, efter brak och
polisingripanden, &ndé ge sig och acceptera den nya tiden.

Likadant var det i Sandviken dar Fredrik Géransson byggde
bostader, tvattinrattningar och sjukhus for de anstdllda men
ocks$, efter att August Palm (1849-1922) besokt orten, satte upp >
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Nytdnkare. Jan Carlzon vitaliserade svenskt
ledarskap med sin bok Riv pyramiderna 1985.

anslag pa arbetsplatserna om att "Den som vill gora eller lata i
politik, far sdka arbete pd annan plats.” Det tog ytterligare 20 ar
innan en fackforening bildades pd jarnverket. Den patriarkaliska
ledarstilen motte den nya tiden i borjan av 1900-talet, och det
var inte helt utan strid.

VARJE MINUT RAKNAS

Det nya sdttet att leda de stora foretagen kom att kallas Scientific
Management, och den som narmast foérknippas med det dr ame-
rikanen Frederick W. Taylor (1856-1915) som 1911 gav ut boken
The Principles of Scientific Management, pa svenska Rationell
arbetsledning. Han skrev dr att "utvecklingen af en vetenskap-
lig metod medfor, att en méngd regler, lagar och formler maste
uppstéllas, vilka skola ersétta arbetarens personliga omdome”.
Vad han forst gjorde var dirfor att dela in arbetet i tva slag: arbete
for dem som tdnker och fér dem som utfor. Sedan delade han in
varje uppgift i dess olika moment och métte den tid som en van
arbetare behovde for att utféra dem och kom pa sa sétt fram till
den optimala tiden for hela processen.

Taylor métte arbetsmoment med stoppur, men med tiden ska-
pades ocksa ett nytt tidsmétt, TMU, Time Measurement Unit. P&
en timme gick det 100 000 TMU. En TMU var alltsa 1/28 sekund.
Nu filmade man nér olika arbetsmoment utférdes och kunde
maéta varje bojning av en arm eller ett finger och se vilka rorel-
ser som var nddvéandiga och vilka som var overflodiga. Taylor
hade utgatt frin montorens arbetssitt, men nu gick man ett steg
langre: Metodingenjoren, inte arbetaren, avgjorde hur ett arbete
skulle utforas.

Volvo var, tidigt pa 1950-talet, det forsta foretaget i Sverige
som inférde det nya sittet att méta arbete. Initiativtagare var
Per Soderstrom, vd pd Volvos motorfabrik i Skdvde, och pro-

duktionschefen Erland Féigerskjold, som ocksa med tiden fick
Metalls lokala fackforening att stddja det nya arbetsséttet.

SYSTEM | STALLET FOR INDIVIDER

Kunde man studera och planera kontorsarbete pd samma stt?
Fransmannen Henri Fayol (1841-1925) skrev 1916 boken Industriell
och allmdn administration dir han visade att det var bade mojligt
och onskvirt. Dessutom skulle kontoret organiseras efter ett
flodesschema liknande det 16pande bandet.

I den engelska inledningen till sin bok skrev Taylor "In the
past man has been first; in the future the system must be first”.
Det tidiga 1900-talets ledarskapsforskning inriktade sig frimst
pd hur organisationen kunde paverka och styra olika beteenden
hos médnniskan; medborgaren som skulle styras och discipli-
neras for att passa in i maskinaldern och samhéllsmaskineriet.
Metaforen var tydlig.

UT MED TAYLOR, IN MED MAYO

Samtidigt som Newtons mekaniska varldsbild borjade vackla
kom ocksa reaktioner p& den enkla ménniskosyn som ldg bakom
idéer som Scientific Management och de likasa enkla psykologiska
modeller som man anvande sig av. Det visade sig att mdnniskor
ildngden inte tyckte det var roligt att std vid sin maskin eller sitt
monteringsband. Utmaningen 14g nu i att motivera arbetaren till
att verkligen intressera sig for sitt enkla och tidsstuderade arbete.

Redan 1927 inledde professorn och psykologen Elton Mayo
(1880-1949) sina experiment pa Western Electrics fabriker i
Chicago. Mest kint dr hur produktionen 6kade nar arbetarna
fick ha inflytande pa hur ljust det skulle vara i fabrikshallen. Nar
det slutligen blev for ljust sdnkte man till en 14gre nivd man haft
tidigare och produktionen dkade ytterligare!

Mayo sammanfattade sina ron i boken The Human Problems of
an Industrial Civilization, och den fick stort inflytande pa det som
kom att kallas The Human Relation Movement. En annan forfat-
tare, Douglas McGregor, stillde pd 1950-talet frdgan om varfor
ingen ingenjor skyller pd vattnet ndr han tvingas anpassa en kon-
struktion efter att vattnet alltid rinner nerat. Nar mdnniskor rea-
gerar negativt pa vissa ledningsbeslut sdgs de bara vara dumma,
ovilliga till samarbete eller lata. "Skyll inte pA minniskorna”, skrev
han, “dndra systemen istéllet!”

Samhallets utveckling gjorde att dessa system med tiden utma-
nades. Redan 1956 var det fler tjinstemin an arbetare i USA,
och fler lander f6ljde. P4 1960-talet borjade ocksa en mer anti-
auktoritdr kultur att vixa i manga linder. Man demonstrerade
mot kriget i Vietnam och krivde mer inflytande pé sin arbets-
plats. I Sverige skrev PG Gyllenhammar (f. 1935) boken Jag tror
pd Sverige dar han uttryckte forhoppningen att mansklighet
och effektivitet skulle kunna foérenas i industrin. Volvo byggde
Kalmarfabriken, tog bort det 16pande bandet och aterinforde
lagarbetet. Medbestammandelagen kom 1977 och aret darefter
Arbetsmiljolagen. Alla hade rétt till utveckling i arbetet, och man
borjade tala om mjuka vérden och kulturen pa arbetsplatsen.

En bit in pd 1980-taket svingde pendeln och nu ville man ha
starka, visiondra och karismatiska ledare. Nigon maste stilla
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krav och se till att ndgot hande. Det dog inte med hansyn och
att sitta i grupp och prata.

Med tiden upptickte man att dessa ledare inte bara ger energi
utan ocksa kan stélla till stor oreda, och da blev det ater dags
att ta kontroll och skapa system for det. Den ekonomiska krisen
i borjan av 1990-talet foljdes darfor av kvalitetssystemens tid.
Forkortningar som ISO och TQM blev kinda, och man vinde ater
till en teknisk-rationell syn pa arbetet. Arbetet blev "processen”,
och att leda blev "processtyrning”. Man analyserade och ska-
pade "vardekedjor”. Nya begrepp som lean och Business Process
Reengineering hordes pa arbetsplatserna. Scientific Management
kom tillbaka i ny kostym och ingenjoren var ater chef.

NYTT MILLENNIUM, NYA FORUTSATTNINGAR

Problemet var, sa Gary Hamel, professor bade vid Harvard och
London Business School, att tiden gétt forbi den sortens 10sningar
och att det inte gar att genomfora 2000-talets affarsprocesser med
1900-talets ledarskapsmodeller och 1800-talets manniskosyn. For
med 2000-talet dndrades férutsdttningarna for ledarskapet. Den
klassiska pyramidformade linjeorganisationen ar byggd for att
bevara stabilitet genom kontroll och avgrdnsade roller. I en varld
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med stdndig teknisk utveckling, snabba kommunikationsvagar
och globalisering, ar den bade for langsam och ineffektiv. De nya
valutbildade generationerna har dessutom inte tilltro till gamla
auktoriteter och forlegade arbetsstt.

UNGA KRAVER ANDRA BULLAR

Nér Carina Beckerman for ett par ar sedan skrev en biografi
over Marcus "Dodde” Wallenberg Jr. (1899-1982) valde hon
som titel det han sjdlv sagt om ledarskap: Skepparen forst, béiten
sedan. Ledarskap var for honom att styra en farkost av manniskor,
som lydigt forvintades f6lja den som stod vid rodret.

Det visade sigredan pd hans tid inte vara det bésta ledarskapet
och &r det &n mindre idag. Dagens unga vet att varken arbets-
givare eller samhélle kan garantera deras framtid. Det ar "pack
your own parachute” som géller. I detta nya klimat soker man
efter nya former av bade organisationer och ledarskap. Nu ska
chefen vara den som utvecklar andra till att ta ansvar och leda.
Utmaningen ir sedan att finna organisationsformer som inte
stelnar i hierarkiska system utan tar vara pd allas formagor och
kreativitet. Xenofons Ledarskap kanske dr den forsta kinda boken
i &mnet, men knappast den sista.®
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DEMAGOGER, DESPOTER ELLER DEMOKRATER
— ledarskapet dr vart eget val

KRONIKA

LEDARSTILAR. Vad dr bra ledarskap? Hur ser en ledare ut? Fragorna stills ideligen
och forsoken till svar dr manga. Har precis dtervint fran USA dit jag dkte efter
ett besok i Storbritannien. Under dessa resor har jag mott tre fundamentalt olika
sorters ledarskap — inom politik, religion och och ndringslivsorganisation.

BADA LANDERNA genomsyras av viktiga politiska hindelser,
Brexit och det stundande presidentvalet. Det som forenar ar det
stora misstroendet mot "etablissemanget” och de splittrade poli-
tiska partierna. Britterna har i decennier haft en skeptisk attityd
till Europa, vilket var en viktig orsak till att limnasidan vann.
Efter omrostningen avgick bada linjernas ledande foretra-
dare. Varken den som tog initiativet till omrostningen — David
Cameron — eller de som kraftigt argumenterade fér den vinnande
sidan — bland dem Nigel Farage - ville ta pd sig ansvaret for den
fortsatta processen. Ovissheten om framtiden &r stor.

Samma tveksamhet till de etablerade politikerna i USA gav
Donald Trump nomineringen som presidentkandidat for det
republikanska partiet. Hans kampanjstrategi gar ut pd att sprida
radsla och l6gner och att spi pa fordomar. Talen ackompanjeras
av dhorare som skanderar om att slinga ut mexikaner och spirra
in Hillary Clinton. De badda kandidaterna far mycket medieut-
rymme och det som sigs sprids till breda lager av befolkningen.

Oavsett vem som vinner presidentvalet sa far en sddan valro-
relse konsekvenser. Nar samhdllets elit kan uttrycka sig pa det
viset Donald Trump gor s hdander det ndgot med virderingar
och tillit i landet. Det politiska ledarskapet framstar hir som
obehagligt ansvarslost.

UNDER VISTELSEN I USA besokte visodra Utah for att hilsa
pa bekanta. De 4r mormoner och hade en tydlig berittelse som
handlade om ledarskap. Brigham Young — mormonernas andre
president — ar 140 ar efter sin dod fortfarande den store ledaren.
Han pekade med hela handen for att fa kyrkans medlemmar
att flytta soderut och bérja odla bomull. Nar manniskorna ville
flyttaifrdn den outhdrdliga virmen, sa Young till dem att stanna
och borja bygga en katedral for att fa ett gemensamt mal. Innan
den var fardig bad han dem att bygga ett &nnu storre tempel.
De satte genast igdng, och trots att platsen inte ansags ha réatt
markforutsattningar, évertalades de av Young att anda bygga dar.

Vara bekanta utstralade tacksamhet och beundran fér Young
som varit sd framsynt. Nagon tveksamhet om den auktoritdra
ledarstilen mérktes inte. Tvdrtom fick jag intrycket av att den
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anses sjalvklar och naturlig. Den religiése ledaren paverkar inte
bara virderingar utan dven hur ménniskor ska leva sitt livi detalj,
mat, dryck, dktenskap med mera.

I USA DELTOG JAG OCKSA 1ien konferens for ledare inom
Women Presidents’ Organization (WPQO). Organisationens med-
lemmar ar framgéngsrika entreprenérer och kvinnor, och dess
syfte ar att medlemmarna ska kunna lyfta varandra genom erfa-
renhetsutbyte. Verksamheten organiseras i mindre grupper som
traffas och diskuterar relevanta fragestallningar. Gruppledarens
roll &r att se till att alla far ut maximalt av 6vrigas kunskap. Har
finns ingen konkurrens och ingen som vill fa dig att gbra nagot,
vilket sjélvklart skapar en mjukare miljo. Men "samtalande” kan
vara nog sa effektivt som “6vertygande” som ledarskapsmetod.

GEMENSAMT FOR DESSA TRE situationer ar att vi har mdjlig-
het att vélja. Vikan rosta, vélja att gd ur en férsamling eller en orga-
nisation. Olika situationer kraver sitt ledarskap, och médnniskor
har inte samma preferenser. Vi véljer det vi tror tjinar oss bast,
det som gor att vi far ut det vi vill av livet.

Val kan dock vara mer eller mindre létta att gora. I politiken
far vifinna oss i att majoriteten avgor, att byta land kan ju kinnas
ooverstigligt. Ledarstilar varierar med sammanhang och tid.

I slutdnden far vi det ledarskap som vi som ska ledas tillater.
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Gunvor Engstrom

har en lang karriar

som bland annat vd for
Foretagarna, landshov-
ding och entreprenor.
Idag driver hon Women
Presidents’ Organiza-
tion i Sverige och arbe-
tar som personlig coach
och i styrelser.
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BEGRAVNINGSAFFARER

Ndr allt fler borjade ldmna bort arbetet med att ta hand om
doda sliktingars stoft, begravningen och jordfistningen, vixte en ny
gren fram pa det svenska ndringslivstrddet, begravningsbranschen.

Men snart hade kostnaden for deras tjdnster skjutit i hojden, och
folkrorelserna borjade fraga sig om inte de kunde ta hand om det hela.
Resultatet blev siinkta begravningskostnader och dagens Fonus.

TEXT JOHANNES STAHLBERG

Uppstillt.
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or drygt hundra ar sedan klarade sig de flesta
svenskar utmarkt utan begravningsbyra. Anhoriga,
slakt och grannar tog sjdlva hand om férberedelser
som tvittning, padkladning och svepning.
Kistan tillverkades pa garden eller av ndgon snick-
arkunnigibyn. Och det mesta skedde i hemmet utan
att den doda behovde flyttas.

Men seder och samhéllsstruktur forandrades under 1900-talets
forsta decennier. Nya behov uppstod till exempel nér traditionen
med Oppet kistlock ersattes av en stingd kista — ett blankt lock ser
liksom 6dsligt ut om det inte 6verdses med blomsterdekorationer.
Urbaniseringen skapade ocksd nya behov, samtidigt som gamla
l16sningar gick forlorade. Bysnickaren fanns inte langre nastgéards
nar kistan skulle tillverkas, och déden blev inte automatiskt
kénd i hela stan, sd som det hade varit i byn. I stdllet behdvdes
dodsannonser i tidningen for att informera vinner och bekanta.

DODEN BLIR DYRARE

De forandrade begravningstraditionerna sammanfoll med att
fler och fler borjade anlita experthjdlp nar doden kom. Manga
lamnade helt enkelt 6ver ansvaret till en begravningsentreprenor
ndr de stélldes infér den upps;jo av rekvisita med blommor, annon-
ser, dekorationer och speciella kistor som en virdig begravning
nu ansags behova.

Problemet var forstds att doden blev en mer kostsam historia.
Enligt den statliga myndigheten Priskontrollndmnden borde pri-
set for en vardig begravning for en vuxen person inte vara hogre
dn 401 kronor 1950. Grovt raknat motsvarade det en manadslon
for en industriarbetare. Men vad som anségs vardigt var langt
ifrdn solklart. Det fanns med andra ord spelrum for mer eller
mindre oseridsa aktorer att utnyttja den oklara situationen.

FOLKRORELSERNA HITTAR LOSNINGEN
Under 1940-talet intréffade det visserligen att entreprendrer
domdes for ocker, men problemet 1dg djupare dn bara i en upp-
delning i hederliga och ohederliga foretag. Fragan diskuterades
inom kyrkan, i massmedierna och i riksdagen, men motioner och
statliga utredningar om en allmédn begravningshjalpsforsikring
var uppenbarligen inte l6sningen. I stdllet var det folkrorelserna
som pd allvar tog tag i frigan. De ansag att problemet hade tva
sidor: "dels bora kostnaderna for en enkel men vardig begravning
vasentligt nedbringas, dels bor man soka efterstrava en enklare
sedvdnja bade ur estetisk och social synpunkt. D4 det sdledes
géller att 16sa en bade social och folkuppfostrande
uppgift har det fallit sig naturligt, att folkrorelserna
sjdlva tagit upp begravningsfragan till behandling

och 16sning.”

Losningen var begravningsforen-
ingar, som rent foretagsmassigt
var organiserade som ekono-
miska foreningar. Den forsta
som ¢Oppnades var Stockholms
begravningsférening 1946. Samma
ar drogs verksamhet i gang ocksa i

BILD SKANDIAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Marknadsforing.

Malmo, Goteborg, Eskilstuna och Vésteras. Initiativtagare och
medlemmar var bland andra konsumtionsféreningar, fackliga
organisationer och Forsakringsanstalten Folket och Samarbete.

Snart kunde man konstatera att foreningarna faktiskt lyckades
fa ner priserna och &stadkomma vérdiga och samtidigt enkla
begravningar. Genom medlemsorganisationerna mobiliserades
sedan manniskor runtom i landet for att bilda nya och stddja
redan befintliga begravningsforeningar.

RAKET PA MARKNADEN
Efter fyra ar hade antalet begravningsféreningar okat till 19
stycken. Det kan lata lite, i synnerhet som en samtida uppskattning
visade att det fanns cirka 460 begravningsentreprendorer i landet.
Men siffror dr forradiska. I sjalva verket hade begravningsforen-
ingarna tagit ett jattekliv ut pA marknaden. En jimforelse fran
1949 visar ndmligen att hilften av de privata byréerna inte hade
mer dn hogst 50 uppdrag det aret, medan alla begravningsfor-
eningarna hade minst 100, och ofta mangdubbelt flera, uppdrag.
Begravningsforeningarnas samverkansutskott uppgav dessutom
sjdlvt att de 1949 hade cirka 30 procent av alla begravningar i de
stdder dar de var verksamma.

Fonus marknadschef i dag, Peter Goransson, kallar det for
en “succéhistoria i kooperationen”. Men trots framgangen sag
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foreningarnas samarbetsutskott &ndd realistiskt pa framtiden i
sin verksamhetsberiéttelse for 1949:

"Som utskottet rapporterade vid fjolérets konferens kan man
med nuvarande verksamhetsform och med hdnsyn till befolkning-
sunderlaget icke rikna med mer dn i stort sett 25 begravningsfor-
eningar i landet, varfor det dr naturligt att nybildningen icke sker
i samma takt som tidigare. [---] De resultat, som begravningsfor-
eningarna redovisa for 1949, visa att rorelsen borjat stabiliseras.”

FONUS FODS UR FUSIONER
Sa langt fran sanningen ladg inte prognosen. Niar Sodra
Visterbottens Begravningsforening 6ppnades i Umed femton
ar senare var det den 27:e foreningen. Dérefter borjade en tid
av fusioneringar. Ar 1969 beslét sig begravningsforeningarna
i Stockholm, Vastmanland och Dalarna samt Folkrorelsernas
begravningsférening i Uppsala och Gavleborgs ldn att gd samman.
Den nya storforeningen antog namnet Begravningsforeningen
Fonus.

Sammanslagningar av storre foreningar for att dstadkomma

Allvarsamt.

FORETAGSHISTORIA / 03/ 16

en central, rikstdckande forening pagick under 70-talet. Under
den hér tiden bildades ocksa ett dotterbolag for kisttillverkning.
Bade fusionerna och den nystartade tillverkningen visade sig
lyckade. Genom ett genomtédnkt profilarbete, bland annat med
namnbyte till enbart Fonus, lyckades man fa namn och logotyp
valkdnda i hela landet under 1980-talet.

Trots att namnet i dag inte signalerar att Fonus dr en férening,
anvinder man sig fortfarande av samma foretagsform. Och de
gamla folkrorelserna finns fortfarande med som &dgare. Peter
Goransson ar tydlig med att just detta inte r ndgot de vill indra pa.

— Att grundstommen &r en ekonomisk férening ar bra i for-
héallande till det vi sysslar med. Sedan kanske kunderna ar mer
intresserade av om vi ar bast i klassen an vilken foretagsform vi
har. Det ar fa som i dag vander sig till oss pa grund av det koope-
rativa. Man véljer oss pa grund av véra priser, vart bemotande
och véra produkter.

Det later precis som vilket foretag som helst. Men bakom Fonus
finns historien om hur folkrorelserna lyckades gora de svenska
begravningarna till de mest prisvérda i Europa.

MAN GAR MOT
DODEN
HWT MAN GAR-
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PROGGMODIGT

Groovy. 1973 hade blomsterkraften fortfarande en del lockelse kvar. Fred och natur var pa tapeten, adtminstone for Katja of Sweden.

PROTESTSANGEN SOM BLEV

BLOMSTERTIDER. Tidigt 1970-tal. Tekoindustrin dir pa fallrepet. I Malmé har redan flera
av de gamla textiljittarna dukat under. Men innanfor de roda tegelviiggarna pa
Malmo Mekaniska Tricotfabrik sjuder aktiviteten fortfarande.

Hiir skapar designern Katja Geiger — Katja of Sweden — magi tillsammans med
fabrikens skickliga arbetare i ytterligare ndagra dar. Som exempelvis 1973 dd en
sommarkollektion viixer fram ur en progglat.

TEXT LINUS SOLLIN
FOTO MMT:S ARKIV HOS MALMO STADSARKIV
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PROGGMODIGT

a Malmo Mekaniska Tricotfabrik (MMT) hade det
stickats tyger sedan 1892. Mellan 1954 och 1975
samarbetade foretaget med den trendskapande
designern Katja Geiger (f. 1920). Under artistnam-
net Katja of Sweden skapade den fran Amerika
hemflyttade Katja klader for aktiva manniskor.
Efter Katjas dnskemal lyckades MMT framstélla ett latthanterligt
och slitstarkt bomullstyg som lanserades under namnet 3-T Jersey.
De tre t:na stod for Tvitta, Torka och Ta pa, och kom att bli en
succé i de allt mer for vardagen lampade modekollektionerna.

INSPIRERANDE PROGGLAT
Protestrorelsen som i slutet av 60-talet och borjan av 70-talet
svepte over vastvirlden, paverkade dven kultuttryck sdsom klader
och design. Studenter och hippies tog avstand fran foraldra-
generationens idéer och modernismens framstegstanke. De
sokte i stallet forebilder i det forflutna, naturen och frimmande
kulturer. I Sverige yttrade sig detta bland annat i proggmusiken.
Dér hittar vi den forsta komponenten i denna beréttelse som
borjar da konstniren Annika Blom (f. 1937) varen 1972 hor Maud
Backeus (f. 1931) framfora Den nya visan om glddjens blomster,
en naturromantisk sang som vander sig mot det framvéixande
betongsamhdllet. Annika, ett barn av sin tid som bor kollektivt i
Segesholm pa den skinska Ostkusten, malar en tavla inspirerad av
laten och stéller ut den tillsammans med andra verk i sin hemby.
Katja och maken Rod Geiger (1915-2000) som bodde i Huarréd
knappt tvd mil bort, kom och tittade pa Annikas verk. Nagra
dagar senare besokte makarna Annika. Ville hon kanske gora
tygmonster av sina médlningar? Annika svarade ja.

TRYCKS PA MMT

Katja och Annika tréffas ofta hemma hos varandra for att arbeta
med rapporterna, monstermallarna som sedan anvinds for
trycket. Den forsta malningen som blir tygmonster &r tavlan
Glddjens blomster. Motivet omarbetas till ett repeterbart mons-
ter, och dess manga och sammansmalta farger blir till enskilda
schabloner nar monstret trycks i en handfull fargkombinationer
pa ett rent bomullstyg stickat p4 MMT.

Inledningsvis skissade Katja pd klader med mycket tyg dar
monstret skulle f4 utrymme att synas i sin helhet. I det kidrva
ekonomiska klimatet som radde, tvingades Katja emellertid
fundera pa andra mojligheter. Nér de forst skissade plaggen
tillskars, vande Katja i samrad med skridddarmaéstaren blicken
mot spillbitarna och ritade flera plagg som kravde mindre tyg.

PROTEST BLIR PRODUKT

Resultatet blev en produkt av tidens
anda. Med avstamp i en kamplysten
latskrivare, via en inspirerad konst-
ndr, en oppensinnad och skicklig
designer och ett tufft ekonomiskt kli-
mat, blev protestsangen till en mass-
producerad sommarkollektion. ®
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Sdlj. Reklambild
for kollektionen.

FOTO ANNIKA BLOM

Musa. Annilka Blom
inspirerades av en progglat
och mdlade denna tavla,
som i sin tur inspirerade
designern Katja Geiger,
alias Katja of Sweden.

1973. Plaggens snitt
dr tidstypiska.
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VAD MANNISKAN HAR SKAPAT
UTVECKLINGSSTEG SOM
FORANDRAT MANSKLIGHETEN

RONALD FAGERFJALL
Ekerlids forlag

Virldshistoria, kulturhistoria, teknikhistoria, eko-
nomisk historia .. Ronald Fagerfjall gor ett forsok
att skildra allt viktigt som ménskligheten sysslat
med under de senaste cirka 50 000 aren.

Han ror sig i tva tidscykler, en som stracker
sig fram till mitten av 1800-talet, en annan som
behandlar den moderna tiden, da 99,9 procent
av alla vetenskapsman varit verksamma.

De olika tidsperspektiven kianns inledningsvis
forvirrande, men man vanjer sig,

Nackdelen med detta enorma grepp ar att
mycket blir ytligt. Det uppvégs av mojligheten
att visa hur samspel mellan olika omraden har
drivit utvecklingen.

Ronald Fagerfjall ar foretagshistoriker och eko-
nomijournalist. Darfor ar det naturligt — och val-
kommet - att han lyfter fram betydelsen av infra-
struktur, betalningsmedel och handel.

Ett annat positivt inslag dr att han ocksa skild-
rar de forna asiatiska imperiernas uppgang, fall
och comeback.

Vad mdnniskan har skapat kombinerar de stora
linjernai historien med nedslag vid de forandringar
som framst bidragit till den situation vi har i dag.
/Borje Isakson

SLAGET OM RUT
— 20 AR MED HEMFRID

MONICA LINDSTEDT OCH
SUSANNE BARK
Ekerlids Forlag

Ar 1995 var Monica Lindstedt — tidigare bland
annat vd for tidningen Folket och Fackpressfor-
laget — med och grundade tidningen Metro. Men
hon salde sin andel och startade 1996 ett helt
annat foretag, Hemfrid, som erbjod service i hem-
met: matlagning, stadning med mera. Kunderna
blev foretag som kunde erbjuda Hemfrids service
till medarbetare. Sa, 2007, kom RUT (rengoring,
underhall, tvatt), en mojlighet for privatpersoner
att fa skatteavdrag for kop av hemtjanster.

Det blev lyftet for Hemfrid, som balanserat pa
konkursens brant. Ar 2015 hade féretaget 20 000
medarbetare, omsatte drygt 400 Mkr och visade
ett resultat pa drygt 34 Mkr.

Men som titeln Slaget om rut .. antyder handlar
boken lika mycket om tillkomsten av RUT som om
Monica Lindstedt och Hemfrid. Den berattar om
bakgrunden, debatten, tillkomsten och genom-
forandet. Och debatten om RUT har inte upphort.

Slaget om rut — 20 ar med Hemfrid ger en
levande och mangsidig bakgrund for alla som ar
intresserade av den, och av en mer dn heltidsar-
betande fyrabarnsmamma och entreprenor som
sag ett behov och satsade pa att tillfredsstalla det.
/Borje Isakson

Studio Wezata

TARII OTCURANETT SENOMEROTT § IVENTE SEELAM

) o

STUDIO WEZATA
FARGFOTOGRAFIETS GENOMBROTT
| SVENSK REKLAM

IDA DICKSSON
Votum & Gullers forlag

Under 1980-talet drabbades Wezatas studio i Gote-
borg av 6versvamning. Men man lyckades raidda
bildarkivet, som skanktes till det Industrihisto-
riska museet: nér det senare lades ner, hamnade
bilderna hos Goteborgs Stadsmuseum. Det dr
dessa bilder som utgor stommen till Studio Wezdta.
Texten berattar om fargfotografins utveckling
i varlden och i Sverige. Mycket tack vare Stig
Sandell, da chef for foretagets fotostudio, blev
Wezata 1939 forst i Europa med att anvianda
Kodaks nya fargfilm Kodachrome.

Ida Dicksson skildrar ocksa hur Wezéta, som
bland annat hade Volvo, Saab, Pripps, SKF som
kunder, vixte. Ar 1960 invigde foretaget en jit-
testudio som hade plats for saval provkok som
bilar och bussar.

Men mest intressant ar bokens omfattande
bildmaterial. Genom det ir det mojligt att folja
bade det svartvita fotografiets och fargfotografi-
ets utveckling inom reklamen. Fargfoto slog forst
igenom inom reklam for mat.

Och dven om vissa aldre bilder &r litt missfar-
gade gar det ocksa att folja olika trender, till exem-
pel forpackningarnas intdg i dagligvaruhandeln,
varumdrkenas vixande betydelse och klad- och
designmodets utveckling.

/Borje Isakson
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EN OSYNLIG FORETAGSHISTORIA:
DIREKTORSHUSTRUN I SVENSKT NARINGSLIV

THERESE NORDLUND EDVINSSON
Sekel

Vem intresserar sig for foretagsglomska? Ett svar
ar ekonombhistorikern Therese Nordlund Edvins-
son. Den glomska hon sitter sokarljuset pa i sin stu-
die dr den som drabbat direktoérshustrun. Namn
som Alice Wallenberg, Signe Rydbeck och Ann-
Ida Brostrém sitter scenen: foretagsvarldens
toppskikt under aren kring sekelskiftet 19900 och
nagra artionden framover. Manliga motsvarig-
heter faller av litt insedda skal utanfor arbetets
granser: Material saknas.

De kvinnor Nordlund Edvinsson lyfter fram ar
inte nagra samhallets olycksbarn. I stillet har de
dragit sin samtids hogvinstlotter. Men det inne-
bar inte att de var fria att gora vad de ville. Rollen
var lika fast som médnnens. Hans var yrkeskarrid-
rens. Hennes var uppgiften att regissera privatli-
vet, leda hemmets arbete och forma nista gene-
ration till att fora vidare sociala forpliktelser och
samhéllsroll. Utan hustruns informella ledarskap
skulle fa naringslivshjaltar ha lyckats. Men i hennes
roll ingick inte att bli hagkommen i offentligheten.
/Per TH Dahl
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INNOVATORERNA
GENIERNA OCH NORDARNA SOM SKAPADE
DEN DIGITALA REVOLUTIONEN

WALTER ISAACSON
Albert Bonniers forlag

Nar jag via min dator kan fa fram (n4stan) all varl-
dens information med nagra knapptryck undrar
jag naturligtvis: Hur kunde det bli s har?

Svaret finns i Walter Isaacsons bok.

Allt borjade pa 1830-talet med Charles
Babbages forsok att bygga en maskin som kunde
programmeras for att gora berakningar och fort-
satte cirka 100 ar senare med den forsta datorn.
Sedan gick utvecklingen via uppfinningar som
transistorn, mikroprocessorn, mikrodatorn, upp-
byggnaden av Internet, modem och skapandet av
Google, fram till dagens situation.

Isaacsons beréttelse blir levande av portraitten
av alla de personer, ofta udda, som drivit utveck-
lingen: forskare, innovatorer och entreprenorer.
Har finns Bill Gates och Steve Jobs, men ocksa
manga betydelsefulla, men ofta okdnda, personer.

Den digitala revolutionen har inte genomforts
av enskilda genier, utan av begavade manniskor
som samarbetat, skriver [saacson.

Innovatorerna ar en enastaende bok som skild-
rar en revolutionerande teknisk utveckling pa ett
sitt som — trots den stora méngden fakta — ar lika
underhallande och spinnande som en roman.
/Borje Isakson

PIRATERNA PA ORESUND
VI MINNS RADIO $YD — SKANES EGEN RADIO

ULF CLAREN OCH
STAFFAN OLANDER
Kira forlag

I augusti 1958 borjade ett fartyg i Oresund att
sinda popmusik till skdningarna. Det var Nils-
Erik Svensson och hans Radio Mercur som kon-
kurrerade med Sveriges Radio.

Aret darpa anstilldes Britt Wadner som 1962
tog Over verksamheten och dopte om stationen
till Radio Syd.

Den blev populér och Britt Wadner, som visade
sig vara en malmedveten entreprenor, blev radio-
piratdrottning. Men hon tvingades till en hard
kamp mot 6verheten, som 1962 forbjod Radio Syds
sindningar. Britt Wadner fortsatte emellertid att
sanda, vilket ledde till att hon atalades vid totalt
sju rattegangar och falldes vid fyra.

Stationen tvingades ocksa kimpa mot vid-
rets makter. [ september 1964 fick en storm sand-
ningsfartyget att stranda. Det sjonk senare. Sind-
ningarna upptogs emellertid fran ett nagot storre
fartyg.

Ijanuari 1966 sveptes sindningsfartyget med av
isen och tvingades ut pa Nordsjon. Resan slutade sa
smaningom i Gambia. Dar ateruppstod Radio Syd
1969, men 2002 upphorde sindningarna for gott.

Piraterna pd Oresund r inte i forsta hand en
bokatt lasa. Den bestar till storsta delen av bilder
och tidningsklipp. Men den ar ett intressant tids-
dokument och minnesalbum.

/Borje Isakson



CZé/ arleivel

NAR BRITTERNA strax fore midsommar 2016 beslutade sig for att nu fick det vara nog,
nu ska vi ut ur EU (eller kanske med imperieperspektivet, "nu fir EU lamna UK”), var det
manga i den svenska debatten som uttryckte bade férvaning och ilska dver att Brexit-sidan
drog det langsta striet i omrostningen.

Fran svensk horisont var det litt att ta sig for pannan och fraga sig om det kyliga brittiska
resonerandet helt over-Trumpats av dagens tillspetsade retorik och promiskudsa forhallande
till fakta. Det var i sa fall ett tecken pd att minnet dr kort.

EU HOTAR VAR SUVERANITET! Vi forlorar beslutanderitten 6ver viktiga fragor!
Storpolitikens hejdukar i Bryssel kommer att bestdmma 6ver véra arbeten, var mat och ...
och ... vart snus!

Sa kunde det lata nér debatten om Sveriges intrdde i EG, idag EU, pagick i borjan pd 1990-
talet. De forsta stegen mot ett medlemskap togs 1990 nér regeringspartiet Socialdemokraterna
meddelade att de kunde ténka sig ett medlemskap, det andra nér Ingvar Carlsson ldimnade
in Sveriges medlemsansokan 1991. Tre ar senare, i juli 1994, skrev en ny statsminister, mode-
raten Carl Bildt, under Sveriges anslutningsfordrag.

Men da aterstod fortfarande ett viktigt steg innan Sverige skulle kunna g med.

DE POLITISKA PARTIERNA VAR officiellt for ett medlemskap, utom Véansterpartiet och
Miljopartiet som var emot. Men bdde inom partierna och runt dem fanns anhéngare av bada
linjerna. For att kunna ga vidare skulle folket fa sdga sitt i en radgivande folkomrostning
den 13 november 1994.

Infor omrostningen mobiliserade bada lagren alla sina krafter. T och utanfér medierna
debatterades mojligheter och risker med ett medlemskap friskt, ofta med argument snarlika
dem som anvéndes i Brexit-kampanjen.

Som medlem skulle Sverige fé inflytande och medbestimmande, inte bara komma som
gast till det dignande EG-bordet. Sa Ja.

Som medlem skulle Sverige tvingas anpassa sin lagstiftning till det simre pd manga punkter
dar vilag langre fram d&n EG-landerna - till exempel kring alkohol. Sa Nej.

EN HATSK DEBATT, som det ofta blev, ar en sak, men vissa grupper klarade inte alls av att
fora demokratisk debatt. S4 var fallet i bland annat Vasteras, dar Ja-sidans kampanjkontor
gang efter annan utsattes for skadegorelse. Ansvarig for Ja till EG-kampanjen i Vastmanland
var Anders Edholm, idag pa Svenskt Naringsliv.

— Skadegorelsen forekom pa flera stillen, men Visterds var varst utsatt. Under en period
var det glaskrossningar varje vecka, beréttar han.

Bland de foremal som kastades in igenom fonsterrutorna fanns stenen pa bilden bredvid, en
ansenlig pjds som idag finns i Ja till EG-kampanjens arkiv hos Centrum f6r Naringslivshistoria.
Mer vanliga morgonfynd bland glaskrosset pa kontoret var vanliga gatstenar.

— Det blev valdigt dyrt i lingden, vara forsdkringar slutade gélla, till sist fick vi byta till
okrossbart glas. Men det allvarligaste i ssmmanhanget var att det inte bara handlade om
skadegorelse, utan att det var en demokratisk process som angreps. Skadegorelse ska aldrig
forringas, men det blir &nnu allvarligare ndr det handlar om ett férsok att tysta den ena
parten, sdger Anders Edholm.

Sa smaningom greps ett antal personer for skadegorelsen, personer som visade sig utgora
en liten, extrem klick av Ung Vanster i Vasteras.

Resultatet i folkomrostningen beskrivs ofta som véldigt jamnt: 52,3 procent till ja-sidan
och 46,8 procent till nej-sidan. Det svenska stodet for intrdde var trots allt starkare dn det
brittiska for uttrade: dar fick Iamna 51,9 procent, medan stanna hamnade pé 48,1.

TEXT PER TORBERGER
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Skadegorelsen forekom pa flera stdllen, men Viisterds var viirst
utsatt. Under en period var det glaskrossningar varje vecka.

Argument. Denna betongklump,
sannolikt en fot till en gatupapperskorg,
var ett av de foremdl som kastades in
genom fonster pa Ja til EU-kontor éver
hela Sverige 1994.
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FOTO STIFTELSEN JA TILL EUROPA, 1944. SVENSKT NARINGSLIVS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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roremes Quizet

3

Keopte 1947
AB Landsverk i

Landskrona.

FORETAGET

Utover sin mest
kdnda firma drev
personen ifraga
dven forsdljning av
tryckerimaterial.

J

Uppfanns 1842
av den engelske
ingenjoren Richard

Clyburn.

PRODUKTEN

3

Trisslotten lanseras.

ARTALET

Ar i skrivande stund
Sveriges 26:e storsta
tatort.

4

Grundat 1840 som
mekanisk verkstad
och blev AB 1866.
Slakten vars namn
foretaget har, har
varit i naringslivet
langre dn sa.

Hon var dotter till
grundaren av Nerikes

Allehanda.

4

Pa grund av detta
kallas den for
"engelsk nyckel”
i vissa delar
av Europa och
Mellanostern.

4

Bofors far en
vapenexportorder av
Indien, den storsta
nagonsin i svenskt

ndringsliv.

Sedan 1755
tillverkas hdr papper
till sedlar och andra

vardehandlingar.
Anldggningen dr
varldens aldsta i sitt
slag.

J

Overtogs av statliga
Svenska Varv 1979
och gick tio ar

senare samman med

Karlskronavarvet AB.

Drev fragan om kvin-

nors rostratt och var

aktiv i foreningarna
Publicistklubben,
Kvinnoklubben och
Fredrika-Bremer-

forbundet.

J

Den svenske
uppfinnaren
J.P. Johansson fick
1892 patent pd en
vidareutvecklad
variant av verktyget.

J

Nintendo
Entertainment
System, daven kand
som NES eller
attabitaren, lanseras
i Sverige.

1894 képte Gustaf
de Laval Hamra
Gard, och an idag
bedrivs har
forskning och
utveckling kring
mjclkproduktion.

2

Ar idag en del av

forsvarskoncernen

Saab.

Annonsbyran hon
grundade 1877 holl
till en bérjan till
pé Myntgatan 1A i
Stockholm.

2

Pa danska kallas
den darfor for

"svensknogle”.

2

Det svenska
hardrocksbandet
Europe slapper
laten The Final
Countdown och far
en listetta varlden

over.

Bade DeLaval och
Alfa Laval ér
verksamma pa

orten.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Foretagets stora
bockkran, som var
symbol for bade
foretaget och dess
hemstad, star idag i
Sydkorea och kallas

for "Malmés tarar”.

Vid sin dod 1915
beskrevs Sofia som
"Sveriges framsta

affdrskvinna”.

Foretaget Bacho i
Enképing har genom
aren tillverkat
over 100 miljoner

sadana.

Olof Palme mérdas
och reaktorn
i karnkraftverket
i Tjernobyl

totalhavererar.

Ishockeyspelaren
Sven fick sitt
smeknamn efter
orten.
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FOTO: EVA HILLDEN SMITH

Ada Blocks apotek
VIKTIG VAGVISARE FOR DAGENS UNGA

KRONIKA

UNDERPRIVILEGIERAT. Nagra som mer dn alla andra verkat utan att synas dir
historiens kvinnliga foretagare. Det dr hog tid att lyfta fram dessa forebilder
sa att fler av dagens unga kvinnor far chans att inspireras av dem, skriver

Edward Blom.

I SOMRAS BESOKTE VI Petesgarden pa sodra Gotland.
Det ar en kulturhistoriskt intressant 1700-talsbyggnad som
koptes in, inreddes med autentiska inventarier och donerades
till eftervirlden av en privatperson, Ada Block. Overvaningen
paminner mer om en kyrkoherde eller burgen borgares
boning 4n en bondgéard — men sa var det ocksd en storbondes
gard pa en bordig plats under en era ndr jordbruksmetoderna
forbattrades och inkomsterna av den grona naringen ékade.
Gérden dr sdledes intressant ur en niringslivshistorisk syn-
vinkel — men det r &ven donatorn. Ada Block blev den forsta
kvinnliga apotekaren péa Gotland. I hela Sverige hade hon
endast fyra kvinnliga fore-

gangare. Nar hon skulle fa

sina apoteksprivilegier for

Visby uppstod en enorm

strid. Visserligen hade

hon utmérkta meriter,

men manga manliga

apotekare kimpade
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for att en kvinna inte skulle fa driva apotek. Befolkningen pa
Gotland ska ha delatsitva lager innan Ada till slut segrade och
folk fick krypa till korset — eller bli utan likemedel.

DET ABSURDA AR ATT detta skedde sa sent som 1940. Den
forsta kvinnan i Sverige som fick driva ett apotek genom eget
privilegiebrev (inte bara med rattighet att som dnka driva
makens verksamhet vidare) var Agnes Arvidson i Norsjo 1928.
Under efterkrigstiden gick fordndringen ganska snabbt: Fram
till 1970 ndr staten monopoliserade apoteken hann ménga
kvinnor bli apotekare, och idag dr det narmast ett kvinnoyrke.

Det gick bra for Ada. Redan forsta aret kunde hon képa
sig en dkta pils som hon lit en fotostudio foreviga henne i.
Kommande vinster kom i stallet eftervérlden till godo, i form
av investeringen i Petesgarden och dess inredning.

PA GRUND AV LAGSTIFTNING och diskriminering har
det historiskt funnits mycket farre kvinnliga foretagare an
manliga. Men, det dr ocksa sd att de som funnits inte fatt
sin ratta plats i historieberdttandet, nagot Centrum for
Néringslivshistoria jobbat fortjanstfullt med att forsoka kor-
rigera det senaste decenniet. Personer som Ada Block borde
lyftas fram som viktiga férebilder for unga flickor i Sverige
idag, vilka féorhoppningsvis kan bli morgondagens framgangs-
rika foretagare. ®

Edward Blom dir en tevepersonlighet och skribent med sdrskild
inriktning pd matens, dryckens och ndringslivets kulturhistoria.

Vid sidan om anstdllningen i eget bolag dr han dven knuten
till Centrum for Ndringslivshistoria som fellow writer.
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BOCKER

FORLAGET NARINGSLIVSHISTORIA &r Centrum for Naringslivshistorias nystartade
forlag. Vi ger ut bocker som berattar foretagens och naringslivets historia. Vara forsta

b&cker kommer i september:

”Vin & Sprit — Frdn politik till marknad”, ”Gustav Dalén,

en biografi” och "Peder Herzog, bokbindaren som bérjade bygga”.

-FORLAGET-

NARINGSLIVSHISTORIA

Vilken foretagshistoria vill du se berdttad?
Centrum for Naringslivshistoria
Grindstuvagen 48-50, 167 33 Bromma

ndringslivshistoria.se/forlaget
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1, Vi ses pd néitet on

ICA

ICA har varit en del av Sverige i snart 100 ér. Se hela historien pd& www.ica-historien.se
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