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Ett av Stockholmspolisen arrangerat inbrott. Bilden
visades pa polisutstillningen i Stockholms stadsmuseum
1950-1951. Foto: Lennart af Petersens, Stockholms stads-

museum. "



LEDARE

~ OSERIOS
AFFARSMETODE

emat for det hir numret dr skumma affirer. Vi som dagligen

far oss en dos foretagshistoria vet att de flesta féretagare arbetar

seriost och bidrar till sina anstélldas utveckling och férsérjning. I

madnga fall har de dessutom gjort betydligt mer 4n s& — de har varit

drivande for tillvixten av samhallet 1 stort. Men bland alla dessa,

juridiska savél som fysiska, personer finns séklart ett och annat rét-
agg. Eller bara personer som ser en chans att gora sig en hacka, snabbt och pa
nagon annans bekostnad. Eva Ersson Abom skriver om amerikanska Holiday
Magic som etablerade sig i Sverige under 1970-talet. Féretaget lovade guld
och grona skogar till de "konsulenter” som anslét sig, men som sd mycket
annat sd visade det sig att det som verkade for bra fér att vara sant ocksé var
det — {6r bra for att vara sant.

Tyvirr kinns det hir mer aktuellt 4n ndgonsin. Nya former av bedrigerier
skéljer 6ver oss 1 parti och minut. Uppliggen blir alltmer sofistikerade och
gor att det ibland dr svdrt att skilja de arliga fran de odrliga. Just nu finns till
exempel 131 foretag upptagna pa Svensk Handels varningslista 6ver foretag
som skickar bluffakturor eller pa andra sitt agerar oseridst.

Men som sagt, historien innehaller lyckligtvis betydligt fler seri6sa f6-
retagare som arbetat hart fér bade sin egen och andras framgang. Ett gott
exempel pa detta kan du ldsa om péa sid 30 dir Mats Wickman skriver om
modeentreprenéren Amanda Christensen som dven var en pionjir nir det
giller arbetsgivaransvar. Trevlig sommar!

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

Mats Odmans 6gonvittnesskild-
ring av Refaat El-Sayeds sista
dagar pa Fermenta. Lds hans
kronika pd sid 29.
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BILD: Chevrolet

SKRIBENTER: Bodil Hasselgren Bi Sara Johansson $J

BILD: Fjallraven

FYLLER 40

KANKEN SKAPADES 1978 for att hjalpa till att fére-
bygga ryggproblem bland svenska skolbarn
och blev snart en vanlig syn pa férskolor
och Mulleskolor runt om i landet. 40 &r se-
nare har den ikoniska ryggsicken blivit en
av Fjdllrdvens mest dlskade produkter, som
lika ofta syns pa citychica 1 storstider som
pa barn pa utflykt. s1

FORETAGSHISTORIA #2

JUBILERAR

I AR AR DET 100 AR SEDAN den klassiska pickupen sig dagens
ljus hos amerikanska Chevrolet. Féretaget uppmark-
sammar detta genom en historisk exposé pa webben
samt genom framtagandet av en jubileumsmodell.
Aven motorcykeltillverkaren Harley Davidson upp-
marksammar sin ldnga historia i &r, dé de firar 115 ar
sedan starten 1 Milwaukee, Wisconsin. s

MEDELTID TILL NUTID

DEN 8 MARS 2018 lanserades Svenskt kvinnobiografiskt lexikon, en databas
som samlar biografiska fakta och artiklar om kvinnor ur den svenska
historien. Artiklarna dr taggade med olika nyckelord, vilket méjliggér
sékande pa till exempel yrke eller bostadsort. Féretagsamma kvinnor
som Hilda Ericsson och Wilhelmina Skogh ar nagra av de kvinnor som
finns representerade pa skbl.se. Satsningen ar ett samarbete mellan
Goteborgs Universitet, KvinnSam och SweClarin med stod fran Riks-
bankens jubileumsfond. st
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BLAND LYCKOR

OCH FALT

1964 LADES DE SISTA KOMMERSIELLA tobaksodlingarna ned i Sverige. Arbetet
med tobaksodlingarna var ett klassiskt kvinnoarbete och kunskapen gick
ofta 1 arv frdn mor till dotter. I bérjan av det férra seklet dokumenterade
fotografen Nora Ohlsson i Ahus kvinnornas arbete pa tobaksodlingarna.
Hennes fotografier visas just nu 1 utstillningen “Bland lyckor och falt” pa
Snus- och Tdndsticksmuseum, inne pa Skansen 1 Stockholm. s1

BILD: Foodmark

MESSMORET

LAMNAR OSTERSUND

I BGRJAN AV SOMMAREN flyttas tillverkningen av Fjdllbrynt messmér fran Oster-
sund till Haninge, séder om Stockholm. Messméret uppstod som en sido-
produkt pa de jimtlindska landsbygdsmejerierna pa 1930-talet och
Ostersund har sedan dess varit messmérets huvudstad, men nu 4r den
epoken slut da hela fabriken flyttas. Det ar féretaget Foodmark som édger
Fjallbrynt sedan 2010. 81
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MARIA NOBEL

Hallbarhets- och kormmunikationschef for
60-drsjubilerande Hemkop.

HUR HAR BUTIKERNA FGRANDRATS SEDAN STARTEN?
—Den réda traden i Hemkops historia
dr hallbarhet. Omsorgen dr densamma
nu som vid starten men butikerna har
fordndrats med all den utveckling som
skett, inte minst kring teknik som under-
lattar for bade kunder och medarbetare.
Eit bra exempel dar var natbutik ddar vi
erbjuder hemleverans och kunden kan
gora inképen i mobilen.

HUR KOMMER KUNDERNA ATT MARKA ATT
DET AR ETT JUBILEUMSAR?
—Vivill det har aret blicka tillbaka pa en
historia vi dr stolta 6ver, men ocksa se
framat och visa att den hadllbarhetsresa
somvi haft fortsdtter. Till hosten bjuder
vi in till kalas i alla vara butiker, med
tarta for att fira tillsammans med alla

kunder som gor att vi standigt utvecklas.

HUR TROR DU ATT LIVSMEDELSHANDELN
KOMMER ATT SE UT OM YTTERLIGARE 60 AR?
—Det dr svart att sia sd langt fram i ti-
den men sdkert har det kommit massor
av tekniska forbattringar. Jag tror dn-
da att motet med kunniga medarbetare
och att fa vdlja sina varor till helgens
middag kommer att finnas kvar. Det
kommer nog ocksa att finnas ny sorts
mat som dr mer klimatvdnlig, som till
exempel insekter och mat gjord pa bo-
nor. Ett hallbarhetsfokus kommer att
vara en forutsdttning och ett krav for
att finnas till.
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BILD: Ur Esseltes arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria
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EN KLAMERIA

GAFFELPARM.
0SS ATT

TEXT Katarina Danielsson,

ur boken Svenska Prylar

MER AN HUNDRA AR HAR EN UPPFINNING FRAN HELSINGBORG FATT
— UTAN ATT KLAMMA FINGRARNA.

arm. Blotta ordet far oss att tinka pa ordning och
reda. Sortera, sétta in, arkivera. Ha koll. Rikningar,
vigselbevis, testamenten, recept, fotografier, projekt-
beskrivningar, bankpapper, barnteckningar — man kan
ha hela livet i en parm. Numera kan vi ha hela livet 1
digitala mappar 1 cyberspace ocksd, men en hederlig
parmrad 1 bokhyllan i arbetsrummet vittnar &ndad om nagon
sorts stabilitet. Har bor ndgon som orkar bry sig, helt enkelt.
Gaffelpirmen uppfanns av helsingborgaren Andreas Teng-
wall, tillsammans med kompanjonerna Otto Killberg och R.
Larsén. Herrarna fick patent pa sin pryl 1890, under namnet
Triopdrm (eftersom de ju var en trio). Konstruktionen var unge-
far densamma som den ér i dag, en ledad, textilkladd rygg och
ett gaffelsystem for fyra hdl med 21-70-21 millimeters mellan-
rum. Papperen satt som skriddarsydda.

Andreas Tengwall uppfann ocksa ett tillhérande halslag
till sin parm, triohalslaget, och bada produkterna blev snabbt
svensk standard inom kontorsvirlden. Den ena dr dock gan-
ska svér att jobba med utan den andra, vilket inte minst vi-
sat sig vid marknadsféring utomlands. Det ar namligen bara
svenska parmar som har fyra gafflar, i ménga andra linder dr
standarden tva.

Halslaget gav efterhand upphov till uttrycket “triohélslag-
ning”, en aktivitet som alltsa ger fyra hél och inte tre. I dag dgs
uppfinningarna av Esselte, och pirmen har bytt namn till Jopa.

Och den som nagon ging klaimt skinnet i en av kéftarna pa
en ringparm forstar bést av alla varfér gafflar ar det ergono-
miska alternativet.
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TEXT Jakob Hydén
BILD Ljungmans/Wayne Museif6rening

BENSINAUTOMATEN

Smeden Jacob Ljungman gjorde nog ritt den dir dagen i bér-
jan av 1920-talet nir han bestimde sig fér att limna sitt jobb och
satsa helhjartat pd att borja tillverka apparater for distribution
och férvaring av "benzin” och eldfarliga oljor. Timingen kunde
knappast ha varit battre. Tidigare hade bilisterna fatt kopa sitt
drivmedel pé apotek eller 1 firgaffaren och fylla pA med kannor,
men under de kommande dren vixte bilismen explosionsartat
och det nya féretaget — J.C. Ljungman pldt- och jarnindustri —
fick snart luft under vingarna.

Texaco var férsta kunden och 1924 lanserades vad som bru-
kar beskrivas som vérldens férsta bensinautomat, ett otympligt
gratt platskdp med den kicka uppmaningen "Expediera eder
sjilva”. Modellen kallades fér Fatos eftersom det fanns plats i
botten for att rulla in ett liggande fat med bensin. Kunden fick
ligga i en enkrona, pumpa upp fem liter bensin 1 behéllaren pa
toppen och sedan tappa av det i bilen.

Men Ljungmans var lite for tidigt ute skulle det visa sig.
Bildgarna och oljebolagen var dnnu inte mogna for sjalvbet;a-
ningsprincipen och féretaget lyckades bara sélja en handfull av
sin nya uppfinning. Jacob Ljungman var dock inte en man som
14t sig nedslas. Tva ar efter Fatos presenterades Tor —en ny mo-
dell med dubbla femliterskirl, anslutning till en underjordisk
2 000-literscistern och en modernare design. Men den férsta
verkligt stora framgangen skulle komma med néasta modell: Vici.
Den hade 25-liters mitkérl och var dessutom utrustad med ett
handtag pa framsidan dir 6nskad médngd bensin kunde valjas.
Aret var 1927 och succén var ett faktum.

Under 1930-talet fortsatte framgangarna. 1934 hade foretaget
350 anstallda och flyttade till nya lokaler 1 Limhamn.

Huvudmarknaden var Norden men Ljungmans produkter
fanns dven 1 till exempel Irak, Sydafrika och Sydamerika. Sam-
ma ar bérjade modellen Star tillverkas. Den férnyade industrin
med sin eldrivna pump och mer tillférlitliga aggregat.

Under andra virldskriget minimerades importen av bensin
och efterfradgan pa bensinpumpar sjonk kraftigt. Tillverkningen
stélldes om och féretaget bérjade tillverka mjélkmatare och ge-
vir. Med freden inleddes en ny storhetstid fér bensinpumparna.
Niamnda Star-modell utvecklades annu mer och under 1950- och
1960-talet introducerades nyheter som rullrikneverk, automa-
tisk nollstillning och munstycke med automatisk avstingning.
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1965 var det plats pé scen for en riktig storsiljare: Star 167. Den
klassiska kantiga pumpen med den stora glasrutan sags snart
pa var och varannan bensinstation, och en hel del av de Star-
pumpar som da levererades fran Ljungmans star dn i dag kvar
ute pa lantbruk och mindre frekventerade mackar.

P4 1970-talet uppfann Ljungmans ndgot som revolutionerade
branschen: den férsta pumpen med ett elektroniskt rakneverk.
Nu kunde mackéigaren med bara nagra knapptryck dndra pri-
set pa bensinen, vilket mgjliggjorde prisvariation exempelvis
mellan helg- och vardagar. Modellen, Star U20, blev dock ald-
rig den férsdljningssuccé som foretaget hade hoppats pa. Men
fralsningen stod fér dérren. 1977 lanserades Star U77, enav de
allra forsta datorstyrda bensinpumparna, och nu fylldes pléts-
ligt orderbéckerna med bestillningar igen.

Numera ar féretaget dgt av amerikanska General Electric och
omdoépt till Wayne. Men tillverkningen av pumpar finns kvar
1 Malmé, om an 1 nya lokaler.

1930-talet innebar en storhetstid for Ljungmans pumpar.
1934 hade foretaget 350 anstdllda.
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FOTO: Bernhard Hakelier, Vastmanlands Idns museum
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Trefasgenerator No 3071
typ VQ Wenstroms patent.
Modellen borjade troligen
tillverkas 1893. Bild:
Tekniska museet.

ELERTRUTERNIKENS

12

TEXT Seved Johansson

INNOVATOR. FRAN MITTEN AV 1800-TALET OCH HUNDRA AR FRAMAT
PRODUCERADES EN RAD UPPFINNINGAR SOM KOM ATT FA AVGORANDE
BETYDELSE FOR SVERIGES EKONOMISKA UTVECKLING. EN SOM I ALLRA
HOGSTA GRAD BIDROG TILL DETTA VAR
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onas Wenstrom foddes 1855 i Hillefors 1 Vastman-
land. Han f6érbluffade redan som barn omgivningen
med sin skarpa hjidrna. Sjukdomen rakit, eller engelska
sjukan, som kraftigt férsvagade hans skelett, invali-
diserade honom for livet. Sjukdomen gjorde att han
1vissa kretsar inte togs pa allvar. Niar han sommaren
1888 dkte till sin gamle brevvian Thomas Edison1 USA blev han
nonchalerad av viardarna. Det blev ingen traff med Edison.
P4 1870-talet flyttade familjen Wenstrém till Orebro, dir pap-
pa Wilhelm etablerade sig som konstruktér och Jonas bérjade pa
laroverket. Han gick ut med bra betyg, men ldrarna konstaterade
att han var "irriterande underdénig”. Han drog sig ofta undan
i ensambhet, till sina bécker. Efter universitetsstudier bérjade
Jonas jobba som teknisk konsult i pappans féretag. Hela tiden
hade han nya projekt pa gdng. Bland annat erbjéd han famil-
jens vin, kvarndgaren G A Engelbrektson, belysning i kvarnen
om han fick bygga en likstrémsmaskin i dennes verkstad. Jonas
presenterade en ritning pa maskinen, men Engelbrektson trodde
inte pd konstruktionen. 1881 reste Jonas till varldsutstallningen
1 Paris for att titta pa olika dynamomaskiner. Nir han kom hem
till Orebro hade han tillrickligt med kunskaper fér att bygga
det som kvarnigaren efterfragade. 1882 installerades Jonas
forsta stora elektriska uppfinning — generatorn ”Skéldpaddan”.
I Stockholm hade den fére detta bankiren Ludvig Fredholm
bestamt sig fér att sadla om och satsa pa starkstromsteknik.
Han sag tidigt att det var dags att satsa pa elektrisk belysning 1
stdderna dér gasljusen hade spelat ut sin roll. Fredholms med-
hjalpare var Jonas Wenstroms lillebror Géoran. 1882 reste de till
Hindersmissan i Orebro for att demonstrera glédlampor. Det
var har som Fredholm for férsta gangen fick stifta bekantskap
med Jonas Wenstrém. Métet resulterade i1 att Fredholm képte
Jonas generatorpatent. Ar 1883 startade Ludvig Fredholm £6-
retaget Elektriska Aktiebolaget med huvudkontor 1 huvudstaden
och tillverkning 1 Arboga.

Jonas Wenstrém fick titeln teknisk radgivare i Fredholms £6-
retag men fortsatte att arbeta i Orebro, dir han utvecklade sina
dynamomaskiner som alla fick specifika namn som ”Grytan”,
"Bikupan” och ”Snérlivet”.

Nir Arboga 1889 fick sitt elljus skrev lokaltidningen "Allt
dr klart. Full maskin! Och en ljusflod brot sig utofver vart lilla
samhadlle bdade utan och innan. De gamla lyktorna sjonko nu
ohjalpligt © anseende och elektriska abonnenter mdste fly sina
hem, emedan de forsett sig med alltfor stora lampor. Hela staden
vandrade 1 elektrisk feber.”

I slutet av 1880-talet gjorde Géran Wenstrém en studieresa i
Europa. Vil hemkommen f6reslog han Fredholm att de skul-
le satsa pa kraftéverforing. Det passade inte Fredholm, vilket
resulterade 1 att bréderna Wenstrém bildade ett eget bolag
som snabbt fick manga bestéllningar. Fredholm kunde inte
stillasittande se deras framgangar. Han erbjod sig att sla ithop
foretagen. Namnet blev Svenska Elektriska Aktiebolaget, men
Jonas ville ligga till ordet Allmdnna. ASEA var f6tt. Pa rekordtid
utvecklades det till ett virldsféretag, med placering 1 Visteras.
1891 fick Jonas patent pa ett nytt kraftoverforingssystem,
trefassystemet, som skulle revolutionera marknaden. ASEA
kopte patentet, men det visade sig ha tekniska problem. Nar
ASEA hade byggt en kraftledning mellan Hellsjén och gruv-
filten 1 Griangesberg, en stricka pa 13 kilometer, sd uppstod det
problem. Motorn fungerade inte. Den som léste problemet var
den nyanstallde chefskonstruktéren Ernst Danielsson. Allt som
behoévdes var en liten justering. Den 18 december 1893 kunde
ASEA skicka trefasstrom igenom ledningen till Gringesberg.
Alla 1 byn ville hylla Jonas Wenstrém men ndgon Jonas kom
aldrig dit, han hade drabbats av férkylning och hég feber. Hans
brickliga kropp klarade inte av sjukdomen och tre dagar efter
invigningen avled han i lungkatarr, bara 38 &r gammal.
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Affarsrorelser kan utgora
utmdrkta fasader for fusk.
Bild: Everett collection.
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SKUMRASK UGH

FIFFEL. EN HARFRISORSKA SOM LURAR BRALLORNA
AV MALMOSOCIETETEN, ROVARBARONER SOM
HARJAR | NORRLAND OCH "DYNAMISKA™ AFFARSMAN
FRAN KINA SOM FOR BLAGGDA KOMMUNALPOLITIKER
BAKOM LJUSET. AR
FYLLD AV

TEXT Fredrik Kullberg
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illa, fredliga Sverige dr som vi alla vet timligen ex-
tremt. I internationella forskningsprojektet World Values
Survey sticker Sverige ut som virldens mest toleranta
land, unikt sekuldrt och individualistiskt. Ett stalle dar
folk till skillnad mot 1 sd manga andra linder, inte gor
nagon storre grej av skilsmassor, aborter eller homo-
sexualitet, ar sdllsynt trygga med sina 6verordnade och for
artionden sedan slutat aga sina barn. Sverige ar samtidigt mot-
sagelsernas land, bade "humanitér stormakt” och det slatstrukna
landet Lagom, vars féorharskande mentalitet beskrivits som en
egendomlig mix av storhetsvansinne och mindervirdeskomplex.

Pendelroérelserna mellan ytterligheterna fortsétter in 1 ratts-
salarna och den svenska kriminalhistorien. Under decenniernas
lopp har stabila, stillsamma Sverige utgjort skadeplats fér en till
synes oproportionell mingd mirkliga affarer som i forstone ter
sig sa osannolika att man kan undra om de verkligen intraffat.

Enrysk liga som planerar att kidnappa finansmannen Peter
Wallenberg, casha in tio miljoner dollar 1 lésensumma och himta
pengarna med miniubét fran en tribrygga nira Gréna Lund?
Konspirationen nystades upp 1993, sedan polisen gripit fyra
maén fran fére detta Sovjetunionen pa affirsmagnatens stora
grasmatta vid villan pd Virmdé. Avancerad dykutrustning,
pistoler och granater tas samtidigt i beslag.

En snacksalig bokférldggare som tranger lingst in 1 mak-
tens korridorer, far tjinstebil av rikspolischefen och en allde-
les egen Palme-utredning? Ebbe Carlsson-skandalen spricker
1998. Och apropa Palme — 1 vilket annat demokratiskt land har
tva ministrar ur landets yttersta ledarskikt, under sa relativt
kort tid, mérdats pd 6ppen gata som 1 fallet Olof Palme res-
pektive Anna Lindh?

Frégan dr dd i vilken mén motsvarande spektakuldra hiandel-
ser intraffat mer specifikt inom naringslivet. Lat mig férst va-
ra vildigt tydlig: Absolut ingenting tyder pd att féretagare
skulle vara mer benégna till fuffens 4n andra. A andra sidan
finns inga belagg for att de skulle vara extra skétsamma heller.
Affarsrorelser kan bli till utmérkta fasader f6r fusk.Som 1 fal-
let Carmencita Capelane — det var atminstone sa hon kallade
sig —en hérfrisérska i Malmé som 1 slutet av 1970-talet intalade
omgivningen att hon och hédrsalongen ingick i ndgot mycket,
mycket storre. Namligen den amerikanska underrittelsetjansten
CIA:s europeiska gren. Som hogt uppsatt radgivare till USA:s
regering kunde Carmencita med sjilvklarhet beordra ut eskad-
rar av bombplan vid krigiska intermezzon jorden runt, lit hon
paskina, vilket imponerade storligen pA Malmésocietetens hogt
uppsatta officerare. Efter att bokstavligen ha lurat brallorna och
tusentals kronor av en av dem, filldes hon i tingsritten. Den
mirkliga historien blev sedermera musikal.

Att foretagare skulle vara giriga dr givetvis en illasinnad nid-
bild, men som med s manga andra férdomar innehdller den
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nog dnda ett litet korn av sanning. Révarbaroner var inte bara
forbehéllna USA under den tidiga industrieran, utan hirjade
ocksé 1 Sverige. Har fick den stenrike kungagunstlingen och
brukspatronen James Dickson Junior frain Géteborg bara hund-
huvudet f6r baggboleriet, alltsd den skévling av bondeidgd skog
som pagick 1 Norrland pa 1800-talet. Ordet har sitt ursprung i de
olagliga leveranser av kronoskog som gick till det Dickson-dgda
Baggbole sagverk 1 Vasterbotten. Efter att ha svurit pa Bibeln att
han inte ként till hur sdgens anstillda uppmanat inlandsboén-
derna till den illegala avverkningen gick Dickson fri. Skandalen
var and4 ett faktum, med foljd att Dickson drog sig tillbaka fran
familjebolaget och aldrig mer atervinde till Norrland.

Planritning 6ver Baggbéle sdgwerk
1852, av Joh. Alb. Linder. Ur Brand-
forsakringsverkets arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Férsaljning av sensationella men totalt verkningslésa kurer
mot cancer och andra svara sjukdomar utgor ett annat tragiskt
och urspdrat exempel pa svensk entreprenérsanda. Att déds-
sjuka ménniskor 1 desperation griper efter halmstrdn ar inte
ovanligt, men forstieligt. Vissa kvacksalvare tycks ha trott
helhjirtat pd sina dunderkurer, och betraktat affirerna som
rena vilgérenheten. Som Beda Wallin, en berémdhet under
den "hélsocirkus” som grasserade fran ungefir 1930-talet och
framat. Hon levde gott pd att i férnamlig skansk slottsmiljé
behandla sina dédssjuka patienter med den behagliga varme
som strommade frdn hennes hinder, och syntes évertygad om
att hon handlade i osjilvisk, kristelig karlek till manskligheten.
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Mer krass var hennes son, ”Piller-Daniel”, som erkdnde att han
hela tiden var fullt medveten om att de homeopatiska preparat
han lit framstélla i industriell skala via bolaget Pharma-Drog
med sju anstillda, uteslutande bestod av socker. En kommers
som ledde till fingelse.

Svenskar med varldsrykte brukar fa hela nationen att posa av
stolthet och illa dold patriotism, s& ocksa nar [var Kreuger vix-
te till en "universums hérskare” och fran ingenstans (Sverige)
byggde upp ett virldsomspidnnande affarsimperium baserat
pa den blygsammaste av uppfinningar, sikerhetstdandstickan.
Dirfér blev det ocksé sd svart att acceptera kraschen 1932, att
finansfursten tagit livet av sig och Kreugerkoncernen visat sig
vara ett luftslott. Det skulle ta utredarna fem ar att nysta upp
héirvan kring Kreugers 400 bolag, luftbolag, filialer och banker
dar investerarnas pengar sugits in och férsvunnit. Kreuger-
kraschen orsakade hixjaktliknande stimningar och allt som
kunde sammankopplas med den fallne finanshjalten angreps.
Ivar Kreuger gick till historien som simpel svindlare, trots at-
skilliga férsck att rentvd honom. Enligt den konspiratoriska
Kreugerpropagandan var Ivar Kreuger sjilv ett offer som méj-

ligen blev mérdad.

Nar Tvar Kreugers imperium rasade sdgs den forne finanshjdlten som
en simpel svindlare. Bild ur Ericssons arkiv hos Centrum for Ndrings-
livshistoria.

Historierna om hur svenska kommunpolitiker ltit sig imponeras
och féras bakom ljuset av skrupelfria affarsman skulle kunna
fylla en hel bok. Finns det ndgon svensk kommun som inte blivit
sittande med Svarte Petter 1 form av ett havererat jitteprojekt
som skulle sitta den egna orten “pa kartan”? Satsningen pa det
gigantiska, europeisk-kinesiska handelscentrumet Fanerdun 1
Kalmar utgor ett skrickexempel. De lokala beslutsfattarna tinde
paalla cylindrar nir den dynamiske affirsmannen Luo Jinxing
knallade in p& kommunhuset och presenterade sina storslagna

Fanerdun-bygget innebar miljontals satsade skattekronor 1 Kalmar.
Det som skulle bli ett handels- och utstdllningscenter har rivits.
Bild: Fastson / Wikimedia Commons.

idéer 1augusti 2006: Landningsbana {6r jumbojet-plan, bosta-
der, 800 nya jobb ... Efter bara tre dagar var planen beviljad.
I gladjeyran var det ingen som hérde varningsklockorna fran
Kina, om att projektet dir marknadsférdes som ett sitt for
kineser att f4 uppehallstillstand i Sverige. Efter miljontals sat-
sade skattekronor gick alltihop i stépet och av Fanerdunbygget
dterstdr i dag ndstan ingenting.

Finns det dd ndgon typ av féretagsbedrigeri som kan sigas vara
typiskt svenskt? Sveriges ovanligt utbyggda vélfiardssystem, en
grundval for landets stabila samhallsbygge, kan paradoxalt nog
ocksé ha utgjort skydd f6r myglare och andra destabiliserande
krafter. I en jimférande essd om ekonomisk brottslighet i Ita-
lien, USA och Sverige fran 1999 beskrev forskaren Bill Sund hur
staten tycks ha nonchalerat skatte- och bidragsfusk, av radsla
f6r en dyrbar kontrollapparat som skulle kunna drabba "vanligt
folk". I dag ser vi hur de jattelika, offentliga pensionssystemen
utgdr en oemotstandlig lockelse f6r mindre nogriaknade fore-
tagare, hur miljarder som avsatts till svart funktionshindrade
pumpas ut till fuskbolag och hur Nya Karolinska Sjukhuset
spracker alla kostnadsramar medan anklagelser om jiv och andra
tveksamheter 1 upphandlingen haglar. Fiffel som tar sig 4nda
in 1 vélfirdens innersta? Vid nirmare eftertanke passar det ju
valdigt bra i den motsagelsefulla svenska skumraskhistorien.

SVENSKA SVINDLARE
OCH FUSKARE

FREDRIK KULLBERGS bok Svenska
svindlare och fuskare
(Ordalaget) gavs ut 2016.

17



TEMA: FORETAGSHISTORIA #2
SKUMMA

AFFARER

TEXT Eva Ersson Abom

SVINDLERI. SUCCE OCH EKONOMISK FRAMGANG | AFFARER GAR OFTAST HAND

| HAND MED LANGVARIGT SLIT OCH HART ARBETE. MEN PARALLELLT FRODAS
0CKSA DROMMEN OM SNABBA PENGAR GENOM SMARTA UPPLAGG. HOLIDAY MAGIC
ETABLERADE SIG | SVERIGE UNDER 1970-TALETS BORJAN GENOM VACKELSE-
LIKNANDE REKRYTERINGSMOTEN. “HENA HAMA HOLIDAY MAGIC™ BLEV SNART

ETT BEGREPP FOR NAGOT RIKTIGT OSERIOST.

PYRAMIDEN SOM
RASAD
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Den etablerade parfymeribranschen uppskattade inte Holiday Magics intdg i Sverige och ville att Kopmannaforbundet skulle agera. Foto: Gustafsson Foto,

Mariestad. Bild ur Svensk Handels arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

tablerade kanaler bjuder ofta motstand och ondgér

sig 6ver 6kad konkurrens nar nya férsaljningsformer in-

troduceras. I modern tid har dock attityden fran stats-

makternas sida varit att verka f6r nya distributionsidéer

och effektiv konkurrens 1 konsumenternas intresse.

Postorder, sjalvbetjaning, lagprisbutiker och varuhus
har alla successivt utvecklat handeln, samtidigt som nyheterna
fatt forsvara sitt existensberéttigande. 1963 var saledes Sveriges
Kopmannaforbund pd hugget nir amerikanska Tupperware lanse-
rade homeparties fér forsiljning av plastprodukter i Sverige. Flera
andra aktorer foljde 1 kélvattnet. Forbundet ansdg séljmetoden
otillbérlig och slog larm till sjdlvsaneringsorganet Ndrings-
livets opinionsndmnd. I december 1970 uttalade s& nimnden
att homeparty-systemet stred mot internationella handelskam-
marens regler for marknadsforing. Vid nistan samma tidpunkt
lyckades dandé kosmetikaforetaget Holiday Magic dra igang sin
raffinerade "ruffel och bag”-idé. Verksamheten var bara aktiv
1 Sverige under nagra fa &r men genomslaget blev stort. Manga
enskilda hann nappa pa fagra I6ften om orealistiska fortjanster
och férlorade stora belopp utan att f ndgonting tillbaka.

Holiday Magic Corporation grundades 1 Kalifornien 1964 av
William Penn Patrick for férséljning av kosmetika och hem-
vardsprodukter. Verksamheten byggdes upp kring "pyramid
selling”, en ny marknadsféringsmetod som vaxte fram 1 USA
under 1960-talet. Holiday Magic beskrev den som genialisk,
unik och enastéende. Deligare kopte in sig 1 ett centralt ad-
ministrerat marknadsféringsprogram med principen att det
l6nade sig béttre for en dterforséljare att rekrytera fler siljande

. .’

» Verksamheten byggdes upp
kring “pyramid selling”,
en ny marknadsforingsmetod
som vdxte fram 1 USA
under 1960-talet. «

“underhuggare” och bygga pa "pyramiden” nedét, én att silja
verksamhetens varor. Ett faktum som naturligtvis inte redo-
visades 6ppet. Utét sett handlade det om lénsam férséljning av
attraktiva skonhetsmedel genom homeparties. I februari 1970
etablerade Holiday Magic ett férsiljningsbolag i Danmark fér be-
arbetning av Sverige, Norge och Danmark. Parfymeribranschen
blev férgrymmad och orolig och ville att Képmannaforbundet
skulle agera. Holiday Magic skotte sina affarer helt fran dansk
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mark utan huvudansvarig juridisk person i Sverige. Fér att kla-
ra varudistributionen startades dock sedermera Holiday Magic
Scandinavia AB som ett renodlat importbolag. Formellt sett
hade man inte heller nagra anstallda siljare eller konsument-
kontakter hir. Nar saken stalldes pa sin spets, skulle det visa sig
att alla individer som agerade 1 Sverige under féretagets namn,
juridiskt sett var sjalvstindiga naringsidkare som agerade under
eget ansvar. Sjilva trodde de att de hade en anstéllning. Dar-
med var det ocksd upp till var och en att kdnna till och halla
koll pa svenska lagar och regler for till exempel moms och and-
ra skatter, och gora erforderliga inbetalningar. Det visade sig
ocksa att kosmetikaf6rsiljningen genom homeparties nirmast
var en bisak samtidigt som produkterna inte heller motsvara-
de konsumenternas férvantningar och kunde vara direkt svar-
sdlda—langt ifran de naturprodukter av till exempel gurka och
jordgubbar som Holiday Magic ville ge sken av fér att undga
lyxskatt. Cucumber Fresch och Strawberry Spring var typiska
produktnamn. I efterhand kom det ocksé fram att det var fra-
ga om helt syntetiska produkter utan varje uns av naturlighet.

Holiday Magics egentliga affar byggdes upp kring kép och fér-
sdljning av pyramidens positioner. Stora fértjinster utlovades till
den som betalade fér en plats 1 verksamheten och det pastods att
allt som behévdes var en stark vilja att lyckas. Malmedvetenhet
och "attityden” till det egna jaget och andra ménniskor sas vara
nyckeln till framgéng. Budskapet férmedlades vid dyra kurstill-
féllen och suggestiva sa kallade informationsméten, i praktiken
rena rekryteringstraffar, med aggressiv forsiljning, filmvisning
och ”"Halleluja-stimning”. Upptidnda deltagare motiverades
till storddd och skanderade " Pengar, Pengar, Pengar” hogljutt.
Filmen A Formula for Happy Living visade till exempel entu-
siastiska amerikaner med hog materiell levnadsstandard som
férklarades komma fran lyckade affarer for Holiday Magics
rakning. Filmen féljdes upp med fragor i stil med ”Vad skulle ni
tycka om att ha en villa vid Medelhavet?”, ”Vad skulle ni tycka
om en Rolls Royce?”. Av de starkaste kritikerna kallades det 1
efterhand fér hjarntvitt. Allt var méjligt i Holiday Magics vérld
dir orden "om”, "nej”, "kanske” och "aldrig” var férbjudna.
Loénande avancemang utféastes till den som rekryterade in fler
och fler 1 pyramiden. " Vi ska inte silja kosmetika, utan marknads-
planen och vad denna genialiska plan kan géra f6r oss och véra
prospects” sas det fran hogre ort till den som var inne 1 Holiday
Magic. I verksamhetens interna sprakbruk betydde "att sponsra
ndgon” att rekrytera en ny person (en prospect) som distributér i
sdljorganisationen. En konsulent lingst ner (nybérjare) betalade
250 kr fér att komma med och avancerade till organisatér mot
en avgift pd 800 kr. Den som ville avancera till master betalade
15 000 kr (1 dag motsvarande drygt 106 000 kr), och kunde i sin
tur stiga 1 graderna till general om hen lyckades exceptionellt
bra i sin nyrekrytering. I insatsbeloppen lag ocksé obligatorisk
betalning fér personliga varulager i olika storlek. Ju hégre upp
1 pyramiden ju bredare uppdrag. Konsulenten, pa grundnivan
salde bara kosmetika, organisatéren pa nasta niva salde varor
och nyrekryterade bland prospects. Den hégre mastern sélde,
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» Holiday Magics homeparty
var ett smart arrangerat sdlj-
tillfdalle — oftast 1 hemmiljo —
ddr produkterna presenterades
for inbjudna konsumenter
som forespeglats en
unik mojlighet att gora
fordelaktiga inkop. «

rekryterade och lagerhéll 1 Képenhamn och pa toppen fanns
generalen som salde, rekryterade, trinade nya, undervisade och
var en ldnk fran Sverige till Holiday Magics nordenansvariga
ledning i Képenhamn. Den juridiska konstruktionen var av-
talsmassigt sofistikerad. De tuffa avtal som tecknades mellan
Holiday Magic och personerna i den svenska pyramiden var
mycket omfattande och formulerade i 32 punkter som 1 stort
bara innebar forpliktelser och mycket fa rattigheter.

Holiday Magics homeparty var ett smart arrangerat séljtill-
félle — oftast 1 hemmilj6 — dar produkterna presenterades for
inbjudna konsumenter som férespeglats en unik méjlighet att
gora férdelaktiga inkoép. Varuprover delades ut och den intima
situationen kdndes tvingande, i alla fall till nagot litet kdp. Trots
att uppdraget till distributérer (sdljare) av olika grader var att
6vertala bekanta att vara "virdinnor” for hemférsaljning av
kosmetika var tillgdngen pa fysiska varor 1 praktiken relativt
knapp. De stora lagervolymer som pyramidens siljare beta-
lade Holiday Magic for fanns aldrig att tillgé 1 sinnevarlden.
Men kosmetikan var ju inte sjilva grejen. Den enskildes succé
skulle komma frén rekrytering av nya individer som betalade
dyrt for att fa vara med.

De flesta individer pa lagre nivéer i pyramiden tjinade 1
princip inga pengar alls, méjligen mycket blygsamma summor.
Diremot blev de av med ganska stora belopp. Det mesta av det
stora penningflédet var rena intdkter for Holiday Magic som
sjalva beholl merparten och raskt férde ut pengarna ur landet.
De stérsta intdktskillorna var kurs- och intriadesavgifterna till
pyramidens positioner. Berdkningarna i den rattsliga utred-
ningen visade pa mycket stora vinster.



FORE
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Ville man hindelsevis gé en kosmetikkurs var den faktiskt
kostnadsfri medan de motiverande "pepp- och sponsrings-
kurserna” pé olika nivéer kostade upp till 3 000 kr (i dagens
penningvirde nira 19 000 kr). Den inledande kursen pagick
1 sex dagar och 1970 var avgiften 1 500 kr. Kursverksamheten
omfattade diverse motiverande modeller, férsiljningspsykologi
och avancerad 6vertalningsteknik med férespeglingar om goda
inkomster fran rekrytering av stindigt flera distributérer. En
del kurser har beskrivits som tuffa, direkt personlighetspaver-
kande och nist intill nedbrytande.

Ijanuari 1971 fick Sverige nya hemf6rsiljnings- och marknads-
foringslagar och det nyinrittade Konsumentombudsmanna-
ambetet, KO, startade. Nu tyckte sig Képmannaférbundet ha
fatt lagstod for sitt missndje med Holiday Magics framfart och
horde av sig till den f6rste KO, Sven Heurgren. Nar sa allt fler
individer drogs in 1 pengakarusellen gick férbundet pa hésten
vidare med en formell anmélan, med séirskild betoning pa att
kursverksamheten och den anslutna férsiljningsverksamheten
borde granskas. Forst ut med bredare medial kritik mot Holiday
Magic var Expresseniseptember 1971. I mars 1972 publicerade
Aftonbladet drapande skriverier under rubriken “"Miljonbluff i
kosmetika”. Upplagan salde snabbt slut. Journalisten Lars Sved-
gdrd rapporterade att "tusentals manniskor i vart land, bland
dem arbetslésa och smaféretagare med ekonomiska problem har
lockats till Holiday Magic med rundhinta 16ften om fabulésa
fortjanster”. Svedgard anvinde benimningen ”den halvvirld
som ar Holiday Magic 1 Sverige” och redogjorde ocksa for hur
han hade blivit verfallen av Holiday Magics hogste kinda be-
fattningshavare i Sverige. Den negativa pressbevakningen gav
en viss dipp 1 verksamheten.

KO ség allvarligt pa Holiday Magics metoder och férde saken
till Marknadsdomstolen. Sven Heurgren kommenterade bland
annat de peppande filmer som anvints pd méten med orden
“beskrivningarna saknar verklighetsanknytning”. KO férut-
spadde ocksd att en fillande dom skulle sanera marknaden. "Nu
startar rittegdngen som kan betyda slutet fér Holiday Magic”
skrev Expressen den 12 november 1972.

Holiday Magic, med adress 1 Képenhamn, hade engagerat
den vilkinde advokaten Henning Sjéstrom och processen blev
mycket livfull. S;6strém gjorde sig tidigt ett namn som stridbart
ombud fér de skadade barnen i neurosedynmalet mot Astra och
kunde ta ut svingarna. Saken utvecklades till ndgot av ett en-
vig mellan Heurgren och Sjéstrom och fick stort massmedialt
genomslag. Det framkom att Sjéstrém varit involverad med
Holiday Magic under ett par érs tid och bland annat upptratt
pa rekryteringsméten och genom sin starka personlighet och
uppenbara framgdng i livet fungerat som dragplaster in 1 pyra-
miden. I samband med frdgan om det otydliga affarsférhallandet
mellan féretaget och de engagerade distributérerna hivdade han
att ”det kan vil inte vara Holiday Magics skyldighet att upply-
sa om Sveriges lagar och férfattningar”. Heurgren menade att
det var manga som misslyckats inom Holiday Magic och vint
sig till KO samtidigt som de skidmts for sina misslyckanden.
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Sven Heurgren blev Sveriges forste Konsumentombudsman. Bild ur Svenskt
Naringslivs arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

En viktig punkt blev vilka inkomster som 6ver huvud taget
var mdjliga att uppna med hédnsyn till marknadens potential
och antalet engagerade distributérer, liksom vilka inkomster
distributérerna faktiskt hade haft. Vittnenas utsagor kom att sta
emot varandra. | processen framkom att man kunde kopa sig
till en hoégre rang utan att ha uppnatt erforderliga siljvolymer
vilket starkte intrycket av att det var de ekonomiska insatserna
som var Holiday Magics huvudintresse. KO hivdade i slut-
pladeringen att Holiday Magic utnyttjar dem som ar okunniga
om affirer. De virvas for att organisationen ska vixa, men vet
ingenting om hur de ska férfara. De vet ingenting om moms-
forordning eller skatter.

Marknadsdomstolen gick pd KO:s linje och tidigt 1973 kun-
de Képmannaférbundets tidning Képmannen rapportera om
beslutet fran den 18 januari samma ar. Domstolen férenade
uttryckliga férbud med ett vite pa 2 miljoner kronor. Utfallet
kom att f4 normerande betydelse och sanera férséljningen via
homeparties. Holiday Magic fick inte fortsétta att marknadsféra
aterforsaljarrittigheter och inte heller driva homepartyforsal;-
ning utan att iaktta reglerna i hemférsiljningslagen. Inbjud-
ningar till homeparties maste tydligt tala om att det handlar
om saljtraffar och att koptvang inte féreligger. Man maste ocksé
tydligt informera om angerveckan vid hemférsiljning. I domen
ingick ocksa forbud mot en rad oseridsa inslag, till exempel ut-
sagor om orealistiska fortjanstmojligheter 1 marknadsféring av
aterforsaljarrattigheter. Efter en kortare tid upphérde Holiday
Magics verksamhet 1 Sverige.
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HOLIDAY MAGIC OCH DESS GRUNDARE

HOLIDAY MAGIC startades 1964 i USA av den karismatiske
koreaveteranen William Penn Patrick for forsaljning av
fruktbaserade skonhetsmedel och chansen att bli rik
genom betalningar till hans pyramidkonstruktion. Han
har bland annat tillskrivits citatet “Those who condemn
wealth are those who have none and see no chance
of getting it”. Penn Patrick kom over ett lager skonhets-
produkter hos ett konkursfardigt foretag i San Rafael,
Kalifornien och gjorde det till utg&ngpunkt for sitt formi-
dabelt framgdngsrika Holiday Magic. Organisationen
blev snabbt varldsomspdnnande i séval Norden, Eng-
land, Italien, Australien som i Sydafrika. Snart kom aven
Schweiz, Frankrike, Spanien och Japan med. Emellertid

drog Penn Patricks tvivelaktiga affarsbygge och politiska
ambitioner tidigt blickarna till sig. Bland annat kom han
i konflikt med Kaliforniens guvernor, sedermera presi-
denten Ronald Reagan. 1967 skrev han boken Happi-
ness and Success Through Principle och drog igéing det
[dbnsamma utbildningsforetaget, Intitute for Leadership
Dynamics. Holiday Magics verksamhet avslutades 1974.
Penn Patrick hade dret innan omkommit nar hans illegalt
importerade militdra jaktplan exploderat i luften under
oklara omstandigheter. Flera juridiska instanser i USA och
Sverige hade dd hunnit satta kdppar i hjulen for fortsatta
affdrer. De rattsliga utfallen pd bdgge sidor om Atlanten
fick betydelsefulla prejudicerande effekter.
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TEXT Mats Hayen

BILD Polismuseet

PIPERSKA
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MORD.

INTRAFFADE VAREN 1926 PA PIPERSGATAN |
STOCKHOLM. UTREDNINGEN SKULLE KOMMA
ATT BLOTTLAGGA ETT VIDSTRACKT NATVERK |
STOCKHOLMS UNDRE VARLD, MED KOPPLINGAR
TILL REMLIGA KLUBBAR, SPRITSMUGGLING,
VILDA SEXORGIER OCH DEN MYSTISKA FRU X.
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rik von Arbin och Alexander Kreiiger, bada verk-
samma 1 féretaget v. Arbin & Co Teimport AB, hade
tidigt pA morgonen den 12 mars 1926 hjélpt sin kraftigt
berusade kompanjon och deldgare 1 foretaget, Sixten
Flyborg, inien droskbil av market Buick. Bilen stod da
utanfér von Arbins bostad pa Kungsholms Hamnplan
3. Nar Kretger smapratade lite med Flyborg, for att uppehal-
la bilens avfird ndgon minut, placerade von Arbin en kraftig
springladdning pa bilens bakre del. Den var ansluten till en
stubintrad med 90 sekunders brinntid. Strax innan bilen kérde
ivdg antinde han stubinen och chaufféren Bror Stromberg hann
kora upp till Hantverkargatan, géra en vanstersving och darpa

Erik von Arbin och Alexander Kretiger fotograferade
av polisen den 23 mars 1926.

en hogersvang och sedan fortsatta upp till krénet pa Pipersgatan,
innan explosionen intriffade. Chaufféren 6verlevde mirakulést
men Flyborg avled omedelbart nér bilen flég 1 luften. Motivet
till mordet var de omfattande ekonomiska problem som von
Arbin hade férsatt sig 1 och som ocksé paverkade den teimport-
firma som han drev tillsammans med Flyborg. Erik von Arbin
hoppades att Flyborgs livférsikring skulle radda bdde honom
sjalv och féretaget fran ekonomisk ruin och konkurs.

”Natten mellan torsdagen den 11 och fredagen den 12 mars
klockan 3.13 férmarktes fran Nya Polishuset 4 Kungsholmen
en till ytterlighet kraftig detonation ésterut. Kort darpa blev ett
ganska starkt eldsken synligt 6ver Radhusets sédra del, vilket
eldsken dock icke férefallit att vara sd alldeles niara.” Kommis-
sarie Robert Wahlstrom inledde med dessa ord sin férsta, 142
sidor ldnga, polisrapport om bilbomben.

Den syn som métte de forsta polismdnnen pé platsen, tidigt
pa morgonen, liknade en krigsskadeplats eller en plats efter
ett terrordad. Den sonderspriangda bilen hade kastats cirka
40 meter ner fran kronet av Pipersgatan mot Kungsholms-
gatan och da slagit av en lyktstolpe med en gasledning som
efter explosionen stod och lickte ut gas. Langs med gatan
hade hundratals fénster krossats av tryckvagen. Delar av bi-
len och den férolyckade personen hade spridits upp till 100
meter fran platsen f6r detonationen. Polisens mest avgéran-
de fynd 1 utredningens tidiga skede blev en vixelsedel som
man hittade 1 Flyborgs planbok. Den var pa 150 kronor och
utstilld av Sixten Flyborg och accepterad av Erik von Arbin.
Pé vixeln stod ocksd von Arbins adress: Kungsholms Hamn-
plan 3. Tillsammans med droskchaufférens uppgifter om var
han hdmtat sin férolyckade passagerare ledde detta spar till
att bade von Arbin och Kreliger togs in fér férhér redan pa
morgonen den 12 mars.

I sitt forsta forhor med polisen valde Kreliger att neka till all
kinnedom om explosionen, men i stillet nimna tva bakgrunds-
detaljer, vilka skulle bli viktiga fér malets fortsittning. Det
forsta var ett tidigare forsok att morda Sixten Flyborg i hans
bostad pa Karlavigen 56, vilket hade intraffat l6rdagen den 30
januari 1926. Det andra var att Kretiger pekade ut en fér poli-
sen tidigare okdnd direktér vid namn Martin Ingvaldsen, som
trolig girningsman béade fér det férsta mordférsoket och det
nu genomférda mordet. Direktérens motiv skulle ha varit att
hans hustru Henrietta Ingvaldsen hade haft en sexuell relation
med den mérdade Flyborg. Det framkom férst senare 1 utred-
ningen, efter férhér med makarna Ingvaldsen, att dven Kretiger
var intresserad av direktérens hustru. Kretiger och Flyborg var
allts, vid tiden fér mordet, rivaler i1 férhallande till Henrietta
Ingvaldsen. Intressant i sammanhanget ir ocksé att makar-
na Ingvaldsen hade ett kriminellt forflutet som strickte sig
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atminstone tillbaka till 1913, d4 bada greps och démdes, till-
sammans med Henriettas bror Algot Mannerborg, fér obliga-
tionsbedragerier i Finland. I samband med utredningen av bil-
bomben pa Pipersgatan var det inte heller kdnt f6r polisen att
Martin Ingvaldsen just da var sysselsatt med spritsmuggling 1
stor skala, framforallt fran Tyskland.

Martin Ingvaldsen berattade 1 sitt f6rhér med polisen att han
sommaren 1925 varit pa en fyra ménader lang affarsresa i Stock-
holms skdrgard. Denna resa hérde thop med hans verksamhet
som spritsmugglare, vilket han dock av naturliga skél inte nimnde
for polisen. Han berattade i stillet att det vid hans hemkomst
efter resan, till bostaden i Sturepalatset pa Biblioteksgatan 11,
kommit till hans kinnedom att hans hustru och en annan kvin-
na anvint bostaden for ett antal sexorgier, dir bade méin och
kvinnor deltagit. Detta ledde till att han f6r en period limnade
sin hustru. Viren 1926 levde de dock aterigen tillsammans.
Henrietta Ingvaldsen berattade i sitt forhor att hon under
en fest hemma hos von Arbin pad Kungsholms Hamnplan i de-

cember 1925 blivit hotad med kniv av Kretiger. Anledningen
var att hon ville g& hem till Sixten Flyborg, som inte var med pa
festen. Kretiger hade da huggit med kniven upprepade ganger
ien korgstol och samtidigt sagt: ”S4 skall jag géra med dig, om
du vidare gor sillskap med Sixten.” Kretgers svar nir nagon 1
sillskapet reagerade pa detta beteende var: "Om jag alskar en
kvinna, undanrédjer jag alla hinder.” Vid ett senare tillfalle
trdngde han sig in 1 Henrietta Ingvaldsens hem och kallade sig
sjalv fér hennes barns "nya pappa”. Det dr tydligt 1 polisutred-
ningen om bilbomben pa Pipersgatan att samtliga personer som
f6re mordet kinde eller umgicks med von Arbin, Kretiger och
Flyborg deltog i ett omfattande festande, dels 1 olika bostader,
men framférallt pa restauranger och klubbar. En sirskilt viktig
roll verkar nattklubben Grotta Azzurra pd Grev Magnigatan
5 pa Ostermalm ha haft. Den var kind i sin samtid fér vilda
nattliga partyn med jazzmusik, dans, illegal spritutskinkning
och till och med kokain. Alexander Kretger berittade ocksa
under utredningen fér polisen att han missbrukade morfin och
andra narkotiska preparat.

Mordkommissionen rycker ut. Frdn vdnster: Karl Gustafsson (dven kallad K-Gustaf) (1887-1952),
Klas Robert Wahlstrom (1877-1965) och Gustaf Gustafsson (dven kallad Stor-Gustaf) (1881-1947).
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Den sprangda droskbilen pd Pipersgatan den 12 mars 1926.

Erik von Arbin vintade till den 17 mars innan han erkinde
mordet och Alexander Kretiger gjorde detsamma den 20 mars.
Det framkom under utredningen att det férsta misslyckade
mordférsoket pa Flyborg, den 30 januari 1926, hade utforts av
Alexander Kretiger. Han hade dé anvint en blydagg som han
och von Arbin gjutit tillsammans. De hade under planeringen av
mordet funderat pa att déda Flyborg med cyanvite eller kokain
—eller att helt enkelt kasta ned honom frén Katarinahissen. Be-
slutet att anvinda dynamit pa en bil kom de fram till eftersom
de trodde att det skulle se ut som om bensintanken hade explo-
derat. Sin plan att kasta skulden pad Martin Ingvaldsen, hade
Kretiger presenterat f6r von Arbin redan fére mordet. Denne
beskrev sin egen sinnesstiamning vid tiden f6r mordet, att han
var forsiankt 1 en sorts kidnslomissig dvala, och i samband med
det dven Kreligers férslag pa alibi, 1 ett brev daterat den 24 maj
1926 till andre stadslakaren Gustaf Hultkvist:

"Inte ens ndar Kretiger pd fullt allvar foreslog att vi sisom ali-
bi for oss sjdlva skulle gd upp till Ingvaldsen och hdnga honom i
takkroken for att det skulle se ut som om han begdtt sjalvmord i
dnger over dddet, och ddrigenom draga misstankarna fran oss,
vaknade jag upp.”

» Beslutet att anvdnda dynamit
pd en bil kom de fram till
eftersom de trodde att det skulle
se ut som om bensintanken hade
exploderat. Sin plan att kasta
skulden pa Martin
Ingvaldsen, hade Kretiger
presenterat for von Arbin
redan fore mordet. «

27



FORETAGSHISTORIA #2

p \S
m pakv worubr

pode.

Ppﬂﬂ s

ire
e i
LA

nm-““’
e Ry .»:Lﬂ" J.M—swl

nekande trots

} L
Gk nten Haligren, "t ke

de
o 5 S0 ekdemsien ko 108 £ £

E

! #Iﬂﬁ‘ qn #

il

m'l ph bllen
uppsiaget seh

Mn“"l"‘“""

incernde ﬂﬂ'
Arkin ﬂ relges gav upp

C |.||.|"

o o]
seeoee Arbing bekhnnelse.,:"

| ﬁ,léuger framhﬁrdﬂi" k.

mpiex av slla jaster
ardja”s

e i

:

it

wl
wh

-II

Nedan: Ett sdllsynt foto pd den ljusskygga Henrietta
Ingvaldsen i Dagens Nyheter den 22 oktober 1933, dd hon
stod infor vdtta for bedrdgeri tillsammans med kompanjonen
Hugo Nygren.

F;,q Henriedia h‘r.ul'nhm Fire ﬁ Hupn Nygron mj'n-.r i,

Tidningarna foljde intresserat fallet. Artikel om Kretiger ur Social-Demokraten
den 18 mars 1926. Bakom en artikel om "Madame X" fran Aftonbladet den 27

december 1941.

Béde von Arbin och Kretger démdes till livstids straffarbete.
Kretger benadades péa grund av sinnessjukdom den 10 maj
1937, men han blev kvar pd sjukhus under stérre delen av an-
dra virldskriget. Hosten 1946 flyttade han in 1 en bostad pa
Radmansgatan 1 Stockholm. Fran 1951 och fram till sin déd
1976 bodde han fyra trappor upp pa Klubbacken 20 1 Hager-
sten. Erik von Arbin benddades 1942 och avled 1 Vannisby i
Visterbotten 1983.

Martin och Henrietta Ingvaldsen skilde sig varen 1928 da
det framkommit att hon haft en sexuell relation med en tysk af-
farsmin som levde under falskt namn i Sverige. Han kallade sig
Arthur August Borrmann men hette egentligen Robert Schultz.
Skilsméssan ledde 1 sin tur till ytterligare en polisutredning dér
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Martin Ingvaldsens spritsmuggling tillsammans med Robert
Schultz kom 1 6ppen dager. Direktér Martin Ingvaldsen avled
1940. Henrietta Ingvaldsen blev under resten av mellankrigs-
tiden i Stockholm kind som bedragerska, spritsmugglare och
ekonomisk brottsling. Hon kallades i tidningar p& 1930- och
40-talet f6r Madame X, Fru X och ”Hoppet”. Hon levde till 1957.
Vid tiden f6r mordet pa Sixten Flyborg kallades hon dock av de
flesta for ”Dettan”. Hennes fullstindiga namn var Antoinetta
Henrietta Klementina Ingvaldsen (f6dd Mannerborg) och viren
1926 var hon Flyborgs dlskarinna, i ett problematiskt férhéllande
till sin man direktér Ingvaldsen, hett atradd av Kretiger, och av
alla de hir skilen en viktig pusselbit 1 fallet med den Piperska
sméllen, Sveriges forsta bilbombsmord.
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REFAATS SISTA DAGAR
PA FERMENTA

tt av de storsta svindlerierna i Sverige begicks av
Refaat El-Sayed i Fermenta. 10 000-tals aktiedgare
lurades och han démdes till maxstraffet sex ars fang-

else. Jag var med under upplésningen av detta drama.
Loérdagen den 13 december 1986 stod jag 1 koket 1

Lund och férberedde en avskedsmiddag. Dagen fére hade

jag slutat pa Gambro. I koket horde jag pa radio: "Har dr Dagens
Eko. Oegentligheter upptickta i Fermenta. Hela arsvinsten kan
vara borta. Styrelsen avgar och kallar till extra bolagsstimma.”

Pa mandag skulle jag bérja som informationsdirektor just dar.

I bérjan av dret hade Refaat lovat att Volvo skulle fa képa 20
procent av antalet utestdende aktier 1 Fermenta. Fér att slippa ta
sina egna Fermenta-aktier kopte han aktier 6ver bérsen. Men nir
det visade sig att han ljugit om sin doktorshatt, backade Volvo
ur och Refaat stod didr med sina hégt belanade aktier, pantsatta
hos Industrivdrden. Natten till den 15 december slog skuldfal-
lan igen och Industrivarden tog 6ver rostkontrollen 1 Fermenta.

Morgon darpa infann jag mig pa bolagets kontor. Det ldg 1
det fina "Beijerhuset” (Birger Jarlsgatan 6 1 Stockholm). I por-
ten satt massingsskyltarna pa rad. Overst satt en ynklig liten
papperslapp dar det med kulspetspenna stod ”Fermenta”. Se-
dan jag legitimerat mig med ett tidningsurklipp om mitt nya
jobb, slappte en fastighetsskétare in mig. Men férst maste jag
lova att byta ut papperslappen i1 porten mot en méassingsskylt.

Medan jag vintade pé att andra skulle dyka upp pa kon-
toret ringde telefonen. Det var en journalist som fragade om
det var sant att tva styrelsemedlemmar avgatt under helgen.

”Hur ska jag kunna veta det? Jag kom precis”, svarade jag.
Sedan anvinde journalisten detta som ett exempel pa hur
daligt informationen fungerade inom bolaget.

Senare pa dagen intervjuade Willy Silberstein fran Svenska
Dagbladet mig om forsta dagen pa jobbet. Han undrade hur det
kéndes att bérja mitt 1 denna turbulens.

”Som informatér vet man att det kan bli en och annan
brandkérsutryckning”, svarade jag, varpa Willy replikerade:

”Jo, men hade du verkligen riknat med att behéva ta fram
den storsta flodsprutan redan férsta dagen?”

Pa eftermiddagen bérjade ett langt styrelsemote. Medan
Jag satt 1 mitt rum, tinkte jag att med ny majoritetsigare blir
det nog ny vd. Sa jag skrev ett utkast till pressmeddelande, fér
att styrelsen skulle ha nagot att utga ifran, och tryckte sedan
pa print. Just da ringde telefonen. Aven om samtalet blev kort,
drojde det en stund innan jag kunde ga till skrivaren som var
gemensam for hela kontoret. Knappt hade jag hunnit tillbaka

» Han var sd upprord att

jag trodde att han skulle

kasta ut mig — fran sjunde
vdningen. «

till mitt rum, f6rran Refaat dok upp. Honom hade jag inte sett
pa hela dagen. Nu ville han veta hur jag hade det, vad jag gjor-
de osv. Jag hann knappt svara férran han frdgade vad det var
for papper jag hade pa skrivbordet. Dar lag pressmeddelande-
utkastet, som jag precis hade hunnit vinda pa nir Refaat dok
upp 1rummet. Jag svarade nagot undvikande. Da ryckte Refaat
at sig pappret och blev ursinnig nér han sag att det handlade
om att han skulle avga.

”Sitter du hir och konspirerar bakom min rygg? Erkdnn att
det ar Industrivirden som sagt at dig att skriva det hér!”, rét
han. Han var s upprord att jag trodde att han skulle kasta ut
mig — fran sjunde vaningen.

Nista dag kom dock pressmeddelandet vil till pass, for da
avgick Refaat. P4 onsdagen erkinde han sina luftaffirer. P4
torsdagen inledde dklagaren sin férundersokning och Refaat
fick lamna ifran sig nycklarna till kontoret. Det skedde lugnt
och var det minst dramatiska under dessa fyra kaotiska dagar.

MATS ODMAN

Tidigare informationsdirektor pa Fermenta, Gambro och Autoliv.

Numera pensiondr och informationskonsult.

29



FORETAGSHISTORIA #2

Portratt av mode-
pionjdren Amanda
Christensen. Bild:
Amanda Christensen
AB.

PIONJAR. LARDE
SVENSKA MAN KLA SIG MER FARGGLATT

F L U G U N AS OCH VAR EN FOREGANGARE NAR DET
GALLER ARBETSGIVARANSVAR.

TEXT Mats Wickman

i'ﬂ;i-'imnmm.mln‘l_!ii“nl‘lilT_ll_IF:llimlﬁn.‘,‘l
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Kungsbroplan, dar
Amanda Christensens
namn stdr skrivet

med guldbokstdver pd
fasaden. Bild: Ankara /
Wikimedia Commons.
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ungsbroplan 1 i Stockholm ar ett hus byggt 1886,
vars fasad syns vida omkring och déir det med stora
guldbokstéver star skrivet: Amanda Christensen AB.

Vem var da denna kvinna?
Hon flyttade till Stockholm som tonéring, uppvéxt
1 ett fattigt lantbrukarhem 1 Gnesta dar hon var ett av
nio barn, for att utbilda sig till smaskolldrare. Hon fick ett vi-
kariat 1883 men dret dirpé bytte hon jobb och blev sémmerska
pa syfirman Edén, dir hon visade sig ha stor talang — hon hade
tidigare sélt egenhéndigt sydda plagg vid Gnesta jarnvégsstation.

Hon blev dock snart klar éver att hon inte ville arbeta &t andra
utan startade 1885 en egen firma, dir fran bérjan endast hon
sjalv och hennes syster arbetade, och som lag pa Stora Nyga-
tan 23 1 Gamla stan — pa den tiden modecentrum i Stockholm.
Konkurrensen bland syfirmorna var hard men Amanda Chris-
tensen, som fortfarande hette Svensson 1 efternamn, insdg att
om man skulle géra stora pengar géllde det att sy vita flugor,
nagot hon ocksa kom att specialisera sig pd. Hon riktade sig till
de mest formogna eftersom det var i de kretsarna hon visste att
hon skulle kunna fa bra betalt fér sina produkter — en grund-
tanke som skulle f2 féretaget att utvecklas. Hennes motto blev:
”Jag séljer inte ett pris, jag saljer kvalitet.”

Minnen i de hégre samhaillsskikten 1 Stockholm bytte pa
kvéllen om till den nidrmast uniformsmassiga hogtidsdressen
som gillde bland borgerskapet: mérk frack, vit skjorta med
stirkkrage och fluga. Luftféroreningarna i form av koldamm
och sot frén industriernas skorstenar kravde morka ytterklader
samtidigt som den vita skjortan signalerade att man inte smut-
sade ned sig med kroppsarbete.

Amandas flugor var mer vilsydda och hade béttre tyg dn
konkurrenternas. Hon arbetade hért och hade ocksé en tyd-
lig begévning; en stark kédnsla f6r form och kvalitet, och hon
utokade efter nagra ar sortimentet till att ocksa innehélla
svarta flugor.

Firman vixte, bytte namn till Amanda Christensen sedan
Amanda gift sig med dansken Charlie Christensen, och skaffa-
de aterforsiljare dven utanfoér huvudstaden. Samtidigt byggdes
Stockholm snabbt ut och de man som bar frack och fluga blev
allt fler. Den vid den har tiden expanderande industrialismen
skapade ett allt stérre férmdéget borgarskap, vilket givetvis
gynnade Amandas afférer. Firman anstillde kontinuerligt nya
sémmerskor och flyttade regelbundet till stérre lokaler.
Amanda Christensen var en av de fa kvinnor i Stockholm
som drev en stérre firma. Det var bland annat det férakt hon
upplevde fran sina leverantdrer, pa grund av hennes kén, som
lag bakom att hon 1890 gjorde sin forsta utrikesresa till tyg- och
modemetropoler 1 6vriga Europa, med syfte att géra inképen
sjalv. Hon behévde dessutom fa inspiration att utveckla sina
kollektioner. Det pratades en del i tidens anda om huruvida en

Amanda Christensens foretag var ett av de forsta i Sverige som tillimpade
loneavtal med personalen. Bild: Amanda Christensen AB.

ung kvinna som " Vita frun”, som Amanda ibland kallades efter
sina flugors farg, verkligen skulle klara av att genomféra en sadan
resa sjalv. Men bortsett fran vissa svérigheter att komma fran
Sverige pd grund av stark isbildning, blev resan mycket lyckad.
Hon knét inte bara affarskontakter utan fick ocksé inspiration
till nya produkter och kollektioner.

Amanda Christensen hade linge haft en vision om att de svenska
minnen skulle k14 sig mer firgglatt, och nu hade hon en chans att
gora visionen verklig. Hemkommen med nya intryck expanderade
hon rérelsen kraftigt med ett tiotal nya sémmerskor och inledde
produktion av halsbeklddnader — flugor, halsdukar, kravatter
(det sistndmna ett mellanting mellan halsduk och slips) —1 ett
flertal farger och monster, vilka snart kom att tillverkas 1 siden,
nagot som tidigare varit ovanligt i savél Stockholm som évriga
Sverige. Sidenet képte hon in fran framst Frankrike och Italien.
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Hoger: Annons for Roda Sigil-
let i NK:s tidskrift Stil 1942.
Ur NK:s arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Ryktet om den héga kvalitet och raffinemang som préglade
Amanda Christensens produkter spred sig nu bland allt fler av
Stockholms mer exklusiva herrekiperingar, och fér varje ar under
1890-talet utokade hon sin produktion. Det gjorde att hon under
decenniet stindigt behévde skaffa stérre lokaler eftersom den
utdkade produktionen kravde allt fler sommerskor. Lokalerna
var dock alla problematiska eftersom de tillhérde privatvaningar
och syateljéerna endast var avskilda fran dessa med provisoris-
ka vaggar. Forst 1901 hittade Amanda Christensen dndamals-
enliga lokaler pd Gamla Brogatan 32, dir firman, som nu hade
ett trettiotal anstillda séommerskor, hyrde ett helt vdningsplan.

Aren runt sekelskiftet var en tid med stora klassklyftor och
standiga konflikter gde rum mellan arbetsgivare och arbets-
tagare. Amanda Christensen var en féregdngare nir det gillde
att ge sina anstillda goda villkor. Hennes foretag var ett av de
tidigaste 1 Sverige som hade l6neavtal med personalen och hon
gav dem bra betalt. En annan férmén var att de anstéllda inte
kunde sparkas pa dagen utan hade uppséigningstid. Kanske hade
hon medkénsla med sina sémmerskor eftersom hon sjélv var ut-
satt som kvinnlig féretagare 1 en mansdominerad tygbransch.
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Klass fed evkliosiea miirken [ de

higsta sidenkvaliteler som drer fyrwvned

gd ot upgprbvingm uipriglat distin:
gerade halufickar med en seber mnrku-

[iniier | minster och firger.

Tillverkare: " Hadu Sigitlee*
AMANDA CHRISTENSEN AR
Loduande seddpn [8RF

Dessutom férstod Amanda att néjda medarbetare skapade
béttre stimning pa féretaget och dirmed ett mer lyckat resultat.

I borjan av 1900-talet lanserade Amanda Christensen det varu-
marke som foretaget blivit mest kant for, "Roda Sigillet”. Det
kom med tiden att namnge féretagets exklusiva sidenslipsar
som tillverkades 1 sma kollektioner.

Med det nya seklet gjorde namligen slipsen 1 sin moderna
form entré. Den industriella revolutionen skapade behov av ett
halsplagg som var litt att sitta pa, var bekvamt och som skulle
kunna anvindas en hel arbetsdag — och slipsen som var tunn,
lang och litt att knyta fyllde det behovet. Det var 1800-talets
halsdukar som blivit smalare och dndarna, som knéts ihop vid
halsen, hade férlingts.

Det manliga borgerskapet hade nu bérjat ldgga av sin "uni-
form” med frack och vit eller svart fluga, och iklddde sig allt oftare
en fiargglad accessoar som fluga eller kravatt och s& sméaningom
slips 1 olika farger. Amanda Christensen var en centralgestalt 1
Sverige nir det géllde att férandra det manliga modet fran det
gammaldags strikta till ndgot mer ledigt och fargglatt.
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Stil for en modern tid. Slipsen gjorde entré 1
borjan av 1900-talet. Foto: Sebastian Streith,
Amanda Christensen AB.

Nista flytt for foretaget gick 1909 till Kungsbroplan 3. Aman-
da, som bérjade narma sig de 50, slutade med sina affarsresor
1 Sverige dret darpa. I stéllet anstéllde hon forséljare som reste
runt f6r firmans rakning och upprittholl de kontakter Aman-
da Christensen under dren knutit med grossister éver hela lan-
det. For henne var det tillrdckligt att halla koll pa arbetet pa
foretagets egna syateljéer och den 6kande administrationen i
Stockholm. Samtidigt skolades sonen Rudolf in {6r att ta éver
verksamheten. Efter att ta tagit studentexamen vistades Rudolf
Christensen utomlands tre ar 1 bérjan av 1910-talet och stude-
rade sidenvaverier och accessoartillverkare 1 bland annat Wien
och Paris. Under decenniet reste mor och son Christensen ge-
mensamt tva ganger pa affars- och studieresor till stider som
Zirich och Lyon.

I slutet av 1910-talet kopte Amanda Christensen huset pa
Kungsbroplan 1, dir fasadreklamen upplyste om vem som var
fastighetens innehavare och vilket féretag som fanns hir. Vid
samma tid omvandlades féretaget till aktiebolag — Amanda
Christensen AB — och sonen Rudolf tog éver den dagliga drif-
ten. S4 smdningom sattes en stor ljustavla hégst upp pa huset
dar det stod: "Roda Sigillet — kvalitetshalsdukar”.

Sémmerskorna arbetade pé flera av viningsplanen 1 luftiga
lokaler med bra ljus frdn de stora fénstren och familjen Chris-
tensen bodde 1 viningen hégst upp. Amanda Christensen sjalv
var fortsatt gener6s mot sina anstallda och lit sommerskorna
ta del av foretagets vinst. Hon glémde aldrig de enkla forhal-
landen hon kom ifran.

Ar 1949 hade bonddotterns firma natt hégsta status i och med
att den utsags till Kunglig Hovleverantér. Amanda hann dock
aldrig uppleva denna triumf, eftersom hon avled 1928. Hon var
dé sedan tva ér tillbaka bosatt i Nice.

Fram till 1999 drevs Amanda Christensen AB 1 familjens
regi, direfter saldes foretaget till Jens Engvall AB. Huvudkon-
toret finns 1 dag i Ulricehamn och produktionen gérs i Italien.
Férutom att silja sina egna produkter ér féretaget distributér
for varumarkena Burlington, Jockey och Falke. I dag ar det de
enklare polyesterslipsarna som kallas "Réda Sigillet”, medan
de exklusivare sidenslipsarna bar grundarens namn "Amanda”.
Man marknadsfoér dven balten, scarves, strumpor, manschett-
knappar och andra accessoarer. Men nu pa 2000-talet ar flugan
den kanske bist siljande av accessoarerna. Historien gar igen.
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PRESSBYRAN. | OVER HUNDRA AR HAR LEVERERAT DE
SENASTE NYHETERNA TILL ETT FORANDERLIGT SVERIGE. KIOSKLUCKOR
UTVECKLADES TILL MODERNA BUTIKER. PA RESAN BANADE FORETAGET
AVEN VAG FOR PINNGLASS, SONDAGSOPPET OCH INRIKESFLYG.

ELTOEKEL AV oo
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veriges forsta nyhetsbyra startade 1867 pa initiativ
av den dansk-svenske tidningsmannen Alfred Fich.
Nyhetsbyran fick namnet Svenska Telegrambyrdn och
var fran bérjan en filial till tyska Wolffs Telegraphisches
Bureau 1 Berlin. Svenska Telegrambyran hanterade
nyheter fran hela varlden. Kontoret 1 Malmé fokuse-
rade pé utlandsnyheter, Géteborg levererade det senaste fran
Norge och Sundsvall var navet som férmedlade inrikesnyheter
frén hela norra Sverige. Telegrammen som strémmade in bands
i bokparmar och sorterades kronologiskt utifran ett specifikt
seriesystem. P4 1890-talet fick byran svenska dgare.
Samtidigt som Svenska Telegrambyrén under det sena
1800-talet utvecklade sin verksamhet bérjade ett nytt fenomen
dyka upp i de svenska stiderna: kioskerna. I en tid da vanliga
butikers 6ppettider var strangt reglerade, kunde kiosker kom-
ma undan med att ha 6ppet i stort sett nir som helst pa dygnet.
Deras tillganglighet var svar att konkurrera med. Hallhaken var
emellertid att kioskerna inte fick silja vad som helst, bara utval-
da produkter. Den vanligaste varan foérbipasserande erbjéds var
mineralvatten for att sldcka torsten. Nar lasken kom blev ocksa
den populér att sélja. Men det fanns dven kiosker som sélde bland
annat cigaretter, tidningar och biljetter till kollektivtrafiken.

Runt sekelskiftet bubblade konflikter, mellan de som salde res-
pektive gav ut tidningar vid Sveriges tdgstationer, upp till ytan.
Losningen blev att Svenska Telegrambyran fick ensamratt pa
att silja ld6snummer av tidningar vid SJ:s alla stationsomraden
1 landet. Byrans forsta tidningskiosk slog upp sina luckor pa
Hamnplan i centrala Helsingborg 1903.

Tre ar senare gick 59 svenska tidningsutgivare samman och
bildade det nya foretaget Svenska Pressbyrdn. Foretaget 6ppnade
kiosker 6ver hela landet och profilerade sig genom att bara silja
tidskrifter, bocker och vykort. Détidens kiosker skulle giarna
vara utsmyckade med snickarglddje, tinnar och torn. Ofta var
det kvinnor som skétte férsaljningen 1 Pressbyrakioskerna.

I takt med att det svenska jirnvigsnatet byggdes ut, blev sta-
tionsbyggnadernas vintsalar en allt viktigare métesplats och 1908
fanns Pressbyrans tidningskiosker pa hundratals jarnvigssta-
tioner. Laskunnigheten bland Sveriges befolkning ékade under
de forsta aren pa 1900-talet och att l4dsa tidningen blev darfor
ett tidsférdriv for allt fler. Dessutom fanns det ménga nya pu-
blikationer att vilja bland. Tidningarna spreds till alla landets
Pressbyrdkiosker med hjdlp av histtransport, cykel och taxi. Sa
smdningom startade Pressbyran ocksa upp en egen bilpark.
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» 1932 introducerade
Pressbyran en varldsunik
losning ndr det forsta
tidningstaget rullade
ut fran Stockholms
central. «

Forséljningen av 16snummer 6kade ytterligare nir idén om tid-
ningspojkar klacktes. 1916 bérjade pojkar i tondren sdlja tidningar
ombord pa tdgen, kombinerat med godis och tobak. Pojkarna
kallades f6r tagbud och var som mest 600 stycken i dldrarna 13
till 17 ar. Till slut fanns det en tidningsférsaljare med vid i stort
sett varje avgang. De kinnetecknades av en grd uniform och en
tidningsvaska pa magen. [ borjan av 1930-talet fanns hundratals
tidningspojkar pa tagen 1 Sverige och de fiardades kors och tvirs
6ver hela landet. Men tdgbudfenomenet férsvann lika snabbt
som det startade. Dyra tagbiljetter och uniformer till pojkarna
gjorde verksamheten olénsam.

Samma ar som tdgbud introducerades valde en Pressbyrakiosk
vid Hornstull 1 Stockholm att pd prov bérja silja tobak och chok-
lad vid sidan om det vanliga utbudet av tidningar. Férsoket blev
lyckat, fler kiosker 1landet f6ljde efter och Pressbyréan breddade
pa sd sitt sitt sortiment. Efter forsta vérldskrigets slut fylldes
dessutom hyllorna med importerade modemagasin och andra
internationella tidskrifter. Samtidigt fick Pressbyrén tillstand
att satta upp reklamaffischer utanfor sina kiosker, vilket gjorde
att allt fler stannade till och képte ndgot. Med tiden valde allt
fler att investera 1 Pressbyrans verksamhet och féretaget vixte.
P4 1930-talet gjorde funkisen entré och kioskerna som tidigare
priglats av snickargliddje bérjade fa formen av [ador. Dessutom
gjordes kioskerna stérre for att ge plats at ett 6kande sortiment.

1932 introducerade Pressbyrdn en varldsunik lésning nér det
forsta tidningstaget rullade ut fran Stockholms central. Vag-
narna var fulla med tidningar som bilvigen kommit direkt
fran tryckeriet till huvudstadens centralstation. Férst efter att
de lastats in 1 tdgvagnarna och tdget paborjat sin resa startade
arbetet med att rakna, bunta och packa tidningarna. Att utfs-
ra sorteringsarbetet under tagresans gang var ndgot helt nytt 1
tidningsvirlden och de dagsaktuella upplagorna limnades av
pa ort efter ort langs tagstrackan. Samtidigt som tidningstaget
lanserades 6ppnade Pressbyrén sin egen vykortsfabrik.
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Handeln pd stationerna kompletterades med tdgbud 1 kupéerna, som sdlde
tidningar fran stora vaskor. Bild: Pressbyrdns museum.
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Fabriken hade kapacitet att tillverka 10 000 vykort om dagen och
dar producerades kort med uppemot 16 000 olika motiv. 1943
byggdes fabriken ut och blev den modernaste 1 sitt slag 1 vérlden.

Pressbyrdn kom ocksé att bana vig fér den svenska pinn-
glassen. 1935 tillverkade foretaget Sveriges férsta glass pa pinne
som fick namnet Alaska. Den marknadsférdes som hygieniskt
férpackad med pappersomslag och blev snabbt ett populirt
inslag i sortimentet. Under de tvd decennierna som féljde blev
antalet kiosker och butiker som sélde tidningar bara fler och
fler. Till slut distribuerade Pressbyran varor till 17 000 forsil;-
ningsstéllen. D3 kom ett nytt genombrott — flygtransport av
kvéllstidningar. Pressbyran lastade sina plan fulla och nir de
landat pa slutdestinationen stod bilar redo pa landningsbanan
for att transportera buntarna av tidningar vidare. Men 1 bérjan
gick planen ofta tomma pa tillbakavigen.

Det blev det med tiden dndring pa. En pahittig pilot fore-
slog mgjligheten att fylla det tomma planet med passagerare
pa hemresan. Idén sattes 1 bruk och embryot till det svenska
inrikesflyget var skapat.

38

Fram till 1968 var séndagen en lagstadgad vilodag; enligt afférs-
tidslagen var alla butiker tvungna att ha stingt. Men Pressbyrdn
lyckades f dispens fran lagen och pa férsék introducerade fére-
taget en servicebutik som hade 6ppet alla dagar 1 veckan, till och
med pa kvillen. Satsningen blev en framgang och ledde fram till
att affarstidslagen sd smaningom avskaffades helt 1972. Néagra ar
senare omvandlades Pressbyrans lokaler fran enkla kiosker till
modernare butiker och 1 dag har féretaget runt 300 butiker 6ver
hela Sverige. Varje dag beséker ungefar 300 000 manniskor en
Pressbyra for att kopa allt frdn lunchmat till bécker. Féretaget
har fortfarande Nordens stérsta utbud av tidningar med 6ver
2500 titlar pa éver 15 olika sprak. P4 Kungsholmen i Stock-
holm finns ett museum om Pressbyrans historia som fér ménga
forblivit relativt okdand. Trots sina knappa 60 kvadratmeter ar
véntetiden fér att komma in 1 museet cirka tvd ar och det drivs
av tidigare anstillda pa Pressbyran.

Kuallstidningarna borjar trasporteras ut med flyg 1950.
De tomma planen fylldes snart med passagerare pd
hemresan. Bild: Pressbyrdns museum.
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o> [UCKHOLM

VAR HUVUDSTAD AR FULL av néringslivshistoria. Byggnader, gator och ibland
hela stadsdelar som spelat viktiga roller for savil enskilda féretag som
samhéllet 1 stort. Har presenterar vi ndgra av dem.

TEXT Eva Ersson Abom, Margarita Feldman, Bodil Hasselgren & Mattias Allgulin

» De anstdllda hade dessutom
en egen butik i bottenplanet. «

FLEMINGGATAN 8

En statlig byggnad pa Fleminggatan ir det som finns
kvar av en av Kungsholmens riktigt stora industrier under
1800-talet — Separator (nuvarande Alfa Laval). Separator
byggde sin verksamhet pa de patent uppfinnaren och féretags-
ledaren Gustaf de Laval fatt fér en mjélkskumningscentrifug,
dvs. en separator.

Verksamheten startade &r 1883 i Inedalsomradet lingre
upp pa Kungsholmen, men i och med framgéngarna flyttade
Separator in1de Gundbergska verkstiderna vid Fleminggatan.
Hir expanderade Separator snabbt, och ett stiligt huvudkontor
med adressen Fleminggatan 8 stod klart 1901. Huset byggdes
som bostads- och kontorshus av arkitekten Johan Laurentz och
hade en modern konstruktion med inslag av jarn och betong,
vattenburen centralvirme, toalett och fénster med tredubbla
béagar for att isolera mot kylan. Utéver huvudkontoret fanns
hér dven verkstidder, magasin och lager. Separator var en fore-
gangare inom foretagskultur, dd byggnaden uppférdes som
ett kombinerat kontors- och bostadshus dir ligenheterna be-
boddes av féretagets anstillda. De anstillda hade dessutom
en egen butik 1 bottenplanet.

Ar 1889 férvirvade foretaget det sa kallade Alfapatentet
som forbattrade renskumningsférmagan vid separeringen av
gradde fran mjolk. Dérefter kallades alla separatorer fér Alfa
Lawval, ett namn som 1963 fick ge namn &t hela féretaget som
samma ar flyttade till Tumba.
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ATLASOMRADET

Nir man befinner sig i det mysiga bostadsomradet inkldmt
mellan S:t Eriksgatan och Torsgatan ar det svart att tinka sig
att det under lang tid var platsen for en av Stockholms stérsta
fabrikskomplex.

Atlasomradet ligger 1 Vasastan och dr uppkallat efter verk-
stadsforetaget AB Atlas vars fabriker lag dar mellan 1874 och
1924. Fabrikerna lag pa bekvimt avstand fran Norra station,
som vid den tidpunkten lag vid Norra Bantorget strax norr
om Stockholms centralstation, vilket underlittade den tunga
varutransporten. De férsta aren tillverkade och sélde Atlas
framst lokomotiv och jirnvigsvagnar till svil Sverige som
6vriga nordiska lainder. Nir den marknaden var mattad bred-
dade foretaget sitt utbud och tillverkade en lang rad produkter,
allt fran dngmaskiner till nyckelfirdiga hus. Ar 1924 slog Atlas
sig ssmman med AB Diesels Motorer, fick namnet Atlas Diesel
och flyttade ut till Sickla 1 Nacka.

Tre ar senare, 1927, revs fabrikslokalerna vid Atlasomradet
och ersattes med bostider. Aven om inget finns kvar av fabri-
kerna gér det att spara arvet fran Atlas 1 kvartersnamn som
Loket, Tendern och Pistongen.

ERSTA DIAKONI

Ersta diakoni blev en av de f6rsta diakoniverksamheterna 1
Sverige nar man 1851 grundade ett sjukhus pa Kungsholmen.
14 ar senare flyttade verksamheten till Erstaklippan pa Soder-
malm dér den finns kvar dn 1 dag.

Frén borjan var namnet Svenska Diakonissanstalten och
utéver sjukvard tillhandahoélls &ven utbildning — hér utbildades
bland annat Sveriges forsta sjukskéterskor — och barnvérd. 1
Stockholm var behovet stort, med en utbredd fattigdom och
dalig sjukvéard. Flera av anstaltens forsta likare kom att bli
kinda pionjirer inom den svenska sjukvarden, men det var
kvinnorna som tog mest plats i rérelsen och genom deras ini-
tiativ tog man hand om samhallets utsatta som fa andra gjorde.

Efter ett antal ar 6kade behovet av en stérre och mer anpas-
sade lokal, men att hitta en sidan 1 Stockholm visade sig vara
littare sagt an gjort. Dessutom fanns inget eget kapital att tillgd
da verksamheten gick runt tack vare insamlade medel och do-
nationer. Diakonins arbete med prostituerade kvinnor kritise-
rades ocksa starkt av grannar som inte ville beblanda sig med
”fallna kvinnor”. Riddningen kom 1861 da justitieradet Axel
Adlercreutz, ekonomiansvarig i Svenska Diakoniss-Sdllskapet,

fick majlighet att kopa den da avsides beligna fastigheten Stora
Ersta pa Erstaklippan. Redan dret ddrpa salde han den vidare
till Diakonissanstalten. 1864 invigdes Ersta Diakoni och un-
der decennierna fram till 1900 byggdes bland annat ett nytt
sjukhus, en kyrka och tva olika diakonihus som tillsammans
med den dldre malmgéardsbebyggelsen skapade ett slags stad
paberget. Anidag ir Erstaklippan centrum for savél sjukvard
som den kristna verksamheten inom Ersta diakonisillskap.

BILD ur Altas Copcos arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

BILD ur Ersta Diakonis arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria
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LUMAFABRIKEN

Vid S6dra Hammarbyhamnen, eller Hammarby sjéstad
som det heter 1 dag, ligger den {6re detta Lumafabriken. Under
aren 1930 fram till nedliggningen 1977 tillverkades har fram-
for allt glddlampor men dven radiomottagare och tv-apparater.
Manga industrier anlades i omrédet 1 bérjan av 1900-talet. Allt
eftersom aren gitt har den tunga industrin flyttat och lokaler-
na byggts om till kontorslokaler. I samband med Stockholms
OS-ansoékan 1 slutet av 1990-talet byggdes det en stor méngd
bostdder 1 omradet.

Den forsta byggnaden 1 Lumas fabrikskomplex uppfordes
1929-30 och var en av Sveriges forsta funktionalistiska bygg-
nader. Arkitekterna bakom denna strama skapelse var Artur
von Schmalensee och Eskil Sundahl. Byggnaden kinns fraimst
igen pa lampprovningsrummet som aterfinns pa 6versta va-
ningen. Nattetid kunde man se rummet pa langt hall och det
blev en symbol f6r byggnaden och féretaget. Produktionen av
den ikoniska "Lumalampan” startade 1930 och férsta aret pro-
ducerades nistan 3 miljoner glédlampor. Allt eftersom aren
gick breddades sortimentet och tillverkningen utékades till
en mingd olika sorters lampor. Produktionen lades ner 1977
och de K-mirkta byggnaderna tillhér i dag ett kontorskomplex
med namnet “Luma park”.

AGA PA LIDINGO

I september 1912 flyttade AGA till omradet Skéarsitra pa
s6dra Liding6 fran att tidigare ha haft verksamheterna 1 Salt-
sj6-Jarla1 Nacka och pd Maria Pristgardsgata pd Sédermalm.
Det var dock 1 och med flytten till Lidingé — under ledning
av Gustaf Dalén, som foretagets stordrift tog fart. Redan vid
inflyttningen fanns det en maskinverkstad, huvudkontor, gas-
ackumulator och ett portvaktshus med likarmottagning, mat-
salar for arbetarna, och tvé garage, varav det ena for fabrikens
brandbil. Maskinverkstaden, en fér sin tid modern anlidggning,
var uppdelad i en maskindel fér borrning, frisning och svarv-
ning samt ett platslageri ddr det tillverkades stora bojar och
fyrar. P4 grund av explosionsrisken placerades tillverkningen
av acetylen och andra kemiska gaser lingre bort fran de 6vriga
maskinverkstidderna. Trots detta drabbades fabriksomréadet
av stora omfattande briander, varav den virsta skedde 1915 da
néstan hela fabriksverkstaden totalférstordes.

Under de kommande aren expanderade AGA mycket, vil-
ket innebar att fabriken pa Liding6 vixte och 1 och med det
okade antalet arbetare. For att dessa skulle ha nagonstans att
bo uppférde AGA moderna arbetarbostidder pa hojden bak-

om fabriken, kallad Bergsitra. AGA:s verksamhet skapade
ett ndrmast bruksliknande samhalle och gav villaférstaden
Lidingo fler arbetstillfillen, nya bostidder och bittre kom-
munikationer. I dag finns endast AGA:s huvudkontor kvar
pa platsen, men stationen AGA pa Lidingébanan vittnar om
aldre tiders naringsliv.
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BILD ur HSB Riksforbunds arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

BILD ur AGA:s arkiv hos Centrum fér Ndringslivshistoria



42

FORETAGSHISTORIA #2

REIMERSHOLME

Reimersholme ar dopt efter dess mest kinda invanare, rad-
mannen och direktéren Anders Reimers (1727-1816). Aven om
detidag ir ett lugnt och lummigt bostadsomrade sa var det helt
annorlunda i slutet av 1800-talet d4 Reimersholme hamnade 1
centrum av ett spritkrig som bedrevs mellan Brannvinskungen
L. O. Smith och Stockholms stad.

L. O. Smith dntrade Reimersholme dr 1870 efter att ha kopt
en fotogenfabrik 1 konkurs, som l4g pa s6dra delen av 6n. Fabri-
kens destilleringsapparat byggdes om fér rening av brannvin,
men snart tillkom dven 1 000 platkarl f6r brainnvinstransport,
24 kolfilterapparater, personalbostider och senare en butik.
Da all utrustning fanns pa plats riknade Smith med att f3 ut-
skankningskontrakt med Stockholms stad som hade monopol
pa brannvinsférsiljningen, men blev nobbad. Smiths bolag
hotades av ekonomiska bekymmer och han bestimde sig sa-
lunda for att sdlja spriten direkt till konsumenterna via fabriks-
butiken. Eftersom Reimersholme inte tillhérde Stockholms
stad fick de ansvariga se pd medan stockholmare skeppades 1
chartrade batar fran olika delar av huvudstaden. Butiken sigs
ha haft 25 000 besokare per dag och Smith blev ofantligt rik.
Efter en styrelsekupp 1880 képtes Smith ut fran féretaget. Bo-
laget som fortsatte verksamheten under nytt styre och namn

SAMUEL OWENS GATA

Samuel Owens gata ligger vid kvarteret Kungliga Myn-
tet pa Kungsholmen och 4r uppkallad efter mannen som of-
ta kallas den svenska verkstadsindustrins fader. Nar Samuel
Owens kom till Stockholm fran Leeds 1806, hade den indu-
striella utvecklingen hunnit lingre i England 4n 1 Sverige.
Owens f6ljde med som tekniker vid en &ngmaskinleverans
till den storskaliga kvarn som Abraham Niclas Edelcrantz holl
pa att bygga dir stadshuset nu star pA Kungsholmen. Samuel
Owens stannade i1 Sverige och startade efter nagra ar sitt eget
teknikutvecklingsféretag, Kungsholmens Mekaniska verkstad.
Han var nydanande och tillverkade maskinell utrustning fér
landets forsta &ngdrivna fartyg, &angmaskiner till industrier,
valsverk och tréskverk till jordbruket. Dessutom levererade
foretaget pumpar till gruvor, spannmalskvarnar, maskindelar
till ramsdgar och ett antal specialmaskiner. Men I6nsamheten
var otillracklig. 1843 gick féretaget 1 konkurs och fabriken pa
Kungsholmen "gick under klubban”.

Nagra ar senare koptes fabriksomradet in av staten som satte
upp en ny modern verkstad f6r mynt- och medaljtillverkning
av ddla metaller. En del av byggnaderna revs och éverblivna

var en av spritbranschens mest dominanta fram till svenska
statens 6vertagande 1917. Under 1940-talet borjade norra delen
av Reimersholme bebyggas av HSB och 1976 flyttade fabriken
till Arstadal. I dag finns det knappt nagra spar kvar efter de
hundra dren av spritbrinning pa Reimersholme.

industriutrymmen gjordes om till bostdder fér myntverkets
anstillda. Kring omradet restes murar med vaktkurer till
skydd foér dyrbarheterna som hanterades. Entréporten star
fortfarande kvar. 1974 flyttade Myntverket frin Kungsholmen
och hamnade s& smaningom i Eskilstuna. 2002 bolagiserades
Myntverket och sildes s4 till det statliga finska myntverket.

Sedan 2011 tillverkas inte lingre ndgra mynt i Sverige.

FOTO: Reijo Ruster, Spritmuseum

FOTO: Holger Ellgaard / Wikimedia Commons
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TANDSTICKSPALATSET

Pa Vistra Tradgardsgatan 15, ligger ett palatsliknande hus,
byggt av Ivar Kreuger som huvudkontor till Svenska Tdand-
sticksaktiebolaget, navet 1 hans imperium. Det pampiga huset
fran 1928, skulle hjélpa Kreuger att behélla sin svenska identitet
med Stockholm som fast bas. I dag dgs fastigheten av Midroc
Property Development och Téandstickspalatset inhyser en rad
olika féretag och en vilutrustad konferensanliggning.

Kreuger valde en anrik adress pé sin vig mot den absoluta
toppen. Pa platsen hade industrialistfamiljen De Geer huserat
igenerationer. P4 1700-talet var ddvarande dgaren, Charles De
Geer, landets rikaste adelsman, och vid 1800-talets mitt holl
Carl De Geer aftonsalong for hovet dar. Kreuger lit riva delar
av familjen De Geers palats for att ge plats at sitt eget. Arkitekt
var Ivar Tengbom, fastighetsbolaget Hufvudstaden byggherre.
En pelargdng med egyptiska kolonner leder in till en halvcirkel-
formad gard med fontén och jaktgudinnan Diana skulpterad
av Carl Milles.Den pikostade interiéren ar smyckad med sym-
boler fér eld och stjarnor 1 dérrhandtag och parkettgolv. Tand-
sticksaktiebolagets storslagna styrelserum ér bevarat i original
och dir finns bland annat ett verk av Isaac Griinewald, med
titanen Prometheus som allegori fér Kreuger, och ett kurvigt
bord av citrontrd med elfenbensintarsia.

ULVSUNDA INDUSTRIOMRADE

I borjan av 1900-talet var Stockholms stad pa jakt efter
ny industrimark och da sarskilt dir det fanns bra kommuni-
kationer. Ett av omrddena som staden kopte var egendomen
Ulvsunda. Genom omradet gick tva jirnvigslinjer och lings
Ballstaviken fanns de kajer som behovdes for sjétransporter.
Ulvsunda avgransas av Tranebergsbron 1 séder och Mariehalls
gard inorr. Innan det exploaterades var det ett lantligt omrade
i utkanten av Stockholm.

I omradet etablerades industrier av olika slag med start under
tidigt 1900-tal. Ett av dessa foretag var Volta som tillverkade
elektriska hemapparater. Stérre delen av Voltas produktion ut-
gjordes avdammsugare, men dven andra fér hemmet praktis-
ka ting som spisar och strykjirn sag dagens ljus 1 deras fabrik.
Volta drog nytta av omradets utmérkta kommunikationer.

Ett annat ikoniskt féretag med fabrik 1 Ulvsunda var lask-
tillverkaren Fructus som bland annat tillverkade Pommac.
Fructus ar pd ménga sitt typiskt for Ulvsunda. Nar foretaget
vaxte ur sin fabrik inne i stan flyttade de ut och drog nytta av
Ulvsundavigen och av det stickspar till jirnviagen som ha-
de byggts. Fructus ér 1 dag nedlagt men deras gamla fabrik

1 stram funktionalistisk stil star kvar och ar skyddat enligt
kulturminneslagen.

I dag har det mesta av tillverkningsindustrin fatt ge vika fér
grossister, kontor och affirsféretag. Sedan 2014 har dven SL
en av sina depder 1 omrédet.
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FOTO: C. G. Rosenberg, Arkitektur- och designcentrum
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BOLINDERS. NAR JEAN OCH CARL GERHARD BOLINDER GAV SIG IN |

INLEDDE DE EN JAKT PA EN KONSTRUKTION SOM SKULLE GE SA MYCKET VARME SOM
MOJLIGT FOR SA LITE BRANSLE SOM MOJLIGT. ETT NYTT EU-DIREKTIV HAR NU GJORT
BRODEANA BOLINDERS IDEER OM AKTUELLA IGEN.
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TEXT Peder Edvinsson l
BILD Bolinders Mekaniska Verkstads arkiv t
hos Centrum f6r Naringslivshistoria M '
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katalogen fér | & CG Bolinders Mekaniska verkstads

AB:s koksspisar fran 1880 dgnas tvd sidor at att beskriva

de forbéttringar 1 konstruktionen som de nya spisarna fatt.

Givetvis handlade det frimst om bréinslebesparande inn-

ovationer — hur lite ved som gick at var namligen konkur-

rensmedel nummer ett 1 branschen. I sina nya spisar hade
bréderna Bolinder till exempel gjort innervdggarna i ugnen
vagformiga. P4 det sittet 6kades ytan i ugnen med 50 procent.
Varmen fran veden kunde alltsd upptas av en stérre yta dan tidi-
gare vilket gjorde ugnen varmare pd samma mangd ved.

En koksspis av gjutjarn ar en ganska simpel konstruktion. I
eldstaden férbrianns ved, och genom det drag som skapas av
skorstenen leds de varma gaserna runt ugnen, en sluten ldda
intill eldstaden, och virmer den. P4 sin vig genom spisen vir-
mer gaserna dven hillen och dess ringar eller plattor. Arkeologer
har hittat slutna spisar gjorda av lera och sten som dateras flera
tusen ar tillbaka och nir man léste tekniken bakom gjutjarnet
pa 1700-talet kom ocksa gjutjarnsspisarna. I Sverige gjéts de
forsta spisarna pa 1830-talet, men 1 de flesta hushéll anrattade
man sin mat 1 6ppna spisar med kokkérlen antingen hingande
pa krokar eller placerade i elden pa trefétter.

De 6ppna hirdarna slukade stora méngder brénsle i férhal-
lande till den virme de spred, verkningsgraden beridknas vara
sd lag som 5-10 procent, vilket betyder att stérre delen av ved-
ens lagrade energi gér ut genom skorstenen. Redan 1767 gav
Rikets rdd (tidens regering) ett forskningsuppdrag till greven
och arkitekten Carl Johan Cronstedt som gick ut pa att hitta
en mer branslesndl uppvirmningsform — veden bérjade helt
enkelt bli en bristvara. Samma ar presenterade Cronstedt 16s-
ningen i skriften Beskrifning pd Ny Inrdttning af Kakelugnar
Til Weds Besparing. Nyheten med kakelugnen var dels en slu-
ten eldhidrd med ventiler som slippte in férbranningsluft, dels
ett system av rokgéngar dir rokgaserna virmde upp teglet som
ugnen var murad av, pa sin vig ut mot skorstenen. Plotsligt
rackte tva brasor per dag for att virma ett rum. Kakelugnarna
var dock dyra att mura upp och hamnade till en bérjan mest 1
stora stadsvaningar och villor — men i rérspisar (ibland kallade
fattigmanskakelugnar) anvindes tekniken med rokgéngar och
genom dessa spreds viarmen 1 landet. Men 1 kéken géllde som
sagt fortfarande 6ppna eldar, hushallsarbetet var varmt, sotigt
och brinsleslukande.

Montering av spisar 1 verkstaden.
Bild fran perioden 1890-1909.
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Broéderna Bolinder foddes 1 Vaksala utanfér Uppsala och bada
tva visade intresse for teknik och konstruktion. Storebror Jean
blev verkmaistare pa Kungliga Myntet 1 Stockholm och Carl
Gerhard blev elev vid Samuel Owens ménsterverkstad 1 Stock-
holm. Han fick senare anstallning hos savil Motala Mekaniska
verkstad som Kockums 1 Karlskrona. Troligen fick CG se sin
forsta gjutjarnsspis hos Samuel Owen. Owen hade varit verk-
miéstare hos Bergsunds mekaniska verkstad diar man 1831 bérjat
tillverka Victor Sjobergs patenterade slutna spis, en enkel kon-
struktion av gjutjirn.

Men det var forst efter tre ar 1 England som bréderna tog
fram sin egen variant av gjutjarnsspis. 1844 kopte de fastigheten
Kaplansbacken 10 pd Kungsholmen 1 Stockholm och anlade sin
forsta fabrik, till en bérjan bestdende av en maskinverkstad med
tva svarvstolar och ett litet gjuteri med plats fér en smed. Aret
darpa levererade de sina forsta vedspisar, liksom sina forsta
angmaskiner och sdgramar. Med tiden skulle sagverksutrust-
ning bli bland Bolinders stérsta inkomstkéllor (deras produkter
byggde kinda traindustrier som Korsnds, Mo-Domsjo, Skon-
vik och Svartvik), men linge var spisarna den stérsta tillverk-
ningsartikeln och konkurrensen var de férsta decennierna av
verksamheten inte mérdande. Framtida jatten Husquarna kom
till exempel inte 1 gdng med sin spistillverkning férran 1872.

Totalt tog bolaget fram mer dn 100 olika modeller, och varje
ny era av spisar marknadsférdes med hur vél de tillgodogjorde sig
vedens brannvirde 1 jimforelse med tidigare upplagor. Fram till
1928 hade Bolinders 35 olika patent i Sverige och andra linder,
kopplade till spistillverkningen. Ibland handlade patenten om
nya innovationer i funktionen, som de veckade ugnsviggarna,
men ofta kunde patenten bestd av nya processer 1 tillverkning-
en eller i monteringen av spisarna och var egentligen inte ndgot
som kom slutanvindaren tillgodo.
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» Fram till 1928 hade
Bolinders 35 olika patent
1 Sverige och andra
ldnder, kopplade till
spistillverkningen. «

Problemet fér spistillverkarna var att konstruktionen var firdig
ritt tidigt, rent funktionsmdssigt fanns inte mycket att férbéttra
och nagra mitmetoder {6r verkningsgrader — spisens formaga
att ta till vara vedens lagrade energi — fanns inte. For att skilja
ut sig fran konkurrenterna skaffade man géirna ett patent fér
nagot ibland ganska oklart, anvande det 1 marknadsféringen
och hivdade sin egen produkts fortrafflighet pa ett sa tydligt
satt som mojligt. Déar hade Bolinders en trumf; de specialise-
rade sig tidigt pa stora spisar for restauranger, hotell, slott och
herrgardar och anvinde s kallade "intyg” fran dessa kunder i
sina kataloger. Till exempel uttalar Grand Hétels kokschef Ph.
Feindel foljande 1911: "Hdrmed intygas, att den af Bolinders
Mekaniska Verkstads Aktie Bolag dr 1902 till Grand Hoétel och
den 1908 till Grand Hoétel Royal levererade restaurantspisarne,
dngkokare, grillar m.m. fungerat till min fulla beldtenhet.” Aven
privatkunder bidrog med omdémen, 1892 gav Bolinders ut ett
tolvsidigt héifte med intyg for sina spisar av 1891 ars patent,
till exempel detta: "Hdrmed vill jag limna det intyg om spisen,
att jag dr mycket beldten med den till bakning. Den har en syn-
nerligen jemt fordelad vdarme, och hvad stor fordel den har dr
en lagom bottenvdrme, som dr sdllsynt finna hos andra spisar.
Praktigt drag och ringa bransledtgdng i forhdllande till spisens
storlek. Och skall jag med skal kunna rekommendera den hdr pd
orten. — Maria Lagerstrom, Ronneby.”

Bolinders vixte hela tiden som féretag, och trots att grann-
tomterna kring Kaplansbacken pd Kungsholmen inférskaffades,
behévde man hitta plats for att utvidga. 1903 képtes egendomen
Kallhall véaster om Stockholm och 1910 invigdes verkstaderna,
arbetet borjade med tillverkning av sméspisar och kaminer samt
gjutning av maskingods fér verkstaden pa Kungsholmen. 1913
hade Bolinders 1 800 anstéllda och omsatte 9 miljoner kronor.
1932 klsvs bolaget och allt som hade med maskiner och moto-
rer képtes av Munktell 1 Eskilstuna och blev Bolinder-Munktell,
kvar 1 Kallhill blev nybildade Bolinders Fabriks AB. Vid den
har tiden gick fortfarande spisférsiljningen bra, men numera
tillverkade man ocksa el- och gasspisar. Vedspistillverkningen
tynade sa smaningom bort, 1956 képte Svenska Maskinverken
upp bolaget och Bolinders férsvann som féretagsnamn.
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Trots att en mangd gjutjdrnsspisar kastades ut ur svenska bo-
stader nar el och gas ersatte, raknar Energimyndigheten med
att det 1 dag finns 1,1 miljoner spisar och kaminer som fortfa-
rande anvinds, bland dem en betydande andel av Bolinders
fabrikat. Deras duglighet ar aterigen satt under lupp sedan ett
EU-direktiv om verkningsgrad och partikelutslapp bérjar gélla
2022. Framst riktar direktivet in sig pa att nytillverkade ved-
pannor, spisar och kaminer ska ha en CE-markning for att fa
installeras. Manga EU-lander har redan infért sina tolkningar
av direktivet. I Sverige ar det Boverket som forfattat ett regel-
verk utifran direktivet, som bérjar gélla den 1 juli 2018, och
precis som pa ménga andra hall omfattar det dven éldre spisar
och kaminer, vilka inte far installeras i nya byggnader eller dér
det inte forut suttit en liknande utrustning. Braskande rubri-
ker har hivdat att Boverket férbjuder gamla spisar genom sitt
regelverk, vilket dr en sanning med modifikation. Alla spisar
som redan finns installerade far fortsétta att sta dir de star och
far till och med bytas ut mot liknande. Men oron hos manga
eldare dr pétaglig, pa Facebook har det bildats ett vedspisuppror
med éver 20 000 medlemmar som forséker f6rma Boverket att
fortydliga sina regler och dndra dem sd att redan existerande
spisar ska undantas — som det ursprungliga EU-direktivet av-
ser. Argument som anvinds ar bland annat att det skulle vara
resurssloseri att inte lata redan tillverkade spisar fa anvandas
under hela sin livslingd. Upproret har gett resultat, 1 juni tar
civilutskottet upp fragan om fortsatta undantag fér gamla spisar.

Ingen vet, men det 4r mycket troligt att gamla spisar har en
verkningsgrad som uppfyller kraven 1 EU-direktivet. Det skulle
vara ganska osannolikt om all méda som Bolinders och de 50-tal

llustration av Bolinders
vedspis nr 1013-1014.

andra svenska spistillverkarna la ner pa att utveckla sina spisar
till att effektivt forbranna brénslet inte hade gett resultat. Kan-
ske var Bolinderspisarna framtidssikrade. Kanske handlar en
effektiv eldning bara om att f6lja ndgra av de instruktioner som
bréderna Bolinder skickade med sina spisar redan 1849 och som
sedan bara férindrades mattligt under deras 100-ariga historia:

* For erndende av jc'imn ugnsvdrme,
oberoende ao /lfffdfﬁ'ya tballa /uy//—
strémmar, bor spisens uyns.rz'o/a helst

vara inmurad i babel e.d. och spisens

botten bér vila é helt murverh.

* [Lét a/o&“iy /yren brinna ned under
ma//aynz'lzy, dé rosten (déir veden

férérdnns) mdste vara vil tickta med

y/c'io/ och bransle, sa atf e/ éa/ﬁl///en

ban passera obehindrat runt spisen.

* [5éf sota spisen vid beboo.
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Dynamitfabriken i Paulilles
dr i dag ett industrimuseum.
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DYNAMITFABRIK
PAULILL

Fabriken ldg vackert beldgen
vid den franska sydkusten.

EN

TEXT Kristin Pineda Svenske | FOTO0 David Pineda Svenske

=S

NOBEL. JORDEN RUNT AR ALFHED NOREL KAND SOM EN AV VARLDENS FRAMSTA
FORETAGARE OCH INNOVATORER. FARRE KANNER TILL DEN PLATS DAR HAN
BYGGDE VARLDENS FORSTA DYNAMITFABRIK. FORETAGSHISTORIA HAR REST TILL
SYDLIGASTE FRANKRIKE | NOBELS FOTSPAR OCH BESOKT DAGENS INDUSTRIMUSEUM

| NATURRESERVATET PAULILLES.
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tt det var Alfred Nobel som uppfann dynamiten i
slutet av 1860-talet, det ir bekant fér de flesta. Mindre
vilkédnt &r dock det forsta féretag han skulle komma att
grunda efter genomslaget av uppfinningen: Dynamite
Nobel i det sydfranska Paulilles.

Alfred Nobel hade etablerat flertalet laboratorier
och fabriker for produktion av det oljelika, ytterst instabila
sprangidmnet nitroglycerin. Han hade ocksd sett de flesta av
dem flyga i luften, bdde en och tva ganger. Experimenten hade
lett till flera dédsfall, daribland hans egen brors, 21-arige Emil
Nobel, och sikerligen var det inte minst dessa tragedier som
inspirerade vetenskapsmannen till att férsoka ta fram en sik-
rare metod f6r hanteringen av spriangstoff. Snilleblixten kom 1
tyska Kriimmel 1866 — samma ar som fabriken totalférstérdes
i en explosion. Marken under den tyska fabriken Alfred Nobel
& Co (idag Dynamit Actien Gesellschaft) bestod till stor del av
sa kallad kiselgur, eller diatomacéjord — en mycket finkornig
jordart som skapas av sedimentering av kiselalger. Kiselgur vi-
sade sig vara optimalt for att absorbera nitroglycerin. Vitskan
kunde pé sa vis omvandlas till en typ av deg som fylldesirullar
av paraffinerat papper, vilka gav spriangningsarbeten betyd-
ligt storre precision. Dynamit, tillsammans med en annan av
svenskens uppfinningar, tindhatten, skulle géra Alfred Nobel
till en oerhért férmégen man.

Patentet gick igenom 1867. Uppfinningen spred sig dock inte
direkt som en 16peld. Vid en tid fére mobilkameror, YouTube
och foretagssidor pa webben, var det Alfred Nobel sjilv som

Paulilles utvecklades till ett litet samhdlle med bland annat bostdder,
kontor, skola och laboratorium.
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reste land och rike runt {6r att demonstrera sin nya produkt.
Under ett besok 1 Frankrike aret efter patentet, befann sig den
entusiastiske Paul Frangois Barbe (1836—-1890) bland dskadarna.
Barbe blev Nobels partner och hégra hand i landet och kom dven
att bidra till Nobels succé i bdde Italien, Spanien och Schweiz.
Deras relation var dock inte éverdrivet kirvinlig. Nobel beskrev
senare sin partner som en man med ”lysande arbetsformdga, men
vars samvete dr mer elastiskt dn gummi. Det dr beklagansvart,
eftersom hans kombination av fornuft och energi dr sd sdllsynta”.
Barbe skulle for vrigt komma att ta livet av sig 1890, efter att
det avsléjats att han hade dgnat sig at illegala penningspekulatio-
ner och orsakat enorma ekonomiska férluster for Alfred Nobel.

1870 var Paul Barbe dock fortfarande den framfusiga foreta-
gare som var drivkraften bakom Nobels etablering i Frankrike
—och det var Barbe som fann platsen fér den férsta “riktiga”
dynamitfabriken i virlden: Paulilles, dir féretaget Dynamite
Nobel skulle generera arbetstillféillen at hela fem generationer
franska katalaner fran 1870 till 1990.

Paulilles var pa grund av risken for olyckor beldget relativt langt
fran nirmaste stadsbebyggelse samtidigt som hamnstaden
Port-Vendres norr om Paulilles 1ag pa behindigt avstdnd {6r att
skeppa ut dynamit till de franska kolonierna, 1 synnerhet Afrika.
Faktum ér att produktionen i Frankrike kom att gd sa bra att
Nobel flyttade sitt huvudkontor fran Hamburg till Paris 1873.
Arbetarna 1 Paulilles tillverkade den dynamit som anvindes
for bygget av Panamakanalen, Mont Blanctunneln mellan de
franska och italienska Alperna och ESA:s rymdhamn i Kourou,
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» 1870 var Paul Barbe
fortfarande den framfusiga
foretagare som var drivkraften
bakom Nobels etablering 1
Frankrike — och det var Barbe
som fann platsen for den forsta
“riktiga” dynamitfabriken 1
vdrlden: Paulilles. «

Franska Guyana. Det var ungefir vid denna tid som den franska
forfattaren Victor Hugo utnimnde Alfred Nobel till "Europas
rikaste vagabond”, medan vetenskapsmannen sjilv menade att
“mitt hem dr ddr jag arbetar, och jag arbetar jverallt”.

Det tidigare obebyggda Paulilles utvecklades till ett helt litet
sambhalle, med arbetar- och direktorsbostdder, skola, kontor, la-
boratorium, tryckeri, lager, packhus och kantin. Och Paulilles
privata strand, férstés. Som ett av arbetarminnena 1 anldgg-
ningens lilla men givande museum i dag illustrerar:

”Nidr jag ser foton nu, minns jag de goda tiderna. Vi var
unga, kdra och utan ndgra bekymmer i varlden. Vid lunchtid
brukade vi dta snabbt och gd till stranden. Det var vdr egen pri-
vata strand, dven om det inte var meningen att vi skulle gd dit
eftersom ‘materialet’ tillverkades i ndrheten, och om det uppstod
ndgot problem eller risk for fara, skulle alla valv 6ppnas och allt
hallas ned i havet.”

”Det var vdl inget Eldorado, men det var ett arbete, och det
var bdttre an att arbeta med jordbruk eller fiske, de enda andra
alternativen i omrddet. Vi tjanade dessutom lite mer eftersom det
var en industri, och vi hade ett socialt skyddsndt [...], pensioner
och sjukforsikring, men det berodde egentligen bara pd den hoga
risken for explosioner som vi arbetade under varje dag.”

NEDLAGGNING

Men dven dynamit skulle komma att ersittas av andra spring-
medel. Efterfragan pd produkten minskade gradvis, till dess att
fabriken lades ned 1juli 1991, av féretaget SNPE (ung. Nationella
foretaget for krut och explosiva dmnen). For att undvika att det
naturskoéna Paulilles f6ll 1 hinderna pa exploaterande byggher-
rar saldes omrédet till Frankrikes kustskyddsinstitution, som
klassade savil marken som havet som ekologiskt skyddsomrade.
Nio av de 80 byggnaderna bevarades och restaurerades, medan
resten revs for att bereda plats for dagens behagliga park med
tillhérande industrimuseum. I dag dr det fraimst glada badgéster
som lockas av Paulilles typiska medelhavsflora, medan havets >

WOREL EXFLIRIFS TRlis
LEINE [F  PAEJLLES i
PLAT/GEDES METAUX 7

Nio av de 80 byggnaderna har bevarats och restaurerats.
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botten utgér viktiga yngelomraden for fiskar. Men dven det lil-
la museet drar sin beskédrda del av historieintresserade turister.
Samlingen av fotografier och anekdoter — och till och med en
gammal overall — ger en levande inblick 1 arbetarnas vardag:

"Vi sa alltid *jag skall upp pd berget’, vi sa aldrig ’jag skall
upp till fabriken’. Du kunde inte roka ddr uppe, du var tvungen
att lamna dina cigaretter hos kontrollanterna. Vi kontrollerades
innan vi gick in for att sdkerstdlla att ingen hade med sig tdand-
stickor eller tobak.”

”Vi fick nya overaller var sjdtte mdnad. Jag minns att jag all-
tid var extremt noga med att inte spilla ndgon syra, men droppe
efter droppe fick min overall fler och fler hdl!”

Anda — trots museets fina beskrivningar, muralmalningen pa
direktérsvillans vigg och de omsorgsfullt restaurerade byggna-
derna — &r det inte helt latt att forestilla sig datidens industriel-
la Paulilles. Det ér alltfor behagligt att strosa langs de murade
smd vigarna och springbrunnen i parken, medan blommande
agaver pa den halvméneformade stranden intill lutar sig ned
6ver plaskande féraldrar och barn med glada flytkuddar. Trots
att de vecklar ut sina strandmadrasser strax intill val f6rsegla-
de betongtunnlar, rostiga bitar av évergivet maskineri och den

Samlingen av fotografier, prylar och anekdoter
ger en inblick i arbetarnas vardag.
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gamla jarnvigsralsen till packhuset, verkar de inte skidnka na-
gon nirmare eftertanke &t vare sig dynamit eller Alfred Nobel.

Och det ir kanske inte s& konstigt. Man kan férstd flickan
som levde ung och kir och "utan nagra bekymmer 1 virlden”,
nir man spejar ut 6ver det glittrande, moérkbla havet. Da kan-
de man dnnu inte till de arbetssjukdomar som manga av de
anstillda skulle komma att drabbas av, innan riskerna med
hanteringen av de farliga, fritande 4mnena var klargjorda
och kunde atgirdas. Sprangolyckorna var forstas ett faktum,
men dven de verkade te sig narmast overkliga. Och till och
med nér olyckor intriffade verkade arbetarna kunna ta det
med ett visst matt av humor:

”Roliga episoder kan intrdiffa [...] i de mest dramatiska situa-
tioner. Till exempel, ndr explosionen intrdffade och formannen
for blandning var pd sitt kontor. Taket rasade in, det var damm
overallt, och han kunde inte se for hans glasogon var tdckta av
damm. Han kom ut med en filt 6ver huvudet och undrade vad
sjutton som hade hdant. Ndgon annan holl pd att duscha just nar
det intrdffade, han kom ut med en motorcykelhjilm pd huvudet.
Ingen forstod eller kunde forklara varfor...”

I dag dr det framst badgdster som lockas till
Paulilles.
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NOBELKARTAN

Intressanta platser Europa runt

SVERIGE POLEN
@ NITROGLYCERIN AKTIEBOLAGET | VINTERVIKEN @ LEON WYCZOLKOWSKI DISTRICT MUSEUM EXPLOSEUM
Adress: Vinterviksvagen 60, Stockholm. Adress: DAG Fabrik Bromberg, Alfreda Nobla, Bydgoszcz
Alfred Nobels laboratorium och fabrik dar Lokalerna for foretaget Dynamit-AktienGesellschaft
26 arbetare omkom vid tvé explosioner. (DAG), grundat av Nobel. | dag museum.

@ NOBELMUSEET

Adress: Stortorget 2, Stockholm. FRANKRIKE
Museum om Nobelpriset samt pristagarna. @ ALFRED NOBELS BOSTAD | PARIS
Adress: Rue Poincaré 74 (d& pd Avenue Malakoff 59).
@ ALFRED NOBELS GRAV Kan dven ses p& Google Maps!
Adress: Norra begravningsplatsen,
Solna kyrkvag, Stockholm. @ MUSEE DE LA POUDRERIE DE SEVRAN-LIVRY
Adress: Allee Eugene Burlot, Vaujours.
NOBELS BJORKBORN Nobels bostad och laboratorium i Sevran (Paris).
Adress: Bjorkbornsvagen 10, Karlskoga. I dag krutmuseum.
Herrgdrden som var vetenskapsmannens sista "hem” -
sd klassat dé& han forvarade sina ryska importerade @ PAULILLES
hastar har. Museum over Nobels liv. Adress: Vag D914 mellan Port-Vendres

och Banyuls-sur-Mer.

TYSKLAND
INDUSTRIEMUSEUM GEESTHACHT (fabriken i Krummel) ITALIEN
Adress: Lichterfelder strasse 30, Geesthacht. VILLA NOBEL
Platsen for Alfred Nobel & Company ddr vetenskaps- Adress: Corso Cavalotti 116, San Remo.
mannen uppfann dynamiten. | dag museum. Den eleganta bostad dar vetenskapsmannen

dog efter att ha nedtecknat sitt legendariska
testamente. | dag museum.
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MODEIKONER. DE TVA LIVSKAMRATERNA, MODE-

SKAPAREN YVES SAINT LAURENT OCH AFFARSMAN-
NEN PIERRE BERGE, FORSTOD TIDIGT VIKTEN AV ATT
SPARA SIN HISTORIA. NU FINNS BADE MUSEUM OCH

M U [] E U C H EN INTERAKTIV WEBBPLATS OVER DERAS LIVSVERK.

TEXT Bodil Hasselgren
BILD Musée Yves Saint

Laurent Paris

Yves Saint Laurent i sin
studio, 1986 © DR.
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ves Saint-Laurent foddes den 1 augusti 19361 Oran,

Algeriet. Som 18-aring reste den unga designern —

som redan 1 tidig dlder skapat klader f6r sin mor och

sina systrar — till Paris. Har studerade han pa Ecole

de la Chambre Syndical de la Haute Couture déar

Saint-Laurents skapelser snabbt fick uppskattning.
Genombrottet kom nir davarande chefredaktéren f6r franska
Vouge presenterade honom f6r Christian Dior. Modegiganten
sag talangen hos den unge algeriern och anstallde honom. Nér
Dior dog i oktober 1957, endast 52 ar gammal, fann sig den
21-arige Saint-Laurent utsedd till chefsdesigner for ett av varl-
dens fraimsta och stérsta modehus.

Vid samma tid hade Pierre Bergé, f6dd 14 november 1930 i Ile
d’Oléron, kommit till Paris och gjort en karridr som bokhand-
lare. Senare kom Bergé att bli chefredaktér f6r den politiska
tidskriften La Patrie Mondial och blev en viktig person i det
litterdra och konstnarliga Paris. Under atta ar var han tillsam-
mans med konstniren Bernard Buffet — men allt férandrades
nar han triffade Yves Saint-Laurent. Det var den 3 februari
som Bergé och Saint-Laurent moéttes pa en middag anordnad
av Marie-Louise Bousquet, chefen for den franska upplagan av
tidskriften Harper’s Bazaar. Det var kirlek vid férsta 6gonkas-
tet och ndgra ménader senare limnade Bergé Bernard Buffet.

Vid den hir tiden hade Saint-Laurent haft stora framgangar
med sina férsta kollektioner som chefsdesigner fér Dior men blev
1960 inkallad till den franska armén pd grund av det algeriska
frihetskriget. Férst hade modehusets dgare forsokt Gvertyga den
franska regeringen att lata Saint-Laurent slippa militértjanst-
goring, men efter att 1960 4rs beatnikinspirerade kollektion fatt
dalig kritik av sévél press som kunder lades évertalningen ned
och Saint-Laurent ryktes in.

120 dagar var Saint-Laurent 1 armén innan han pa grund av
psykiska problem blev inlagd p& militdrsjukhus dar han be-
handlades med psykofarmaka och elchocker. I november 1960
var han dter 1 Paris dir han stimde modehuset {6r kontrakts-
brott —och vann. Nu bérjade Saint-Laurent och Bergé att skapa
sitt eget modehus, med finansiellt stéd fréan den amerikanska
affirsmannen J. Mack Robinson. Den 4 december 1961 éppna-
des dérrarna till Yves Saint-Laurent, YSL, 1 Hotel Particulier
pa 30 rue Spontini. Den férsta klinningen — markt "00001”
— levererades till Madame Patricia Lopez-Willshaw, en viktig
person 1 den parisiska societeten.

Under 1960- och 70-talen férnyade YSL modevirlden gang
pa gang med nya silhuetter och med plagg som safarijackan,
byxdressen, skepparkavajen, capen, den A-formade kldnningen,
skinnjackan och smokingen. Han skapade en kollektion inspi-
rerad av Piet Mondrian, en prét a porter-kedja, samt kostymer

Broderad cape, en hyllning | R
till konstndren Georges Braque ’
frdn 1988. Foto: Alexandre | —
Guirkinger. !

till teater och filmer som The Pink Panther fran 1963. I dag
menar manga att man i Saint-Laurents modeskapande kan se
hur kvinnans roll 1 samhallet utvecklades, oavsett om det gillde
hennes sjalviortroende, ratten till sin egen sexualitet eller roll
pé arbetsmarknaden.

Saint-Laurent och Bergé var en sjdlvklar del av det parisiska
jetsetet samtidigt som de spenderade mycket tid — och képte
4ven ett hus — i Marrakech. Ar 1976 var parets kirleksrelation
6ver men de fortsatte som affirskompanjoner.

1983 blir Saint-Laurent den f6rsta verksamma modeskaparen
att fa en soloutstéllning pa Metropolitan Museum of Art 1 New
York. Modehuset fortsatte att expandera men under 1990-talet
minskade féretagets vinster och 1999 koptes det upp av Gucci.
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Ar 2002 meddelade Saint-Laurent att han skulle g i pension
och férsvann mer eller mindre helt frdin modescenen. Samma
ar genomfordes en retrospektiv utstidllning pa Centre Pompi-
dou 1 Paris och den 31 oktober grundades Fondation Pierre
Bergé — Yves Saint-Laurent som samlade in och bevarade de
tva grundarnas samt modehusets historia. Den férsta arkiva-
rien pa foretaget hade dock anstéllts redan 1980. I dag bestar
samlingen av 6ver 35 000 f6remal och dokument i form av allt
frdn kldder och accessoarer till pappersdockor, teckningar och
material rérande foretaget.

Ar 2008 avled Yves Saint-Laurent i hjirncancer. Nagra 3
dagar innan hade de tvd kompanjonerna ingatt ett borgerligt
dktenskap. Pierre Bergé var YSL:s vd fram till 2002 och blev
sedan chef f6r Fondation Pierre Bergé — Yves Saint-Laurent.
Den 8 september 2017 avled dven han. YSL lever vidare som
ett varumirke inom lyxmodegruppen Kering (tidigare PPR),
som éven dger modehus som Gucci, Balenciaga och Alexander

McQueen.

Musée Yves Saint-Laurent 6ppnade den 3 oktober 2017 1 det
legendariska Hétel Particulier 5 avenue Marceau, dir Saint-
Laurent designade sina kollektioner under nistan 30 ar.
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Huset pa 450 kvadratmeter ska hysa sévil retrospektiva som
tillfélliga utstillningar. Besékarna kan dven fa kika in i Saint-
Laurents studio, bevarad precis som den var nir modehistoria
skapades dar. Ett systermuseum 6ppnades i Marrakech senare
samma ar.

Den som inte har majlighet att resa till Paris eller Marra-
kech kan borja med att besoka museets webbplats ddr man ut-
6ver att ta del av samlingen digitalt &ven kan dyka ner 1 ett rikt
material om Saint-Laurent, Bergé och modehuset de grundade
tillsammans.
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DETTA LIVSMEDELS-
FORETAG GRUNDADES
PA 1990-TALET SOM EN
FOLJD AV FORSKNINGSRON
FRAN LUNDS UNIVERSITET.
DET NUVARANDE NAMNET
TOGS 2006.

KR PX FRITIDEN EN FLITIG
SAMLARE AV AKTIEBREV,
FILMAFFISCHER OCH
BILDER AV ORTEN ESLOV,
DAR HAN FODDES 1942.

PRODUKTEN BORJADE
MASSPRODUCERAS
PA 1950-TALET AV

FORETAGET WHAM-0.

VRAKET FRAN FARTYGET
TITANIC, SOM SJONK AR
1912, HITTAS SODER OM
NEWFOUNDLAND AV EN
FRANSK EXPEDITION.

BRIGGEN GERDA,
UNDER EN TID DEN
KLDSTA | EUROPAS

HANDELSFLOTTA, BADE
BYGGDES OCH SJONK
| DENNA STAD.
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PRODUKTERNA SALJS
IDAG TILL ETT 20-TAL
LANDER. HUVUDKONTORET
LIGGER | MALMO OCH
EN PRODUKTIONS- OCH
UTVECKLINGSANLAGGNING
FINNS | LANDSKRONA.

GENOM ATT KOPA AKTIER,
BELANA DEM, OCH KOPA
FLER AKTIER LYCKADES

HAN SKAFFA SIG ETT
STORT INFLYTANDE |
FLERA BORSFORETAG.

LEKSAKEN KUNDE
HALLAS LANGRE | LUFTEN
NAR DEN BORJADE
TILLVERKAS | PLAST
| STALLET FOR TRA/
METALL.

DET STATLIGA
NORSKA OLJEBOLAGET
STATOIL KOPER
SVENSKA ESSO.

FRAM TILL OCH MED
2014 TILLVERKADES BADE
AHLGRENS BILAR OCH
LAKEROL HALSTABLETTER
| STADEN.

Testa dina kunskaper om ndringslhvshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson och Maja Franzén

SAMTLIGA PRODUKTER
KR 100 PROCENT
VEGETABILISKA OCH PRO-
DUCERAS EFTER EN EGEN
PATENTERAD METOD.

UNDER 1980-TALET
KONTROLLERADE HANS
HOLDINGBOLAG
YGGDRASIL BLAND ANNAT
NOBEL INDUSTRIER.

| BORJAN AV
1950-TALET KALLADES
DEN "FLYING SAUCER”

STEVE JOBS OCH STEVE
WOZNIAK TVINGAS
BADA BORT
FRAN APPLE.

SKOGSINDUSTRI-
FORETAGET KORSNAS,
| DAG SAMMANSLAGET

MED BILLERUD, VAR

BASERAT | STADEN.

HUVUDINGREDIENSEN,
SOM AFFARSIDEN
KRETSAR KRING,

AVSLOJAS |
DET ENGELSKA
FORETAGSNAMNET.

EFTER ATT HAN 1992
TVINGATS SALJA
SINA FORETAG TILL
NORDBANKEN FGR 1 KR/
ST DOMDES HAN UT SOM
UTFATTIG OCH SLUT INOM
SVENSKT NARINGSLIV.

ETT ANNAT NAMN VAR
"PLUTO PLATTER". DET
NUVARANDE NAMNET
HARSTAMMAR FRAN
EN AMERIKANSK PAJ-
TILLVERKARE.

LILL LINDFORS TAPPAR
KJOLEN | TV OCH | USA
SVAR RONALD REAGAN
DEN AMERIKANSKA
PRESIDENTEDEN FOR
ANDRA GANGEN.

GROSSHANDLAREN
VICTOR THEODOR
ENGWALL HAR GENOM
SITT KAFFEROSTERI SATT
ORTEN PX KARTAN AVEN
INTERNATIONELLT.

DET HAVREBASERADE
SORTIMENTET INNEHALLER
BLAND ANNAT DRYCKER,
YOGHURT OCH GLASS.

ERIK, SOM LANGE VAR EN
AV SVERIGES MEST
INFLYTELSERIKA
FINANSMAN, BOR IDAG |
STORBRITANNIEN OCH AR
RTERIGEN FORMUGEN.

HAR ANOR TILLBAKA TILL
DISKUSKASTNINGEN |
ANTIKENS GREKLAND.

SPELAS BLAND ANNAT |
EN GOLFVARIANT.

VALGORENHETS-
KONSERTEN LIVE
AID SAMLAR IN 150
MILJONER ENGELSKA
PUND TILL SVALTANDE
| ETIOPIEN.

DET VARLDSKANDA
VARUMARKET FOR KAFFE
KR TAGET FRAN ORTENS

LATINSKA NAMN.
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ANTAT

REKLAM. GEVALIAS KONCEPT MED

TEXT Sara Johansson

BILD Gevalias arkiv hos

Centrum fér Naringslivs-

historia

HAR KOMMIT ATT BLI EN AV
. KAMPANJEN SAG DAGENS LJUS 1985

OCH HAR SEDAN DESS PRESENTERATS | EN MANGD VARIATIONER -
BLAND ANNAT | FORM AV EN TROJANSK HAST.

rundidén till kampanjen bygger pa svenskarnas

tradition att alltid bjuda pa en kopp kaffe nir de far

besok 1 hemmet. 1985 kom den férsta och numera

klassiska annonsen dar ett stort fartyg lagger till vid

en liten kobbe. Under slutet av 1980-talet publicerades

fyra, fem nya annonser per &r pi samma tema. Det
banbrytande férslaget hade férst mott starkt motstand internt
i féretaget. "Man kan vil inte ha en annons f6r kaffe utan att
visa kaffe? Utan att visa ménniskor som dricker kaffe?” Nagra
trodde dock sé starkt pa idén att den genomfordes.

I slutet av 1980-talet gjordes forsok att éverféra reklamen
till biograferna, men det blev aldrig riktigt lyckat. I stallet sik-
tade foretaget in sig pa det senaste — reklam 1 tv. 1991 lansera-
des Gevalias forsta tv-reklam "Atleten”. Den visar en man som
styrketrdnar hemma 1 sin ligenhet och lyfter en vildigt tung
skivstang. Golvet ger vika, han brakar rakt genom golvet och
gor ett ovantat besck hos granntjejen 1 vdningen under som
sitter och fikar. Filmen blev en omedelbar succé.

Under 1990-talet utvecklades konceptet till att &ven innefatta
installationer av olika slag, framst pa centrala platser 1 véra stérre
stader. Mitt under julrushen 1995, sattes tre olika installationer
upp i centrala Stockholm: ett litet privatflygplan som landat pa
den sa kallade Svampen pa Stureplan, en tunnelbanevagn som
var halvvigs pa vig upp fran underjorden pd Norrmalmstorg
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och en luftballong som fastnat i glasstatyn pa Sergels Torg. Det
togs dven fram material f6r butiksdemonstration. I arkivet hos
Centrum for Naringslivshistoria finns till exempel forpackningar
med en trojansk hast 1 papp som kan byggas ihop for att illus-
trera det ovintade bescket. Den trojanska histen ingick ocksa
ien av alla annonsvarianter pd samma tema.

Enligt Gevalia sjdlva har den hir lyckade reklamidén fran
1985 gjort att kaffemarket numera uppfattas som ett mer in-
tressant och vagat varumarke. Efter en tids uppehall gjorde
reklamkonceptet comeback 2017, med en négot utvecklad
variant av den férsta reklamen med béten vid kobben.

Den forsta annonsen
med fartyget som
lagger till vid en liten
kobbe, 1985.
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— KOBOLTBRYTNING | HISTORISK TID

HELMUT BERGOLD &
TOMAS EKMAN

Votum

For atta ar sedan satte Arkeologgrup-
pen spadarna i Vena gruvfilt vid Amme-
berg (sydvast om Askersund) och bérja-
de djupgranska omradet. Nu redovisar
de sina fynd.

Gruvorna, som frdn bérjan (1770)
Oppnades for att leverera kopparmalm,
satsade fran 1812 pd att utvinna ko-
bolt. Det anvindes redan fér 4 000 ar
sedan for att blifirga glas. Fram till
slutet av 1820-talet gick affdrerna strd-
lande. Kobolten efterfragades av bdde
glas- och porslins- och stengodstillver-
kare. 1825 toppade produktionen med
45000 skdlpund (knappt 20 ton). Men
ndagra ar senare fick kobolten konkurrens
av syntetisk bléfarg och 1849 upphorde
leveranserna av kobolt fran Vena.

Forfattarna skildrar ingdende arbetet,
fran utvinning till leverans, och berittar
bidde om arbetarna och om “riskkapita-
listerna” bakom verksamheten. Men de
bjuder ocksa péd information om savil
kobolt, som glas- och porslinstillverk-
ning, samt om dekoration av glas och
porslin. Det gér boken intressant for fler
an de lokalhistoriskt intresserade.

IBORJE ISAKSON
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HUR JAG GJORDE ELEKTA TILL
ETT VARLDSFORETAG

LARRY LEKSELL, BERATTAT
FOR PETTER KARLSSON
Ekerlids

Larry Leksell berittar allt. Och han
gor det raskt, lattsamt och humoristiskt.
Barndom, ungdom, studier, “sturm und
drang”, foretagsstartande, &dktenskap
och barnafédslar virvlar f6rbi. Han blir
ekonomie doktor, arbetar som professor,
hans konsultbolag Nordic Management
gar stralande. Men 1986 maste han pa
allvar koncentrera sig pa Elekta, som han
startade 1971 fér att hans far, Lars Lek-
sell, skulle f4 lite ordning pa royalties for
sina uppfinningar, bland annat den som
blev stralkniven”. Efter ndgra djupa da-
lar blir Elekta en framgéng.

Larry Leksells sjalvbiografi ar under-
hillande lisning med extra allt. Har
finns internationella storaffirer, roande
anekdoter och avsnitt med eftertanke:
om barn, kvinnor, konst, grat, féretagan-
de, vikten av néitverk, bidragande och
samarbete. Slarvigt list kan Larry Lek-
sells berattelse ge intryck av att han ta-
git allt med en klackspark. Men den som
ldser mer noggrant marker att det inte
staimmer. 54 lds lugnt, d& blir boken mer
an bara underhallande.

IBORJE ISAKSON

EN BERATTELSE OM GYLDENE FREDENS HISTORIA

GOSTA ARVIDSSON &
LARS MELANDER

Carlssons

Gyldene freden vid Osterlanggatan i
Stockholms Gamla stan dr levande kul-
turhistoria. Krogen huserar i en byggnad
dér det serverats vin sedan 1485. Men just
Den gyldene freden 6ppnade forst 1726.
Sedan dess har den varit hem fér otaliga
kulturprofiler.

Goésta Arvidsson har inte skytt ndgra
besvar for att grava fram fakta om husets
och krogens historia. Han presenterar
agare och krégare sedan starten, redogér
fér de ombyggnader som skett och tittar
nirmare pa de olika epokernas menyer
och dryckeserbjudanden. Vidare ldter han
naturligtvis lisaren méta de mest fram-
stdende stamgéasterna. Bland dem Anders
Zorn, som 1919 riddade etablissemanget
genom att képa det — for att senare dver-
lata det till Svenska Akademien.

Parallellt med dessa skildringar bjuds
rejila doser Stockholmshistoria och ra-
der av anekdoter om stamgéisternas va-
nor och ovanor. Vi ses pa Freden” dr en
vindrinkt och lyckad blandning av fakta
och underhallning.

IBORJE ISAKSON



NAR UTESERVERINGAR BYTS
MOT LEKPLATSER

ed tva sma barn fordandrar sig livet. Infér som-

maren inser jag att det inte lingre ir uteservering-

ar med svalt rosévin som giller, utan badstrander

och lekplatser. Nir fokus hamnar pa vad barnen

kan tankas vilja gora, flyger tankarna till min egen

barndom och som gammal néringslivshistoriker
boérjar jag fundera pa vilken féretagande foreteelse jag mest
forknippar med min barndoms somrar.

Svaret kommer blixtsnabbt: kiosker. Vuxenaffirer med kla-
der, sybehoér eller verktyg var dédstrakiga, mataffarer roliga 1
bérjan men slutade litt 1 brak 6ver allt man ville képa och inte
fick. Men kioskerna var perfekt anpassade fér barn. De fanns
6verallt diar man tillbringade glada sommardagar och krivde
bara ett litet mynt man sjilv fick ligga pa disken, inga svdr-

Oppnade portar, langa strackor att ga eller trakiga kassakoer.
Bara glddje. Min mor har berattat att jag till och med brukade
be att fa hora sagor om glasskiosker.

FOTO: Eva Hildén Smith

» Kioskernas framsta konkurrens-
medel var oppettiderna.
Vanliga butikers oppethdllande
var strangt reglerat, men
kiosker fick 1 princip ha
oppet ndr de ville. «

Ordet "kiosk” togs in fran turkiskan pa 1700-talet som be-
teckning pa ett litet lusthus. Det kom att anvindas for sma
butikspaviljonger som salde tidningar och blommor i Paris.
Under 1800-talet blev kiosker allmént férekommande 1 Sveri-
ge. Vanligast var vattenkiosker som silde mineralvatten (och
senare dven laskedrycker), men det fanns dven tobakskiosker,
biljettkiosker och tidningskiosker. De uppférdes oftast pa kom-
munal mark, f6r vilket arrende betalades. Sma handelsrérelser
som kiosker, pappershandlar och mjélkbutiker anségs av tiden
som lamplig f6rs6rjning fér kvinnor, medan mer lukrativa af-
farer (med nagra undantag) férbehoélls man.

Kioskernas fraimsta konkurrensmedel var 6ppettiderna.
Vanliga butikers 6ppethallande var strangt reglerat, men kios-
ker fick 1 princip ha éppet nar de ville. I gengéld fick de endast
fora ett mycket begrinsat varusortiment. Svenska Pressbyrdn
(med dagstidningarna som dgare) kom att dga de flesta kiosker
och dir kunde man linge bara képa tidningar/tidskrifter och
vykort. Bryggerier och godistillverkare drev andra kiosker fér
sina produkter. En bit in pa 1900-talet flyttade dven glass- och
korvférsiljning in 1 kioskbyggnader frén att tidigare ha sélts
frén smé vagnar.

1950-talet var kioskens guldalder. Andrade éppettidslagar och
skirpta arbetsmiljokrav minskade snart antalet. P4 1980-talet
insag man att kunderna handlade mer vid sjilvbetjianing; nis-
tan alla varukiosker gjordes om till butiker man kunde gd in
1. I dag siljs annu glass och varm mat genom kiosker, men vi
lar fa leta 1 sommar for att hitta en lucka dar barnen kan képa
Pommac och Kalle Anka.

EDWARD BLOM
Tv-personlighet och skribent med sdrskild inriktning pd matens,
dryckens och naringslivets kulturhistoria. Tidigare arkivarie hos

Centrum for Naringslivshistoria.
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