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RACINGLEGENDAR SPOLAR KROKEN

Racingforaren Ronnie Peterson iklidd Spola kroken-
mundering 1972. Fotograf okiand. Ur Systembolagets
arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria. Las mer om
kampanjen Spola kroken pa sidan 19. #
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BRANNVINSKUNGAR 6
SUPER BOW

aringslivshistorien ar full av spinnande ménniskor, men beréattel-

sen om brannvinskungen LO Smith ér helt klart ett av de mest

imponerande médnnisko6den jag tagit del av. Tyvirr dr det ocksa ett

av de mest turbulenta och sorgliga. Han ar en av alla de personer

som format den svenska alkoholkulturen, och én idag blir den som

inférskaffar en flaska Absolut pAmind om honom, genom det port-
ratt som syns som ett sigill pa flaskan. Lis om hans fascinerande 6de i Pelle
Berglunds artikel pé sidorna 26-30.

Jag hade nyligen méjlighet att prata med élméarket Budweisers Cheif
Storytelling Officer (ja, de har en utsedd "storyteller") om deras historia.
Aven de har valt att lyfta fram sin grundare i marknadsforingen, dock inte
direkt pa flaskan. I stillet satsade de pé att visa upp historien 1 en reklam-
film som sdgs av 20 miljoner manniskor under den amerikanska Super
Bowl-finalen. De har ocksé valt att paketera élen 1 en nygammal flaska — med
inspiration fran originaletiketten. Det hir kan du ldsa mer om under vér nya
vinjett Internationellt dar vi lyfter blicken utanfér Sveriges granser.

Och apropa paketering sa hoppas vi att du tycker om Féretagshistorias
nya form. Det mesta av innehallet ar sig likt, men efter tre ar kinde vi att det
var dags att férnya utseendet pa var tidning. Mycket ndje!

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

Centrum for Ndringslivshistorias
medarbetare Eva Ersson Abom
hittade ett intressant dokument

1 AGA:s arkiv. I ett internt brev
fran 1944 undersoks intresset for
att starta ett dagis for persona-
lens barn. Lds om hur det gick
pd sidan 56.
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Gratis skolmaterial om
naringslivets historia

Pa foretagskallan.se har vi samlat texter, bilder och filmer om det svenska naringslivet.
Materialet beror flera olika amnen och passar for undervisning pa gymnasiet och
grundskolans senare ar. Du som ar larare hittar aven lararhandledningar och annat
anvandbart lektionsmaterial har.
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DIGHTALISERAD

DIGITAL TEKNIK, 5ppnar nya ingangar till gam-
la samlingar, vicker nya fragor och kritiska
perspektiv. Det ar idén bakom forsknings-
projektet Digitala modeller som nu har till-
giangliggjort Tekniska museets arsbok
Daedalus digitalt fran starten 1931 till idag.
Det dr ett samarbete mellan Tekniska
museet 1 Stockholm, med nationellt ansvar
for det tekniska och industrihistoriska kul-
turarvet, och HUMIab vid Umed universitet,
som gjort detta mojligt. Med projektet vill
man lyfta fram teknikhistoriens samling-
ar, digital humaniora och industrialismens

beréattelser. m
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jordbrukets intressen. Tolv r senare bildades Riksforbundet Landsbyg-

dens Folk, RLF, for att férsvara béndernas ekonomiska intressen. Bada
grupperna ville foretrada Sveriges jordbruksbefolkning och vixte sig
starka var for sig. I perioder samverkade de, ibland hamnade de 1 konflikt
och ofta sysslade de med snarlika saker. Ar 1970 gick de tva ideologiskt

skil

LRE

7 GRUNDADES Sveriges Allmdnna Lantbruksforbund, SL, for att bevaka

da féreningarna till sist samman, till det som dr dagens LRF. 1

o>

FIRAR 20 AR

KL 12.23 DEN 18 AUGUSTI 1997 startades natbokhandeln Bokus.com av it-
entreprendrerna Kajsa Leander och Ernst Malmsten 1 Lund. Bokus.
com blev Europas férsta ndtbokhandel och genom att satsa pa kurs-
litteratur till studenter utvecklades verksamheten snabbt. Redan ef-
ter fyra manader hade man 6ver 60 000 kunder. Sedan 2014 ar Bokus
heldgt av Akademibokhandeln och ar idag ett av Sveriges starkaste

detaljvarumarken.
Pa bokus.com/20 har man samlat berattelsen om féretaget i form av

intervjuer med grundaren Kajsa Leander och andra medarbetare. Dir
finns ocksd topp 20 med titlar fran 20 ar och ett quiz ddr man kan testa

sina kunskaper om aret da allt bérjade, 1997. st
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HISTORIEN OM STADIUM tog sin bérjan nir bré-
derna Ulf och Bo ERlof bestimde sig for att
bli bist pa sport och sportmode. Nu fyller en
av Europas stérsta sportkedjor 30 &r. Efter
att framgangsrikt ha drivit ndgra mindre
sportbutiker grundade de Stadium 1987.
Den férsta butiken 6ppnades pa Sergel-
gatan och premidren blev hysterisk med
ordningsvakter, Stenmark-autografer
och en dagskassa pa 1,6 miljoner.Idag
har Stadium 160 butiker och nidthandel
1 Sverige, Finland och Tyskland. st
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MOT DESIGN

EN NY UTSTALLNING PA ARKITEKTUR- OCH DESIGNCENTRUM 1 Stockholm siger sig
vara den mest heltickande utstidllning som gjorts, om den virlds-
berémde arkitekten och formgivaren Josef Frank. Den visar bredden 1
hela hans produktion — fran banbrytande arkitektur till firgsprakande
ménster och mébler. Josef Frank foddes i Osterrike 1885 men emigre-
rade till Sverige pa 1930-talet. Har arbetade han bland annat som form-
givare hos Svenskt Tenn. Utstéllningen Josef Frank — Against Design
péagar fram till den 27 augusti. s

FRAN FORR OCH NU

VAR DU STINS, MASKINSKRIVERSKA eller stansade du halkort? Ar du vlog-
gare, klimatstrateg eller lair du robotar prata? D4 kan du vara med 1
en insamling av berattelser om det svenska arbetslivet férr och nu,
som gors av Arbetets museum i Norrkoping. Skrivuppropet riktar
sig bade till dem som haft ett yrke som férsvunnit och dem som
jobbar med négot nytt som inte funnits tidigare. Insamlingen gors
tillsammans med féreningen Liv 1 Sverige. Ett urval av bidragen
som kommer in ska publiceras 1 en antologi. Boken ska visa pa per-
sonliga erfarenheter, men férhoppningsvis dven visa vad som dr nytt
1 arbetslivet och vad som kan vara sig ganska likt. Fram till den 30
juni 2017 kan du lamna in din berittelse. si

PRODUKTER

ETT MUSEUM FOR MISSLYCKADE PRODUKTER och
uppfinningar, Museum of Failure, 6ppnar
1 Helsingborg den 7 juni. Bakom museet
star innovationsforskaren Samuel West och
fér finansieringen star Vinnova. Museet
ska bestd av "en fysisk samling av intres-
santa misslyckade innovationer som pé ett
icke-konventionellt sitt sprider kunskap om
misstagens viktiga roll fér innovation”. Bland
de utstillda féremalen finns bland annat
plastcykeln Itera och en penna framtagen
speciellt fér kvinnor. Lis mer om museet
pa museumoffailure.se. s
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SNUS. SILVERSKALEN MED FARSKT SNUS STOD PA BORDET, KNUT TOG EN
SILVERSKED OCH DROG UPP DET | NASAN, LUKTADE, NOS UT. VAR DET BRA, FICK

LASTEN SALJAS. VAR DET DALIGT, FICK DET GORAS OM.

KNUT

LJUNGLOFS NASA VAR HANS FRAMSTA AFFARSREDSKAP NAR HAN BASADE OVER
EUROPAS STORSTA TILLVERKARE AV ROKFRI TOBAK. FLAGGSKEPPET HETTE

TEXT Bartosz Petryk | BILD Snus- och Téndsticksmuseums bildarkiv

et var Knuts far, Jacob Fredrik Ljunglof, som satte sitt

efternamn pa tobaken. 1821 évertog han Lundgren-

Anderssonska tobaksfabriken, med anor fran 1600-

talet, och bérjade producera snus under eget namn.

Men Fredrik var missndjd med datidens tillverk-

ningsmetoder — upp till ett halvar kunde det ta att
tillverka en sats. Dessutom fanns det varken medel eller ut-
rymme att lagerhalla snuset. [ hemf6érsamlingen Adolf Fredrik
fanns den gode vinnen Jacob Berzelius, tillika framstiende
kemist och vetenskapsman, och med hans hjilp tog han fram
en ny tillverkningsmetod, kallad "kortsvettning” —han bérjade
pastorisera snuset. Med ett enkelt recept — tobak, salt, vatten,
pottaska och utan smaktillsatser, kunde snus framstéllas pa en
vecka och hélla sig farskt langre. Ljunglofs No:1 hade kommit
till och &ret var 1822.

Under 1800-talets forsta decennier bérjade européer roka
cigarr, medan de breda folklagren i Sverige tog till sig bruket
med munsnus, dir tobaken maldes, fuktades, saltades och dkte
in under lippen. Tobaksodling var utbrett inom landet, béde fér
eget bruk och genom storodlingar, och i varje stad med aktning
fanns lokala tobaksfabrikérer med snustillverkning fér stadens
arbetare som inte lingre kunde hushalla med egen odling.

Plotsligt kunde Ljungléf konkurrera 6ver hela landet; han
sag over distributionen, sikrade vigar och fardsitt till viktiga
handelsplatser, inférde fasta priser och blev détidens férsta och
enda rikstickande snusmérke. No:1 stod foér den finaste valo-
ren for varje fabrikant, men Ljungléf stod for prestationen att

gora beteckningen synonym med sitt eget namn och sorten blev
dérfor kind som “Ettan”.

1860 tog sonen Knut 6ver, och fortsatte sin fars arbete med att
tdnka storre och battre. Kvalitet var ndgot av en besatthet; fran
ravaror till fabriksarmaturer. Lange fick snuset inte exporteras,
da Knut inte kunde garantera firskheten 6ver sd lang tid och
avstand. Paven Leo XIII i Rom fick lov att vara det enda un-
dantaget, d& han var mycket fértjust i svenskt snus.

Beléningen for en strang patriark fick vara att unna sig det
bésta. Knut var en av landets f6rmdgnaste personer och levde
1 ett praktfullt hem i Stockholm och lit uppféra ett slottslikt
sommarhus vid Milaren. Men han delade med sig av fram-
gangen till sina arbetare, som kunde rikna med anstillning
till dlderdomen och med skaplig pension dérefter, och skidnkte
veckovis fjardingar till stadens fattighus.

1915 var Ljungléfs snusfabrik den storsta 1 Europa. Nar den
svenska staten samma ar bildade AB Svenska Tobaksmono-
polet, 1 syfte att finansiera {6rsvar och folkpension, blev landets
alla tobaksniringsidkare tvangsinlésta. Knut brande upp alla
dokument éver sin livsgédrning och éverlit till sonen Robert att
dryfta med staten. Arg och bitter avled han fem ar senare vid
87 ars alder. Ettan lever dock kvar som en av Sveriges popu-
laraste snussorter, tillverkad enligt samma grundrecept efter
snart 200 ar.
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PYRAMIDEN
FRAN MONSTERSAMHALLE TILL SPOKSTAD

TEXT Anders Houltz | BILD Bjcertvedt/ Wikimedia

Idag dar Pyramiden, den ryska fore detta gruvanliggningen pa
norska Svalbard, en ren spékstad. Men en géng var det ett sovjetiskt
monstersamhille, skapat pa en av jordens mest ogéstvanliga och
isolerade platser. Platsen har sitt namn efter det pyramidformade
berget vid vars fot den ligger. Som mest, pa 1980-talet, bodde hir
1200 mén, kvinnor och barn. Idag lever sex personer pa platsen, dir
de driver ett hotell — och uppritthaller rysk nérvaro.

Den tidiga historien vid Pyramiden ar emellertid svensk. Det var
svenskar som inmutade platsen 1910 och som bérjade bryta kol ur
det 936 meter hoga berget. Men den svenska epoken blev kortvarig.
1927 salde Sverige gruvan till Sovjetunionen.

Efter andra virldskriget nirde Pyramiden ett vélutrustat sam-
hille med skola, daghem och badhus savil som ett kombinerat kul-
tur- och idrottshus med gymnastiksal, teater och bibliotek. Trots
klimatet hade Pyramiden en djurfarm med kor, héns, grisar och
far. Skeppslaster med bérdig jord frén Ukraina méjliggjorde gris-
mattor och dirmed foder 4t djuren. Arbetet i gruvan var hirt men
levnadsstandard och service var med ryska matt goda och lénerna
héga. Men tiderna blev sémre och verksamheten vid Pyramiden av-
tog efter murens fall.

I januari 1998 kom beskedet, mer eller mindre éver en natt — plat-
sen skulle utrymmas. Samtliga boende uppmanades att omgaende
packa sina tillhérigheter for transport hem till Ryssland med nista
bat. Utrustningen blev stdende, bodstadsbarackerna limnades med
mébler och inredning, med odiskat porslin, gamla tidningar och
efterlimnade dgodelar. Forfallet tog vid, men tio 4r senare sindes
ndgra ryssar tillbaka till Pyramiden, denna gang fér att férbereda en
ny epok pa platsen, baserad pa turism.

Pyramiden har gitt frén gruvindustri till turistnéring. Det stat-
liga gruvbolaget Trust Arktikugol dger fortfarande staden men har
inga ambitioner att terdppna gruvan. Ar 2013 invigdes i stillet
Hotel Tulip 1 ett av bostadshusen. Férundrade turister tittar in 1 de
6vergivna byggnaderna, dir det mesta star orért sedan gruvepoken.
En storslagen natur kontrasterar den postindustriella spokstaden.
Och frén den éppna platsen framfor kulturhuset ser virldens nord-
ligaste Leninstaty ut 6ver det 6dsliga samhallet, med blicken fist pa
en glacidr langt bort. #
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TEXT Nils Johan Tjérnlund

SPRITHISTORIA. EN BRANNVINSFLOD SKOLJDE OVER SVERIGE UNDER TIDIGT 1800-TAL
SOM EN REAKTION MOT DETTA UPPSTOD NYKTERHETSRORELSEN OCH ROSTER HOJDES
FOR ATT SPRITFORSALUNINGEN SKULLE REGLERAS.

borjan av 1800-talet var Sverige omhéljt av en brann-

vinsdimma. Den alkoholhistoriske forskaren Per

Franberg har riaknat ut att konsumtionen kan ha rért sig

om cirka 10 liter ren sprit per invanare och ar. Trenden

gick dessutom mot ett 6kat spritbegir vid mitten av

1800-talet. Den slutsatsen kan man dra nir man stude-
rar statistik som avsldjar en 6kning av antalet fylleriférseelser
och grévre brott vid den tiden.

Orsaken var att fabriksbrinningen slog igenom med full
kraft. Effektivare branning gav billigare och battre sprit. Han-
deln pa landsbygden tog fart och brannvinet blev den viktigaste
varan for det snabbt vixande antalet handelsbodar pa landet.

Som en motreaktion tog nykterhetsrorelsen form, landets
forsta folkrorelse. Svenska Nykterhetssdllskapet bildades 1837
och nykterhetsloger vixte upp som svampar ur jorden. De blev
betydelsefulla pa flera sitt, inte bara fér nykterhetsarbetet utan
dven for den sociala samvaron och som en férsta lektion 1 fére-
ningsdemokrati for ménga svenskar.

I den tidiga nykterhetsrérelsen fanns olika naringslivsprofi-
ler, som den engelskfédde uppfinnaren Samuel Owen. Han var
mest kind som konstruktér av dngbatar och for sin mekaniska
verkstad pd Kungsholmen, men han var ocksa en hangiven nyk-
terhetsvin och grundade Kungsholmens Nykterhetsforening 1832.

En annan profil var den kunglige livlikaren Magnus Huss,
som beskrev superiet 1 Sverige som en epidemisk sjukdom och
skapade diagnosen alkoholism. Huss var en svuren motstdndare

till brinnvinet, men han varnade ocksa for det 6kande kaffe-
drickandet som pa sina héll ersatte supandet.

Annars var det frimst prister som blev tongivande i den
nya folkrérelsen. Fran predikstolen kunde de sprida ordet om
det férdarvliga brainnvinet som splittrade familjer och ledde
in pa syndfulla vigar. En ledande predikant var prosten Peter
Wieselgren 1 Skane. Han grundade Vasterstads nykterhetsfor-
ening, som nir den funnits ett ar héll en fest da 100 bénder
avlade nykterhetslofte. Efter tre ar var medlemsantalet uppe
11600 personer.

Mainga ville se en reglering av alkoholhanteringen. Det var
bergsmannen 1 Falun som tréttnade forst och skrev brev till
kung Oscar I. De ville fa st6d fran hégsta ort nar de begéarde
tillstdnd att f4 borja kontrollera alkoholférsiljningen.

Ar 1850 bildades ett bolag med uppgift att skéta all brann-
vinshandel i staden. Bergsménnen tog kontroll éver utskink-
ningsrattigheterna och branneriférsiljningen "utan berdkning
pa egen vinst eller fordel”. Bolaget skulle arbeta med gruv-
arbetarnas bésta f6r 6gonen.

Overskottet skulle g4 till staden och anvindas for allman-
nyttiga andamal. Kanske ldg snarare ekonomiska dn moralis-
ka motiv bakom bergsmiannens omsorger. Arbetsavbrotten pa
grund av olyckor hindrade verksamheten, och ersittningen till
ankor borjade bli en dyr utgiftspost.
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Nar det s kallade Géoteborgssystemet infordes blev krogarna tvungna att servera varm mat och kaffe for
att dven fd servera alkohol. Bild frdn tredjeklassmatsal pd Restaurang Shanghai pd Folkungagatan 146 1

Stockholm, cirka 1915-1925.

Nu bérjade man ocksa vakna pa riksniva. Ar 1854 klubbades
en ny lag om brannvinet, som tridde 1 kraft 1855. Reformen blev
en alkoholpolitisk milstolpe. Den nya férordningen férsvéra-
de husbehovsbrianning och skatten pé brannvin tredubblades.
Fem &r senare, 1860, forbjéds husbehovsbranningen helt och
krogarnas éppettider reglerades.

Idén fran Falun férfinades i Géteborg. Det sé kallade "Gate-
borgssystemet” bildades 1865 och innebar att staden tog éver
krogarna, dar allt brannvin saldes. En aldersgrins pa 18 ar
infordes och det maste serveras varm mat och kaffe for att man
skulle fa dricka pé plats. Namnet kommer sig av att man bola-
giserade krogverksamheten och satte brannvinsférsiljningen 1
system. Har hittar vi férklaringen till Systembolagets namn.
Snart spreds Géteborgssystemet till fler orter, som Hudiksvall,
Lund och Stockholm, och 1870 beslutade riksdagen att all vinst
skulle tillfalla staten. Systemtanken hade slagit igenom fullt ut.
I Jonképings lin konstaterade landshévdingen att ett “bdttre
tillstand intradt” i stiderna “sedan brannvinshandeln derstddes
ofvertagits af bolag, bildade med syfte att 1 denna handtering in-
fora storre ordentlighet och inskrdnka fortarandet af spritdrycker”.

Ar 1905 kom 4nnu en férindring: bolagsformen blev obliga-
torisk for all detaljhandel med brinnvin. For att fa képa hem
brinnvin maéste folk ga till sdrskilda systembolagsbutiker, som
till viss del stod under statlig kontroll. Daremot fanns dnnu

14

privata vinhandlare, dir man kunde handla vin, champagne,
punsch, cognac, whisky och andra exklusiva alkoholdrycker.
Ar 1911 fanns enbart i Stockholm 49 vinhandlare och 1 768
vinspecerihandlare.

De kontinentala dryckesvanorna, med betoning pé ¢l och
vin, slog dock inte igenom 1 Sverige. Hér var det fraimst brann-
vin som fuktade struparna. Krogen var en given samlingsplats
i stiderna for arbetare och liagre tjansteman 1 slutet av 1800-
talet. Dar skvallrade man och diskuterade samhallsfragor.
Supen markerade vinskap och fortrolighet.

Den medvetna regleringspolitiken och nykterhetsrérelsens
allt maktigare roll gjorde dock att det offentliga drickandet
alltmer uppfattades som ett avvikande beteende. Antalet kro-
gar stingdes pé l6pande band och 1 stillet 6kade antalet kaféer
explosionsartat.

Kaffet blev den skétsamme arbetarens dryck. En ansvarsfull
samhdllsmedborgare kunde inte lingre vara alkoholpéverkad
under arbetstid. Ett alltmer utvecklat och avancerat samhaille
stallde hogre krav pa ordning och reda. Likaren Ivan Bratt stod
icentrum for ndsta omliggning av den svenska alkoholpolitiken.
Han drevs av en 6vertygelse om att man maste férsoka kont-
rollera och begrinsa tillgdngen pa alkohol, och att de privata
vinstintressena helt maste bort.

Ar 1913 grundade Bratt Stockholmssystemet och dar inférdes
aret ddrpd motboken, ett hifte som satte ett maxtak {6r inképen.
Pa grund av férsta varldskriget uppstod varubrist och med tiden

BILD: SARA:s arkiv hos Centrum foér Ndringslivshistoria
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blev ransonering nédvindig. Till slut inférdes motboken éver
hela landet 1919. Dessutom bérjade Bratt képa upp de priva-
ta vinhandlarna och bildade ett sirskilt dotterbolag, Vin- &
Spritcentralen, som pa 1920-talet hade uppnatt monopol pa
alkoholtillverkningen i Sverige.

Trots den stora omlaggningen drev nykterhetsrérelsen pa for fler
atgarder. Malet var att helt férbjuda alkohol. Det ordnades en
folkomrostning, Sveriges forsta, den 27 augusti 1922. Bada sidor
eldade pa under sommaren. Kinda personer deltog i kampanjen.
Forfattaren Albert Engstrom stod pé nej-sidan med affischen
"Kriiftor krdva dessa drycker”. Aven méinga auktoriteter sade
nej till ett férbud. Den tyngsta nejsigaren var Socialstyrelsen.
Inte heller Ivan Bratt ville ha ett totalt férbud.

»De Rontinentala dryckes-
vanorna, med betoning
pd 6l och vin, slog dock

inte igenom 1 Sverige.
Har var det framst
briannvin som fuktade
struparna.«

Under efterkrigstiden borjade
ett nytt samhalle ta form.
Den nya parollen gillande
alkohol blev "frihet under
ansvar". Har en bild fran
restaurang Stadskdllaren 1
Ostersund 1958.

Det skulle bli svart att uppritthalla och man kunde inte girna
forbjuda jastsvampen, resonerade han.

Dramatiken titnade. Dagens Nyheter hade ordnat sd att
siffrorna frdn omréstningen kom upp pa en belyst tavla pa
Operans balkong mot Gustav Adolfs torg, i hjirtat av huvud-
staden. Tidigt pd kvillen var torget svart av nyfikna. Klockan fyra
pa morgonen hade mer dn hilften av rosterna riknats och
da var 54 procent nejréster. Det slutade med en knapp seger
for nej, 51 procent mot 49. I norra Sverige vann ja-sidan stort.
I Stockholm och Skane hade ddremot nej en férkrossande
majoritet med néstan 90 procent.

Alkoholfragan splittrade svenska folket, men nu éverlevde
motbokssystemet. Motboken blev dock alltmer impopulédr och
var odemokratisk. Samhillsklass och yrke avgjorde hur myck-
et man fick képa ut, och néstan inga kvinnor fick tilldelning.
Byrakratin och kontrollapparaten vixte. Sa kom det att f6rbli
6ver annu ett virldskrig, da till och med nykterhetsvinnerna
bérjade tvivla pd om motboken var ritt metod att begrinsa
alkoholmissbruket.

Under efterkrigstiden bérjade ett nytt samhalle ta form och
det ojamlika motbokssystemet hade spelat ut sin roll. Efter
madnga ars utredande avskaffades motboken 1955. Alla regio-
nala systembolag slogs ihop till ett enda statligt bolag, det riks-
tackande Systembolaget.

Den nya parollen blev " frihet under ansvar”. Nu kunde alla
svenskar 6ver 21 och som inte var berusade eller misstinktes
for langning fritt kdpa alkohol i Systembolagets butiker. Det
hade dé gatt hundra ar efter den férsta alkoholpolitiska refor-
men, men alkoholpolitiken skulle dven 1 fortsittningen férbli en
stridsfrdga 1 Sverige.

BILD: SARA:s arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria
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TEXT Nils Johan Tjarnlund | BILD Systembolagets arkiv hos Centrum f6r Naringslivshistoria

SYSTEMBOLAGET. HOSTEN 1955 SLOPADES DEN KRITISERADE
MOTBOKEN OCH SVENSKARNA FICK BORJA KOPA ALKOHOL UTAN
RANSONERING. ETT NYTT RIKSTACKANDE FORETAG GRUNDADES —

.IDAG AR BOLAGET ETT MODERNT DETALJHANDELS-
FORETAG OCH TRE AV FYRA SVENSKAR STAR BAKOM MONOPOLET.
MEN VAGEN DIT HAR KANTATS AV FLERA DRAMATISKA KRISER.
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1966 gick forsdljningen

av vin om brdnnvinet pd
Systembolaget. Sedan dess
har vin till maten blivit
vanligare i svenska hem.

agom till att héstloven foll skrotades den kritise-

rade motboken. Den 1 oktober 1955 slogs 41 lokala

systembolag med sammanlagt 247 butiker pa 147

orter samman till ett enda rikstdckande bolag — Nya

Systemaktiebolaget. Nu fick man bérja handla vin och

sprit utan formaliteter och ransonering — och till och
med starkél. Det hade linge varit en produkt som endast gick
att kdpa mot ldkares recept pa apoteken. De férsta dagarna var
det framfor allt starkolsforsdljningen som orsakade kaos och
lagren témdes péd bryggerierna.

Den nya frihetskénslan tog sig olika uttryck. En norrbottning
invigde det nya Systemet med att bestalla 125 liter brannvin och
en halv liter likér (!) pé ett briade.

Anda hade Systembolaget till en bérjan nagot av en myndig-
hetsstampel dver sig. Butikerna ldg ofta 1 moérka grander och pa
bakgator. Skyltarna var diskreta och 1 fénstren gjorde man reklam
for helt andra varor, som klader och skor. Férséljningen skedde
endast 6ver disk dar “grarockar” med auktoritet och myndig
ton kontrollerade kunderna med spérrlistor och "réda lampan”.

Gradvis bestamde sig Systembolagets ledning fér en ny strategi.
Butikerna skulle dras fram 1 ljuset och bli en del av de vixande
staderna och férorterna. Samtidigt ville man férsoka férandra
urgamla dryckesménster: att fa svenskarna att rata brannvinet
och 1 stéllet vilja alkoholsvagare alternativ.

Det handlade om att skapa en helt ny maltidskultur med en
andrad syn pa alkohol som smakbéarare och ackompanjemang
till maltiden. Fér manga svenskar var det ett nytt synsitt— "vin
till maten” kinde vissa bara till fran bioduken.

Ar 1957 inledde Systembolaget sin omtalade kampanj
”Operation vin” 1 samband med invigningen av vinbutiken pa
Apelbergsgatan i Stockholm.

Ar 1966, efter néstan tio ars kampanjande, gick vinet om
brinnvinet som mest sélda dryck pa Systembolaget.
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For den breda allmanheten var viner nagot nytt och exotiskt.
Franska, spanska och italienska var sprak som fa beharskade
—och 4n mindre kunde uttala. For att kunderna skulle kunna
gora sig forstddda vid disken skapade Systembolaget en egen
fonetisk skrift: Bordeaux Rouge (bardé ro’sch) och Pinot Char-
donnay (pind” scharddnnd’) 4r bara tvd exempel.

Systembolaget borjade ocksd med tiden ge ut egna broschy-
rer och receptsamlingar, till och med hela kokbécker. Man tog
ocksé till andra innovativa grepp. I bérjan av 1980-talet féddes
smakklockan efter en idé av Systembolagets ddvarande vice vd
Jan Thagesson. Tanken var att pa ett lattsamt sitt hjalpa kun-
derna att orientera sig bland tusentals viner, 6l och cidersorter.

Smakklockan beskriver karaktiren pa dryckerna med egen-
skaper som stravhet, fyllighet, fruktsyra och sétma och dr en
viktig hjilp framf6r allt ndr man ska kombinera dryck och mat.
Den har sedan spridit sig dven till andra livsmedel, som bréd

och kaffe.

Systembolagets moderna historia innehaller flera viktiga han-
delser. Sarskilt tiden fran 1990-talets bérjan till 2000-talets
bérjan blev en stormig period. En avgérande fraga {6r svensk
alkoholpolitik dominerade: Sveriges EU-intrdde. Fragan var
om Systembolaget skulle 6verleva.

En prioriterad fraga blev att 6ka servicen och férbattra
upplevelsen f6r kunderna. Den férsta butiken for sjalvbetja-
ning invigdes 1 Filipstad 1991 och lockade nyfikna i chartrade
bussar. Att sjilv fa botanisera bland hyllorna var en revolution.
EU-kommissionen kom pa studiebesok och 1 intensiva férhand-
lingar slogs fast att Systembolagets detaljhandelsmonopol var
forenligt med ett EU-medlemskap.

Men stora férandringar vintade dnda. En helt ny alkohollag,
anpassad till EU, bérjade gélla. Systembolaget férlorade ensam-
ritten pd forséljning till restauranger, och statliga grossisten Vin
& Spritcentralen forlorade sitt monopol pa import, export och
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tillverkning av alkohol. Fér Systembolaget innebar det stora
organisatoriska féraindringar med en helt ny inképsorganisation
for alla inkép till butikerna. Nu 6kade antalet leverantérer fran
en enda till 115 &ver en natt.

En annan kris fick stort mediegenomslag: ICA-handlaren
Harry Franzén bérjade silja vin 1 sin butik samma dag som
Sverige gick med 1 EU, nyarsdagen 1995. Han utmanade dar-
med Systembolagets ensamratt. Som véntat blev Franzén atalad
for brott mot alkohollagen, och éverklagade till EG-domstolen,
som rattsligt nu hade att préva det svenska alkoholmonopolet.

For Systembolaget foljde en orolig tid och det dréjde flera ar
innan domen f6ll. Morgonen den 23 oktober 1997 var stimningen
nervos pa bolagets huvudkontor vid Kungstradgardsgatan.
Minuterna segade sig fram, men klockan 10.07 vaknade faxen
pa informationsavdelningen till liv och spottade ur sig domen
frdn Bryssel, sida for sida.

Systembolagets vd Gabriel Romanus satte sig genast ner
vid en skrivmaskin modell dldre och knackade fram ett {6rsta
meddelande till personalen: ”Systembolaget fdar behdlla de-
taljhandelsmonopolet. Det dr vad vi har hoppats och trott pd...”

I detlanga loppet fick domen olika effekter. Bland annat gav
den extra energi till moderniseringsarbetet av Systembolaget
med 6kat fokus pa service och tillgianglighet fér kunderna, som
till exempel I6rdagséppna butiker och férsék med onlinehandel.
Och Franzén? Ja, han fick betala 1 800 kronor i béter.

Négra ar senare kom nista stora utmaning for Systembolaget.
I maj 2003 limnade Systembolaget in en polisanmélan — mot
sig sjilva. En intern utredning hade avslojat misstankar om att

Utmaningen av monopolet under 1990-talet ledde 1
forlangningen till bdttre service och okad tillganglighet
for kunderna.

SPOLA KROKEN

Omsorgen om folkhdlsan dr den roda trdden i System-
bolagets historia. Att andra dryckesbeteendet var ett
satt — ett annat att minska riskkonsumtionen. System-
bolaget informerade tidigt om hur man skulle kunna
f& en overblick av sin konsumtion. Bland annat infordes
Mataren, en tabell i fickformat som hjdlpte manniskor att
reflektera over sitt drickande. ldag finns motsvarande
verktyg som app i telefonen — Promillekoll.

Den mest uppmadrksammade kampanjen var “Spo-
la kréken”, som lanserades 1971 samarbete med for-
svaret och idrottsrorelsen. Folkkdra skédespelare och
artister agerade frontfigurer, bland andra Janne “Loffe”
Carlsson, och tanken var att framst ungdomar skulle
bli pdminda om att inte dricka s& mycket och sd ofta.
Kampanjen blev en succeé och dess budskap nddde nio
av tio svenskar, pd allt frén t-shirts till knappar.

butikschefer blivit mutade av leverantérer. Efter tva ars polis-
utredning atalades totalt 92 personer f6r mutbrott. Ett stort
antal av dem var eller hade varit anstillda pa Systembolaget.
I en méngd olika rittegdngar filldes bade anstéllda och vinim-
portdrer, och 78 medarbetare fick sparken fran Systembolaget.

Denna virsta kris 1 Systembolagets historia, vindes till na-
got positivt och blev avstamp till en férnyelseprocess inom {6-
retaget, en vindpunkt som idag lett fram till att Systembolaget
rankas som Sveriges basta serviceféretag sett till alla branscher.

Emellanét ventileras kritik mot Systembolaget, men inte
med samma intensitet som pa 1990-talet. I sjdlva verket har
stodet for Systembolaget vixt och idag star tre av fyra svenskar
bakom monopolet. Stédet kan delvis férklaras med att kunderna
blir ngjdare, inte bara med service och sortiment utan dven med
hur Systembolaget tar sitt samhéllsansvar. Hir finns en nira
relation till kunderna i en sorts folkrérelseambition, vars rétter
djupast &terfinns i den ldnga historiska tradition som stricker
sig dnda tillbaka till de f6rsta nykterhetsféreningarna i Sverige
pa 1830- och 40-talen.
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OVENSK I

TEXT Hans De Geer

VIN- &SPRIT. DEN STATLIGT AGDA SPRITTILL-
VERKAREN GICK BRA UNDER 1980-TALET. OM-
SATTNINGEN RUSADE | HOUDEN. EFTERFRAGAN
PA HEMMAMARKNADEN OKADE OCH EXPORTEN
SKOT FART. LAND EFTER LAND EROVRADES AV
FLAGGSKEPPET .DET VAR SOM OM
DET INTE FANNS NAGRA GRANSER.
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olagets stdllning dndrades ndr Sverige nirmade

sig Europa. Det var tva skilda férlopp, egentligen.

Dels var det EES-avtalet, ett samarbetsavtal, som

Sverige tecknade med EG, och som tradde i kraft

1994. Dels var det Sveriges medlemskap 1 den euro-

peiska gemenskapen. Ansoékan limnades in 1991
och intradet dgde rum 1995. Bada avtalen gjorde det svart att
ha kvar de svenska monopolen pé alkoholmarknaden.

Alkoholmarknaden reglerades genom fem olika monopol. De
som géllde produktion, import och export (partihandel), samt
distribution av rusdrycker hade Vin & Sprit AB, medan Sys-
tembolaget hade det som gillde detaljhandel. Det stod ganska
tidigt klart f6r de inblandade att den svenska staten i férhand-
lingarna med EU skulle sla vakt om Systembolaget medan V&S
troligen skulle mista sina monopol.

Det hade varit naturligt om staten 1 det ldget hade salt V&S.
Att som statligt bolag konkurrera pa den fria delen av alkohol-
marknaden var ganska absurt. Men det var en god affér och det
fanns ingen finansminister som littvindigt gjorde sig av med en
sddan inkomstkélla. Frigan om férséljning var uppe 1994 och
igen 2002, men avvisades. Staten férblev dgare till V&S, men en
ganska passiv dgare. Hur den nya situationen fér bolaget skulle
hanteras limnades till bolagsledningen att avgéra.

For V&S bérjade forandringens vind att blasa. Bolaget hade tre
skilda affdrer. Ett affirsomrade producerade spritdrycker av
olika slag, visentligen f6r den inhemska marknaden. Ett annat
importerade vin och spritdrycker fran den internationella mark-
naden. Det ekonomiskt viktigaste affarsomradet producerade
och exporterade Absolut. Produktionen hade bérjat 1 helt liten
skala 1 slutet av 1970-talet, vuxit kraftigt under 1980-talet och
1 USA nétt en tétposition bland s kallade premiumvodkor. Fér
V&S var Absolut den stora inkomstkéllan: inget av de andra
affarsomrédena kom 1 nirheten.

Absolut tillverkades 1 Sverige och USA var den viktigaste
marknaden. V&S var beroende av distributérer pa de olika mark-
naderna. Den férsta distributéren 1 USA var Carillon med dess
dynamiske och kreative chef Michael Roux. Utan hans insatser
hade framgangssagan Absolut slutat innan den ens bérjat. Men
nagra ar in pa 1990-talet hade vissa svarigheter dykt upp i rela-
tionen. V&S sade upp avtalet och representerades fran 1994 av
kanadensiska whiskyjatten Seagram. Nu satte bearbetningen
av marknader utanfér USA igédng péa allvar.

Absolut drabbades egentligen inte av att monopolen i Sverige
foll. Annat var det med de andra affidrsomradena. Spritproduk-
tionen, som senare kallades Distillers, hade en fér stor kostym.
Under skydd av monopolen, och lite skraimda av uppblédsta
efterfrageprognoser, hade V&S byggt en {6r stor produktions-
kapacitet. Ledningen besl6t ligga ned fabriken i Stockholm fran
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1996. Kvar blev fabrikerna i Falkenberg, Sundsvall samt den 1
Ahus, som ju var helt inriktad pa att tillverka Absolut. Senare
lades aven fabrikerna i Falkenberg och Sundsvall ned.

Importen, affdrsomradet som sedan kallades Wine, drabbades
héardast av konkurrensen. Lite naivt hade bolagsledningen tankt
att V&S kanske kunde behélla 60 procent av marknaden efter
monopolens fall, men verkligheten ség annorlunda ut. Mark-
nadsandelen sjénk ned mot tio procent. Flera stora producenter
valde att representeras av nya importérer. V&S:s kapacitet for
hértappning av vin var fér stor. Den var inriktad pé langa serier
av enklare vin. Men konsumenterna ville ha stérre variation,
spannande marken, och autentiska buteljer.

De férandrade férutsittningarna talade vd Egon Jacobsson
om, men konkurrensens villkor var svdra att riktigt ta till sig
efter 80 ar av monopol. Ensamritten satt hirt i viggarna. Kon-
kurrenterna tog man inte pd allvar utan sag ned pa som mindre
vetande. Forhallandet till Systembolaget var sedan linge an-
strangt och det blev ju inte béttre av att maktrelationen bolagen
emellan hade vints upp och ned.

Tidigare hade V&S bestamt vad som skulle finnas i Syste-
mets sortiment, nu maste V&S sldss med andra importérer f6r
en plats pa Systemets hyllor.

BAKGRUNDSFAKTA VIN & SPRIT

Vin- & Spritcentralen AB bildades 1917 genom att
Stockholmssystemet AB forvarvade den domineran-
de grupperingen av spritproducenter i landet, den sa
kallade sprittrusten. Den drivande kraften i denna affar
var lvan Bratt. Den bdrande idén i hans arbete for att
hantera alkoholfréigan var att ta bort allt privat vinst-
intresse fran alla led i spritens vag till konsumenterna.

Aktierna i Vin- & Spritcentralen erbjuds efter ndgra
ar till staten. Regeringen tackade nej; den ville inte att
Vin- & Spritcentralen skulle kunna uppfattas som ett
steg mot en mer allman socialisering av naringslivet.
Agandet ordnades pd ett annat satt — de roststarka
stamaktierna lades i ett konsortium av hogt ansedda
privatpersoner och omgdrdades med strikta regler
for hur de fick disponeras. Men genom bdde lag och
avtal fick staten ett s& dominerande inflytande over
bolaget att det av mdanga uppfattades som ett statligt
bolag. Forst 1978 tog staten over alla aktierna i bolaget.




Forhandlingarna med Jim Beam Brands
avslutades under vdren 2001. Har ses

V&S:s Rolf Cassergren och JBB:s vd
Tom Flocco.

Ledningen fér V&S famlade i flera ar. Hela bolaget holl pa att
kantra. Ett affarsomrade visade stindigt stigande siffror medan
de tva andra presterade réda resultat. En méjlighet vore ju att
avyttra de olénsamma delarna. Men ledningen valde i stillet en
offensiv strategi. Pa flyget till Nice, pa vag till den egna vingar-
den Rabiega, krafsade vice vd Rolf Cassergren pd en servett ner
huvudpunkterna i det som skulle bli V&S:s nya strategiska plan.
Aret var 1997 och V&S hade ungefir tio ar pa sig att som sjalv-
standigt bolag férverkliga strategin. Den inneholl fem punkter:

1. ABSOLUT

Det géllde att virna om varumérket Absolut. Det fanns en stor
potential att vixa. Det géllde darfor att hélla liv i varumérket
utan att tunna ut det. Nya smaker introducerades med jamna
mellanrum, dér var premiumvodkan Absolut bast 1 klassen.

Forsoken att ga upp i det vixande superpremiumsegmentet var
diremot inte lyckosamma.

Ett streck i rakningen var det nar distributéren Seagram
2001 utan férvarning limnade alkoholmarknaden. Nu géllde
det for V&S att snabbt hitta en ersittare som distributér. Det
fick bli tvd olika l6sningar. Fér den amerikanska marknaden
etablerades ett samarbete med dgarna till Jim Beam, Fortune

Brands. Fér den internationella marknaden képte V&S in sigiett
distributionsbolag, Maxxium, som dgdes av Jim Beam, franska
Rémy Martin och skotska Highland Distillers. Den l6sningen
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Statens monopol kom under lupp i och med Sveriges

ansokan till EU. Har Svenska Dagbladets framsida
den 8 juli 1993.

2. EN INTERNATIONELL PORTFOLJ

Absolut var V&S enda internationella varumarke. Det blev lite
svajigt. Stillningen skulle stirkas avsevirt om man kunde kom-
plettera med ndgra andra varumérken pa premiumniva. V&S
gav sig ut pa jakt pd den internationella marknaden. Xanté var
en ursprungligen svensk paronlikér, som V&S linge trodde p4,
men den motsvarade inte férvintningarna. Bittre gick det for
ginmirket Plymouth och rommairket Cruzan, dven om inget

av dem hann bli I6nsamt under V&S-tiden. V&S lyckades inte
bygga nagon internationell portfélj kring Absolut.

3. EN STORRE HEMMAMARKNAD

I ett internationellt perspektiv var den svenska marknaden
for liten. Alkoholindustrin dominerades av stora aktérer och
for att géra dem intresserade krivdes fler konsumenter an vad
som fanns 1 Sverige. Men om man kunde erbjuda marknaden 1
ett samlat Norden, s& kunde intresset 6ka. Ar 2000 férvarvade
V&S Danish Distillers, ett bolag som pdiminde om V&S i storlek
och sammansittning. Det var férsta steget mot en internatio-
nalisering av V&S som organisation. Mindre férvarv gjordes 1

Finland och Norge. Men att integrera de olika lindernas mark-
nader visade sig ta ganska lang tid.

4. ATT BYGGA EN POSITION PA ANDRA REGIONALA MARKNADER

Ett tidigt férvarv av en fabrik 1 Tjeckien blev en katastrof. Ett
forsok att 1 Polen tillverka Kronvodka blev inte heller nagon
framgang. Men med de erfarenheterna 1 bagaget férviarvade
V&S en av de tidigare statliga spritfabrikerna i Polen, 1 Ziélona
Gora. Med hjalp av stérre narvaro och starkare kontroll lycka-

fungerade bra och var betydligt billigare 4n Seagram.

des V&S utveckla fabriken till lénsamhet. Dess paradprodukt,
vodkan Luksusowa blev V&S nist stérsta varumarke.

23



FORETAGSHISTORIA #2

Under det sista aret som sjilvstindigt bolag bérjade
ledningen {6r V&S intressera sig {6r virldens stérsta alkohol-
marknad, den kinesiska. Det handlade inte om att marknadsféra
vodka. Kineserna dricker sitt eget brainnvin, baiju, och tink om
man kunde etablera en premiummarknad {6r bajju! Det skulle
stélla alla andra spritaffarer 1 skuggan.

Pa varen 2007 skrev V&S ett avtal om samarbete med en av
de stora kinesiska tillverkarna. Verksamheten hann dock inte
komma igdng innan V&S blev franskt.

5. ATT DANSA MED DE STORA

Den djirvaste komponenten 1 V&S strategi var att aktivt ge sig
in1iden internationella strukturomvandlingen. Sedan 1960-talet
hade manga nationella alkoholmarknader avreglerats.

Bolag vixte genom férvirv och fusioner, ocksd éver grinserna.

BILD: The Absolute Company's arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

Internationella jattar dominerade. Konkurrensen hardnade och Pt o A (b P sl FO e,
det gallde att dta eller atas. och USA hade blivit den viktigaste marknaden.

r - \

A
En av V&S strategier var att bygga
en portfolj av andra internationella

dryckesvarumdrken kring Absolut.
Detta lyckades bolaget inte med.

BILD: The Absolute Company's arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria




FOTO: Stig-Ake Jénsson/ TT

FORETAGSHISTORIA #2

V&S beskrev situationen som en pyramid. P4 toppen fanns
Diageo, med en rad stora varumérken. Dirunder fanns Bacardi,
Constellation och Pernod Ricard med breda portféljer, bred
global nirvaro och stor omsittning. V&S arbetade sig genom
mindre férvarv upp i strukturen, men nddde aldrig toppen.

Bolaget var beroende av ett enda internationellt varumarke
och 1 6vrigt regionalt. P4 samma niva som V&S fanns bland
andra Rémy Martin, LVHM, och Jim Beam.

V&S forsokte delta 1 en del internationella auktioner och
férvarv, men lyckades inte genomféra nagra affarer. Bolaget
smidde planer pa strukturaffirer inom Maxxium, men de kom
pa skam nér Jim Beam 6verraskande blev en betydligt storre
aktor an V&S. En himsko fér V&S var att bolaget, till skillnad
fran flera av konkurrenterna, inte kunde genomf6ra afférer med
egna aktier som betalmedel.

V&S hade nagra ar in pa det nya millenniet blivit ett interna-
tionellt bolag, med globala ambitioner. Bolaget kimpade for att
forverkliga sin strategi. Men det spelade ingen roll. Dess 6de
avgjordes av den politiska utvecklingen 1 Sverige.

Infor riksdagsvalet 2006 stillde Alliansen 1 utsikt att ett an-
tal statliga bolag skulle siljas. Den segrade och pé hésten stod
det klart att V&S stod pd siljlistan. Det kunde ske pa olika sitt.

- ——

Pernod Ricards vd Pierre Pringuet och finansmarknadsminister Mats Odell.
Pernod Ricard betalade 55 miljarder kronor for det statliga bolaget.

Bérsintroduktion var ett alternativ. En sddan ansdgs emel-
lertid politiskt vansklig. En annan méjlighet var att sélja till ett
finansbolag, utanfér alkoholbranschen. Det alternativet hade
ledningen for V&S féredragit. Men sé blev det inte. Regeringen
valde en sluten auktion. Ett antal aktérer 1 branschen inbj6ds
att ligga indikativa, icke bindande bud pa foretaget. Av dessa
fick en handfull delta i finalen. Dit gick, férutom den blivande
segraren Pernod Ricard, bland andra de svenska riskkapitalbo-
lagen EQT och Ratos, vart och ett 1 armkrok med ett interna-
tionellt alkoholbolag.

Pernod Ricard slog knock pa sina konkurrenter med ett bud
pa 55 miljarder kronor f6r V&S samt ytterligare nirmare sex
miljarder fér de aktier som V&S dgde i Jim Beam. Ingen av de
6vriga deltagarna i auktionen kom i nirheten av det.

Koépeavtalet tecknades den 31 mars 2008. Under det fol-
jande aret skalades sidant bort som den nya dgaren inte ville
eller kunde ha kvar. De nordiska grannarna Altia 1 Finland och
Arcus 1 Norge var tacksamma kopare av Reimersholms snapsar
och Gronstedts cognac. Kvar blev Absolut, som ett eget affars-
omrade, The Absolut Company, inom Pernod Ricard och med
ett eget huvudkontor i de gamla lokalerna i Stockholm.

Den gamla Vin- & Spritcentralen blev till slut sd internatio-
nell som ndgon kunde begira. Och 60 miljarder kom pé képet.
Men kontrollen ligger nu i andra hinder.
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TEXT Pelle Berglund

BRANNVINSKUNGEN. SKAPADE SIN
EGEN FRAMGANG OCH BLEV EN AV SIN TIDS MEST
OMSTRIDDA MAN. BRANNVINSKUNG, RIKSDAGSMAN
OCH EN AV SVERIGES RIKASTE. IDAG AR HAN MEST
KAND SOM MANNEN PA ABSOLUTFLASKANS SIGILL.

BILD: Tekniska museet
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LO Smith f6ll fran toppen men
reste sig, gang pd gang. Han dog
dock lika fattig som han foddes.

KORT OM LO SMITH

FODD: 12 oktober 1836 DOD: 9 december 1913

FORETAG: LO Smith & Co, Inedal Sockerfabriks AB, Sprit-
Export AB, Win- och Spirituosa AB, Carlshamns Sprit-
foradlings AB, LO Smith & Sohn.

SNABBFAKTA: LO Smith vaxte upp i djup fattigdom, bygg-
de upp en formogenhet pd att han tog fram Absolut

Rent Brannvin, forlorade nastan hela formogenheten

i ett enda slag i en diplomatisk historia mellan Sverige

och Spanien ar 1888. Mycket av den resterande formao-

genheten tog familjen. LO Smith byggde sedan upp en
ny formogenhet men forlorade dven den i Boerkriget
1899. Resten av sitt liv slogs han for upprattelse medan
hans familj fortsatte leva pd de pengar han arbetat

ihop. Han dog utfattig ér 1913.




BILD: Karlshamns museum

FORETAGSHISTORIA #2

ars Olsson foddes den 12 oktober 1836 1 Kiaby, en
liten ort norr om Kristianstad. Fadern, Ola Persson,
var en enkel bonde och modern, Lusse Pehrsdotter,
en mycket omtyckt barnmorska 1 trakten. De levde
ett fattigt liv men trots det lyckades fadern lana ihop
tillrackligt med pengar fér att képa Sjoarpsgdrden
utanfér Karlshamn. Dir skulle han satsa pa att silja brannvin
och till en bérjan sag allt ljust ut. Men ar 1845 var konkursen
ett faktum. En som bevakade sin inteckning 1 garden var kom-
munalpampen Carl Smith. Han sdg till att {4 sina pengar och
tog hand om lille Lars och satte honom 1 skola. Han hade tidigt
insett att pojken var négot speciellt och ville hjilpa honom.
Efter bara nagra ar blev Lars lingtan till huvudstaden
alltfor stor. Nar han sjutton &r gammal steg iland pa Skepps-
bron férfarades han av vad han sig. Dar lag folk och s6p ihjil
sig 1 rannstenen. Kanske féddes hans enormt starka sociala
patos redan hir. Under de kommande dren tog han ménga olika
jobb, men den viktigaste anstillningen fick han hos den store
skeppsmiklaren Wilhelm Flygaresson & Co. Har lirde han
sig beharska sju sprak.

Ar 1855 kom ett forbud mot husbehovsbrinning som innebar
att folk inte lingre fick tillverka sin sprit sjilva. De som drab-
bades hardast av beslutet var dock de kaptener som kom med
rabrannvin i lasten — ofta efter vildigt 1dnga seglatser. P4 kajen
hittade de inga destillatorer som ville ha deras varor. Situatio-
nen blev kaotisk och man bad den unge Lars om hjilp eftersom
manga kinde till honom péd Skeppsbron. Mot hég provision
tog han jobbet. Han fragade konsuln Smith i1 Karlshamn om
han fick ta dennes efternamn och fick ja med vindande brev. I
februari 1859 startade Lars Olsson Smith féretaget LO Smith &
Co och éret efter gifte han sig med Marie Louise Collin. Snart
var han bdde miljonir och stolt far till fyra barn.

LO Smith trodde att det var finkeln 1 brinnvinet som var
roten till det onda. Under en resa till Paris kom han 6ver en bok
av den franske professorn Angel Marvaud. Dennes teori gick
ut pa att rdbrdnnvinets orena bestdndsdelar kunde skiljas bort
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Smith blev den store Brannvinskungen
ndr han sdlde sitt renade brannvin ute
pd Reymersholme 1 Stockholm.

via destillation genom upphettning. Samtidigt fick Smith kan-
nedom om att firman Savalle 1 samma stad uppfunnit apparater
som kunde genomfora reningen. Smith satsade stort pa detta.
I april 1868 kopte han en fabrik pa Reymersholme och redan
aret darpa registrerade han in mirket som skulle bli sa ként:
Absolut Rent Brannvin. Samtidigt bildade han ett nytt bolag:
Win- & Spirituosa AB.

Ar 1877 tog myndigheterna in anbud d4 man skulle dela
ut ett femarigt tillstind f6r ndgon aktor att tillverka sprit. Nar
Smith férsokte fa de styrande 1 Stockholm att anta hans rena
brannvin fick han dock nej och startade tva brannvinskrig
ute pd Reymersholme och Fjaderholmarna. Dar salde han sitt
brinnvin och blev den store Brannvinskungen med alla. Men
ledningen p& Reymersholmsbolaget var inte njda med Smith.
Man férberedde en kupp for att fa bort honom. Nér han reste till
Egypten kallade styrelsen plétsligt till en extra bolagsstimma.

Han blev dock varnad, dkte hem och skillde ut alla. Han lit
sig képas ut fér 1 200 000 kronor. Pengarna behévde Smith till
att bygga virldens stérsta spritfabrik i Karlshamn. Vid invig-
ningstalet sa han stolt: ”Jag dr den forste att exportera varan
till utlandet. Genom exporten skall forbrukningen minskas hdr
hemma. Varan borde inte foraktas ddrfor att den heter brann-
vin. Brannvinsbrdnningen dr en hederlig hantering och brdann-
vinsbrdnnare lika aktningsvdrda som andra mdnniskor. Leve
brannvinsbrannare!”

LO Smith ansag att det var arbetarna som hade gjort honom
rik — dérfér ville han ge tillbaka nagot till dem. Den 10 novem-
ber 1883 publicerade han ett 6ppet brev till Sveriges arbeta-
re. Det var skrivet pa gult papper och kallades déarfér ”Gula
brevet”. I detta sociala projekt ingick att dangkok skulle star-
tas, arbetarna skulle fa en egen bank och allt skulle organise-
ras 1 Arbetarringar — en slags forlaga till fackféreningar. Det
blev en sensation och togs emot med stérsta intresse 6verallt,
aven 1 utlandet. Det var inte konstigt f6r Smith hade bekostat
bilagor 1 tjugotusen exemplar 1 virldens tidningar. Tusentals
arbetare anslét sig. Men som s& manga ganger tidigare klarade
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de inte av att solidariskt verka fér varandra. Socialdemokraten
August Palm kritiserade Smith starkt och motarbetade honom sa
ofta han kunde. Smiths drém om en enad arbetarklass rann ut
i sanden och han férlorade stora belopp.

LO Smiths intresse for den europeiska spritexportmarkna-
den viacktes tidigt. Det hade kommit till hans kinnedom att
Tyskland exporterade mycket sprit till Spanien. Han inség att de
himtade raspriten fran ryssarna under villkor som méjliggjorde
konkurrens. Smiths finansblick vaknade direkt. Nar fabriken
1 Karlshamn var klar 1 augusti 1884 stod 6ver attio gigantiska
cisterner beredda att pumpa ut den begirliga drycken. Export
startades 1 det nya bolaget Carlshamns Spritforddlings AB och
Spanien var storsta malet.

Aret efter blev han ledamot av riksdagens Férsta Kammare.
Nu var han inte bara en av landets rikaste personer — han var
ockséd en man med verklig makt. Hans motstandare maste ha
fatt en chock. I kammaren satt plétsligt en féretagare som ville
betala tillbaka till arbetarna. Redan forsta dagen slutade allt 1
kaos. Smith anklagade riksdagsméannen fér bankfiffel och nir
han la fram en motion om att frdnta kungen makten att starta
krig limnade riksdagsméinnen kammaren.

Minga var de som vintade pa ritt tillfalle att f& bort ho-
nom. Det kom 1 februari 1888 nir ett telegram plétsligt damp
ner pd svenska UD. Det var den svensknorske ministern Anton
Qrip, stationerad 1 Madrid, som underrattade svenskarna om att
Spanien tankte inféra en konsumtionsskatt pa all importerad
sprit. Den svenska regeringen hade till en bérjan svért att tyda
detta. Var det en inhemsk skatt eller en tull? Om det vore en
tull skulle det strida mot de ingdngna traktaten mellan linderna,
men spanjorerna hivdade att det var en skatt och da berérdes
inte detta. Landerna hamnade 1 en rattslig tvist och utslaget
kom pé julafton samma ar. Sverige férlorade vart lands forsta
internationella skiljedom. LO Smiths férluster blev svindlande
685 miljoner i dagens penningvirde. Hans fabrik lades ner, hans
lager beslagstogs och tusentals svenska arbetare blev arbetslésa.

Ar 1890 plagades Smith svart av njursten och bestimde sig
for en operation 1 London. Han var évertygad om att han inte
skulle 6verleva. Darfér bad han sonen Otto komma med tes-
tamentet. Métet pA Hotel Metropol slutade 1 katastrof. Fadern
skrev 6ver sina tillgdngar pd familjen, men limnade inte éver
makten 1 bolaget till sonen. Otto blev fértvivlad, rusade ut fran
hotellet och skrek: ”Jag kan lika girna skjuta mig!” Ogonvittnen
till handelsen ska ha sett Smith rusa efter och skrika: "Men sd
skjut dig dad, min gosse!”

LO Smith éverlevde operationen, men nir han kom hem till
familjen och ville ha pengar for att kunna fortsétta leva det goda
liv han hittills levt, vigrade de. Vad han inte visste var att Otto
lyckats évertala modern att begéra skilsméassa och behélla allt.

Det enda Smith hade kvar var bolaget LO Smith & Sohn som
lag i Hamburg. Dér tankte han ut en ny plan f6r hur han skulle
kunna bli rik igen. Motvilligt insdg han att det egentligen bara
fanns ett enda tillfille att tjina en stor provison snabbt: krig.

Den férlorande parten tvingas ofta betala ett krigsskadestdnd
och ldna av andra linder for attklara det. Ar 1894 forlorade Kina
kriget mot Japan och démdes att betala ett hogt belopp, vilket
de inte kunde. Smith sdg sin chans att agera laneférmedlare
och tjinade en betydande slant. Han var aterigen ekonomiskt
oberoende. Och han var siker pa att silver skulle bli mer vart
an guld 1 framtiden. Han gjorde en rejil chansning och place-
rade allt pa ett och samma stille: vid Kimberleys silvergruvor
i Sydafrika. Han anlade jarnvig till kusten, anstéllde folk och
skapade batlinjer. Alltilika stor stil som han alltid gjort. Planen
gick ut pd att forsla silvret till spanska staden Cadiz fér att diar
genomf6ra handelsbyten mot allehanda varor.

Den 4 oktober 1899 gifte han om sig i Paris. Dottern Mary,
som hade sttt vid hans sida sedan skilsméssan, hade gift sig
med en turkisk prins vid namn Jean Karadja. Prinsen var dock
ingen ungdom. Han dog redan sju ar efter brollopet och hon fick
uppfostra tvd barn sjilv.

For pengarna LO Smith

fick ndr han koptes ut fran
Reymersholmsbolaget byggde
han vdrldens storsta spritfabrik
i Karlshamn.
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LO Smith med andra hustrun Anna Viktoria, cirka
1912. Smiths dotter Mary motsatte sig brollopet och
brot med fadern.

Mary och barnen, samt hennes husjungfru, Anna Viktoria,
foljde med Smith 6verallt pd hans resor runtom 1 virlden. Det
gick som det gick. Han blev kir i husjungfrun och ville gifta
sig med henne! Mary tyckte fadern gjorde skandal och lamna-
de honom. Hon skulle aldrig mer se sin far 1 livet. Veckan efter
giftermalet brot boerkriget ut och engelsmédnnen beslagtog alla
Smiths gruvor. I ett enda slag blev han ruinerad, atervinde till
Sverige och bérjade pressa gamla vinner pa pengar.

Striden med familjen pagick under alla r. Ingen av parterna
ville ge med sig, men nir Spanien plétsligt gick med pd att be-
tala tillbaka nagot av hans gamla skadestdndskrav efter sprit-
kraschen dir — da ékade sonen Ottos oro. Han ville inte ha en
nyrik far att bevaka igen. Négra pengar fran Spanien kom dock
aldrig, da landet mer eller mindre var bankrutt. Men Otto age-
rade direkt och évertalade modern att ingé en uppgérelse med
fadern. Fran 1904 skulle han f4 tusen kronor 1 manaden samt
femtusen kronor varje jul. Till en bérjan holls 16ftet, men nar
pengarna uteblev ilsknade Smith till och beslét sig for att visa
allmanheten vilka rétagg till familj han hade: Allt skulle avslo-
jas 1 hans memoarer!
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LO Smith dog av
lunginflamation
1913. Tusentals
mdnniskor visade
sin aktning och
foljde kistans vig
till kyrkogdrden.

Fir dem, som i vilvilligt min-
~ne bevara min dlskade make
Grosshandlanden

L. 0. Smith

inska visa honom den
sista tjinsten, tillkinnagifves
att jordfistningen eéger rum i
Tyska kyrkan hir i staden
mindagen den 15 dis k1 2
& Im.

Karlskrona den 11 decem-

ber 1913,
Aveneee Synith,

fodd Kalldin. f.;'rﬂﬂ‘-.'}ﬂ

=

och som {

BILD: Karlshamns museum

I'maj 1913 flyttade paret Smith till Karlskrona i Blekinge dar
de hyrde en liten ligenhet. Nu var det inte nigra sjuttio betjan-
ter och guldkronor 1 taket. Det var drtsoppa och jirnsing som
géllde. Dessutom vintade en sista strid: memoarerna kom 1
oktober. I LO Smiths 6gon sa han sanningen — familjen tyckte
att han hade blivit tokig. Otto stimde sin far f6r fortal och are-
krankning. Smith nidrvarade inte vid de kommande rittegdng-
arna. [ stéllet representerades han av den unge hovrittsnotarien,
Povel Grénvall. Smith verkade inte vilja strida mer. Han hade
forlorat livsgnistan helt. I bérjan av december besokte Grénvall
honom. Han ville pigga upp sin klient och sa att laget sag ljust
ut. Smith lag nedbidddad med hosta och tilltagande feber och
han var mycket svag. Han svarade kort: ”Jag har vandrats pd
min dodsbdadd. Ljug inte for mig.”

Den 9 december 1913 somnade han in. Dédsorsaken var
lunginflammation. Med anledning av d6dsbudet flaggades det
pa halv sting pad manga héll. Tusentals arbetare féljde kistans
vag till Vamo kyrkogard. Nar ekipaget passerade forbi stod folk
med béjda huvuden f6r att visa sin aktning. De hade inte glémt
vad han hade gjort fér dem. Smith var en man som hade arbe-
tat sig upp fran ingenting och lyckats. Det var beundransvirt.
Flera organisationer hade skickat kransar. Vid begravningen
var dock ingen fran familjen nirvarande. Inte ens en blomkrans
fanns dér fran dem. Forklaringen var att han hade férbjudit dem
att komma. LO Smith hatade och férbannade sin egen familj
anda in 1 déden.

I den slutgiltiga bouppteckningen blev behéllningen ett
knappt plus pa 3 416 kronor och ndgra medaljer och ordnar,
samt en ldda med hans memoarer. Det var vad som éterstod
efter den man som 1 sin glans dagar varit en av Sveriges abso-
lut rikaste man.

LO Smiths portrdtt pryder idag
alla Absolutflaskor.




KRONIKA

TVARA KAST MELLAN

gna ett par timmar at spriten! Sa 16d en
slogan som vi anvdnde 1 bérjan av 1990-
talet for att locka besokare till Spritmuseum,
eller Vin & Sprithistoriska Museet som det
da hette. Det hir var alldeles 1 bérjan av min
yrkesbana pa museet och jag kommer 1hag
att vi var lite fundersamma 6ver om vi kanske stack
ut hakan lite vl mycket. Skulle det kunna tolkas som
att vi uppmanade nagon att dricka sprit? Alldeles for
ménga méanniskor d4gnade ju redan alldeles f6r mycket
tid 4t spriten pa ett destruktivt sitt. Kanske borde vi
byta ut “spriten” mot ett alkoholsvagare alternativ..?

Till slut bestdmde vi oss for att friskt vagat ar
hilften vunnet och sa hir 1 backspegeln sa var det
beslutet ganska tidstypiskt. Bara ndgra ar tidigare
hade tidningarna varit fulla med rubriker som ”"Upp
till kamp mot alkoholkulturen” (en debattartikel som
undertecknades av bland andra Leif G W Persson),
mellanélet och alkoholreklamen hade férbjudits och
Systembolaget hade stingt sina butiker pé l6rdagarna.
Det héjdes till och med réster for att vi skulle inféra en
slags motbok igen. Men ndgonstans kring 1985 bérjade
den allmédnna opinionen att svinga och sedan dess har
svenskarnas syn pa alkohol och den svenska alkohol-
politiken blivit alltmer tillatande. Och alkoholfragan
som under s& méanga ar varit en av de mest brannande
samhillsfrdgorna i vart land stér inte lingre 1 samma
fokus for debatten.

Har uppeibrannvinsbiltet ar det alltsa inte sig rik-
tigt likt lingre. Statliga Vin & Sprit som under stora
delar av 1900-talet levererat alkohol till svenska fol-
ket, och som firade 50-drsjubileum genom att 6ppna
museet, ar salt. Runt om 1 Sverige finns numera en
mangd sma och stora privata tillverkare av alkohol-
drycker som jdser och branner for fulla muggar, och
intresset och kunskapen kring drycker vixer stadigt.
Men somliga saker bestar. Alkoholnormen ar fort-
farande stark. Vi svenskar chansar inte girna pa att
man faktiskt kan ha kul utan sprit — jamfért med de
flesta andra européer dricker vi oftare fér att bli fulla
och kénner ocksa mer skuld och anger dagen efter.

Sjilv slas jag fortfarande s gott som varje dag av
vilket spdnnande dmne jag har privilegiet att fa arbeta
med. S laddad som alkoholen varit, och fortfarande
anda ar, sager vart satt att hantera den mycket om oss,
béde som individer och nation. Det dr en valdigt intres-

ELANDE & NJUTNING

»Runt om 1 Sverige finns
numera en mdngd smd och
stora privata tillverkare
av alkoholdrycker, som
jdser och branner for
fulla muggar, och intresset
och kunskapen kring
drycker vdxer stadigt.«

sant lins att titta igenom fo6r den som vill veta lite mer
om vért samhélle. Sprithistorien innehéller en massa
dramatik, tvéira kast mellan elinde och njutning och
inte minst smak och doft. Vad mer kan man begéira?

Men hur gick det dd med museets annonskampanj
den dar gangen for sa dar 25 ar sen? Jo, det kom inte in
nagra klagomal, varken pa den eller den lite f6rsiktigare
”Hur luktar en kaptenldjtnant?” som gjorde reklam
for var doftorgel. Den enda reaktionen som jag minns
var en arg besokare som sett affischen i tunnelbanan,
tagit sig dnda till museet och inte kunde f6érsta hur vi
kunde ta hela 40 kr 1 entréavgift. S4 mycket som han
handlat pa Systembolaget genom é&rens lopp s& borde
han vil 4nda {4 komma in gratis...

EVA LENNEMAN

Intendent pa Spritmuseum och styrelseledamot 1 Spritakademien.
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et var som Jonkopings Gevdrsfaktori som bolaget

grundades 1620 av Gustav II Adolf, ett av atta

geviarsfaktorier 1 landet. Det 1 Jonkoping flyttades

1689 till Husqvarna. Vid privatiseringen 1757 fanns

detta kvar tillsammans med de i Orebro, Arboga,

Visteras och Uppsala. Flertalet lades ned efter hand.
1814 startade dock staten Carl Gustafs gevirsfaktori i Eskilstuna
som under senare delen av 1800-talet var det enda kvarvarande
tillsammans med Husqgvarna.

Nar vapenproduktionen minskade pa 1870-talet efter ett drygt
halvsekel av fred 1 Sverige inleddes tillverkningen av symaski-
ner 1 Husqvarna, 1 den byggnad dir dagens museum haller till.
Entrén finns vid foten av de stora verkstdder dar boérsbolaget
idag tillverkar grisklippare och andra produkter fér skogs- och
tradgardsarbete, till exempel motorsagar. Dér passerar ocksé
den stora vattentunneln dar vattnet fran vattenfallet leds till tva
turbiner varifran elen star {6r 5-10 procent av kommunens el-
behov. Vattenfallet, som fylls pa med vatten fran flera sjésystem
pa smaldndska hoglandet, dr sédra Sveriges hogsta med totalt
116 meters fallhéjd och 15 kubikmeter vatten per sekund, ar
orsaken till att fabriken hamnade hir fran bérjan.

Firmanamnet fick dven sta pa de produkter som inte var
vapen. Namnet Husquarna Vapenfabriks AB var sa inarbetat att
det till och med prydde symaskinerna den forsta tiden. Och det
ar just vapen, symaskiner och motorcyklar som manga turister
fortfarande fragar efter nir de kommer till Husquarna museum.
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UTSTALLT |

INDUSTRIMUSEUM. VARIATIONEN AV PRODUKTER
SOM KOMMIT FRAN UNDER DRYGT
TRE ARHUNDRADEN AR SA OMFATTANDE ATT DESS
INDUSTRIMUSEUM TILLHOR DE MEST SPANNANDE

| LANDET. | SORTIMENTET FINNS ALLT FRAN SY-
MASKINER TILL TAVLINGSMOTORCYKLAR.

Museet, pa 2 400 kvadratmeter, 5Sppnade 1993 med en grundplat
{ran pensionirernas pensionskassa. 2008 blev arkeologen Rickard
Bindberg ny chef. Han fick med bérsbolaget Husqvarnas nye
vd Kai Wirn pd att museet ocksé skulle visa dagens produkter
inom tridgérd. Borsbolaget star for infrastrukturen, lokaler och
viss utrustning. Men det ar Huskvarna hembygdsférening som
med fyra anstillda driver verksamheten. Dock med god hjilp
av ett 30-tal idealister, hilften gamla arbetare som skéter snicke-
rier, arkiv och 6ppethallande under helger, plus ett tiotal guider.

Borsbolaget Husqvarna har nu {or férsta gdngen ocksd bi-
dragit med pengar éven till driften. Resten kommer fran cirka
30 000 besckande — hilften av dem under sommarmaénaderna
och av dessa ar halften utlindska turister, sarskilt 1 augusti under
semestrarna pa kontinenten. Det visar hur vilkant varumarket
Husgvarna ar runt om 1 vérlden.

Bestéllningarna fran férsvaret upphérde 1876. Men far och son
Wilhelm och Gustav Tham, som var Husqgvarnas chefer dren
1877-1946, hittade nya produkter. Férst jaktvapen, sedan kami-
ner, spisar, cyklar, motorcyklar och hushallsmaskiner. Husqvarna
expanderade fran 180 till 6 000 anstéllda i féretaget. Darav hela
4 0001 de mycket stora gamla fabriksbyggnader som fortfarande
utgor en ansldende syn pa héjden ovanfor stadsbebyggelsen och
for tagresendrerna mellan Nissj6é och Jénkdping.

Forsta storséljande symaskinen var Freja som kom 1883 och
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HUSQVARNA MUSEUM

OPPET: Museet ar oppet dret runt. Maj-sep ki 10-17
mdn-fre, okt-apr ki 10-15 man-fre. Alla helger ki 12-
16.30.

INTRADE: Vuxna 70O kr, lagre fér pensiondrer, studen-
ter och ungdom, fritt for barn under 12 ar. Mojlighet
till bokad guidning for grupper.

BESOKSADRESS: Hakarpsvagen 1, Huskvarna
www.husgvarnamuseum.se

uppges vara den forsta svenska produkt som saldes pé avbetal-
ning. 1934 kom den forsta elektriska symaskinen, pa 1950-talet
kunde de sy sick-sack, 1971 den férsta smorjfria maskinen och
1979 kom den forsta ”datasymaskinen” Computer. Fram till
2010 da produktionen flyttades till Shanghai tillverkades 9,6
miljoner symaskiner i Huskvarna.

Efter enkla spisar och kaminer fran 1870-talet kom den f6rsta
gasspisen 1912 och den férsta elspisen 1921 (Sveriges forsta elspis).
Totalt tillverkade Husqvarna 1,23 miljoner spisar och 790 000
kaminer fram till 1977 nar Electrolux tog 6ver verksamheten.

Redan 1892 tillverkade Husqvarna den forsta tvattmaskinen
—1trd. Pa 1920-talet fick hushédllsmaskiner eldrift. Via képet
1918 av Norrahammars Bruk séder om Jénképing kom hand-
grasklipparen 1947, den forsta med motor.

Cyklar tillverkades fran 1896. Patenterat frihjulsnav med
inbyggd broms fran 1927 kunde siljas i 6ver fem miljoner ex-
emplar, diribland ocksa till konkurrenter. Svarvaren Johan
Hallgvist fick ett 6re per nav. Férsta mopeden Novolette borjade
tillverkas 1952. Monark-Crescent 1 Varberg tog 6ver 1962. Forsta
motorcykeln levererades 1903 med en motor pa 1 % hastkraft.
P4 1960-talet inleddes tillverkningen av motorcrosscyklar som
ersatte den vilkdnda Silverpilen.

Militira vapen aterupptogs under de bdda virldskrigen,
exempelvis tillverkades cirka 300 000 vapen under andra vérlds-

Museet 1 Huskvarna dar 2 400 kvadrat-
meter stort och 6ppnades 1993.

kriget. Men 1970 saldes vapenverksamheten till statliga FFV,
Forenade Fabriksverken, 1 Eskilstuna. Resten av bolaget saldes
till Electrolux 1977, som avyttrade motorcyklarna till Italien
pa 1980-talet. I dag tillverkas de i Osterrike av KTM. Sista
hagelbéssan tillverkades 1989. I stillet koptes flera tillverkare
av motorsagar, bland andra Partner och Jonsered.

Under alla dessa ar tillverkades dessutom 12 miljoner kétt-
kvarnar, glassmaskiner, kafferostare, mandelkvarnar, strykjirn,
stekpannor, fotogenkok, vaffeljirn m m. Kinda formgivare var
Sigvard Bernadotte och Sixten Sason, som efter andra virlds-
kriget ocksd ritade de férsta Saab-bilarna och dessférinnan tog
fram den bilprototyp som Husqvarna experimenterade med
under andra varldskriget, egentligen mer en motorcykelbil.
Men féretagets andra produkter gick sd bra att vd Gustaf Tham
beslutade att ligga ned bilprojektet d& det skulle ta f6r mycket
fabriksyta och utvecklingskostnader.

Nir Electrolux 2006 satte Husqvarna pa bérsen igen fortsatte
koncentrationen pa redskap for tradgardar, skog och fér bygg-
och stenindustri. Med ett 30-tal fabriker runt om 1 varlden,
dirav pa fem orter i Sverige, ar bolaget storst 1 varlden inom
robotgrasklippare, tridgérdstraktorer, motorsagar och trim-
mare samt kaputrustning och diamantverktyg fér bygg- och
stenindustrin, som séljs 1 mer 4n hundra lander.

Pa museet finns hundratals modeller av de olika produkterna.
Maénga besokare forvéanas sikert av att den allra férsta robot-
grasklipparen med soldrift kom redan 1995.
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TUMBA BRUK
Séder om Stockholm
Visar Riksbankens, papprets och sedlarnas historia.
Tillverkning av handgjort papper, mgjlighet att be-
stilla handgjorda kort/brevpapper. Butik och kafé.

0PPET: Maj—aug, visningar kl 11.30 samt kl 14.
Frientré.

BESOKSADRESS: Sven Palmes vag 2, Tumba
www.tumbabruksmuseum.se

IFOVERKENS INDUSTRIMUSEUM

Oster om Kristianstad

Visar badrumsinredningar, porslin f6r sanitet, krukor och
prydnader. Keramisk verkstad fér konstnarer och tillfalliga

konstutstéllningar. Kinesisk och japansk tradgard.

GPPET: t o m 31 aug, alla dagar utom lérdag och
méndag, kl 13-16. Entré 20 kr, barn under 16 &r fritt.
BESOKSADRESS: Storgatan 45, Bromolla
www.ifomuseum.blogspot.se

TEXTILMUSEET

Boras

Textile Fashion Center visar klader och textilier fran
1870-talet fram till idag. Bygdedrakter fran hela landet,
hantverk, mode, konst och design. 390 textilmaski-
ner, sy-, spinn- och trikdmaskiner, kardverk, matin-

strument m m.

6PPET: Tisdag—séndag kl 12—-16. Visningar torsdagar
kl 18, lérdag—sondag k1 14. Entré: vuxen 50 kr.

BESOKSADRESS: Skaraborgsvigen 3A, Boras
www.textilmuseet.se

INDUSTRIMUSEER

RUNT OM | SVERIGE finns hundratals industrimuseer, allt ifrdn Volvos stora
invid fabriken pd Hisingen 1 Géteborg till de mycket sma som ofta drivs
av hembygdsféreningar. Vi ger hir ndgra tips infér sommarutflykterna.

GISLAVEDS INDUSTRIMUSEUM

Nordvist om Virnamo
Visar produkter och tillverkning av gummi, plast,
lader och glas. Drycker, kaka och fralla serveras vid
forbestéllning.

6PPET: Alla vardagar kl 10-17.

Entré 50 kr, fritt fé6r barn under 15 ar.
BESOKSADRESS: Danska Vigen 13, Gislaved
www.industrimuseum-gislaved.se

DRANGSMARKS ANGSAG

Norr om Skellefted

Visar under sommaren Nordens och troligtvis
Europas enda idag fungerande vatten- och angsag.
Den forsta startades 1839.Verksamheten lades
ned 1 mitten av 1960-talet men visas 1 drift under

”Ségens dag” den 19 augusti.

OPPET: Museet ar 6ppet 26 juni—9 augusti, varje dag

kl 12—-18. Fritt intridde. Kafé med smaratter.

BESOKSADRESS: Drangsmarks hembygdsomréade, Kage

www.drangsmark.se
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VOLVO MUSEUM

Hisingen 1 Géteborg
Person- och lastbilar, bussar, batmotorer (Penta) och an-
laggningsmaskiner fran foretagets start 1927 till idag.
”Barnbilar” fér de minsta. I &r visas varldens stérsta Le-
gobil — en Volvo XC90. Servering.

OPPET: Méndag—fredag kl 1017, l6rdag—sondag kl 11-16.
Entré vuxen 100 kr, pensionar & student 80 kr, ungdom
16—19 &r 50 kr, barn 615 ar 25 kr.

BESOKSADRESS: Arendal Skans, Géteborg
www.volvomuseum.com

GUSTAF DALEN-MUSEET

Stenstorp norr om Tidaholm/Falképing
Museet finns i tingshuset 1 hans fédelseort Stenstorp 1
Vistergétland. Dalén var uppfinnare och konstruktér av
klippfyren, solventilen och glédnitsbytaren. AGA-fyrarna
som tillverkades 1 Lidingé anses ha raiddat hundratals sj6-
farare. Bolaget tillverkade ocksd AGA-bilen och AGA-spi-
sen, radio- och tv-apparater och en hjirtlungmaskin.

OPPET: Fram till 15 sep, tisdag—fredag kl 1016, l6r—s6n kl
12-16. Entré vuxen 70 kr, barn & ungdom 7-20 ar 30 kr.
BESOKSADRESS: Tingshuset, Jarnvigsgatan 27, Stenstorp
www.dalenmuseet.se

LM ERICSSON-MUSEET

Virmskog vdster om Karlstad
Lars Magnus Ericssons fédelsehus Nordtomta. Hans
liv, telefoner och annan apparatur visas, liksom historik
om foretaget. Traktens mineraler visas ocksa — Vegerbols
silvergruva finns pa promenadavstand.

OPPET: Dagligen 15 juni—15 augusti kl 13-17.

Entré vuxna 40 kr, ungdom 7-15 ar 15 kr.

BESOKSADRESS: Vegerbol Nordtomten, Varmskog
www.hembygd.se/varmskog/Im-ericsson-garden-nordtomta

NALLA
d@A

>

o

Vi oY
207 1yppung ST

CARINA KLOEK-MALMSTEN

Chef for IKEA Museum

ETT AR HAR SNART GATT SEDAN MUSEET
OPPNADES. HUR HAR MOTTAGANDET VARIT?
— Det har varit helt 6vervdldigande.
Vi raknar med att ha tagit emot cirka
200 000 besokare under det har dret.

VILKA AR DET SOM BESOKER MUSEET?
— Vi besoks verkligen av alla olika
madlgrupper: medarbetare, par, familjer,
seniorer, skolungdomar.

VAD AR POPULARAST?
— Det dr mojligen att ta bild pd sig sjdlv
till omslaget for en IKEA-Rkatalog.

VAD BETYDER MUSEET FOR FORETAGET IKEA?

— Det ar ett sdtt att vilkomna mdnniskor
hem till oss, eftersom IKEA har varit
vdlkommen hem till de mdanga
mdnniskorna under en sd ldng tid.
Pa IKEA Museum vill vi dela med oss
av allt som gor IKEA till vad
det dr idag och kan bli imorgon.

HUR SER PLANERNA UT FOR FRAMTIDEN?

— Vi har tempordra utstdllningar med
olika teman. Den 3 juni éppnar vi
var nya utstdllning Textile playground
som handlar om monster.

IKEA MUSEUM
6PPET: Dagligen fran 1 juni kI 10-19.
Entré vuxna 60 kr, barn 6—17 ar 40 kr.
Familj 160 kr.
BESOKSADRESS: IKE Agatan 5, Almhult
www.ikeamuseum.com




Fritz Nordén var ingift
1 familjen Weibull och
kom att fd stor betydelse

for foretagets utveckling.
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UJUPT RUTADE T DEN

TEXT Marloes Ohrnell | BILD Weibulls, Jan Nordén

FROIMPERIET. EN SJOKAPTEN SOM VILLE FA
STORRE NOTKREATUR, LADE GRUNDEN TILL

— ETT FAMILJEFORETAG SOM UNDER SINA DRYGT 100
AR SKULLE KOMMA ATT PAVERKA BADE DET SVENSKA
OCH DET INTERNATIONELLA JORDBRUKET.
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nte sillan borjar ett foretags historia lingt innan

uppstarten. Historien om Weibulls dr inget undan-

tag. Walfrid Weibull (1833-1903) vixte upp pa garden

Weibullsholm som lag vid utkanten av den skdnska

hamnstaden Landskrona. Som sd manga andra ungdo-

mar 1 Landskrona gick han 1850 som 17-4ring till sjéss
och tjanstgjorde mest pa amerikanska fartyg som gick mellan
Nord- och Sydamerika. Senare blev han sjékapten. Just att
se virlden kom att ha stor betydelse for foretaget, f6r pa sina
resor passade Walfrid Weibull pa att studera jordbruksmeto-
der 1 andra lander.

Efter att Walfrid Weibulls fartyg forliste vid Arklow Banks
strax séder om Dublin, aterviande han till Weibullsholm som
han tog 6ver 1863. Har inférde han de jordbruksmetoder han
hade sett utomlands. I Sverige var vid den tiden kreaturen
relativt smd och gav begransat med mjolk. Detta ville Walfrid
dndra pd och drog slutsatsen att den begrinsade utfodringen
under vinterhalvaret var orsaken till detta. Och det dr har
Weibulls féretagshistoria bérjar: foderrotfruktsodlingen
introducerades och kreatursbesittningen pad Weibullsholm
utfodrades rikligt med gardens egna foderbetor och morétter,
vilket bland annat resulterade 1 6kad mjélkproduktion.

Snart borjade Walfrid Weibull producera sitt eget rotfruktsfro
som gav en storre skord dn han sjalv férbrukade. Just fréodling
av foderbetorna hade inte tidigare férekommit 1 Sverige. Bade
importerade frésorter och egenodlade erbjods till férsaljning.
Visserligen var Walfrid innovativ, men det var hans fru Augusta
Weibull (1842-1925) som hade affirssinne. Familjens damer satt
1 Weibullsholms matsal och sydde frépésar, medan alla familje-
medlemmar hjélptes &t att paketera varan. 1870 utgav de sin férsta
frokatalog som blev startskottet fér familjeféretaget Weibulls.

38

Infor foretagets 70-drs-
jubileum 1941 togs bilden
pd broderna William,
John, Richard och Harry
Weibull.

Med sitt nytinkande tog Walfrid Weibull de forsta stegen
mot féradling av rotfruktsfréer. Genom att titta pa rétterna
fick han fram lampliga, hirdiga sorter av god kvalitet som pas-
sade det nordiska klimatet. Denna férsta form av féradling gav
goda resultat, fér Weibullsholms produkter utstilldes under
1880-talet i Amsterdam, Budapest och Képenhamn och fick
priser. Féretaget vixte och 1889 séldes det 4 557 kilo rotfrukts-
fr6 och sex sickar fré av gronfodervixter.

[ mitten av 1890-talet hade dldste sonen Walter Weibull
(1874-1911) 6vertagit ledningen av rotfruktsfréforadlingen
och utvecklade sin fars urvalsmetod efter strikt vetenskapliga
principer. Han inférskaffade vetenskaplig utrustning, anstallde

Skillnaden mellan olika svenska och europeiska vdrvetesorter kan
vara stor. Samtliga bréd dr bakade efter samma recept. Docent
Fajer Fajersson visar detta for agronom Gunnar Svensson.
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Weibulls forsta butik éppnades 1920 pd Lilla Nygatan 20 i Stockholm.

vetenskapligt utbildade ledare och inférde ett ar for ar utvid-
gat urvalsarbete, grundat pé jimférande odling av avkomman
efter enskilda plantor (pedigreemetoden). Atta &r senare évertog
Walter Weibull ledningen av féretaget vid Weibullsholm och
runt sekelskiftet togs de férsta stegen inom strasddesforadling.

Som dldste son var han med sina studieresor, sin utbildning
och roll i familjeféretaget tinkt att bli féretagsledare i manga ar
framover. D3 hinde det ovantade, Walter Weibull avled 1911,
bara 37 &r gammal. Flera av hans bréder hade dé sedan flera ér
tillbaka borjat arbeta pa Weibullsholm.

I foretagets direktion samlades da bréderna Harry, John
och William Weibull, vardera dgare till en tredjedel av firman.
Harry Weibull (1875-1946) fortsatte som verkstillande direktor,
William Weibull (1883-1962), agronom, svarade for driften pa
de stora jordbruken, kontraktsodlingen och évrig produktion.
John Weibull, (1881-1957) drev framgéngsrikt Garvdmnes AB
Weibull i Landskrona. Med sin internationella affirserfarenhet
bistod han tidigt bréderna i exportaffarer, och fran 1911 ledde
han, vid sidan om sitt arbete i den egna industrin, féretagets
allt stérre export, och skétte internationella férbindelser. Aven
brodern Richard Weibull (1878-1950), som var lektor 1 latin
och franska i Landskrona, bérjade 1918 att pa heltid arbeta 1
familjefirman. Brédernas samarbetsférmdga, drivkraft och
olika kompetenser gjorde att féretaget blev en framgéngssaga.

Foretaget pA Weibullsholm hade vixt snabbt med dren. 1920
bedrevs fréodlingar pa hela 1 825 ha, varav en del pa ett stort
antal kontraktsodlingar. D4 hade foretaget éver 1 000 agenter
6ver hela landet som salde firmans fréer och utsidde. Det dret
uppgick férséljningen till dver 1 000 ton fré och upp emot 3 000
ton spannmalsutside. I kontrast med dessa goda tider skulle
snart tva decennier av motgangar tynga slakten Weibull.

Mellan 1916 och 1918 koptes flera gardar in i féretaget fér
att fa storre arealer att odla pa. William Weibull bosatte sig
pa den nyinképta garden Spargodt med sin fru Ebba Weibull
(1889-1933). Garden lag en dryg mil fran Landskrona och
har planterades Sveriges langsta lindallé pa 1,5 km, med trad
importerade fran Holland. Ebba Weibull var en féretagsam kvin-
na som startade och drev Spargodt honseri med stor framgéng.

Under Forsta varldskriget kulminerade konjunkturerna vilket
ledde till en véldsam stegring av priserna pa livsmedel. Under
dessa ér tillkom en sérskild avdelning for rationell f6rddling av
koksvixter och prydnadsvixter. P4 1920-talet drabbades hela
jordbruksniringen av svira ekonomiska bekymmer. Efter kriget
fanns en stor éverproduktion, samtidigt som jordbruksprodukter
ater importerades, vilket ledde till att stora lager utside sdldes
for sa laga priser att det ofta inte tickte produktionskostna-
derna. Foretaget pd Weibullsholm var ocksd drabbat och led-
ningen skrev till Kungl. Maj:t 1 oktober 1923 och vidjade om
statsbidrag till vixtférddlingen, vilket beviljades av riksdagen
féljande ar. Eftersom importerade frén hotade den svenska
odlingen och vixtféradlingen, bad féretaget staten att agera dven
hir. Detta ledde till slut till bildandet av Statens Centrala Fré-
kontrollanstalt 1924 och att lagen om frékontroll tillkom.

Ebba Weibull, till hoger, var en foretagsam kvinna. Hon
importerade kycklingar fran Tyskland, fodde upp och sdlde
dem som avelsdjur. De hons som blev 6ver sdldes till restau-

ranger 1 trakten. Har tillsammans med sin syster Gerda.
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Weibulls forknippas av manga med sitt
sortiment av blomster- och gronsaksfroer.
Foretaget borjade med foradling av koksvdxter
1917 och blommor i slutet av 1920-talet
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Dirmed hade Weibullsholm bidragit till ett beslut, som skulle
fd stor betydelse for svenskt jordbruk och fér vixtféradlingen.

Det var foérséksledarna och agronomerna Sven Otto Berg,
Nils Hertzman och Varner Svensson som framst skulle bidra
till den storartade, framtida utvecklingen inom vete-, korn- och
koksvaxtforddling. Just agronomen Sven Otto Berg (1883-1946)
blev med éren en av Europas genom tiderna allra frimsta ve-
teféradlare.

1920-talets sista ar hade forséljningen av spannmal sjunkit
med 40 procent och krisen fér W Weibull AB blev s svar att
tjdnstemannalénerna reducerades med 10 procent.

Bréderna Weibull sinkte sina egna 16ner med 25 procent.
Dirmed kunde vaxtféradlingens verksamhet fortsatta.

En personlig tragedi hinde 1928, da Spargodt hirjades av en
brand. Stallbyggnaderna brann ned, men boningshuset sko-
nades. Darefter uppférdes de karakteristiska byggnaderna
med fribdrande vilvda takstolar efter amerikanskt ménster.
Foéretagsnamnet W Weibull AB, registrerades aret darpa nir
foretaget ombildades till aktiebolag.

Aven bérjan av 1930-talet skulle visa sig bjuda pé tragedier.
Ebba Weibull gick bort 1933 efter en tids sjukdom, och lim-
nade efter sig tre barn. 1930-talets depression paverkade dven
W Weibull AB och en finansiell rekonstruktion av bolaget
blev nédvandig. Fragan togs upp med jordbruksminister Per
Edvin Skold &r 1934, som ansag att det var ett allmént intresse
att vaxtforadlingsverksamheten skulle fortsétta, och férordade
en sanering av bolaget. Detta innebar ett avslut pa en ekono-
miskt tung period.

1939 blev ett dramatiskt ar da en stor brand férstérde de
enorma magasinen pa Weibullsholm. I bérjan av kriget byggdes
nya magasin dér stora lager av utsidde férvarades. Detta skedde
1 nara samarbete med Statens livsmedelskommission, for att
sakerstilla landets behov av utside.

Mgjligheterna att importera fré upphérde under andra varlds-
kriget, och fréodlingen inom Sverige intensifierades. Krigsdren
visade sig innebira bra affarer for W Weibull AB. Férsaljningen
av jordbruksfro steg fran cirka 750 000 kilo om &ret under dren
nérmast fore kriget till 6ver 1,2 miljoner kilo 1944. Férsiljningen
av koksvixt{réerna tredubblades under krigsaren. I fragan om
jordbruksfro blev Finlands lige under kriget nira nog fértvivlat.
W Weibull AB fick tillstind att odla fré i och f6r export till
Finland. I nira samarbete med Statens livsmedelskommission
och under djup diskretion upptogs denna export 1941. For
Finland blev denna import av fr6 under krigsaren av stor bety-
delse for landets jordbruk och ddrmed livsmedelsférsérjning.

Harry Weibull gick ovantat bort 1946. Han var da 70 ar
gammal och hade gétt 1 pension endast en ménad tidigare. Hans
yngste bror William Weibull blev verkstillande direktér med
brorsénerna Widar Weibull och Gunnar Weibull samt svér-

sonen Fritz Nordén i ledningen. Under de 25 dren som {6ljde
efter andra varldskriget hade verksamheten vid W Weibull AB

néstan oavbrutet expanderat.

Det tar ungefar 15 ar att féradla ett fré och framstélla en ny
sort, vilket dr mycket kostsamt. Ett problem som W Weibull
AB kimpade med var att det fram till 1950-talet fortfarande
inte fanns ndgon slags upphovsritt f6r nya sorter.

Konkurrenter inom utsideshandeln kunde helt lagligt fritt
foroka och darefter silja Weibulls sorter utan att bira ndgon
del av forddlingskostnaderna for sortens framstallning. Vid
mitten av 1950-talet, dd Weibulls mycket framgéngsrika var-
vetesforddling svarade for 6ver 85 procent av Sveriges odlade
varvetesortiment, salde foretaget sjilv endast cirka 7 procent.
Redan 1948 foreslog Weibulls for staten ett licenssystem 1 stéllet
for statsbidrag. Just detta skulle kunna ticka kostnaderna fér
vaxtforadlingsverksamheten. Forst 1961 inférdes ett svenskt
skydd, vaxtforddlaravgifterna, i samband med f6rordning om
obligatorisk statsplombering av férsalt strd- och trindsadsutside.
Gunnar Weibull (1919-1964), son till Harry Weibull, hade gjort
ett stort arbete till bland annat den internationella utredningen
vad giller vaxtforadlarritt. De sista tvd aren av sitt liv var han
vice vd i Weibulls. Han dog i en flygplansolycka vid Angelholm
1964. Lagen om vaxtforadlarritt, som Gunnar Weibull hade
arbetat sd hart for, antogs 1970 av Sveriges Riksdag.

Vid Weibullsholm gjordes sedan 1950-talet satsningar att
framstilla turfgras for golfbanor, fotbollsarenor och offentliga
parker. Detta hade igdngsatts pa initiativ av Gunnar Weibull,
som sjilv var grasexpert. Weibulls blev ett av de ledande fére-
tagen 1 Europa pé detta omrdde. Under samma period tillkom
foretagets resistensbiologiska laboratorium dér resistenspro-
blemen inom alla strasideslagen, kléver, lusern, raps och vissa
koksvaxter angreps. De nddde snart hogt internationellt
anseende.

I bérjan av 1970-talet borjade familjeimperiet steg for steg ga
ur den Weibullska slidkten. Fritz Nordén limnade foretaget for
att bli storjordbrukare. Efter Nordéns avgang bestod foretagets
direktion av Widar Weibull, Gésta Granstréom och Fajer Fa-
jersson. Froforadlingsarbetet 1 hela branschen paverkades starkt
nér kemiskt bekdimpningsmedel introducerades 1978.

1980 képte Cardo W Weibull AB, och en 110-arig epok for
det gamla familjeféretaget var till anda. Darefter sdldes Wei-
bulls ett flertal ganger, for att till slut, 2008, kdpas av Econova.
Under varumérket Weibulls finns idag endast férsiljning av
jord- och tradgardsprodukter kvar. De andra delarna av foreta-
get, som byggde upp ett starkt varumarke, och som péverkade
det svenska och internationella jordbruket, dr borta.
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FRAN
FRICAMPING TILL

TEXT Per Dahl

BODA SAND. HAR ETT ANTAL TATORTER MED
NAGRA TUSEN INVANARE VAR. PA NORDLIGASTE DELEN
AV ON, DAR DET FOR FEMTIO AR SEDAN BARA FANNS EN
ODE SANDSTRAND MELLAN OSTERSJO OCH BARRSKOG,
HAR DET EMELLERTID VUXIT UPP EN SOMMARORT SOM
TIDVIS HAR 7 000 BOENDE OCH 3 000 BESOKARE.
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en som enbart ser Oland som ett landskap av jord-

bruk och fiske har inte raknat med 6ns nordspets. Dér

6vergdar haglandskapet till tit barrskog och staten har

dgt vida landomraden, samtidigt som befolkning-

en varit fattig. Pa 1850-talet utbrét till och med ett

”Bédauppror” mot déliga férhéllanden. Omkring
100 &r senare bérjade trakten emellertid komma i ropet som
plats for semestrande stockholmare.

Om detta borgerlighetens exempel inspirerade politiken,
eller om den milsvida och linggrunda sandstranden lings Bo-
dabukten pa 6ns 6stra kust ensam var skilet ar osidkert. Men
som en del 1 vilfiardspolitiken under mitten av 1960-talet fick
Domdnverket i uppdrag att skapa campingméjligheter f6r vanliga
ménniskor dar. “Fricamping” férekom redan, och kronojigaren
hade bérjat ta ut beséksavgifter. Nu anlades asfalterade vigar
genom strandskogen, omréden f6r télt och husvagnar stakades ut,
Svernattningsstugor uppférdes, vattenrér drogs fram, en kiosk
6ppnades och servicebyggnader restes. Det var dock inte mer
avancerat dn att den ansvarige for avloppstankarna sprutade ut
det han ség upp ur dem, 1 skogen en bit bort.

NYINFLYTTAD TAR GVER

1978 bjdds driften fér Boda kronocamping ut igen, och nu nap-
pade en energisk kvinna: Mona Barkevall. Hon och hennes
man, flygofficeren Johan Barkevall, hade flyttat upp till den
stora Horns kungsgard, da han velat vixla karridr fran flyget
till ett liv som lantbrukare. Mona, som hade en bakgrund hos
K-Konsult, var nu mammaledig, men planerade att pendla de nio
milen ned till Kalmar. Tanken pa campingen hade fétts under
de ménga kontakterna pd Horn med Doménverkets personal.

BILD: Boda Sand




BILD: Boéda Sand
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Ténk om det gick att utveckla stranden? Mona Barkevall fér-
blev anldggningens platschef fram till 1990. Som sddan var det
hon som skulle hélla hus och infrastruktur i gott skick, anstilla
personal och varje &r leverera avkastning till Doménverket.

Med vems hjilp driver man en camping f6r nagra tusen géster?
Mona Barkevall utgick fran den nidrmaste kretsen. Sliktingar,
bekanta, tidigare kolleger till hennes man, och de AMS-kon-
takter som vuxit ur naturvardsarbetet pd Horn. Oland var da
ett av AMS insatsomraden, for att lindra omstédllningen nir
jordbruket omvandlades.

Totalt drevs Boda sand under somrarna av en styrka pa
30-40 personer. De verksamheter som da lag utanfér Monas
ansvarsomrade var matstélle och butik, en linje som giller dn
idag. Men nadgon géang var det Mona Barkevalls sliktingar som
tog arrendet, sd samarbetet var intensivt.

—Pa somrarna gick vi ju fér full fart. Da fanns det inte ndgon
tid fér meningsskiljaktigheter. Vi hade ju gésterna att tinka pa,
konstaterar hon.

Det var intensiva ar for platschefen. Hennes man minns hur
hon pd somrarna kom hem nér barnen skulle sova, darefter ater-
vénde till campingen for att sedan arbeta fram till tva pd natten.
Morgonen dérpa var hon i tjanst vid nio igen.

— Jag var bas éver allt, stid, vaktmasteri, bokning, mark-
nadsféring. Manga nitter sov jag nog inte alls, sammanfattar
Mona. S3 héll det pd med hogsdsong fran 15 juni till 15 augusti.

Mona och Johan Barkevall kan se tillbaka pd mdnga intensiva dr med campingen.

Eftersiasongen gick till bérjan av september. Direfter var det
tre veckors total vila som gillde...

Den férsta tiden var bokningen onekligen en av flaskhal-
sarna. Stugorna gick att férboka, men 1 évrigt fungerade cam-
pingen som ett innestélle: en ny gist kunde {orst tas in nir en
gammal dkte sin vag.

— Ibland var det bilké fran infarten till campingen hela
strackan ut till vigen mellan Léttorp och Byxelkrok. Médnniskor
kom pé vinst och férlust. Och slog ndgon ihop téltet for att
fara pa glasbrukstur pa fastlandet var det inte sidkert att platsen
fanns kvar nar familjen kom tillbaka p4 kvillen. Men det var
de villkor campare tog som naturliga d4.

Med négra tusen boende pa de omkring 100 hektaren mark
var det naturligt att dven incidenter intraffade.

—Jag blev hotad till livet en ging, berittar Mona Barkevall.
Det var en natt, jag skulle kolla nattstadet. Och nar jag cykla-
de dérifrén sd horde jag ndgot som small 1 en fénsterruta. Da
cyklade jag fortare, och sdg tvd som sprang fran receptionen in
mot centrum.

Jag cyklade naturligtvis rakt pd dem och fragade vad de hade
gjort. Och da knuffade de omkull mig och min cykel och hotade
att sl ihjal mig med ett rér. Tydligen var det inte planerande
inbrottstjuvar, utan narkotikapaverkade som kommit 1 brak
med nattvakten, om de ens var campinggéster.
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Johan Barkevall skriver kortfattat i sina memoarer att hans
hustru kom hem klockan tre den natten, berittade vad som hade
hént, gick och lade sig och somnade p& minuten.

Den verkligt spinda relationen fanns emellertid mellan plats-
chefen och Doménverkets ledning, varav en del huserade 1
Falun och en del 1 Stockholm. Mona Barkevall ansag att alltfér
lite av avkastningen avsattes for investeringar, besked kom alltfér
sent, och verket gav dessutom oklara ramar. Tomma l6ften om
datasupport som inte uppfylldes blev droppen som fick biagaren
att rinna 6ver, och 1990 limnade hon irriterat platschefsjobbet.

I stallet blev hon Léttorps postméstare, och efter ett tag
platschef fér en annan camping i1 nirheten. Men 1994 var hon
och hennes man Johan tillbaka, nu som dgare av Béda sand.
Det som hint var ett rikspolitiskt skifte. 1991 hade ndmligen
de borgerliga vunnit valet och regeringen Bildt tilltratt, med
ambitioner att privatisera. Doménverket hade varit 1 hart blds-
véder bland annat kring affarer i Italien och var nu en myndig-
het som berérdes.

Verket blev Domdn AB, och till slut det 1994 bérsintrodu-
cerade Assidomin. Men da hade verksamheter skalats bort,
bland annat campingarna.

Via en slikting som ocksé var campingarrendator hade de
fatt information om att Domén nu ville silja ut bland annat
Béda sand. Skulle Johan och Mona nu képa ut anliggningen?

— Téank att dntligen fa bestimma sjalv!, kommenterar Mona
Barkevall idag. Goéra de investeringar som man bedémde som
viktiga. Slippa Stockholmséverrockarna.

Det blev harda férhandlingar med séljaren och framfor allt
med bankerna, som anség att semesterféretagande var alltfér
riskabelt att 1dna till. Efter ett sista laddat méte med séljaren 1
ett rum pa Arlanda, blev képet dock av. Johan Barkevall kom
hem till Oland med kontraktet lagom till hustruns fédelsedag.

— Grattis pa fédelsedagen. Har far du en camping!, blev repli-
ken nir han 6ppnade portféljen och en champagnekork smillde.

Fran sisongen 1994 dgde makarna Barkevall Béda sand. En
intensiv investerings- och renoveringsperiod féljde.

En av de férandringar som markts tydligt pd Boda sand ar
svenskars dndrade uppfattningar om vad som ar underhéllan-
de. Tidigare fanns en liten traditionell dansbana pa omrédet.
D4 och da kom exempelvis en IOGT-kér och sjéng, och bandet
East Coast Dixie Stompers, kinda 1 nistan hela sédra Kalmar
lan, spelade. Vissa morgnar ordnades gymnastik.

— Mainniskor roade sig sjilva, konstaterar Mona Barkevall.

Dottern Anna Barkevall, som idag driver Béda sand, ler.

— Géardagens wow-faktorer dr ndgot som man idag tar fér
givet som startpunkter. Det varmvatten som var lyx da ir nu
ett grundkrav man 6ver huvud taget inte diskuterar. Vi méste
hela tiden f6rnya semesterupplevelserna, f6r manniskor som
varit jorden runt eller &tminstone tittat jorden runt pd Facebook
och internet. Béda sand ar idag arena for en totalférestillning.
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— Gaster fran Tyskland ir néjda med en hel och ren stuga,
lite hjalp, och tips om aktiviteter. De vill uppleva naturen, alle-
mansratten och ensamheten. Svenska barnfamiljer har ett helt
annat krav pa hindelser. De kommer frén en vinter av aktiviteter
varje dag for barnen: skjutsa, himta, limna, himta mat i mat-
kassar, allt ska levereras, takeaway. De har samma tempo nir
de bérjar sin semestervecka hos oss. Sa vi maste ha erbjudanden
som svarar upp, for det ar vad de forvéntar sig. Samtidigt som
vi méste ge dem chans att kinna att de faktiskt ar pd semester.

Anna Barkevall, med bakgrund i resebranschen, har sedan
10-12 &r, tillsammans med brodern och sin make tagit éver
Boda sand och ar idag dgare. Campingen har blivit en arena
for semesterupplevelser, med golfbana, pool, &ventyrsbad, spa,
yoga, frisér, lyxiga glampingstugor, restaurant och riksartist-
framtridanden. Fyra sdsonger dokusépa har producerats och
sants1tv. Gasterna dr ungefir lika manga som pa hennes mors

Anna Barkevall har tillsammans med sin man och sin bror
forvandlat Boda sand och fordubblat omsdttningen.

tid, men omséttningen har férdubblats. Och de 40 anstillda
har blivit omkring 180.

— Dokusépan férstirkte nog bilden av Béda sand som just
camping. Visionen vi hade nér jag och min bror tog éver 2005
var att utvecklas till en fullfjidrad semesteranliggning pa tio ar.
Sé serien gav kanske en lite féraldrad bild av oss. Men 4 andra
sidan nddde den ut till s& ménga. Man far viga det ena mot det
andra, reflekterar Anna Barkevall.

Jag fragar till slut Anna Barkevall hur betydelsefullt det ar
att hon som dgare och vd permanent bor pa Oland, och tinker
lite vagt att Stockholm ar ju langt bort.

— Jag skulle nog inte kunna limna Oland och bo i Kalmar,
svarar Anna Barkevall snabbt.

All business is local, som sagt.

FOTO: Johnny Franzén, Béda Sand
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Barkevall tog 6ver driften
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DEN
GODA
VILJA

(ELLER KAOSTEOR]
JCH HEMLIGA AVTAL)

TEXT Per Torberger

Grand Hotel Saltsjobaden var platsen
for forhandlingarna som ledde fram till
det historiska avtalet.

L

SALTSJOBADSAVTALET. AVTALET FRAN 1938 AR EN
SJALVKLAR MILSTOLPE | DEN SVENSKA ARBETSMARKNADENS
UTVECKLING OCH EN SYMBOL FOR "DEN SVENSKA MODELLEN”,
MEN UTIFRAN AVTALET I SIG AR DET SVART ATT FORKLARA DE
EFFEKTER DET ANSES HA HAFT, NAGOT SOM FATT ENSKILDA
HISTORIKER ATT MER ELLER MINDRE ALLVARLIGT FORESLA
EXISTENSEN AV ETT ANNAT, HEMLIGT SALTSJOBADSAVTAL.
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enom efterfoljande mellan Svenska Arbetsgivare-
foreningen och Landsorganisationen i Sverige trdffade
huvudavtal forbinda sig organisationerna att utova
den verksamhet 1 arbetsmarknadsndimnden och vad
ddrmed sammanhdnger, som enligt avtalet ankom-
mer pd dem, samt att verka for att avtalet blir genom
fri 6verenskommelse antaget sisom kollektivavtal mellan de till
dem tillhorande forbunden. I den man sd sker blir avtalet jamual
i ovrigt med rdttsverkan enligt gdllande lag om kollektivavtal
bindande for Arbetsgivareforeningen och Landsorganisationen."
54 inleds Saltsjobadsavtalet fran 1938, industrins férsta s
kallade huvudavtal. Det var resultatet av tvd ars aktiva férhand-
lingar mellan SAF och LO, férhandlingar som regelbundet dgde
rum 1 just Saltsjdbaden utanfér Stockholm. Férhandlingarna
skedde mot bakgrund av de manga konflikter pé arbetsmarkna-
den som priglade 1800-talets slut och 1900-talets bérjan, nagot
viberittade om i f6rra numret av Féretagshistoria. Men vad var
det egentligen som fick arbetsgivarnas och arbetarnas represen-
tanter att satta sig till forhandling? Varfor var inte statsmakten
inblandad? Och hur kom det sig egentligen att situationen pa
arbetsmarknaden férandrades sd dramatiskt efter 1938?

Det rdder vanligtvis stor enighet kring att ett éverhdngande
hot om lagstiftning fér arbetsmarknaden var det som drev de
tvé arbetsmarknadsparterna till férhandlingsbordet. Under
madnga ar hade bland annat dterkommande konflikter och fra-
gor om l6nesittning varit féremal for diskussioner i riksdagen,
liksom forsok att lagstifta for att 6ka arbetsfreden och skapa ett
fungerande regelverk fér hur arbetsmarknaden skulle fungera.

I Nya perspektiv pd Saltsjobadsavtalet ndmner professor Peter
A Swenson tva skl till att lagstiftning var oonskad. Fér SAF:s
del skulle till exempel lagstiftning kring konfliktratten kunna
innebira att det viktiga lockoutvapnet vreds ur arbetsgivarnas
hander, for LO:s del kunde regleringar innebéira minskat infly-
tande 6éver lonebildningen.

I boken Saltjobadsavtalet 50 dr bekriftar historikern Birger
Simonson den stora betydelsen av hotet om lagstiftning, men
skriver att det ocksa fanns fler skal till att staten hélls utanfor
férhandlingarna. Till exempel hade Sverige haft en lang tradi-
tion av att statsmakten inte intervenerar pd arbetsmarknaden,
de senaste arens 6kade fackliga anslutning bland lantarbetare,
forandringar 1 de lingsiktiga strategierna fér LO och SAP och
det socialdemokratiska regeringsinnehavet.

Motstandet mot lagstiftning var inte konsekvent. Nar det
1928 kom till stand lagstiftning kring kollektivavtal och arbets-
domstol, var det ndgot som stoddes av SAF. Och arbetarsidan
forefaller ha varit véanligt installd till lagstiftning nér den so-
cialdemokratiska regeringen nirmade sig dem angdende detta
1936 — ndgot som ledde till ett kvalfyllt val f6r LO men ocksé
till att Saltsjobadsférhandlingarna pabérjades.
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Vid sidan av de manga olika hiandelsekedjor som pekats ut som
bidragande till Saltjobadsférhandlingarna, finns det tvd mycket
konkreta hindelser som gav gnista. En av dessa var en statlig
utredning, Mammututredningen. Den leddes av 6verstathalla-
ren Torsten Nothin (1884-1972), medutredare var Frans Severin
(1889-1972) och Elof Ericsson (1887-1961), och de limnade sitt
betinkande i slutet av 1935. Utredningens verkliga namn var
Folkférsérjning och Arbetsfred, men eftersom den fick ett rikligt
omféing — totalt 6ver 700 sidor — fick den snabbt smeknamnet
”"Mammututredningen”. Utredarna resonerar 1 betankandet
kring foér- och nackdelar med lagstiftning, effekterna av exis-
terande lagstiftning och hur olika férsok att lagstifta har fallit
genom aren. De ger ocksé ett antal rekommendationer om fort-
satta utredningar och, 1 ndgra fall, om omraden dér lagstiftning
kan vara lampligt. A ena sidan alltsé ett antal forslag pa hur ar-
betsmarknaden bér regleras — regleringar som ofta var oénskade
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Protokollet fran forsta avtalet skrivs under av SAF och LO i Svenska
Arbetsgivareforeningens lokaler 1 Sodra Blasieholmshamnen i Stockholm.
Vid skrivbordet sitter Gunnar Andersson, August Lindberg, Sigfrid
Edstrom och Gustaf Soderlund. Stdende frdn vanster: Oscar Karlén,
Arnold Sélvén, Hilding Molander, Wiking Johnsson, Carl Malmros,
Nils Holmstrom och Ivar O Larson.

av badde SAF och LO. Men utredarna éppnar ocksé upp fér en
l6sning utan lagstiftning i en skrivning som kan tolkas som en
direkt passning till arbetsmarknadens parter. Utredarna skriver:

”Vid behandlingen 1 riksdagen av Kungl. Maj:ts proposition
med forslag till lag om vissa ekonomiska stridsdtgdrder uttala-
des den forhoppningen, att vederborande organisationer sjdalva
skulle sd anpassa sina stridsmetoder, att en lagstiftning 1 dmnet
icke bleve behovlig. Givetvis skulle en utveckling 1 denna rikining
vara den mest onskvdrda. |[...]

Innan en lagstiftning 1 dmnet genomfores, synes genom forhand-
ling med de storre organisationerna bora sdvitt mojligt dvdgabring-
as overenskommelser om tillimpningen av vissa normer. En
lagstiftning, som kunde stodja sig pd dylika dverenskommelser,
skulle uppbdra det allmdnna rdttsmedvetandet pd helt annat satt
dn vad annars skulle bliva fallet.”

Om syftet med dessa stycken var att knuffa SAF och LO till
forhandlingsbordet, ser det ut som om det lyckades.

Bara drygt tre manader efter att betinkandet limnats till
riksdagen inleddes férhandlingarna i Saltsjébaden.

Men det fanns ytterligare en hindelse som har angetts ha en
avgorande betydelse {6r férhandlingarna. I januari 1936 hade Per
Albin Hansson och socialminister Gustav Moller (1884-1970)
deklarerat att de tinkte inleda férhandlingar med arbetsmarkna-
dens parter. Detta gjordes vid landssekretariatets ssmmantrade.
LO stiéllde sig positiva till trepartsférhandlingar. Det gjorde
diaremot inte SAF, ndgot som stillde LO infér ett dilemma.
A ena sidan kunde de férhandla direkt med regeringen, ledd
av socialdemokrater, och diarigenom sikra lagstiftning pa sina
egna villkor. A andra sidan: risken med det uppligget var att
néista regering kanske inte alls skulle vara s-ledd och ddrmed
mindre vélvilligt instélld till lagar som gynnade arbetarsidan.

Till slut valde LO direkt férhandling med SAF utan inbland-
ning av statsmakten framf6r vigen 6ver lagstiftning. ”I och
med att statsmakten pd det hdr viset holls utanfor, formulerade
LO och SAF ocksd den nya statliga neutralitetslinjen”, skriver
historikern Anders L Johansson i boken Saltsjobadsavtalet 50
ar. I och med detta kan vi ocksd med ovanlig tydlighet peka ut
starten for neutralitetspolitiken och Saltsjobadsepoken, nim-
ligen det datum da SAF och LO offentligt deklarerade att de
amnade férhandla utan statlig inblandning: den 17 mars 1936.

I historieskrivningen har Saltsjobadsavtalet setts som nagot
framdrivet av facket mot arbetsgivarnas vilja och pa deras be-
kostnad. Denna bild kan dock ifrdgasittas, skriver professor
Christer Lundh i Nya perspektiv pa Saltsjébadsavtalet, dir
flera forskare pekar pa olika omstindigheter som rimmar illa
med bilden. Négot som inte namns av Lundh men som kanske
kan vara ett exempel pd detta ar de olika organisationsformerna
for SAF respektive LO och hur LO:s organisation férsvarade
hallbara avtal pa arbetsmarknaden. SAF var redan fran bérjan
en organisation med en centraliserad maktstruktur. LO var
diremot decentraliserad — enskilda férbund hade makten éver
sig sjalva 1 stor utstrackning, och LO:s centrala ledning hade
liten makt éver huruvida de skulle acceptera uppgorelser om
léner ocksé vidare.

Dérfor hade SAT ett tydligt intresse av en centraliserad
maktstruktur 1 LO, ndgot som skulle géra det mojligt att slu-
ta ett avtal som skulle gélla hela organisationen i hela landet.

Drygt tvd ménader senare, den 22 maj 1936, hélls det férsta
moétet 1 det férhandlingsorgan som fatt namnet Arbetsmarknads-
kommittén. Vardera férbund skickade en femmannadelegation
till férhandlingsbordet. De leddes for SAF av Sigfrid Edstrom
(1870-1964) och for LO av August Lindberg (1885-1966).

Under tvé ar ssmmantriddde kommittén ett femtontal gang-
er. Arbetet borjade med en grundlig kartliggning av dagsléaget.
Stadgarna {6r LO och dess anslutna férbund granskades, liksom
de for SAF och dess deldgare.
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Saltsjobadsavtalet innebar starten for en lugnare tid pd arbets-
marknaden. 30 dr senare borjade dock epoken ndrma sig slutet.

Mailet med granskningen var att hitta bestimmelser som
kunde lagga krokben for de anstrangningar som nu pabérjades.
Kollektivavtal som redan fanns pa plats inventerades ocksa.

Varen 1938 hade kommittén kommit fram till fem centrala
fragor. Dessa gick ut pa att effektivisera formerna fér férhandling
och uppgorelser mellan de bdda parterna. Det som efterfraga-
des var ett centralt férhandlingsorgan, en férhandlingsordning,
skydd f6r tredje mans ritt och skydd mot samhallsfarliga kon-
flikter. Utéver detta fanns ocksa fragor kring avskedandet och
permitteringen av arbetare. Den 7 september 1938 holl Arbets-
marknadskommittén sitt slutgiltiga justeringssammantrade.

Nista steg var att fd igenom avtalsférslagen inom respektive
organisation. Trots att férhandlingarna skett pd hogsta niva 1
respektive férbund, fanns inga garantier for att férslagen skulle
godtas —bdda organisationerna hade behévt ge efter pa sina krav
iférhandlingarna. For Sigfrid Edstrém var den kanske svaraste
néten att kndcka att fa igenom det tredje kapitlet, som handlade
om arbetsgivarnas ratt att permittera anstillda. I det utarbetade
forslaget fanns regler fér varsel och samrad om uppsigningar,
nagot som gick pa tvirs med de krav pd att fritt sdga upp sin
personal arbetsgivarna drivit sedan decennier. Men den upp-
mjukning de féreslagna reglerna innebar var en nédvindighet
for att ett avtal éver huvud taget skulle bli till — utan det, hade
LO inte kunnat siga ja.

Foér LO:s del handlade det bland annat om att makten flyt-
tades ifran lokala organisationer in mot den centrala — just
det SAF hade hoppats pa, men ndgot som vickte ont blod
inom vissa férbund 1 LO. Bade Sigfrid Edstrém och August
Lindberg hade alltsa ett kridvande arbete framfér sig med att for-
soka lotsa igenom avtalet 1 hemmaopinionen. Men bida lyckades.

Den 14 december héll férhandlarna ett sista sammantrade i
Saltsjobaden. Den 20 december skrevs avtalet slutligen un-
der, nagot som gjordes pa SAF:s kontor 1 Stockholm, enligt
Ingvar Séderstrom. Saltsjébadsavtalet innehaller 33 paragra-
fer férdelade pa fem kapitel. Dessa behandlar upprittandet av
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en Arbetsmarknadsnamnd, férhandlingsordning, uppsdgning
och permittering av arbetare, begriansning av de ekonomiska
stridsitgiarderna samt behandling av konflikter berérande sam-
hillsviktiga funktioner.

Professor Sten Edlund (1925-2003) har pekat ut Saltsjébads-
avtalet som ett "fornamligt aktstycke” sett ur ett juridiskt-tek-
niskt perspektiv, men ett innehallsmissigt svagare avtal. Han
har, liksom ménga andra forskare och historiker, svért att se hur
ett avtal med det innehdllet kunde f4 sa stora effekter pa arbets-
marknaden. Historikern Klas Amark har till och med beskrivit
texten som "anmérkningsvart innehdllslés”, speciellt vad giller
arbetsfredsproblematiken. "Och dndd hdnvisar mdnga, sdarskilt
da foretradare for parterna sjilva, ging pd gdng till detta avtal
som ndgot banbrytande och vdsentligt.”

Under ett seminarium vid avtalets 50-arsjubileum féreslog
Amark darfsr moéjligheten till att det finns ett parallellt, hem-
ligt tilliggsprotokoll, som kan foérklara Saltsjébadsavtalets stora
effekt. I tilliggsprotokollet skulle i sa fall all statlig inbland-
ning i lénepolitiken férbjudas, liksom éppna strider om riks-
avtalen; det behévde ocksa féreskriva att lénerna skulle sittas
av exportindustrin i férsta hand, och att arbetsmarknadspar-
terna 6msesidigt skulle underlitta en s& omfattande organise-
ring av arbetare respektive féretag som mojligt. "Om ett avtal
med ungefdr det hdr innehdllet hade undertecknats 1 Saltsjoba-
den, hade det forklarat betydligt mer av vad som sedan hdnde”,
enligt Klas Amark.

Saltsjobadsavtalet ser helt enkelt ut att ha fatt mycket stoérre
effekt dn det borde ha kunnat dstadkomma, precis som flikten
frén en fjirils vingar kan orsaka stora effekter i kaosteorin.
Amarks forslag om ett tilliggsprotokoll 4r mahénda inte all-
varligt menat, men det sétter tydligt fingret pa den utveckling
som skedde péd arbetsmarknaden efter att avtalet slutits, en
utveckling som har setts som en foljd av avtalet. Tva tydliga
exempel dr den kraftiga minskningen av antalet konflikter pa
arbetsmarknaden, och att SAF slutade att anvinda sig av strejk-
brytarorganisationer.

Men kanske ir det inte 1 det slutgiltiga dokumentet férklaringen
till Saltsjobadsepokens arbetsfred ska sokas. Férklaringen ligger
mahinda inte i vad som blev, utan i vad man ville 8stadkomma
och hur det gjordes. Ingvar Séderstrom skriver att ”den riktiga
Saltsjobadsandan dr att kunna ’jobba tillsammans, utan att ge
upp sina ideal och mdlsdttningar’”. Bertil Kugelberg, SAF:s vd
19471966, skriver 1 en kommentar att ’den allmdnna titelbort-
laggning som dgt rum inom Saltsjobadskommittén spred sig 6ver
hela det for SAF och LO gemensamma forhandlingsomradet och
dven ut pd foretagen”, ndgot som gav ett lattare och mindre for-
mellt umginge.

Saltsjobadsepoken inleddes den 17 mars 1936. Fran 1938
innebar den sedan ett lugn pa arbetsmarknaden som kraftigt
kontrasterade mot de konfliktfyllda tider som ritt innan avtalet
blev till. 30 ar senare bérjade dock epoken narma sig slutet, nér
radikala krafter fick ett starkare inflytande pa arbetarrérelsen,
och 1976 sades avtalet upp. Hur det kom sig och vad som hinde
sedan, kan du ldsa om i nista nummer av Foretagshistoria.
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OLTILLVERKARE. 20 MILJONER TITTARE SAG DERAS
REKLAMFILM UNDER SUPER BOWL-FINALEN | USA.

FOR OLMARKET BUDWEISER AR HISTORIEN EN VIKTIG
DEL AV MARKNADSFORINGEN OCH DARFOR STANDIGT
AKTUELL.

TEXT Sara Johansson | BILD Anheuser-Busch
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nheuser-Busch ér féretaget bakom 6lmérket Budweiser.

I den reklamfilm, som endast sindes under Super

Bowl-s6ndagen i februari i ar, ses en dramatiserad

version av hur en av bryggeriets grundare, Adolphus

Busch, kommer till USA fran Tyskland ar 1857. Vil

1 USA méts han av uppmaningar att “Aka hem dit
han kommer ifrdn” innan han sd smaningom kommer till St.
Louis dar han tréffar sin blivande afférspartner, och dven bli-
vande svirfar, Eberhard Anheuser. Och med ett handslag 6ver
en 6l r ett av virldens mest framgangsrika bryggeripartner-
skap grundat.

1850 var en tredjedel av St. Louis 77 800 invanare tyskar. Med
sa manga tyska invanare hade ocksa élkulturen {6t med till det
nya landet. 1854 fanns 24 bryggerier i staden. 1860 fanns 40 och
sju dr senare fanns det 53 bryggerier. Adolphus-Busch var alltsa
inte pa nagot sitt forst med att ta den tyska bryggerikonsten till
St. Louis, men han var 6vertygad om att han kunde gora det
béttre 4n ndgon annan.

Genom att bérja arbeta f6r sin svarfar Eberhard Anheuser
— han gifte sig med Lily Anheuser 1861 — kunde Busch géra
verklighet av sina ambitisa idéer. Han bérjade till exempel
pastorisera 6let for att férlinga hallbarheten pé flasksl. Kyl-
vagnar till tdg och ishus utefter jirnvigen var andra innovati-
va idéer som gjorde att deras 6l spreds langt utanfér St. Louis.
1876 skapade han tillsammans med sin vian Carl Conrad mirket
Budweiser. Framgdngarna lat inte vinta pa sig och 1879 dnd-
rades foretagsnamnet till Anheuser-Busch Brewery Association.
Efter svarfaderns dod 1880 tog Busch éver ledningen 1 féretaget.

1897 hade Anheuser-Busch hela 17 6lmérken ute pA marknaden.
En stor del av framgangarna kan tillskrivas Buschs kénsla for
marknadsféring och reklam, bade f6r sina produkter och fér sig
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2, Tyskfodde Adolphus
Busch tog oltillverkningen
ett steg langre ndr han
kom till St. Lous.

sjalv. I stéllet for enkla visitkort att limna ut till affarsbekanta
skapade han fickknivar med féretagets eller det specifika lmér-
kets logga. Men det var inte bara en enkel reklamprodukt — tittade
man 1 ett litet hdl pd kniven sdg man ett portratt av Adolphus
Busch. Etiketter och affischer var genomarbetade och det var
Carl Conrad som skapade Budweisers berémda etikett, som
till viss del dr skriven pa tyska och 1 princip ser likadan ut idag.

Adolphus Busch dog 1913 och tusentals méanniskor kom till
hans begravning for att visa sin respekt. Han ségs ha varit en
mycket social person som hade litt att handskas med méanniskor.
Kanske hade det att géra med att han var nummer 21 1 en rad
av 22 syskon. Han hade dessutom 13 barn.

Budweisers klassiska etikett formgavs av Carl Conrad,
och ar delvis skriven pd tyska.
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2008 gick Anheuser-Busch samman med belgisk-brasilianska
InBev och bildade ABInBev (Anheuser-Busch InBev), med
huvudkontor i Leuven i Belgien. Det innebir att det amerikanska
bryggeriet numera ir en del av virldens stérsta bryggerikoncern.

Varumairket Budweiser dr dock fortfarande s amerikanskt det
kan bli, och 6let bryggs pa 12 olika platser 1 USA.

Tracy Lauer ar arkivarie och ”Cheif Storytelling Officer” pa
Anheuser-Busch. Hon berittar att Budweiser idag anses vara
varldens mest virdefulla 6lméarke. Kanske dr det da inte s& kon-
stigt att féretaget slar vakt om sin historia. Da och d4 hamnar
Budweiser 1 juridiska tvister och det var efter en sarskilt svar
rattstvist med ett tjeckiskt lméarke som foretaget valde att starta
sitt arkiv. Det 4r inte 6ppet f6r allménheten, men sedan tva
ar tillbaka finns ett museum som berittar mer om féretagets
bakgrund i hemstaden St. Louis. Det hir intresset {6r det egna
foretagets historia ledde ocksa till att man 2016 tog fram en ny
flaska fér Budweiser, inspirerad av en flaska frén 1933.

— Det hjdlpte verkligen till att dteretablera market. Vi fick
ett fantastiskt gensvar fran konsumenterna. Nar flaskan gjordes
om fick olet ett uppsving. Likasd med Bud Light som senare
gjordes om. Det en bra produkt som nu har en "vintage twist”,
sager Tracy Lauer.

Ar den hir typen av history marketing en hype?

— Det dr valdigt populdrt just nu, men jag tror att det kom-
mer att fortsdtta vara det. Folk tycker om att prata historia,
sager Tracy Lauer.

Reklamfilmen pa Super Bowl orsakade en viss kontrovers da
den offentliggjordes bara ndgra dagar efter president Trumps
beslut om att stinga USA:s granser fér medborgare frin vissa
lander. Filmen blev da ett slagtré i den politiska debatten. Det
var inget som forutsetts av foretaget som startat arbetet med
reklamfilmen fyra manader tidigare, men att lyfta féretagets
tidiga historia och dess tyskfédda grundare var en genomtankt
marknadsforingsstrategi. Budweiser ar stolta 6ver sin historia
och vill visa det.

Tracy Lauer har titeln Cheif Storytellung Officer. "Det handlar inte bara om
att samla in historien — det handlar om berdttelserna som finns", forklarar hon
sin titel vid en konferens for foretagsarkiv som Centrum for Ndringslivshistoria
arrangerade 1 april.
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MED BARNEN

DAGISPIONJARER. DEN 4 OKTOBER 1944 SKICKADE AGA-KONCERNENS
DIREKTION UT ETT OVERRASKANDE RADIKALT OCH JAMSTALLDHETS-
STODJANDE MEDDELANDE TILL SINA AVDELNINGSCHEFER OCH FORMAN.
FORETAGSLEDNINGEN VILLE VETA OM DE SAG NAGOT BEHOV AV ETT
DAGHEM FOR MEDARBETARNAS SMABARN. | BOTTEN LAG TANKEN ATT
STARTA ETT FORETAGSDAGIS TILLSAMMANS MED LIDINGO STAD.

TEXT Eva Ersson Abom

aren 1935 stod Sveriges férsta kompletta kollektiv-
hus fardigt pa John Ericssonsgatan i Stockholm.
Huset var ritat av arkitekten Sven Markelius och
inspirerat av Alva och Gunnar Myrdals nytidnkan-
de bostadssociala idéer. En viktig del 1 konceptet
var daghemmet 1 husets bottenplan. Projektet blev
mycket omdiskuterat och inte minst den grundldggande tanken
att kvinnor skulle f stérre mojlighet att kombinera familj och
yrkesliv var fér ménga ytterst kontroversiell. Fran ledande po-
litiskt och fackligt héll anségs att de arbetstillfillen som fanns
skulle gé till mén, framfér allt till dem som var familjeférsérjare.
Man var ocksé orolig fér att kirnfamiljens roll skulle komma

—_— [ B

Ui dska.psd;'en e
. forsokte AGA Tocka fler .
kv__mn_o"r att.arbeta pa

Joretaget:
S Hle s

i gungning om kvinnorna bérjade jobba utanfér hemmet och
barnen "uppfostrades kollektivt”. Men behovet fanns helt klart
och daghem 1 olika former bérjade s& sméningom att dyka upp,
bade pd andra hall i Stockholm och ute 1 landet.

SATT ATT FA UT KVINNOR | PRODUKTIONEN

I 1940-talets borjan landade dagisidén pa Lidingé dir ndg-
ra socialdemokratiska kvinnliga ledaméter, under brinnande
varldskrig 1944 vickte en motion om dagis i stadsfullméktige.
Saken vickte intresse hos Liding6 stad, men efter utredning
ansdg man sig inte ha rdd med den lokal som skulle kréivas for
ett daghem. Saledes vinde man sig till Lidingds mest bety-
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Utan dagiset hade det varit
svdrt for Marie-Louise
Lindman och andra kvinnor
att komma ut pd arbets-
marknaden. Till vanster
hennes son Arne som
borjade pd AGA-dagiset
som tvddring.

Till avdelningschefer och fé6rmgn

Betr. daghem fép barn.

Nia, &
flmodas hérmed att, D& Edra avdelning,
undersoka, om behov forefi "

Resultatet av underséknij

! 1ngen torde gn.
1 4 arast
nldmnasg ti]] Byggnadskontoret.

AGA den 4 Oktober 1944,
DIREKTIONEN

dande arbetsgivare AGA, med en foérfrigan om intresse och
ekonomiskt bistand.

I AGA:s olika verkstdder gick produktionen fér hogtryck
1944. Flera av dem var omstéllda till utveckling och produktion
av statligt bestéllt férsvarsmateriel medan andra fortfarande
tillverkade fér civil anvindning. Frén att féretaget hade varit
starkt dominerat av exportefterfrigan var det nu inhemska
behov som primart skulle stillas. Manga av de manliga med-
arbetarna var krigsplacerade 1 AGA:s verksamhet samtidigt
som manga andra man var utkallade till beredskap. Foretaget
behévde mer folk 1 produktionen och da tittade man lite extra
pa den kvinnliga potentialen. Resultatet blev att AGA képte
fastigheten Tornrosvigen 1, som tidigare bebotts av AGA:s
egen sjuksyster. Det var en sliten tvavaningsvilla pa en stor tomt
med egen tridgdrd. AGA renoverade och barnanpassade huset

efter de instruktioner man fick av den blivande daghemsfore-
standarinnan. Koket forsdgs med en virmespridande, effektiv
och lattanvind AGA-spis. Mycket 1 den datida miljobeskriv-
ningen kan kdnnas igen fran 2000-talets férskolor med leksaker,
gungor, sandlada, ljus och glad stimning, sovplatser och mébler
ililleputtstorlek. AGA-dagiset blev Lidingés férsta, och férblev
linge 6ns enda, dagis.

Bland annat till f6ljd av en ldngvarig strejk och férdréjda
materialleveranser blev invigningen av Liding6 daghem f6r barn
inte av férrdn den 15 september 1945. Men sedan strémmade
barnen till och fick vara pd dagis fran sjutiden pad morgonen till
klockan 17. Barnen bérjade som tvdaringar, de skulle vara "torra”
och bléjfria, och stannade fram till dess att de bérjade 1 skolan.
Ekonomin byggde pa att AGA hyrde ut villan till Lidingé stad
och gav ett arligt verksamhetsbidrag pa 6 000 kr. Dirigenom
fick man ocksa tillgang till 12 av 25 tillgidngliga barnplatser
till behévande medarbetare. Dagispersonalen var anstilld av
Liding6 stad. Avgifterna beriknades efter myndighetsfére-
skrifter med hansyn till familjestorlek och inkomster och kunde
variera fran 50 6re per barn och dag till 2,65 kr per barn och dag.

Marie-Louise "Lisen” Lindman, nu 87 ar, bérjade som 15-aring
jobba pa AGA 1944 och stannade 1 50 dr fram till sin pensione-
ring. 1950 bérjade hennes tvadrige son Arne pd AGA-dagiset och
idag sager hon bestamt att "AGA var ju foregdngare 1 allt socialt,
blev man sjuk fick man gd till AGA:s egen doktor, behévde man
skjuts fick man hjdlp, bostdder hade de till subventionerad hyra
och sd detta dagis — utan det hade jag ju inte kunnat forsorja mig”.
Under 1950-talet 6kade efterfragan pa arbetskraft rejilt och
kvinnorna klev pa allvar ut pa den svenska arbetsmarknaden.
Barntillsynen beh6vde l6sas f6r allt fler och pa 1960- och 1970-
talet borjade den kommunala dagisutbyggnaden ta ordentlig
fart. 1985 beslutade sé riksdagen att alla barn skulle ha ritt till
kommunalt dagis. Enligt skollagen 4r kommunerna numera
skyldiga att erbjuda barnomsorg till alla barn 6ver ett ar.

Marie-Louise Lindmans (tidigare Eriksson) legitimations-
kort fran tiden pd AGA, ddr hon borjade som 15-dring.
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1954 LANSERADE

FORETAGET HUSBOCKS-

FORSAKRINGEN.

HANDPLOCKADES VID
24 BRS ALDER AV
WALLENBERGGRUPPEN
TILL SVENSKA
TURBINFABRIKS AB
LJUNGSTROM (STAL).

PRODUKTEN SKAPADES
1922 OCH AR BASERAD
PA CELLULOID LOST
| ACETON.

DAMMSUGAREN LUX
BORJAR SALJAS
| SVERIGE.

PA ORTEN FANNS

GRONVALLS LADERFABRIK
0CH TUDOR BATTERI-
FABRIK. SAMTLIGA AV
DESSA VERKSAMHETER

KR NU NEDLAGDA.
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UTOVER KARNVERK-
SAMHETEN VERKAR
FORETAGET INOM OM-
RADENA MATSAKERHET,
FUKTKONTROLL
0CH BRANDSKYDD.

SAMMA AR BESLOT
SVENSKT NARINGSLIV
ATT INSTIFTA ETT PRIS

TILL HANS MINNE.

VARUMARKET AGS
SEDAN 2001 AV
TYSKA UHU.

DETTA AR FODS SA VITT
SKILDA INDIVIDER SOM
PRINS BERTIL,
JACKSON POLLOCK
0CH JOHNNY BODE.

| VALHALL PARK, FORE
DETTA FLYGFLOTTILJ
UTANFOR ORTEN, BYGGER
KOENIGSEGG SINA
EXKLUSIVA SPORTBILAR.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson

FORETAGSNAMNET
LANADES 1981 AV ETT
SVENSKT PUNKBAND.

UNDER TVA ARS TID,
1961-1962, VAR HAN
UTLANAD TILL FLYG-
KONSORTIET SAS OCH
TJANSTGJORDE SOM VD.

DEN 18 JUNI 1922
DEMONSTRERADE NK
PRODUKTEN |
LJUSGARDEN — EN
MYCKET UPPMARK-
SAMMAD REKLAMKUPP.

GUSTAF DALEN FORLORAR
SYNEN I EN OLYCKA
| SEPTEMBER, OCH
TILLDELAS NOBELPRISET
| FYSIK | DECEMBER.

BADE JARL KULLE
0CH JILL JOHNSON
KR FODDA |
TRAKTEN.

DE SKYLTAR SOM FORE-
TAGET SATTE UPP BLEV
KVALITETSSTAMPLAR
| KUNDERNAS
FASTIGHETER. VISSA
SITTER KVAR AN IDAG.

HANN UNDER SIN
KARRIAR AVEN MED
ORDFORANDESKAP | ABB,
SAF OCH SVENSKA ICC.

DARMED VILL VISSA
HAVDA ATT DENNA
LIMPRODUKT VAR

FOREMAL FOR SVERIGES

FORSTA REKLAMFILM.

PA NYBYGGDA
STOCKHOLMS STADION
HALLS OLYMPISKA
SOMMARSPELEN.

SEDAN 1937 TILLVERKAS
HAR GLASS, IDAG
SK MYCKET SOM 1,2
MILJONER LITER ARLIGEN.
GLASSTILLVERKAREN
BAR ORTENS NAMN.

NAMNET AR LATIN
OCH BETYDER "MOT
VAGGLUS™.

..OCH | FORETAGET ASEA

HANN DEN PRODUKTIVE
CURT MED ATT VARA
BADE DIREKTOR OCH

ORDFORANDE.

ENLIGT SLOGANEN
ANVANDER ALLA
DETTA KLISTER, UTOM
MASKOTEN — FOR DEN
EREN ASNA!

RMS TITANIC SJUNKER
TILL HAVETS
BOTTEN UNDER SIN
JUNGFRURESA.

OVER HALFTEN AV
ORTENS INVANARE
SAGS AGA EN LERGOK,
OCH DENNA SKANSKA
ORT KALLAS OFTA FOR
LERGOKASTAN.
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Ettourval av 2017
ars utgavor

Se manniskan
. VIN.& SfPRIT En bok om Ersta Diakoni
Fran Politik till Marknad

I Varldsutstdllningarnas tid

NARINGSLIVSHISTORIA:10
Perspektiv pa frihandel

FORLAGET NARINGSLIVSHISTORIA ger ut bécker

som berattar foretagens och naringslivets historia.

Vara bokprojekt utgar fran det rika kallmaterial som finns
i foretagsarkiven hos Centrum for Naringslivshistoria

www.naringslivshistoria.se/forlaget
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ANDERS JOHNSON

Forlaget Naringslivshistoria

Gustaf Dalén tillhér toppskiktet av
uppfinnare som skapade Sveriges "snille-
industrier”. Bade hans uppfinningar och
hans 6de — drabbad av blindhet efter en
sprangolycka — ar flitigt omskrivna.

Men Anders Johnson utvecklar och
forklarar ocksa uppgifter som inte ar lika
vilkdnda. Till dem hér Daléns flygin-
tresse (han samarbetade med flygpionja-
ren Enoch Thulin) samt pionjirarbeten
inom svetsteknik, radio, medicinteknik
och ljudfilm. Han avsl6jar ocksd bakgrun-
den till den berémda AGA-spisen: ved-
spisar innebar sléseri med brénsle.

Gustaf Dalén var flitigt verksam bade
som uppfinnare och féretagare dven sedan
han 1912 hade mist synen. Han tog till
exempel ut 6ver 30 patent efter olyckan.
Samtidigt var han aktiv kommunal-
politiker.

Det ér for tidigt att sdga att Anders
Johnson har skrivit den definitiva bio-
grafin om Gustaf Dalén, men grundlig
ar den. Min enda invindning géller for-
matet. Boken ar onédigt stor, tung och
svarhanterlig.

IBORJE ISAKSON
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ARVET FRAN UPPFINNAREN SOM
TOG HISSEN UPP TILL HIMLEN

ANNA SUNDSTROM LINDMARK
North Chapter

MIN RESA FRAN BARNMORSKA
TILL FRAMGANGSRIK ENTREPRENGR

CHRISTINA WAHLSTROM
Ekelids

Forfattarinnan dar barnbarn till upp-
finnaren och geniet Alvar Lindmark,
mannen som skapade Alimak och de
kuggstangsdrivna hissar som ar féreta-
gets mest omtalade produkt.

Men detta ar inte en foretagar-/fore-
tagshistoria 1 vanlig mening, utan en sa
kallad autofiktiv roman. Den berittar hur
forfattarinnan soker sanningen bakom
de antydningar om egendomligheter som
cirkulerar inom familjen och bekantskaps-
kretsen.

Med vixande oro for sin egen psykis-
ka hilsa avticker hon historien om hur
hennes farfar uppfinnaren byggde upp
ett framgangsrikt féretag, och miste det.

Det ér ett portritt av en kreativ man
och hans svarigheter att leva ett normalt
—och f6r banken acceptabelt —liv och hur
svarigheterna smittar av sig pa barn och
barnbarn.

”T skuggan av ett geni” dr en unik
och drabbande skildring av vad som kan
ske bakom féretagarfasaden och hur det
drabbar omgivningen.

IBORJE ISAKSON

Idag driver Mama Mia moédravards-
och barnavérdscentraler, barnlikarmot-
tagningar med mera i Stockholm, Malmé
och Rimbo. Men det hela bérjade i betyd-
ligt mindre omfattning 1988. D4 beslét
barnmorskan Christina Wahlstrém, 1
protest mot den stelbenta sjukhusvirl-
den, att starta eget tillsammans med tre
kolleger. Det blev starten pa en besvéar-
lig resa. Kollegerna gav upp, Christina
fortsatte. Fér det kom hon bland annat
att utses till en av Sveriges brakigaste
kvinnor och "A Perfect Entrepreneur”.
Men det tog flera ar och ménga strider.

Christina Wahlstrém berittar med
glimten i 6gat, men utan att hymla, om
ett envist stingande mot paragrafrytteri,
revirstrider och fula trick. Hon och hennes
medarbetare byggde upp féretaget paral-
lellt med att vard-Sverige férandrades och
borjade privatisera. Men hon anser att
mycket dterstar att géra. Hennes berattelse
(skriven med hjalp av Marie Dahlberg) ar
béde underhéllande och skakande. Den
bér bli obligatorisk lasning fér alla med
ansvar f6r den svenska vardens utveckling.
IBORJE ISAKSON



DEN UTLANDSKA

PUNSC

n egenhet i den svenska gastronomiska historien dr

att punsch fullstindigt dominerade borgerlighetens

dryckesvanor fran mitten av 1800-talet och fram till

forsta varldskriget. Sa till den grad att det 1 Svenska

Akademiens Ordbok ingar mer dn 50 ord som bérjar

pa punsch! Ingen annan dryck &r sé svensk, inte ens
mellanmj6lk, men det dr en sanning med modifikation. Punschen
blandades ndmligen inte bara pd importvaror (arrak, rérsocker,
citron och te) utan har dven en férhistoria dd den dracks 6ver
stora delar av virlden.

P4 1600-talet fick européerna kontakt med arrak pa Jakarta
och samtidigt hade andra kolonialister inlett romtillverkning
1 Vistindien. Dessa destillat hade betydligt mindre bismak dn
europeiskt sadesbrannvin, men limpade sig anda inte att dricka
oblandade. Darfér uppkom vanan pa fartygen hem fran tropi-
kerna att blanda bél pa sprit, citron, socker och te —en sed som
snart spred sig till lands. Framéat 1700-talet var punschbélar
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»Landets standspersoner
overgick till att ndstan
enkom berusa sig med
punsch — det var inte
ovanligt med en liter
om dagen!«

populéra i hela Europa, sirskilt 1 nationer med mycket sjofart som
England, Holland, Spanien och Portugal. Arrak eller rom var
vanligast som bas, men fransméannen blandade den pa konjak.

Den forsta kalla ddr en svensk dricker punsch édr en lega-
tionsprést 1 Konstantinopel, Sven Agrell, som skriver om ”dhen
dngelska Poins” 1 sin dagbok 1710. Férst 1733 borjade stor
arraksimport till Sverige. Man blandade punschen sjilv och
drack den het eller svalnad. I Sverige kom “punsch” att beteckna
bal gjord pa arrak eller ibland rom, medan ordet "punch” pé
engelska fick bredare innebérd.

Svensk blir punschen férst pa 1800-talet: 1845 borjade
Cederlunds silja drickfardig punsch pa flaska, andra foretag
tog snart efter. Det blev nu populért att dricka punschen iskyld,
vilket fick punschférsiljningen att explodera. Landets stands-
personer évergick till att nastan enkom berusa sig med punsch
—det var inte ovanligt med en liter om dagen!

Aven utomlands klingade vanan att brygga punschbal av,
men utan att ersittas av flaskpunsch. Nér jag for tio ar sedan
vallfirdade till Santiago de Compostela gjorde jag dock ett in-
tressant fynd. Langst in 1 en gammal kolonialvaruaffir stod
nagra dammiga flaskor spansk punsch. Gjorda p& brandy med
en etikett uppenbart layoutad pa 1800-talet med ett rykande
punschbal och tretungade flaggor. En etikett sa lik Karlshamns
Flaggpunschs att man nistan undrar om LO Smith, som hade
affédrer med Spanien och var den som 1885 skapade varumarket
flaggpunsch, hir kan ha himtat inspirationen.

EDWARD BLOM
Tv-personlighet och skribent med sdrskild inriktning pd matens,
dryckens och naringslivets kulturhistoria. Tidigare arkivarie hos
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