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ldra av andra?

LEDARE

att varje framgangsrikt foretag och varje fram-
gangsrik foretagare, nér sin framgang pa sitt eget sitt. Visst finns det ett
antal faktorer som ofta har stor betydelse for framgangen, men de ar aldrig
ensamma hela forklaringen (i motsats till vad en och annan guru gérna vill
paskina). Samma sak géller de dvergripande monstren — klart att det gar att
hitta monster, men de sdger inte hela sanningen.
Men framgang inspirerar. Darfor har vi valt att 4gna oss at foretagsstarter
i detta nummer. Det dr ofta fascinerande historier om ndgon som vagade
segla vidare pa havet ocksd ndr hemmahamnen férsvann bortom horisonten.
Sjélv sporras jag av grundarna som envist kimpat vidare, trots sjukdomar,
dalig ekonomi och trilskande politiker. Ett generellt monster tycker jag ar
hur viktigt det ar att fanga tillfallet i flykten.

ocksé en revolutiondr, svensk reklams meste

nestor Leon Nordin. Det var han som tog verklighetens mad men till Sverige
pa 60-talet — du lar kdnna igen nagra av hans annonser. En revolutionir av
annat snitt var konstndren John Rand. Tack vare hans
nytdnkande forvaras tandkrdm idag pa ett avsevart mer
hygieniskt sitt &n vad som kunde ha varit fallet.

Tva foretag som lagt grunden till sina framgangar med
nagra fa avgorande beslut ar SAS och Ica. For SAS del
handlar det om rutter, for Ica mer om att vaga ta ett steg
ifrdn sina rotter. (Japp — en ordvits som bara funkar
pa stockholmska. Det dr inte bara Goteborg som kan.)

Bjorn Borg 60 ar. Hans
framgéangar pa tennisbanan lade grunden for foreta-
get med hans namn. Den osannolika storyn om klid-
mirket berittar Eva Ersson Abom i detta nummer.

Misstag begds i alla foretag, en del blir valdigt
publika. Bdde SCA och Nordea finns farskt i min-
net. Men vissa misstag dr svarare att gora ogjorda
dn andra, skriver Sveriges meste krisradgivare Peje
Emilsson apropé foretagens publika gatlopp.

om grunden for framgangsrikt

foretagande egentligen handlar om att ha rétt perspektiv
snarare dn ratt produkt eller organisation. Vad tror du?

Chefredaktor

HELENE GRYNFARB
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att uppleva foretagshistoriskt intressanta miljoer, bekanta sig med unikt arkivmaterial och traffa
en och annan néringslivsprofil av idag. Och inte minst - att under trevliga former triffa andra
med samma intresse for foretagshistoria.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven en prenumeration pa tidskriften Foretagshistoria.

Ldis mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen.
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NOTERAT

PANY HISTORISK WEBBPLATS

Friluftsmuseet och djurparken
Skansen pa Djurgarden i Stock-
holm firar 125 ar i ar. Till jubiléet har
de tagit fram en historisk webbsajt
som beréttar bade om hur muséet
och vérlden runt omkring det har
utvecklats under aren.

Som besokare far du ocksa chans
att bidra med din egen historie-
skrivning genom att berédtta om
personliga minnen fran Skansen.

Sajten finns pa 125.skansen.se. PT

Barnsligt.

noterat

Skribenter: Bodil Hasselgren (BH), Per Torberger (PT)

30 AR AV

Speltillverkaren Sega grundades 1940 och har
sedan dess tillverkat spel och konsoler till hem-
och arkadmarknaden.

Nu kan man gora
en interaktiv resa
pa webbplatsen
sega-interactive.
co.jp/special/
history/
Webbplatsen
Sega arcadegame
history tar sin
borjan 1973 med
Pong tron och slu-
tar 2012 med spelet
Mai mai. Den som
inte nojer sig med
att bladdra bland
spelen och titta pa
bilder kan klicka
och lasamer - det
kraver dock kun-
skaper i japanska.
BH

Livskraftigt.

ARETS INDUSTRIMINNE 2016

Med motiveringen “for bevarandet av ett unikt kulturarv genom varsam fornyelse och modernt
entreprendorskap” tilldelar Svenska industriminnesforeningen priset for Arets industriminne
2016 till Lessebo handpappersbruk. Pa bruket har papper tillverkats sedan 1693, privilegium
fick man dock forst 1719.

Idag drivs bruket av Louise Ivarsson. BH
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NOTERAT

10 AR SOM FORMADE

| &r ar det 50 &r sedan Helena Henschen, Veronica Nygren
och Kristina Torsson grundade foretaget Mah-Jong. Plysch,
manchester och akryl i tydliga monster och farger blev synonymt
med 1960-talets sociala och politiska forandringar. Forsta kollek-
tionen fran 1966 bestod av fyra modeller i neonfargad akryl till-
verkad pa Boras trikafabrik. Kollektionen var en tydlig brytning
mot det mer traditionella och stela modet genom sitt farg- och
formsprak och ett material som gav rorelsefrihet.

Att stodja svensk tekoindustri var en av Mah-Jongs viktigaste
vardegrunder, men ndr man inte kunde komma 6verens med
foretagen i branschen, valde man 1976 att ligga ner foretaget.
Las mer pa bizstories.se. BH

LEDIG BANKLORDAG

For nastan exakt 50 ar sedan, den 7 juni
1966, fick Sveriges banktjansteman lite mer
tid att pata i tradgarden. Det var namligen
dagen da de svenska bankerna beslutade
att ha lediga lordagar for sin personal.

Senare samma dr, i augusti, presente-
rade Volvo sin modell 144, och i septem-
ber invigdes Sveriges forsta permanenta
bas for civila forskningsraketer, Esrange,
i Vittangi norr om Kiruna. PT

Ko.

FOTO TORD OLSSON. SEBS HISTORISKA ARKIV
HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

200 AR MED

Ar1816 pabarjades utgivningen av Jernkontorets Annaler, vilket
idag gor den till varldens &ldsta bergsvetenskapliga tidskrift som

fortfarande ges ut.

Idag lever tidningen kvar som en del i tidningen Bergsman-

| Bergsmannen

nen, men har ocksa da och da kommit ut som fristdende bilaga

till samma tidning.

Hur 200-arsdagen kommer att firas &r i skrivande stund &nnu

inte bestamt. PT
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VEgen genom stélbades

Klassisk.

80 AR MED

Monopol ar varldens mest siljande och
generationsoverskridande familjespel. I ar ar
det néstan precis 80 ar sedan spelet lansera-
des av spelforetaget Parker Brothers, vilket
skedde 1935.

Fa kianner dock till spelets bakgrund och hur
det kom att bli den symbol for marknadskrafter
som det ar idag.

1 DI Weekend reportaget Attio dr i centrum
beréttar Johanna Lundsgard spelets span-
nande historia.

Monopol skapades i USA av den arbetslosa
forséljaren Charles Darrow (1889-1967), men
bakgrunden till spelet finns ytterligare cirka
30 ar tillbaka i tiden. Den 23 mars 1903 lam-
nade nidmligen den amerikanska stenografen
Elisabeth Magie in en patentansokan pa ett
bradspel med namnet The landlords game.
Spelet var en reaktion mot ekonomen Henry
George som ansag att skatt endast skulle tas ut
pa jordinnehav och skulle visa pa orittvisorna
med markspekulation och hoga hyror. Spelet
hade tva uppsattningar regler, den ena med
malet att krossa motstandarna med monopol,
den andra att visa pa den valfard som kan upp-
nas med samarbete. Magie uppfann ocksa den
kvadratiskt oandliga spelplanen.

Nér Magie 1924 fick ett nytt patent pa det upp-
skattade spelet sa kom det i hinderna pa Dar-
row. Ur The landlords game skapade han Mono-
pol, vilket han sedan salde till Parker Brothers.
De kopte snart ocksa upp dven Magies patent.

Ar 1937 kom spelet via Albert "Abbe” Bon-
nier Jr. och forlaget Ahlén och Akerlund till
Sverige. BH
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- FYRA STRATEGIER SOM
GJORT SVENSKA START-UPS
TILL GLOBALA BJASSAR

Delbart. Gustaf de Lavals Colibri-separator
var en av uppfinningarna som la grunden for
Sveriges industriella framgdangar.
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FORETAGSSTARTER

OVERLEVARE. Det finns gott om framgangsrika svenska foretag.
Men en gang i tiden var de alla smd. Hur kommer det sig egentligen att
vissa foretag viixer och blir stora, medan andra dor eller fastnar i tillviixten?
Genom att titta pa nagra av dagens jdittars historia, gar det att hitta monster.

verige har internationellt sett relativt manga inter-
nationellt framgangsrika storforetag. Hur skapar
man sadana foretag? Tittar viitabellen hir intill,
kan vi sarskilja fyra strategier: sammanslagning,
forvarv, gnetande och snillrikhet.

Ett av exemplen i tabellen dr en sammanslag-
ning av tvd storforetag: ABB, som bildades 1988 nir svenska Asea
gick samman med schweiziska BBC.

Tabellen innehdller ocksa tre exempel pa framgangsrika for-
varvsstrategier: Securitas, Electrolux och Skanska.

Securitas grundades av dansken Erik Philip-S6rensen som
1934 kopte det lilla foretaget Halsingborgs Nattvakt. Foretaget
véxte betydligt under hans ledning, men klivet upp i hogsta divi-
sionen inleddes nir Melker Schorling blev vd och deldgare 1987.
Grunden for framgadngarna var att skapa rutiner och system for
sdkerhetstjdnster som kunde tillampas pa olika marknader runt
om i vérlden. Securitas etablerade sig pd nya marknader genom
att kopa sakerhetsforetag och gora dem Securitasmassiga.

Schorling medverkade ocksa till att dotterbolaget Assa for-
vandlades till det varldsledande lasforetaget Assa Abloy, idag
Sveriges elfte storsta foretag med 44 000 anstéllda varlden over.
Han var ocksa vd i Skanska under 1990-talet.

STARTAR MED IDE ELLER ENERGI

Electrolux byggdes upp av forsdljningsgeniet Axel Wenner-
Gren till ett storforetag inom vitvarubranschen. Under Hans
Werthéns tid som vd/ordforande 1967-91 forviarvades over
200 svenska och utlandska foretag, vilket gjorde Electrolux till
varldens storsta koncern inom vitvarubranschen. Till storheten
i Werthéns garning ska laggas att han inom Electroluxkoncernen
ocksé utvecklade flera bolag som idag star pa egna ben, exem-
pelvis Autoliv, Getinge och Husqvarna.

Bade sammanslagnings- och forvérvsstrategierna tillimpas
framfor allt i mogna foretag, langt efter att grundarna har 1am-
nat verksamheten. De tva andra strategierna, gnetandet och
snillrikheten, finns ofta med redan fran foretagsgrundandet.
Tvé gnetare finns med i tabellen: Ingvar Kamprad och Erling
Persson, grundare av Tkea respektive H&M.

FORETAGSHISTORIA / 02/ 16

SVERIGES STORSTA FORETAG 2015

Foretag Antal anstillda Grundat ar
Securitas 277000 1934
Tkea 155000 1943
ABB 135000 1883
Ericsson 117 000 1876
Volvo 95000 1926
H&M 93000 1947
Electrolux 60 000 1919
Skanska 58 000 1887
Sandvik 47 000 1861
SKF 46 000 1907

D Avser anstdllda bade i Sverige och utomlands.

Tabellen bygger pa Veckans Affdrers sammanstdllning fran 2015, med
tilldgg av ABB och Ikea som inte har sdite i Sverige.

De startade med samma affarsidé: att sélja billigt med smé
marginaler men kompensera detta genom stora volymer. Idén
i sig dr inte originell. Persson fick den fran amerikanska Lerner
ndr han besokte USA 1946.

Svarigheten ligger i att hela tiden finslipa och utveckla afférs-
idén och bygga upp en effektiv sdljmaskin dar logistiken ar avgo-
rande. Ikeas platta paket, en innovation fran 1955, &r den klas-
siska symbolen for detta.

ETT LITET STEG | TAGET

Utvecklingen har gatt i manga sma steg dar butik efter butik
har etablerats och dar marknad efter marknad har erdvrats.
Forst 1963 respektive 1964 6ppnade Tkea och H&M sina forsta
utldndska butiker, bidda i Oslo. Kamprad och Persson gav sig in i
traditionstyngda branscher dir de konkurrerade ut manga sméa
familjeforetag. Eftersom de hotade etablerade strukturer utsattes
de for bojkotter av svenska leverantorer, som virnade sin existe-
rande affarsmodell. Riksbanken trodde inte pé att Erling Persson
skulle kunna bli framgangsrik handlare i damklader utomlands,
sd han fick inte fora ut pengar till Norge 1964. >



FORETAGSSTARTER

Nér dessa foretag hade blivit framgangsrika uppstod
en ny utmaning, ndmligen att skydda sig mot imitatorer.

Det finns ju inte mycket mer dn varumérket som ett
handelsforetag kan skydda juridiskt. Det géller darfor,
precis som i fallet Securitas, att bygga upp rutiner och
system som inte sa latt later sig kopieras.

BILD SKF

HOGUTBILDADE SNILLEN

Snillestrategin skiljer sig fran gnetandet genom att ett
foretag snabbt etablerar sig som en stor internationell
aktor, ofta genom en genial uppfinning. Fem av foreta-
gen i tabellen har snillekaraktir: Asea/ABB, Ericsson,
Electrolux, Sandvik och SKF.

Det stora genombrottet for de svenska snilleindustri-
erna kom under halvseklet fore forsta varldskriget. Det
nya var att de koncentrerade sig pa ett produktomrade
och byggde verksamheten pd egna uppfinningar. De till-
verkade sina produkter i ldnga serier och inledde relativt
snabbt en omfattande export.

Den teknologiska utvecklingen hade skapat forutsatt-
ningar for nya industriella tillimpningar. De liberala
reformerna — bland annat aktiebolagslagstiftningen och
naringsfriheten — bidrog till gynnsamma kommersiella
forhallanden. Virldshandeln vixte snabbt, och manga
svenska foretag blev en del av denna utveckling.

Friktionsfritt. Ovre t.v. Bild frin SKF:s

forsta forskningslaboratorium. Nedre t.v.
SKF:s grundare Sven Wingquist vid ritbordet.
Bada bilderna dir fran SKF.

Produktion. Tillverkning av trefasmotorer pa Asea dren kring 1925.
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BILD TEKNISKA MUSEET FOTO OKAND



FORETAGSSTARTER

Det typiska svenska industrisnillet var en tekniskt begdvad man
utan hogre teknisk utbildning som i 30-arsaldern inom ramen
for sin yrkesverksamhet stotte pa ett praktiskt problem som for-
drade en ny teknisk l6sning.

Gustaf Dalén och Gustaf de Laval tillhorde en annan uppfin-
nartyp. De hade fullbordat avancerade tekniska studier, och for
dem var det sjdlva problemldsandet som stod i centrum. Det var
mer eller mindre en slump som styrde in de Laval pa separato-
rer och dngturbiner, liksom det var tillfalligheter som gjorde att
Dalén kom att &gna sig at acetylengas och fyrbelysning.

Dalén var den av de tva som kunde leda ett foretag. Att de
foretag som grundades pa grundval av de Lavals uppfinningar,
AB Separator och AB de Lavals Angturbin, klarade sig sa bra,
berodde pé att de Laval tidigt limnade den operativa ledningen
i dessa foretag. Gustaf Dalén var daremot vd i AGA under 28 ar
och gjorde detta till ett internationellt framgangsrikt foretag.
Insatsen blir inte mindre imponerande av det faktum att han
blev blind tre &r efter tilltrddet som vd.

Det racker alltsé inte med en snillrik uppfinning for att bygga
upp ett framgangsrikt snilleforetag. Det fodras dven personer
som kan bygga upp en effektiv produktion och en effektiv inter-
nationell forsaljningsorganisation.

Nar AGA bildades 1904 hade Gustaf Dalén gett upp hoppet
om acetylengasens framtid p& grund av alla explosionsolyckor.
Men ett halvér senare fick han en forfrégan frn Lotsstyrelsen
om att utveckla en fyrapparat som kunde dstadkomma mycket

Ledartyp. Gustaf Dalén med en av sina trognaste medarbetare, verkmdstare
Axel Gylling. Tillsammans hade de som pionjdrer demonstrerat autogen
svetsning infor en tveksam forsamling pa Finnboda varv ar 1902.

FORETAGSHISTORIA / 02/ 16

korta blinkningar. Detta ledde sedan till att Dalén pa ett par ar
skapade ett helautomatiskt fyrsystem. Inom tio &r hade AGA bli-
vit den védrldsledande fyrtillverkaren.

Branschens tidigare dominanter hade tivlat om vem som kunde
tillverka de bésta linserna for de ljussvaga fotogenfyrarna. Dalén
var inte bunden av branschtraditionen och kunde dérfor "tdnka
utanfor ramarna”. Han satsade i stillet p att utveckla en 6verlag-
sen fyrmekanik for den ljusstarka acetylengasen.

TANKTE UTANFOR LADAN

Ytterligare en snilleforetagare var Sven Wingquist som kon-
struerade ett kullager, som till skillnad fran tidigare lager inte
skar ihop om vinkeln mellan axel och lager 4ndrades. Detta lade
grunden till SKF. Han byggde upp en egen forsiljningsorganisa-
tion med filialer i flera lander dar fackkunnigt folk kunde 1dmna
rad och service till anvindarna. Medan den da dominerande
tyska kullagerindustrin framst riktade sig till bilindustrin, knot
Wingquist kontakter med annan maskinindustri dar han snabbt
byggde upp viktiga marknader. Foretaget blev internationellt
framgangsrikt, och efter fem ar var SKF Goteborgs storsta arbets-
plats. Till Wingquists storhet ska ldggas att han medverkade till
ytterligare ett foretag i tabellen, ndmligen Volvo som grundades
som ett dotterbolag till SKF. ©
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TEXT JONAS MALMBORG

BILD CAJSA WARG
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Skillnaden mellan “forst pa marknaden” och “fore sin tid”
kan vara harfin. Det har grundarna till mataffdren Cajsa Warg fatt ervara.
Ndr butiken startade var ekologiska varor och ndirproducerat begrepp
lika folkliga som “krokt rumtidsteori”. Och starten blev tuff.

et dr fredag eftermiddag i Stockholm. Biltrafiken

pa Folkungagatan tatnar, och lekparken vid

Nytorget fylls med dagislediga barn med mam-

mor och pappor. Det blir allt tringre mellan bor-

den pa trottoarernas uteserveringar nar soder-

malmarna firar helgens ankomst 6ver en fika
eller en kall 6l i solen. Somliga lagger upp kvillens krogrunda,
andra pustar ut efter en intensiv arbetsvecka medan nagra pla-
nerar inkopen till kvillens middag.

Idag dr denna del av Stockholm — populért kallad SoFo for sitt
geografiska lige soder om Folkungagatan — ett av Stockholms
mest krogtata omraden. Urban Deli, Bar Central, Nytorget 6,
Sabine, La Vecchia Signora, Nada och en rad andra krogar, barer
och caféer lockar varje kvill en strid strom av utedtare. Platsen
ar attraktiv, konkurrensen om butikslokaler och andra kommer-
siella ytor hard. Men sd har det inte alltid varit.

Per Granqvist hade passerat det roda tegelhuset i korsningen
Renstiernas gata och Kocksgatan flera ganger och noterat att fonst-
ren var tickta med brunt papper. Nagon hade pabdrjat en renove-
ring av den stora butikslokalen, men av okdnd anledning hade inte
bygget avslutats och verksamheten kommit igdng. Han kontaktade
fastighetsdgaren som beréttade att lokalen var en gammal Konsum-
butik, att den nyligen utrustats med restaurang-ventilation, men
att det uppstatt en tvist mellan fastighetsigaren och hyresgésten.
Nu stod lokalen tom i vAntan pa en ny hyresgést.

Det hir var visserligen inget A-lige utan snarare ett C- eller
D-ldge. Men Per Grangvist gick darifran med en kinsla av att
han hittat ratt. Har skulle matbutiken som han och kollegan Jan
Moback pratat om kunna ligga.

— Vi ville skapa en livsmedelsbutik som satte rdvarorna och
maten i centrum och gora det lustfyllt att handla mat, sédger
Per Granqvist.

Butikslagat.
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Pa gang.

Idag kan det tyckas sjdlvklart, men da, i mitten av 1990-talet,
var det hédr en ndrmast revolutiondr idé. Stordriften i jordbruk
och livsmedelshantering hade natt sin kulmen. Stora volymer,
effektiv logistik och laga priser var de mantran som styrde Ica,
Coop, Axfood, Vivo och de andra dominanterna p4 marknaden.
Allt handlade om rodprismérkning, medan kvaliteten och hall-
barheten prioriterats bort. Att gd in i en mataffar for att plocka
ihop livets nodtorft var ett nodvéandigt ont for den stressade stor-
stadsméanniskan. Lysror i taket, kliniska butiksinredningar och
butiksstéll dar utbudet styrdes av varumérkenas produkter, var
det gdngse konceptet for en matbutik. Narodlade gronsaker och
ekologiskt kott betraktades som nagot obskyrt och flummigt.

Men saker och ting hade borjat fordndras — i samhéllet i all-
ménhet och i livsmedelsindustrin i synnerhet. Intresset for mat
och lokala ravaror hade véckts till liv i restaurangbranschen.
Kockyrket hade padbdrjat sin transformation fran torstig buse
till perfektionistisk kreator. Konsumenterna hade trottnat pa ett
utbud som var likriktat, rationellt och industrialiserat.

- Livsmedelsbutiken var en plats som kunderna ville komma ut
ur sa fort som mojligt. Vi ville gora det till en plats de ville stanna
kvar pd, sdger Mans Falck, idag vd pd Cajsa Warg.

Tjugo ar senare trangs kunderna mellan hyllor som dignar av

Nyfiket.

noggrant utvalda révaror, det provsmakas och doftas, plockas
och fragas. I hogtalarna ljuder stillsam klassisk musik, och fran
det 6ppna koket kommer dofter fran restaurangspisen som far
det att vattnas i munnen pa kunderna. Kvéllens middagslada
innehaller majskycklingfilé med ramsloksrisotto och sockerértor
som tillagats pa plats av Cajsa Wargs egen koksmastare. I kassan
diskuterar en kund med personalen vilket rodvin som passar bast
till den kradmiga getosten fran Jiirss mejeri i Flen.

ANTLIGEN | TIDEN

Véren 2016 dr Cajsa Warg ett valkdnt mattempel som lockar fin-
smakare och "foodies” fran hela Stockholm. Butikens motto "Kul
att handla, ldtt att laga, gott att dta” har inte bara fordndrat den
svenska livsmedelsindustrin, butiken har ocksa fatt en rad efter-
foljare. Somliga kunder handlar hér varje dag och navigerar hem-
tamt mellan kottdisk, kylrum och varuhyllor. Andra vallfardar
for att hitta just den rétta ekologiska olivoljan fran Ligurien eller
det dér speciella vetemjolet fran Warbro kvarn.

— Vi forstod inte hur mycket fére var tid vi var nér vi dppnade
Cajsa Warg. Idag talar alla om lokala ravaror, etiskt kott och hall-
bart jordbruk. Men for tjugo dr sedan var det hir okédnda begrepp,
sdger Per Granqvist.
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Idag omsétter Cajsa Wargs bagge butiker pa Kocksgatan pa
Sodermalm och S:t Eriksgatan i Vasastaden tillsammans 60 miljoner
kronor och har 30 anstéllda. Mans Falck, som borjade jobba extra
i butiken som 23-rig student vid Handelshogskolan, rattar idag
ett bolag som forutom livsmedelshandel driver catering, haller
matlagningskurser, arrangerar féretagsevent och konferenser.
Medan en normal livsmedelsbutik har en personaltédthet pa 10-15
procent av omsattningen, stoltserar Cajsa Warg med 27 procent.
De anstélldas kunnande och karlek till den fardiglagade maten
och ravarorna dr en grundbult i verksamheten.

Cajsa Warg ma vara en framgangssaga med ett giang idealis-
tiska matentreprendrer i huvudrollerna. Men végen fran ban-
brytande affarsidé till viletablerat mattempel har varit bade
krokig och svajig.

Idén till butiken hade véckts av Per Grangvist och Jan Moback,
bagge med ldnga karridrer inom dagligvaruhandeln. Nar de sedan
presenterade sin idé om en modern lanthandel for restaurangen-
treprendren Lotta Andreasson, vd for Hannas krog-koncernen,
och hittade den tomma lokalen pa Sodermalm, satte processen
igdng pa allvar. Grundarduon Granqvist-Moback utdkades med
Lotta Andreasson, foreldsaren Margareta Hult, byggentrepre-
noren Jan Kling, och Par och Anne Eriklin, vilka bagge var
anstéllda inom KF Konsum.

Den tomma lokalen pd Sodermalm byggdes om till en modern
lanthandel, och hyllorna fylldes med noggrant utvalda matvaror
fran kdnda och okdnda producenter — samtliga med det gemen-
samt att de var goda, hilsosamma och héllbara.

GICK NER FOR RAKNING

Cajsa Warg slog upp sina portar for allménheten den 15 mars 1996.
Men ganska snart borjade det knaka. Hela budgeten hade ndm-
ligen gatt at till att bygga butiken och kopa in de forsta varorna.

- Vivar underfinansierade fran start. Vi byggde om och 6pp-
nade butiken med 750 000 kronor i kapital. Det var naivt. Men
valdigt modigt! sdger Per Granqvist.

Genom grundarnas kontaktnit av smaskaliga gronsaksodlare,
mejerier, slakterier, honserier, bagerier, kvarnar och importfirmor
byggde man upp ett leverantorsnétverk dér varorna leverera-
des direkt till butiken utan mellanhdnder. Inledningsvis hade
kunderna svart att forsta butikskonceptet — dir personalens
kunnande och smak styrde utbudet — men fler och fler kunder
upptéckte Cajsa Warg och kom tillbaka.

Men det var inte tillrackligt. Tva ar efter 6ppnandet tog den
minimala ekonomiska bufferten ut sin ritt. Ar 1998 var konkur-
sen ett faktum.

- Vivar fortvivlade. Vi kunde véldigt mycket om mat, men sak-
nade ekonomisk expertis, sdger Per Grangvist.

Raddningen blev att KF, som 1991 grundat butikskedjan Grona
Konsum i sin satsning pd ett mer etiskt och miljovanligt utbud,
gick in och kopte Cajsa Warg. Kooperationen ville inte bara ta
over dgandet av butiken, man ville ocksa gora Cajsa Warg till
koncernens ekologiska spjutspets in i framtiden. Den snabba
uppstickaren skulle utbilda den trogrorliga jatten i hallbart jord-
bruk, matlagning och sambandsexponering, alltsd att presentera
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olika varor tillsammans for att uppmuntra kunden till kom-
pletterande kop.

Verksamheten var visserligen tryggad och framtiden sag ljus
ut, men Per Grangvist och de andra grundarna saknade de snabba
beslutsvigarna och entreprenérandan fran tiden d Cajsa Warg
var ett fristdende bolag.

2002-2003 stod KF infor ett stort strategibyte ndr man bildade
Coop Norden och ville rensa i sin varumérkesbukett. Cajsa Warg
passade inte riktigt in i den nya organisationen s& Jan Moback
och Per Granqgvist fick frdgan om de ville kopa tillbaka sin ska-
pelse. Detta sammanfoll med att M&ns Falck hade tagit examen
i sin civilekonomutbildning pa Handelshogskolan och avslutat
sin period som trainee pa KF. Den matglade butiksséljaren hade
vuxit upp till en fulljidrad ekonom med 6rnkoll pd béde Excel-
ark och avkastning pa eget kapital.

I december 2003 tog Jan Moback, Per Granqvist, Mans Falk,
Margareta Hult och Par Eriklin ater dver Cajsa Warg.

- KF erbjod oss att kopa tillbaka bolaget for ett pris som mot-
svarade vérdet pa varulagret. Det var en valdigt schyst deal, och
vi behovde inte lang tid pa oss for att rdkna och fundera, sdger
Méns Falck.

LILLASYSTER OVERTRAFFAR

Sedan dess har foretaget varit sjdlvstindigt — och lonsamt. Ar 2010
togs ett stort kliv i foretagets historia ndr Cajsa Warg 6ppnade en
filial pa S:t Eriksplan. Expansionen var ett risktagande, men tim-
ligen omgaende stod det klart att lillasystern i Vasastaden skulle
véaxa om sitt dldre syskon pa Sodermalm. Idag &r omséttningen
i den tidigare biografen pd S:t Eriksplan nédstan dubbelt sa stor
som i butiken pa S6dermalm.

— I grund och botten &r det ett hantverk vi utfér och en upp-
levelse vi séljer. Vi har inga rodmérkningar eller lockpriser, sdger
Mans Falck.

Forspranget till de stora konkurrenterna har varit Cajsa Wargs
styrka, men ocksa dess svaghet. Idag har alla de stora butiks-
kedjorna insett att man maste erbjuda kunderna ekologiska gron-
saker, ndrproducerat kott och fardiglagad mat.

Idag drivs butiken av Par och Anne Eriklin, Mans Falck och
Johan Andersson. Och Mans Falck tror att Cajsa Warg trots den
tilltagande konkurrensen har framtiden for sig. Med kunnande,
hantverk och inte minst en kérlek till den goda maltiden kom-
mer man langt.
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OPERASCENENS FORSTATID — ENRIKTIG

TEXT PER TORBERGER

BERG-
DALHALLABANA

OCH

VILJANS SEGER. Kultursfiiren dir inte direkt kiind for att var en lukrativ
bransch. Diirfor krdvs det nagot extra av den som vill lyckas med en

foretagsstart ddr. Detta bevisade Margareta Dellefors att hon har
ndr hon drog igang en operascen mitt i folkmusikland.

engarna rdckte trots allt inte till. Ytterligare cirka
500 000 kronor behdvdes. Den 28 april satt Erik
Ahnborg och jag tillsammans med byggfolket frdan
NCC pa deras huvudkontor i Borldnge och vinde
ochvred pasiffrorna, men det gick inte ihop. Dock
hade jag ndgra dagar tidigare ldst i pressen att
Boverket fatt ndgra nya fdrska miljoner. Med NCC och Ahnborg
pd ena sidan om skrivbordet och mig pd den andra telefonledes i
kontakt med Boverket, lyckades jag far dem att bevilja ytterligare
400 000 kronor. Situationen var rdddad.

Stycket ar hdmtat ur boken Dalhalla — kampen for ett brott,
déar lararen, operasangerskan, radioredaktoren och kulturen-
treprendren Margareta Dellefors skrivit sin berattelse om hur
den idag varldskédnda operaarenan Dalhalla utanfor Réttvik kom
till. "Kom till” &r fel ord: férverkligades &r mer passande, for det

ar vad det handlade om. Historien om Dalhallas tillkomst dr his-
torien om ett projekt som dverlevt mot alla odds, och oftast tack
vare energin hos en grundande eldsjil. Manga ganger pd ett sétt
som beskrivs i forsta styckets citat.

Atminstone att déma av den historieskrivning grundaren sjilv
star for. Sjalvklart ska den historien betraktas med kritisk blick,
men ocksa med vetskapen om att Dellefors kan luta sig tillbaka pa
ett omfattande eget arkiv av dokument (idag hos KB) och andras
forskning som styrker hennes beréttelse — &nda sedan hon tog
de forsta kontakterna i arbetet med att skapa Dalhalla, har hon
dokumenterat brev och skrivelser, bett om skriftliga intyg och
sett till att ha papper pd saker och ting.

Vi moter Margareta Dellefors i hemmet i Stockholm. Hon firade
nyligen 90 ar, ndgot som emellertid dr latt att gldbmma. Hon ar
hela tiden aktiv, hdmtar dokument och bilder att visa upp, startar
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en video, sétter pa en cd-skiva. Och hon berdttar, livfullt, med
massor av humor, stickspar och kommentarer.

Ensak dr tydlig: Om hennes energi har minskat pd dlderns host
sd har den gjort det fran valdigt hoga ursprungsnivéer.

DROMMEN OM EN SCEN

Det hela borjar en manad efter att Margareta Dellefors gatt i
pension frén sitt arbete som redaktodr pa Musikradion i Sveriges
Radios P2, dir hon i Over ett decennium har ansvarat for
Musikradions operautbud. Trots pensionen har hon inga tan-
kar pé att sluta arbeta: Négra jobbuppdrag &r redan avtalade
och klara att padborja, men det hon mest av allt tdnker pa &r att
forverkliga en gammal drom.

Margareta Dellefors har redan under en lang tid velat skapa
en festspelsarena for i férsta hand opera och klassisk musik. Och
hon har en idé om hur hon kan géra det. Hon har hort talas om
nedlagda kalkbrott i Dalarna, dar hon och maken Goran Bladini
har sitt fritidshus. Operascener i kalkbrott finns ju redan i till
exempel Frankrike — kan det ga att gora nagot liknande i Dalarna?

Gropen. Det gamla kalkbrottet dr 400 meter langt, 175 meter brett och 60
meter djupt, nagot som ger det en fantastisk naturlig akustik.

FORETAGSHISTORIA / 02/ 16

Maken har varit den som fatt skjutsa runt den korkortslosa
Margareta i jakten pa kalkbrott. Men trots atskilliga resor pa sling-
rande skogsvagar har de inte hittat ndgonting. Utom en gang,
da de hittat en vigbom som effektivt stoppade vidare framfard.

Nu visar sig dock tiden vara den rétta. Margareta Dellefors gar i
pension den 31 mars 1991. Den forsta april samma ar tar kommu-
nen over dgarskapet till kalkbrottet Draggdngarna, 7 km utanfor
Réttvik, vars verksamhet upphort hosten 1990.

I borjan av maj ringer telefonen hemma hos Margareta
Dellefors. I andra dnden finns Asa Nyman, kulturchefen i
Rattviks kommun som Margareta Dellefors haft kontakt med
tidigare. “Jag har nigot att visa dig som jag tror att du tycker
skulle vara intressant.”

Den 18 maj aker sd Margareta Dellefors skogsvégen till
Draggangarna. For andra gangen, kan hon konstatera, nir de pas-
serar vigbommen som stoppade dem senast hon reste denna vég.

Vil framme 6ppnar sig en grop, 400 meter 1ang, 175 meter bred
och 60 meter djup, framfor deras fotter. Langst ner en gron sjo,
resultatet av att man gravt sig ner under grundvattennivan. >
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Margareta Dellefors springer nerfor backen mot jattegrytans
botten. Vil nere tar hon ton — delar av hennes gamla opera-
repertoar kommer till nytta for att testa akustiken i brottet. Den
visar sig vara over forvantan.

STICK | STAV MED KOMMUNEN

Men det finns redan planer fér Draggdngarna. Kommunen har
behov av ett stort hdl i marken. For att kunna deponera sopor.
Ritningar for hur det ska genomftras dr redan under produktion.

Margareta Dellefors far brattom. Hon borjar bjuda in personer
som hon bedémer som relevanta i ssmmanhanget — dirigenter,
regissorer, saingare och instrumentalister — och visa dem kalk-
brottet. Varje gadng sjunger hon for dem for att visa akustiken.
Instrumentalisterna far testa att spela. Det handlar inte bara om
att overtyga dem om projektet, Margareta vill ocksa ha intyg pa
att fler an hon sjdlv ser hennes idé som realistisk.

Hon bjuder ocksd in sin bror. Han far st uppe pé kanten till dag-
brottet och filma med sin amatoérvideokamera, medan Margareta
sjalv stdr langst ner och sjunger. Ljudet tas utan problem upp av
kameran. Filmen blir en viktig del i den arsenal av argument
Margareta Dellefors héller pd att samla pd sig.

Men det ar inte ndgra musikaliska auktoriteter som har
Draggingarnas 0de i sina hinder. Det ligger hos Rattviks kom-
mun. Dar ar intresset obefintligt.

Nér Margareta Dellefors berdttar om projektet och visar filmen
for kommunfullméiktige och andra inbjudna i september 1991, &r
det bara kulturchefen Asa Nyman och turistchefen Margareta
Ageborn som visar ndgot som helst intresse.

En méanad senare presenterar hon idén for ndgra av ledamo-
terna i Musikaliska Akademien. Reaktionen beskriver hon som
vanligt Overseende”.

Aven allminheten har lirt kiinna Margareta Dellefors planer. De
ar inte imponerade. Réttviks kyrkoherde &r en av dem som var-
nar for projektet och pAminner om ett annat som gatt illa: "Akta
er dalkarlar. Dalhalla &r farligare &n Siljans djupgas”.

Margareta Dellefors gav inte upp, trots det svala gensvaret. Hon
fortsatte att berdtta om och propagera for sitt projekt sa ofta hon
fick tillfdlle. Hon monterade ett transparent papper pa ett foto-
grafi av Draggdngarna och ritade upp sin vision pa det: Har skulle
det vara en scen pa vattnet, hir skulle det vara en vimmelyta for
publiken ... Skissen visades upp vid ndsta kommunfullméaktige-
mote den 20 december 1991. Vid sidan av ledamoterna fanns
Draggingarnas tidigare dgare Erik Bergman, kulturchefen Asa
Nyman och tre NCC-medarbetare med pa motet.

Gensvaret blev dterigen obefintligt. Framfor allt var NCC-folket
mycket skeptiskt instéllda.

Parallellt med skepsisen fran myndigheter och andra finns
anda de som ser vad Margareta Dellefors sag. Manga av de musi-
kaliska och kulturella auktoriteter hon lyckas fa till Draggdngarna
blir entusiastiska. Margareta ber flera av dem att skriva ner sina
omddmen om projektet och samlar pé sé sétt pd sig en ansenlig
samling intryck frdn kunniga personer och makthavare. Till och
med kulturministern avkrévs ett intyg med omdodme efter besok.

En annan som tycker projektet r spdnnande dr Anders Clason
pd Svenska institutet, som i borjan av 1992 beviljar ett bidrag pa
6 000 kronor for en resa till Avignon. Antligen ska Margareta
Dellefors fa se operaarenan som lett in henne pd idén om att
anvéanda ett kalkbrott.

Det visar sig att Avignons kalkbrott inte kan méita sig med
Draggdngarna pa nagot sitt. Det storsta av dem far epite-
tet “en liten grop” av Margareta. Nagon naturlig akustik, som i
Draggingarna, finns inte alls.

Margareta Dellefors reser hem igen, starkt av upplevelsen. Om
Avignons operascen kunnat bli kdnd trots sina brister, vad skulle
da inte Draggidngarna bli? Fast under det nya namn Margareta
gett det — Dalhalla.

MOTSTANDET VACKLAR
Annu en gang star Margareta Dellefors i kommunhuset och berit-
tar, denna gang om erfarenheterna fran Frankrike.

Och nu borjar det kompakta motstandet dntligen att ge vika
for Margareta Dellefors energi och entusiasm.

Hon valde att sjunga arian Dich, teure Halle, griiss’ich wieder ur
Wagners opera Tannhduser und der Scingerkrieg auf Wartburg for
att visa Dalhallas akustik for de fyra personer hon lyckats dver-
tyga att komma pa besok i augusti. Ett passande val — 6versatt
lyder titeln Kdra hall, jag hélsar dig dn en gdng.

Kommunalradet, naringslivschefen, kanslichefen och lans-
radet ser mest forldgna ut. "Har star en gammal karring och
sjunger for oss”, forklarar Dellefors deras miner med ett skratt
idag, ndstan 25 ar senare. Det skulle bli sing ménga fler ganger
de kommande aren.

Efter besoket i Dalhalla fortsatte motet i kommunhuset. Den
detaljerade projektbeskrivning Dellefors skrivit i borjan av juli
och skickat till kommunalradet, landstinget och Musik vid Siljan,
diskuteras.

Och dntligen kommer ett genombrott: Iinsradet lovar 100 000
kronor i bidrag for att undersoka barigheten i projektet Dalhalla,
forutsatt att kommunen ger lika mycket.
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Batldat. Margareta Dellefors i kalkbrottet Draggdingarna kring 1991. Hir sag hon mdajligheter som undgick de flesta andra.

Sakta borjar hjulen att rora sig i rétt riktning. Dalhallas rykte
nar utanfor medierna i Dalarna, och Svenska Dagbladet skriver
om projektet i november. Som ett resultat av artikeln hor tre
nyfikna arkitekter av sig: en avdem dr Erik Ahnborg, arkitekten
bakom Berwaldhallen i Stockholm och tidigare elev pa Dellefors
kurs om operahistoria. Dellefors och Ahnborg finner varandra,
och han engageras i det fortfarande helt ideella projektet. Redan
efter ett forsta besok i kalkbrottet tar Ahnborg fram en skiss av
hur Dalhalla skulle kunna te sig.

ANTLIGEN VIND | SEGLEN

Iborjan av 1993 bildar Margareta Dellefors en projektgrupp med
representanter frdn bland andra kommunen. Gruppen leds av
Margareta och trédffas med korta mellanrum. En av punkterna
pa gruppens handlingsplan ar en provkonsert, och for att den
ska kunna genomforas till sommaren krdvs att mycket hinner
hédnda. Datum for konserten bokas till den 18 juni. Innan dess
maste kalkbrottet goras sdkert for besokare och personal.

Nu har emellertid de utlovade 100 000 kronorna fran lins-
styrelsen respektive kommunen krympt till 50 000 kronor var-
dera. Fran kommunen och brottets tidigare dgare Erik Bergman
- som ocksd varit med i projektgruppen — kommer ytterligare
en del bidrag, men Margareta inser att pengarna inte kom-
mer att rdcka. Hon ordnar audiens hos kulturminister Birgit
Friggebo och lyckas dvertyga henne och kulturdepartementet
om Dalhallas potential.

40 000 kronor sikras. Fran landstinget ytterligare 20 000.

Provkonserten ordnas med hjilp av Dellefors finmaskiga kon-
taktndt. Sex unga sangare stdller upp utan arvode — samma
sak gor bade orkestern Dalasinfoniettan och en stor kor fran
Skinnskattebergs kdrstdmma.
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Och allménheten stéller upp. En efterlysning av frivilliga ger
stort gensvar, och med hjdlp av ideella krafter kan kalkbrottet
smyckas och transporter av gaster 10sas.

Till provkonserten kommer ocksa svensk operas grand dame,
hovsangerskan Birgit Nilsson, vén till Margareta Dellefors. 200
gdster dr inbjudna. Bade lokala och nationella medier.

An en ging sjunger Margareta Dellefors i Dalhalla. An en gang
Dich teure Halle, en aria som blivit hennes signaturmelodi de
senaste dren. Hon berdttar om projektet, visar upp sin vision. P&
plats nere i kalkbrottets jattegryta slar Margareta Dellefors ner
den forsta milstolpen for den smatt otroliga resan mot en inter-
nationell operascen i ett kalkbrott i Dalarna i Sverige.

LUGNET FORE STORMEN
Dagen efter provkonserten dr sig inte allt likt. Medierna dr dversval-
lande. Dalhalla har fatt luft under vingarna. Idag, 23 ar senare, vet vi
att det inte kommer att bli ndgon dans pé rosor — Dalhallas beréttelse
blir lika dramatisk som berittelserna som tar plats pd dess scen.
Men den 19 juni har historien om Dalhalla &nnu bara borjat. Och
pa biblioteket i Falun sitter Margareta Dellefors, djupt begravd i
bockerna som fortecknar alla stipendie- och bidragsutdelande
fonder Sverige har.
Margareta Dellefors har sjdlv beréttat om tillkomsten av Dalhalla
och vad som hidnde sedan i boken "Dalhalla — kampen for ett
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Distans. Bilden dr tagen fran omslaget pa Kinnarps
forsta katalog. Katalogforsdljning, dessutom med
fargbilder, var Kinnarps tidiga med.

HALSFLUSS

e kunde ha blivit slutet for

MOBELIATTE. Idag éir Kinnarps Europas ledande leverantir av
inredningslosningar for kontor. Resan dit var inte sa litt alla
ganger — de forsta aren var Jarl och Evy Andersson
pavippen att ge upp. Men de trodde pa sitt foretag.

De ville allt.
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innarps ar en av "The Big Five” i Skaraborg, enligt
Véstsvenska handelskammarens regionchef.
Anldggningen med fabrik och huvudkontor dr
en imponerande gestalt, en vilande lejoninna
pa Véstgotaslatten med minstingen strax intill
— den forsta fabriksbyggnaden.

Vad dr det som gor att ett nystartat foretag 6verlever sina forsta
ar? vaxer och blir stort?

I Kinnarps fall maste man nog borja med personligheterna
hos Jarl och Evy Andersson. Han: entusiastisk, framat, en entre-
prendr. Hon: forsiktig, eftertdnksam, en strateg. En perfekt match-
ning. De var tjugosju respektive tjugofyra ar och nygifta nar de
sdg en annons i morgontidningen om att en snickerifabrik med
en uppsdttning nya maskiner var till salu. Den lag i Kinnarp, ett
stenkast fran de bondgardar dar de vuxit upp.

— De kom hit med sina fordldrar och synade den. De tyckte
att, oj, sé stor! Men fordldrarna var nog glada att fa ha barnen
i ndrheten och stdllde upp med gardarna som sédkerhet, sdger
Sibylla Jacobsson, dotter till Jarl och Evy och styrelseordforande
i Kinnarps holdingbolag.

Evy och Jarl skrapade ihop sina sparpengar, och fordldrarna
gick iborgen for ett 1an pa resten. Med bygdens forutsigelse ring-
ande i 6ronen - "d&@ kummer aldri 4 ga!” - skrev de pd kdpeavtalet.

Det hér var mitt under andra varldskriget. Fabriken hade vis-
serligen fina maskiner och en inneliggande order pa ett antal

klockfodral, men den hade precis gétt i konkurs. Fast for Jarl
och Evy som lyckligt synade sin egendom, symboliserade den
enkla trabyggnaden ndgot annat — drommen om att bli sin egen.
Fri och oberoende. Jarl var en skicklig finsnickare och tankte att
han skulle snida och sélja detaljer till mobler.

Den forsta som gjorde en bestallning var en storbonde i sock-
nen, “en sa’ la’ hjélpa den unge sneckarn!”. Det var ett skrivbord
i trd, och Evy bokforde hogtidligt denna forsta rakning pa 150
kronor, plus den krona hon fatt i dricks. Klockfodralen expedie-
rades under sommaren. Men sedan var orderboken i princip tom.

Jarl hade som anstilld snickare haft kontakt med arkitekter i
Goteborg som ritade och bestéllde 16sa inredningar. Det var dessa
han haft i dtanke som kunder for verksamheten, men intresset
var svalt. Under hosten blev det ekonomiska laget alltmer for-
tvivlat. Vad skulle de gora? Ge upp? Nej. De bestamde sig for att
leta kunder. Varje morgon satte de sig ner for att lusldsa annon-
ser, framfor allt i storstadspressen. Strax fore jul far Jarl syn pa
en annons i Stockholms Tidningen. Ett inkdpsbolag, Asedahus,
soker en leverantor av kontorsmobler till en "inarbetad firma”.
Men man vill férst ha ett provskap utfort enligt ritning. Jarl leve-
rerar detta enligt 6nskemal, och den 20 januari kan Evy skriva
en valkommen rdkning pa 118 kronor.

Beslutsamhet och ambition lyfte Jarls och Evys foretagsdventyr
over dess forsta svacka, men man mdste nog ta med en portion
tur ocksa. >

Pa jobbet. Ur Kinnarps katalog, fotograferad pa Kinnarps kontor. Vid skrivborden
sitter Kinnarps kontorspersonal, inklusvie Jarl och Evy, vid sina egna platser.

Pa femtiotalet borjade Kinnarps med serietillverkning av ett komplett
kontorsmobelsortiment. Kvaliteten var hog och priset konkurrenskraftigt. Pa
bilden syns skrivbord ur succékonceptet J-serien.
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Da och nu. Till viinster syns Kinnarps forsta verkstad som Jarl och Evy Andersson kopte for lanade pengar. Till hoger dagens fabrik och
kontorskomplex i Kinnarps — cirkeln visar den forsta fabriksbyggnaden. Utover denna anldggning finns idag ytterligare sex fabriker.

Det visade sig ndmligen att den inarbetade firman var svenska
staten. Manga myndighetskontor, jirnvagsstationer och annat
skulle mobleras, och staten behovde flera leverantorer.

— Det var nog avgorande. Kinnarps fick en stadig, aterkom-
mande kund, och bestéllningen betydde att vi kunde tillverka
rationellt, i stora serier, sdger Sibylla Jacobsson.

Snickeriet gick for fullt. For statens rakning tillverkade de blan-
kettskap, skrivbord, telefonhyllor och avlastningsskap i serier om
hundra och tvé hundra. Allt i bonad ek och i matt som linjerade.

Sastilldes de infor en ny svéarighet. Likviditeten sviktade. Aven
ett valfyllt orderblock kan innebéra problem om det fylls for
snabbt. Evy skrev till leverantorer och anholl om att fa betala
senare. Hon skrev till kunder och bad om att fa betalt tidigare
“for vi har inte pengar till [oner pa fredag”. Vid ett tillfdlle sdlde
paret sin privata matgrupp for att fylla kassan.

Strax efter krigsslutet var representanter fran Kontorsmobel-
fabrikernas Forsiljningsaktiebolag pa besok tillsammans med
en tjansteman fran Krigsmaterielverket. Nar tillfdllet infann sig,
passade tjanstemannen pa att diskret hora sig for med Jarl om
de inte kunde fa skriva direkt med Kinnarps? Leveranserna hade
namligen inte fungerat tillfredstillande. Jarl samtyckte forstas.
For honom var det mycket béttre att ha direkt kontakt med slut-
kunden. Utan férsvarande mellanhdnder.

"FABRIK TILL SALU”

Omstindigheter kan vara besvérliga eller lyckliga, men de ar
alltid oviantade. Nu nér det gick sa bra, var det trangt i fabriken.
De hade 13 anstéllda, och det fanns helt enkelt inte plats att gora
alla moment inomhus. Jarl stod darfor ute pd gdrden och embal-
lerade i alla viderlekar. De ansokte hos myndigheterna om att f&
bygga ut, men fick nej.

Sibylla Jacobsson blir for ett 6gonblick upprord.

— For Kinnarps som foretag har det har med regleringar och
tillstdnd fran myndigheter varit ett stindigt hinder. Myndigheten
ansag att det redan fanns tillrackligt med mobelfabriker i trakten!

Jarl fick halsfluss som satte sig pa njurarna, och han blev inlagd

pd sjukhus. Doktorn spadde en kronisk nedsatthet. I september
samma ar kunde man under rubriken "Affarsrorelser” lasa:

"Mobelfabrik med formanligt lage vid jarnvagsstation i
Fal-kdpingsorten till salu i foljd av dgarens sjukdom.”

Det maste ha varit enormt svart att skriva den annonsen. Allt
detta som de sjilva skapat, deras gemensamma arbete, deras
livsdrom — skulle sdljas. Allt var dver.

Eller?

Evy hade ett talesitt: "Ska man gora nagot, ska man gora det
ordentligt!” Hon visste pa rdd. Efter tips gjorde hon en dekokt pa
enero¢tter som hon smugglade in till Jarl pa sjukhuset.

Det fungerade. Jarl tillfrisknade. Ddrmed behovde forsaljningen
aldrig genomforas. Att ta till okonventionella 16sningar i kris dr
ocksa viktigt for ett nystartat féretag — en narliggande villa fick
bli lager tills myndigheterna &ndrat uppfattning om hur manga
mobelforetag en bygd behover.

LONSAM SPECIALISERING
Forsta utbyggnaden och en egen mobelkatalog kom ungefar
samtidigt, i borjan av femtiotalet. Specialiseringen pa kontors-
mobler gav flera fordelar. Man kunde erbjuda kunderna, som nu
bland andra innefattade Stockholms stad, Asea och LM Ericsson,
skraddarsydda kontorslosningar. >

Slutpunkt. Jarl Andersson hade drabbats av vad likaren bedomde som en
kronisk sjukdom och fabriken maste sdiljas. Annonsen infordes i september
1947. Men Jarl tillfrisknade och parets livsprojekt kunde rdddas.
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Tillvixt. Evy och Jarl, smabarnsfordldrar ochfabriksiigurL
Jarl och Evy levde och arbetade ett helt liv tillsammans.

De kunde aldrig forestdlla sig att foretaget skulle bli sa stort.
Kinnarbps dr fortfarande familjedigt och nya generationer

dr engagerade i foretaget pa olika sdtt.

HISTORIA | KORTHET

1942 Kinnarps grundas av Jarl och Evy Andersson.
50-tal Den forsta mobelkatalogen publiceras, en ny fabrik byggs och mobler levereras i egen buss.
60-tal En utstallningslokal 6ppnas i Stockholm. Man bérjar arbeta med orderstyrd produktion och utdkar sortimentet.

70-tal Henry Jarlsson tilltrader som vd 1973. Man etablerar sig pa exportmarknaden och tar tillvara traspillet i en brikettmaskin.

80-tal Nytt mobelsortiment med mjuka sittmobler for kontoret. En ny fabrik i Skillingaryd byggs ndr man kdper Granstrands.
90-tal Kinnarps ar forst med ISO certifiering 9001, senare ISO 14001. Reiners blir en del av koncernen.
2000-tal Kinnarps koper Klaessons, Materia, NC Nordic Care, Skandiform och den tyska delen av Samas.
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Klassiker 1. En av
Kinnarps forsta
kontorsmdobler, ett
Jjalusiskap i ek for
statens rdikning.

Klassiker 2. Besoksstolen karmstol 583
ritades av en arkitekt i en mdssmonter
pa nagra minuter 1971, blev en
storsdljare och tillverkades fram till for
cirka tio dr sedan.

En snabb summering sa langt visar ett antal komponenter som
var betydelsefulla for att Kinnarps dverlevde de forsta, kéns-
liga aren: kompletterande personliga egenskaper, stark driv-
kraft, formaga att finna losningar, tur, stora och palitliga kunder,
specialisering och direkt forsédljning till slutkunden.

Ar 1954 var forsta nybygget klart! En riktigt stor fabrik, sa
smaningom uttkad med ett showroom dar kunderna bjods pa
hembakt. "Nu behdover vi aldrig bygga ut mer,” sa Evy aningslost.

MASKININTRESSE GAV AFFARSFORDELAR

Jarl hade borjat sin bana som finsnickare, men gillade maskiner.
Han tyckte om tanken pd att kunna forenkla moment i framstéll-
ningen. Som snickare kdnde han sitt material och visste hur det
kunde tdmjas. Jalusierna till dokumentskapen r ett exempel. I
stéllet for 10sa lameller déar man petade in och féste vajern for
hand, tillverkade Kinnarps tidigt lameller som klistrades pa vév.
Ett annat exempel dr en forenklad sammanfogning som tillat att
mobelns delar lackades innan den monterades. For varje sddan
idé koptes och utvecklades de maskiner som behdvdes for till-
verkningen. Ar 1959 lanserades J-serien. Det var ben och sarg av
fyrkantsjarn som skruvades ihop. P4 det har sattet kunde mob-
lerna distribueras i — just det — platta paket. Och monteras ihop
hos kunden! Fiffiga l16sningar som inte gjorde moblerna samre,
men priset bittre.

— Vi kopte en mobelbuss nér vi 1959 fick en jitteorder till
Skattehuset. Pa det séttet slapp vi engdngsemballage, vi pack-
ade rationellt i filtar och kunde dérfor leverera dubbelt sa mycket.

Det ar Henry Jarlsson, ordforande i Kinnarps och fore detta
vd, som minns.

— Fast den dér leveransen var ju snart klar. For att bussen
skulle bli lonsam mdste vi tdinka om nér det géllde hela produk-
tionsupplidgget med lagerhéllning, uppfoljning och flexibilitet.

Elvy och Jans soner, tre broderna Henry, Ola och Assar
Jarlsson vidareutvecklade produktion, data och transporter.

De var erfarna. Redan som smé skuttar hade de fatt hjalpa till
att limma facken till ladinredningar. Alltsd — fler faktorer som
visade sig avgorande for Kinnarps — sjdlvstandiga strategier och
oavbruten utveckling.

Resten dr, som man siger, historia.

- Viharl6st kundens problem. Det dr det vi dr bra p4, samman-
fattar Henry Kinnarps framgang.

Hér kunde artikeln sluta, men det finns en anekdot som handlar
om just detta — att [6sa kundens problem. I mitten av 1960-talet
skulle borgarraden i Stockholms stadshus ha nya mobler, men
Kinnarps standardsortiment dog inte. De anlitade en arkitekt.
Alldeles for dyrt, grymtade finansavdelningen och kallade dit
Jarl som tog upp 6nskemélen. Med mindre modifieringar som
faner ijakaranda, valnot och teak, glasluckor och lite annat smatt
och gott, var borgarraden sa fornojda. “Tjena Jarl! ” hojtade de
ndr han aterkom for att se att leveransen utfallit till belatenhet.

Kinnarps dr fortfarande ett familjeforetag. Innebér det att
entreprendrsandan lever? Henry ser tveksam ut. Ett stort fore-
tag och entreprendrsanda dr oforenliga begrepp. Man kan inte
gd tillbaka. Det dar som handlar om att vilja nagot sa starkt och
sd mycket att man lever med det, att man ar beredd att offra
véldigt mycket — det hor ihop med de forsta aren innan det har
bildats avdelningar, specialister och en anstélld operativ ledning.
Innovationer &r fortfarande majliga, men i begransad omfattning.

— Ndr foretag blir s hir stora intrdder en byrakratisk funktionali-
tet. Om man ser pa stora bolags utveckling handlar det om att pressa
kostnader och att kopa upp bolag for att pa det séttet fa innovationer.

STORFORETAG MED PERSONLIGHET

Den forsta fabriksbyggnaden dr numera museum och hyser den
tidens anda och mobler. Kinnarps ar 2016 erbjuder helt nya sétt
att tdnka kring kontorsarbete. Det betyder badde mobler, koncept
och tjanster. Ett alldeles nyinrett showroom med sittgrupper,
skrivytor, konferenshornor, kreativa rum och tysta boxar van-
tar pa att fyllas med Kinnarps egen personal. Tanken dr att leva
det kontorskoncept man marknadsfor. Samtidigt ar det ett forsk-
ningsprojekt. Det r spdnnande, men i en behdrskad form. Sa
hdnder nagot ovintat.

— Hér borta ska bake off-maskinen std, sdger en av projektle-
darna. Evy bakade alltid bullar nir kunderna visades upp i vart
forsta showroom. Det var fint. Vi vill héilla den traditionen levande.

Undrar om inte entreprenorsandan dnda pa nagot sitt kom-
mer att fornimmas i doftsparen av nybakade bullar. ©

FAKTAKRINNARPS

KINNARPS ir ett heldgt familjeféretag med 2 300 anstéllda
och en omsittning pd 3,8 miljarder. Huvudkontoret ligger
i Kinnarp ndra Falkoping i Véstergotland dar ocksa
den ursprungliga fabriksanlaggningen byggts ut i flera
omgangar.
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DET FINNS ALLTID
anledning att fira

KRONIKA

JUBILEUM. Nyligen var familjen och jag pa 150-drsfirande pa Lilla Hasselbacken,
ett utvirdshus ndra det storre och kidndare Hasselbacken. Intressant nog
firade krogen 110-drsjubileum for bara 10 dr sedan! Sedan dess har man letat
i arkiven och upptdckt att Lilla Hasselbacken inte grundades pa nuvarande
adress 1896 utan da bara flyttade fran Langa gatan ddr den redan hade drivits

i30ar.

DET AR NAGOT MAGISKT MED stora jamna tal som
ar svart att komma ifran. Frdn mina ar pd Centrum for
Néringslivshistoria minns jag hur mycket ldttare det ofta
var att fa till ett projekt med historisk bok, hemsida eller
foredrag om det inf6ll ett jubileum. Plotsligt var alla intres-
serade och kassakistorna 6ppnades.

Har man inte arbetat med historia tror man ocksa att det
ar ganska sjilvklart ndr dessa jubileer infaller. Vanligare ar
dock att en person satt igdng niaringsverksamheten utan att
ha drivit det som ett féretag. Senare har det blivit firma och
slutligen bolag, verksamheten har fusionerats med andra

foretag med sina grundare och
rottradar, namnet har tillkom-
mit ett annat &rhundrade och
inriktningen har vaxlat kraf-
tigt vid minst ett tillfalle.
Ettav mina forsta projekt
som arkivarie pd Centrum
for Naringslivshistoria
géllde Jehanders
Sand & Grus som
skulle fira sin
125-arsdag.
De hade
firat 1874
som
stiftelse-
ar sa
lange
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man mindes, men i killorna hittade vi ingenting som stodde
just detta artal. Man kunde anse att foretaget var yngre, om
man gick pa bolagsbildningen, eller &ldre, om man gick pa
verksamhetsstarten. 1874 beholls dock av sedvaneritt, och
kanske hade det hant nagot viktigt detta ar som gjort att
grundaren uppfattade det som starten.

SA LANGE ICA DOMINERADES av Ica Hakon, med bas i
Visteras, firades 1918 som stiftelsedr, fast bolaget grundats i
slutet av 1917. Forsta verksamheten hade dock skett genom
ett uppkopt foretag i Gavle, och vdsterdsarna tyckte aldrig
de diar mdnaderna i Norrland rdknades utan firade 1918 da
Visterdskontoret Oppnats. Sedan nagra ar firar Ica dock 1917.

Nar det géller branscher som banker, forsakringsbolag eller
bryggerier r ofta bolaget en sammanslagning av kanske 100
olika historiska foretag. Ska man da rdkna det dldsta — eller
ndr namnet som anvands idag dok upp, eller bara den senaste
fusionen for tio ar sedan? Alla gor faktiskt olika — och det som
forvanat mig dr att man sdllan valjer det dldsta mojliga. Pripps
(idag Carlsberg Sverige) rdknade alltid bara nar namnet "Pripp”
forst anvindes i Goteborg 1828, fast AB Pripps var en fusion av
tre foretag varav det storsta, AB Stockholmsbryggerier, legat i
Stockholm och ledde sina rotter till r 1670.

EN FORDEL MED DENNA OVISSHET ir dock att det alltid
finns ett tillfalle att fira. For om négot foretag verkligen vill
fira jubileum just i ar kan jag svdra pa att en duktig arkiva-
rie ocksd hittar ndgon anledning, bara ni ger dem en vecka
i det historiska arkivet. ®

Edward Blom dir en tevepersonlighet och skribent med sdrskild
inriktning pd matens, dryckens och ndringslivets kulturhistoria.
Han dr dven knuten till Centrum for Néiringslivshistoria

som fellow writer.
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BILD VARLDSARVET GRIMETON RADIOSTATION




PLATSEN

n klar dag kan duborja skonja den redan
pa fyra mils avstand: De sex masterna
pa den jéttelika antennen vid radiosta-
tionen i Grimeton stréacker sig 127 meter
upp i luften. Resten av antennen gom-
mer sig for 6gat: Nedgravt finns ett nat

av ledningstrad som utgor vertikalantennens jord.
Den 2,2 kilometer langa antennen borjade uppforas
1922 i samband med att radiostationen i Grimeton
byggdes. Stationen kom till efter riksdagsbeslut for
att bli den svenska kontaktpunkten i en tradlos tele-
grafiférbindelse 6ver Atlanten. P4 andra sidan fanns
en liknande station pa Long Island. Placeringen i
Grimeton utanfor Varberg i Halland, valdes bland
annat eftersom den gav maximalt med havsyta mellan
de tva stationerna — en rt linje dem emellan undvek i
princip bdde danska, norska och brittiska landmassor.

STATIONEN SANDE med en vaglingd pa ungefar
17 km och pé frekvensen 17,2 kHz. Vdgorna alstra-
des av en alternator pa 200 kW, en teknik utvecklad
av svensk-amerikanen Ernst FW. Alexandersson.
Den I december 1924 borjade stationen anvandas.
Den fick stor betydelse under andra varldskriget da
kabelférbindelserna med USA var brutna. Darefter
har stationen bland annat anvénts stationen for kom-
munikation med ubdtar i undervattenslage.

IDAG AR SAQ VARLDENS SISTA elektromagne-
tiska radiosdndare som fortfarande fungerar, och
sedan 2004 ar den klassad som vérldsarv av Unesco.
Vanforeningen Alexander haller pd olika satt liv
i bdde sdndaren och i minnet av stationen, bland
annat pa sin webbplats alexander.n.se.

Vill du se alexandersindaren och SAQ anviandas
har du chansen om nagra veckor: Den 3 juli firar vdn-
foreningen Alexandersson-dagen, da de bland annat
gor tva sindningar fran stationen. ©
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Helhetstdink. Leon Nordin tinkte gdrna storre dn bara reklam. Bland annat
var han djupt involverad i framtagandet av produkten och varumdrket Liitta
tillsammans med reklambyrdn Brindfors.
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PROFILEN

MARKNADSFORING. Ingen enskild person
har haft sa stort inflytande over ut-
vecklingen av svensk reklambransch
som Leon Nordin. Han var inte ensam
revolutiondir, men han var hdrforaren.

¢ TEXT CARIN FREDLUND
/

tog
L

Hallberg hade sitt kontor i en killarlokal.

Byran hade, som de flesta annonsbyrder, en verk-
samhet som var mer administrativ an kreativ. Den
bokade annonser at sina kunder och betalades med

provision fran tidningarna. Upp till 22 procent av annonspriset.

Viktigast pa byraerna var kontaktménnen, som traffade byrans
kunder och argumenterade for kop av minga annonser.

Dessa skulle fyllas med innehall, vilket ingick i priset, men inte
alltid renderade nagot stérre engagemang. Uppgiften utfordes
i forsta hand av "reklamtecknarna”. Texten kunde lika vl vara
skriven av kunden eller kontaktmannen som av nagon dartill
anstalld "reklamredaktor”.

Leon Nordin hade just avslutat sina studier pa THR, som kurs-
etta, nar han promenerade in pa byran for att erbjuda sina tjans-
ter. Han fick anstillning direkt, 1 600 kronor i manadslon, plus
uppgiften att skriva annonstexter.

juni 1955 passerade Leon Nordin hornet av Odengatan
och Valhallavdgen, dir Annonsbyran Arbman &

KREATORERNA STEG FRAM PA SCENEN
Sju ar senare var han vice vd och bérjade stépa om byrdn. En
forebild var DDB i New York, ddr den kreativa revolutionen nyli-
gen startat. Den innebar att reklamens innehéall och utformning
blev viktigare. Det rackte inte med att sdga nigot. Det borjade
handla mer om hur man sa det.

Leon forloste den revolution som spirade i svenska kreatorer.
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Nytdnkare. Leon Nordin (1930-2016) hade en sdllsynt formaga att
bedoma talang och kvalitet — ndagot som bade lyfte och pressade
medarbetarna.

OLUT!
ILLS

Men han tog den ett steg lingre. Han ville ha ett tydligare fokus
pa kreativiteten, grunden for bra reklam. D& var det rimligare att
annonsorerna betalade for kreatrernas jobb dn att medierna
betalade for annonsorder.

Ar1964 publicerade Arbmans en helsidesannons i de stora mor-
gontidningarna, som véckte stor uppstandelse (se annonsen pa
sidan 32). Det var en appell mot provisionssystemet och for ersétt-
ning for det verkliga arbetet. Renodlade formedlingsbyraer kunde
ta over annonsférmedlingen. Arbmans inforde forstas modellen.

Kreatorerna blev viktigare. Leon kunde se talanger, samla
dem omkring sig och ge dem mojlighet att utveckla sina forma-
gor maximalt.

— Han var frack och burdus och évertygad om sin férmaga.
Alla de hinder som de flesta reklammain stupar p4, klev han
bara 6ver. Han var en sadan otrolig dorroppnare och skapade
det utrymme vi behovde for att kunna gora bra jobb, berattar
Lars Falk om sina ar som copywriter pa Arbmans.

Om ndgon kund dristade sig till att ifrdgasatta, fick den snabbt
svar pa tal:

- Lugn, mina grabbar kan det hir. Vi ordnar det!

Det var ocksa det sjdlvklara kravet pa kreatdrerna. Prestera
underverk eller hitta ett nytt jobb! Pressen var hérd.

- Det fanns en energi och en verkshdjd hos Leon som inte fanns
nagon annanstans. I en varld dér allt ar jaimngratt, alla far tdnka
och tycka, dr det befriande med ndgon som sveper in, 6ppnar alla
fonster, viadrar ut och sager 'Sa hir ar det!’, forklarar Lars Falk.

EVATEDESJO; SCANPIX SWEDEN
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GAMMAL
SANNING
HALLER...

ELLER?

STAR REKLAMEN
PALL FOR TIDEN?
Se sjdlv pd actreact.
se/berghs75.html dar
reklamskolan Berghs
har samlat reklam
fran sju artionden och
latit kreatorer av idag
kommentera.

Visuellt. Renault var en av
madnga kunder hos Arbmans.
Bild: Rum for Reklam/
Landskrona museum

Rationellt. Fran rakapparater (1965) till godstag (1966).
Ibada fallen dr det rationella argument som ska sdlja

i texten, medan bilden far sta for den kdnslomdssiga
kommunikationen.
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Leon Nordin kunde pé ett 6gonblick avgora vad som var bra, vad
som var daligt som inte var vért att 6dsla nagon moda pa.

—Han ar svensk reklams enda riktiga geni. En reklamman som
kunde plocka fram det visentliga i allt, menar Kurt Lundkvist,
som var art director pa Svenska Telegrambyran i Malmo vid
den hér tiden.

RADBAND AV BYRAER

Han hade variti New York och praktiserat pd DDB ndgra manader
och dromde om att fa gora riktigt bra reklam. Forutsattningarna
fanns, Telegrambyrdn hade stora talanger. Men byran fick bara
jobba med lokala kunder. S& om nagot Stockholmsforetag ville
samarbeta, skulle det hdnvisas till kollegerna i Stockholm.

Missnojet vaxte och folk borjade se sig om efter andra jobb.
Nar Kurt Lundkvist hilsade pd en av sina tidigare arbetskamra-
ter, som flyttat till Arbmans, motte han ocksé Leon, som forsokte
locka d@ven honom till byran. Han ville dock inte lamna Malmo,
utan berittade att nagra kreatérer med honom funderade pa
att starta eget i stéllet.

- Det kan nijugoramed oss, sa Leon, och en vecka senare hade
han alla planer klara. Det var sa typiskt honom. Han skred till
handling direkt om han trodde pa nagot, berdttar Kurt Lundkvist,
som kort efter Stockholmsbesoket var en avdem som drog igang
Arbmans 2 i Malmo.

I Stockholm spreds byrédn ut i flera enheter, som Arbmans 3, 4
och 5. Kreatorer som med tiden behovde lite mer avstand till den
allestddes ndrvarande urkraften Leon, kunde pa sa satt placera
sig pa en armlidngds avstand.

Men s& kom det forsta riktiga avhoppet. En middag med fem
arbetskamrater hemma hos Ove Pihl en augustikvéll 1972,
utmynnade i beslutet att starta eget.

- Vipratade om hur en byra skulle se ut, om vi skulle driva den.
Jag skrev ner 8-10 punkter med blyerts pé ett papper. Vi skulle
inte vara sa hierarkiska som Arbmans, utan jamlika. Alla skulle
ha vetoritt och agera som en enhet, exempelvis, minns Lars Falk.

Innan natten var ¢ver var beslutet fattat.

Reaktionen blev inte nadig:

—Vad tror ni att ni dr for nagra? Bara for att ni gjort nagra hygg-
liga annonser! Det kommer att ga at helvete!, dundrade Leon.

FRAMGANGSRIKA AVHOPPARE

Men Falk & Pihl var snart en av landets mest framgangsrika
byréer. Framsta konkurrent blev Hall & Cederquist, som bild-
ades nar Lars Hall och Jan Cederquist hoppade av Arbmans
ett ar senare.

Avhoppen bidrog starkt till Arbmans nedgang. Det gjorde dven
Arbman Development, en sidoverksamhet som kostade enorma
summor samt vanskapen mellan Leon Nordin och hans mang-
arige parhdst, art directorn Alf Mork, med vilken han gjort
manga av sina geniala kampanjer.

I Arbman Development skulle nya, fantastiska afférsidéer
utvecklas.

- Leon hade lyckats med precis allt. Hans framgdngar hade
varit si exceptionella, pa s manga omraden. Han trodde kanske
att han var oovervinnerlig och skulle fa framgang pa méanga fler
plan, sdger Kurt Lundkvist. >

FORETAGSHISTORIA / 02 / 16



FORETAGSHISTORIA / 02 / 16

33



PROFILEN

BILD RUM FOR REKLAM/LANDSKRONA MUSEUM

Revolutiondrt. I en
annons forklarade
Leon Nordin

varfor datidens
system, ddir
annonsbyrderna
fick betalt av
tidningarna och inte
av annonsdérerna,
behovde bytas ut.

Smart. (T.h.) Leon
Nordins slogan

for Ikea dr bade
trdffande och kaxig.
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For bade pd Arbmans och senare strickte sig Leon Nordins
insatser betydligt langre &n till bara reklam. Han var ofta djupt
involverad i produktutveckling och 6évergripande strategiska
fragor for de foretag han arbetade med. Ett av manga exempel
ar Létta, som utvecklades i ett mycket ndra samarbete mellan
Brindfors, Leon Nordin och Margarinbolaget. Allt frdn smaken
och konsistensen pa produkten, till forpackning och reklam.

Men idéutvecklingen i Arbman Development blev aldrig ndgon
framgang. En "dramatiserad” version av det hela beskrivs i Alf
Morks farsartade bok Uppfinnaren.

— Verksamheten drog aldrig in ett 6re och hade total brist pa
ekonomisk kontroll. Leon hade inte tid med det. Hade vi kopt fast-
igheter for vinsterna i stéllet, hade vi alla varit multimiljonérer
for 1ange sen, konstaterar Kurt Lundkvist.

STYRELSEN FICK NOG
Till slut sa styrelsen ifrdn. Leon fick ga.

— Han hade nog tankt lamna branschen helt och héllet, tror
Kurt Lundkvist.

Men Jan Carlzon hade helt andra tankar. Nar han 1978 tack-
adejatill jobbet som vd pd Linjeflyg, visste han vad han ville. Han
hade haft en hel del kontakt med Hans Brindfors, som borjat sin
karridr som assistent till Alf Mork pa Arbmans. I slutet av 70-talet
var han ad pa Carlson & Broman.

— Om du sdtter upp en byrd tillsammans med Leon, sd far ni
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Linjeflyg som kund, sa Janne till mig. Jag hade funderat ett tag pa
att gora nagot nytt, sa jag sa upp mig, fick sluta direkt och bor-
jade jobba med Linjeflyg dagen darpa, minns Hans Brindfors.

Leon Nordin anslot efter ett halvar, nar hans tid i karantdn
efter Arbmans var over.

LEONS ANDE SVAVADE OVER GENERATIONER
Brindfors Annonsbyra blev den tuffaste konkurrenten till Falk
& Pihl och Hall & Cederquist, och tog senare sjélv ¢ver reklam-
tronen, sedan de tva andra silts till utlindska néatverk och for-
svunnit fran kartan.

Samarbetet mellan Brindfors och Nordin pagick i atta ar, tills
skuggor fran Arbman Development kastades dver Leon igen.
Fermentaaffiaren, som bland annat avsldjade Refat El Sayeds
falska doktorshatt, blev en utdragen och tung réttsprocess. Leon
Nordin fann for gott att ldmna Brindfors.

— Leon var en briljant copywriter. En av de bésta i virlden.
Dessutom sdg han alltid kundens kund i forsta hand. Det var inte
byrans kund som var det viktigaste i hans 6gon, utan slutkon-
sumenten. Och han hade en valdigt tydlig bild av vad slutkonsu-
menten skulle ta emot, sger Hans Brindfors.

Och slutkonsumenten skulle behandlas med respekt.

— Vart jobb dr inte bara att krdnga saker eller fa hjulen att
snurra. Nar vi ar fardiga, har vi lamnat varlden lite battre efter
0ss, sa han till sina kreatérer pA Arbmans. ©
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TUBEN

[ 175 AR e

Reklam. Tubforpackad reklam-
person i samsprdk med barn pa
Radhusplatsen i Kopenhamn,
1930-tal.
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I ar firar tubforpackningen 175 ar. Tack vare den
— och dess uppfinnare — slipper vi anviinda dess fore-

gangare, urinblasan fran en gris.

orpackningstuben uppfanns av den amerikanske konst-
niren och portrattmalaren John Goffe Rand (1801-1873).
Den kldmbara tuben blev hans l16sning pa hur oljefarg
skulle forpackas for att bevaras utan att torka.

For att mala med oljefarg var konstnédren tvungen att
sjdlv blanda fargpigment med linolja. Problemet var att fardig-
blandad farg som inte gatt 4t under dagen var svar att férvara
utan att den torkade eller féorandrades av oxidation. Befintliga
behallare var glasburkar eller urinblasan fran gris. Ingen av dem
var sdrskilt funktionell.

Rand forsokte hitta en béttre forpackning lange innan han till
slut fick sin idé. Den gick ut pd att fargen fylldes i frdn den 6ppna
botten av en tub han tillverkat, vilken var tilltdppt i andra &nden
med en kork. Sedan forseglades tuben genom att den 6ppna
dnden plattades till, veks och klimdes samman med nagot verk-
tyg. Detta framgér av Rands patentansokan, som han lamnade
in 18411 USA, men ocksd i England dar han befann sig under
flera ar. Han foreslog bleckplat, bly eller tenn som tillverknings-
material for tuben.

SKRUVKORK FRAN FLERA HALL

En fransman, Alexandre Lefranc, sigs ha kommersialiserat
John Rands idé 1859 och ska ha varit férst med skruvkorken som
gjorde forpackningen lufttdt. Men det ska ocksa engelsmannen
William Winsor ha gjort 1904. Kanske var inte Rands egen kork
tillrackligt tat?

Fargtuben blev en succé bland konstnérer, inte minst for att
man kunde vara utomhus och méla. Pierre-Auguste Renoir
ska ha sagt att "utan farg i tub hade det inte blivit ndgot av det
journalisterna senare kallade impressionister”.

"Nu gudan nida & inte alla tuberna sa klimda, s — du maste ge
mig farg, Lundell” skrev August Strindberg i Réda Rummet 1879.
Farg pa tub fanns sdledes i Sverige vid denna tid, &ven om ordet
tub pa svenska vanligtvis betydde ror i angpannor, kikare eller
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Patent.

rorformade kroppsorgan (frdn latinets "tuba” = ror, slang, ranna).

Annonser for svenska produkter i tub gar att hitta i tidningar
fran sekelskiftet 1900, bland annat fér hudsalvan Créme de
Cholepalmine fran 1895, mobelputsmedlet Vernol (1898) och
tandkrimen Stomatol (1905). Ar 1906 tillverkades 82 000 tuber
Créme de Cholepalmine.

TECTUBES SISTA SVENSKA TILLVERKAREN
Den 2 juni i r firades 175-aringen med en konferens i Berlin,
vilken arrangerades av den europeiska organisationen for tub-
tillverkare, European Tube Manufacturers Association (ETMA).
I Sverige finns idag bara en tillverkare av tuber kvar, Tectubes,
med fabriker i Hjo och Astorp. Foretaget har bland annat tillverkat
tuben till Kalles Kaviar sedan den lanserades 1954.
Idag &gs Tectubes av Herenco och tillverkade 350 miljoner
tuber 2015.

ARCHIVES OF AMERICAN ART | SMITHSONIAN INSTITUTION
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LAPPKAST. I ett svep fick 9 000 butiker éver hela landet
en gemensam symbol. Under gemensamt namn skulle
handlarna ga fran att vara kopmdin till att bli en kedja och till
slut etablera sig som den dominerande dagligvarujdtten. Det
hdr dr historien om hur Ica gick fran ett samarbete i kulisserna
till att bli ett av Sveriges starkaste varumdirken.
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laes-Goran Sylvén &r ordférande i det bérsno-
terade bolag som dger och driver Ica idag, Ica
Gruppen.

— Tiden runt 1960-talet la plattformen for den
framgang vi har idag. Ett antal beslut som togs da
gav Ica en samlad styrka, att med kunskap, medvetenhet och eko-
nomiska resurser kunna rulla ut butiker utifran framtida infra-
struktur. Dessutom gav man forutsdttningar for personer med
vilja, engagemang och kunskap att bli egenforetagare genom

var finansieringsmodell, sdger han om vikten av Icas historia.
Claes-Goran Sylvén menar att ett antal av de, som han siger,
avgorande strategiska beslut som togs pa den tiden inte hade varit
mojliga att genomfora om man inte hade samlat Ica under ett namn.
— Allt detta gav Ica, med ett gemensamt varumarke, just det

enskilda entreprenorskapet i kombination med stordriftens for-
delar, kraft och styrka.

LOGOTYPEN "OERHORT VIKTIG"

Det ar idag 6ver 50 ar sedan som Rune Monos skapelse, Ica-
logotypen, monterades upp péa otaliga tak och fasader for att
symbolisera nystarten for Ica. Mdrket har sett likadant ut sedan
dess, men verksamheten och bolagsstrukturen bakom har for-
dndrats i flera stora och dramatiska steg.

Omskyltningen skedde under stort paddrag 1964. I Icas egna
arkiv beskrivs den som ett sétt att inat ytterligare bekrafta och
fordjupa samarbetet mellan kopmannen och grossistféretagen,
de sé kallade "inkopscentralerna”. Logotypen skulle ocksé gora
samarbetet dnnu tydligare utdt. >

Identitetsbyte. I ett svep tog de regionala in-
kopscentralerna ett steg tillbaka till forman for
det centrala Ica-varumdirket 1964. Overgangen
till den nya foretagsidentiteten gick snabbt, och
plotsligt fanns den réda Ica-skylten pa hundra-
tals butiker over hela Sverige. Hdr skruvas den
upp pa en butik i en forort till Viisteras.

BILD UR ICAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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Skyltat. Skiss av Rune Monds for Ica-skylten. Precis och tydlig som
den dr, skulle den antagligen kunna anvindas av en tillverkare
fortfarande idag.

FOTO PER MYREHED

—Ica-loggan blev en enande symbol som var oerhort viktig
for sammanhéllningen mellan de olika inkdpscentralerna, det
tyckte min pappa ocksa. Man fick se kraften och helheten av
Icaihela Sverige och fickstorre genomslag i marknadsforingen.

Sé beskriver Ronnie Toérnblom, andra generationens Ica-
handlare mellan 1975 och 2007, vardet av Ica-namnet och gemen-
skapen under det. Han lamnade vid pensionen for tio ar sedan
over till sina tva soner och ser nu fram emot att nasta ar fira
Icas 100-arsdag, da det gatt ett sekel sedan Hakon Swenson

startade sin grossistrorelse
Hakonbolaget i Vasteras.
Det var 1917 som den drif-
tige Hakon Swenson efter att
ha jobbat bade som spring-
pojke, siljare och kontorschef
paengrossistfirma, och dess-
utom cigarrfabrikor, sa upp
sig och startade ett eget gros-
sistforetag. Hans verksamhet
och affarsmodell byggde pa
att ta vara pA ménniskans vilja

Veteran. Roland Fahlin, vd for Ica
Forbundet och Ica AB 1986-2001.

att klara sig sjdlv och 6nskan att samarbeta med andra, och mojlig-
heten for privata kopmaén att redan fran borjan kunna bli delégare.
Detta blev fundamentet till det man inom Ica kallar for "Ica idén”.

—Ica har juinte varit Ica under alla dessa ar, och det &r ju inte
bolaget som fyller hundra nésta ar, utan idén - “fria handlare i
samverkan”, forklarar Claes-Goran Sylvén.

Om 1917 dr ett markesar for Ica, kan 1938 beskrivas som ett annat.
Det var aret dd Hakon Swenson och direktorerna for tre andra
grossistforetag — Speceriernas Varuinkdp, AB Eol och Nordsvenska
Koépmannabolaget — efter en middag hemma hos Hakon Swensson
gick ihop och bildade Svenska Inkdpscentralernas AB. Syftet med
samgéendet och det bolag som dret dirpa skulle registreras som
Ica, var att med starkare muskler och stordriftsfordelar bekdmpa
datidens dominant pa dagligvarumarknaden, "Kooperationen”,
numera Coop.

Men det gar alltsd ocksé att hdvda att 1964 ar det ar som Ica
blev det Ica konsumenterna kanner idag. Da skulle alla buti-
ker som var anslutna till Inképscentralerna, tidigare med egna
namn som Djupviks lanthandel och Petterssons specerier, enas
bakom namnet Ica.

BESLUTET "TVINGADE SAMMAN"
Det var det praktiska resultatet av ett beslut vid en extra med-
lemskongress i Goteborg 1962 som innebar att alla bolag som var

FORETAGSHISTORIA / 02 / 16
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anslutna till Ica ocksd forband sig att folja Icas bestdimmelser och
profilera sig pa ett enhetligt sdtt under ett gemensamt marke.

Roland Fahlin, vd for Ica AB och Ica Forbundet mellan 1986
och 2001, menar att beslutet "markerade borjan pa den resa mot
vad som skulle bli Ica Sverige”.

— Det dr svart att siga om det var det viktigaste beslutet i Icas
historia, for det var flera. Men det hade vildigt stor betydelse,
eftersom det tvingade samman inkdpscentralerna annu mer
genom gemensamma inkdp och marknadsféring som visades
ut mot kunderna, sdger Roland Fahlin.

"VANLIGT OCH AGGRESSIVT"

Roland Fahlin, som borjade sin Ica-karridr som redaktor pd Ica-
forlaget och som kan koncernens moderna historia pa sina fem
fingrar, pekar pd Ica-mérkets tillkomst som nagot véldigt speciellt.

—Jag fick min forsta riktiga kick nér Ica-mérket introducera-
des. Det var ju otroligt modernt och fantastiskt bra designat. Jag
minns att jag undrade hur man hade kunnat f med alla hand-
lare pd detta.

Ilcas eget arkiv beskriver logotypformgivaren och industride-
signern Rune Mono, som gick bort 2007, arbetet med att ta fram
det nya market. Han fick relativt fria hinder kring formen, men
fargen bestimdes av uppdragsgivaren. "ICA-emblemet dr bade
vanligt och aggressivt. Det dr alltsd tva motpoler som inte ar s
latta att kombinera. Jag tycker att det runda C:et och det spetsiga
och kantiga A:et uttrycker de respektive egenskaperna”, sager
Rune Mond i en intervju som genomfordes 2002 och aterpubl-
icerats péd Icas historiska webbsida.

Dar sdger Rune Mono ocksa: "Det var en lycka att A ligger till
hoger om de bada andra bokstédverna, for det ar en riktning framat.
Hade A kommit fore C hade det blivit en riktning bakéat.”

Mono fick uppdraget att rita Icas logotyp 1962, efter att en
extrainsatt kongress beslutat att inkdpscentralerna som fram
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STEG FORSTEGTILL
DAGENS ICA

1917 Affirsmannen Hakon Swenson startar ett grossist-
foretag dér privata kopmén bjuds in att bli deldgare.

1938 Hakon Swenson beslutar tillsammans med direk-
torerna for tre andra grossistforetag — Speceriernas
Varuinkop, Ekstrom & Leffler, och Nordsvenska Kopmanna
AB - om en gemensam rikstdckande organisation for att
béttre kunna konkurrera mot "Kooperationen”.

1939 Inkopscentralernas AB Ica bildas, samarbetet inleds
mellan de fyra féretag som utgjorde inkdpscentralerna.

1962 Ica-forbundets nya stadgar antas. Nagra av de vik-
tigaste bestimmelserna innebér en gemensam logotyp,
gemensamma bestimmelser och att handlarna blir med-
lemmar direkt i Ica-forbundet istillet for inkdpscentralen.

1964 Ett sa kallat konsortialavtal sluts mellan de fyra
inkdpscentralerna och med Inkopscentralernas AB Ica.
Ica-butikerna far en gemensam symbol, designad av Rune
Mono, och cirka 9 000 butiker skyltas om under det aret.

1966 Ica gar om Kooperationen i forsaljning. Konkurrenten
har sedan dess inte lyckats ta tillbaka tdtpositionen.

1972 Forsta steget till en koncernbildning dér Ica
Forbundet blir majoritetsidgare i ICA AB.

1990 Man slar samman de tre sa kallade regionforetagen
och det centrala bolaget ICA AB under ett nytt moderbo-
lag, ICA Handlarnas AB. Forandringen, “Ica 90", betraktas
som den mest avgorande i Icas historia.

KALLOR: Roland Fahlin, boken Den omdjliga idén blev
verklighet, skriven av Roland Fahlin och Nils-Erik Wirséll,
Ica-historien.se, Wikipedia, Icagruppen.se, Icatidningen.

till dess levt undanskymt fran konsumenterna, skulle ha ett
gemensamt méarke.

Under 1950- och 1960-talen, i och med stark ekonomisk tillvéxt
och kraftig expansion for svensk industri, moderniseras hela livs-
medelsindustrin med 6kat fokus pé storskalighet. Trycket 6kade
fran konkurrenterna, inte minst fran "Kooperationen” ndr livs-
medelsbutikerna utvecklades, och butiksmarknadsforing genom-
fordes i allt storre skala. Det var under denna period som >
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sjdlvbetjaningsbutikerna, "snabbkdpen”, fick sitt stora genom-
brott. Besluten pa kongressen foregicks av att det forandrade
marknadslaget manade Ica till férandring i organisationen.

— Inkopscentralerna och deras kopmén hdngde inte riktigt
med i utvecklingen. Den ganska 16st sammanfogade samman-
slutningen visade sina svaga sidor genom att man inte hade
gemensamma verktyg att driva butikerna pa, siger Roland Fahlin
och fortsatter:

- Konkurrenterna var snabbare, och modellerna tog man fran
USA. De passade inte alltid de individuella kopmédnnen som buti-
kerna drevs av pa den tiden”.

I sin bok Den omdjliga idén blev verklighet beskriver Roland
Fahlin och Nils Erik Wirsill att man forsta gdngen pratade 6ppet
infor hela Ica om behovet av att omorganisera och kraftsamla,
och om att ta ansvar for framtiden.

—Man insag att man maste ta tag i detta, och det fanns osdmja
ide davarande Ica-féretagen om man skulle gora ett gemensamt
Ica Sverige. Men sd blev det, for man blev 6vertygad om att det holl
pa att g at fel hall. Men detta var inte bara en varumaérkesfraga,
utan ett satt att ta tag i hela organisationen, sdger Roland Fahlin.
Han fortsatter:

- Det fanns en oro i styrelsen for konkurrensen, man enades
kring behovet av att skapa en gemensam plattform for butikernas
marknadsforing, och for att snabbt kunna utveckla nya butiker.

Nya stadgar for Ica-forbundet antogs, som bland annat fast-
stallde att inkopscentralerna skulle bli tvungna att folja Icas
bestammelser, att alla handlare skulle bli medlemmar i Ica, och
att Ica skulle marknadsféras som ett samlat begrepp.

Tvé ar senare gick Ica om Kooperationen i forsdljning. Sedan
dess har de behallit sin position.

— Det var det forsta kvittot pa att man hade gjort ratt. Redan
1943 pratade man om ett enhetligt marke. Varfor det tog sa lang
tid innan man genomforde det vet jag inte, men nir man vél blir
overens blir effekten desto starkare. Det dr kanske typiskt for Ica.

Det sdger Anders Hallgren, numera pensionerad fran sitt jobb
som forbundssekreterare i Ica-forbundet.

Genomslagskraften nir butikerna annonserade i sa kallade
veckoannonser i dagspressen slog hart ocksa mot konkurrenterna.

— Det var ndgonting helt nytt ndr man erbjod flaskfilé till ett
kanonpris, di kunde du ge dig pa att halva Sverige at flaskfilé till
middag pd 16rdagen, sdger Anders Hallgren.

GEMENSAMT VARUMARKE GAV FORDELAR
Forséljningsframgangarna kunde forstés inte enbart tillskrivas det
gemensamma varumarket och annonseringen. Med nya finansie-
ringsmodeller byggde man upp kapital, som i sin tur mojliggjorde
en gedigen butiksplanering och expansion under 1960-talet.

Enligt Claes-Goran Sylvén blev det littare att fa tillgang till nya,
béttre butiksldgen med Ica som garant.

—Man blev en spelare att rikna med pa marknaden, for samhallet

Mirkesmdn. Medlemmarna i
kommittén for nytt Ica-mdrke
samlade 1962. Fran viinster
Harald Boman, Rygaards
annonsbyra, Nils Karlhede,
Hakonbolaget, Carl-Hakon
Swenson, Hakonbolaget
(ordférande), Rune Mond,
industridesigner, Curt Brynolf,
ICA-forbundet, och Gunnar
Roos, Roos Neon (AB Roos
Skyltreklam).
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Likadant. Med Ica-mdrket kom en hel grafisk manual som gjorde att alla butiker borjade
kommunicera likadant. Det gick dnda ner pa namnskyltsniva. Hdr haller butiksbitrddet Siv

Larsson haller upp sin rocknadl med nya Ica-mdrket.

och politikerna, under det gemensamma paraplyet Ica. Man hade
ett kapital och ett nytt butiksnit som gav helt andra krafter.

Att varumadrket togs emot sa vél av kunderna, kan héirledas till
att de sedan tidigare kande till Ica genom den ométtligt popu-
lara och brett distribuerade konsumenttidningen Icakuriren.
Icas provkok och Ica-forlaget med sina receptbdcker var andra
tidigare vilkidnda kontaktytor for Ica.

Det sd kallade "goodwill”-varde som medfoljde i namnet Ica
gar inte att 6verskatta, menar Roland Fahlin.

— Icakuriren hade enormt stark fortroendestallning. Det var
detta Ica man kiande igen, s& det var ett fantastiskt marknadsfo-
ringsupplagg. Det blev redan fran borjan en kvalitetsstimpel pa
butikerna som sa att "vi star pa konsumenternas sida”.

Ica ville med sitt gemensamma mérke kommunicera ett unikt
samarbete, men det var egentligen inte forran atta ar senare
som Ica tog sina forsta stapplande steg mot att bli en koncern.
Ar1972 var aret da Ica AB blev huvudigare i inképscentralerna,
som da fick bendmningen "regionbolag”, vilket i sig hade ett
stort signalvarde.

—Nar Ica AB blev majoritetsdgare i dessa bolag fick de formellt
en starkare position, nu var man si beroende av varandra att man
inte kunde gora nagonting pa egen hand i de stora strukturella
fragorna, siger Roland Fahlin.

IKONISK FIGUR FODDES 1972
Icas varumadrkeshistoria kan inte berdttas utan att man namner
den reklamfigur som kom till liv 1972 som en, enligt Icas egna arkiv,
“samlande symbol for savil Ica-foretagen som Ica-handlarna”.

— Icander var en jovialisk figur som skulle visa pa bilden av
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Profilstarkt. Rune Monos
grafiska profil haller dn
idag — dven monster-
barden dyker upp med
jdmna mellanrum.

den enskilde handlaren. Han eftertrddde unga fru Ica som var
en av de tidigare symbolerna. Man kan vil sdga att dagens Ica-
Stig ar efterkommande till vad Icander var pa 70-talet, sdger
Roland Fahlin.

Under bolagsstaimman och Ica-dagarna, som anordnades
av Ica-handlarnas Forbund i slutet av april i dr, var det som
vanligt uppsluppen stimning, en stark kénsla av gemenskap,
och inte minst stort fokus pd "Végen till 100", planeringen
och upptakten till Icas 100-arsdag, som nasta ar ska firas med
pompa och stat.

Hur ska ni gora for att Ica ska leva och frodas i hundra ar till?

— Vi ska skapa samma forutsdttningar for kommande gene-
ration, som de tidigare har skapat for oss. Vi ska fortsétta att ta
beslut som &r viktiga for framtiden, &ven om det dr svara beslut,
precis som man gjorde pa 1960- och 1970-talet, séger Claes-
Goran Sylvén. ©

BILD UR ICAS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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TEXT MATS A
CARLSSON LENART UPPG NG-
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ar DC-6:orna Leif och Helge Viking — pa viag mel-
lan K6penhamn och Los Angeles — mottes i polar-
natten kI 03.30 den 20 november 1954, skrevs
inte bara flyg- och polarhistoria, det var ocksa
PR-genombrottet for foretaget SAS som grun-
dats atta ar tidigare. Inget annat flygbolag hade
flugit 6ver polaromradena pa vidg mellan tva kontinenter tidigare.

— Det var nagot helt revolutionerande pa den tiden, siger Thore
Erik Vinderen, chef for SAS-museet p4 Gardermoen utanfor Oslo.

Det var ocksa i Oslo som konsortiet Scandinavian Airlines
System foddes en sommarnatt 1946.

SAMARBETE MED FORHINDER

Marcus Wallenberg d.y. som ett par ar tidigare eftertratt sin far
Marcus d.4. som 6verhuvud for Sveriges méktigaste finansfamilj,
representerade vart land, medan skeppsredaren Thomas Falck
foretradde Norge, och foretagsledaren Per Kampmann Danmark.

De tre ledde styrelserna for sina ldnders nationella flygbolag.
Syftet med SAS var forst och framst att fa i gdng reguljar flygtra-
fik mellan Skandinavien och USA.

Det var inte det forsta forsoket — redan 1937 hade ett forsta mote
mellan ldnderna gt rum utan att ndgon 6verenskommelse kunnat
nas. Nar en éverenskommelse vl ndddes 1940, var det for sent.

— Tre dagar senare invaderade tyskarna Danmark och Norge
sd alla planer gick om intet, sdger Thore Erik Vinderen.

Men fem och ett halvt dr senare traskade de tre flygbolagsord-
forandena pa Oslos gator i gryningen, frdn norska redarforen-
ingens hus till Grand Hotel. De var mycket nojda, men utsvultna.

- Det fanns inga matstallen 6ppna, men nattportieren pa Grand
delade med sig av sitt matpaket till SAS-grundarna. Kanske dr det
enda gangen som Wallenberg étit norsk brunost, sdger Thore
Erik Vinderen.

Blott sju veckor efter motet avgick den forsta SAS-flygningen.
DC-4:an Dan Viking, ett fyrmotorigt propellerplan med plats for
blygsamma 24 passagerare. Resan borjade pd Bromma och gick via
Kopenhamn, Prestwick i Skottland, Gander pd Newfoundland och
till La Guardia-flygplatsen i New York. Farden tog mer dn ett dygn.

Att trafiken kunde komma i gdng sa snabbt berodde pa att
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det svenska flygbolaget SILA redan 1943, nar varldskriget &nnu
rasade, bestallde tio DC-4:or i USA — for leverans efter att kriget
tagit slut. Planen hade levererats och landat pd Bromma redan i
maj 1946 — i vantan pé att SAS skulle komma i gdng.

UNIKT SAMARBETE
Attlander gick samman och bildade ett flygbolag var unikt. Men
trots att samarbetet blev komplicerat utvecklade det sig snart till
succé. SAS skulle snabbt komma att utvecklas till ett innovativt
flygbolag som under 1950- och 60-talen alltid fanns i framkant.
Landerna med sina respektive sdrdrag och intressen kom-
pletterade varandra. Sverige stod starkt da landet inte dragits
inikriget. >

Uppstillt. Flygvirdinnor tidigt 1950-tal.

BILD UR SAS HISTORISKA BILDARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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Svenska foretag var ivriga att fa flygforbindelser ut i Europa
och till USA for att kunna vara tidigt ute och ta marknadsande-
lar i efterkrigstidens dteruppbyggnad. Norge ville ha flygforbin-
delser interkontinentalt for att landets stora sjofartssektor skulle

kunna utvecklas, medan Danmark girna ville bli det vilbeldgna

navet for framtidens flygtrafik.

RAKA VAGEN SAS STYRKA
Ar 1948, tva ar efter start, hade SAS inte bara

daglig trafik till New York utan hade ocksa
oppnat en verklig langlinje — fran Stockholm-
Bromma till Buenos Aires i Sydamerika via
Kopenhamn, Geneve, Lissabon, Dakar, Natal,
Rio de Janeiro och Montevideo. Och si hade
Europalinjer startats, till bland annat London,
Bryssel, Ziirich, Nice och Warszawa.
Ar 1957 bérjade en ung man arbeta pa SAS
forsaljningskontor i Bergen i Norge. Hans namn
var Kjell Fredheim, och han kom fran 6n

Askey, strax vidster om Bergen.
- Det var en véldigt spinnande tid. Flygplatsen

i Bergen hade precis byggts, och SAS kunde
borja flyga raka vagen Oslo—Bergen over fjl-
len, i stéllet for att som forut flyga med ponton-
forsedda flygplan runt hela norska sydkusten.
Tidigare fanns ingen annan flygplats i Bergen
an vattnet, forklarar Kjell Fredheim som sedan
ett 30-tal &r ar bosatt i Sverige.
Och just raka rutter, genvéagar, blev ndgot av
SAS signum under bolagets forsta decennier.
— Samma ar som jag borjade i SAS 6ppnades
polarlinjen till Tokyo. I stillet for att flyga flera
dagar, via Mellanostern, Indien, Sydostasien och
Filippinerna, kunde vi erbjuda Kdpenhamn-Tokyo
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Sydostasien. SAS var tidiga
med manga snabba direkt-
linjer, bland annat till Tokyo

och Bankok.

over Nordpolen, med mellanlandning endast i Alaska. Restiden
minskades fran 52 till 32 timmar, sager Kjell Fredheim.
SAS var det forsta bolag som erbjod snabba forbindelser med
Japan, och just trafiken pa Tokyo lockade resenirer fran hela
Europa att ta sig till Kopenhamn och byta till polarrutten.

Tidigt. Tabellerna min-
ner om en tid da flyget
Sfortfarande var mycket
fantasieggande.
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— Och for vara japanska passagerares trivsel var alltid en del
av kabinpersonalen japansk, sdger Kjell Fredheim.

Men redan nagra ar tidigare, 1954, hade SAS for forsta gdngen
1atit tala om sig som "The Polar Airline”, bolaget vars flygplans
vikinganamn verkligen gjorde skal for sig. Det var nir SAS, som
forsta flygbolag, ppnade en snabb direktlinje mellan Europa och
Kalifornien. Tidigare hade hollywoodstjarnor och andra ofta akt
tag kust till kust i USA och bara gjort skuttet 6ver Atlanten med
flyg. Men den nya linjen mellan K6penhamn och Los Angeles
blev snabbt stjarnornas favoritlinje, oavsett om de skulle till
Stockholm, London, Paris eller Rom.

— Det talades redan da mycket om att vi flog dver Nordpolen.
Men det stimde inte riktigt. Det var "bara” den magnetiska nord-
polen vi flog 6ver, och den ligger ju i norra Kanada, ett gott stycke
soder om den riktiga polen, sdger Kjell Fredheim.

Tvilket fall var SAS 6ppnande av polarrutter inom passagerar-
flyget pd 1950-talet en mycket stor PR-succé. Premidrturen till Los

Hantverk. Flygnavigering var ett jobb for mdnniskor, inte maskiner.

FORETAGSHISTORIA / 02/ 16
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Angeles 1954 var forstanyhet i amerikansk teve, och medier i hela
varlden skrev om Leif och Helge Viking som motts 6ver polen.

—Faktum dr att vi var ett av vdrldens stora flygbolag under vara
20-30 forsta ar. I Europa fanns det inte mycket till flyg de forsta
tio dren efter kriget, understryker Kjell Fredheim.

Los Angeles-linjen innebar ocksd en annan viktig sak —
Gronland fick sin forsta reguljdra flyglinje genom att LA-planet
gjorde en av sina tvd mellanlandningar pa USA:s flygbas i Sondre
Stromfjord.

Ar 1959 bérjade SAS flyga med jetflyg. Bolaget var virldsforst
med att flyga jet pd medelldnga och korta distanser. Planet var
det franskbyggda Caravelle som SAS fick fore till och med frans-
mannens eget Air France.

SAS interkontinentala linjendt omfattade vid den hér tiden alla
varldsdelar utom Australien. Beirut, Montreal, Calcutta, Jakarta,
Teheran, Entebbe och Monrovia var bland de langvédga destinatio-
nerna. SAS var iborjan av 1960-talet en innovativ framgangsmaskin. >
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Som forsta flygbolag borjade man med datoriserade boknings-
system och datautskrivna biljetter. Bolaget byggde upp en egen
hotellkedja med det ar 1960 invigda, av Arne Jacobsen ritade
och inredda, SAS Royal Hotel i Kbpenhamn som flaggskepp.

Men det var genvigstdnket som pa nytt skulle ge SAS stora
skjutsar framat. Nordpolsrutten till Tokyo var nog bra, men dnnu
kortare och snabbare skulle vara att frdn Skandinavien flyga dver
Sibirien till Japan.

— Forhandlingarna med Sovjetunionen om dessa Overflyg-
ningar tog lang tid, men till sist lyckades SAS fa tillstand att flyga
over hela det vildiga landet utan att landa, sager Kjell Fredheim
som sjalv senare, pa 1980-talet, férhandlade om flygvagar for
SAS over Sovjet.

FORST SNABBT TILL FJARRAN OSTERN

Ar1967 kunde den nya Sibirien-linjen Kdpenhamn-Tokyo 6pp-
nas. Aterigen var SAS forst att erbjuda nirmaste och snabbaste
végen till jarran platser.

Bangkok var ocksa en tidig SAS-destination. Bakgrunden var
bland annat att Sverige redan pa 1800-talet byggt goda relatio-
ner med landet Siam och dess kungliga familj. Samma &r som
Siam bytte namn till Thailand, 1949, inleddes SAS-trafiken pa
Bangkok. Och kring 1960 hjélpte SAS Thailand att grunda ett
eget internationellt flygbolag, Thai. I manga ar dgde SAS en stor
minoritetspost i Thai.

—Men i borjan flog vi via Mellanostern och Indien till Bangkok.
Det toglang tid, och dven har sag SAS majligheten till en rakare och
snabbare vag, ndmligen 6ver Centralasien, siger Kjell Fredheim.

Ar 1967 6ppnades linjen ”Trans-Asian Express” Kdpenhamn—
Bangkok, med teknisk mellanlandning i Tasjkent i davarande
Sovjetunionen. Tolv timmar till Bangkok i stallet for som tidigare
sjutton. SAS var forst igen, och inte minst var det amerikaner som
lockades att resa till Sydostasien via Skandinavien.

En annan mycket viktig orsak till att SAS blev, och lange var,
ett av Europas storsta flygbolag var den tyska marknaden. Idag
sé stora Lufthansa startade inte sin moderna reguljartrafik for-
rdn 1955, och de forsta linjerna fran Tyskland till USA ytterligare
ett par ar senare. SAS hade ett forsprang och borjade tidigt mata
passagerare frén olika tyska flygplatser till lingflygningarna fran
Kopenhamn.

— Med tiden kom SAS att flyga pa ett tiotal tyska flygplatser.
Aven efter att Lufthansa blivit ett stort bolag var det manga som
foredrog ett smidigt planbyte i Kopenhamn framfor att byta fran
in- till utrikes i Frankfurt, sdger Kjell Fredheim som under flera
ar var chef for SAS forséljning och marknadsforing i Tyskland.

GRUS | MASKINERIET
SAS framgéngssaga fortsatte in pa 1970-talet. Ar 1971 kopte bola-
get sin forsta “Jumbo”, Boeing 747, viarldens mest prestigefyllda
flygplansmodell efter 6verljudsplanet Concorde.

Men andra flygbolag borjade komma i kapp och dven ga
om innovativa SAS som under sina forsta 25-30 ar varit i den

SAS

verkliga framkanten. Oljekrisen 1973-74 drabbade SAS och
dven manga andra flygbolag hart. Konkurrensen 6kade, det blev
svarare for SAS att locka folk utanfor sina egna lander att resa
via Kbpenhamn, och dven allt fler skandinaver valde pa 1970-
och 80-talen att resa med andra flygbolag, till exempel KLM via
Amsterdam eller via London.

Med Jan Carlzons tilltrdde pa vd-posten 1980 fick da
forlusttyngda SAS sin forste fargstarke chef. Han lyckades gjuta
nytt livi ett foretag som var inne i en fas dar utvecklingen stan-
nat av. Carlzon avskaffade forstaklassen, fokuserade pa kunden,
motiverade personalen och delegerade beslut.

Men dven om bilden av SAS pé 1980-talet var av ett nytdnkande
bolag i tiden, fanns strukturella problem i sjilva kdarnverksam-
heten, flygtrafiken. I mitten av 1980-talet gick de kvarvarande
langlinjerna extremt daligt, och det fanns till och med idéer om
att helt lagga ner trafiken pa andra vérldsdelar och bara foku-
sera pd Europa.

— Man holl pa att gldomma att utan linjer till andra véarldsdelar
fanns det egentligen inte ldngre behov av SAS, sager Kjell Fredheim,
som 1985 blev chef for hela den interkontinentala trafiken.

SATSADE PA KAPADE KOSTNADER

Ett problem var att bolaget hade fér manga flygplanstyper. En
atgdrd blev att gora sig av med de stora och for SAS olénsamma
747T-orna.

— Men det var inte populért i personalen. Under sista SAS-
flygningen med en 747:a, i maj 1987, flog besidttningen med sorg-
band, minns Kjell Fredheim.

I stdllet satsade SAS pd ett lite mindre flygplan for langlin-
jerna, Boeing 767, som bara hade tva motorer. Med de mer eko-
nomiska 767:orna kunde SAS borja flyga dagligen direkt till New
York fran bade Stockholm, Oslo och Kdpenhamn. I New York
flyttade SAS ar 1988 fran JFK-flygplatsen till Newark som blev
bolagets nya USA-nav.

— Fran Newark kunde vira passagerare fortsétta direkt till
200 olika destinationer pa de amerikanska kontinenterna med
vara partner. Pa JFK fanns det ndstan inga flyg att fortsitta med,
utan i de flesta fall fick de som skulle till ndgon annan ameri-
kansk stad forst dka taxi till La Guardia-flygplatsen och flyga
vidare dérifran, forklarar Kjell Fredheim som var chef for hela
SAS flygbolagsrorelse 1990-93.

Idag, 25 ar senare, har ytterligare mycket vatten flutit under
broarna. Linjer startar och linjer ldggs ner. Den klassiska Los
Angeles-linjen lades exempelvis ner 1994, fyra decennier efter
denihela viarlden uppmérksammade starten 1954. For att nu i ar
ateruppstd, dock med avgang fran Stockholm-Arlanda i stillet for
Kopenhamn. Drygt 11 timmar med nya Airbus 330-300.

Pa SAS-Museets tak star museichefen Thore Erik Winderen och
blickar ut 6ver den intensiva flygtrafiken pa Oslo/Gardermoen.

- Ensak kan viivarje fall vara sédkra pd. De skandinaviska lan-
derna hade aldrig vart och ett for sig kunnat dstadkomma allt
det som vii70 ar gjort tillsammans i SAS. ®
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Detalj ur stadskarta over Orebro
med kvarteren kring Stortorget,
domkyrkan och slottet. Byggnaderna
ar farglagda i tre olika nyanser for
stenhus (rosa), trahus med eldstad
(beige) och trihus utan eldstad (gul-
gron). Att stenhusbebyggelse horde
till undantagen i datidens svenska

stader framgar tydligt.
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FORALLFRANITID. Féir bebyggelsehistoriker har Brandforsikringsverkets arkiv linge varit
en guldgruva. Fran starten 1782 pad Gustav I1I:s initiativ och langt in pa 1900-talet,
tecknade verket allframtidsforsdkringar over fastigheter i stiider och pa landsbygd.

TEXT ANDERS GIDLOF OCH ANDERS HOULTZ
BILD UR BRANDVERKETS ARKIV HOS CEN-
TRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

ar foretaget 2008 beslutade att 1agga ned verk-
samheten var produkten allframtidsforsdkringar
sedan lange otidsenlig. Samtidigt hade verkets
arkiv med bevarade handlingar 6ver girdar och
gods, kyrkor, bruk och industrier och mycket
annat vuxit till en outsinlig kélla till kunskap om
byggnader och anlaggningar.

I Brandforsdkringsverkets kallare pd Strandvigen 19 i
Stockholm fanns hundratals hyllmeter dokument. De berérde
forsékringsobjekt i hela landet (liksom Finland fér perioden fore
1809). Idag finns Brandforsdkringsverkets arkiv pd Centrum for
Naringslivshistoria i Bromma utanfor Stockholm, diar besékande
forskare kan bestélla fram och ta del av det unika materialet.

Materialet rymmer memorialer, protokoll, virderingar och
skaderegleringar. Ofta ingar detaljerade beskrivningar av
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byggnadernas utformning och skick, liksom ritningar och situa-
tionsplaner over gardar, kyrkor och andra foérsiakringsobjekt.

Inte minst virdefulla &r de hundratals stadsplanekartor som
upprattats 6ver svenska stader.

De medel som aterstod di Brandforsikringsverket beslutat
likvidera sina tillgangar och 16sa ut samtliga forsakringstagare,
ar idag grundplat i Brandforsdkringsverkets stiftelse for bebyg-
gelsehistorisk forskning. Verket 4r med andra ord numera en
guldgruva for forskning i dubbel bemirkelse.

Fran april 2016 kan alla intresserade utforska Brand-
forsdkringsverkets skatter i digital form via Brandverket.se. Detta ar
resultatet av ett mangarigt digitaliseringsprojekt i samverkan mel-
lan Centrum for Néaringslivshistoria och Brandforsakringsverkets
stiftelse.

Har foljer ndgra klimpar ur Brandforsakringsverkets gruva. >
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KLIPPANS

Klippans Pappersbruk grundades
1573 av den danske adelsmannen
Steen Clausen Bille i det da danska
Skane. Kartan ar fran 1801. Nar
verksamheten till sist gick i kon-
kurs 2006 var det Nordens aldsta
pappersbruk. Dar har tillverkats
alla typer av papper, under 1800-
talet mycket tidningspapper av délig
kvalitet, men de sista hundra aren
var inriktningen finpapper. Fram
till 1832 tillverkades allt papper for
hand, men da inforskaffades den for-
sta maskinen. Det forsta aktiebola-
get inregistrerades 1890, Klippans
Pappersbruk AB. Under 1900-talet
skedde periodvis samordning med
Lessebo Pappersbruk och Boksholms
Sulfitfabrik. Foretaget borsnotera-
des 1994 och hette de sista nio aren
ratt och slatt Klippan AB.
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Falu Vitriol- och Rodfargsverk ar
1834. Verket ligger precis i anslut-
ning till Stora Kopparbergs gruva.
Det ar harifran den ursprungliga
faluroda fargen kommer. Att man
kunde utvinna rott pigment ur
biprodukter fran utvinningen av
kopparmalm, har varit kant sedan
1500-talet, men forst 1764 star-
tade en mer organiserad tillverk-
ning. De roda stugorna borjade ju
bli en vanlig syn i Sverige forst pa
1800-talet. Tillverkningen av Falu
Rodfarg pagar &n idag som en del
av Stora Enso-koncernen, densista
resten av Sveriges aldsta foretag
Stora Kopparbergs Bergslag AB
med anor fran 1200-talet.
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LJUSNE

Situationsplan 6ver Ljusne Sagverk
1877. Vid Ljusnans utlopp i
éstersjan i Halsingland uppfordes
det forsta sagverket 184950. Pa
1870-talet hade det byggts ut till
att vara ett av landets storsta sagverk
med exportvaror. Anlaggningen,
som var i drift fram till 1974, var en
del av det stora sagverksklustret i

landskapen runt Sundsvall.
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Bjorn Borg visar plagg ur
sommar- och héstkollektionen.

SOM BLEV EN STATLIG

RARILLER

TEXT EVA ERSSON ABOM
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VARUMARKET BJORN BORG

RADDNINGSAKTION. Féi vet att det Bjérn Borg-varumdrke vi ser idag
dr byggt pa resterna av ett statligt forsok att halla liv i den svenska teko-industrin.
Hiir dr historien om hur klddvarumcdrket Bjorn Borg foddes — och dog.

& Sveriges nationaldag 2016 fyllde tennislegenda-
ren Bjorn Borg 60 dr. Han dr en unik personlig-
het som inte bara firat otaliga segrar pa center-
court utan ocksa gett upphov till ett framgangs-
rikt modevarumérke. Dagens borsnoterade Bjorn
Borg Group gar med vinst, samtidigt som manga
av dem som bar kldderna aldrig har sett Bjorn Borg "in action”
pd tennisbanan.

Varumadrket star pd egna ben och associeras nu till sina
produktmeriter snarare én till grundaren. Men nér varumarket
foddes pa 1980-talet var det under allt annat &n ordnade former.

Historien borjar med kraschen for svensk tekoindustri och ett
nyskapande forsok till raiddningsaktion. Under manga ar har det
gdtt hastigt utfor med textil- och konfektionsindustrin och nédr
konkurrensen fran billigare importvaror och lagre l1oner i bland
annat Finland och Portugal blir alltmer besvirande i borjan av
1970-talet, ger sig svenska staten in i branschen. Den krisande
trikd-koncernen Eiser AB kops upp och blir moderbolag i den
statliga koncernen AB Svenska Teko. Det yttersta ansvaret for
Eisers verksamhet hamnar hos regeringskansliet.

Men statliga uppkop visar sig otillrickliga. Tekoindustrin fort-
sétter sin kraftgdng. Nagot maste géras om trenden ska brytas.

EN REVOLUTIONERANDE IDE

Under vintern 1982 kommer ndgon pa Eiser med ett revolutio-
nerande forslag om att Eiser ska lansera en helt ny produkt-
grupp och knyta till sig en internationell personlighet med stjérn-
status for att bygga ett nytt, attraktivt modevarumarke omkring.
Inspirationen till férslaget kommer delvis fran affarsutvecklaren
Lars Skarke och hans foretag Projekthuset.

Parallellt har Bjorn Borg under en tid signalerat att han borjat
tdnka pd en alternativ karriar och ett liv utanfor tennisbanan.
Att trdna och tavla tycks inte langre vara allt for honom. Trots att
han bara dr 26 ar, dr det nu kanske dags att kapitalisera pd den
good will han byggt upp genom sina fabuldsa idrottsframgangar.

Den 4 oktober 1982 ger Eisers styrelse "go ahead” for det sa kall-
ade Bjorn Borg-projektet och uppmérksamheten blir mycket stor.
Tilltron till satsningen ar enorm. Ett optimistiskt, volymbaserat
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Exklusivt. Bjorn Borgs produkter ska sticka ut, liksom dess butiker. I pitch-
materialet fran 1986 finns ingen plats for roda prislappar.

licensavtal om rétt att anvdnda varumarket pd all typ av konfek-
tionsplagg — lite ovdntat tennisklader undantagna — tecknas for
1982-1988 med Bjorn Borgs Londonbaserade agent.

I februari 1983 registreras en ny bolagsordning med syftet "att
idka handels- och fabriksrorelse inom konfektionsindustrin samt
darmed forenlig verksamhet”. Foretaget anstiller medarbetare,
satter upp kontor pa Nybrogatan i Stockholm och bdrjar jobba
med sin forsta kollektion under ledning av modeskaparen Rohdi
Heintz.

Enligt koncernstyrelsens beslut ska Eiser International/Bjorn
Borg Menswear Collection vara ett rent marknadsforingsbolag
med egen produktutveckling. Kladerna ska ligga i den hogre pris-
nivan och nir aterforsaljare och agenter lagt sina bestallningar
ska de upphandlas hos tillverkande bolag inom Eiser-koncernen.

Kladerna ska halla hog kvalitet i pakostade material, ha sportiga
detaljer och vara funktionella med god passform. Jackor, rockar,
skjortor och byxor ar viktiga plaggtyper. Bjorn Borg finns med
i designarbetet och sédger till medierna att han minsann “inte
alls bara r en kladhangare, utan deltar ocksa med egna idéer
i utvecklingen”. >

BILD UR BJORN BORGS HISTORISKA BILDARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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International siktar stort och hogt fran borjan med intensiv
marknadsforing i en bred, internationell lansering. Nir prov-
kollektionen presenteras 1983 ar det Bjorn Borgs persona som
star i centrum. Bjorn Borg Collection, i hela 60 delar, tas emot
med 6versvallande omdémen av modeexpertis och press, bade
inom och utom Europa. Order tecknas for butiksforséljning 1984.
Testforsdljningen av underklader gar over férviantan och bedéms
bli birande redan kommande &r.

Trots det flyter verksamheten daligt. Processen for att fa fram
fardiga plagg till butikerna ar inte professionellt riggad. Sedan
Eisers styrelse styrt om Internationals produktion till egna rdma-
terialinkdp och en 1onsémnadsmodell med upphandlade under-
leverantorer har bolaget svart att ro bestéllningar och storslagna
planer iland. Beslutet skapar stor osdkerhet. International maste
slappa de visttyska, dsterrikiska och schweiziska marknaderna.

Trots PR-succén slutar 1983 med stor forlust. International &r
likvidationspliktigt men dngar pa med hjélp av koncernbidrag
fran Eiser.

PROBLEM TROTS MEDVIND

Internationals dventyr fortsatter under 1984. Foretaget tar fram
nya trendiga totalkollektioner fér médn med storstadslivsstil och
press och dterforséljare tar aterigen vilvilligt emot kollektionerna.
Sortimentet utdkas dessutom med damunderklader och badkla-

Axlat. Rodi Heintz tidstypiska design for Bjorn Borg gick hem hos publiken.

der. Konceptet bir, prestigevaruhus som NK, Stockmans, Harrods,
Selfridges, Magasin du Nord och Bijenkorf har tagit in produkter.

Men produktionsplaneringen och materialstyrningen fungerar
fortfarande daligt och International har svart att fa till en effektiv
produktionsprocess. Likviditeten dr svart anstrangd. Eiser maste
dnnu en gang skjuta till koncernbidrag, denna gang pa 10 mkr.

1985 sanks ambitionsnivan till ett mindre kostsamt sorti-
ment. En ny strategi med minsta mojliga riskexponering infors.
Varuforsorjningen atergar till inkop av fardiga plagg fran utvalda
leverantorer inom Eiser-koncernen, samtidigt som man ocksa
soker leverantorer utanfor koncernen. Efter manga turer skaf-
far man sig en egen Hongkong-etablering for produktion i Asien.

Vd rapporterar att varumaérket har natt en stark position med
kraftigt 6kande forséljningssiffror i aterforsaljarledet. Nar Bjorn
Borg Sportswear Collection tillkommer med fritidsklader och
tenniskldder ger marknaden positiva signaler.

STATEN LAMNAR SKUTAN

Men kalsongleveranserna haltar och fortfarande finns ingen riktig
ordning pa planering, forsiljning, fakturering och inkdp. Annu en
gang slutar dret med en forlust pa 32 miljoner kronor. Bohlins revi-
sionsbyra skickar skrivelser med allvarliga erinringar mot hand-
laggningen av bolagets angeldgenheter under aret och varken
till- eller avstyrker ansvarsfrihet for Internationals vd och styrelse.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 16
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Huvudmdn. Bjorn Borg, Lars Skarke, Bjorn Gullstrom, Stig Sjoblom pa en och
samma bild ur en broschyr fran mitten av 1980-talet. Nagra dar senare var
minerna inte lika glada.

Eiser, numera &gt av statliga AB Procordia, tacker forlusten.
En ny vd tillsatts.

[ januari 1986 avgar storre delen av Internationals styrelse.
Staten drar sig ur bolaget. Ett konsortium med sju privatpersoner,
tre verksamma i koncernledningen och fyra dotterbolagschefer,
tar over driften av bolaget. De arbetar vidare med att forsoka fa
battre styrsel pd verksamheten.

Bjorn Borg-varumaérket nir nu dven Argentina och Australien
och i Sverige.

Under aret dubbleras forséljningen i Sverige och 110 000 sdlda
kalsonger noteras som gliddjande rekord. Trots det slutar 1986
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med dnnu en forlust och 15 mkr i bidrag fran moderbolaget Eiser.

Under 1987 knagglar sig Internationals verksamhet fram.
Genom olika samverkande bolag blir Bjérn Borg personligen
allt mer engagerad i att fa battre snurr pa affaren. Mot slutet av
1987 kops International av Bjorn Borg Invest AB, dir han dr majo-
ritetsdgare och mangariga radgivaren Lars Skarke dr deldgare.
Annu en ging maste pengar skjutas till for att ticka en forlust.

1988 tas sjdlva modevarumérket omhand av expertorganisa-
tionen Bjorn Borg Design Group (BDG) med hemvist i Monaco
och ett brett varumédrkesuppdrag. Lars Skarke och hans part-
ner i Projekthuset Bjorn Gullstrom involveras operativt. Bjorn
Borg ar fortsatt fraimsta modell, men nu med ett aktivt dgarskap.

Ett omstruktureringsarbete sitter igang och stockholms-
kontoret flyttas till Barndngens gamla tvalfabrik i Alvik.
Ambitionerna dr hdga och organisationen svéller. Kontor finns
snart i Stockholm, London, Monte Carlo, New York och s& sma-
ningom ocksa i Singapore for bearbetning av asiatiska marknader.
Det heter att det nu ska bli bittre ordning.

En omfattande vérldsturné med PR-presentationer iscensdtts for
1988 och foretaget presenterar stralande kalkyler och forsdljnings-
prognoser. Ett "shop-in-shop™-koncept ska byggas upp hos de storsta
varuhusen i Norden, och pa kort tid ska antalet kalsongaterforsljare
dubbleras med hjdlp av en ny kollektion och exponeringsstéll.

Men PR-turnén genomfors bara till viss del. Nagra trovardiga
underlag for kalkyler och prognoser existerar inte.

MEDARBETARNA KAMPAR FOR OVERLEVNAD

Nar en akut likviditetskris uppstar i bolagsgruppen trianger det
in grus i maskineriet. Deldgarna dr oense om hur krisen ska
avvdrjas och i skiftet mellan var och sommar 1989 dr de forna >

Exklusivt. Bjorn Borgs produlter
ska sticka ut, liksom dess butiker.
Inga roda prislappar hir inte.
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affarsvannerna Borg och Skarke/Gullstrom pé kollisionskurs.

I juli beslutar ledningsgruppen och bolagsstimman i BDG
att Bjorn Borg Design Group Scandinavia (Stockholm) ska
avvecklas. Invest stiller in betalningarna och Lars Skarke och
Bjorn Gullstrom ger Ackordscentralen fullmakt att foresla atgér-
der. Samtidigt avgar de ur styrelsen for Invest.

Bjorn Borg blir ensam kvar.

Den 2 augusti 1989 utlovar Bjorn Borg ett personligt kapital-
tillskott som ska sakerstilla stockholmsbolagets fordringsidgare
och gar ut med ett pressmeddelande. Leverantorer, aterforsal-
jare och andra kunder informeras om laget. BDG:s medarbetare
kdmpar pad med vad som kan rdddas av I6nsamma bestéllningar.
Men for slutférande krévs mera kapital, framfor allt till en stor
portugisisk leverantdr som riskerar att gd omkull om inte pengar
kommer. Portugiserna behoéver pengar for att kunna fardig-
stalla sin klddleverans. Och da kan BDG i sin tur leverera och f&
behovliga intikter.

TVANGSLIKVIDATION RYCKER NARMARE

S& meddelas de chockade och helt oférstdende medarbetarna
hos BDG om uppsigning infor nedldggning i Stockholm. De
har ju lyckats vinda trenden och affairsomradet Clothing har
en orderstock for hosten med en fyrdubblad forsédljning, jam-
fort med dret innan.

Eftersom osdmjan mellan deldgarna ar sa uppenbar foreslar
Ackordscentralens vd Peter Smedman en frivillig likvidation av
Invest. Den tvangslikvidation som hotat Bjorn Borg-varumarket
alltsedan Internationals forsta verksamhetsar rycker annars
allt ndrmare.

Ett intensivt dribblande kring fordringar och 16ften om betal-
ningar vidtar utan att nagot egentligen gors. Dyrbar tid gar forlorad.

Bjorn Borg sdgs driva pa utvecklingen for att bli separerad
fran Lars Skarke som han nu &r i 6ppen konflikt med. Han vill
fortsatta verksamheten som ensam dgare eller tillsammans med
ndgon annan part.

S !
I |

& (X))
N7z

“Ingen tar ansvar och fattar de réitta konkreta besluten” skriver
Stig Sjoholm, director pa BDG, i en desperat skrivelse. Han tror
inte langre att de ansvariga ska reda upp situationen och sjalv
kan han inte 16sa problemen.

BJORN BORG PANYTTFOTT

Den 28 september 1989 erbjuds ett ackord pa 50 procent for att
undvika en konkurs. Men licensrittigheten ar redan uppsagd
och fran den 1 oktober har BDG i Stockholm inte ldngre rétt att
marka sina kollektioner med Bjorn Borg. Ddrmed &r affarsverk-
samheten slut.

Det som foljer dr en lang juridisk process med manga advo-
kater och sakkunniga inblandade. Men trots alla ekonomiska
bakslag och personlig forbittring dverlever varumérket och kan
mirakuldst nog starta om vid en senare tidpunkt och idag vara
det blomstrande foretag ndgon kanske hoppades pa nir idén
om konfektionsvarumarket Bjorn Borg foddes for 25 ar sedan. ©

Framgang. Visning av

Bjorn Borgs produkter

pa catwalken 1985.
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KRISER KOMMER OCH GAR
- foretag bestar

KRONIKA

SKANDALOMSUSAT. Kriser av skilda slag inom foretag och organisationer
har legat hogt pa tidningarnas forstasidor det senaste dret.
Manga hoga chefer har tvingats soka sig till andra uppgifter.

MEN VAD HANDER med de foretag som drabbats av tidning-
arnas krisrubriker och som inte sdllan ansett sig utsatta for
mediedrev?

Sanningen ar att det i de flesta fall gar ratt bra.

Nagon har sagt att det tar ar for ett foretag att skapa sig ett
gott rykte, men att detta kan raseras pa fem minuter. Kortsiktigt
ar det sa. Men foretagets rykte behover inte vara forstort for all
framtid.

”0ld men forget” konstaterade redan Shakespeare i pjasen
Henrik V. Det ar inte bara gamla min som glommer. Alla glom-
mer en fadis eller en kris under forutsattning att den hanteras
pa ett bra sitt.

Krisrubriker har en negativ effekt pa de foretag som drabbas
och pa dess medarbetare. Det skapar kortsiktigt dalig stimning
i foretaget. Men kriser ar overgaende. I grund och botten beror
ett foretags framtid pa om det lyckas svara upp mot kundernas
krav pa att fortroendefullt leverera varor och tjanster.

ABB lopte gatlopp i spalterna i borjan av 2000-talet efter kri-
tik motpensioner och for att foretaget hade kopt asbestsmitta-
de foretag. Asbesten forsvann, och en uppgorelse traffades om
pensionerna. Direfter har ABB:s palitliga produkter gjort att
foretaget mycket snabbt reparerat sitt rykte. Skandia var illa ute
under det tidiga 2000-talets livbolagskris. Idag dr detta glomit.

SCA har gatt igenom en massiv mediestorm det senast aret,
och ett antal personer i ledning och styrelse har fatt lamna.
Samtidigt ar SCA en framgangshistoria med produkter som
séljs under olika varumarken over hela varlden. Varken forsalj-
ning eller borsvarde har tagit stryk. Forra arets uppstandelse
ar snart glomd.

KRISER BLIR ALLVARLIGA frimst om de direkt drabbar
produkten, kundernas fortroende for kidrnverksamheten. Jag
deltog for manga ar sedan i krishantering for en producent
av chips och kakor i ett centraleuropeiskt land dir produkten
drabbats av salmonellasmitta. Det var klart mer utmanande dn
att hantera beskyllningar om hoga pensioner eller bonusar.
Nagra kommer sikert ihdg Enron som forsvann och drog
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med sig det anrika revisions- och konsultféretaget Arthur An-
dersen i fallet. De gick under nér fortroendet for deras karn-
produkter, derivathandel inom energiomradet och revision/
radgivning, rycktes undan.

NAR FORETAG FORSVINNER beror det oftast pa att de inte i
tid lyckats hantera yttre utmaningar — inte svarat upp mot kun-
dernas forandrade krav och forvantningar. Facit dr en klassiker
som blev omsprunget av teknisk utveckling. Pan Am gick inte i
konkurs pa grund av nagon flygkatastrof utan for att affirsmo-
dellen var omsprungen.

Ivar snabbt globaliserade och digitaliserade vérld férsvinner
etablerade foretag och ersitts av nyai en standigt stigande takt.
Men det r inte i forsta hand foretag som drabbas av kriser som
forsvinner, utan de som inte ser krisens mojligheter till kreativ
fornyelse. ®

FOTO GUSTAV KAISER

Peje Emilsson
Entreprenor
och arbetande

ordforande Kreab
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AVSTAMPET FOR FRAMJANDET INOM UTRIKESFORVALTNINGEN
Med unionsupplosningen 1905 6ppnades dammluckorna for ldnge tillbakahéllna reformkrav
inom utrikesforvaltningen. Under unionstiden med Norge hade fa stora reformer genom-
forts, och decenniers ackumulerade behov samt det svenska samhéllets snabba foérandring
samverkade i kravet pa nytdnkande. Svenskt ndringsliv befann sig i vad som langt senare
skulle beskrivas som den forsta globaliseringsvagen.

Nir en kommitté med uppgift att ge forslag till ny organisation av utrikesdepartemen-
tet, diplomatin och konsulatvisendet for nistan exakt 110 ar sedan, i mars 1906 lamnade
sitt betdnkande, presenterades ett starkt framatblickande, organiserat handelsfrémjande.

Ordféranden for kommittén och mannen bakom betédnkandet var dmbetsmannen, dip-
lomaten och politikern Alfred Lagerheim. Han var utomordentligt vl limpad for detta
uppdrag i sin egenskap av tidigare utrikesminister och kabinettssekreterare. Ar 1905 utsags
han till generaldirektor vid Kommerskollegium.

Lagerheim har beskrivits som en man med ovanlig effektivitet och arbetsférmaga, sjalv-
standig, orddd och en av de fradmsta diplomaterna i sin generation.

I betdnkandets inledning gavs en lagesbeskrivning: "Under den dldre tiden lades hufvud-
vikten pd ett noggrant iakttagande af de tilldragelser, som kunde foranleda politiska férveck-
lingar mellan olika europeiska stater. Diplomaternas rapporter utgjorde for regeringen sd godt
som den enda kdllan for politiska underriittelser och en mycket god sddan, i den mdn forfat-
tarne forstodo att hdlla sig vil underrdttade. Diplomaternas arbete togs vdl dfven i ansprdk
for underhandlingar om aftal af olika slag, ddribland ock handelstraktater, men i det hela
dgnades ringa uppmdrksamhet dt ekonomiska angeldgenheter ... Kommunikationsvisendets
forbdttring tack vare uppfinningar, som stdllde nya eller fullkomligare tekniska hjdlpmedel
till forfogande, foranledde en hel omvdilfning héruti. Medelst telegraf, dngbdtar och jarnvigar
formedlades snart korrespondens och varuutbyte hastigare, sikrare och regelbundnare dn
forut ... Annu storre kraft pa det diplomatiska arbetet hafva ytterligare framtridt. Det begii-
res, att nationernas ekonomiska intressen och framfor allt de handelspolitiska skola i dem
finna sina madlsmdn och befordrare.”

Jarnverksforeningens svar till kommittén ger en beskrivning av férvantningarna pa utri-
kesforvaltningen: "Vdrt eget afsdtiningsomrdde dr obetydligt. Skall industrien i vairt land
kunna drifvas som verklig storslojd, diro vi hdnvisade att afsdtta stérre delen av varorna i
frdmmande land ... Den merkantila spanings- och bevakningstjcnsten dr i virldskonkurren-
sen af mycket stor vikt, storre dn man i allmdnhet forestdller sig.”

Kommitténs betdnkande fick en tydlig tonvikt pd handelsframjandet och kan samman-
fattas i sju forslag, bland annat om konsulatvisendets och utrikesdepartementets organi-
sation, upprattandet av handelskammare och av ett handelsrad.

Det enskilt viktigaste och mest kontroversiella forslaget handlade dock om en tydlig for-
skjutning i den diplomatiska narvaron fran Europa, till forman for de mer avldgset beldgna
marknaderna i bland annat Sydamerika, Asien, Kapkolonin, Ryssland och i mitt nuvarande
stationeringsland Australien. Denna del av forslaget fick en mindre radikal utformning nar
propositionen utarbetades.

Alfred Lagerheim kan emellertid beskrivas som en visionar, och det kan med fog hivdas
att avstampet for utrikesforvaltningens framjande togs 1906.

Par Ahlberger, Sveriges

ambassador i Australien
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Alfred Lagerheim kan emellertid beskrivas som en visiondir,
och det kan med fog hdivdas att avstampet for utrikesfor-
valtningens frdamjande togs 1906.
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IKEA
EN KULTURHISTORIA

SARA KRISTOFFERSSON
Atlantis

Ar 2015 var Ikeas vinst drygt 32 miljarder kronor.
Foretaget styrs via en stiftelse i Lichtenstein.

Andé lyckas Tkea framstlla sig som svenskt och
har skapat sig en image "mer som en filantropisk
sammanslutning an som ett mobelforetag”.

Hur det har gatt till analyserar Sara Kristoffers-
son skickligt i denna bok. Hon skildrar bade upp-
byggnaden av foretaget och av varumérket Tkea.

Det ar en grundlig genomgang som kan anvindas
som ldrobok for saval foretags- som varumérkes-
byggande. For aven om de flesta idag ser Ikea som
nagot statiskt sa har bade foretag och varuméark
utvecklats. Dagens bla-gula logotyp var rod-vit i
begynnelsen, och dagens snale, snusande Ingvar
Kamprad var en piprokare som korde Porsche.

Den stora forvandlingen skedde under 1980-talet.
Men man beholl den grundldggande beréttelsen om
den stravsamme unge mannen fran Smaland som
ville erbjuda goda mobler till laga priser.

Ikea dr, menar Kristoffersson, ett lyckat exem-
pel pa marknadsforing med hjélp av “storytelling”,
och Kamprad sjélv ar en viktig del i den historien.

Det hdller &n, trots att det finns flera revor i
den fina vav som Ikea vavt. Sara Kristofersson ar
inte ute efter att avsloja flera sadana, men hen-
nes analys innehaller ocksa de som avslojats.
/Borje Isakson

KARASTE DISKTRASA
HISTORIEN OM EN UPPFINNING FRAN SVERIGE

ASA KAX IDEBERG
& ANNA-KARIN MUREN
Asa Kax Design AB

Har avslojas annu en produkt som forgyller det
svenska namnet pa exportmarknaderna: disktra-
san, narmare bestdmt den sa kallade Wettextra-
san. Dock dr det en smula genant — men typiskt
- att den numera tillverkas av ett foretag med det
tysk-engelsk-klingande namnet Freudenberg Hou-
sehold Products.

Men uppfinningen — for en sadan ar det — ar
svensk, patenterad 1949 av Curt Lindkvist, da vd
pa KF-dgda nordisk Silkescellulosa AB i Norrképing.

Asa Kax Ideberg och Anna-Karin Murén skild-
rar hur uppfinningen experimenterades fram i det
Lindkvistska hemmet, fick sitt namn och sa sma-
ningom bytte dgare 1990. De beréttar ocksa om till-
verkningsprocessen och om "Kalle”, den tyska vari-
anten av Wettex, samt om hur dessa trasor erovrat
stora delar av varlden.

I dag finns disktrasor med reklam och med bil-
der och monster av allehanda slag.

I bland annat Japan anvands trasan dven som
underldgg och isolering i matlador.

Isoleringsidén har ocksa tagits upp i Sverige. Har
har tva designer vidareutvecklat trasan till flaskky-
laren Colon. Som blivit populir i Japan.

All denna information presenteras i en bok som
ar bade underhallande och rikt illustrerad.
/Borje Isakson

ATT HASTA MOT UNDERGANGEN
ANSPRAK, FLYKTIGHET, FORESTALLNING | DEBATTEN
OM KONSUMTION I SVERIGE [730-1830

LEIF RUNEFELT
Nordic Academic Press 2015, 368 s.

Den svenska julhandeln satte rekord pa nytt 2015.
Som sa ofta gav siffrorna fran Handelns utred-
ningsinstitut nytt brénsle at debatten om lyxkon-
sumtionens berittigande. Att denna fraga har en
lang historia visar idéhistorikern Leif Runefelt i en
grundlig studie 6ver 1700-talets debatt om kon-
sumtion och etik.

Lyxkonsumtionen, "denna smittosamma pest-
feber”, vackte stor oro bland politiker och intel-
lektuella i datidens fattiga Sverige. Bakgrunden var
den vixande handeln med frimmande vérldsde-
lar som sedan 1500-talet forsett Europa med bom-
ull, siden, kaffe, te, socker, porslin, fargdmnen och
mycket annat. "Konsumtionsrevolutionen” var i
sjdlva verket en lang social, kulturell och ekono-
misk forandringsprocess som spelade en viktig
roll i industrialiseringen. Runefelt sétter fokus pa
de diskursiva aspekterna av denna process — hur
den diskuterades, av vem och varfor.

Boken ar valskriven, genomarbetad och for-
sedd med ett spinnande, valvalt bildmaterial. Leif
Runefelts intressanta studie ger en valkommen
idéhistorisk dimension till forlopp och fenomen
som framst intresserat ekonomhistorikerna.
/Anders Houltz
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ETAGS Quizet

3

Foretaget
grundades 1904 av
Oleander Larsson.
Det listades dock pa
Stockholmsborsen

forst 1993.

FORETAGET

Ligger sedan 1978
begravd pé Orgryte
gamla kyrkogard i
Goteborg.

3

Patentet beviljades
1992. Tio Gr senare
omsatte produkten
nastan 30 miljarder

PRODUKTEN

kronor.

3

AB Lux, senare mer
kant som Electrolux,
tillverkar sin forsta
dammsugare.

ARTALET

3

1910 tillverkades har
en bilmodell som bar
ortens namn. Tyvarr
blev satsningen
misslyckad da man
endast lyckades sdlja
ett 10-tal av dessa.

ORTEN
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4

Bolaget har vuxit
och dridag en
industrikoncern med
sate | Goteborg,
men det grundades
pé en liten ort drygt
12 mil soderut.

Pa Gotaplatsen i
samma stad star en
staty av honom.

4

Idag saljs
substansen bland
annat under namnen
Omecat, Omeprazol
och Omestad.

4

Gustaf Dalén for-
lorar synen i en
sprangningsolycka...

4

Bilen och andra

delar av ortens

industrihistoria
visas upp pé museet

ASSA.

J

Tillverkade fran
bérjan utrustning
for jordbruk, men
sedan 1932 ar det

medicinteknisk

utrustning som

galler.

Det kamera-
tillverkande
foretaget som bar
hans namn

grundades 1941.

J

Lakemedlet utveck-
lades av svenska
Astra.

J

...och tilldelas
Nobelpriset i fysik.

J

Vid utkanterna
ligger Adelsnas och
Sveriges enda
baroni,
Adelswardska

baroniet.

2

Koncernen har over
15 000 anstallda
och ar verksam i 40
lander. Foretaget
dar namngivet efter
orten ddr det grun-

dades.

Till en bérjan till-
verkade hans
foretag spanings-
kameror till Flyg-
vapnet. 1948 saldes
den forsta civila
kameran.

2

1996 stod lakemed-
let for 45 procent
av foretagets hela

omsattning.

2

Stockholm arran-
gerar Olympiska

sommarspelen.

2

Har hade koncernen
Facit sitt
huvudkontor.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!
FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Féretagsnamnet
kan féra tankarna
till tidningen
Expressens maskot.

Victors kameror,
som kom att
kallas ”bladare”,
blev sa omtyckta att
amerikanska NASA
anvéinde dem pa
mdnen.

Den svenska
magsdrsmedicinen
var lange ett av
varldens mest salda
lakemedel.

Titanic sjunker till
havets botten under
sin jungfrufdrd.

Fotbollsspelaren
Ralf Edstrom
hdrstammar fran
orten, som lokalt
dven kallas Atvid.
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Skolmaterial om
naringslivets historia

Pa foretagskallan.se har vi samlat texter, bilder och filmer om det svenska naringslivet.
Materialet bero6r flera olika amnen och passar for undervisning pa gymnasiet och
grundskolans senare ar. Du som &r larare hittar aven lararhandledningar och annat
anvandbart lektionsmaterial har.
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