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BILDEN

TALANDE DOCKA

Barnen roas med en buktalar- eller kasperdocka vid en
julfest hos LM Ericssons huvudkontor pa Telefonplan i
Stockholm, 1954. Ur Ericssons arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria. H



LEDARE

PRYLAR FOR
STORA OCH SMA

n studie visar att barn i Sverige 1 genomsnitt har éver 500 leksaker

var. Det férvdnar mig inte. Jul och fédelsedagar tenderar att bygga
paderedan vilfyllda leksaksforraden sa till den grad att manga barn

blivit sa blasé att de glémmer vilka leksaker de har. Fragar jag diremot

min mamma som ar {6dd 1 mitten av 1940-talet, kan hon 1 princip

rakna upp samtliga leksaker hon hade under sin uppvixt, vilka hon

fatt dem av och sdkert ockséd en och annan anekdot knuten till sakerna. For
aven vuxna fascineras ju av leksaker. De ar ju inte bara saker — de represente-
rar minnen och upplevelser fran en tid som fér de flesta nog kinns avlagsen.
Tér firar Clas Ohlson 100 &r. Det bérsnoterade prylmeckat beskrivs ibland
som ett "gubbdagis”. Alltsd ett stille dir vuxna mén (och en hel del kvinnor)
gar in for att képa en bestdimd sak, men ofta spenderar mycket tid med att ga
runt och strosa bland hyllorna och sannolikt kommer hem med bade fler prylar
och fler idéer. Clas Ohlson sjilv drevs av en standig upptackarlust och var inte
bara en framgéngsrik entreprendr och féretagsledare, utan dven uppfinnare,
vars innovationer ofta hamnade i den populéra katalogen. I det hir numret
kan du ldsa om bade féretaget och grundaren i en artikel av Anders Landén.
Till sist: Tkeas grundare gick bort i bérjan av det hir aret. Ingvar Kamprad
skapade, forutom ett varldsforetag, ett personligt varumérke som fd andra
lyckats med. Ronald Fagerfjill portrétterar arhundradets entreprendr pa sid 8.

SARA JOHANSSON
Chefredaktor

MISSA INTE!

Eva Ersson Abom pd Centrum
for Naringslivshistoria hittade
en mdngd teckningar i Hant-
verkarna Stockholms arkiv. Se
vilka yrken 1940-talets skolbarn
dromde om pd sid 56.
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NOTERAT

Ingvar Kamprad (1926-2018)
PRYLEN: Klddhdngarkroken

Sk BORJADE DET: Bankgirot

PROFILEN: Ninni Kronberg

TEMA: LEKSAKSHISTORIA

De tog leken pa allvar
Trdleksaker fran Osby
Den ursvenska hdsten

KRONIKA: En legitimerad lekares hdgkomster
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NOTERAT

NYTT PROGRAM VISAR

KVINNORNAS
HISTORIA

DEN 26 FEBRUARI var det premiér fér den nya
tv-serien ”"Den fantastiska historien med Berg
& Meltzer” pa Kanal 5. Serien tar med tit-
tarna pd en resa i kvinnohistorien och produ-
ceras tillsammans med Karin af Klintberg,
som var en av hjirnorna bakom SVT-succén
"Historiedtarna”. Programledare ar Carina
Berg och Christine Meltzer.

— Det ar det roligaste, hemskaste, mest ab-
surda och viktigaste programmet som jag
har fatt vara med och gora, siger Carina
Berg om programmet. 81

SKRIBENTER: Bodil Hasselgren B Sara Johansson $J Mattias Allgulin M

FORETAGSHISTORIA #1

SLUTSEGLAT FOR

USTINDIEFARAREN?

1745 GICK OSTINDIEFARAREN Gotheborg pa grund 1 Goteborgs hamninlopp.
1986 gjordes en utgriavning av skeppet och nio ar senare bérjade man
bygga en replika. Bygget gick bra och mellan 2005 och 2007 seglade
det nya skeppet till Kina och hem igen. 2016 beslutades det att ost-
indiefararen skulle bli en turistattraktion som 1 dag drivs av Svenska
Ostindiska Companiet (SOIC). Brist pa pengar till nya seglatser har
gjort att 4garna nu valt att inte lingre besiktiga skeppet, vilket innebér
att det inte far segla mer. 4

50-ARIG

BURGARE

I kR AR DET 50 AR sedan Big Mac introducerades pd McDonald’s meny.
Det var 1968 som franchisetagaren Jim Delegatti frén Pittsburgh tog
fram hamburgaren Big Mac {ér att bredda sin meny. Ett ar senare
lanserades burgaren runt om pé alla McDonald’s-restauranger 1 USA
och fyra ar senare kom den till Sverige. I dag ar Big Mac virldens mest
salda hamburgare och McDonald’s framsta ikon. Den har till och med
anvints som ett vedertaget index fér att méta olika linders prisniva —

Big Mac Index. si
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SKRADDARSYDDA

HEMLIGHETER

SVEN-HARRYS KONSTMUSEUM vid Vasaparken 1
Stockholm inleder 2018 med utstillningen
”Couturens hemligheter”. Utstallningen
satter ljuset pad det mytomspunna haute
couture-modet. Med plagg fran interna-
tionella modeskapare som Balenciaga och
Louis Vuitton, samt svenska kreatdrer som
Pér Engsheden och Bea Szenfeld, far be-
sékaren en inblick i en vanligtvis sluten
varld. Utstallningen, som pagér fram till
den 2 april, ska ocksa ge en historisk till-
bakablick med hjilp av inldnade arkivplagg
fran internationella modehus samt svenska
och danska hovet. g

DIGITALISERAT

LONDON

EN KVARTS MILJON fotografier, malningar och
teckningar fran Londons stadsarkiv, Guild-
hall Art Gallery och London Metropolitan
Avrchive har digitaliserats. Bildsamlingen,
med verk fran 1450 fram till de senaste
artiondena, dr 6ppen for allmanheten pad
webbplatsen Collage — the London Picture
Gallery och dr sokbar efter imne, skapare,
personer och platser. Alla bilder har dven
geotaggats och 1 en interaktiv karta kan
man soka efter bilder utifrdn Londons 32
olika stadsdelar. et

FORENKLAT

KB

KUNGLIGA BIBLIOTEKET har lanserat en
ny webbplats med enklare struktur och
ett granssnitt som ska fungera i alla
plattformar. Malet med nya kb.se dr att
forenkla sokningar och gora samlingar-
na mer tillgingliga for allmanheten. us

BILD: Anneli Karlsson

VASAMUSEET

MEST BESOKT

UNDER ETT ANTAL AR har Skansen varit Sveriges mest besékta museum,
men 2017 fick Friluftsmuseet se sig slaget. Efter ett rekordér med
1495 760 besokare knep namligen Vasamuseet férstaplatsen. Det var
inte bara Vasamuseet som hade ett bra ar 2017 — antalet museibesck
var hogt 1 hela landet. Enligt Europakommissionens undersékning
”Européerna och kulturarvet” besokte 80 procent av svenskarna ett
museum eller galleri. Genomsnittet 1 EU ar ungefér 50 procent. w
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INGVAR KAMPRAD FODDES 1926 OCH GICK NYLIGEN UR TIDEN. MED ETT
OVANLIGT LANGT FORETAGARLIV LYCKADES HAN SKAPA VARLDSFORETAGET
IKEA, OMSATTNINGSMASSIGT STORRE AN NAGOT SVENSKT FORETAG HITTILLS.
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yten om entreprenorer ér att de kan férandra

virlden pa nagra fa ar. I verklighetens ekonomi kan

ingen astadkomma sa mycket pa sa kort tid. Un-

derverken kommer i stillet med f6rdubblingarna

over tiden. Foretag som vixer med sju procent om

aret till exempel, férdubblas 1 storlek vart tionde
ar. Kamprad skulle klara mer dn sa. Det lilla postorderforeta-
get med initialerna fran grundarens postadress, hann vixa till
149 000 anstéllda och 356 miljarder kronor 1 omsattning innan
Ingvar Kamprad dog.

CIGARETTANDARE OCH PENNOR

Den unge Kamprad importerade fran bérjan cigarettindare
fran Schweiz, kulpennor fran Ungern och reservoarpennor
frén olika héll. En av kunderna blev Pennspecialisten med den
unge Erling Persson som senare skulle grunda H&EM. Méb-
ler kom in 1 sortimentet efter fem ar och de tog 6ver allt mer.
Det kunde ha stannat vid detta om inte Ingvar Kamprad och
hans férste anstéllde, Sven Géte Hansson, under ldnga nattliga
samtal klickte idén att satsa pa en utstillningshall i Almhult.
Denna éppnades varen 1953 och medverkade till att sagan om
Ikea kunde fortsétta. Svenskarna hade fatt rad att kopa bilar och
upptackte [kea, Smalands nya turistattraktion. 1958 invigdes
ett nytt stort varuhus i Almhult och 1965 invigdes det stora
varuhuset vid Kungens Kurva i1 Stockholm. Ett vildigt stort
steg f6r den 39-arige mobelhandlaren.

En viktig del av [kea-undret blev den egna designorgani-
sationen och den systematiska upphandlingen fran ett nit av
mébelfabriker i framfér allt Osteuropa. Hir lig foretaget fore
sin tid. Orsaken var att de svenska konkurrenterna blockerade
foretaget 1 svenska mobelfabriker.

GLOBALA IKEA

Redan 1 slutet av 1960-talet forsokte Kamprad lansera Tkea 1
Sovjet, ett omojligt projekt som realiserades forst 30 ar senare.
Men Tkea 6ppnade lyckosamt i Danmark. Det férsta steget ut
pa kontinenten togs 1 Schweiz och det andra i tyska Munchen.

1973 flydde familjen Kamprad frén svenska skatter till Dan-
mark. Snart flyttade de vidare till Schweiz och fran 1986 slapp-
te ocksa Kamprad vd-posten till Anders Moberg. Medvetet
forbigick Kamprad sina och foretagets kronprinsar. Att en del
kande sig forbigangna visades av att flera hogre chefer slutade.

Anders Moberg blev brobyggare mellan tva generationer och
Kamprad drev pa det langsiktiga. Osterrike, Frankrike, Kanada
och Australien var nya Tkea-ldnder vid det har laget. Till och
med Saudiarabien fick en anldggning. Det forsta amerikanska
varuhuset 6ppnades 1 Philadelphia och Tkea-katalogen produ-
cerades snart 145 miljoner exemplar pa nio sprak. Nésta pa tur
blev Storbritannien och Italien.

I slutet av 1980-talet planerades den stora satsningen i Ost-
europa. Omstarten 1 Ryssland skulle inte komma f6rran 1997,
och det forsta varuhuset 1 Kina 6ppnade forst 1998. Sa bar det
vidare. [ dag finns 355 varuhus 1 29 linder och ytterligare 80
mindre enheter siljer [kea-mobler. Under en sddan expansion
galler det att fd de allt fler medarbetarna att tinka som grun-

» Det lilla postorderforetaget
med 1nitialerna fran grundarens
postadress hann vdxa till 149 000
anstallda och 356 miljarder
kronor 1 omsdttning innan
Ingvar Kamprad dog. «

daren, att tinka smaldndskt. Tkea stdr pa tva ben: affirsidén
och foretagskulturen. Favoritordet var 6dmjukhet, den fraimsta
dygden var sparsamhet. Kamprad blev nistan en mytisk gestalt
och ikeanismen niarmade sig ndgot som liknar en religion, ett
fenomen som inte ar okdnt fran andra féretag av den hér typen.

Till skillnad frdn ménga andra foretagsentreprencrer hade
dock Kamprad tidigt bérjat arbeta pa drémmen om ”det eviga
foretaget” 1 god tid. Forst Tkeas bibel, En mobelhandlares tes-
tamente. Och sedan Kraft 80, ett slags Ikeas kulturrevolution.

TIDIGT BESATT AV AFFARER

Mannen som astadkom det hér var tredje generationens in-
vandrare. Hans farfar och farmor kom till Smaland fran Tysk-
land via en annons i en jakttidning. Farfar Kamprad hoppades
kunna skapa ett nytt liv med hjélp av den smaldndska skogen,
och nédr han misslyckades tog han sitt liv och limnade fru och
barn ensamma att klara sig 1 en frimmande omgivning. Farmor
redde upp de finansiella problemen med hjélp av bidrag fran de
tyska slaktingarna, och hon levde sitt liv till hog alder. Ingvars
morfar var handlare 1 byn. Ingen duktig képman, men det kan-
ske inte behévdes heller 1 den tidens konkurrensmiljé. Ingvar
vixte upp med tva dlskande 1800-talsménniskor: en jovialisk,
lekfull sméalandsk byhandlare och en stram, disciplinerad in-
flyttad tyska, som livet farit hart fram med.

Det ar tydligt att Ingvar Kamprad négot 6verdriver sina
svarigheter 1 skolan, med ordblindhet och annat. Han gick ju sa
smdaningom bade handelsgymnasium 1 Géteborg och officers-
utbildning med bra betyg. Han blev som ménga duktiga entre-
prencrer tidigt besatt av att gora affarer, kanske paverkad av de
affarer hans morfar gjorde i byhandeln. Farmor stéttade genom
att alltid bli férsta kunden nér han képte in pennor, suddgum-
min och annat i parti. Fadern ddremot hoppades att kramar-
béjelserna s sméningom skulle vixa bort. Det gjorde de inte.

Ingvar Kamprad har berittat att han redan i bérjan av
1930-talet kopte 100 askar tdndstickor fran 88-6resbasaren i
Stockholm, via en faster som inte ens tog betalt fér portot. ”Se’n
salde jag askarna styckvis for 2—3 6re och ibland upp till fem
ore styck och kunde alltsé tjana en eller flera ettoringar emel-
lan. Tala om marginaler. Jag minns 4nnu den skona kénslan.”

En kédnsla som verkar ha drivit honom livet igenom. Bra mar-
ginaler. Inte alltid revolutionerande stora. Men alltid dar — och
6ver tid mangdubblade de storleken pa hans féretag.



FORETAGSHISTORIA #1

&

PRYLEN

10



FORETAGSHISTORIA #1

TEXT Katarina Danielsson, ur boken Svenska Prylar
BILD Historisk bildbyra

VIKTIG
KROK

KLADHANGARKROK. EN B0JD SPIK PA EN PINNE. MER KOMPLICERAD
AN SA BEHOVER INTE EN VARLDSBEROMD INNOVATION VARA.

et borjade med den smalindske spikfabrikéren Jo-

han Pettersson som négon gang pa 1920-talet bjde till

en spik 1 form av en krok och satte fast den i en pinne.

Uppenbearligen for att han ville hanga upp nagot. Detta

skulle i sa fall ha varit prototypen f6r en uppfinning som

1 sdlda exemplar vinner stort éver andra, mer berém-
da, svenska féremal. Och som ocksa dr ett av de mest anvianda
bruksféremadlen 1 vara hem.

Johans idé sattes 1 produktion hos familjeféretaget Petters-
sons Jarnforddling i Hillerstorp, utanfér Gnosjd, och blev snart
deras huvudprodukt.

For de flesta ar det plagget pa galgen som vicker passion
och kanslor, fér andra dr det galgen 1 sig. Férutom stabila tré-
galgar, skora staltrddsgalgar och billiga plastvarianter finns
det numera fantasifulla modeller som sigs neutralisera lukt 1

garderoben, spara utrymme, expandera garderoben och ridda
kladerna fran knoliga axlar och uttinjda kragar. Kostymbyxor,
silkesblusar, bomullstréjor, klanningar — markesinvesteringar
som man inte kan hianga hur som helst och verkligen inte pa en
helt vanlig trapinne.

I Hillerstorp har man kommit ldngt frdn Johan Petterssons
forsta spikpinnevariant. Kroken tillverkas med olika sorters
gangor, formtyper, lingder och ytbehandling — och utifran olika
sorters krav fran andra linder. Den ska till exempel klara asiatisk
luftfuktighet och dir ha en extra uppatbéj lingst ut pa kroken,
till skillnad fran europeiska “kulkrokar”. I dag ar féretaget en
av vérldens storsta tillverkare av klidhdngarkrokar. En enkel
och oansenlig pryl som beh6vs 1 enorma mangder i en tid dar
mode, kldder, massproduktion och shopping som fritidssyssla
kréver galgar 1 oandlighet. H

11
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BILD: Wikimedia Commons
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TEXT Eva Ersson-Abom

BANKGIRO

1856 grundade A O Wallenberg Sveriges forsta affarsbank,
Stockholms Enskilda Bank, och hyrde kontor 1 Stockholms post-
hus. Samma ar 6ppnas den {6rsta jarnvégslinjen och tidsandan
talar f6r en gryende industrination. Hypoteksinrittningar er-
bjéd jordbrukskrediter och sparbanker tog hand om sméspa-
rare, men ett modernare samhille med penninghushallning,
industriproduktion och ldngviga handel krdvde nya finansiella
institutioner. Wallenberg himtade inspiration fran Skottlands
banker, specialiserade pa affirskrediter. Kapitalet skulle vara i
rorelse och spararnas pengar bli resurs fér industrin. Wallenberg
lamnade hogre ranta mot lingre bindningstid d4n den gingse
och inldningsvillkoren drog till sig stora belopp som omvand-
lades till krediter. 1863 invigde Wallenberg ett nytt, komplett
bankpalats pa Lilla Nygatan 23 (lds mer om det pd sidan 40).

Han engagerade sig ocksd i Skandinaviska Kreditaktiebola-
get, Sveriges forsta bankaktiebolag med start 1 Géteborg 1864,
pa initiativ av en dansk affirsman, C F Tietgen. Nyheten var
manga delaktiga risktagare och malet att underlitta internatio-
nella affarer. Svensk export bestod mest av spannmadl, trd och
jarn med England som stérsta marknad. Men néringsfriheten
far nu industri och handel att expandera allt snabbare, hand 1
hand med en vixande banknéring.

Konkurrensen affarsbankerna emellan blev tuff. Kredit-
formedling mellan féretag, personer och organisationer ar hu-
vuduppgiften samtidigt som betalningsférmedling ocksa viger
tungt for kapitalférsérjningen.

12

Postverket etablerar postgirot och bankerna befarar sjunkan-
de underlag f6r sin kreditgivning. Redan 1929 presenteras ett
forslag om bankgiro men férst 1947 tillsitter Bankforeningen en
kommitté f6r samarbete kring gireringsfragan. 1950 klubbas ett
gireringsfoérfarande och standardiserade specialcheckar. Men
det gar knackigt och snart behévs ett omtag.

Rent kontorstekniskt har tiden nu bérjat bli mogen och 1955
inleder man tester och procedurutveckling. Nya hélkortsbaserade
system fran bland annat IBM och LM Ericsson utvarderas. Ett
unikt bankgironummer inférs som sorteringsgrund och girot
kan anvindas for bade utbetalnings- och inbetalningsuppdrag.

1959 startar 14 banker Bankgirocentralen med Curt G Ohlsson
som vd. Efter drygt hundra &r med affirsbanker blir Bankgi-
rocentralen en branschgemensam sorterings- och aviserings-
central for betalningsuppdrag. Bankgironummer fértrycks pa
fakturor och brevpapper och respektive bank bearbetar sina
kunder till att anamma bankgirot. Rutinerna ir manuella och
pappersbaserade, férst 1965 kommer datoriseringen. Initialt
tolkar Postgirot atgiarden som riktad mot dem. Dock arbetade
man 1 stor utstraickning mot olika kundkategorier.

Fran januari till oktober 1962 hanterade Bankgirocentralen
néira 6 miljoner uppdrag till ett sammanlagt belopp pé ca 12
miljarder kronor. Utvecklingen rusar pa och 2012 férmedlade
Bankgirot cirka 3,2 miljoner betalningstransaktioner per bank-
dag till ett genomsnittligt belopp om cirka 35 miljarder kronor. #
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PROFILEN

Portratt av Ninni Kronberg.
Bild: Anna Nordlow ur
Ester ERlofs fotosamling,
Ldnsmuseet Gavleborg.

TORRMJOLKENS -
SKAPARE

14
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INNOVATOR. HENNES INNOVATION GJORDE DET MOJLIGT ATT SPARA
OCH ANVANDA MJOLK SOM ANNARS SKULLE BLI DALIG. DEN LADE
OCKSA GRUNDEN TILL BARNMATSFORETAGET SEMPER,

aria Johanna (Ninni) Kronberg f6ddes 1 Gavle
1874. Vid 22 érs alder gifte hon sig med grosshand-
laren Erik Kronberg som hon sa smdningom kom
att driva en maltfabrik tillsammans med. Savil
foretaget som dktenskapet fick dock problem. Fore-
taget likviderades 1922 och makarna separerade.
Efter skilsméassan flyttade hon till vinner pa Rydsgards gods
1Skdne. Dir hade godsets dgare, makarna Westrup, forsokt hit-
ta en metod for att konservera mj6lk. Ninni blev intresserad av
processen och fick inreda ett laboratorium i ett gdrdsmejeri. Med
kunskaperna fran maltfabriken i ryggen utvecklade den sjilv-
lirda Kronberg forst ett jastmedel och sedan ett mjolkserum.
1934 lyckades hon sa utveckla en process som férvandlade 67
liter mjolk till ett kilogram pulver, l4tt att transportera och
forvara i varmare klimat och bra som billigt proteintillskott 1
olika livsmedel. Tillsattes vatten blev det mjélk igen. Torrmjélk
hade framstallts redan tidigare, men med varierande resultat.
Kronbergs metod var bittre och blev den férsta metoden som
fick patent.

Ninni Kronberg fick statsanslag for att fortsatta utveckla
sin "ur folkhélso- och férsérjningssynpunkt utomordentliga
vakuumtorkade mjélk”. Men trots att Sverige hade ett dver-
skott pa mjolk som inte kunde tas tillvara eller exporteras var
mejerirérelsen inte sarskilt intresserad av produkten. I stillet
var det superentreprenéren Axel Wenner-Gren som képte
patentet och 1938 startade han Svenska Mjolkprodukter AB,
SMP. Under andra virldskriget levererades mangder av torr-
mjélk till den svenska beredskapsférsérjningen och svenska
frivilligkaren i Finland.

Ninni Kronberg dog den 1 oktober 1949, 75 &r gammal. Den
senare delen av hennes liv praglades av rattsliga tvister med
SMP angdende royaltyutbetalningar. Féretaget menade att
hennes patent inte alls kommit till anvindning 1 verksamheten.

SMP bytte 1964 namn till Semper och anger numera Ninni
Kronbergs innovation som grunden till féretaget.

Rydsgdrd 1 Skane ddar Ninni Kronberg experimenterade fram sin
patenterade torrmjolk. Bild: Wikimedia Commons.
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TEMA:
LEKSAKS-

HISTORIA

DETOG
LEKEN PA

ALLVAR

TEXT LG Nilsson

LEKSAKER. [FKSAKSHISTORIEN AR EN SPEGELBILD
AV DEN SVENSKA FORETAGSHISTORIEN, PRAGLAD AV
SMASKALIGT ENTREPRENORSKAP. INSPIRATION OCH
INTRYCK FRAN ANDRA LANDER.
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eksaksindustrins svenska historia rymmer nagra
storre och vilkénda tillverkare, men ocksd en lang rad
mindre tillverkare med begrinsade sortiment eller en-
staka leksaker. Méanga féretag har endast varit aktiva
under ndgra ar.

TYSKLAND VAR LEDANDE

Leksaker har funnits sé linge det har funnits manniskor. De
tidigaste leksakerna gjordes av naturens egna material som
stenar, stickor och lera. Leksaksindustrin féddes pé allvar i det
europeiska 1700-talet. Viktiga faktorer var industrialisering,
urbanisering och borgarklassens framvixt. Férst 1 modern tid
bérjade man massproducera leksaker. Tyskland var tidigt ute
—&r 1861 fanns det bara 1 Nturnberg 261 féretag som tillverkade
tennsoldater, mekaniska bilar, tdg och angmaskiner. Tyskland
var linge ledande, men Storbritannien tog en allt starkare po-
sition, efter de bdda virldskrigen som drabbade Tyskland hart.
Sedan dess har leksakstillverkningen vuxit i flera linder och pa
senare tid naturligtvis 1 Asien, till exempel 1 Japan och Kina.

DEN SVENSKA LEKSAKSINDUSTRIN

Redan pa 1790-talet tillverkades de férsta figurerna 1 Sverige,
fore stora linder som England och Frankrike. Men forst mot
slutet av 1800-talet och 1 bérjan av 1900-talet kunde man se en
mer omfattande industriell produktion. CC Ohlssons Leksaks-
fabrik, tillverkade tennfigurer och leksaker av bleckplat. Figu-
rerna tillverkades i en méingd olika storlekar och utféranden.
Santessonska Tenngjuteriet, grundades 1839 1 Gamla Stan och
hade tidigt en egen gravor anstalld, som skapade merparten av
figurerna. De blev mest kinda for sina halvrunda historiska
serier som "Slaget vid Narva” och ”Slaget vid Lutzen”. Tenn-
gjuteriet Mars startades 1915 och hade 1 bérjan av 1920-talet
cirka 30 personer anstdllda. Forlagorna till figurerna ritades
av svenska konstnarer och var kdnda for att vara mycket fint
lackerade. I den stora skalan fanns férutom soldater, historiska
figurer sdsom "vikingar, lappar, negerby, lantgard, slag mellan
romare och germaner samt slaget vid Brunkeberg”.

Tennfiguren Same
fran Mars Tenngjuteri.
Bild: LG Nilsson.
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BILD: Brio

INDUSTRINS MANGFALD

I mitten av 1800-talet féddes, samtidigt med figurtillverkningen,
andra delar av den svenska leksakshistorien. Ofta som resultat
av att ett foretag redan hade en tillverkning av nagot slag, diar
leksaker passade in som ett komplement. Mellan 19001920 var
Smaland lite av ett leksakskluster, med fyra leksaksfabriker bara
i Ljungby. De flesta tillverkade férmodligen trileksaker, endast
néagon tillverkade vid denna tid platleksaker. Under varldskrigens
importsvérigheter sig sedan étskilliga nya tillverkare dagens ljus
med tillverkning av allt fran trileksaker, dockskap, dockvagnar
och spel till leksaker i metall och gjutjarn. P4 femtiotalet kom
dock allt fler av de svenska leksakerna att efterhand ersittas av
importerade leksaker, framfor allt frén lagléneldnder. »

Leksaker och barnmaobler har kommit att ta allt storre plats 1 hemmen.
Nedan en bild ur ett inredningsreportage 1 tidskriften Form 1962. Bild:
Sten D Bellander ur Foreningen Svensk Forms arkiv hos Centrum for

Naringslivshistoria.
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STORA SVENSKA LEKSAKSTILLVERKARE

BRIO: Aktiebolaget AW. Nilssons fabrik etablerades 1855 i Malmo och tillverkade forutom barn- och dockvagnar och tramp-
bilar aven st&imaobler, kirurgiska mobler och dentalmaobler. Foretaget kom senare att bli kant som Brio, Sveriges storsta
leksakstillverkare med huvudsaklig traproduktion. P& 40-talet blev Brio den ledande leksaksgrossisten med bland annat
Marklin i sitt sortiment och 1963 fick Brio nordisk ensamrdtt pd Barbiedockan. 2004 blev investmentbolaget Proventus
huvudagare av Brio AB. | dag ags Brio av det tyska foretaget Ravensburger.

GEMLA LEKSAKSFABRIK: Startades ursprungligen som en mobelfabrik pd 1860-talet. Gemla dr kanske mest kanda for sina
fint modellerade gunghdstar, hastdragna kdrror, dockskdp och docksképsmaobler, forutom praktiska utomhusleksaker.

MICKI LEKSAKER: Premidrprodukten 1944 var en figur uppbyggd av mdlade kulor, “Micki-Kul”, och nystartade Epa-varuhusen
blev férsdljningskanal. An i dag é@r Micki &gt av 40 familjemedlemmar med rétter fran den ursprungliga dgarfamiljen.
Tillverkningen sker i dag till stora delar i Fjarran Ostern.

ALGA: Spelforetaget grundades som dotterbolag till Pressbyrdn 1917. Under kriget dgdes Alga av Bonniers, men 1940 Gver-
fordes bolaget och speltillverkningen till ett nytt bolag som ocksé overtog foretagsnamnet Alga. Sortimentet bestdr i dag
framst av vuxenspel, barn— och familjespel och utomhusspel. Numera ags foretaget av Brio, och tillhor darmed aven det
tyska Ravensburger.
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MINDRE KANDA LEKSAKSTILLVERKARE

Vid sidan av ett fdtal stora tillverkare har det sjalvklart fun-
nits mdnga mindre. Ndgra ur historiens lager har forsvunnit,
glomts bort eller fokuserat sin tillverkning pd helt andra saker.

RORSTRAND: Inte bara "vuxenporslin® av hog kvalité, utan frén 1842
aven barnporslin.

SKOGLUND OCH OLSSON, GAVLE: Leksaksbilar i gjutjarn (1927-1938).

BERGLINDS LEKSAKSFABRIK, NYKGPING: De s& kallade “tripp-trapp-
hundarna” och andra tradjur som skars ut ur bjorktra (1900).

ENKOPINGS LEKSAKSFABRIK: Fore forsta varldskriget Sveriges kanske
storsta leksaksfabrik med kokkarl, tallrikar, bestick i leksaksfor-
mat (1897-1915).

KAHRS, NYBRO: Traleksaker i stil med Gemla och Brio, (1900-1970).

ARNOLD WIIK/SYCO, STROMSTAD: "Tommy-bilen”. “Pl&tark och motor”
fréin Norge, dack, falgar, ratt frén Sverige. Bilarna stansades,
monterades, lackerades i Stromstad (1950).

ARISTOSPEL, STOCKHOLM: Det forsta ishockeyspelet. Nar Sven
Tumba, Stiga och Alga blandade sig in pd marknaden slutade
det med konkurs for Aristospel (1936-1973).

NOLBYN, FILIPSTAD: Dockskdp, dockskdpsmobler och tillbehor
(1938-1972).

ALVERGARD & CO, STOCKHOLM: En Jeep i grdmalad gjuten aluminium
(1940-1950).

MEKANIK: Inspirerat av Meccano startades en tillverkning med
egna delar i Sverige, med samma mdatt och gdnga som Mec-
cano. Samtidigt borjade Brio importera Marklin fréin Tyskland
som krdvde att deras version, Mdrklin-Meccano, skulle ingdr i
sortimentet (1940).
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SVENSKA FJADERFABRIKEN, GNOSJ@: Urverksdrivna tég under
40-50-talet.

CELLOVERKEN, LIDKOPING: Cellodockan, kaniner, bjérnar och andra
plyschdjur (1944—-54).

MAGDA BOALT, STOCKHOLM: Kathe Kruse-liknande dockor (1946-1975).

CERBO, TROLLHATTAN: Sma, ej skalenliga plastbilar.
Tillverkat 500 OOO st Volvo (1948-1953).

ELVIN PLASTIC: Buick, fint modellerad med stotfdngare i metall och
urverk (1949).

ALLITOYS, VASTERGOTLAND: En avancerad konstruktionsbil (hot rod)
helt i plast (1950).

ADE ANGMASKINER, INSJON: Enkla dingmaskiner i aluminium och
massing (1950-1960).

SOLKUSTENS DOCKVERKSTAD, 0SKARSHAMN: Hantverksmdassig tillverk-
ning av dockor (1970-2016).

VIKING TOYS, TORSAS: Plastleksaker som tal tuffa lekar (1975).

COMBIPLAY AB: Plastbilar i en serie kallad "Hot Classics”
(1980-1990).

NK/PUB: Bestdllde leksaker i eget namn, forpackade i egna
designade kartonger.

BRUSEWITZ, GOTEBORG: Litograferade bleckplatburkar, sé& kallade
Tin Bisque. Exempel ar bussen "Ystad-Haparanda” och flygpla-
net med reklamtexten "Kooperativa” eller "Konsum” (1900).

ARKITEKT J. UDD: Dockskd&psmobler av god kvalitet i
1950-talsdesign (1950).
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LEKSAKER BLIR SAMLAROBJEKT

Vid 1900-talets borjan hade ett barn 1 genomsnitt fem leksa-
ker. En ny studie visar att varje barn i dag i snitt har éver 500
leksaker. Elektronik som tv- och dataspel stér fér ungefir en
fjardedel av forsiljningen. I dag tar inte leksakstillverkningen
nédgon storre plats inom det svenska néringslivet. 85 procent av
allaleksaker dr importerade. Manga viljer darfor att uppskatta
och njuta av vér leksakshistoria genom att samla de mest dlskade
leksakerna — antingen genom att aterigen ta fram de egna slitna
favoriterna eller genom att nostalgiskt leta pd marknader och
1 antikafférer efter saker 1 originalférpackning. De senare har
ofta en prislapp vars summa vida éverskrider det ursprungli-
ga priset. Vad dr da vért mest? Det slitna skicket, som vittnar
om ar av minnen, eller det orérda fyndet 1 originalkartongen?
Det finns bara en sanning och den finns hos samlaren sjilv. #

Lara-gd-vagnen dr Mickis storsdljare
genom dren. Bild: Emily Dahl, Micki

Leksaker.

NALLA
®AR _,

JONAS ARONSSON

Vd for familjeforetaget Micki Leksaker
som startade 1944.

HUR VIKTIG AR HISTORIEN FOR ER?
— Det dr ju med historien som vi bygger
hela var identitet, trygghet och framtids-
bild. Historien berdttar for oss och alla
intressenter vad vi dr, vad vi gor och hur
vi gor det. Den dr en enorm tillgdng i var
kommunikation med omuvdarlden.

VILKEN BETYDELSE HAR DET ATT MICKI
KR ETT FAMILJEFORETAG?
— Det handlar om ldngsiktighet, uthdl-
lighet, rotter och ett ldngt framtidsper-
spektiv. Motsatsen till snabba cash alltsd.

FINNS DET NAGOT SOM AR SPECIELLT
MED JUST SVENSKA LEKSAKER?
— Vissa produkter gar att designa for en
nordisk marknad eftersom konsumenter-
na hdr garna vill ha ndgot som inte ser ut
som de stora foretagens design.

VAD KANNETECKNAR EN BRA LEKSAK?
— Hur mycket den blir lekt med.

VILKEN KR ER POPULARASTE PRODUKT GENOM AREN?
— Svar fraga men svaret blir Ldra-ga-
vagnen. Den dr ett mycket gott exempel pd
”hur mycket den blir lekt med” och i detta
fallet ocksa under mdnga dr. Den anvdnds
tull allt fran forsta stegen 1 livet till fan-
tasifulla lekar som lastbil eller dockvagn.
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TEMA: FORETAGSHISTORIA #1
LEKSAKS-

HISTORIA

TEXT Johannes Stéhlberg | BILD Brio och Lekoseum 1 Osby

BRIO. DET VAR EN GANG EN FATTIG TORPARSON
SOM MED HJALP AV GOTT AFFARSSINNE OCH
TRE MODIGA SONER UTVECKLADE ETT FORETAG
SOM BLEV VARLDSLEDANDE INOM TRALEKSAKER,

TRALEKSAKER
FRAN OS
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eksaksforetaget Brios historia — fér det ér Brio det

handlar om — ér langtifran synonymt med bara lek-

saker. Det bérjade inte med leksaker éverhuvudtaget,

utan med flitade korgar: Ivar Bengtssons korgfabrik 1

Boalt, nordéstra Skane. Ivar Bengtsson sjlv var en fat-

tig torparson som tidigt borjade tjina sma egna slantar
som skjutspojke. Fast pengarna sparade han och anvinde forst
som 17-aring, da han tillsammans med en lokal korghandlare
begav sig pa forsaljningsresa till Danmark 1878. Ivar stod for
pengarna, korgmakaren for produkterna. Det visade sig vara
ett gott samarbete — efter tvd manader dterviande de bada till
norra Skéane med hundra kronor var pd fickan.

Sex ar senare, 1884, hade Ivar Bengtsson startat egen till-
verkning av korgar, samtidigt som han handlade med lokala
varor som smide och kékssldjd vid sidan om sina sysslor som
torpare. Affarerna gick bra, och 1 bérjan av 1900-talet uppgav
Ivar sjilv att hans firma hade ”Sveriges storsta och méangsidi-
gaste Spankorg-, Koffert-, och Slgjdtillverkning”.

En ung [var Bengtsson

fdngad pa bild.

» I 1907 drs priskurant finns
sju "leksakshdstar, malade
och Rlidda” upptagna. «

Osbyhdsten dr foretagets
allra forsta leksak. Designen
tillskrivs Thomas Johansson,
en lokal finsnickare. Den
tillverkades forst av Johans-
sons dotter Gerda Rooth och
hennes man Axel, men sdldes
sedan till Ivar Bengtsson som
borjade salufora den 1907.

Exportchefen Inger Ivarsson synar leksaker med Tore Osthall som var
foretagets allra forsta leksakskonstruktor.

FLYTT TILL OSBY

Men lilla Boalt hade linge varit fér trangt. Inte minst handla-
de det om att distributionen av alla produkter skulle ga mycket
enklare om tillverkningen lag narmre en jirnvégsstation. Valet
foll pa det narliggande samhéllet Osby, och flyttlasset gick strax
efter sekelskiftet. Det ar ocksé nu den forsta leksaken dyker upp
isortimentet fran "Ivar Bengtsson 1 Ousby”. 1 1907 ars prisku-
rant finns sju "’leksakshéstar, malade och klidda” upptagna.

Men knappt hade flytten till Osby genomférts innan en ny,
mer hotande flytt skuggade tillvaron f6r Ivar Bengtsson. Hans
dldsta soéner deklarerade 1908 att de ville emigrera till USA.
For att forma dem att stanna tog Ivar det drastiska beslutet att
skriva éver sitt féretag pa sina tre séner Victor, Anton och Emil:
Broderna Ivarsson blev till. I alla fall nastan. For 1 ivern att fa
6vertagandet 1 hamn missade Ivar att lata inregistrera firman.
Nir det uppdagades stoppades firmans verksamhet, och forst
1909 var allt vederbérligen ordnat.

I 6verlatelsen ingick ocksa att Ivar sjdlv skulle fortsétta att
arbeta 1 foretaget 1 tre ar. Det blev inte riktigt sa. Ivar var kvar
livet ut (till 1948) — fast inte som chef, utan som nagot slags
medarbetare med sjédlvpatagna arbetsuppgifter. Fast nir han
gick in pa sénernas revir och la sig 1 hur féretaget styrdes och
hur de anstillda skotte sig, hinde det att sénerna fick tillrétta-
visa honom. Ivars reaktion pa detta var, enligt féretagets jubi-
leumsskrift fran 1984, att han mer 4n en géng sa upp sig, tog ut
sin 16n och lovade att aldrig mer komma tillbaka. Fast tillbaka
kom han, for att fortsitta med sina sysslor som att "samla snor-
stumpar som kunde anvindas, réita ut krokta spikar, och slacka
onodigt lysande lampor”.

UTVECKLADES TILL ETT STORFORETAG

Om fadern var sparsam var sénerna daremot mer villiga att
satsa och vaga. Darmed utvecklades ocksa Brio till ett storfore-
tag. Som stabil 60-aring kunde Brio 1944 stoltsera med 22 000
olika artiklar, 10 000 kunder och en férséljning pa 10 miljoner
kronor. En "porslinsavdelning” fanns nu ocksa, liksom bland
annat textilvaror, férutom leksaker och barnvagnar. »
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Mycket képtes in, men en hel del —bland annat klader och barn-
vagnar — tillverkades pé egen fabrik och av hemarbetare pa orten.

Efter kriget beféste foretaget sin stallning som ledande lek-
saksgrossist. Tredje generationen Ivarsson med Lennart Ivarsson
som vd, tog 6ver och kunde 1958 introducera numera klassiska
trileksaker som miniatyrjarnvig, tax och stapelclown. Med da-
gens 6gon ser det ut som en rak linje av trileksaksframgéngar,
och att dessa jirnvigar, taxar och clowner sedan dess varit Brios
oomtvistliga flaggskepp. Men faktum ér att trileksakerna linge
faktiskt behandlades en aning styvmoderligt inom firman, 1alla
fall om man ska tro Tore Osthall, gammal produktchef for just
trileksaker. I en intervjubok med gamla medarbetare fran 1995
berittar han hur han kort efter lanseringen av dessa klassiska
produkter blev kallad till Lennart Ivarsson for ett samtal. Den
verkstéllande direktéren deklarerade att om inte lagret av tra-
leksaker reducerades kraftigt "mdste man éverviga att ligga

Taxen — en av Brios
populdraste produkter.
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» Men faktum dr att trd-
leksakerna linge faktiskt
behandlades en aning styv-
moderligt inom firman. «

ner hela den avdelningen”. Samtidigt berittar Tore Osthall om
hur utrymme {6r en egen modellverkstad stindigt prioritera-
des ned, och att tillverkningsserierna var alldeles fér sma for
att halla underleverantorerna sysselsatta. Forst pa 1970-talet
nar dotterbolagen 1 England och USA etablerades, menar Tore
Osthall att kvantiteterna éntligen blev tillrackligt stora for att
det skulle fungera.

SUCCE MED BARBIE

Inte heller Barbiedockan, som ofta betraktas som en succé for
Brio pa 60-talet, var en sddan kassako som omgivningen da
trodde. Bakgrunden till historien om Barbie f6r Brios del kan
man hitta redan 1946. D4 rékade niamligen Lennart Ivars-
son placera en order hos ett pyttelitet féretag, forlagt till Elliot
Handlers garage i USA. Det han képte var leksaksmakeup-set
i plexiglas, tillverkade av spillmaterial frin en armaturfirma. >
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I dag forknippas Brio framst
med trdleksaker, men sd har det
inte alltid varit.
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Att denna lilla verksamhet skulle vixa till den virldsdomine-
rande leksaksjitten Mattel med sin Barbiedocksfamilj, var inget
Lennart Ivarsson kunde veta da. Men klart &r att Mattel erbjod
just Brio att silja Barbie i Sverige nastan 20 ar senare.

Brio nappade pa erbjudandet, och julen 1963 var det Barbie-
premiir pa NK. Forsiljningen av dockorna blev enorm, och
Sverige blev snart virldens mest siljande Barbie-land, riknat
per invanare. Men eftersom efterfragan var storre én vad Brio
kunde leverera fick dockorna kvoteras till aterférsiljarna. Ef-
ter ett tag ledde detta system till stora luftordrar hos Brio, som
plétsligt fann sig std med ett enormt lager nédr marknaden bérjade
mittas. S& mycket reell vinst blev darfér inte Barbie pa kort sikt.
Déremot drev den pa etablerandet av nya dotterbolag i Norden.

EXPANSION GENOM UPPKGP

Under 1960- och 70-talen fortsatte expansionen med bolag i
Europa och USA. Brio utvecklades ocksa via diverse f6retagskop,
bland annat av barnvagnskonkurrenter. Just barnvagnssidan av
verksamheten tredubblades under nagra ér 1 borjan av 60-talet,
och den egna barnvagnsfabriken byggdes ut. Man kan ocksd se
en klart uttalad tanke, omsatt 1 handling, om att koncentrera
verksamheten: farre artiklar och mer fokus pa det som var kvar,
med tiden framfér allt barnvagnar och leksaker. Ocksa pa lek-
sakssidan forstarktes Brio genom uppkép av andra tillverkare.
Bland annat inlemmades den gamla svenska spelklenoden Alga
1 Brio-koncernen 1983, lagom till féretagets 100-arsjubileum.

LABYRINT-SPELET

Men det ar forstas traleksakerna som har gjort att Brio lever
kvar i medvetandet som leksaksforetaget med stort L. Och inte
bara i medvetandet. Det ligger nagot 1 den gamla reklamsloga-
nen "Leksak fran Brio — hallbar som tio” fran 1949. Nar den
lanserades hade ganska nyligen en kommande vérldssuccé in-
troducerats pa marknaden: Labyrintspelet, Brios mest plagie-
rade produkt nédgonsin.

Brios barnvag-

nar képtes av
Britax 2013 och
tvd dr senare kopte
Ravensburger Brio.
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I produktkatalogen beskrivs det som "Ett nytt, trevligt spel,
som fordrar skicklighet och koncentration. Medelst spelets tva
rattar, kan planen luta pa olika hall. Det giller att balansera fram
spelets kula forbi hal och hinder till poangsiffran 60.”

Labyrintspelets historia ér lite som en saga. Den férsta pro-
totypen skapades 1 Trands pa 1940-talet av Sven Bergling som
lat den tbc-sjuke pojken Tage Friberg sysselsitta sig med det.
Tage fastnade direkt for spelet och vidareutvecklade det. Nir
han framgangsrikt borjade gé runt 1 stugorna och silja spelet,
ledde det till mer organiserad och fabriksméssig produktion. Via
Brio togs sedan spelet ut 1 viarlden. Faktum dr att Labyrint slog
igenom péa allvar 1 USA, innan svenskarna férstod dess storhet.
Och den lungsjuke Tage fanns med som monteringsansvarig
av spelen sé linge han levde.

SAGANS SLUT

Brios fortsatta historia féljer ett ménster som kidnns igen.
1990-talets kris drabbade ocksé Brio. Verksamheten 1 Osby
monterades ned, och produktionen hamnade 1 ldglénelinder.
Familjen Ivarsson fortsatte att vara huvudégare fram till 2004, da
Proventus tog 6ver majoritetsigandet. Brios barnvagnar képtes
upp av Britax 2013, och tvé ar senare kopte tyska Ravensburger
Brio. Men for den leksugna historiefantasten finns det fortfaran-
de anledning att besoka Osby. Alldeles intill jairnvigsstationen
i en gammal lagerlokal finns Lekoseum — ett leksakshistoriskt
museum, drivet av en stiftelse dir ocksa familjen Ivarsson finns
med pa ett horn. #



FORETAGSHISTORIA #1 TEMA:
LEKSAKS-

HISTORIA

DEN URSVENSKA
HASTEN

TEXT Johannes Stahlberg

DALAHASTEN. FA LEKSAKER FLYTTAR IN | VUXENVARLDENS
FINRUM. KAN MAN TILL EXEMPEL TANKA SIG ATT NAGRA
LEGOBITAR SKULLE VARA EN LAMPLIG PRESENT FRAN
DANSKE STATSMINISTERN TILL USA:S PRESIDENT? ELLER
LATER DET RIMLIGT ATT ETT FN-SANDEBUD FRAN JAPAN
AVSLUTAR SIN FREDSBEVARANDE INSATS MED ATT GE ALLA
KOLLEGOR I KRIGSZONEN VARSIN HELLO KITTY-FIGUR?

Dalahdsten fick ett internationellt
genombrott pd varldsutstdllningen 1
New York 1939. Bild: grannas.com,
Grannas A Olsson Hemslojd.

FUNGERADE SOM RESEVALUTA

Det var nimligen vanligt redan under 1800-talet att dalahdstar

alahisten har genomgatt en sddan férvandling.
Goran Persson har gett en till Bill Clinton och Carl
Bildt delade ut 400 dalahéstar nar han avslutade sitt
uppdrag i Bosnien. Listan pa exempel kan géras mycket
lingre. Men 1 bérjan av 1900-talet var det fortfarande

foljde med som ett slags resevaluta nar dalfolk gav sig ut pa mark-
nadsresor. De sma histarna tog minimal plats i packningen och
kunde till exempel fungera som betalning f6r husrum och mat vid

en omogjlig tanke.

Svenska Akademiens ordbok férklarade till exempel vid den
tiden att en “dalhdst” ar "en i Dalarna tillverkad och i bjdrta
och onaturliga farger mdlad leksakshdst af tra”.

Dalahiésten var med andra ord fortfarande bara en leksak for
barn. Fast inte bara. Den hade — som den hist den faktiskt &r —
redan bérjat resa bade kors och tvirs genom landet.

6vernattning. Ocksé vardshusvirdar hade ju barn som behévde
leksaker. Négon organiserad tillverkning var det &nnu inte tal om.
Men s hinde négot i byn Bergkarlas utanfér Mora. Hans Erik
Mattsson éppnade 1886 en handelsbod 1 byn. En tidig dala-
histgrossist hade ddrmed etablerat sig, vilket ocksa stimulerade
tillverkningen. Ett forsta tecken pé detta syns 1 kassabockerna
1889, da ett inkép av 50 dussin hédstar finns registrerat. >
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Styckpriset var tio ére. Hans Erik Mattsson sag uppenbarligen
potentialen i hdstarna. I en tid nér sjalvhushallning och bytes-
ekonomi var det normala fér vanligt folk, kunde en handelsbod
inte rdkna med att folk hade pengar nog att betala kontant for
allt de behovde 1 en handelsbod. Hans Erik Mattsson lansera-
de darfor idén att lata folk betala med trahéstar. Handelsboden
blev snart ett centrum fér dalahdstarna, som inte bara anvindes
som betalningsmedel. Boden blev ocksé en féormedlingscentral
mellan téljare och mélare.

OLIKA HANTVERKSTRADITIONER

Att det var just byn Bergkarlds som blev ett centrum var knap-
past ndgon slump, men det innebér inte att dalahdstarna nod-
vandigtvis hirstammar hirifrén. Den dldsta bevarade hiasten
frén Dalarna kommer till exempel fran Vistra Fors, tio mil
bort i Vasterdalarna, och har daterats till mitten av 1500-talet.
Nej, att dalahistbyn skulle ligga utanfér Mora hade snarare att
gora med hantverkstradition. De olika byarna runt Mora hade
utvecklat sina speciella hantverksuppdelningar: méleriet var
Leksands och Rittviks signum, Ostnor hade hand om klock-
gjutning, medan Nusnds och Bergkarlds var snickeribyar som
bland annat gjorde fodralen till klockorna. Just klocktillverk-
ning och trahisttillverkning verkar {6ljas at, med klocktillverk-
ningen steget fére i utveckling mot alltmer industrialiserad och
organiserad tillverkning.
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Men fortfarande var dalahistarna bara en biinkomst fér
allmogen, nagot att byta mot andra varor eller dryga ut sin in-
komst med. Fast produktionen ékade. Hans Erik Mattssons
inventariebok visar att han vid arsskiftet 1904-1905 hade s
mycket som 2 736 histar 1 sitt lager. Och pa sina hall bérjade
skickliga hantverkare faktiskt kunna forsorja sig pé att tilja och
mala histar. En av dem var Vik Olof Hansson som ocksa salde
till jirnhandlare Weijsenburg i Mora. Traditionen berittar att
Vik Olof forsokte silja s ménga histar till jirnhandlaren att
denne protesterade — hur skulle han kunna fa avsiattning fér
allt? Vik Olof lar da ha svarat att "trahdstar kommer att ga sa
linge vaggan gar”.

HEMSLOJD BLEV UTSTALLNINGSOBJEKT

Delvis skulle Vik Olof fa ritt. Fast hastarnas naturliga koppling
till vaggan var inte lingre helt sjalvklar — nya dalahdstanvindare
an barnen bérjade kliva fram, nar folkkonst och hemsléjd upp-
mirksammades alltmer under slutet av 1800-talet. Dalahdstarna
med sina krusmdlningar i ’bjdrta och onaturliga farger” vackte
intresse hos berémdheter som paret Zorn och Artur Hazelius,
grundaren av Skansen och Nordiska Museet. Emma Zorn en-
gagerade sig 1 Mora Hemslojdsforening, och 1906 var hon ansva-
rig f6r en hemsl6jdsutstillning 1 Mora dar 180 dalahéstar fran
Morabyarna Vattnis och Bergkarléds fanns med.

Skiss pd svenska
paviljongen pd
varldsutstallningen

1 New York 1939,

dar dalahdsten var

en viktig komponent.
Bild: Svensk Forms
arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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Just utstéllningarna blev dalahdstarnas vag till berémmelse.
Foéreningen Svensk Hemslojd deltog 1 internationella virlds-
utstillningar 1 Chicago (1933-34), Paris (1937) och New York
(1939). Héstarna vickte ingen speciell uppmirksamhet 1 Chi-
cago, men Paris blev ndgot av ett internationellt genombrott fér
dem. Hastar fran familjen Nisser i Vattnis gav tidningsrubriker
som ”Dalhésten erévrar virlden” och "Dalhésten har blivit en
dundersuccé pa Expo”. Nar turen kom till New York 1939 blev
darfor dalahésten rentav frontfigur f6r den svenska paviljong-
en. Aven om den tre meter hga hésten som prydde ingingen
tillverkades pa en NK-dgd verkstad 1 Nykoping, hade Mora
Hemslojd ocksa ett finger med 1 spelet. De levererade omkring
15 000 héstar till utstidllningen, och familjen Nisser i1 Vattnis
var central aktér, &ven om en uppstickare fran Nusnis — Grannas
Anders Olssons Hemslojd — ocksé bidrog med 38 dussin héstar.

GRANNAS ANDERS OLSSON

Utstdllningen innebar inte bara internationell uppmarksamhet
for dalahésten. Férsiljningen 1 Sverige tog ocksa fart. I den hir
situationen drog uppstickaren frain Nusnds det lingsta straet. >

Dalahdstarna taljs fram ur "hdastamnen" hos Nils Olsson
Dalahdastar 1 Nusnds. De fardigtdaljda hastarna laggs 1
fargbad for att sedan torkas och slutligen dekoreras for
hand. Bild: Holger Ellagaard/ Wikimedia Commons.

Portritt av
Grannas Anders
Olsson. Bild:
grannas.com,
Grannas A
Olsson Hemslojd.

» Forsdljningen 1 Sverige tog
ocksa fart. I den hdr situationen
drog uppstickaren fran Nusnds

det ldngsta strdet. «
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Reklamblad fran
Grannas A Olsson
Hemslojd 1939.

Att Grannas Anders Olssons Hemsl6jd 1 Nusnés bildades
och fick dalahéstinriktning var inte alldeles sjalvklart. Anders
Olsson kom frén en fattig familj med nio syskon, och eftersom
han var éldst fick han tidigt bidra till férsérjningen. Han pro-
vade sig fram som handelsresande, men det var nir snickaren
Brand Lars Andersson i samma by beh6vde en kompanjon fér
att ro 1 land en stor snickeribestillning som Anders Olssons
nya bana tog sin bérjan.

Bestallningen handlade faktiskt inte om dalahéstar, utan om
2 000 hjulburna triahistar av den typ som Briderna [varsson i
Osby (Brio) hade tillverkat sedan borjan av 1900-talet.

Med hjélp av dessa “skanska héstar” och andra hemsléjds-
produkter kunde Anders Olsson 1922 dra i gang sitt eget fore-
tag, och fér att underlitta produktionen skaffade han tidigt en
bandsédg, ndgot som skulle visa sig vara nyckeln till framgang.

De yngre bréderna Nils och Jannes hjilpte snart till med pro-
duktionen, och i slutet av 20-talet verkar ocksa regelrétta dala-
héstar ha ingétt i féretagets sortiment, med leverans till bland
annat NK i Stockholm. De yngre bréderna fick blodad tand,
och pa uppmaning av sin storebror grundade Nils och Jannes
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Dalahdstar var populdra produkter pd presentavdelningen pd NK 1
Stockholm 1956. Bild: Ur NK:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

konkurrenten Nils Olssons Hemslojd 1928. Likt sin storebror
satsade ocksd de pa mekanisering och bandség for att underlitta
tillverkningsprocessen.

STORRE EFTERFRAGAN EFTER VARLDSUTSTALLNINGAR

Nir virldsutstillningarna pa 1930-talet sedan vickte en efter-
fragan av tidigare aldrig skadat slag, stod de bida Nusnasfére-
tagen redo att svara pa efterfragan. Tack vare sina bandsagar
kunde de tillverka volymer som ingen konkurrent var i nirheten
av. Dalahéstbyn framfér andra var nu inte lingre Bergkarlas,
och inte heller Vattnis, utan Nusnas.

Och dar tycks den forbli. Bade Grannas Anders Olssons och
Nils Olssons hemsléjd ligger tryggt kvar, sida vid sida 1 byn, och
fortsatter att forse varlden med hundratusentals héstar varje ar.
Och fortfarande sker tillverkningen i princip som pa 20-talet —
med bandség, tiljkniv, pensel och firg.

Den minst femhundraariga leksaken lever vidare. Visst be-
traktas den som Sverigesymbol, och visst hamnar den ofta pa
spiselkransar och 1 vitrinskap. Men precis som de ryska dockorna
trivs dalahédsten nog anda bast 1 hinderna pa ett lekande barn. H



KRONIKA

TEMA:

LEKSAKS-

HISTORIA

EN LEGITIMERAD LEKARES
HAGKOMSTER

olk brukar fraga vad jag har for titel. Oftast svarar
jag "leg. lekare”, med reservationen “glém inte att stava
med e, annars kan jag bli atalad”. Om jag ar pa extremt
bra lekhumor blir svaret “playboy”.
Det dr fa férunnat att leka sig genom livet och hit-
tills har det gatt bra. For att ta det fran borjan sa hade
min pappa en kompis som var chef {6r leksaksavdelningen pa
Ahlén & Holms varuhus, och varje jul fran mitt tionde till mitt
fjortonde ar fick jag en stilig leksaksbil. En som jag speciellt
kommer 1hég var Schuco-fabrikens eleganta och vilutrustade,
6ppna BM W-liknande modell med vixellada, handbroms och
rattstyrning. Efter att ha lekt en tid enligt vedertaget ménster
kunde jag inte motsta frestelsen att undersoka konstruktionen.
Med andra ord, bilen demonterades och s var den borta. Som
tur ar finns manga kvar tack vare att alla barn inte var lika de-
struktiva som undertecknad.

Efter lumpen jobbade jag ett tag pd NK:s bokhandel sam-
tidigt som en kompis 6ppnat en liten antikaffir. Hans ekonomi
var 1 botten och han behévde en kompanjon. Bosse, som han
hette, bad sa smaningom att fa bli utlést. Jag tinkte Gver situa-
tionen och bestimde mig for att inrikta butiken pa tekniska
antikviteter — sidant som telefoner, grammofoner, speldosor
och leksaker. En dag hinde det som kom att férandra mitt liv.
En besokare kom in 1 affiren med en vacker men sliten angma-
skin. I min lilla verkstad bérjade jag talmodigt att rengéra och
reparera maskinen. Nér det var klart kunde jag inte skiljas fran
den och sa bérjade mitt stora leksaksintresse.

Genom kontakter med Tekniska museet fick jag en férfragan
om jag kunde tinka mig att géra en utstdllning med leksaker.
Intresset var stort vilket ledde till att jag satte upp utstallningar
runt om 1 landet och holl otaliga féredrag.

Sedan hiande allt slag 1 slag. Jag tridffade en lokalpolitiker
som vurmade for tennfigurer och leksaker och som tyckte att vi
skulle skapa ett permanent leksaksmuseum. Efter idogt sokande
hittade vi en fantastisk lokal i en gammal skola pd Mariatorget.
Ar 1980 invigde davarande kulturministern Stockholms leksaks-
museum. Det blev en omedelbar succé med tusentals besokare,
men tio ar senare sdldes fastigheten. Jag packade ner prylarna
och férsokte med alla medel fa ndgon svensk institution intres-
serad, dock utan resultat. Det slutade med att en italiensk in-
dustrialist kopte allt, under férutsittning att jag f6ljde med och
ordnade samlingen. Dérfor bodde jag 1 Perugia under ett par
spannande ar, men i dag har staden Rom 6vertagit samlingen.
Ar 2014 fick jag méjlighet att anordna en utstillning i Paris med

»Kort sagt, det mesta 1 mitt liv
har kretsat kring leksaker och
deras historia. Det har varit
fantastiskt berikande eftersom
leksaker dr en syntes av vart
kulturarv 1 det lilla formatet.«

cirka 800 svenska tréleksaker fran samlingen och aret efter en
liknande i New York.

Kort sagt, det mesta 1 mitt liv har kretsat kring leksaker och
deras historia. Det har varit fantastiskt berikande eftersom lek-
saker dr en syntes av vart kulturarv i det lilla formatet. Under
24 ar var jag leksaksexpert 1 tv:s Antikrundan och under 2017
har jag varit med om att bygga upp ett nytt leksaksmuseum 1
Stockholm, den fantastiska Tidosamlingen som flyttat till Berg-
rummet. Nar mitt intresse pa 60-talet startade ansags knappast
leksaker vara nagra kulturbérare, vilket var min smala lycka.
Det som 1 dag kan kosta tusentals kronor fick man da f6r en
spottstyver. Livet dr en lek!

FOTO: Carl Johan Séder

PETER PLUNTKY

Grundare av Stockholms Leksaksmuseum, varderingsman

och legitimerad lekare.
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Clas Ohlsons huvudkontor
1 Insjon i Dalarna.

HUNDRAARING

-\
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EN SOM ALSKAS AV

— TEXT Anders Landén
BILD Clas Ohlsons féretagsarkiv

RNA

Grundaren Clas Ohlson

sjilv (1895-1979).
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et var nar Clas Ohlsons (1895-1979) dldre bror under

lumpen 1914 plétsligt avled, som den unga dalmasen

blev egenféretagare. I fyra ars tid var han en av Insjéns

mest anlitade cykelreparatérer. Men det var inte cykel-

verkstaden Spax Kammare som skulle skriva in den déa
knappt 20-arige Oppfinnarjocken i historien. Hjirnan gick stan-
digt pd hégvarv, och att Clas under de hér dren inte férivrade sig
och byggde om en cykel till tidsmaskin 4r ett stérre mysterium
an att han skapade det som skulle bli ett av landets starkaste
varumarken och stérsta postorderforetag. Under dren hann
han med att bland annat bygga sin egen kamera och f redovisa
sina tankar om galaxernas rotation och Big Bang fér Uppsala
Universitets mest framstaende astronomer. Det vid sidan om
alla de blixtidéer som fanns nedskrivna i blocket med samma
namn, och inte sillan slutade med en produkt 1 katalogen, likt
fagelmataren pd staltrad som salde i en kvarts miljon exemplar:
”Jag far mina bésta idéer 1 kyrkan eller pa toaletten”, sa Clas 1
en intervju med Aftonbladet 1974.

KATALOGER OCH LAROBOCKER

1918 grundade han och den yngre brodern Emil Pettersson,
Clas Ohlson & CO. Cykelverkstaden hingde med de férsta dren
men blev snart sidoverksamhet nar katalogerna med ritningar,
larobocker, manualer och instruktioner gav foretaget luft un-

JUBILEUM. "DET JAG LANGTAR MEST EFTER AR
SILL, KNACKEBROD, LINGON OCH CLAS OHLSONS
POSTORDERKATALOG.” ORDEN STAR SKRIVNA |
ETT BREV FRAN EN AUSTRALIEN-IMMIGRANT OCH
SKICKADES TILL INSJON NAGON GANG UNDER
SLUTET AV 1960-TALET. | AR FIRAR DET SVENSKA
FAMILJEFORETAGET 100 AR.

der vingarna. Halvbrodern Emil drev tryckeriverksamhet och
efter bara ett halvar gick de tva at varsitt hall. & Co blev dock
kvar 1 foretagsnamnet 1 ménga ar, och brodern tryckte Clas
kataloger 1 6ver 35 ar.

De forsta kunderna ndddes genom en 20-kronorsannons 1
tidningen Triumf, (annonsen gav ordrar fér cirka 400 kronor),
och férutom att bestdlla bocker kunde tekniskt intresserade
ocksé anmila intresse och f& hem en fullspéickad katalog med
gor-det-sjalv-material. Enligt Clas var féretaget forst 1 Sverige
med att silja lirobocker.

Med katalogerna erbjod Clas Ohlson ménniskor pé lands-
bygden mojlighet att kdpa exakt samma modeprodukter som
storstadsmanniskorna fick tag 1 pa varuhusen. Undervisnings-
litteratur som gav hobbyingenjérer utan tillgang till bibliotek,
mojligheter att tillgodogora sig kunskap och 6vningsritningar,
kategoriserade under rubriker som "Bocker fér hindiga pojkar”
fanns bland annat Elektroteknikern, Skolpojkens egen verkstad
och transformatorritningar. Manga av landets ingenjérer gjorde
sina foérsta trevande experiment med litteratur fran Clas Ohlson.
Men det var inte bara ett tekniknérdarnas himmelrike, under
fliken "Béckerna for hemmet” breddades utbudet med prak-
tiska kokbocker som Kafferepet och Potatiskéksan och boken
som gav handledning 1 Konsten att bli tjock. >
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SPEGLAR DET SAMTIDA SVERIGE
Det var ofta knapert ute i stugorna och lisarna tog vad de hade
som material. I de férsta katalogerna hittas till exempel ritningar
for trasnideri, ekor, kéksmobler och tradgardsmaobler. Allt utom
materialhdnvisning var med och produkterna kunde goras i tra
frdn savil gran, bok som furu. Snart kom ocksa leksaker, red-
skap och hobbyartiklar att siljas. Och det Clas saknade 1 Insjén
forstod han att likasinnade runt om 1 landet mest troligt ocksa
saknade. Penslar och farg fér mélarintresserade blev till exempel
snabbt en hit. Precis som byggsatser f6r kameror och radioappa-
rater. Till och med i stiderna blev katalogerna snart populéra.
Att 1dag bldddra 1 de ndgot mer &n 100 katalogerna (ibland
kom flera per ar) fran 1918 och framét ar en resa i det samtida
Sverige dir man kan félja seklets uppfinningar och intressen.
Fran att vi till exempel far lagstadgad semester och man siljer
fritidsprodukter som tilt, till inférandet av TV 2-mottagaren
under 1970-talet och den vansinnigt stora bygga-eget-ur-vagen
pa 1980-talet. "Forutsattningen for féretagande bade da och nu
ar att man har nagot nytt att komma med”, sa Clas1en intervju
under slutet av 1960-talet.

RHLEN VAR FOREBILDEN

Men hur vdgade Clas satsa pa att bli egen? Nér han 1918 drog
igang foretaget foreslog hans mor att han skulle ta anstillning
pa sdgverket 1 stallet. Han skulle ju gifta sig med Elsa det aret
och beh6vde pengar om han skulle bilda famil;.
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Olof Bergkuist kor dagens leveranser till postkontoret fran Clas Ohlson 1
Insjon, januari 1949.

Men i Insjén hade nagra ar tidigare Ahlén & Holm dragit
igang sin verksamhet. Nar de 1915 flyttade till Stockholm for-
svann 600 arbetstillfillen. Clas Ohlsons pappa var en av dem
som boérjade veckopendla till Stockholm. Clas hade é&ven han
jobbat hos kusinen J.P. Ahlén. 3:50 kronor i veckan fick han
som sjudrig springpojke. Men dven om de flyttat hade Ahléns
hunnit visa att det gick att driva eget i Insjén och att postorder
var sarskilt bra. Dessutom fanns manga féretag i Insjén — rena
rama Smaland. Samtida med Clas Ohlson var lange till exempel
sport- och fiskeféretaget Broderna Tysklinds, dven de stora inom
postorder. Under mitten av 1960-talet skickade posten 1 Insjén
6ver 1 000 paket om dagen fran bygdens olika postorderfore-
tag. Utslaget per capita lar det ha varit ett av de mest lénsamma
postkontoren, dd med en miljon 1 omséttning.

Men trots att &ven hans far var tveksam till sonens drémmar
sd var Clas redan efter forsta annonsen évertygad om att han
var ritt ute. Och snart visade det sig att han hade ritt.

STANDIG EXPANSION

Katalogen blev under aren allt tjockare och trycktes i allt fler
exemplar. Vid 50-érsjubileet fanns drygt 8 000 produkter och
vid millennieskiftet 12 000. Féretaget har vixt kontinuerligt
och kraftigt. Fran de forsta 25 kvadraten 1 Spax Kammare till
ett foretag med en omsittning pé atta miljarder, omkring 5000
anstéllda och 6ver 200 butiker 1 fem lander. >
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Hela personalstyrkan
pd resa 1953. Har ett
stopp vid Gotthards-
passet 1 Schweiz. Clas
Ohlson dr den ldnge
mannen med glasogon
lite till hoger 1 bilden.

Klart dr att publiken alltid har uppskattat produkterna och
katalogen fran Insjén. Mangder av uppskattande brev postade
till Clas Ohlson, Insjén Sweden finns bevarade. Under 2000-talet
startade ett ging entusiaster och stamkunder webben clasohl-
sonfan.se. Foretaget har varit man om sin historia och den vil
omtalade Clas Ohlson-andan drabbar alla anstillda. Man tar
hand om de sina och kunder och service, glidje och kunskap ér
stindiga ledstjidrnor. Clas sjilv tog till exempel alla anstillda i
hand varje morgon, delade ut premieobligationer och bjod alla
pa resor till bide Alperna och Képenhamn.

Under 1989 6ppnades den forsta Clas Ohlson-butiken ut-
anfor Insjon. I dag finns butiker 1 fem lander och det totala
antalet 4r 1 skrivande stund 225 stycken. Nagot som lavinartat
okat foretagets storlek. En annan viktig hindelse ar att foretaget
1999 introducerades pa borsen. Clas Ohlsons familj 4r 4nidag
majoritetsigare och barnbarnsbarnet Mathias Haid sitter 1 sty-
relsen. Arsstimman har férvandlats till en folkfest med 2 000
besékare och hela Distributionscentralen i Insjon férvandlas
till en Hultsfredsfestival for prylnérdar.

DREVS AV UPPTACKARGLADJE

Clas Ohlson var ledande i féretaget hela vigen fram till sin déd
1979. Hans son, ingenjéren Tore Ohlson tog dock éver som vd
under de sista aren. Clas stindiga, nistan barnsliga upptackar-
gladje fortsatte att driva honom hela livet. I en intervju i bérjan
av 1970-talet sa Clas:

"’Ja, folk sager att det maste kinnas underbart att ha lyckats,
men jag har hela tiden en kénsla av att det ar sa himla mycket
mer jag skulle vilja géra och s mycket ytterligare jag tinker
gbra innan jag drar mig tillbaka.”

”‘_/)":: Awigy
— aens( LB

wgrst”
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Vid en intervju i Insj6én 1 januari 2018 fragar jag barnbarnet
Bjorn Haid, tidigare aktiv 1 firman och foére detta styrelsemedlem
om vad han tror att Clas tyckt om f6retaget och dess utveckling?

— Clas funderade aldrig sd mycket pa framtiden. Vi vixte
hela tiden och man underlittade fér att klara nésta steg. Han
tittade mycket pa Ahléns och var imponerad éver deras resa.
Jag tror att han hade blivit chockad om han fatt veta att vi har
fler butiker 4n dem. 1

BOK OM CLAS OHLSON
OCH PRYLARNA
ALSKADE PRYLAR (Forlaget Naringslivshistoria, 2017),
berattar prylarnas historia under 100 dr. Boken byg-
ger pd ett gediget bildmaterial frain Clas Ohlsons
kataloger, varvat med personliga texter fran bland
andra Lasse Aberg, Maria Blom och Ernst Kirchsteiger.
Finns att kopa hos Clas Ohlson och i bokhandeln.
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FORETAGSHISTORISKA
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VAR HUVUDSTAD AR FULL av ndringslivshistoria. Byggnader, gator och ibland hela stadsdelar
som spelat viktiga roller fér savil enskilda foretag som {6r samhallet 1 stort. Har

presenterar vi ndgra av dem. Lds om fler 1 ndsta nummer av Foretagshistoria.

TEXT Eva Ersson Abom, Margarita Feldman, Bodil Hasselgren & Mattias Allgulin

BILD: G6sta Nordin ur Gosta Nordins arkiv hos Centrum fér Ndaringslivshistoria

WENNER-GREN CENTER

» En ml lj 0 som 'l Ck e d,r 1955 donerade. Elﬂectrﬂolux-en‘.tre[“)rer:f)rc?n Axel Wenner-
Gren en del av sin férmoégenhet till férman fér uppbyggnad av

ll k gl ltl g fo'y‘ de mannl S ko'y' ett internationellt forskningscentrum i Stockholm. Regeringen
. . stillde upp med en gratis tomt nara Sveaplan. John Mattsons

som CH’betaT 1€ l leT beSO keT Byggnads AB svarade {6r byggprojektet och 1 januari 1962 var
S h det dags fér invigning av Wenner-Gren Center. Anlaggningen
emp ers ny a nus. « kom att besta av tre huskroppar varav ett 24-vanings héghus

som dé var Europas hégsta byggnad och Sveriges férsta hog-
hus med stalstomme.

I dag dr anldggningen ett K-mérkt landmarke dir de sa
kallade Wenner-Gren-stiftelserna héller till sedan 1962. Hogst
upp driver Sabis en restaurang- och konferensanlaggning med
1960-talsinredning, bevarade originaldetaljer och konst som
1 vissa fall har aterskapats, renoverade originalmébler och
storslagen utsikt.

I den narliggande ligre byggnaden med brant sluttande
tak som bendmns tetragonen, holl linge ett annat av Axel
Wenner-Grens foretag till - AB Svenska Mjolkprodukter,
med tiden AB Semper. | huset fanns savil kontorsavdelningar
som vetenskapligt baserade utvecklingslaboratorier, provkok,
provbageri och en "pilot plant”. Utifrén den oprecisa bestall-
ningen "en milj6 som icke ér likgiltig f6r de manniskor som
arbetar 1 eller bescker Sempers nya hus” hade den islindske
arkitekten Eyolfur Agustsson lyckats skapa en okonventionell
designad milj6 med unika l6sningar. Entrén ledde rakt in till
”foretagets ansikte”, en centralt placerad vintertradgard pa
120 kvm, ddr Semper tog emot sina besékare. Varje enskilt
vaningsplan hade sin egen firgsittning utifran en stegrad
fargskala med jordfirg i bottenplanet till himmelsblatt pa
direktionsvaningen hégst upp. 1969 blev Semper heldgt av
mejeriindustrin och s sméningom flyttade Arla huvudkon-
toret till Torsgatan. Wenner-Gren-stiftelserna avyttrade lo-
kalerna i tetragonen till nya dgare och relativt nyligen har de
genomgatt en omfattande renovering.
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MUNCHENBRYGGERIET

Skinnarviken pa S6der Mailarstrand har varit en viktig
plats for Stockholm sedan 1600-talet. Geografin har varit
gynnsam for lastning av varor och tomten anvindes till oli-
ka kommersiella verksamheter innan bryggeriets etablering.
Muinchenbryggeriet startade under mitten av 1800-talet, och
namnet syftade pa produkten som bryggdes dar — bayerskt ol.
Léget var vil valt med tanke pa bade det stora behovet av is
vid éltillverkning och vid transporterna.

Bryggeriet grundades i takt med sin samtid — Stockholm
héll pa att bli en riktig industriell storstad, och suget efter 61
6kade tillsammans med befolkningstillstrémningen. Trycket
gjorde att bryggeriet fick utéka och modernisera sina lokaler
flera gdnger fran 1890-talet dd man successivt 6kade tomtstor-
leken, till 1950-talet d4 den sista stora ombyggnaden av fabri-
ken gjordes. Efter diverse uppkop och konsolideringar fick
AB Stockholms Bryggerier agarskap éver Minchenbryggeriet.
Av och till hade foretaget 1 princip monopol pa 6lférsiljning 1
Stockholmsomradet. I Vistsverige gjorde bryggeriet Pripp &
Lyckholm en liknande resa. S& sméningom slogs de aterstdende
tva bryggerijattarna ihop och bildade Pripps-Bryggerierna AB.

Under drygt hundra ar producerade man 6l vid Miinchen-
bryggeriet, men hésten 1971 flyttades tillverkningen till Pripps

nya moderna storbryggeri 1 Bromma. I Minchenbryggeriets
gamla lokaler flyttade kontors-, fritids- och kulturverksamhe-
ter inistdllet. Vid mitten av 1970-talet kopte Stockholms stad
byggnaden {6r att kunna riva hela rasket och bygga bostadshus.
Efter omfattande protester och maktskifte 1 stadshuset héav-
des rivningsbeslutet och huvudbyggnaden képtes av en privat
aktor som har férvandlat det till méss- och konferenscenter.

BILD: Ur Carlsberg Sveriges arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria

KUNGENS KURVA

Det finns férmodligen bara en plats i virlden som fatt sitt
namn pa grund av den usla vighallningen i en Cadillac Series
75av 1939 ars modell. Det var den 28 september 1946 som kung
Gustaf V:s bil sladdade ner 1 diket pé vag fran jakt pa Tullgarn
till middagen pa slottet. Alla i bilen klarade sig oskadda och
kungen blev enligt uppgift inte ens blét om fétterna niar han
klev ur den dikeskorda bilen. Begreppet Kungens kurva dok upp
en tid senare nér Tore Jakobson éppnade tvd ESSO-mackar 1
omréadet — namnet fastnade och numera dr det officiellt namn
pa omradet. Kungens kurva ligger i Huddinge kommun och
tillhér kommundelen Segeltorp.

Det férsta varuhus som etablerade sig vid Kungen kurva
var IKEA som slog upp portarna 1965. Detta blev det andra
varuhuset i Sverige efter det i Almhult och ir i dag virldens
storsta IKEA-varuhus. Arkitekten Claes Knutson himtade
inspiration fran Guggenheimmuseet i New York nér han ri-
tade den karakteristiska runda huvudbyggnaden. Efter IKEA
etablerades en lang rad affirer och i dag &r Kungens kurva ett
av Skandinaviens stérsta kdpcentrum som omsétter ungefar
5 miljarder om &ret.

BILD: Kjell Appelgren ur ICAs arkiv hos Centrum for Ndaringslivshistoria
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SOPHIAHEMMET

1884 grundades stiftelsen "Hemmet for sjukskéterskor” av
davarande drottningen Sophia av Nassau med det uttalade
syftet att utbilda sjukskéterskor. Drottningen hade vid ett
besok 1 London traffat Florence Nightingale och imponerades
av hennes moderna metoder. Under Krimkriget nagra ar tidi-
gare hade Nightingale lett arbetet vid en av brittiska arméns
sjukstugor och lyckats sinka dédligheten fran 42 procent till
endast 2 procent. Dessa idéer och metoder skulle nu anvén-
das for att forbéttra den svenska sjukvérden. Den fran bérjan
smadskaliga utbildningen genomférdes i ett hus pd Grabergs-
gatan (nuvarande Upplandsgatan). Utbildningens praktiska
moment skulle dock genomféras pa Sabbatsbergs sjukhus och
Serafimerlasarettet. Tyvirr fungerade inte samarbetet och
manga av de verksamma 1 stiftelsen 6nskade sig ett eget sjuk-
hus. Kung Oscar IT och hans drottning kom dnnu en géng till
undsittning och med en stor donation kunde sjukhuset byggas.
Invigningen gick av stapeln 1 oktober 1889 och Sophiahemmet
blev Sveriges férsta privata sjukhus.

I och med byggnationen av sjukhuset flyttade hela verk-
samheten till Valhallavigen dar det fortfarande ligger. Husen
ritades av Axel Kumlien och rymde ungefir 60 patientplatser.

BILD: Sophiahemmet

KUNGSHOLMSTORG 5-7

Pa Kungsholmstorg 5-7 ligger en stor byggnad i rott tegel
som 1903 byggdes som huvudkontor at S:t Eriks Brygger:.
Bryggeriet grundades som Brusells bryggeri AB ar 1859 av
grosshandlarna bréderna Johan Gotlob och Carl Christopher
Brusell. Senare kom det att byta namn till Stockholms Bryg-
geri AB, for att under 1870-talet byta namn efter deras mest
framgédngsrika 6l — S:t Erik.

Broderna startade sin verksamhet i den Permanska Malm-
gdrden som legat vid Kungsholmstorg sedan 1670. Ar 1902 revs
malmgarden for att ge plats at ny bebyggelse. Redan 1890 hade
den stora tegelbyggnaden i tysk nygotisk stil statt firdig. Den
nya byggnaden kom att bli S:t Eriks bryggeris huvudkontor.
Husets dtta vaningsplan pd sammanlagt 7 800 kvadratmeter
inneholl skoljlokaler samt malt- och kornvind. S:t Eriks Bryg-
geririknades till de statligaste bland de nybyggda bryggerierna
som uppfordes kring sekelskiftet 1900. Till fasaderna anvin-
des rott obehandlat tegel, vilket var vanligt f6r industribygg-
nader vid tiden, med ornamentik 1 gul puts. Bottenvéningen
mot Kungsholmstorg fick en naturstensliknande putsrelief.

Ar 1908 blev S:t Eriks Bryggeri AB uppkopt av Stockholms
Bryggerier men byggeriverksamheten fanns dock kvar vid
Kungsholmstorg fram till 1929 nér den pa grund av en 6ver-
etablering inom néringen i Stockholm lades ned. Vid mitten
av 1980-talet renoverades huset och anvandes dérefter som
kontorslokaler f6r bland annat Tidningsutgivarna (TU) och
Pressens Opinionsnamnd. Sedan ar 2004 &gs fastigheten av
forsakringsbolaget AFA. Ar 2010 teruppstod S:t Eriks bryg-
geri, numera dgt av 6limportéren Galatea AB, och med lokaler

1 Arlandastad.

BILD: Herman Wolff von Bardach ur Carlberg
Sveriges arkiv hos Centrum foér Naringslivshistoria
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LILLA NYGATAN 23

Pa Lilla Nygatan 23, huserar i dag kladdmarket Acne Studios,
med huvudkontor, designatelje och kladbutik. Verksamheten
startade 1996, men sjalva huset har funnits 1 féretagandets
frontlinje betydligt langre.

Efter att stora delar av Gamla stan forstorts 1 en brand-
katastrof 1625, uppférdes mot 1600-talets mitt bland annat
ett pakostat adelspalats & Marten Leijonskéld 1 kvarteret Pan,
mellan Lilla Nygatan, Lejonstedts grind, Stora Nygatan och
Tyska brinken. Leijonskéld kom fran Jéonképing och gjorde
karriir sedan Axel Oxenstierna upptiackt hans administrativa
talanger. Nu var han rik, adlad, kammarréad och vice president
inybildade kommerskollegium fér handel, industri och sjéfart.
S& sméaningom drog han sig tillbaka som friherre till Alvkarleby.

1856 grundades Stockholms Enskilda Bank av O A Wal-
lenberg, och 1860 képte han upp hela kvarteret. Han 1t riva
nagra mindre véirdefulla hus till férman for bygget av stadens
forsta riktigt storslagna bankbyggnad pa Lilla Nygatan 23. Med
engelska klubbhus, banker och férsékringsbolag som férebilder
skapade arkitekten ] F Abom ett litet rendssanspalats i romersk
stil &t banken. Efter nagra ar omvandlades det angridnsande
adelspalatset till kontor och bostider fér bankens anstéllda. P4
1890-talet byggdes husen 1 kvarteret samman under ledning

av Rudolf Enblom och en skulptur av "Moder Svea” tillkom
pa fasaden mot Stora Nygatan. 1915 flyttade banken in i ett
nytt huvudkontor ritat av Ivar Tengbom vid Kungstradgarden.
S& smaningom flyttade Utrikespolitiska Institutet in pa Lilla
Nygatan 23 och blev kvar till 2005.

BILD: Ur Stockhaus o Co:s arkiv hos Centrum fér Ndringslivshistoria

HAMRA GARD

Hamra iar en gard i Tumba, Botkyrka som 1894 koptes av
AB Separator, féregangaren till dagens Alfa Laval och DeLaval.

AB Separator grundades ar 1883 av uppfinnaren Gustaf De
Laval tillsammans med Oscar Lamm fér att silja och vidare-
utveckla den centrifugalseparator — en maskin som férenklade
separeringen av mjolk och gridde — som De Laval fatt patent pa
redan 1878. AB Separators verksamhet vixte och for att f6rbéttra
sina produkter inférskaffades Hamra Gérd 1 Tumba kommun.
I &rsredovisningen for aret beskrivs att egendomen och ett par
nérliggande stéllen inképtes for cirka 250 000 kronor ’
att framdeles hafva lamplig plats for féreliggandet dir af en
del eller hela bolagets fabriksverksamhet, for mejeriforsok och

’

.. for

didrmed i ssmmanhang staende studier 6fver mjélkproduktion
etc. samt f6r mjdlkleverans till profningsmejeriet.”

Pa Hamra Gérd inrattades ett demonstrationsjordbruk och
ett forskningscentrum fér mjélkningsanlidggningar, kylningsut-
rustning, ladugdrdsinredning, utfodrings- och utgédslingsan-
liggningar. For att férbinda garden med Separators verkstéder,
gjuteri och hamn pa Kungsholmen i1 Stockholm, anlades dven
en smalsparig industrijiarnvig kallad Hamra Jarnvig.

An idag drivs girden av féretaget DeLaval dir flera livs-
medel, bland annat mjélk, kétt, vete och maltkorn produceras.
Hamra Gdrd ar ocksd en viktig inspirationskéalla och en platt-
form fér produktutveckling inom féretaget.

BILD: Bortzells Foto ur Alfa Lavals arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria
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LILLA ESSINGEN

Aretvar 1908 da verkstadsforetaget Lux — foregangare till
dagens Electrolux — flyttade hela sin verksamhet fran Kungs-
holmen till Lilla Essingen. Anledningen? Hyrorna hade blivit
alltfor dyraiinnerstan. Billigare var d4 Lilla Essingen som vid
tidigt 1900-tal fortfarande raknades till utkanterna av Stock-
holm. Léget, lings strandlinjen, var ocksé utmarkt f6r att kunna
forsla produkter vidare pa Milaren fran fabriksbyggnaderna.
Redan 1907 hade féretaget Primus éppnat fabrik pa Lilla Es-
singen och nir dven Lux aret darpa flyttade sin tillverkning
dit, skiftade 6n fran sémnig sommaridyll f6r stockholmare till
att bli ett nav 1 stadens naringsliv.

Fyra ar efter flytten utdkade Lux sin verksamhet till att
ocksé omfatta tillverkning av dammsugare. De ursprungliga
fabriksbyggnaderna, avsedda foér lamptillverkningen, kom-
pletterades nu med stadiga fabrikslokaler 1 rétt tegel valanpas-
sade for tidens tunga och vibrerande maskiner. 1919 bildades
Electrolux som en sammanslagning av Lux och det av Axel
Wenner-Gren dgda férsiljningsbolaget Svenska Elektron AB.
Wenner-Gren blev vd och utvecklade féretaget till en av Sve-
riges storsta verkstadsindustrier.

Under 30-talet lit Electrolux bygga bland annat ett stort
centrallaboratorium 1 funkisstil.

Hér samlades sedan allt produktutvecklingsarbete under
ett och samma tak. I dessa lokaler inréttades bland annat kyl-
och dammsugarlaboratorier och olika experimentverkstéider.
Ar 1936 forstérdes stora delar av den gamla bebyggelsen av
en brand.

Vid féretagets 75-arsfirande 1994 hade Electrolux vuxit ur
Lilla Essingen och 1999 gick flytten till Stadshagen. Under ti-
digt 2000-tal revs de flesta kontorsbyggnaderna for att ge plats
at bostdder men négra av de ursprungliga fabriksbyggnaderna
i tegel finns kvar och hyser bland annat den vélrenommerade
Restaurang Lux. Aven gatorna vittnar om éns industrihistoria
med namn som Primus- och Luxgatan.

BILD: K W Gullers ur Electrolux arkiv hos Centrum

for Naringslivshistoria

AGESTA

Agesta ar ett omrade 1 Huddinge kommun, nagon mil séder
om Stockholm. Det avgransas 1 norr av sjén Magelungen och
i vister av Agestasjon och bestar till stérsta delen av ett fri-
luftsomrade. Det naturskéna omrddet har varit bebyggt sedan
ildre jarnalder och namnet Agesta harrér férmodligen fran
1300-talet. Agesta ar inte bara en skogsbekliddd rekreationsyta
utan ocksd hem for Sveriges f6rsta kommersiella kirnkraftverk,
Agestaverket, dven kallat R3 eller Adam.

Agestaverket 4r inspringt i berget och ritat av arkitekten
Sture Frolén. Dess reaktor var 1 drift fran 1963 fram till 1974.
Beslutet om att bygga Agestaverket togs i slutet av 1950-talet
och syftet var att géra Sverige mindre beroende av olja. Som
ett led 1 denna vision skulle &ven uranet som kraftverket drevs
av komma fran Sverige. Tillgangen pa inhemskt uran visade
sig dock vara for liten och endast en tredjedel av branslet kom
frdn Sverige.

Agestaverket stingdes 1974 pa grund av dalig ldnsamhet
samt nya sikerhetsbestimmelser. I framtiden skulle de svens-
ka kiarnkraftverken av forstdeliga skil byggas langre fran tat-
bebyggda omraden.

Kraftverket ligger 1 dag i malpase men ir 1 princip helt in-
takt, brinslet ar flyttat och férvaras i mellanlagret utanfor
Oskarshamn. Agestaverket ir fortfarande bevakat och visas
endast upp vid séllsynta tillfallen. Omréadet runt kraftverket
anviands 1 dag som 6vningsfilt av Stockholms brandférsvar.

BILD: Holger Elgaard/ Wikimedia Commons
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OVENOK RRAK ]
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ettlands politiska liv praglades av otaliga regerings-
kriser. Flera av de kortlivade regeringarna ville att ett
vattenkraftverk skulle byggas vid Kegums, fyra mil
uppstréms fran Riga 1 floden Daugava. Man hade kom-
mit fram till detta efter undersékningar utférda av det
svenska konsultféretaget VBB och efter provborrningar
utférda av Svenska Diamantbergborrningsbolaget. Ingen lyckades
dock starta projektet. Nar sa premidrminister Karlis Ulmanis
genom{ért sin statskupp den 15 maj 1934 sokte han ett projekt
for att manifestera en ny handlingskraftig statsledning och
uppvisa den nya nationalstatens styrka. Projektet blev Kegums.
Pa olika sitt togs kontakter med Sverige, inte minst genom
VBB. Den svenska handelskammaren i Lettland tog ocksa kon-
takt med ASEA, Elektro-Invest och Stockholms Enskilda Bank
1 syfte att vicka intresse for ett erbjudande om ett nyckelfirdigt
projekt inkluderande finansiering. Ett konsortium skapades 1
Sverige for att limna ett bud pa konstruktion och finansiering
av Kegums. I konsortiet ingick det relativt nystartade foretaget
Svenska Entreprenad AB (Sentab), AB Electro-Invest, ASEA,
Karlstad Mekaniska Werkstad, Svenska Diamantbergborr-
nings AB, Motala Werkstad AB samt Stockholms Enskilda
Bank och VBB.

SPECIALISERADE PA PROJEKT UTOMLANDS

Sentab hade grundats for att driva byggprojekt utanfor rikets
granser, pa basis av erfarenheter fran stora jirnvagsbyggnads-
projekt i Turkiet och Persien, dir en méngd svenska ingenjorer
deltagit och skaffat sig rika lirdomar. Bolaget kom att ledas av
kaptenen och senare majoren (vid Vig- och Vattenbyggnads-
karen) Carl Thulin, som tilltrddde nar han 1935 avslutat led-
ningen av byggandet av Slussen i Stockholm.

» Sentab hade grundats for att
driva byggprojekt utanfor rikets
grdnser, pd basis av erfarenheter
fran stora jdrnvdgsbyggnads-
projekt 1 Turkiet och Persien,
ddr en mdngd svenska ingenjorer
deltagit och skaffat sig rika
lardomar. «

AB Electro-Invest hade grundats av ASEA och Investor.
Syftet var att genom ackvisitioner av kraftverkskoncessioner 1
utlandet skapa avsittningsmojligheter for ASEA:s produkter.
Vd var ingenjoren Torsten Eriksson, som tidigare lett ett antal
vattenkraftverk i Sverige.

Ett finansieringsforslag utarbetades av Marcus Wallenberg
i Stockholms Enskilda Bank, vilket innebar ett erbjudande om
11 miljoner kronor att halvarsvis aterbetalas éver en tidrymd
av 13 ar. Krediten skulle ticka alla svenska leveranser, inklusive
borrningar och injektioner av Diamantbergborrningsbolaget
samt VBB:s insatser som konsult och Sentabs och Electro-
Invests administrationskostnader. >

Konstndren Arijs Skride anlitades
for att foreviga bygget. Mdlningen
donerad av Sentab till Stockholm
School of Economics 1 Riga.
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Bankdirektor Marcus Wallenberg var en viktig kugge for att
fé ihop finansieringen. Aven hans far, Marcus Wallenberg
Sr, var inblandad 1 forhandlingarna mellan EKN och
Stockholms Enskilda Bank. Bild: Lennart Hawi, Maélndals

stadsmuseum.

En visentlig punkt for banken var att dterbetalningen av
krediten skulle garanteras av den relativt nyligen inom UD in-
rattade Exportkreditnimnden (EKN). Krediten manifesterades
av obligationer utstillda i1 svenska kronor till innehavaren, och
betalbara i Stockholms Enskilda Bank. EKN tickte enbart le-
veranser av svenska produkter eller arbeten utférda av svenska
foretag. For konsortiet var det viktigt att motparten inte skulle
kunna hiavda brist 1 leverans for att innehalla betalning.

INTE BARA ETT KRAFTVERK

Efter langa féorhandlingar tecknades den 1 augusti 1936 ett
avtal mellan den lettiska regeringen och Sentab, som atog sig
att genomfoéra byggandet av kraftverket, samt Electro-Invest
som stdllde krediten om 11 miljoner kronor till férfogande och
dessutom gick 1 borgen fér Sentabs ataganden. Kort efter kon-
traktets ikrafttridande, utfirdade EKN sin garanti som tackte
60 procent av den lettiska regeringens dtaganden gentemot kon-
sortiet. Utformningen av garantin hade varit féremal f6r langa
férhandlingar mellan EKN och banken, dédr ocksa bankens
ordférande Marcus Wallenberg Sr tagit aktiv del.

Sentab atog sig att, utéver vattenkraftverket, bygga en bro
6ver Daugava, gjuta dammen, bygga en sluss fér den betydande
virkesflottningen och battrafiken, en fiskrdnna, en transmis-
sionsledning fér leverans av strom till Riga, extraspar till jarn-
véagen mellan Riga och Kegums fér transport av utrustning och
materiel till byggplatsen samt bygga bostédder for de svenska in-
genjérerna med familjer och bostader f6r lokal arbetskraft (som
beriknades maximalt uppga till 2 000 personer) brandstation,
polisstation, affar och personalmatsal.

Den totala kostnaden for projektet uppskattades till dryga
20 miljoner kronor, vilket idag skulle motsvara ca 1,2 miljar-
der kronor.

44

LOPANDE RAKNING

Arbetet skulle ske 1 l6pande rikning och betalas 1 lettisk va-
luta. Regeringen finansierade dessa kostnader genom en obli-
gationsemission pa den lokala kapitalmarknaden. Betalnings-
verksamheten évervakades pa lettisk sida av en finansinspektor
som skulle godkénna varje utbetalning Sentab gjorde fran det
konto i lettiska lat dit regeringen regelbundet skulle inbetala vad
som behévdes f6r den ndrmaste tiden. Finansinspektoren skul-
le ocksé uppdraga &t Stockholms Enskilda Bank att vid givna
tidpunkter till Sentab 6verlimna obligationer till ett virde mot-
svarande skedda leveranser. Dessa obligationer éverlit darefter
Sentab till Electro-Invest, som utnyttjade dem som sikerhet for
en uppldning 1 banken. Lan som Electro-Invest ddrefter kunde
stélla till Sentabs férfogande och gora det mojligt for Sentab att
betala de respektive leverantorerna.

Arbetet sattes omedelbart iging med platsledning 1 Kegums
och ett kontor f6r Sentab i centrala Riga. Verksamheten kontrol-
lerades fran lettisk sida av en bygginspektér som skulle godkdnna
alla visentliga atgarder fran byggledningens sida och ménatli-
gen limna en redogérelse f6r utvecklingen. Av dessa rapporter
framgar att byggnationen uppnadde de faststallda mélen 1 stort
sett hela tiden. Ett problem uppstod dock vid islossningen i mars
1937. Trycket av ismassorna raserade den provisoriska tribro
som uppforts, liksom de isbrytare som skulle skydda bygget.
Ingen ménniska kom till skada och en permanent metallbro,
levererad av Motala Werkstad, samt forstarkta isbrytare kunde
installeras 1 maj samma ar.
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Till f6]jd av framgangarna med bygget beslét den lettiska
Regeringen att 1938 begira en utékning av kontraktet, vilket
det svenska konsortiet, liksom Stockholms Enskilda Bank och
EKN accepterade. Utékningen innebar dels att ytterligare en
transmissionslinje till Riga skulle byggas, dels att ett stillverk
med kontrollrum, utrustning, kontor och bostader skulle byg-
gas 1 Riga och slutligen att en tredje uppsattning av turbin och
generator skulle levereras. Projektet skulle 1 sin helhet 6verlam-
nas1augusti 1940. Detta innebar ocksa att den svenska krediten
skulle utékas genom en ny emission om 2 650 000 kronor av
lettiska obligationer betalbara i Stockholms Enskilda Bank.

SLUTFORDE BYGGET TROTS KRIGSUTBROTTET
P4 grund av projektets betydelse som nationell manifestation
av Republiken Lettlands framsteg, lit regeringen pressen regel-
bundet rapportera om framskridandet av byggnationen. Man
engagerade ocksd en fotograf, E. R. Kraucs, som férevigade
framviaxten av kraftverket 12 409 fotografier fran augusti 1936
t1ll 25 juli 1940, vilka nu ingar 1 Unescos Memory of the World
program. Vidare hade malaren A. Skride 1 uppdrag att doku-
mentera de olika leden 1 arbetet genom oljemélningar, varav flera
overlats till de svenska ingenjérer som deltog 1 arbetet. Ocksa
svensk press dgnade en betydande uppmérksamhet at de tek-
niska framsteg svensk ingenjorskonst kunde uppvisa.

Arbetet fortgick som planerat dven efter den 1 september
1939. De svarigheter som yppade sig genom andra varldskrigets
utbrott koncentrerades, vad Kegums-projektet angér, 1 huvud-

Kraftverkskommissionen vid Bieske, 1932. Bild ur Atlas
Copcos arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

sak till fraktproblem. Fér att avhjdlpa energibristen i Lettland
6kade Sentab takten 1 bygget och kunde pabérja leveranserna
av strém till Riga redan den 15 oktober 1939 — en och en halv
ménad fére den i kontraktet fastlagda leveranstidpunkten.

UTROPADES TILL SOVJETREPUBLIK

Medan projektet fortsatte, 6kade de politiska svarigheterna for
Lettland. Den 6 juni 1940 kravde Sovjetunionen att f4 besitta
vitala delar av Lettland samt att en ny regering bildades som
var 6ppen for samarbete med Sovjetunionen. En nationalfér-
samling, till vilken endast kommunister kunde véljas, utropade
den 21 juli Lettland till en sovjetrepublik och begirde landets
inkorporering i Sovjetunionen.

I januari 1941 uteblev betalningen av rdnta och amortering
pa utestdende obligationer. I samférstind med Electro-Invest
och Stockholms Enskilda Bank sinde Sentab till finanskom-
missarien 1 den lettiska Sovjetrepubliken en uppsigning av
kontraktet med begidran om omedelbar betalning av samtliga
utlimnade men icke betalda obligationer. Samtidigt arrangerade
Marcus Wallenberg ett méte for EKN:s sekreterare Bo Frick
hos Sovjetunionens beskickningschef 1 Stockholm, dar Frick
kunde forklara vilket negativt intryck av Sovjetunionen som
skulle skapas 1 den hindelse kraven fran Sverige inte mottes.
Detta ledde till att konsortiet och EKN inbjéds till férhand-
lingar 1 Moskva i mitten av april. Férhandlingarna ledde i sin
tur till att sovjetiska Mashinoimport i alla delar intridde i den
lettiska regeringens stille. »

Inspektion av borrning vid Dynafloden, 1932. Bild ur Atlas
Copcos arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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I september 1941 meddelade emellertid Mashinoimport sig
icke vara 1 stand att fullfélja kontraktet.

Skélet till detta var forstas att tyska trupper invaderat Lettland
1juni och den 8 juli ockuperat hela landet. Marcus Wallenberg
sokte nu genom den svenske beskickningschefen i Berlin hitta
en lamplig motpart i Tyskland {6r ett arrangemang liknande det
sovjetiska. Detta lyckades emellertid inte. Nir Sovjetunionen
tringde in 1 Lettland 1944, hade de tyska trupperna order att
forstora alla broar vid sin retritt, sd ocksé bron éver Daugava
vid Kegums. Emellertid skadades inte kraftverket i nagon stérre
skala och dammen inte alls.

SKADEREGLERING

I och med att Mashinoimport vagrade uppfylla sina betalningsa-
taganden, genomférde EKN en skadereglering till Sentab 1 en-
lighet med sin garantiutfistelse. Utbetalningarna uppgick till
60 procent av fordringarnas virde.

Den slutliga uppgérelsen kom 1946. Pa initiativ av han-
delsministern Gunnar Myrdal, som var fast évertygad om att
Sveriges framtida utveckling var helt avhingig av ett nira sam-
arbete med Sovjetunionen, inleddes i maj 1946 férhandlingar i
Moskva om framtida handelsrelationer, ett kreditarrangemang
och utestdende krav. Betraffande Sveriges krav pa betalning fran
Mashinoimport, enligt avtalet fran 1941 om 14 500 000 kronor,
accepterade den svenska delegationen att Mashinoimport be-
talade halva beloppet — 7 250 000 — pa grund av de skador som
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kriget ansdgs ha dsamkat installationerna. Denna betalning in-
rymdes 1 den kredit om 1 miljard kronor som samtidigt stalldes
till Sovjetunionens férfogande av Sverige.

Pa forslag av minister Myrdal beslét regeringen 1 oktober
1946 att dven om konungariket beslutat acceptera Sovjetunio-
nens énskemal om en reduktion av betalningsbérdan, borde de
svenska leverantérerna kompenseras for forlusterna. Beloppet
faststdlldes slutligen till 6 118 788,92 kronor. Allt detta gjorde
att de svenska foretagen s smaningom fick full kontraktsenlig
ersittning.

LADE GRUNDEN TILL FLER PROJEKT

Projektet, som var tinkt som en symbol fér Ulmanis-regimens
styrka, kunde aldrig firas. De deltagande svenska féretagen gjor-
de en lysande insats och det samarbete som har dgde rum lade
grunden for ett stort antal internationella vattenkraftsprojekt
efter andra vérldskriget, exempelvis 1 Indonesien, Mocambi-
que, Madagaskar, Indien och Argentina/Brasilien/Paraguay
(Itaipu-projektet, varldens stérsta vattenkraftverk). Sentab fér-
virvades av Skanska, ASEA blev ABB, Svenska Diamantberg-
borrningsbolaget koptes av Atlas Copco, VBB blev Sweco och
Stockholms Enskildas Bank blev, via Skandinaviska Enskilda
Banken, SEB. Och framfér allt levererar Kegums fortfarande
elektricitet till Riga. Férlorarna var de lojala letter som investerat
i regeringens obligationer, vilka finansierade de 16pande bygg-
nadskostnaderna i den lokala valutan. Ingen tog hand om dem. H

Interior pd vattenkraftverket. Bild: E. R. Kraucs,
ur Latvenergos arkiv.

Handelsministern Gunnar Myrdal hjdlpte till med den
slutliga uppgorelsen. Bild: Wikimedia Commons



Se manniskan!

- en bok om Ersta diakoni

naringslivshistoria.se/forlaget

Finny i
Lulit]

ERSTA DIAKONI ar Sveriges storsta
idéburna vardaktdr med en historia
som stracker sig dver tre sekler. Den
har boken ger en inblick i den verk-
samhet som bedrivits genom aren

och de manniskor som passerat revy
— medarbetare, patienter och boende.

Forfattare: Elisabeth Christiansson,
Motzi Ekl6f, Karin Jansson Myhr &
Nils Johan Tjarnlund

-FORLAGET-

NARINGSLIVSHISTORIA



NAR

FORETAGSHISTORIA #1

VARUHUS. RATA LINJER OCH EN FASAD | TEGEL, MARMOR ELLER
PLAT. UNDER 1960-TALET SPRED SIG DE KARAKTARISTISKA DOMUS-
VARUHUSEN | SALLAN SKADAD TAKT I SVERIGES STADER. MED DOMUS
VILLE DEN KOOPERATIVA RORELSEN ERBJUDA ALLT UNDER ETT TAK,
MEN ETABLERINGEN HADE EN FORANDRAD STADSMILJO SOM PRIS.

D O M U S -

UJUMINERADE CENTRUM
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edan pa 1930-talet fanns varuhus dgda av koope-
rativa féreningar pa flera platser i landet. Varuhusen
hade namn som Konsum, Hushdllsforeningen eller
Kooperativa och sirskilt exklusivt ansdgs det vara
om de efterliknade férlagor péa kontinenten, med be-
tjdningsavdelningar for olika typer av specialvaror.
Sjalvbetjaning var fortfarande en otinkbarhet och lysréren en
ny uppfinning som inte kommit till Sverige. Stora skyltféns-
ter mot gatan var viktigt, bade fér dagsljus och for att locka in
forbipasserande kunder genom spannande skyltning. De flesta
promenerade fortfarande eftersom bilar var lyxvaror. Varu-
husen kunde ocksa nd ut till kunder med erbjudanden i lokala
dagstidningar men direktreklam fanns inte och marknadsféring
via radio var férbjudet pa grund av statens radiomonopol. Ett
centralt ldge f6r varuhuset var diarfoér grundliggande. Malet
var att de kooperativa varuhusen skulle placeras i centrum av
centrum och ofta fick de storbanker eller kyrkor som grannar.

FOREBILDER | USA

Tiderna férdndrades men vikten av ett centralt afférsldge bestod.
I USA hade begreppet “one stop shopping” lanserats med idén
att kunden bara skulle behéva beséka en affir for att fylla alla
sina behov. Livsmedel och specialvaror som mébler, hemtextil
och leksaker skulle samlas under samma tak. I Sverige erbjéd
de flesta varuhus traditionellt bara specialvaror, ett arbetssatt
som nu pekades ut som féréldrat i amerikanska studier. I USA
hade dessutom radikala grepp pa varuhusplaneringen genom-
forts: 1947 stod Foley’s 1 Houston klart, ritat av industridesig-
nern Raymond Loewy. Varuhuset var fonsterlost med lager
langs ytterviaggarna. Det beskrevs som ett rationellt varuhus

byggt fér morgondagen. Kooperativa férbundet och lokalfér-
eningarna tog intryck av tankegadngarna i USA och ansig att
en amerikanisering av rorelsens varuhus kunde vara ett sitt att
konkurrera med de tvéd andra stora kedjorna i Sverige pa den
tiden, EPA och Tempo.

Det foérsta moderna kooperativa varuhuset 1 Sverige blev
Forum 1 Uppsala 1953. Forum skulle representera den nya ti-
dens varuhusidé och erbjuda kunderna béde livsmedel och
specialvaror enligt amerikansk modell. Forum 1 Uppsala blev
en framgang och f6rebild inom konsumentkooperationen. Men
behovet av ett enhetligt namn {6r de kooperativa varuhusen blev
samtidigt allt tydligare. Da skulle gemensam marknadsféring
bli smidigare och upptryck av broschyrer och skyltar billigare.
Dessutom skulle de allt mer resvana svenskarna kinna igen sig
och kunna anvinda varuhusen som riktmarke nir de kom till nya
stiader. I mitten av 1950-talet f6ll valet pa Domus som blev det
allmanna namnet pa kooperationens moderna varuhus. Domus
betyder hem pé latin och ansags darfor ha en tydlig koppling till
utbudet och verksamheten. Det forsta Domusvaruhuset lag 1
Katrineholm men 1 takt med fler etableringar blev Domus 1 sig
ett begrepp. Allt som kunderna behévde fanns nu under ett tak
och Domus introducerade dessutom sjilvbetjéning.

VARUHUSFORENINGEN

Den statliga sa kallade saneringsutredningen fran 1954 lade
grunden till Domuseran och de flesta av varuhusen kom till
under en tiodrsperiod, i ett allt mer accelererande tempo. For att
effektivisera etableringar av Domus hade Svenska Varuhusfor-
eningen 1956 bildats inom Kooperativa Férbundet, vilken sedan
bytte namn till Varuhusforeningen Domus. »
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Domus i Ostersund 1964. Bild: TEWE, KF:s arkiv.

Varuhusféreningen arbetade 1 princip pa samma sitt som ett
mangfilialféretag och tog 6ver bade privata och kooperativa
verksamheter. Varuhusen i sig 4gdes fortfarande av de loka-
la féreningarna men den allménna inképs- och férsaljnings-
politiken samt personalutbildningen var centralstyrd. Chef
f6r varuhusféreningen blev Arnold Sjélund som hade utvecklat
Forum 1 Uppsala. Som mest fanns drygt 200 Domusvaruhus
och de hade en central plats i ndstan alla stadskidrnor i Sve-
rige. Etableringen av Domus innebar ofta att manga mindre
Konsumbutiker stangdes for gott. Ju storre butik, desto battre
verkade resultatet bli.

1960-talet kom att bli varuhusens storhetstid 1 Sverige. Ko-
operativa férbundet var da Skandinaviens stérsta handelsféretag
och férfogade 6ver runt 18 procent av den svenska detaljhandels-
omsittningen. Hugo Edstam (1900-1998) var specialvaruchef1
Konsumentf6reningens styrelse och betonade vikten av planering
for Domusvaruhusens framgéng. Varorna pA Domus skulle vara
upplagda pa ett siljande sitt och inredningsdetaljerna genom-
tdnkta. Att ha en stor och slagkraftig livsmedelsavdelning var en
annan framgangsfaktor. Helst skulle lokalerna vara planerade
sa att kunderna pa ett naturligt sitt kom i kontakt med resten
av varuhuset nir de besokte livsmedelsavdelningen. >
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Hugo Edstam tittar pd en ny modell av ett varuhus. Bild: KF:s arkiv.
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Kooperativa forbundet var Skan-
dinaviens storsta handelsforetag
och satsade stort pd varuhus under
1960-talet. Bild: KF:s arkiv.
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I Stockholm hade personalen till exempel mérkt att ett féarsk-
brédsbageri 1 anslutning till livsmedelsavdelningen bidrog till

besok.

PAVERKADE STADSMILJON

Men succén for den kooperativa rérelsen fick ocksa stora kon-
sekvenser som paverkar stadsmiljéon dn 1 dag. De centrala tomt-
kopen fran tidigare decennier skapade problem nér stora nya
Domusvaruhus skulle byggas. Att bygga parkeringar 1 direkt
anslutning till varuhusen blev en bade svar och kostsam uppgift
att l6sa for den kooperativa rérelsen. Men Hugo Edstam me-
nade att det var nédvindigt: "Man maste acceptera det faktum
att ett varuhus utan tillfredsstéllande parkeringsutrymme ar
allvarligt handikappat redan fran starten och kommer att bli
detidnnu hogre grad i framtiden.” Problemet léstes 1 vissa fall
med parkering under jord eller pd varuhusets tak. Men i andra
fall, som 1 Eskilstuna och Karlstad, képtes och revs hela kvar-
ter for att gora plats for Domus. Domusvaruhusen férindrade
ocksé skalan 1 de svenska stiderna. I jamforelse med den van-
liga tristadsbebyggelsen tedde sig de nya varuhusen stora och
utbredda. Ett Domusbygge fick ocksa miljoeffekter 1 form av
okad trafikbelastning 1 stddernas centrum, gatubreddningar
och tillfarter.

Domusvaruhusens design beskrevs som rationell med platt
tak och en fasad i tegel, marmor eller plat. Med tiden blev varu-
husen stérre, mer komplexa och med allt mer slutna fasader.
Efter introduktionen av det fénsterlésa varuhuset bérjade hela
kallarvaningar anvindas till férséljning, vilket var raka motsat-
sen till 1930-talet da skyltfonster var en sa viktig resurs.
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Kooperativa forbundet hade ett eget arkitektkontor KFAI som
kunde fungera som totalprojektér nér ett nytt varuhus skulle
byggas. Det kunde ta fem ar att genomféra ett bygge av Domus
och lika snabbt fér inredning och planering av varuhuset att bli
omodernti60-talets foranderliga anda. Varuhus som etablerats
under 50-talet byggdes snart om eller revs och ersattes med ett
nytt. Utgdngspunkten f6r utseendet pA Domusvaruhusen var 1
forsta hand tiden och inte platsen. Allt mindre hansyn till den
omgivande bebyggelsen. Nir konsekvenserna fér den svenska
stadsmiljén blev tydliga uppstod samhéllsdebatt och bygget av
Domus ledde pa vissa orter till stora protester.

SAMRE LONSAMHET

1980 minskade for foérsta gdngen antalet Domusvaruhus 1 Sveri-
ge. Det var lagkonjunktur och varuhusen hade dalig I6nsamhet.
Varuhus som under det expansiva 60-talet hade verkat fér sma
blev nu allt f6r stora och en langsiktig "omprofilering” antogs.
Sortimentet pa Domus skulle begrinsas och anpassas battre
till lokala férhéllanden samtidigt som en utokad satsning pa
branschavsnitt (till exempel Domus Kok) skulle genomféras.
Séljytorna pd Domusvaruhusen minskades och lediga ytor hyr-
des ut till bland annat Postverket. Men omprofileringen lycka-
des inte raidda Domus. Lénsamheten fortsatte att sjunka och
1988 6vergav Konsum Stockholm varuhuskonceptet helt, med
undantag f6r PUB. Ett efter ett fortsatte Domusvaruhusen att
sld igen runt om i landet. Domus ersattes av moderna gallerior
dér utbudet fortfarande fanns samlat under samma tak men 1
form av olika butiker.

Domus i Ostersund 1964. Bild: TEWE, KF:s arkiv.
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INTERNATIONELLT

SA SKYDDAR
) TEXT Kristin Pineda Svenske
O ‘ O BILD David Pineda Svenske
PORTVIN. GENOM KRIG, JORDBAVNINGAR, UTLAND-
SKA INVASIONER OCH VARUMARKESINTRANG HAR

DEN PORTUGISISKA HAMNSTADEN PORTO KAMPAT
FOR ATT SKYDDA SIN MEST KANDA EXPORTVARA.

53



FORETAGSHISTORIA #1

tanfor den eleganta entrén stir tvd man pd en flak-
bil med armarna hogt éver huvudet. Sekatérers ljud
blandas med skriet frén en pafdgel, i takt med att kala
rankor regnar ned till marken. Madnnen haller pa att
beskara ett antal urgamla vinstockar 1 Vila Nova de
Gaia (eller bara: Gaia), Portos tvillingstad tvirs éver
floden Douro, dir enligt en stadga fran1926 allt dryckjom skulle
buteljeras och lagras for att fa kallas “portvin”. Den regeln slo-
pades 1986, men dn 1 dag har de flesta stora vinhus sina lokaler
har. Exempelvis Taylor’s, dir portvinsexperten Ana Moreno
huserar 1 en mustigt doftande lokal, full av dammig s6tma.

— Det ser ut som om vi har stannat i tiden, men sd ar det
inte. Det pagar ett stindigt fyllande, tappande, flyttande och
rengérande, beréttar hon.

Taylor’s ér det dldsta portvinsféretaget som aldrig har kopts,
salts eller pa annat vis 6verlatits till utomstaende. Féretaget, som
officiellt grundades 1692, har varit med om de flesta av de utma-
ningar som portvinet har genomlevt under sin langa historia.

LANG HISTORIA

Portvinets historia inleddes dock redan under 1500-talet, da
brittiska handelsresande, hirforare och kolonisatérer borjade
guppa fram 6ver de sju haven i sina karacker och galeoner. Brit-
terna dlskade rédvin. Hittills var det framst viner fran Bordeaux
som hade ledsagat dem 6ver béljorna, men nir det bérjade knaka
1 de fransk-brittiska fogarna under 1600-talet, var de tvungna
att borja se sig om efter en ny leverantér. Vinerna fran norra
Portugal hade ett utméirkt rykte. Men det fanns ett problem:
dessa unga, syrerika viner holl sig inte vidare bra under den
saltstinkta fairden 6ver Atlanten. Mer dn en gang var det vina-
ger, inte vin, som lossades 1 England. Lésningen var lika enkel
som bejublad: en tillsats av 77-procentig alkohol 1 varje vinfat

Taylor's dr det dldsta portvinsforetaget som aldrig har overldtits
till utomstdende.
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Tillsatt alkohol gor att jasningen avstannar och en storre andel socker blir
kvar, vilket bidrar till portvinets speciella smak.

fungerade dels som konserveringsmedel, dels gav det vinet en
sardeles fyllig smak och styrka. Succén var ett faktum.

Det ér till stor del utrikiska namn man ser pa vinhusens tak
1omradet: Taylor’s, Croft’s, Kopke, Sandeman, Graham’s. Fér
portvinet, som fick sin bendmning i slutet av 1600-talet, gjorde
att dven tyskar och holldndare seglade in vid sidan om britterna
for att etablera sig inom denna lukrativa bransch. Portvin bér-
jade produceras till héger och vinster nér alla ville ha sin del av
den russinfyllda kakan. Men nar drycken skulle skaffas fram till
varje pris, sjénk kvaliteten lika tvart som de lastfarkoster som
dé och dé gick pa grund nir faten skeppades fran vingardarna
uppstroms och ned till Gaia.

ATERUPPRATTADE ANSEENDET

Mitt i denna kvalitetskris intriffade en annan 6desdiger han-
delse — jordbdvningen i Lissabon ar 1755. Skalvet 6delade storre
delen av den portugisiska huvudstaden och ldr ha kostat mer an
40 000 méanniskor livet. Det var 1 samband med att premiér-
ministern, kind som markisen av Pombal, satte igdng att pla-
nera ateruppbyggnaden av huvudstaden, som det ocksé fast-
slogs att anseendet hos en av landets fraimsta exportprodukter
— portvinet — skulle &terupprittas.1756 fastslogs exakt 1 vilket
geografiskt omrdde druvorna méste vixa, samt hur vinet skulle
produceras, lagras och tappas.

Inte langt efter att man hade lyckats kontrollera den inhemska
portvinsmarknaden, och bdde renommé och férséljningssiffror
steg, intraffade den storsta krisen inom europeisk vinhistoria.
Portugal invaderades av en ytterst liten men skraimmande ef-
fektiv utlindsk fiende: phylloxeran. Denna amerikanska vinlus
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Ana Moreno dr inte orolig
for utlindsk konkurrens.

ruinerade stérre delen av Europas vingardar under andra halvan
av 1800-talet, tills man kom pa att man kunde plantera phyl-
loxeraresistenta, amerikanska rotstockar i marken och ympa in
de traditionella druvsorterna. Denna katastrof, dd Dourodalens
vingéardar 1 det ndrmaste totalférstordes, ledde till en allvarlig
brist pd vin 1 hela Europa. I stéllet for kvalitetsviner bérjade en
flod av billigt, lagkvalitativt lantvin sippra in pd marknaden, 1
eleganta flaskor inte séllan prydda med falska ursprungsbeteck-
ningar. Aterigen var det den dkta varan som fick daligt rykte.
Aterigen gick forsiljningen ned.

FORANDRAD LAGSTIFTNING
Krisen férde dock med sig nagot positivt: en helt ny typ av lag-
stiftning. De hittills lokala regelverken blev nu nationella, vilket
gjorde att de togs pa storre allvar. Aven stadgar kring "portvin”
forandrades. Ursprungsbeteckningen kom nu dven att inklude-
ra ett nordligt omréde i Dourodalen som hade klarat sig béttre
fran vinlusens hirjningar, samtidigt som det bestimdes att man
uteslutande fick odla druvor till just portvin inom regionen. Den
alkohol som traditionsenligt tillsattes till vinet fick inte lingre
vara vilket lokalt hembrant som helst, utan endast starksprit
frén certifierade, kvalitetskontrollerade regioner. Slutprodukten
blev dyrare, men bittre — och portvinet etablerade sig som en
lyxprodukt hos den stindigt torstiga europeiska 6verklassen.
Framgangen hade f6rstas samma effekt som under 1600-talet:
allt fler minniskor ville producera produkten. Under de senaste
hundra aren har allt fler linder bérjat skapa vad de sjalva menar
ar portvin, trots att varken druva, butelj eller slutprodukt stam-
mar ens fran narheten av Dourodalen. Fér att varna det dkta

portvinet grundades 1933 i Porto dels en intresseférening for
portvinsproducenter, dels ett sarskilt portvinsinstitut, Insti-
tuto dos Vinhos do Douro e do Porto, som kontrollerar allt fran
portvinets kvalitet till vad som far kallas portvin samt under-
typerna tawny, ruby, vintage.

UTLANDSK KONKURRENS

Det inhemska institutet har dock ingen makt att kontrollera
resten av den internationella marknaden, och det internationella
regelverket dr spretigt och snarigt. Inom EU finns sedan sent
1980-tal instansen PDO (European Union Protected Designa-
tion of Origin) som kontrollerar klassificeringen av europeiska
produkter — grundad i samma system fér ursprungsbeteck-
ningar som skyddade vin fran Porto, Tokaj och Chianti redan
under 1700-talet. Enligt PDO far endast vin fran Portugals
Douroregion betecknas med port, Porto eller det portugisiska
namnet Oporto.

I USA ér bara namnen Porto, Oporto eller Vinho do Porto
skyddade, medan port kan komma fran vilken plats som helst
i varlden. Det ar dock inte olagligt att importera amerikansk
“port” till EU — varfér man alltsd bor ldsa noga pa etiketten. I
Sydafrika, dar europeiska immigranter fran Portugal och Ne-
derlinderna har odlat vin sedan 1600-talet, har man produce-
rat "Port-styled wine” under de senaste 350 dren. Hér sl6t man
2012 en éverenskommelse med EU om att ligga till det lokalt
anknutna prefixet "Cape” (Kap, efter Kapstaden) framfér de
traditionella portvinstyperna, alltsa Cape Ruby, Cape Tawny
och Cape Vintage.

Aven Australien, Frankrike, Canada, Indien, Argentina,
Spanien med flera producerar starkvin “av portvinstyp”.

Taylor’s Ana Moreno ar dock inte orolig infér utlindsk kon-
kurrens.

—Dukan férscka imitera, men du kan inte skapa samma sak.
Det ar ju inte portvin om det inte dr fran Douro, sidger hon. #

FAKTA PORTVIN

KKTA PORTVIN f&r sin saregna, kraftfulla smak av de
speciella druvsorter som vaxer i jord av skiffer, vil-
ken skapar en kraftig dranering. Vinstockarnas rotter
mdste vaxa sig djupt ned i marken. De kalla vintrarna
och den extrema hettan p& sommaren, med brist
pd vatten, ger druvklasar som dr valdigt koncen-
trerade i smak, med mycket socker och tjockt skal,
vilket motverkar att vatskan i druvorna dunstar bort
i sommarhettan.

Vid produktionen tillsatts en del 77-procentig al-
kohol, p& portugisiska kallad aguardente, som gor
att jasningen avstannar och en storre del socker an
i traditionellt rodvin blir kvar i drycken.
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TECKNADE

YRKESVAL. EN TECKNINGSTAVLING SKULLE FA BARN
OCH UNGDOMAR ATT FA UPP OGONEN FOR DE HANT-
VERKSYRKEN SOM TAPPAT MARK PA 1940-TALET.

ran medeltiden och framat var hantverkarna en gyn-

nad elit inom borgerskapet. Yrkeskunskaper och féreta-

gande fordes vidare fran generation till generation enligt

ett strikt reglerat skrasystem. Det var eftertraktat och

svart att komma in. Men begynnande industrialisering

och mangarig social debatt tryckte pa for férandring. Sa

kom utvecklingen mot niringsfrihet igdng och skravisendet
avskaffades 1847. Rigorésa villkor for anstéllning av lirpoj-
kar, kravande regler for gesillvandringar, mésterstycken och
inskrdnkningar i den personliga friheten f6r yrkesval togs bort.
Ambition och talang fick nytt svingrum och det blev upp till var
och en att bli hantverkare och dven foretagare. For att sakra en
fortsatt hog kunskapsniva utfirdades en kunglig fé6rordning om
att hantverksféreningar skulle inréttas i stiderna. Féreningarna
skulle bland annat medverka vid kompetensprévning av blivande
mastare och snart tog de ocksé pa sig att stimulera dtervixten
inom hantverket. Successivt kom dock andra yrkesbanor att fa
storre dragningskraft. Flera hantverk forsvann praktiskt taget.
1947 firade Stockholms stads hantverksforening (idag Hant-
verkarna Stockholm) hégtidligt jubileum med fest 1 Gyllene
salen och en storslagen hantverksutstillning pa Nordiska mu-
seet under parollen ”Skravisendet upphér och niringsfrihet
kommer”. Efter 100 ar av samhéllsutveckling hade man tappat
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TEXT Eva Ersson-Abom
BILD Hantverkarna Stockholm

mark rejéilt 1 konkurrens med industrin och féreningen ville géra
nagot extra for att visa att hantverkarens arbete fortfarande var
oumbirligt, fastidn s& mycket kom fran fabriker. Man hade redan
tagit fram "propagandabroschyrer” om hantverksutbildningar
till unga. Nu utlyste man en teckningstavling och hoppades att
barn, f6éraldrar, lirare och press skulle fa upp 6gonen. Viktiga
argument var att den som har yrkeskunskaper kan rikna med
fortlépande utveckling, goda inkomster och klarar sig bittre
mot arbetsléshet. De hogsta klasserna: 6, 7 och 8 1 Stockholms
50 folkskolor bjéds in. Teckningarna skulle avbilda ett lockan-
de yrke och visa en aktiv hantverkare i sin verkstad eller ute pa
en arbetsplats. Det var inte bara konstnarlighet som belénades
utan ocksa hur vil tavlingsbidraget visade forstéaelse for det av-
bildade yrket. Priser delades ut bade enskilt och som lagpris till
klassen. Belénade teckningar stélldes ut 1 hantverksféreningens
lokaler och pressen bjods in.

I dag, 70 &r senare, finns teckningarna kvar 1 arkivet, som
fargstarka tidsdokument samtidigt som diskussionen pagar
om nyrekrytering till hantverket. Behovet av yrkeskunnande
ar fortsatt stort och begreppet “"mismatch” anvinds ofta om
bristande éverensstimmelse mellan arbetsmarknadens efter-
fragan och kompetensen hos dem som séker jobb. 1800-talets
goda intentioner till trots dr balansen inte uppnadd. #



Lars-Olov Thornstrom, 13 dr, Ballstalunds folkskola.

Sigull Johansson, 12 dr, Eriksdals folkskola.

FORETAGSHISTORIA #1

Lilian Hjertquist, 15 dr, Hogalids folkskola

Marianne Lindgren, 13 dr, Katarina Norra folkskola.

Siv Nordahl, Eriksdals folkskola.
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Gun Pettersson, 14 dr, Eriksdals folkskola.

Solve Carlander, 14 ar, Hdgerstensdsens folkskola.

N Olle Novdstrom, 16 dr,
Johannes folkskola.

Bengt Fuhlin, 15 dr, Mdlarhdjdens folkskola.

Kerstin Teljsted, 14 dr, Hdagerstensdsens folkskola.

Olle Billstrom, 15 ar, Hdagerstensdsens

folkskola.
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Testa dina kRunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR Gustav Svensson

2 4 3 2 1
FOHETAGET 1890. DET EGENTLIGA FORSTE DISPONENT VAR ARBETSMARKNADS- TIDIGARE BROTS MALM | IDAG BRYTS MALMEN
STARTSKOTTET VAR DOCK HJALMAR LUNDBOHM. KONFLIKTEN 1969-1970 GRUVBERGET LUOSSAVAA- | KIRUNA OCH MALM-
1642, DA BONDEN LARS NUVARANDE STYRELSE- KALLAS OFTA STORA RA, MEN BRYTNINGEN DAR BERGET. HUVUDKONTORET
LARSSON ENLIGT SAGNEN ORDFORANDE AR TIDIGARE GRUVSTREJKEN, MEN KR NUMERA NEDLAGD. FOR DET STATLIGT AGDA
UPPTACKTE JARNMALM. STATSMINISTER GORAN | DEN ALTERNATIVA GRUVBOLAGET LIGGER
PERSSON. BENAMNINGEN FINNS DOCK | LULEA.
BOLAGET BILDADES FORETAGETS NAMN.
2 4 3 2 1
PROF”_EN HAR TIDIGARE VARIT DRIVER UTOVER SITT HAR VUNNIT FLERA BLOGGEN IFRAGA 27-KRIGA ISABELLAS
CHEFREDAKTOR FOR INVESTMENTBOLAG AVEN UTMARKELSER, STARTADE HON 2005 BLOGG AR EN AV DE
EGOBOOST MAGAZINE. BOLAGEN ECONOMISTA, BLAND ANNAT ARETS NAR HON BARA VAR 14 STORSTA | NORDEN, OCH
FLATTERED OCH LCC. KOMMUNIKATOR, ARETS AR GAMMAL. TVK AR HON RAKNAS SOM EN AV
AFFARSNATVERKARE OCH SENARE GRUNDADE HON SVERIGES FORSTA STORA
RRETS BLOGG. FORETAGET BELLME AB. INFLUENCERS.
2 4 3 2 1
PHO[]UKTEN ORIGINALET TILLVERKAS TILLKOM 1953 GENOM EN GAMMAL REKLAMS- FINNS AVEN SURSOCKRA- GODISET AR, ENLIGT
| ROSA, MINTGRON OCH ETT MISSLYCKAT FORSOK LOGAN LYDER: "DET FINNS DE SAMT MED SMAK AV TILLVERKAREN CLOETTAS
VIT. MODELL A16 AR EN ATT TILLVERKA MARSH- BARA ETT SATT ATT SALTLAKRITS. KOMBIVER- EGEN UTSAGO, "SVERIGES
NYTILLKOMMEN VARIANT. MALLOWS. STOPPA DEN - SIONEN SMAKAR FRUKT MEST SALDA BIL”.
| MUNNEN!" OCH RESERVDACKEN
SMAKAR LAKRITS.
2 4 3 2 1
ARTALET MATRATTEN CURRY- SVERIGE ANTAR DEN SAAB:S FLYGPLAN WIENERBRODEN, SOM FOLKREPUBLIKEN KINA
WURST UPPFINNS | NUVARANDE TRYCK- J29, MER KANT SOM SEDAN ANDRA VARLDS- UTROPAS. VILHELM
BERLIN. FRIHETSFORORDNINGEN. FLYGANDE TUNNAN, KRIGET INTE KUNNAT MOBERGS UTVANDRARNA
FILMEN THE THIRD MAN BORJAR TILLVERKAS. SALJAS PR GRUND AV GES UT. GORAN PERSSON
HAR PREMIAR. AVEN STRINGHYLLAN SER RANSONERINGAR, BLIR NU OCH RICHARD GERE FODS.
DAGENS LJUS DETTA AR. TILLATNA IGEN.
K] 4 3 2 1
OHTEN KOMMUNVAPNET VATTENHJULEN SYFTAR REGIONEN SOM BAR OMRADET KALLAS AVEN ORTEN HAR GETT NAMN
INNEHALLER FEM PA DE SMAINDUSTRIER ORTENS NAMN INNEFATT- GGVV. HAR FINNS NASTAN AT DEN ENTREPRENORS-
VATTENHJUL. SOM AR SR TYPISKA FOR AR AVEN GISLAVED, INGA STORFORETAG, MEN ANDA SOM ANSES
ORTEN. VAGGERYD OCH VARNAMO. VAL 250 SMAFORETAG PR GENOMSYRA DENNA
BARA 9 500 INVANARE. SMALANDSKA REGION.
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RECENSERAT

TIDTAGET

BENGT SPADE, LENA KNUTSON
UDD OCH HELENE STALIN
AKESSON

Votum

Tidtaget visar ett urval av de manga
tusen bilder av dldre industrimiljéer som
teknikhistorikern Bengt Spade tagit fran
1960-talet och framét. Lena Knutson
Udd och Helene Stalin Akesson har vas-
kat fram och skrivit kommentarer till ett
50-tal av dem. Deras kommentarer be-
star fraimst av de associationer och fan-
tasier som bilderna vicker. Men Bengt
Spade har forsett bilderna med uppgifter
om var och nir bilderna dr tagna och vad
de visar.

Resultatet dr en svartvit bildkaval-
kad, som kdnns mer intressant och dkta
an de flesta liknande bocker som getts ut
under senare ar. Flera bilder, som denen-
samma — och gédtfulla — skorstenen mitt 1
skogen, “kvarnstensgrottan” 1 Lugnés
eller den sénderfallande uransilon i Ran-
stad, kdnns som om de avslojar dolda
hemligheter. Det gor “"Tidtaget” till ett
fynd {6r alla som ar intresserade av dldre
industrimiljéer.

IBORJE ISAKSON
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1918 SIDENVAGARNA

RRET DX SVERIGE BLEV SVERIGE EN NY VARLDSHISTORIA

PER T. OHLSSON PETER FRANKOPAN
Albert Bonniers forlag Albert Bonniers forlag

Den 15 november 1918 inférdes de-
mokrati 1 Sverige. Det skedde genom en
6verenskommelse mellan statsminister
Nils Edén, liberala samlingspartiet, och
ecklesiastikminister Virner Rydén, so-
cialdemokrat. Ovintat nog bidrog ocksd
savil kung Gustaf V som en samling ka-
pitalistiska storforetagare med Marcus
Wallenberg 1 spetsen. Och en mdnad se-
nare, den 15 december, faststdlldes det
hela. Kvinnorna fick réstratt och den
kommunala réstratten blev allman.

Men fram till dess hade éaret varit
minst sagt eldndigt. Utanfér Sverige rad-
de kaos med oro och terror i Ryssland,
inbérdeskrig 1 Finland och en utdragen
och blodig slutstrid mellan Tyskland
och Storbritannien och Frankrike, vilka
fick stéd av USA-trupper. Och 1 Sverige
var det mesta ransonerat. Blockad och
missvaxt orsakade livsmedelsbrist. In-
flationen hérjade, samtidigt som Span-
ska sjukan — som krivde drygt 37 500 liv
1 Sverige — spred sig och vénstern plane-
rade revolution. 1918 var dramatiskt och
Per T. Ohlssons skildring av aret ir bade
underhéllande och faktarik.

IBORJE ISAKSON

Attkalla en bok "En ny vérldshistoria” dr
att sticka ut hakan. Men férfattaren, pro-
fessor vid Oxford University, har tickning
for pastdendet. I Sidenvigarna skildrar han
vérldshistorien fran en ny utsiktspunkt:
korsvdgarna i "hjartat av Asien”. Starten
sker for cirka 4 000 &r sedan 1 Mesopo-
tamien och berittelsen firdas sedan via
végar som Sidenvigen (Kina-Rom), Pils-
och Slavvigen (frdn nordliga trakter till
mellanéstern), Vigen till revolution (Is-
lams utbredning), Guld- och silvervigarna
(nar rikedomar fran Amerika fick européer
att kopa dyrbarheter fran Asien), Svarta
guldets vig (oljan) till dagens Vigen till
tragedi och Den nya Sidenviégen.

Via dessa och ménga andra végar bjuds
ldsaren pa en ny syn pa historien. Den dnd-
rar inte den vedertagna, men kompletterar
den och bjuder pa rader av aha-upplevelser.
IBGRJE ISAKSON
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GLOGGFORETAGET
BAKOM KULTLASKEN

mitt arbete traffar jag folk frin manga olika féretag,

och det ir alltid roligt att héra dem tala om sin historia.

Nyligen at jag lunch med AB Saturnus. Sjalv kinner jag

till bolaget fran nar jag laste in mig pa svensk ldsk 1 arkiven

hos Centrum fo6r Naringslivshistoria. Det var nimligen

Skdneféretaget Saturnus som skapade Trocadero-ldasken,
fast den 1 dag kommit att férknippas med Norrland. Men jag
minns dven romessenser mérkta Saturnus fran en skafferihyl-
la nir jag var barn. [ radhusgrianden pa Ekeré delade ndmligen
alla boende pé en hembranningsapparat...

Saturnus grundades pa ett apotek vid Stora torget 1 Malméo
1893 for att tillverka glégg, likér och sprit. Att det var apote-
kare som lag bakom var ingen slump. De var sedan medeltiden
experter pa kryddor och att destillera vin — bara halvtannat
sekel tidigare hade savil likér som glégg (hypokras) raknats
som likemedel.

FOTO: Eva Hildén Smith

» Det var ndamligen Skane-
foretaget Saturnus som
skapade Trocadero-lisken,
fast den 1 dag kommit att
forknippas med Norrland. «

Under 1800-talets sista ar bérjade manga apotek tillverka
laskedrycker, en utveckling av det medicinska mineralvatten
man linge framstéllt. Framgangarna f6r AB Nordstjernans
Mineralvattenfabrik (grundat 1899 av ett apotek) kan inte ha
undgétt Saturnus, som 1905 bérjade komponera laskedrycks-
koncentrat som séldes till bryggerier. Under forsta varldskriget,
nar det var brist pd utlindska spritsorter, blev likéressenser som
blandades med vanligt brinnvin féretagets viktigaste produkt.
Och tur var det, fér 1917 forstatligades all tillverkning av sprit-
drycker i Sverige.

Négra ar efter det koptes féretaget av Arvid Liepe, och iden
slikten ar det kvar dn i dag. Under ménga dr dominerades Sa-
turnus av tvd starka kvinnor. Nir Arvid gick ur tiden 1927 tog
hans hustru Eva Liepe 6ver som vd och dgare. Senare blev hon
styrelseordférande och anstéllde foérst sin son Gunnar, sedan sin
madg Nils-Hakan Hakansson som vd. Efter Evas bortgang 1959
arvdes foretaget av tre sliktingar, bland andra dottern Monica
Liepe-Héakansson som képte ut de andra och blev ny styrelse-
ordférande medan maken Nils-Hékan fortsatte som vd. Efter
honom drevs féretaget av hans son Henrik och 1995 tog hans son
Edward Liepe 6ver som vd — och sedan 1996 som ensamégare.

Samma ar upphérde alkoholtillverkningsmonopolet, och Sa-
turnus kunde aterga till tillverkningen av glégg och spirituosa.
Man salde snart av vriga delar som féarger, aromer och essenser.
Dérvid férsvann dven Trocadero, vilket Edward Liepe under
var lunch berittade att han dngrar. Inte av affirsmassiga skal,
utan darfor att foretaget 4nnu sa starkt férknippas med denna

kultférklarade dryck.

EDWARD BLOM
Tv-personlighet och skribent med sdrskild inriktning pd matens,
dryckens och ndringslivets kulturhistoria. Tidigare arkivarie hos

Centrum for Naringslivshistoria.
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