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VALKOMMEN
till ICAs

seminarier om svensk
livsmedelshistoria

ONSDAG 14 JUNI

KL15-18

KONSUMENTUPPLYSNING -
kundens kunskap och medvetenhet

TISDAG 12 SEPTEMBER

KL15-18

MARKNADSFORINGENS
betydelse och innehall

TISDAG 14 NOVEMBER

KL15-18

HALLBARHETSFRAGOR OVER TID -
och i framtiden

Centrum for Naringslivshistoria arrangerar i samarbete Plats: Handelshogskolan, sal Ruben,
med Hakon Swenson Stiftelsen fyra gratis seminarier fér dig  Saltmatargatan 13-17 Stockholm.
inom livsmedelsbranschen under ICAs jubileumsar 2017.

Anmal dig pa:
Mot kokboksforfattare, provkdkschefer, forskare och http://naringslivshistoria.se/cfn-ny-
arkivarier i samtal kring den svenska livsmedelshistorien. heter/ical00-branschseminarier2017/

Seminarierna avrundas vid 17 och darefter ingar det dryck,
tilltugg och mingel.
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Ndringslivshistorien

for foretagare

LEDARE

och jobbade med detta num-
mer dr hur mycket business to business-bransch ndjesbranschen faktiskt
ar. For hur stor betydelse har egentligen inte alla de dir femkampslagen
som gor upp pa nojesfaltet en kall tisdagskvéll i maj? Alla hotellnétter och
representationsmiddagar?

Kanske dr det just de viktiga funktioner ndjeslivet har for naringslivet som
har bidragit till ndgra av de mer intressanta foretagsddena i den svenska
naringslivshistorien. Till exempel for bade Hotel Knaust i Sundsvall och
entreprendren Wilhelmina Skogh, som du ldser om i detta nummer. Daremot
har det troligtvis varit mindre centralt fér Anders Sandrews bio- och
teaterimperium, och for de freakshower som ldnge var ett inslag pA ndmnda
Grona Lund och som vi ocksé berdttar mer om.

ocksa veta hur plastkortet introducerades
som betalmedel i Sverige. Idag en sjdlvklarhet, men dd ndgot som kravde en
hel del 6vertalning for att accepteras av manniskor som fatt lara sig att kredit
var av ondo. En annan du méter ar bokbindaren Peder Herzog, en entre-
prendr i sjdl och hjirta vars nytdnkande kom att paverka hela sin bransch.
Det gjorde ocksa Christer Forsman, som med sin idé om att sdlja godis som
sjalvplock ritade om Sveriges livsmedelsbutiker for gott.
Nagot som haft stor pdverkan pa Sveriges néringsliv
under lang tid ar Saltsjobadsavtalet, detta kanske den
frdmsta symbolen for vad som brukar kallas den svenska
modellen.1den forsta delen av tre om avtalet beréttar vi
om dess bakgrund och vad som fick parterna att sdtta
sig vid forhandlingsbordet.

aterser du Foretagshistorias
ordinarie chefredaktér Sara Johansson, som da ar
tillbaka frin mammaledigheten.

Sjdlv drar jag vidare pa nya dventyr i ndringslivet:
fran att ha varit ensamforetagande konsult har jag nu
vagat plantera froet till ndgot - &Torberger - som for-
hoppningsvis kan vixa sig storre. Modet har starkts
av alla historier om foretag och foretagare, entrepre-
norer och uppfinnare jag fatt mota nirmare under
aret hir pa Centrum for Naringslivshistoria, och jag
raknar kallt med att den kvartalsvisa pdminnelse om
detta som Foretagshistoria ger mig framdver, kommer
att ge fortsatt mod och nya idéer.

Och nér det ser morkt ut i omvérlden kan det vara
bra att pAminna sig om den dar ndlen Gustaf Dalén lit
ta fram - den med bara tva ord: var positiv!

Chefredaktor

HELENE GRYNFARB



noterat

Skribenter: Bodil Hasselgren BH, Per Torberger PT

PenNFILM STUDIO

FORETAGET
BAKOM KARL-BERTIL

Viler 50

| ar ar det 50 ar sedan tecknaren, konstniaren och
animatoren Per Ahlin grundade sin animationsstudio
Penn Film Studio AB i narheten av Malmo. En av studions
storre framgangar ar filmen om Dunderklumpen fran
1974, men den av studions filmer som setts av flest
svenskar och blivit den storsta framgangen ar utan
tvekan Karl-Bertil Jonssons julafton, skapad av Ahlin
och Tage Danielsson 1975.

Filmen orsakar med jamna mellanrum debatt i
samband med att den visas i SVT pa julafton; manga
anser att filmen ar for politisk. Tage Danielsson sjalv
ska dock ha blivit generad 6ver de starka reaktionerna,
enligt engelska Wikipedia - han tyckte inte att sagan
skulle analyseras for djupt. T

FOTO WAHLSTROM WIDSTRAND

PRATA MATBRANSCH MED
jubilerande ICA

I ar fyller lca 100 &r, ndgot som uppmérksammas av foretaget pa flera olika satt. Ett av dem ar
en seminarieserie kring livsmedelsbranschen.

I februari gick det forsta seminariet av stapeln, ett seminarium med titeln Maten vi handlat.

Nésta seminarium arrangeras den 14 juni och har rubriken Konsumentupplysning - kundens
kunskap och medvetenhet, foljt av Marknadsforingens betydelse och innehdll i september och
Hallbarhetsfragor over tid - och i framtiden i november.

Fullstandiga uppgifter om seminarierna publiceras lopande pa naringslivshistoria.se. BH
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VALLONERNAS
svenska historia

Nastan en miljon svenskar har sldktskap till de manga smeder som kom till Sverige frdn Vallonien
i Belgien pa 1600-talet. Smederna var valkdnda for sin hoga yrkeskunskap, och lockades till Sverige
av den goda kvaliteten pa svensk malm.

Vallonerna spelade en viktig roll for den framvaxande och framgéangsrika svenska stalindustrin,
men befruktade ocksa den svenska kulturen med nya idéer om till exempel "semester” och
“religionsfrihet”.

Fram till den 14 maj i ar pagdr en utstillning om vallonerna pa Arbetets museum i Norrkoping.
Med hjélp av digitaliserade arkiv och bilder berdttas om var gemensamma industrihistoria.
Las mer pa museets webbplats, http://bit.ly/vallonien. BH

VAD BLIR ARETS
industriminne?

For 23 aret i rad utser Svenska industriminnesforeningen, SIM, i maj Arets industriminne. Efter
en 6ppen nomineringsrunda som avslutades den 20 februari, bearbetar nu féreningens styrelse
nomineringarna for att slutligen utse en vinnare. Vad som vinner avslojas i maj.

Utmirkelsen Arets industriminne ir “ett erkdnnande for utforda, lovvirda insatser for att
bevara, bruka, gestalta och formedla detta kulturarv”. Forra aret gick utmarkelsen till Lessebo
Handpappersbruk, aret dessforinnan till Fengersfors bruk. Pt
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FOTO SKARHULTS SLOTT

SKARHULTS SLOTTSFRUAR

Allt fler initiativ tas fOr att griava fram kvinnor och deras insatser ur historiens mylla. Ett exempel pa det ar
Alexandra von Schwerin, slottsfru pa Skarhults slott, som tagit initiativ till sex kortfilmer om sina foregangare
pa slottet. Filmerna riktar sig till skolungdomar och handlar om bland andra den méktiga Mette Rosenkrantz.
Se filmerna pa slottets webbplats, http://bit.ly/skarhults. PT

... OCH LINA THOMSGARD

Ett annat initiativ var antologin En annan historia av Lina Thomsgard (red.). I boken beréttar 51 personer
om 51 kvinnor som de anser behdver uppmérksammas mer i historieskrivningen.

Bland dem som enligt forlaget "korrigerar historien” finns Bodil Jonsson, Eva Franchell,
Isobel Hadley-Kamptz, Andreas Cervenka och Kristofer Ahlstrom. Pt

100 AR MED KREUGERS

| &r ar det 100 ar sedan Svenska Tandsticks AB
grundades. Det gjordes genom en sammanslagning
av Aktiebolaget Forenade Tandsticksfabriker och
Jonkopings & Vulcans Tandsticksfabriksaktiebolag.
Initiativet till sammanslagningen togs av Ivar Kreuger,
som dger Forenade Tandsticksfabriker.

Swedish Match har genomgatt mangder med
metamorfoser och flera dgarbyten sedan grundandet.
Idag kretsar verksamheten kring tobak och bolaget
finns pa Stockholmsborsen, dar aktiekursen narmast
femtonfaldigats sedan noteringen 1996. pT
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BLIR HISTORISKA
PA WEBBEN

| dagarna lanseras tvd foretagshistoriska
svenska webbplatser. Det ar dels 100-ars-
firande Alecta som sldpper en historisk
sajt som en del av sitt firande, dels ar det
Svenska Bostdder som lyfter fram nya sidor
av sin egen historia sedan grundandet
1944. pT

I senaste numret av Foretagshistoria fick

nagra personer i bilden ovan fel namn.

Vinda mot kameran, fran vanster till hoger:
Gunnar Svalling, styrelsens sekreterare,
tillika Ericssons ekonomidirektor; Lars Erik
Thunholm, suppleant i Ericssons styrelse, vd
i Skandinaviska Banken; Sven Ture Aberg,
vd for Ericsson; Marcus Dodde Wallenberg,
styrelseordforande i Ericsson; Ernfridh (Effe)
Browaldh, tidigare vd i Handelsbanken;
Bjorn Lundvall, vice verkstdllande direktor i
Ericsson, sedermera bolagets vd; Marc Boy-
Boy Wallenberg.

Vinda fran kameran, fran vinster till hoger:
Erik Boheman, ambassador; Ragnar Woxén,
KTH; Erik Anderberg, amiral; Wilhelm
Soderman, vd Kungsornen.



Fluga.

PA GATFULLT GASTSPEL HOS NK

En docka for flickor mellan 5 och 15, som hardlanseras i USA och
hamnar i Sverige som enda andra land, ddr dockan sdljs pa NK och via
katalog. Elsen Andersson fascinerades av bade dockan och mysteriet kring
hur den kom att sdljas i Sverige, och jobbar nu pa en bok i dmnet.

TEXT ELSEN ANDERSSON




"GINGER - THE DARLING OF THE DOLL WORLD”; s
marknadsfordes Ginger i USA. 1 Sverige 6versattes det till "Ginger
- hela Sveriges populdraste lilla gddocka”, en slogan som faktiskt
besannades. Detta mycket tack vare Gingers fina klader, med
accessoarer som spande Over hela skalan fradn scoutdress till
brudklidnning, och mdébler, med bland annat en garderob med
hatthylla och byralada att férvara kldderna i.

Gingerdockan dr en frdn borjan omarkt amerikansk “toddler”,
cirka 20 centimeter lang och med fina detaljer - bland annat har
hon tar och separerade fingrar. Dockan ar valdigt sot och har har
som gar att kamma, tvitta och ldgga upp. Gingerdockan ar alltid
gdende, och nér benen ror sig, ror sig huvudet. Dockan sédldes
ikladd vita byxor, vita skor och vita strumpor.

Ginger lanserades i USA 1954 av nystartade Cosmopolitan
Dolls & Toys Corporation. Foretaget grundades &t tidningen
Cosmopolitan av Kitty Kay, och hon var ocksa séljagent for
dem via sitt eget bolag, Kathryn Kay Inc. Kitty hade sett vilken
enorm marknad det fanns for "toddlers” i USA och marknads-
forde Ginger mycket aggressivt, vilket gjorde att hon direkt tog
marknadsandelar fran segmentet mellandyra dockor. Ginger
producerades p4 Commonwealth Plastics som hade den bésta
plasten av alla dockfabrikanterna.

INGEN VET HUR GRUNDAREN SAG UT

ISverige introducerades Ginger pd NK den 29 eller 31/8 1955. Kitty
Kay kom sjdlv till Sverige och NK for att vara med pa lanseringen.
Ingen vet hur Kitty Kay sdg ut, men i bilder fran lanseringen som
finns pa Nordiska museet finns det en bild med en ljus dam och
tvd expediter bakom en disk i bakgrunden - kanske dr den ljusa
damen Kitty Kay? P4 disken finns det amerikanska flaggor, sa
Ginger marknadsfordes som en amerikansk docka som kommit
till Sverige.

FOTO: ELSEN ANDERSSON

Vilforsedd.
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Till salu.

NK hade ensamritt till forsiljningen i Sverige, som dr det enda
landet utanfor USA dar Ginger saldes. Hon marknadsfordes
via en egen katalog med ett bestéllningskort i. Den allra forsta
katalogen finns i NK:s arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria,
liksom katalogen fran 1956.

Ginger blev vildigt popular och 1958 kom FIB:s Gyllene
Bocker ut med Pappersdockan Ginger i 6versdttning av Gosta
och Erna Knutsson. Dir fanns sjdlva dockan och ett par till-
behor tryckta i ett hardare papper och perforerade, sa det var
bara att trycka ut dockan. Det fanns en saga och efter den kom
klipparken med elva olika utstyrslar.

BARBIE TOG OVER

Men Gingers dagar var rdknade, framfor allt i USA. P4 en mdssa
den 9 mars 1959 introducerades Barbie. Da férsvann intresset
for Ginger i USA.

I Sverige levde Ginger kvar pa évertid - Barbie nddde inte hit
forrdan 1963, vilket gjorde att Ginger levde ett mycket langre liv
hos oss.

Hur Ginger hamnade i Sverige som enda land utanfor USA
ar ett mysterium, men det finns minst tva moéjliga forklaringar.
Delar av NK:s styrelse gjorde 1954 en resa till USA for att titta pa
képcentrum - kanske upptéckte de Ginger i och med dennaresa,
eftersom hon marknadsfordes hart just da?

Ett annat alternativ dr att NK:s tva inképare som regelbundet
besokte USA upptickte dockan under en av sina resor. Det ar
inte heller klarlagt hur dockan kunde siljas s& 1dnge i Sverige.
Dockan slutade tillverkas i USA - varifran kom dockorna som
séldes under 1961 och 19627

Jakten pd svar fortsatter. Forhoppningsvis kommer alla svaren
att finnas i en framtida bok.

Vet du mer? Tipsa oss pd redaktionen@foretagshistoria.se,
sd formedlar vi till Elsen.

FOTO: PRIVAT
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HagforsiVarmland har det tillverkats stal i stor skala sedan 1870. Men
det som gor Uddeholms AB unj

kompletta bessemerverk beval
| Ett stenkast fran Uddeholm

nns varldens enda

oderna pressmedja star bessemer-
ahlaggningen helt intakt sedan den sista bldsningen i mars 1965

laggningen har varit sa viktig for Hagfors att industribyggnadens
karaktaristiska skorsten blev bruksorténs stadsvapen 1974
Uddeholths ﬁruk grundlades 1668 nggrakildmeter bort fran dagens Hagfors.
Nar Bengt lgstaf Geijeg (1682-1746) fprvarvade bruket 172p blev det starten
for ett storf@r $ som organiserades som ettfideikommiss (slieciella regler som
bland ann beg;ansar mojlighetgn attsilja egendomen). Vid-ombildningen till
aktiebolag¥870 samlade tiofhyt )rch bruk till Hagfofs_y
Bessemerprocessen, ddr irjblast syre minskar kolhal,LEH.i'Stzﬂét p.atenterades
AV £ngelsmannen Henry Bessemer 1855. Kvaliteten pa statet b}ev hogre vilket

jorde det mojligt att bygga allt stérre och mer komplexd s e
etoden forfinades med tiden.

ruktioner.
+-- -I-

Hagfors fick sina bessemerugnar 1880 fran Gusfafsfors bruk. Idgg finns tva

onvertrar — paronformade, stillbara ugnar — beydrade. I d_e:;

tilliggande
bldsmaskinrummet star en bladsmaskin.

- .,;
P4 1920-talet minskade bessemerprocessens betydelse i takt fed att nya
metoder for att bereda stalet vixte fram, men i Hagfors anvindes ugnarna

dnda fram till 1965 eftersom kunder fortsattaatt efterfraga bes§eiherstal Verket

W_r_mesforklarades 1988.
s e o= r.-;,n ; ] - . e
ﬂm!_. l!z—-q. = > ét'?: =

k4
. ' L
- ’ .
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TEXT INGELA OSTLUND

Raketkarridr. Wilhelmina |
Skogh borjade sin karridr
lingst ner pa stegen, men
kldttrade raskt uppat.

FOTO GRAND HOTELS HISTORISKA ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA



‘ WILHELMINA SKOGH ‘

HOTELLBYGGARE. Wilhelmina Skogh var gotliindskan som
blev en av industrialiseringens storsta entreprenorer
och pionjdrer. Tack vare sitt nytinkande, sin drivkraft,
envishet, mod och begavning, lyckades hon bli en av
landets mest framgangsrika foretagsledare inom
hotell- och restaurangbranschen.

en 26-ariga Wilhelmina Wahlgren (1849-1926,
gift Skogh 1888) hade bara jobbat ett &r som res-
tauratris pa jarnvagsrestaurangen i Storvik, mitt
emellan Gévle och Falun, nir hon i november
1876 ansokte om att hyra en tomt vid stationen
for att bygga ett hotell med restaurang och resan-
derum. Hogsta chefen for jarnvagstrafiken i omradet stottade
den ambititsa Wilhelmina och skrev i ett rekommendationsbrev:

”... mamsell Wahlgren pd ett savdl for jernvegens personal
som for resande sdrdeles tillfredstdllande sdtt under 6vfer
ett drs tid skott restaurationsrirelsen vid Storviks station.”

Sedan gick det snabbt. Femton manader efter hennes ansdkan
stod hotellet klart.

Wilhelmina hade borjat sin restaurangbana med att torka glas
i ett fuktdrypande kéllarvalv pa den exklusiva restaurangen
Stromparterren i Stockholm. Nu, mer dn ett decennium senare,
hade hon natt sitt mil: en “sjdlvstindig befattning” i jarnvags-
knuten Storvik.

PENGARNAS KALLA AR OKAND

Det &r inte kiant hur hon finansierade hotellbygget, men borgar-
staden Gévle och jarnbrukens Géastrikland hade kapitalstarka
entreprendrer som letade efter nya investeringsmojligheter.
Det ar inte omgjligt att ndgon gick i borgen fér henne. Men hon
hade ocksé hunnit tjdna ihop en del eget kapital berattar hon i
sin memoarbok Minnen och upplefvelser, utgiven 1912:

"Affdren utvecklade sig hastigt och redan andra dret ddirpd
kunde jag bygga mitt forsta hotell. Att jarnvéigarna dro

en vilsignelse for ett land och hvad dem skulle vinnas
ekonomiskt uppsving forstod ej alla pd den tiden.”

Och hotellet imponerade. Dagens Nyheters skribent H.G.
Blumenberg beskrev under pseudonymen Framling Friman
sina intryck hosten 1878 s har:

".. och i sin helhet sd tdckt och inbjudande utseende, att
man kunna tro att ndgon villa frdn Stockholms omgivningar
genom ndgot trollslag flyttats hit upp i skogsbygden.
Hotellets inre motsade ej dess yttre.”

FORETAGSHISTORIA /01 /17

Framgéngarna i Storvik banade vag for nya investeringar och
1884 kopte Wilhelmina jarnvégshotellet i Bollnds. 1897 tog hon
over driften av Réttvikshotellen at Gavle-Dala Jairnvig, GDJ, som
skotte trafiken p& den nybyggda jarnvagen till Réttvik.

GDJ hade byggt Turisthotellet i Rattvik som 6ppnade 1894 och
gasterna strommade till. Bolagets trafikchef Hjalmar Nettelbladt
(1842-1922) lyckades overtala Wilhelmina att ta dver verksam-
heten pé arrende, samtidigt som GDJ byggde ett till hotell, ett
kallbadhus och den l1dnga 4ngbatsbryggan som star dar 4n idag.
Wilhelmina var i hogsta grad inblandad i bygget av det nya exklu-
siva Engelska hotellet, och hon sig till att bygga en restaurang
som foérband hotellen med varandra. S4 smaningom skulle hon
dven bli dgare till de bida hotellen.

TILLFALLIGA HOTELL GAV RYKTBARHET

Under den hér tiden hanterade hon alltsa fyra hotell samtidigt, vil-
ket visar pd hennes enorma arbetskapacitet. Under samma period
blev hon tillfragad att till Stockholmsutstallningen 1897 bygga sex
tillfalliga hotell i privatbostdder pa Strandvagen. Framgangen
kom och Wilhelminas organisationsférmaga, idérikedom och
ekonomiska handlag uppmérksammades. Det skulle s sma-
ningom bel6nas rejélt.

Som flicka pd barndomens Gotland hade hon sett fartyg fran
all virldens horn passera Faro dar hon bodde hos sin mormor,
sedan hennes far dott. Det gjorde stort intryck pé den lilla flickan
som bestdmde sig for att resa till alla de lander som skeppen
kom ifran. Hon beréttar i sina memoarer att hon som tolvaring
ensam tog dngbaten till Stockholm for att bo hos en sldkting.
Redan dé& bar hon pa en dvertygelse om att en dag forverkliga
sina drommar.

Wilhelmina skriver ocksd att det var tufft att driva hotell pa
landsbygden, och att hon borjade resa utomlands for att lira
sig nytt i yrket. Resorna gick till Europas stora stdder som Paris,
London och Berlin, ddr hon inspirerades av konst, inredning, mat
och vin. Hennes stdndiga foljeslagare pa resorna var vininnan
Emmilie Lyberg (1858-?), en barndomsvén fran Gotland som gatt
i fransk klosterskola i Belgien och fungerade som Wilhelminas tolk.

Wilhelmina omsatte raskt nya impulser i verksamheten hem-
mavid. Hon ldrde sig att gronsaker var viktigt i det franska koket
och inférde raa gronsaker och olivoljedressing i Storvik.

Nar det dyra kottet ersattes med egenodlade gronsaker 6kade
fortjansten med 20 procent och hon skriver: >



WILHELMINA SKOGH

“Det var ndstan lustigt, huru rddda for gronsallad och
olja svenskarna vid den tiden voro! Men det fanns godt
om utldnningar som passerade Storvik sommartiden.
Da dessa fingo se mina salladsskdlar, togo de rundligt
for sig - svenskarna tittade ett tag pd och gjorde snart
sammmaledes.”

P4 den tiden hade jarnvagsstyrelsen tradgardsodlingar vid statio-
nerna och Wilhelmina anlade en egen kokstradgard och byggde
ett vaxthus som varmdes upp for aretruntbruk. Dar odlades bade
gronsaker och snittblommor som fick pryda restaurangborden
i Storvik ocksé vintertid. Ocksé en vana hon tagit med sig hem
till Sverige.

1888 gifte hon sig med vinhandlaren Pehr Skogh (1849-1904)
fran Ostersund, och han hjilpte sékert till att kombinera mat
och vin pa de manga middagar och fester hon arrangerade till
mangas belatenhet.

Wilhelmina tog snabbt till sig tekniska innovationer som elek-
tricitet, telefon och "angpanneldra”. Hon h6jde komforten pa sina
hotell med centralvirme och elektrisk belysning. I telefonens

barndom var hon bland de forsta att skaffa telefon och bekostade
sjalv uppséttningen av telefonledningar mellan sina hotell. En
stracka pa totalt 15 mil.

SAMARBETAR MED BRITTISK TURISTPIONJAR
Pa Wilhelminas hotell erbjods tidigt jakt- och fiskeresor och
hon annonserade flitigt i rikspressen och i de for den tiden nya
turistbockerna. Hon gav ut egna resebroschyrer pé tyska, engelska
och franska da malgruppen i Sverige ansags for liten. Efter flera
resor till London lyckades hon fa igdng ett samarbete med turist-
pionjaren Thomas Cook, personen som grundade massturismen
och skapade resechecken och hotellvouchern. Wilhelmina tog
efter och skapade kuponger som gav 6vernattningar pa hennes
hotell och som gick att kopa bade i London och i huvudstaden.

Ménga var de celebra géster som besokte hennes hotell. Kung
Oscar II (1829-1907) for land och rike runt for att inviga nya jarn-
vagsstrackor och var ofta pd jaktresor i de norrldndska skogarna.
D4 var det sjalvklart att det var Wilhelmina som arrangerade
festmiddagarna at kungen och hans folk.

Wilhelmina kan ta at sig dran att vara forst med den moderna
upplevelseturismen. I den lokala tidningen i Halsingland framgar
att hon redan 1887 erbjod hogklassigt boende och dventyrliga
naturupplevelser och for andamalet arrenderade jaktmarker i
skogarna kring Bollnds samt fiskevatten i Ljusnan.

[Réttvik fortsatte hon med samma koncept och Rittvikshotellen
blev snabbt bland de mest efterfragade. Manga var med och bidrog
till att turismen kom till Dalarna, men Wilhelmina var férst med
att skapa en hallbar affarsidé som attraherade méanga.

Jarnvagens expansion under 1800-talet lade grunden for
den snabba tillvixten av hotell- och restaurangnéringen.

Tillvixt. Under Wilhelmina Skoghs tid
som vd viixte Grand Hotel med den del
som heter Royal och Vintertrddgarden.
Bilden visar hotellet fore tillbyggnaden,
som gjordes bakpa hotellet och idag hade
synts till vinster i denna bild.
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WILHELMINA SKOGH

Dalarna. Turisthotellet i Réittvik blev en av Wilhelmina Skoghs framgangar.

Alkoholserveringen i tredje klassens vintsal lockade den fattiga
allmogen och de uttréttade industriarbetarna. Ol pumpades ur
stora fat och serverades for tio 6re muggen. Manga blev redlost
berusade, ndgot som skapade oordning i lokalsamhéllet till polis-
véisendets fortret.

KRANGEL MED ALKOHOLTILLSTAND

Lokala politiker sdg inte med blida 6gon pa vintsalarnas
olforsédljning och forsokte med hjélp av nykterhetsrorelsen
begransa utskdankningen. I Réttvik bjod ansdkan om utskank-
ningstillstdnd pa hart motstand och Wilhelmina fick nykter-
hetsrorelsen emot sig.

Det var med bara knapp majoritet i forsamlingen som tillstindet
gavs 1897. Till slut trottnade Wilhelmina Skogh pa motstandet
och retade upp politikerna i Bollnés ordentligt, som pa en kom-
munalstdmma 1901:

".. uttalade sin stora harm och fortrytelse dels dver det i
hogsta grad trotsiga och ringaktande sdtt mot kommunen,
kommunalstdmman och polisbetjening, som ... Wilhelmina
Skogh i sin afgifna forklaring dfver ndmndens ansokan ldtit
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komma ... att om ndgon oordning d restaurationen i fraga
forekommit, sd skulle det bero pd att kommunalndmnd och
polisbetjdningen icke fullgjort sina skyldigheter.”

HUVUDSTADEN NASTA

Efter decennier av exempell6s framgang pa landsbygden hand-

plockades Wilhelmina Skogh 1902 till landets mest fashionabla

hotell - Grand Hoétel i Stockholm. Hotellets ekonomi var kord i

botten och det behovdes den dugligaste hotellchef som gick att fa.
[ Dagens Nyheter beskrev hon flera ar senare utmaningen sé har:

“Jag hade stora bdde yttre och inre svdrigheter att bekdmpa.
Till det inre rdknar jag som den viirsta den formella anarki,
som rddde bland hotellets betjdning och som fordrades en
god del av min kraft for att sd snart som mdjligt fa bukt

med. De yttre, ekonomiska svdrigheterna har det stora
tillmétesgdende jag ront och alltjdmt réner av publiken hjdlpt
mig att 6vervinna.”

Hennes verksamhetslust gjorde att hon efter nigra ar sjosatte
en gigantisk utbyggnad av hotellet. >

FOTO CARL J. LARSSON/TEKNISKA MUSEET
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WILHELMINA SKOGH

Slutstation. Pampiga Villa Foresta var tinkt att bli Wilhelmina Skoghs
privata bostad, men ekonomiska trangmdl tvingade henne att limna huset.

Uppdraget att uppfora det som blev Grand Hotel Royal med
den virldsberémda Vintertridgdrden gick till arkitekterna Ernst
Stenhammar (1859-1927) och Lars Wahlman (1870-1952).
Byggkostnaden berdknades till den pa den tiden hiskeliga sum-
man 1,5 miljoner kronor. "Ett furstligt Stockholmshotell” skrev
Dagens Nyheter 1angt innan Royal 6ppnade.

SPARKAS FRAN GRAND HOTEL

Det skulle ta nédstan tre ar innan Grand Hotel Royal blev klart.
Nar det nya hotellet 6ppnade for allménheten 24 januari 1909
arbetade 120 personer dir och byggkostnaderna hade skenat
och 6verskridits med en miljon kronor. Ytterst ansvarig var
Wilhelmina Skogh.

Bakom kulisserna pégick en inre strid i ledningen. Parallellt
med detta borjade den svenska storstrejken, vilken lamslog landet.
Vintertradgéarden blev hotfullt tom pa géster, men dess skonhet
kunde ingen forneka.

Tidningen Idun skrev om:

“ett karavanseraj, ddr sydldndsk fdrgprakt och sydlindsk
vegetation enat sig med nordisk vdrme och hemtrefnad till
ett fortjusande helt.”

Den 15 december 1910 avgick Wilhelmina Skogh fran sin post. T
praktiken fick hon sparken, och till en journalist sa hon att hon
utsatts for intriger och vad hon ansag var en “palatskupp”. Hon
var mycket trott efter tre tuffa krisar.

Som anstdlld hos Wilhelmina var man i det nirmaste livegen.
Det vittnar de "ordningsregler for betjening” hon satte upp for
anstéllda i Storvik. Kvinnor och méan fick varken besoka varandras
rum eller prata med ndgon utanfor staketet, och om de lamnade
hotellet utan tillstdnd sé blev det 16neavdrag. Men arbetsmiljon

i hotell- och restaurangbranschen var tuff, och liknande arbets-
villkor genomsyrade hela branschen.

P4 Grand Hotel inforde hon en bok dér gaster fick framfora
klagomal mot personalen, och ndr hon atgirdat saken sa signerade
honiboken. Ingen detalj ldmnades at slumpen, endast det bdsta
var gott nog at Grands celebra gister.

Om hon upplevdes som en tyrann av anstallda sa uppskattades
hon varmt av andra. Konstndren Carl Larsson (1853-1919) var
inbjuden pa Grand 1908 och Wilhelmina gjorde stort intryck och
han skrev ett tackbrev till henne:

”Ni dr en hdrlig kvinna! Och ddirfor angav ni ocksd den glada
och Oppenhjdrtiga ton vid denna stdtliga middag som ni bjod
o0ss pd igdr. Och sddana rara och betydande mdnniskor ni
samlat. Och ert humoristiska och varma tal. Tack!”

TOG SITT LIV

Stenborgen Foresta pa Lidingd som hon latit bygga blev hennes
hem under ménga ar, och Wilhelmina fortsatte med resor och
viss restaurangrorelse p& Foresta. Men négra r innan sin dod
tvingades hon pa grund av ekonomiska svarigheter att sélja sitt
livsverk och flytta till en vaning pa Grand Hotel. Dar hittades hon
medvetslos en dagijuni 1926 och fordes till Sabbatsbergs sjukhus.
Néagra dagar senare, den 18 juni, avled hon utan att ha aterfatt
medvetandet. Enligt dodsattesten valde hon sjdlv att avsluta sitt
liv och begravningen genomfordes i avskildhet.

Det blev alltsa det tragiska slutet fér en av de stora pionjirerna
under industrialiseringen. Idag ar de flesta av hennes hotell borta,
men hennes arv lever kvar i den for oss sjalvklara upplevelse-
industrin och i vira moderna mat- och bordsvanor. ®

Hotelldod. Wilhelmina Skogh
drabbades i slutet av sitt liv av
ekonomiska svarigheter. 1926
begick hon sjdlvmord.

FOTO LIDINGO STAD
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HOTEL KNAUST

itt i Sundsvalls stadskdrna, pa Storgatan 13,
reser sig en av den svenska hotellbranschens
legendariska byggnader: elegant och sirlig som
en“grande dame” i ljusgra puts med sockel av
granit. Ovanfor entrén blanker namnet "Hotel
Knaust” i guld pa fasaden.

Morgonen den 9 november 1891 slogs hotellets dorrar upp for
forsta gdngen. Numera 6ppnas de tunga ekportarna per automatik
och later gisterna trddain i vestibulen ddr norrlandska naturmotiv
pryder viggarna. Men det dr inget mot vad som vantar.

Blicken dras instinktivt mot foajén. I det dunkla ljuset vélver sig
trapphallen och marmortrappan breder ut sig i hela sitt omfang.
Konstfulla racken av smidesjarn och skruvade barockkolonner
foljer hela vigen upp genom fyra vaningsplan.

Trappan har mer 4n ndgot annat kommit att symbolisera
hotellets karaktar och vasen: som en teaterscen for att synas
och kring vilken hela hotellet dr byggt. Att trappan gett upphov
till legender i stil med den om kavallerilgjtnanten som péstods
ha ridit uppfor den, dr bara ett tecken pa det intryck och den
paverkan pé sinnena den kom att fa.

Just den historien far nog avskrivas som en myt. Sant ar dock
att det har gjorts flera forsok att forverkliga fiktionen, bland annat
i adventstid 1978 da travhésten Gael Noon reds uppfor trappan
av den blott 13-4riga Maivy Lindberg. Men ner ville det sig inte.
Fuxen fick dka hiss for att komma pé sdker mark igen.

Bakom hotellet stod den foretagsamma slakten Knaust med
ursprung i Tyskland. Anfadern Christian Knaust tog tjdnst i den
svenska armén under Karl XII. 1715 landsteg han i Ystad och blev
bofast. 1835 foddes en sonsons sonson, Gustaf Ferdinand Knaust,
i Helsingborg. Han kom att bli den forste i slikten som drog norrut,
lockad av utvecklingen i de norrlandska travarudistrikten.

Ar 1856 steg han i land i Sundsvall och fick anstillning pa
vardshuset Casino vid hamnen. Efter ndgra laroar 6ppnade han
1861 egen krog, Skomakarkéallaren.

Ogongodis.

FOTO ELITE HOTELS
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| HOTEL KNAUST

Konversant.

En tid senare startade han det allra forsta Hotel Knaust.
Byggnaden var av trd med bursprak ut mot gatan. "Hoérnan”
blev en populdr samlingspunkt for sdgverksdgare, redare och
kéopmén. Om somrarna drev Knaust dessutom vardshuset Tivoli
pd de gronskande sluttningarna norr om hamnen.

Det var framsynt att satsa pa hotell- och restaurangrorelse i
Sundsvall. Staden var en av de snabbast vixande i Sverige under
1800-talets andra hélft. De viktigaste branscherna, vid sidan av
skogsndringen, var sjofarten, handeln och bank- och férsikrings-
vasendet - naringar som préaglar staden dn idag.

Rorelsen 6vertogs 1883 av brorsonen Adolf Fredrik Knaust, som
gifte sig med Anna Svensson frdn Tuna utanfér Vimmerby. Hon
hade varit restauratris pa angaren Stromkarlen i Angermanilven
och var kind for sin fortréaffliga matlagning.

Ar 1887 tog det unga paret 6ver Hotel Nord pa Storgatan 18,
som da var Norrlands férndmsta med 70 rum. Men bara nagra
mdnader senare intriffade katastrofen.

KATASTROFEN 1888
Den 25juni 1888 Idamnade ett outplanligt spar efter sig. Nastan hela
Sundsvall férintades i en stor stadsbrand. Fem manniskor omkom
och dver 9 000 forlorade sina hem. Anna Knaust visade prov pa
radighet och lyckades med sina anstéllda rddda en stor del av silvret
och sdngkladerna fran Hotel Nord till sommarvérdshuset Tivoli.
I dess salar togs manga hemltsa emot veckorna efter branden.
Makarna Knaust beslutade att dterskapa Hotel Nord, men nu
i en mer dverdadig form. Aven den solfjiderformade trappan
inspirerades av en forlaga fran det nedbrunna hotellet.

Sundsvallsbranden blev startskottet for en stadsutveckling
utan motstycke. Pa nagra fa ar reste sig det nya Sundsvall ur
askan med stenbyggnader ritade av tidens stjarnarkitekter.
Staden framstod som en skimrande higring mitt i den norrland-
ska storskogen, med det nya Hotel Knaust som en av juvelerna.

En av ménga episoder fran tiden runt 1900 handlar om nagra
herrar som kommit frdn Hirnésand dér de dtit middag och nu
skulle njuta av kaffe och punsch pd Knaust. De ville sl& pd stort
och nér servitrisen frdgade hur manga punschhalvor de ville
ha, replikerade de att de 6nskade en av varje sort. Servitrisen
gjorde stora 6gon och fragade hur linge herrarna hade tankt
att stanna kvar pa Knaust: i forraden fanns inte mindre an 54
sorters punsch.

Hér ordnades otaliga affarsluncher, bolagsstimmor och fore-
tagsjubileer. Sddana kvallar flddade saval drycker som skrénor.
I Knausts salar foddes jakthistorierna om fabeldjuret skvadern,
den mérkliga hybriden av hare och tjider, som s smaningom
skulle bli en paradritt pd menyn.

Sundsvall blev omskrivet i pressen som ett exotiskt resmal
- den nordligaste stenstaden i Europa, omgiven av storslagen
natur. De naturskona dlvdalarna lockade till och med utldndska
kungligheter och Hotel Knaust blev ett nav for den nya turismen.

Ettav de minnesvirda besoken intriffade i juli 1897. Da flock-
ades stadsborna utanfor ingdngen for att fa en skymt av den
thaildndske kungen Chulalongkorn. Han ville ldra sig mer om
traindustrin, vilken var under utveckling i Thailand. Kungen var
oerhort fortjust i laxmajonnds, “till vilken han fértdrde ofantliga
massor gronsallad”, men nobbade surstrémming.
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HOTEL KNAUST

Inga uppoffringar var for stora for att behaga gisterna. En ging
skulle en disponentdirektdr arrangera en stor middag, men efter
inspektion av lokalerna fann han utrymmet for trangt. "D4 slar
viut en vagg”, férklarade Anna Knaust bestdmt. Sagt och gjort,
vaggen togs bort, men efter festen sattes den dit igen pd mindre
dn en dag. Det ska vél tillaggas att episoden inte dgde rum pa
det "dkta” Knaust, utan pd det provisoriska hotell i trd som fanns
aren efter stadsbranden.

Hotel Knaust var en gastronomins hégborg. Adolfs och Annas
son Oscar Knaust utbildade sig under flera ar i Tyskland,
Frankrike och England och blev en fullfjidrad kédllarméastare
av internationell klass. Han introducerade delar av det franska
koket i Sverige och genom artiklar i pressen och kaserier i radion
blev han "Oscar” med hela svenska folket.

Oscar Knaust hade ocksa en humoristisk och dventyrslysten
sida med smak for snabba bilar, flyg och trav. Bland annat ség han
till att gora Sundsvall till en av startplatserna fér Monte Carlo-
rallyt. Aret var 1930, och dret diirpa deltog han sjilv i rallyt iférd
en overall av kattskinn!

Efter andra vérldskriget upplevde hotellet en ny storhetsperiod,
da i regi av familjen Wil6f. Spegelsalen byggdes om till en av
Sveriges vackraste kvéllsrestauranger och festvaningens kapaci-
tet utdkades till 250 gaster. Hotellet géstades av den tidens stora
artister och det fanns till och med en sdrskild Jussi Bjorling-svit,
dér virldstenoren sjdlv premidrsov och nirapa rakade ut for en
lunginflammation. Hantverkarna hade glomt att tita fonsterlis-
terna! En annan gang vaknade gisterna av Louis Armstrongs
jazzimprovisationer i nattens morkaste timmar.

Minnesvérd var ocksd Luciadagen ar 1972, da den aldrande
Zarah Leander gjorde ett av sina sista stora framtrddanden.
trappan sjong hon sina paradnummer som "Vill ni se en stjarna”
kladd i vitt med silverglittrande broderier och svajande plymer.

Men 1970-talet innebar en brant ekonomisk nedgang. En
forklaring var forlusten av en trogen kundkrets: de handels-
resande. Sundsvalls butiksinnehavare hade borjat resa direkt till
Stockholm for att gora sina uppkop. Det var ocksa sdmre tider
for affarsrepresentation och konkurrensen hardnade, samtidigt
som hotellet stod infor dyrbara renoveringsbehov. Till slut fanns
ingen annan utvag dn att stinga hotellet, vid jultid 1978.

ATERUPPSTOD EFTER 24 AR
Efter ndgra turbulenta decennier med kontor for Patentverkets
bolagsbyra och en misslyckad saluhall, ateruppstod Knaust som
hotell &r 2002, nu i Elite Hotels regi. Hotellentreprendren Bicky
Chakraborty har gett nytt liv &t den anrika byggnaden som blivit
skadeplatsen for nya beréttelser och moten. I gdstbockerna kan
man ldsa hilsningar fran de senaste arens celebra gister som Elton
John, Rod Stewart, Gary Moore och Pink, for att nimna nagra.
Hotel Knaust ar ett av fa hotell p4 den svenska landsorten som
gett eko langt utanfor Sveriges granser och ar en symbol for den
sjdlvmedvetna stad som véxte fram i Sundsvall i slutet av 1800-
talet. Fran trappan pa Knaust dr det inte manga fysiska mil till
Liden, Njurunda eller Stode - men i den andliga geografin ligger
Budapest, Wien eller Rom betydligt ndrmare.

HOTEL KNAUST GENOM AREN

1861 Gustaf Ferdinand Knaust 6ppnar sin forsta krog i Sundsvall.
1887 Adolf Fredrik och Anna Knaust 6vertar Hotel Nord.
1888 Sundsvallsbranden den 25 juni.
1891 Det nya Hotel Knaust 6ppnar den 9 november.
1921 Hotellet ombildas till aktiebolag med Zadig Hirschfeldt som vd.
1947 Ett konsortium med bland andra Paul Meyer, Grand Hotel i
Stockholm, 6vertar hotellet med Gunnar Wil6f som platschef.
1960 Hotel Knaust blir familjedgt igen inom slakten Wilof.
1978 Hotellet stinger.
1980-1990 Kontor for Patentverkets bolagsbyra.
2002 Elite Hotel Knaust 6ppnar.
Framat. 2016 Hotellet firar 125-arsjubilem.
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SANDREWS

Den excentriske filmkungen Anders Sandrew expanderade
oupphorligt sitt film- och teaterimperium fram till sin dod 1957
och slapp ddrmed uppleva hur teve pa bara nagra fa ar halverade
antalet biobesok i Sverige.

en 21 oktober 1957 var en sorgens dag i

Engelbrektskyrkan i Stockholm. Nagra dagar

tidigare hade filmkungen Anders Sandrew, 72

ar gammal, avlidit p4 Roda Korsets sjukhus. Nu

skulle han jordféstas. Kistan bars av atta livré-

kladda biografvaktmaéstare. I kyrkan fanns flera
hundra av Sandrew-bolagets anstéllda, liksom manga skade-
spelare och andra frilansande filmarbetare.

Men det var inte bara en av det svenska folkhemmets viktigaste
forsorjare av underhdllning som gatt ur tiden utan en hel epok
- namligen biografnaringens glansperiod.

Visserligen var 1956 all time high for de svenska biobestken
men under de ndrmaste aren skulle de minska dramatiskt. Anders
Sandrews foretag skulle bli ledande i branschens forsok att mota
konkurrensen fran teve, hyrfilm med mera, men till sist skulle
ocksd det komma att dra sig ur en allt mindre och tuffare marknad.

BONDSONEN BLEV BIOENTREPRENOR

Nar Anders Sandrew foddes i en bondfamilj i Vendels socken i
Uppland 1885 fanns dnnu inte rorliga bilder. Nar han som 16-aring
tillsammans med en dldre bror kopte en liten speceriaffar pa
Ostermalm i Stockholm fanns dnnu ingen riktig biografi staden.
Och nér vl filmen gjorde sitt intag i Sverige ett par ar senare var
Anders Sandrew inte sdrskilt intresserad.

Men det gick bra for brodernas rorelse och de arbetade upp
butiken till en lysande affar. Att fokusera pa kunden kan idag verka
sjdlvklart, men det var det inte i borjan av 1900-talet - Anders
Sandrew forstod dock frdn borjan att ndjda och dterkommande
kunder var A och O for att lyckas.

Det var ocksa butiken som gav honom sitt efternamn.
Egentligen hette han Anders Andersson, men ar 1901 nar bro-
derna overtog butiken sa fann de att firmanamnet Broderna
Andersson redan var taget. D4 bestdmde sig Anders for att byta
efternamn. Sitt nya namn fann han i sin egen butiks sortiment
- Sandrew’s Port.
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Anders Sandrew levde ett enkelt liv. Pengarna han tjanade pa
speceriaffaren investerade han inte i dyra vanor, utan i fastigheter.

1925 kopte han en fastighet i hérnet av S:t Eriksgatan och
Fleminggatan pa Kungsholmen, som han lit renovera och dven
forse med en biograflokal. Under arbetets gang kom flera anbud
in pd biografkontraktet, vilket viickte Anders Sandrews intresse.
Han bestdmde sig for att driva biografen sjalv.

Metropol-Teatern var madhénda en typisk kvartersbio med blott
400 platser i salongen, men borjan till 1900-talets méarkligaste
svenska film- och teaterimperium blev det i vilket fall.

EXPANSIVT DECENNIUM

Efter den forsta biografen rullade det pa i snabb takt. P tolv ar lat
Anders Sandrew bygga elva nya biografer i Stockholm. Ljudfilmen
hade gjort sin entré och hela branschen vixte lavinartat.

Plaza var Stockholms forsta biograf byggd specifikt for ljudfilm.
Astoria, Grand och Royal var de stora premidrbiograferna med
den sistndmnda som den allra férndmsta. Storst salong hade
dock Victoria pa Soder, som trots det betraktades om inte som
kvarters-, sd i alla fall som en stadsdelsbio.

Sitt allt storre biografimperium, som nagra ar in pa 1930-talet
hade ett par hundra anstéllda, skotte Anders Sandrew ldnge fran
sin verkliga 6gonsten, den gamla speceriaffiren p4 Ostermalm,
dar han frdn 1925 hyrde en egen liten lagenhet ovanfér butiken.
Lagenheten var dock framfor allt den vixande bioverksamhetens
kontor. Den enda egna vran Anders Sandrew hade i sin ldgenhet
var ett litet sovrum.

BUTIKSLUNCH

Forst 1937 - i samband med att Sandrew-Biograferna AB bildades
- skaffade sig Sandrew ett riktigt kontor, ovanfér konkurrenten
SF:s stora premidrbiograf Palladium pd Kungsgatan. Men varje
lunchrast tog Anders Sandrew sin kontorspersonal pa bus-
sen och dkte den ratt langa vigen tillbaka till butiken i hornet
Kommendorsgatan-Grevgatan. Dar bjods det, i ett lunchrum
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SANDREWS

innanfor butikslokalen, pa ett enkelt mil husmanskost, helt i
dgarens anda. Denna tradition lar ha pagatt s lange Sandrew
levde.

52 4r gammal laimnade Anders Sandrew till slut ocksa sin lilla
lya ovanfor speceriaffaren och flyttade till en stindsméssig sex-
rummare i en fastighet med biograf vid Birger Jarlsgatan, som han
kopt. Pd vaggarna hiangde etsningar av frodiga kullor signerade
Zorn och naturmdlningar av Liljefors.

BUDGETRESANDE OCH DALIG ENGELSKA
Anders Sandrews stora intresse for att resa kom till sin rétt i
rollen som biografkedjedgare. Ofta flog han till Paris, Berlin,
Hamburg och London och sdg pa ny film, for eventuell visning
i Sverige.

"I Paris ser man pa film tolv timmar i strick, da gller det att ha
en smorgas i fickan”, sa Sandrew i en radiointervju 1957.

Hans favoritstad var dock Rom. Och mot slutet av sitt liv, just
nar SAS dppnat nordpolsrutten till Los Angeles, tog sig Sandrew
dnda bort till Hollywood, fast da var det en ren semesterresa.

Sandrews sparsamhet var omtalad och en talande episod berét-
tas av Eric Wennerholm i biografin Pappa Sandrew. Filmkungen
och en medarbetare hade tagit in pa det fina hotellet Claridge’s i
London. Medarbetaren fann Sandrew pé sitt hotellrum bekvamt
bakatlutad i en stol, som alltid omgiven av hdgar av manuskript
och tidningar. P4 bordet bredvid g en svensk limpa, ett paket
smor, en flaska mjolk och nagra apelsiner.

”Som du ser slipper jag ga ner och ata en fin middag i en tra-
kig matsal”, sa Sandrew belatet. "Men ga ner du och gér av med
mina pengar!”

Omtalat dr ocksd det telegram som Sandrew en gdng sande fran
England. Trots otaliga resor larde sig filmkungen aldrig engelska

indgon ndmnvard utstrdckning och det blev ndgot missforstand
ndr han bestéllde att ett meddelande om att han var pa vag hem
skulle skickas till kontoret i Stockholm: T AM A COMING MAN.

Men publiken i Sverige ville inte minst ha svensk film och
1930-talets filmbransch hade svéart att tillgodose en vixande mark-
nad med allt fler biografer och ett 6kande antal biobesok per svensk.

Darfor borjade Anders Sandrew dven verka som filmproducent
i stort format, ocksa detta markesaret 1937. P4 Lastmakargatan,
mitt i Stockholm, dvertog han en mindre studiolokal och bildade
Sandrew-Ateljéerna AB.

GJORDE FILMER FOR EGNA BIOGRAFER

Under de foljande 20-25 aren gjordes, ofta i samarbete med
andra produktionsbolag, 10-15 langfilmer per ar - med syftet att
tillgodose Sandrewbiografernas publiks sug efter svensk film.

Den lilla studion pé Lastmakargatan visade sig snart vara
otillracklig.

1948 dvertog Sandrews en gammal kreatursuppvisningsarena
(Allstadion) pa Géirdet, en rest frdn 1930 ars Stockholmsutstéllning,
som byggts om till filmateljéer. Bland de filmer som helt och hallet
gjordes i Sandrew-Ateljéerna fanns Alf Sjobergs Froken Julie med
Anita Bjork, som erdvrade stora priset vid Cannesfestivalen
1951 - formodligen en middagsh6jd under Anders Sandrews
langa filmforetagarbana.

Chef for filmateljéerna var Anders Sandrews brorson Josef
Andersson, liksom Sandrew sjdlv bondson fran uppliandska
Vendel. Josef var langt ifrdn den ende sldktingen till Sandrew
som fick arbete i foretagen av den slaktkire Anders. En annan
brorson, Sven Andersson, var programchef och dennes bror
Ake Andersson var teknisk chef i koncernen. Kusinen Ruben
Larsson innehade den viktiga positionen som kassadirektor. >

Flott. Jamfort med idag var det tidiga
1900-talets biografer en lyxigare historia.
Bilden visar Astorias salong 1924.
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Framgang. Anglar finns dom, med Jarl Kulle och Christina Schollin frdn 1961, var en av de storsta framgdngarna for Sandrews som filmbolag.

Aven pé liagre befattningar aterfanns under lingre eller kortare
perioder Sandrewslaktingar, ofta fran den upplandska lands-
bygden.

De flesta slaktingar lamnade foretaget snart efter Anders
Sandrews dod men ett undantag var hans systerson, filmklip-
paren Ingmar Rohlin som var kvar till sin pension 1984.

Men som namnts var det egentligen teater som mest intresse-
rade Anders Sandrew, inte minst operett och revy. 1941 ldt han
bygga om biografen Carlton till Scala-Teatern och 1942 kopte
Sandrew Sodra Teatern.

0Och 1947 6vertog Sandrew den oldnsamma men vilrenomme-
rade Oscarsteatern. Agarskapet tycks han ha sett som en personlig
passion. Forlusterna pa Oscars var stora under 1950-talet.

"Vissa haller sig med dlskarinnor, jag har Oscars”, ar ett av de
Anders Sandrew-citat som blivit bevingade ord for dem som ar
intresserade av svensk kultur- och ndjeshistoria.

Med aren lar ungkarlen Sandrew ha ként sig allt mer ensam och
Overgiven. Han var bra pa att tjdna pengar men délig pa att leva,
som nagon sa. Kanske &ngrade han att sd mycket av livstiden gétt

at till arbete (15 timmar per dag brukade han sjilv uppge) och
att han som mer eller mindre allmént kallades "Pappa Sandrew”
inte hade ndgra egna barn.

Under sina sista ar plagades den storvuxne Anders Sandrew av
en tilltagande diabetes, samtidigt som han hade svart att ligga
om kost och livsstil i mer hélsosam riktning - rejélt med smor
pa brodet skulle det vara.

KROGAR OCH LANDSORTSBIOGRAFER

[ mars 1957 var han med pé sin 25:e och sista biografinvigning,
ChinaiLinképing. Genom kopet av Royal Film 1953 hade Sandrew
utvidgat sitt revir till landsorten och han dgde de sista &ren av
sitt liv biografer over hela Sverige. Hans imperium omfattade
dven nagra restauranger, och speceriaffiren pa Ostermalm ville
han inte sldppa.

Den 12 oktober 1957 dog Anders Sandrew. Nér testamentet
Oppnades i den avlidnes vaning, med ett 30-tal sldktingar nar-
varande, stod det klart att slakten skulle erhélla merparten av
tillgdngarna (cirka 150 miljoner kronor i vira dagars virde) men
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att Sandrewsforetagen stilldes under kontroll av en stiftelse,
Anders Sandrews Stiftelse. Denna stiftelses arliga avkastning
skulle anvandas till att stotta unga begdvningar inom film och
teater. Redan flera ar fore sin dod hade Sandrew beslutat att hans
advokat sen manga ar, Eric Wennerholm, skulle ha huvudansvaret
for imperiets fortsatta 6den.

IMPERIET AVVECKLAS

I sitt testamente ldimnade Anders Sandrew instruktioner for
hur han ville att hans foretag skulle skotas efter sin d6d. Han ar
déar oppen och inforstddd med att hans bransch skulle komma
att forandras:

“Jag stdr icke frammande for den tanken att
biografverksamheten liksom filminspelningen kan

underga visentliga fordndringar i landet och alltsd den
affdrsverksamhet som bedrives av de bolag Stiftelsen dger
madste dndra karaktdr och eventuellt sld in pd andra, i den tid
det giller ldmpliga omrdden.”

Kanske var det med dessa rader i ryggen som Anders Sandrews
forsta biograf Metropol-Teatern osentimentalt kunde inkluderas
ide kvartersbiografer som lades ner i borjan av 60-talet. Men inte
minst uppmuntrade testamentet till kreativitet och innovation
for att kunna hélla foretaget Sandrews levande, och i manga
avseenden dven ledande, i den starkt foéranderliga film- och bio-
sektorn, i ytterligare manga decennier.

Och hur gick det d&d med filmkungen fran Vendels verkliga
dgonsten - speceriaffiren pa Ostermalm som han kopte 1901. Jo,
den saldes redan nidgra méinader efter Sandrews dod. Men en
relief pa husviggen pAminner om en av 1900-talets mérkligaste
svenska imperiebyggare.
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Aven om antalet biobesok minskade drastiskt dren efter Anders
Sandrews dod sé& hade foretaget ett par av sina storsta enskilda
framgangar kring 1960 - filmen Anglar finns dom och den forsta
uppséttningen av My Fair Lady pa Oscars.

ATELJEERNA LADES NED

Antalet egenproducerade Sandrewfilmer per ar gick ner betydligt
och de egna filmateljéerna avvecklades, men de filmer som gjor-
des under till exempel 1960- och 70-talen var ofta i konstnérlig
framkant och exempelvis Vilgot Sjomans "Nyfiken -filmer blev
omtalade succéer.

Goran Lindgren, som var Sandrewforetagens ledare under
1960-70- och 80-talen, introducerade en ny tids regissorers filmer
for svensk publik, bland andra Chabrol, Truffaut och Fassbinder.

Sandrews satsade tidigt pa biografer med multisalonger, allra
forst var ombyggnaden av Grand i Stockholm kring 1970.

I Anders Sandrews anda beholls teatrarna inom foretaget
fram till 1998. Samma ar bildade Sandrews tillsammans med
Schibstedkoncernen ett nytt bolag som drev biografer i hela
Norden. Detta foretag ville 2004 sélja Sandrews biografer till SF,
men affaren godkidndes inte. 2006 sildes dock biograferna till ett
annat foretag for att en kort tid senare 6verga till SF.

Samarbetet med Schibsted avslutades 2006 och under de
senaste tio dren har dven ovrig verksamhet inom film och bio
avvecklats.

SANDREWS IDAG

Anders Sandrews stiftelse fortsitter att arligen dela ut
stipendier till unga begavningar inom film, dans, musik
och teater. Stiftelsens formogenhet var 2016 cirka 700
miljoner kronor.

Stiftelsen dger och forvaltar fortfarande fastigheten
”Villa Sandrew” pa Floragatan i Stockholm som inkoptes
1970 och dit Sandrewforetagens huvudkontor flyttade
samma ar.
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Funktionshinder, olika hudfdrger och sex r tre
typer av mojliga attraktioner som inte lingre gar att hitta pa
svenska nojesfdlt. Men att visa upp mdnniskor som avviker fran
normen har varit ett folknoje i arhundraden, och ndgot som var
ndrvarande pa Sveriges dldsta nojesfilt, Grona Lund fran starten.* .

T inda fram tzll 1990 talet

Smavixta.



FREAKSHOW

ivoli Grona Lund pa Djurgarden i Stockholm. Det &r
sommar ar 1932 och i restaurangen Dans ut, bakom
Liljevalchs konsthall, stdlls mén, kvinnor och barn
fran den kongolesiska byn Sara-Kaba ut till allmén
beskadan. Det &r andra sommaren i rad som tivolit
visar upp individer fran den afrikanska kontinenten
som en typ av underhallning. Aret innan har man tillsammans
med professorn i etnografi pd Stockholms universitet, Gerhard
Lindblom, fitt kontakt med fransmannen Maurice Fontenay
som turnerade runt i Europa med en grupp senegaleser. Bidde
1931 och 1932 har grupper anlitats av tivolit. Nar de inte visas
upp for betalande stockholmare och turister bor manniskorna
pd en pram vid kajen. Utstdllandet marknadsfors som ett sitt att
undervisa svenskarna om manniskor fran andra kulturer, men
kan ocksd tas som exempel pé en typ av underhdllning som ofta
kallas for freakshow.

MEDELTIDA ANOR

I likhet med tivolit s& ar det i USA som freak- och sideshowen
utvecklas under 1800- och 1900-talet. Inspirationen kommer
dock fran Europa och marknader som Bartholomew fair i London
vilken holls arligen 1133-1855. Ar 1604 kunde Bartholomew fair
bland annat visa upp "Puppet-shows, wrestlers, fire-eaters, dwarfs,
dancing bears, performing monkeys and caged tigers [---] con-
tortionists and tight-rope walkers”.

Makten ¢ver dem som stéilldes ut hade en sa kallad "showman”.
Det var denna person som bestdmde var, hur och nir utstillandet
skulle ske, och tog i majoriteten av fallen hand om den inkomst
freakshowen genererade.

Sjdlvklarhet. Fran
oppnandet och under manga
decennier framat visades
olika ”freakshower” pa
Grona Lund. Bada dessa
reklambilder dr tagna kring
1900-talets borjan.
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I USA ar P. T. Barnum den frdmsta av dessa showman.
Barnums American Museum var det mest framgangsrika inom
manskliga attraktioner saval i USA som pa den europeiska
kontinenten. Runt ar 1850 var American Museum New Yorks
framsta attraktion och dar kunde man se ménskliga kuriosi-
teter som albinos, kortvéxta, storvidxta, personer med olika
funktionsnedsattningar samt medlemmar ur den amerikanska
ursprungsbefolkningen.

Freakshowen var en lukrativ verksamhet som hade en varlds-
omspdnnande marknad. Ofta kunde grupper som till exempel
Sara-Kaba tas fran sitt hemland for att sedan turnera runt i
Europa och USA under flera ar. Det dr osdkert om Sara-Kaba
var gruppens riktiga namn, ofta valdes ett namn som skulle
gora grupperna mer exotiska for den vasterlandska marknaden.

KORTVAXTA BLEV SEVARDHET
Ocksd inne i parken satsade Grona Lund pé freakshow, eller
"manskliga attraktioner” som de ocksa kan kallas. Sommaren
1935 invigdes Sagostaden Liliput, en stad i miniatyr placerad till
hoger om dagens Lustiga Huset, dir en grupp kortvaxta perso-
ner upptradde och bodde. Det var en tysk trupp som turnerade
runt om i Europa under namnet Glauers Liliputtar (org. Glauers
Liliputaner) som for en sommar flyttade in i staden.
Sagostaden Liliput marknadsférdes som "den minsta staden
i varlden” och hade en egen kyrka, stadshotell, rddhus, teater
och casino samt en hogvakt. "Liliputtarna” var anstéllda for
attleva sina liv i staden och mot betalning kunde Grona Lunds
besokare ta del av deras brollop, dop och vaktavlésningar samt
ett antal artistupptrddanden. >
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FREAKSHOW

Just brollopet kom att viacka stor uppmarksamhet da det unga
paret gifte sig i Katolska kyrkan i Stockholm. Brudgummens frack
syddes upp av Nordiska Kompaniet dar den senare ocksa hingdes
upp i ett skyltfonster som marknadsforing for saval Grona Lund
som for Nordiska Kompaniet.

FRAN AVVIKANDE TILL SEX

Under 1960- och 1970-talet blev en annan typ av underhéll-
ning vanligt forekommande pa Grona Lund - striptease och
shower med sexuella inslag. Tivolits ledord under de hir aren
var "barn och sex”. Tydligare dn s blir det inte ndr man pd Gréna
Lundsteatern under den hir tiden pa dagtid hade barnteater-
forestallning, for att pa kvéllen inhysa en strippklubb.

Strippklubben Pigalle 6ppnade 1959 och var beldgen till hoger
om Gamla scenen. Savil svenska som internationella strippor
upptradde pa Pigalle dar férestallningarna under 1960-talet blev
allt mer vagade; fran att endast behova visa brosten sa skulle
stripporna nu visa allt.  en promemoria angdende verksamheten
pa teatern Pigalle 1972 beskrivs det hur forestdllningarna skulle
avslutas med en “lesbisk liveshow”.

Fram till 1990-talet var mer eller mindre avklddda upptradan-
den vanligt forekommande pa Grona Lund. Watersplash var den
sista av dessa attraktioner och gick ut pé att kvinnor (och till en
borjan dven mdn) ikladda badklader fick sitta p4 en planka ovanfor
en vattenfylld bassidng. Nar besokare kastade bollar pd en mal-
tavla utldstes en anordning som sldppte ner personen i vattnet.

Nar forst mannen och sedan kvinnorna vigrade arbeta i
Watersplash pa grund av den stora mangd hot och sexuella tra-
kasserier som de fick utstd frdn bestkare insdg man att tiderna
hade fordndrats och 1993 lades Watersplash ner.

DEL AV NOJESHISTORIEN

Anda fran starten av Grona Lund 1883 anlitade man ett fler-
tal grupper och individer till vad som idag kan betraktas som
freakshow. Under sent 1800-tal framtrddde bland annat jitte-
damen Angelika och kvinnoimitatdren Ekstedt som sjong For
sa gjorde mamma ndr mamma var flicka, sviardslukaren Ludvig
Rosaschcos samt en karaktir kallad "Nissen” vars specialitet var

att visa upp “"abnormiteter och andra markvardigheter, sdsom
damen utan underkropp”, med andra ord en showman med en
freakshow. Dessa attraktioner forsvann - eller &ndrade format
- mer och mer under det nya seklet, i och med det sa kallade
varietéforbudet 1896 som forbjod fortaring av alkohol i samband
med varieté. Men vid Grona Lunds 50-arsjubileum 1933 gjorde
man en hyllning till dessa genom att bland annat anstélla Europas
schwerste und dickste dame Miss Wanda, svardslukaren Vidowski
samt den tatuerade damen Celly d’Astra. Trots att det har ar en
typ av underhdllning som idag ar langt ifran politiskt korrekt sa
dr den dndé en del av den svenska och den véarldsomspdnnande
underhéallningsindustrins historia sdval som historien om Sveriges
aldsta tivoli. ®

ANNORLUNDA BLEV "FREAR"

+ Freak- eller sideshow ar ett utstillande och upp-
visande av personer som pa olika sitt skiljer sig fran
normen. Det kan handla om etnicitet, funktion eller kon
och ibland dven om fysiska attribut eller egenskaper.

« Showerna var ofta kopplade till njesfilt, cirkusar
och vérldsutstallningar.

« Historiskt sett ar freakshowen starkt forknippad
med olika nojesinstitutioner och hor pa sa sdtt samman
med synen pa till exempel nojesfaltet som en plats dar
man kunde komma bort ifran verkligheten. I vissa fall
fanns ocksd en folkbildande tanke bakom utstéllandet,
men i grund och botten handlade det om vinstdrivande
underhallning.

 Freakshowen kan delas in i tva olika kategorier: dels
nya och tidigare “oupptackta” raser, dels si kallade lusus
naturae, “naturens skamt eller misstag”. Dessa kunde
sedan framstallas pa antingen ett forhirligande eller
fortryckande satt.
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DANSA FOR
hidrnan och hjdrtat

KRONIKA

HIARNGYMPA. Néir slutade det vara en allmdin social foreteelse att dansa
sdllskapsdans? Jag dr inte riktigt sdker pa vilket artionde det stora
sittandet brot ut, men det kdnns som 1980-talet dr en vattendelare.

JAG SOM AR FODD I SLUTET AV 40-TALET kommer ihag
hur alla dansade ndr mina foréldrar bjod hem géster, om det s&
var middag med nagra vanner eller storre kalas. Efter middagen
rullades mattor undan, grammofonen sattes igdng, dansen bor-
jade och det steppades loss tills det var dags att gd hem. Viktigt
var ocksa att man dansade med alla, det ansigs oartigt att bara
dansa med en partner. Nar jag var tondring pa 60-talet var det
likadant, p& "hippa” hemma hos kompisar dansade vi hela kvillen,
twisten hade kommit sd vi holl inte i varandra hela tiden men
tryckarna mellan twistandet var ack sa viktiga.

Dans var tidigare nerven och pulsen i sociala ssmmanhang,
idag kianns det som vi mest sitter nir vi umgdas. Under mina ar
med nattklubben Alexandra’s tinkte jag ofta p att de som ver-
kade ha roligast var de som var flitigast p4 dansgolvet och nar
jag sjalv kdnde mig trott efter manga timmar pa jobbet bjod jag
upp en gast och fick ny ork att jobba kvéllen igenom.

DANS INNEBAR EN MANGD intressanta saker:

- Motion, det behover vi alltid.

» Den som dansar blir avstressad och nivaerna av
ma-bra-hormoner som serotonin och dopamin okar.

- Dans i par innebdr narhet till en annan manniska utan
intimitet, ndgot som ar en bristvara i vart moderna samhélle.

Punkterna ovan ar kanon och gor dans i sig till en superaktivitet,
men den som dansar med en partner tranar dven sin hjirna och
motverkar demens.

EFTERSOM JAG SEDAN SNART 20 AR jobbar med fragor
som ror den mogna och dldre kvinnans hilsa studsade jag till nar
jaglaste en artikel av den k&nde amerikanske dansforskaren och
koreografen vid Stanford University, Richard Powers.
Artikeln ar baserad pa medicinska forskningsrapporter anga-
ende vilka aktiviteter som hjdlper oss att behdlla vir mentala
skérpa efter fyllda 75. Det visar sig att fysiska aktiviteter som
simning, cykling och promenader ar stralande for kroppen och
hjartat, men de motverkar inte demens. Lasning ar hyfsat bra

motion for hjarnan, korsord och liknande pussel riktigt bra, men
det allra bésta séttet att hdlla hjirnan ung &r att dansa.

HJARNAN BEHOVER HJALP ATT hélla sig i trim, nar vi blir
aldre dor hjarnceller, synapserna blir svagare och vi kan bli glom-
ska. Men hjarnan svarar oerhort bra pa traning. Vi kan skapa nya
neurala tankebanor om vi ser till att inte tdnka i samma banor
hela tiden, om vi inte slutar ldra oss nya saker utan later vira
hjarnor jobba hart livet ut.

Att dansa med en partner stimulerar flera olika hjarnfunktio-
ner samtidigt, vilket gor att nya hjarnstigar banas och demen-
sen motas i grind. Och man behéver inte vara en superdansor,
det &r sjélva samarbetet till musik som dr podngen, inte stilen.
Dansa med din partner, din kompis, barnen, hunden, kollegan,
ochibrist pd annat - med ett kvastskaft. Dansa sittande om inte
rorligheten dr vad den varit.

VII11,6 OCH 2,6 MILJONERKLUBBEN HAR iflera4r tryckt
pa att kultur dr bra for hilsan, det sambandet dr accepterat idag
och kultur skrivs ut pé recept i flera landsting. Men lét oss inte
vanta med kultur och dans tills vi ar sjuka, nar vi kan férebygga
demens med nagot som ar kul for alla, ar det bara att folja i
tidigare generationers spar och dansa si ofta vi kan, for bade
hjarnan och hjartat.
Far jag lov?

Alexandra Charles drev
den legendariska natt-
klubben Alexandra’s i
Stockholm 1968-1988.
1998 grundade hon en
ny klubb, 1,6 miljoner-
klubben, som verkar for
kvinnors halsa.

FOTO ANGELICA ENGSTROM
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CANDYKING

Godiskungen. Christer Forsman hade
en idé om att sdlja godis i losvikt. Den
idén kom att revolutionera svensk
godisforsdljning i butik.

hrister Forsman hade fatt idén om att silja
varor i 1osvikt ndgra r tidigare nar han arbe-
tade som forsaljningschef pa ett féretag som
salde foder och tillbehor till sdllskapsdjur. S&
han snickrade ihop ett tombolastdnd som han
mélade och dekorerade med rodvita markiser
och satte i gdng. Han dkte runt tillsammans med frun, Anette
Forsman, och forséljningen dkade hela tiden.

1984 borjade Christer Forsman silja 16sgodis pa Vivo Daglivs
som lag mittemot hans fruktaffar Bananas pa S:t Eriksgatan
i Stockholm. T Vivo-butiken sildes ungefar 200-300 kilo av
Christer Forsmans godis i veckan, redan fran start. Detta gjorde
att han vigade satsa pa att etablera sig i nédsta butik, som lag pa
Hornsgatan pa Sédermalm.

I borjan jobbade Christer Forsman i princip dygnet runt.

- Nar man startar ett sant har foretag méiste man satsa allt,
annars gar det inte. Jag var tvungen att sluta jobba sjalv. Vi hade
mdnga hundar da jobbet tog all tid. Hela familjen levde hela tiden
tillsammans med "Karamellen”. Det var familjen, sdger Anette
Forsman om de forsta aren.

Christer Forsman var en driven entreprendr med egen stil
och som ibland pratade innan han tinkte. Han fick stindigt nya
idéer. Nér han var pé besok pd B&W i Bromma sdg han att de
sdlde blomsterldkar i stora pappkartonger. Det gav honom idén
att stalla upp kampanjpallar i affirerna infor olika hogtider. De
testade vid pask ett ir; greppet visade sig vara var ett smart drag
och volymerna okade.

VACKTE ONT BLOD

Men samtidigt som affarerna gick bra borjade det komma in
anmaélningar till Livsmedelsverket om att det sdldes godis i 10s-
viktiaffarer. Var det verkligen tillatet att silja godis som kunden
plockade sjalv?
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Livsmedelsverket konstaterade 1985 att sjélvplock av godis var
tillatet - men bara om produkterna var hygieniskt placerade, att
konfektyren 14g i separata behdallare och bara fick plockas med en
slev eller skopa. Nu fick godisforsiljningen ett snabbt uppsving.

Christer Forsman bildade tillsammans med sin far och bror
Karamellgrossisten HB 1984. Startkapitalet var pd 15 000 kronor
som Christer sjdlv satsade. Karamellgrossisten etablerade sig nu
irask taktiaffarer runt omiStockholm, och forsiljningen lag pa
cirka 100 kilo per vecka och butik. Vid den hér tiden utgjorde
forsiljningen av 10sviktsgodis 3-5 procent av den totala konfek-
tyrmarknaden, vilket kan jamforas med ar 2000 d4 den utgjorde
cirka 30 procent. 2012 var andelen 29-31 procent i volym mitt.

SNABB TILLVAXT

Christer Forsman var langt ifrdn ensam om att silja godis i 1osvikt
i mitten av 1980-talet. Brottaren Frank Andersson startade till
exempel foretaget Franks Candymix. Planen var att erévra godis-
sugna konsumenter i Sverige, Norge och USA. Men med 13:90 per
hekto var det ndstan dubbelt s& dyrt som Karamellgrossistens.

P4 tio ar, 1984-1994, gick Karamellgrossisten fran en arsom-
sattning pa 700 000 kronor till 150 miljoner kronor. Och under
samma tid hade den svenska godiskonsumtionen 6kat med néstan
tva kilo per person och ar, frdn 9,8 kilo till 11,5.

Men Christer Forsman borjade tvivla pa att han hade mer att
ge. 1995 tillsattes for forsta gdngen en professionell styrelse med
bland andra svenska McDonald’s grundare Paul Lederhausen.
Syftet var att fa in nya, friska idéer. Vid samma tid bytte foretaget
namn till Karamellkungen.

Christer Forsman var en rastlos sjil och han ville utanfor
Sveriges granser. Han breddade verksamheten till Norge, Finland
och négra ostlinder. >
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Man hade dven dterforséljare i USA under en period, men ndgon
halkade pé en godisbit och stimde dem, s det fungerade inte.

Trots framgdngarna och expansionen borjade Christer Forsman
ldngta efter att tillbringa mer tid med sina tre barn. 1997 bestdmde
han sig for att silja till finska Fazer.

- Han gillade verkligen Fazer som koncern och kinde att de
skulle kunna ge Karamellkungen det som behdvdes for att fort-
satta utvecklas. Dessutom gillade han deras choklad, berittar
Anette Forsman.

FRAN GODIS TILL GOKART

Nina Westerberg, vd for Candyking i Finland mellan 2003 och
2015, upplever att Fazers kop var en viktig del i Candykings his-
toria:

- Candyking hade glimten i 6gat, var ett flexibelt och innovativt
bolag, medan Fazer var ett bolag med processer, kvalitetskon-
troll och struktur i organisationen. Man hade mycket att lara av
varandra, sdger hon.

Efter Fazer-affaren 1997 borjade Christer Forsman renodla sitt
stora intresse for gokart och startade hyrkartfirman Racetown.
Men han stannade kvar som styrelseledamot och hjalpte till att
bygga upp foretaget till en nordisk godisjatte fram till oktober
2001, d4 han omkom i en olycka pa Linateflygplatsen i Milano.

Nér Fazer kopte Karamellkungen 1997 omsatte foretaget 27
miljoner euro och hade 150 medarbetare. Elva &r senare var
samma bolag, Candyking, ett starkt varumarke som omsatte 150
miljoner euro och hade 800 medarbetare.

Trots det valde Fazer att sdlja till Accent Equity. Vid forséljningen
hade Candyking/Karamellkungen ¢ver 8 000 forsiljningsstallen
och sdlde 16sgodis i butiker, pa biografer och stormarknader i
Norden, Storbritannien och Baltikum. Bara i Sverige sidlde man
48 000 ton losgodis, fordelat pa dver 3 000 forséljningsstéllen.

Efter ett par &r pd marknaden boérjade uppstickaren Godis-

Glada gubbar. Ett av Karamellgrossistens

Standard. Christer Forsman
designade sjilv Karamellgrossistens
godisburkar. Mdtten pa dem

dr fortfarande standard i hela
losgodisbranschen.

prinsen, som startats av Dani Evanoff, att erévra allt storre del
av losgodismarknaden. Bland annat skrev prinsen avtal med flera
Icabutiker, Karamellkungens trognaste kund, och féretaget bor-
jadebli ett reellt hot for Karamellkungen. Namnet Godisprinsen
var taget for att reta Karamellkungen, foretaget hade en snarlik
logotyp och kallade sig dessutom “tronféljaren”. Men hosten
2008 kopte Candyking upp Godisprinsen och Dani Evanoff gick
inibolagsledningen.

BORSINTRODUKTION KOM AV SIG

2013 var det dags att introducera godisféretaget pa borsen. Nu
skulle det svenska losgodiset ut i annu fler europeiska ldnder,
enligt vd David von Laskowski, och aktien blev 6vertecknad

GODISKRONSUMTIONEN I SVERIGE

kdnnetecken var pdsar med glada
godisfigurer pd. Grundaren Christer
Forsmans favorit i sortimentet var vita
sockerbitar, och man kunde ofta se spar av
dem i hans mungipor.

Svenskarna iter cirka 18 kilo godis per person och ar. Plockgodiset star for runt en
tredjedel av den totala godiskonsumtionen i Sverige.
Svenskar ater mest 16sviktsgodis i varlden och skértorsdagen dr den storsta for-

sdljningsdagen i matvarubutikerna. Losgodis dr dven populért i Finland och Norge,

men inte i Danmark.

KALLA: WIKIPEDIA
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CANDYKING

redan forsta dagen. Med borsintroduktionen forvantades ocksa
bolagets skuldsattning minska. Tidningen Dagens industri hade
granskat foretagets arsredovisningar och kommit fram till att
bolagets hoga forluster till stora delar berodde pa bokforings-
mdssiga operationer som lett till att Candyking kunnat minimera
sin bolagsskatt.

Men dagen fore borspremiéren vinstvarnade foretaget, vilket
ar unikt, och borsintroduktionen skots upp fran den 12 till den
16 december. Anledningen var enligt ett pressmeddelande ogynn-
sam valutautveckling och fabriksbrander hos tva av foretagets
leverantorer, nagot som vintades sdnka resultatet. Vd David von
Laskowski var inte antriffbar nar pressmeddelandet sliapptes,
vilket retade manga.

Candyking uppgav att branderna intréffat redan i oktober
samma ar men att de negativa effekterna hade forvarrats sedan
dess. Branderna nimndes inte i borsintroduktionsprospektet som
publicerades den 28 november, trots att produktionsbortfallet
var kint redan i oktober, atminstone for en av de tva leverantdrer
som Candyking hinvisade till, viistgotska Totte Gott.
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Fredagen den 13 december 2013 kom beskedet att hela bors-
introduktionen av Candyking stilldes in. Jan Ohlsson, huvud-
dgaren Accents representant i styrelsen, kommenterade det s&
har: “Enligt var beddmning paverkas inte Candykings langsiktiga
intjdningsforméaga av de beskrivna omstandigheterna, men de
har skapat en osdkerhet i marknaden som atminstone pa kort
sikt skulle férsvara Candykings stillning som borsbolag. Vi har
tagit till oss av detta och tar vart ansvar genom att dra tillbaka
erbjudandet.”

Fiaskot var ett faktum. David von Laskowski avgick kort darefter.
Han ar idag vd for ett foretag som saljer sallad i 16svikt.

Sommaren 2016 tilltrddde den tidigare konkurrenten Dani
Evanoff som koncernchef fér Candyking. I november samma ar
blev det klart att han koper bolaget. ©

Denna artikel bygger pa Candykings arkivmaterial som finns deponerat hos
Centrum for Ndringslivshistoria, samt intervjuer gjorda av Eva Higgmark
hosten 2013, med bland andra Anette Forsman och anstdllda pa Karamell-
kungen.

Ny identitet. Den nya
Candykinglogotypen frdan 2006.
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dr en symbol for samarbetsandan som rdader pa den svenska arbetsmarknaden - ibland
for hela det som kallas den svenska modellen. Med borjan i detta nummer och fortsdittning i de kommande
tva numren tittar vi ndrmare pd Saltsjobadsavtalet - hur det kom till och vilka effekter det fatt.




SALTSJOBADSAVTALET

KONFLIKTFYLLT. Under 1800-talets andra halva skedde en hastig
omvilvning av det svenska samhdillet, pa manga plan.
Industrialiseringen tog fart liksom exporten, folkrorelserna
grundades och frihet och utbildningsgrad okade.

Totalt handlade det om en samhdillsforvandling som resulterade i
att den unga arbetarklassen utmanade kapitalet om makten, och
att Sverige under en period hade viirldens mest konfliktdrabbade
arbetsmarknad.

“Sensommarkvdll, i dngans dr 1860. Under sommaren som
gadtt hade stadens vatten erdvrats av de mdnga nya smd
dngsluparna. Och snart vintade den stora revolutionen,

ndr isens vdlde skulle brytas fér alltid och den ldnga
vinterisoleringens tid vara slut. Jdrnvigen héll pa att byggas,
sprdngskotten ddnade frdan Nybodatunneln. Som om han kom
tillsammans med den nya tiden, just i det rdtta dgonblicket.”

dinleder Per Anders Fogelstrom beréttelsen om
Henning Nilsson och hans éttlingar i Stad-seriens
forsta bok, Mina drémmars stad. Det var ett vl
valt ar: just pd 1860-talet skedde tva férdndringar
som skulle fa stor betydelse.

Den ena var naringsfrihetens inférande 1864.
Innan dess hade skravisendet begransat friheten att starta
foretag. Detta hade emellertid avskaffats pd landsbygden 1846,
da det ocksa blev tillatet att dppna butiker dar. 1864 infordes
ndringsfrihet i hela landet, i det att skravisendet avskaffades
ocksé i stdderna.

Tva ar senare kom den andra stora férandringen, nar stands-
riksdagen avskaffades och tvikammarriksdagen inférdes. Denna
gjorde det mojligt for fler att engagera sigi politiken, framfor allt
den framviaxande medelklassen dar manga foretagare fanns.
Trots att tvikammarriksdagen gav en bredare representation, var
fortfarande bara en liten del av befolkningen representerad, men
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den parlamentariska nyordningen éppnade for rostrattsrorelsen.
Den borjade nu ta fart och skulle fortsétta att vaxa dnda fram till
den allménna rostrattens genomforande 1919.

Det ar ocksa under 1800-talets senare halft som industrialise-
ringen pé allvar kommer igang i Sverige. Det syns till exempel i
den snabbt vixande exporten och i den kraftiga tillvixten i antal
aktiebolag, en bolagsform som kom till Sverige 1849. Fran 1870
skjuter antalet AB snabbt i hojden.

Men niringslivet utvecklas inte isolerat. Parallellt med den
kraftiga tillvixten i antalet féretag och affarer vaxer olika strom-
ningar stadigt allt starkare i det sociala livet. Detta ar den stora
folkrorelsetiden, med véckelserorelsen, nykterhetsrorelsen och
arbetarrorelsen som de starkaste.

Och nu bérjar fackféreningarna formera sig, med bérjan under
det intensiva 1870-talet. 1889 bildas Sveriges socialdemokratiska
arbetareparti och 1898 Landsorganisationen, LO. 1902 startar
Sveriges Arbetsgivareférbund, SAF.

En annan viktig rorelse under 1800-talet &r den liberala, som
bland annat leder till att fridgor om sociala férandringar och
allmén rostratt drivs i riksdagen.

FORSTA OVERENSKOMMELSEN

Under 1890-talet ar det stokigt pd arbetsmarknaden, med ménga
och langa strejker och lockouter. Vid sidan om konflikter kring
l6ner dr en viktig konfliktorsak ratten for arbetare att dver huvud
taget organisera sig. Manga foretag forbjuder sina anstéllda att >
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organisera sig och vagrar att forhandla om kollektivavtal med
fackforeningar.

1905 nér slutligen SAF och LO en 6verenskommelse, kallad
Decemberkompromissen eller Decemberuppgorelsen. Denna
ger arbetarna ratt att organisera sig, och arbetsgivarna ritt att
leda arbetet, att anstélla och avskeda arbetare.

FRAN KOMPROMISS TILL KONFLIKT
Decemberkompromissen blev emellertid kortlivad. 1909 utbrot
storstrejk i Sverige, egentligen en kombination dir éver 300 000
arbetare togs ut i strejk och 80 000 stdngdes ute fran sina jobb
ilockout. Under konflikten anklagade bada parter varandra for
att bryta mot Decemberkompromissen, vilket innebar att den i
praktiken var dod.

Storstrejken blev langvarig, men slutade med att arbetarna fick
atergatill sina jobb utan att fi igenom nagra av sina krav. Resultatet
blev ett hart slag mot LO, som snart hade forlorat hilften av sina
medlemmar. Arbetsgivarna a sin sida upprattade olagliga listor
over de arbetare som varit tongivande under strejken: dessa
kunde sedermera inte fa ndgra jobb och sag i manga fall ingen
annan utvag an att emigrera.

Trots de motséttningar mellan parterna som manifesterats av
storstrejken, vixte detibada lagren ocksa fram en insikt om vikten
av att kunna enas och av att respektera den andra - alternativet
kunde annars bli att bida forbunden forlorade sitt existensbe-
rattigande. Badda parter hade ocksé intresse av att upprétthalla
arbetsfreden och den fortsatta utvecklingen av industrin.

"ALLMAN” ROSTRATT BARA FOR VISSA

I takt med att arbetsmarknadens parter formerades, ronte rost-
rattsrorelsen framgéngar. Samma ar som storstrejken, 1909,
infordes vad som kallades "allmén rostritt for man”, men som trots
att manga fler fick tilltrade till valurnorna fortfarande innebar
hoga trosklar for att fa saga sin asikt. >

- Sjdlvservice. Under storstrejken 1909 fick
| r_miin iskor hdamta sin mjolk sjdlva.
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Mangrant. Arbetare vid Finnboda Slip i Nacka, ett foretag som vixte kraftigt i slutet av 1800-talet.

Mellan 1880 och 1900 6kade antalet anstdllda fran 280 till 700.

1919 beslutades slutligen om allmén och lika rostratt for mén
och kvinnor. Aven d4 fanns flera begrinsande faktorer, bland
annat kravdes genomford virnplikt for mén, men dessa har
sedan dess successivt avskaffats.

Fran borjan till slutet av 1920-talet skedde en perspektivforskjut-
ning pd arbetsmarknaden, som innebar att de starkt antikapita-
listiska stromningar som funnits péd arbetarsidan fran seklets
borjan, forsvagades till forman for en mer tillvixtorienterad och
reformistiskt inriktad politik. Aven inom det socialdemokratiska
partiet och i naringslivet 6kade intresset for effektiv produktion
och okad lonsamhet.

Bakom de férandrade attityderna kan bland annat inférandet
av atta timmars arbetsdag 1919 och I6neeffekterna av det tidiga
1920-talets kris skonjas.

POLITIK KOSTAR PENGAR

Men kanske finns det ett skl som viger tyngre dn andra for att
arbetarrorelsen vid denna tidpunkt blir mer prokapitalistisk,
skriver Anders L Johansson i jubileumsboken Saltsjobadsavtalet
50 dr.1och med inférandet av den allmédnna rostratten, lag nu den
politiska makten inom rackhéll via det socialdemokratiska partiet.
For att partiets socialpolitik skulle kunna genomforas kriavdes

statsinkomster, ndgot som ledde till en omsorg om industrins
teknikutveckling och "de rationaliseringsverksamheter som
skulle bidra till att finansiera vilfardssamhallets uppbyggnad”,
skriver Johansson.

I praktiken innebar omsvangningen att bade stat, kapital och
arbete slot upp bakom ett dynamiskt naringsliv.

Men perspektivforskjutningen var inte friktionsfri. ITnom LO
fanns ett starkt motstand mot utvecklingen, bland annat mot lag-
stiftningen som skulle begransa konfliktratten. Sedan 1910 fanns
ocksa en syndikalistisk arbetarrorelse, vilken hade anhdngare
dven inom LO, som var starkt emot statlig inblandning.

Trots motstindet klubbades en lag om kollektivavtal och en
annan om en arbetsdomstol 1928. Lagen om kollektivavtal -
Kollektivavtalslagen - beskrev bland annat att det endast skulle
finnas en part pd var sida av férhandlingsbordet, ndgot som rim-
ligtvis stérkte LO:s stdllning som arbetsforetradare och i princip
slog undan benen for den syndikalistiska rorelsen.

Hosten 1928 genomfordes en konferens kring arbetsfreden,
arrangerad av staten och dér bade SAF och LO deltog. Bdda de
sistnamnda beskrev efterat konferensen som en framgang. Den
resulterade bland annat i Arbetsfredsdelegationen, en utredning
som ledde fram till instiftandet av Arbetsfredskommittén.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 17



FOTO WIKIMEDIA COMMONS

SALTSJOBADSAVTALET

Premidr. Den forsta socialdemokratiska regeringen -ledd av Hjalmar
Branting, sittande i mitten - bildades 1920. I och med den borjade
arbetarrorelsens attityd fordndras: for att kunna genomfora den
socialdemokratiska politiken behévdes skatteintdkter, och ddrmed en
vilmadende industri.

Nyhetsvirde. Svenska Dagbladet rapporterade om
skjutningarna i Adalen dagen efter, den 15 maj 1931.

I de forsta rapporterna lades skulden pa
demonstranterna, men de kommande dagarna
fordndrades historien efterhand utredningen pagick.
Ndagra dagar senare skrev tidningen att den ansvarige
“visat sig inte vara vuxen sin uppgift”.

Nar 1920-tal byttes till 1930-tal drabbades det spirande samar-
betsklimatet snabbt av inte bara en utan en hel radda frostnétter.
Konjunkturen forsdmrades kraftigt vilket ledde till uppségningar
och krav pa l6nesankningar.

Varen 1931 skot utkommenderad militar ihjal fem och ska-
dade fem personer vid ett demonstrationstag i Lunde i Adalen.
Senare samma dr beslutade LO:s kongress att Overge samar-
betspolitiken och lamna Arbetsfredskommittén. Aret darpa
blev Socialdemokraterna riksdagsvalets vinnare och for férsta
gangen storsta parti i andra kammaren.

Nagra ar senare, 1935, lamnade den statliga utredningen
Folkforsorjning och arbetsfred sitt betdankande. Utredningen
presenterade tvd mojliga 10sningar pa fragan om folkforsorjning.
Antingen skulle regering och riksdag ta initiativet och lagstifta
for att skapa arbetsfred och produktion utan stérning, eller sa
fick arbetsmarknadens parter, SAF och LO, frivilligt ta ansvar
for folkforsorjningen.

VAGVAL FOR ALLA PARTER

Darmed stilldes frdgan om den svenska arbetsmarknadens
organisation pé sin spets och parterna stod alla infor ett vag-
val. Vagade staten ldgga det viktiga ansvaret for arbetsfreden i
hdnderna pa tva parter som ging efter annan visat att de inte
kunde halla sams nagon ldngre tid? Vgade SAF lita pa att den
socialdemokratiska regeringen skulle respektera en eventuell
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Overenskommelse med LO, utan att 1dgga sig i till arbetarsidans
fordel? Och var det verkligen en bra idé for LO, med nira band
till regeringen, att forhandla med arbetsgivarna nér det skulle
kunna fa storre fordelar i direkt forhandling med staten?

GENERATIONSSKIFTEN
Nar 1930-talet inleds dr den unge mannen som kom till Stockholm
den dir sensommarkvéllen 1860 i Fogelstréms roman dod sedan
lange. Henning blir bara 34 ar. Hans hustru Lotten 6verlever
honom med ett decennium och dor 1889, 42 &r gammal.
Stad-seriens fjarde bok - I en forvandlad stad - skildrar
Stockholmsutstillningen, rivningen av Katarinahissen, mork-
laggningsovningar och bostadsbyggande. Men &ven arbetslos-
heten far farg, med soppkok och kder, liksom Adalen. En annan
Henning - barnbarn till den forsta - ar fortfarande ung.

Erstagatan ldg tyst i det varma sensommarmorkret. Hér
fanns ingen spdrvagn som hemma pd gatan ddr han bodde,
knappast ndgra bilar heller sd hdr dags. ...

Nyuppsatta valaffischer lyste fran planken. En férkunnade
att den som rostade pa arbetarpartiet rostade for
familjebandens upplosning, barnens férvildning och sedernas
forfall. Plundrande kosacker illustrerade pdstdendet.

Han holl faster Emilies hand, snubblade fram, var ganska
somnig nu. Det var skont att fallutten bdddats innan de gick. ©
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Kampanjer. Kreditkortets
inférande i Sverige skedde inte
over en natt. Det krdvdes ett
uthalligt kampanjande for att
fordndra synen pa kredit som
ndgot enbart daligt.



BETALKORTET

BETALKORTET. Idag dr Sverige ett av viirldens minst kontanta samhdillen.
Det har gatt sa langt att det diskuteras om banker inte ska vara skyldiga
att ta emot sedlar och mynt. Kampen om vilka betalmedel som ska
gdlla har pagatt under decennier. Idag ndir kreditkortet dr de flestas
forstahandsalternativ, kan det vara viirt att paminna sig att det inte blev
sa av en slump.

"Det fanns inte plastkort? sciger kypa-
ren och tittar upp i kristallkronorna.
Tar ni inte kdsch? frdagar jag blygt.
Ska hora med hovmdistaren, svarar
kyparen och férsvinner genom
svdngddrrana.
[.]
Jag vet inte, sdger hovmdistaren.
Vi brukar ju inte. Om du dtminstone
hade haft check.
[]
Han for hundringarna till ndsan och
rynkar pd densamma.

Plastkort luktar inte, sdger han.
NG? dir det min tur att sdga.
Ska hora med restaurangchefen,

sdger hovmdstaren.
[]

Vi har ingen apparat for sana ddr
papper, sdger restaurangchefen och
pekar avmditt pd mina hundringar.

[]
Efter en stund kommer kdllar-
mdstaren in.
Vi har beslutat att acceptera
dom dir, sdger han och pekar pa

hundringarna. For den hdr gangen.

Bra sdiger jag.
Bara en sak, tilldgger
kdllarmdstaren.
Jaha, vada?

Jo, hrm... fanns det legitimation?”

(UR KRONIKA AV AKE CATO,
"PLASTKORT LUKTAR INTE”,
| AFTONBLADET 10/11, 1977)

lastkort luktar inte ar rubriken for kaseriet fran 1977 av
signaturen Spalten (Ake Cato). Han malar upp en (da
4nnu) bisarr scen for att ironisera 6ver svenskarnas
nya fortjusning 6ver kreditkort. I verkligheten hade
plastkortet fortfarande tvivelaktigt rykte och det var
forstds checkbetalningar som kravde identifikation.

Checken spreds i Sverige i och med att 16neutbetalningarna
successivt togs 6ver av bankerna med start i det sena 1950-talet.
P4 1960-talet fick vanliga arbetare checkkonton, inte séllan i
affarsbanker, och skulle lira sig att skriva ut checkar.

Kreditkort av plast efter amerikansk modell som beréttigade
till “rullande” (revolving) kredit introducerades ocksa redan
under 1950-talets sista &r. Under 1970-talet sjufaldigades antalet
plastkort. Spridningen tog fart, redan innan online-tekniken
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kunnat anvéndas pa bred front. Det gick 6ver 40 kort pa 100
svenskar ar 1979, alltsa drygt ett kort per behorig vuxen. Aven
om amerikanerna dgde fler, var siffran hog i europeisk jamfo-
relse - bara britterna hade lika manga plastkort som svenskarna
pa den tiden.

Alla dessa kort var dock inte renodlade kreditkort: betalkort
som amerikanska Diners club (1949) eller halvt svenskigda
Eurocard (1965) anviandes av foretagskunder, medan dven privat-
personer innehade bensinbolagens kort (Gulf, Esso, BP med
flera) eller bankomatkort. Den forsta svenska bankautomaten
oppnades redan 1967 av Upsala Sparbank, bara nagra dagar
efter att virldens forsta uttagsautomat invigts i Storbritannien.

Forst mot slutet av 1970-talet borjade kredit, betalning och
uttag kombineras i samma kort. Det var ocksa da de inter- >
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nationella jattarna Visa (tidigare Bankamericard) och Master
Charge (senare Mastercard) etablerade sig i landet.

FOREGANGSLAND | EUROPA

Sverige beskrivs i den amerikanska kreditkortshistorien som en
svar marknad att erdvra. Forklaringen dr sannolikt plastkortens
tidiga och déarfor mer nationellt srpriaglade etablering i Sverige.
Iandra europeiska ldnder lanserades kreditkortskonceptet van-
ligen genom de internationella kortens introduktion och under
forsorg av nationella banker. Exempelvis distribuerade Barclay’s
Bank Visa-kortet i Storbritannien fran 1966. Master Charge intro-
ducerades i Sverige 1979 av kreditkortsforetaget Kopkort AB,
ett fristaende foretag samagt av alla affirsbanker, som utgav ett
svenskt kreditkort sedan 1962.

I Visas fall var det inte ens ett bankédgt foretag som stod fér den
svenska distributionen utan foretaget Interconto, dgt av entrepre-
noren Erik Elinder (1912-1998). Interconto, tidigare Elinderska
Contoforetagen (etabl. 1971), gav ut regionala och branchspecifika
kort och administrerade en rad sa kallade lego-kortsystem for
enskilda foretags rakning (till exempel Ikea-konto och Kapp Ahl-
konto). Det var forsta gdngen i Visas historia som en icke-bank
tillats ansluta sig och utfarda kort med bade Visas logotyp och
det egna foretagsnamnet pa. Vad ligger bakom den sarpréglade
svenska historien om kreditkorten?

Skamtet i 1970-talskaseriet bygger pa att den 6kade spridningen
av kortet kravde en mental och kulturell omstéllning till nya for-
mer av betalningar. Det var problematiskt eftersom kreditkortet
introducerade en ny typ av konsumtionskredit och &mnade
normalisera kreditanvdndningen. Krediter for konsumtion hade
namligen under storsta delen av 1900-talet framstatt som mora-
liskt tvivelaktiga. En grundsten i Kooperativa Forbundets arbete
for rationell konsumtion sedan 1900-talets borjan var kampen
mot krediterna i handeln.

KF var med sina manga tusentals butiker och 6ver en miljon
medlemmar bade en viktig aktér p4 marknaden och en viktig
opinionsbildare. Det tilldt visserligen kredithandel i de egna
butikerna sedan 1946 i en ytterst kontrollerad form som kall-
lades Ildnekdp och enbart gillde vissa varaktiga konsumtions-
varor, men kritiken mot konsumtionskrediter bestod langt in
pa1970-talet.

Det kan darfor te sig forvanande att Sverige faktiskt var det
forsta europeiska land som inforde kreditkortssystem efter
amerikansk modell. T februari 1959 lanserade det nya foreta-
get Stockholms Konto-Ring AB sitt kreditkort av plast. Bakom

Envist. Bland andra Kooperativa Forbundet var starkt kritiska till krediter.
Sa smaningom svingde dven det, men enskilda butiker holl fortfarande
emot dven ddrefter. Bussreklam 1968.

kortet stod 56 detaljhandlare i Stockholm, vilka ville samordna
och rationalisera sin kreditgivning. Det var forsta gdngen buti-
kernas kontokrediter skulle skotas av en tredje part. Samma ar
bytte Nordiska Kompaniet ut sin anrika kontobricka av metall,
som anvants for att identifiera kontokunderna dnda sedan tidigt
1920-tal, mot en i plast.

De svenska plastkorten inférdes knappt ett halvar efter att
Bank of Amerika i september 1958 utnyttjade det ldtta och bil-
liga plastmaterialet till att oombett skicka ut sina nya kort till
130 000 personer i Kalifornien. Liknande massutskick skedde
dock aldrig i Sverige.

OVERTYGA KONSUMENTER OCH HANDLARE
De svenska affarsbankerna sag potentialen i kreditkortet och
borjade starta egna kontosystem under aren 1959-1960, med
huvudsakligt verksamhetsomrade i Stockholm. City- och
Sdderkonto finansierades av Handelsbanken, Skandinaviska
banken startade Shoppingkonto AB. Stockholms Enskilda Bank
hade till en bérjan tva kontosystem, Drottninggatskonto och
Gamlastanskonto.

Bankerna valde att starta fristdende bolag i stillet for att - som
de amerikanska bankerna gjorde - driva verksamheten i eget
namn. Det berodde dels pa gallande bankforeskrifter for sdker-
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hetsteckning, dels p4 ambitionen att undvika den "badwill” som
kreditkortsverksamheten kunde fora med sig. Arkiven vittnar
dock om att bankmé@nnen - med blicken riktad mot USA - trodde
starkt pa kredithandelns snabba utveckling i Sverige. "Moraliskt
betonade invindningar” nimndes, men, ansdg de svenska kre-
ditkortsivrarna, en allmdn omsvangning hade redan skett, dven
inom den forr si kreditkritiska kooperativa rorelsen, som sjdlva
hade infort lanekopen.

En tdvlan om marknadsandelar vidtog d&ven om ett samarbete
diskuterades redan fran borjan. Kreditkortet lanserades offensivt
och ”pd rantabilitetens bekostnad” under nagra hektiska manader
kring 1960. Exempelvis bedrev Handelsbanken “kraftig” och
“kostsam” reklam.

Utover konsumentreklamen géllde det att fi med s manga
detaljhandlare som mojligt. Stockholms Enskilda bank annon-
serade i Dagens Nyheter och anstéllde ett storre antal "damer
mellan 30-40” som skulle besoka och rekrytera huvudstadens
butiker till kreditkortssystemet.

Den svenska marknaden ansags dock for liten for manga kon-
kurrerande aktorer och efter en serie fusioner omorganiserades
de bankdgda kortforetagen. I april 1962 uppgick de alla i Kdpkort
AB, som blev det forsta landsomfattande kreditkortsféretaget

dndra synen pa kredit. En strategi var
att sudda ut grinsen mellan kredit

det, och som privilegium, som rika
samhdllsgrupper haft pa bland annat
finare varuhus.

Statusfyllt. Nu ville kreditkortsutgivarna

som nodvindighet, som arbetarna haft

i Sverige. Det var ocksa det forsta i sitt slag i Europa. Bakom
bolaget stod siledes affarsbankerna (samtliga storbanker och
provinsbanker) och 6ver 5 000 affarer var anslutna redan fran
borjan. Antalet 6kade stindigt.

Képmannanégda Stockholms-Kontoring forblev fristiende och
bedrev en blygsam verksamhet fram till 1971 d4 den koptes av Erik
Elinder som utvecklade foretaget till Kopkorts huvudkonkurrent.

INTE UTAN KRITIK
Den offensiva marknadsforingen av kreditkorten kring 1960 utldste
en motreaktion och en kansloladdad debatt pagick i medierna,
dar konsumentkooperationens representanter kritiserade kon-
sumtionskrediter i allmanhet och korten i synnerhet. Krediternas
framsta kritiker, kooperatdren Herman Stolpe (1904-1996), fram-
tradde i press och teve samt publicerade en debattskrift 1960.

Nymodigheten "kontokortet” beskrev han som den "nya bar-
skrapan”, som oreflekterat importerats frdn USA och spreds
med vilseledande reklam. Kortkrediten blev, menade Stolpe,
vélstadndets "dodgravare”, bland annat for att den var dyr, lockade
till onddiga inkép och motverkade sparandet.

Kritiken mot korten samt det 6kade statliga intresset for att
reglera konsumtionskrediterna tvingade Kdpkort och senare >
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andra kortforetag att i sin marknadsféring stindigt rattfardiga
kortanvdandningen. Det illustreras tydligt i en julannons 1965 nar
den unga frun pd bilden sager: "Pa kredit! Nej, vi kdper kontant,
fast vi behover inte betala meddetsamma!” [...] Och vet Mamma,
vi dr faktiskt riktigt stolta dver att ha Kopkort ...

TRE STRATEGIER
Kopkorts davarande vd, den unge Sven Ake Cason (1931-2016),
lade mycket moda pé att betona att det svenska kreditkortsforeta-
get inte foljde den amerikanska, mer aggressiva marknadsforings-
modellen. T ett konferenstal 1967 sa han att man behéver ta hdnsyn
till nationella traditioner, rddande virderingar och attityder.
Nyckeln till framgangen lag i att kunna paverka den uppvaxande
generationen, och vdnja dem vid den kontinuerliga anvindningen
av krediter.

Det ville foretaget dstadkomma genom produktutformning
och reklam.

Tre olika strategier for normalisering
av kortkrediter kan sdrskiljas.
Strategierna gick ut pa att sudda ut
grdnserna, for det forsta mellan kredit
som nodvindighet och kredit som
privilegium, for det andra mellan kredit
och vanlig betalning, och for det tredje
mellan kredit och sparande.

1964 inforde Kopkort en mojlighet till rdnte- och avgiftsfri
anvindning av kreditkortet for dem som reglerade sina skulder
senast efter utgdngen av nastkommande manad. Kopkort kunde
dérfor anvandas som ett traditionellt ménadskonto i enskild butik.
Men om man efter kdpet beslutade sig for att i stéllet betala under
en langre period i form av manadsamorteringar - som tidigare -
blev krediten "rullande” och forst da belastad med rénta.

Dérigenom kunde for det forsta jamforelser med statusfyllda
och anrika varuhuskonton goras. Sidana hade helt andra konnota-
tioner dn den ofta kritiserade avbetalningshandeln. En huvudslo-
gan for Kopkort under 1960-talet blev begreppet fortroendebevis.
"Kopkort ger fortroende - kdpkort inger fortroende” hdvdade
reklamen i mitten av 1960-talet. Kortinnehavaren behévde inte
ensikopogonblicket fatta beslut om han/hon skulle betala inom
manadsperioden eller senare. Enligt Cason innebar denna kon-
struktion att kunden "kunde trdda in pd konsumtionskreditens
omrade [..] utan mindrevardighetskomplex eller stigma”.

KORT SOM "7MODERNA PENGAR”

For det andra underlittades avstigmatiseringen genom att kortet
nu kunde framstéllas som ett betalningsmedel i stillet for ett
kreditmedel. Koépkort marknadsforde sitt kort som "moderna
pengar”. Reklambroschyrer jimforde kortet med "betalningsme-

del genom tiderna™ mynt, sedlar och checkar. T en text for intern
utbildning 1969 utvecklade foretagets representant idén om att
kopkortets framtid 1g i dess funktion som betalningsinstrument.
”Alla har gudbevars inte fortlopande behov av kredit - men vél
av pengar!”, skrev han.

En tredje strategi for kortens rattfardigande var att i reklamen
framhéva dess fordelar utifrdn ekonomiskt fornuft. Det var inte
bara billigare &n avbetalningskdp utan ocksé en “inkorsport till
béttre planerad ekonomi” och ett "budgetinstrument” varige-
nom familjens utgifter kunde utjimnas 6ver aret. Det manatliga
kontoutdraget gav 6verblick och hjdlpte till att “rationalisera
betalnings- och den egna bokféringsrutinen.”

Kortforetagen anvinde sig ocksd av argumentet “spara efter
kopet” i sin reklam. Erik Elinder (som borjade sin karridar som
vd for Sparframjandet 1940-1950) uttryckte sig sd hir om Conto-
foretagen i en intervju till Veckans Affdrer 1977: "Jag ser var verk-
samhet som en stor sparklubb, dar man handlar forst och sparar
sedan i stéllet for tvartom.”

Dessa tre strategier var fortsatt viktiga under 1970-talet. Den
tredje var standigt aktuell. For Kdpkorts del blev dock séljar-
gumentet "moderna pengar” det viktigaste, vilket dr logiskt d&
kopkort ldnge forblev Sveriges enda generella kreditkort, ett
kort som gallde nationellt och i de flesta butiker. Argumentet om
fortroendebevis eller ett slags statusmarkor passade béttre in pa

Hovmastarn!
Firjag :
betala.

I Sverige behdver du bara ett kreditkorst

Enbkelt. Med argument om 30 000 butiker” och "allt pa ett kort” skulle
svenskarna évertygas om Kopkorts excellens. Annons fran 1980-talet.
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Detblir
inte billigare
attvanta.

med CONTO fardurad

de kort som var exklusiva for en kedja eller en butik, eller pa de
selektiva kort som géllde i ett urval av butiker. Conto-féretagens
olika selektiva kontosystem anspelade i sin marknadsfoéring och
produktutformning just pd kinslan av utvaldhet, tillhorighet
och fortroende. Saledes distribuerades Skdne-Conto i Malmo
med omnejd och Villa-Conto riktade sig enbart till villadgare.

VARLDENS MEST KORTVANLIGA LAND?
Under det sena 1970-talet blossade en ny debatt med moralise-
rande och kritiska undertoner upp i medierna, men plastkortets
framgéing gick inte att hejda. 1978 fanns 6ver 60 olika kreditkort
och éret dirpa skulle ett tjugotal nya tillkomma. Den starkaste
aktoren 1978 var fortfarande Kopkort med sina 343 000 kortinne-
havare och 6ver 10 000 anslutna affarer, f6ljd av Conto-foretagen
(som samma ar bytte namn till Interconto) med 262 000 och
NK-konto med 227 000 kort. P4 firde plats fanns den da relativt
nystartade Finax Finanservice AB (1974, med Svenska Philips
AB och Finans AB Tornet som dgare) med sina 140 000 kort. De
andra foretagen var betydligt mindre.

Man kunde nu betala med kreditkort for livsmedel, vilket lange
varit kontroversiellt, och korten accepterades dven i Kooperativa
butiker. 1979 inférde KF till och med ett eget kreditkort, kallat
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Framskjutet. "Kop nu - betala sedan’-
argumentet dr lika gammalt som
kreditkortet i Sverige, och ett exempel
pa hur kreditkortutgivarna forsokte
sudda ut grinsen mellan kredit och
sparande.

Kontokop, men vissa lokalféreningar vigrade fortfarande att
hoppa pé kreditkortstaget. Och 1980 satsade dven Sparbankerna
pd eget kreditkort, vilket ocksd kunde anvindas i uttagsautomater.

Pa tio &r tjugofaldigades utestdende kortkrediter i Sverige, frdn
82 Mkr &r 1968 till 1 782 Mkr ar 1978, riiknat i absoluta tal. Aven
med hinsyn till inflationen var ékningen tiofaldig. 1970-talets
regleringar av konsumtionskrediter riktades fraimst mot avbetal-
ningshandeln och korten expanderade darfor pd avbetalningskre-
ditens bekostnad. Regleringar och kreditrestriktioner stoppade
kortmarknadens tillvixt under en period i borjan av 1980-talet,
men bade kortanvandningen och konsumtionskrediterna dkade
i och med det sena 1980-talets avregleringspolitik och under
1990-talets 6kade internationalisering.

Sverige betraktas idag som virldens mest kortvanliga land.
Betalkort (dar skulden regleras i slutet av manaden) eller bank-
kort (dar summan debiteras direkt) anviands vid sidan av ren-
odlade kreditkort. Kort ar det absolut vanligaste betalningsséttet,
men kortlosa digitala betalningar 6kar. Kontanter r inte 1dngre
nodvandiga i vardagen och allt fler butiker viagrar numera att
acceptera dem. For dagens unga generation gar ironin i kaseriet
fran 1977 forlorad. ®

Citat och statistiska uppgifter dr, ndr inget annat anges, hdamtade dels frdan
arkivmaterialet, dels fran ett antal bocker och rapporter. En kdllforteckning
till artikeln finns med pa Naringslivshistoria.se/bizstories/

Smidigt. Kort av plast blev billiga

att tillverka och distribuera. Tidig
reklambild fran Kopkorts kortlivade
foregangare med ndstan samma namn.




.....

DRIV. Stockholmsk borgerlighet pa 1880-talet
- vilka associationer ger den idag? Manga
far nog Strindbergs interiorer frdan Roda
rummet i tankarna: Herrar i stirkkragar kring
middagsbordet, eller deras sysslolosa hustrur
kring salongens kaffebord. Stillastaende,
rojalism, vilgorenhet, hyckleri, penningnod.
Men bakom de sociala formerna finner vi
samma nyskapande 6ppna hallning som hos
dagens unga entreprenorer.

TEXT PER DAHL
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PEDER HERZOG

n ovetande gist pa tillféalligt besok i bokbindare-
familjen Peder och Bernhardina Herzogs hem
vid Malmskillnadsgatan 41 kring 1890 skulle nog
ocksa ha uppfattat det s&. Samma intryck skulle det
Herzogska familjeforetagets storstatliga femtioars-
jubileum 1912 ha givit: blomsterhyllningar, inhyrda
militdrorkestrar, blagula girlander, hyllningstelegram och en dag
avslutad med en stor middag pa Grand.

Men liksom de vélbestéllda miljoerna i en klassisk Sherlock
Holmes-novell ofta doljer en virld av omkastningar och social
rorlighet, ar mdnniskorna pad Malmskillnadsgatan 41 inte platta
och miljon inte stillastdende. Vi moter vardagen for en entrepre-
norsfamilj som alls inte kunde ta rikedom och social stallning for
given. I centrum stdr en dynamisk foretagsledare, vars verk vi
kan se dn idag, en manniska for vilken varje kliv p4 den sociala
stegen forutsatte hart arbete, teknikutveckling, férutseende och
djarvtrisktagande. Och utan Herzogs fornyande blick skulle gene-
rationer av foraldrar fatt betala langt mer for barnens skolbdcker,
och den gammelmormors psalmbok som idag dr ett slaktminne
skulle aldrig ha givits henne vid konfirmationen.

Till det yttre utvecklades Herzog till en urbild av oscarianskt
etablissemang, men under ytan fanns en levande, viljestark
manniska som inte fick ndgot gratis nar han brot branschbarriérer
och granser, och som trots all framgang holl distans till sig sjilv.
I Peder Herzog finner vi exempel pa det dynamiska foretagande
som lade grunden till Vélstandssverige och som omvandlade ett
hantverk till en industri. Peder Herzogs liv ar virt att minnas
inte for att han dr helt unik, utan for att han tydligare &n manga
andra i hans generation bar drag karaktéaristiska for foretagarliv.
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Yngling. De flesta portrdtt av Peder Herzog visar honom
i profil ndir han blivit dldre. Hir ser vi den unge, djirve
entreprendren i helfigur. Han bdr medelklassmannens
signum, bonjouren, och den sedan 1850-talet moderna
mindre kravattmodellen.

B

Han fodddes som Moses Herzog ar 1838 i en by i tyska Hessen.
Likheten med Smalands eller Dalarnas féretagarmiljder finns dér;
ville man ndgot i livet fick man stka sig bortom det drvda och
givna. Vid 15 blev Moses bokbindarlarling och férstod att tolka
tidens tecken. De ldskunniga blev fler, tryckpressarna tryckte allt
snabbare, papper kunde goras allt billigare. D4 borde vél tekniken
att sammanfoga de tryckta arken till bocker at de manga ldsarna
ockséa utvecklas? Under den klassiska gesédllvandring Herzog
gjorde fram till 1859 motte han maskinernas intdg. Han sig det
modernas majligheter, men priglades samtidigt av hantverkets
traditionella synsitt pd relationer mellan méster och medhjilpare.
Den kontrasten skulle folja honom livet ut.

Som judar hade familjen inte ens full medborgarréatt, och Moses
Herzog sokte sig till Stockholm (sannolikt p grund av generésa
medborgarskapsregler). Men vistelsen blev kortvarig.

”Stockholm dr en stillastdende hala”, tycks han ha ténkt efter
nagra manaders arbete i Beckmans bokbindarverkstad 1859. Han
begav sig namligen till den nirmst beldgna varldsstaden, det
ryska imperiets huvudstad S:t Petersburg. Vad som hinde dar
vet vi inte riktigt, men 1861 var han tillbaka i Sverige.

Vid aterkomsten hade han konverterat till protestantismen
och bytt namn till Peter/Peder. Graden av tvang eller 6vertygelse
framgdr inte av kéllorna.

1861 tog s hans foretagarbana fart. 23 a&r gammal hamnade den
unge tyske gesdllen i en vital entreprendrsmiljé pd Sodermalm
och blev granne med en P P Elde, méngsysslande uppfinnare och
vickelseaktiv tryckeridgare; liksom med Per Palmqvist, organist
i hovforsamlingen och frikyrkoledare. Och, vad viktigare var,
utgivare av en strom av religitsa skrifter. >
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Framgangsrik. Peder Herzog
borjade i princip fran noll

i Sverige, men arbetade sig
snabbt uppat, bade som
entreprendr och i societeten.
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PEDER HERZOG

Att Peder Herzog inte vare borgare eller ens svensk under-
séte ndr han skulle starta bokbinderiféretag? Vad gor det, nar
man kunde skaffa en malvakt som formell dgare? Borgarbrevet i
Stockholm ordnasi efterhand, och ndgot senare ocksa det svenska
medborgarskapet - ja, mer korrekt, beslutet om att tillaita Herzog
att bli svensk underséte. Beslutet togs i regeringskonselj; sprak-
kunskaper betydde inte mycket, men arbetsbetyg och intyg om
felfri vandel fick inte fallera. "Varfor talar generalkonsuln sa dalig
svenska?” tillfrdgades enligt en kélla Peder Herzog manga ar
senare av en kammarherre under ett sammantride. "Af samme
skél som ni frager, jak har fitt en délig uppfoschtren!” blev det
snabba svaret.

KVALITET TILL LAGT PRIS

Trots vasaorden och liberianskt generalkonsulskap ger Peder
Herzog starkt intryck av att vara en self made man, i synnerhet
pa fotona fran hans yngre medelalder. Under den yviga kalufsen
och mellan de krusiga polisongerna ser vi en energisk nuna. Han
vill lyckas, men han har inte tid eller lust att vara fin i kanten.
Déar andra bokbindare sag sig som del - om &n perifer - av det
vittra Sverige, var Peder Herzog en effektiv aktor pa en vixande
massmarknad: Runeberg, Tegnér, psalmboken i modernaste stav-
ning, postillor och uppbyggande litteratur for sondagsskolebarn
strommar ur den verkstad som snart blev fabrik. "Billigt och
bra” var Herzogs devis, och vid vérldsutstillningen i Wien 1873
prisades hans bokband for sin hllbarhet. Under 1800-talets fyra
sista drtionden védxer Peder Herzogs bokbinderi till Skandinaviens
storsta och mest moderna.

Hos Herzogs utvecklades effektiva metoder for farg- och guld-
tryck pa klot, det behandlade tyg som blev sekelskiftets stora bok-
bandsmaterial. Herzogs introducerade systematiskt maskinella
metoder och blev ett "angbokbinderi”. Han forstod design mana-
gement och producerade hogtstiende jugendformgivna bocker
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for de manga, och han anvinde systematisk marknadsféring mot
privatmarknad och mot féretagskunder. For i sortimentet fanns
snart inte bara modernt bunden fack- och skénlitteratur, utan
ocksa kassabocker, mappar, portfoljer och parmar for firmors
och kontors alla upptiankliga behov. Mésterbokbindaren Arvid
Hedberg skrev lite sétsurt om Herzogs nya fastighet 1910 att den
nya stora fabriksanldggningen nog uppfyllde Peder Herzogs livs
drom. Sa uttrycker sig den som ser sig sjdlv som konsthantverkare,
inte som foretagare.

Det ar inte l4tt att skriva om Herzogs liv, konstaterade en jour-
nalist i borjan 1900-talet, for det enda han har gjort var att arbeta.
Och den som tar del av hans efterlaimnade papper mérker att
han maste ha stéllt harda krav pa sig sjalv och pa de bokband
hans verkstad, senare fabrik, levererade. I ett fall utfaste han
sig att ta tillbaka ett storre parti religiosa skrifter, eftersom det
konstskinn pdrmarna klitts i inte holl mattet. Breven i saken
formedlar hans upprordhet och sjilvforebraelser éver att inte
ha provat konstskinnet tillrackligt. Sjalvklart skulle mottagaren
inte behova betala nagot for den leveransen.

ARBETARVANLIG MEN AUKTORITAR
Men den som stéller harda krav pé sig sjdlv har ocksé en fallenhet
att stilla liknande krav pa andra. I ett antal fall méter vi genom
pressklipp Peder Herzog i rédtten, ndr kunder inte velat betala eller
andra oklarheter har uppstétt. Str han vid sitt ord ska andra ocksa
gora det. Detta giller aven attityden till de anstéllda. Han hade sjalv
préglats av de traditionella mastar/geséall/larlings-relationerna
som gdllti hans ungdom. Gentemot medarbetare som han kdnde
fortroende for var han generos, och de stannade ocksé lange i
hans tjinst, ja ndgra av dem fick lagenheter i de hus han byggde.
Under hans livstid viixte emellertid arbetarrorelsen fram. Med
de tidiga arbetarforeningarna hade Herzog inte problem, de
pdminde om gangna tiders gesdllsammanslutningar. >

Hiftigt. Hdftningsavdelningen
vid Herzogs, sannolikt efter
1918, ndr firman gick upp i SLT.
Vi ser linnetradsmaskinerna
och hogar med fardighdftade
inlagor.
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PEDER HERZOG

Men nér fackklubbar borjade visa ansatser till facklig kamp
sédllade sig arbetsgivaren Herzog till de mest fackfientliga. T en av
de mer bemérkansvirda striderna hade han Hjalmar Branting
som motstandare, saken géllde de anstéllda i Sundbybergs hatt-
fabrik, dar Herzog hade intressen. Till slut vann Herzog, mest av
allt genom en juridisk fint, som ogiltigforklarade Branting som
arbetarnas foretridare.

Peder Herzog finansierade sjukforsdkringar, begravningar
och barns ekipering for sina anstédllda och gav dem méjlighet till
sommarutflykter. Samtidigt kunde han snabbt avskeda den som
storde lugnet genom att begira loneférhojning eller gora nagot sa
forfarligt som att "nojsa” med en flicka pa haftningsavdelningen.
De anstdllda som berordes var inte {4, for Herzogs foretag vixte
fran bokbinderiverkstad till Skandinaviens storsta fabrik for bok-
binderi och kontorsmateriel, med tillhérande psalmboksforlag.
Till slut verkade omkring 500 personer i firman.

| RATTSSALEN, KAPELLET OCH TEMPLET

Och Herzog blev med tiden i férsta hand foretagare. "Bokbindare,
bliv vid din héftldda” var inte hans devis. Forutom att leda familje-
foretaget blev Peder Herzog med tiden aktiv i ett antal verksam-
heter, frin firjebolag med Lidingotrafik till stirkelsefabriker och
nykterhetsvardshus.

Men mest av allt i fastighetsaffarer. Idag finner vi de hus han lit
uppforai Stockholms vixande stenstad pa Ostermalm, i omradet
kring Hotorget och norr om Vasaparken. Herzog ingick ofta i
ett natverk av vickelseengagerade byggmastare, eller property
developers, for att anviinda ett modeuttryck. Aven hir mérks hans
grundinstallning av lika delar affiarssinne och pliktmoral - han
gor visserligen ofta snabba affdrer, men inga kallor beskriver
honom som spekulant eller fastighetsjobbare. Han kdper och
séljer for att bygga.

Och han stéller krav.Ten kontrovers kring tomter dir Bergianska
tradgdrden en gdng lag vid Karlbergsvigen marscherar han upp
till séljaren, Vetenskapsakademien, med notarius publicus i sldptdg
for att kunna dokumentera motet. Relationerna mellan parterna
verkar inte ha varit de bésta ..

Samtidigt engagerade sig den konfliktbenigne, vuxenddpte
foretagsledaren och medlemmen i Stockholms tyska férsamling
helhjartat i vickelserorelsen. Kontakterna med kretsen kring

Evangeliska fosterlandsstiftelsen hade funnits sedan 1860-talet.
Likasa kiinde Peder Herzog de aktiva i det nya Missionsférbundet.
Han satt i styrelsen for Stadsmissionen och hjilpte Hanna
Ouchterlony att bygga Frélsningsarméns stora tempel pa
Ostermalm. Och det finns fortfarande en bostadsrittsférening
i Stockholm som har namn efter Godtemplarna; Herzog hjélpte
den nya nykterhetsorden med lokaler.

UPPHOJD MOT ALLA ODDS

Ar1918, tva ar fore Peder Herzogs bortgang, gick sa familjeforeta-
get Herzogs upp i koncernen SLT, sedermera Esselte. Varumarket
beholls lange, inte minst pa SLT-husets fasad mitt emot Stockholms
centralstation. Men offentlighetens minne av den entreprenor
som skapat foretaget bleknade snabbt.

Herzog stammade frdn en minoritetsfamilj utan fulla medbor-
gerliga rattigheter, men nddde en social position hans forald-
rar inte kunnat dromma om. Han blev generalkonsul, vasarid-
dare, frimurare och en av Stockholms borgerskaps 50 dldste.
Tillsammans med hustrun Bernhardina engagerade han sig for
Skansen, Nordiska museet, konstsldjdens frimjande, skytte- och
idrottsforeningars tavlingar, svenska flaggans spridande och inte
minst for vilgorenhet. Pa dlderns host blev han mottagen i audiens
hos Kung Gustaf V. De oscarianska attributen hopades s till den
grad att de skymde savél den motséagelsefulla manniskan som den
dynamiske foretagsledaren, den som i sommarvéarmen skriver
till sin dotterson att han arbetar i bara undertréjan pd sitt kontor.

Sé gick den rastldse entreprendren Peder Herzog upp i ett
fast tidsbundet persongalleri. Han blev en av de figurer som
Strindberg skildrar i Ré6da rummet: en foretradare for etablisse-
mang, inte teknisk nydaning, marknadsutveckling och effektiv
foretagsorganisation.

Hur manga andra av patriarkerna fran den tidens ateljéfoton
skulle ocksé de kliva fram som motsagelsefulla hela ménniskor
om vi betraktade dem ndrmare? Och hur manga av dagens firade
nytdnkare kommer man att uppfatta som tidsbundna pappfigurer
om 100 ar? ®

I biografin Peder Herzog: Bokbindaren som borjade bygga berdttar Per Dahl
utforligt den fascinerande historien om denne entreprendr. Utgiven pad Forla-
get Ndringslivshistoria, ISBN: 9789198340945
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CZé/ arlivel

Han var en av drivkrafterna bakom fotbollens
organisering i Sverige, men ocksa bakom den svenska
nagzistrorelsen. Hdr dr berdttelsen om hur Allsvenskans
segerpokal stiilldes undan i Svenska Fotbollforbundets
arkiv.

DEN TIDIGA SVENSKA FOTBOLLSHISTORIEN kring ar 1900 var i mangt och mycket
en kamp mellan lag frin Géteborg och Stockholm; AIK, Djurgirden, Orgryte och Gefle
var nagra av de klubbar som standigt kimpade om att vara Sveriges framsta fotbollslag.

1903 grundades Riksidrottsforbundet (RF) till vilket det Stockholmsbaserade Svenska
Bollspelsfoérbundet (SVBF) anslot sig 1904. Nar man i Goteborg valde att starta RF:s sektion
for fotboll och bandy ins&g man snart att det inte fanns utrymme for tva konkurrerande
fotbollsféorbund inom RF, och 1906 gick de samman i Sveriges Fotbollférbund, SvFF.

Samma ar hade ocksé turneringen Svenska Fotbollspokalen givits officiell masterskaps-
status. I den nya turneringen blev Orgryte de forsta segrarna och det forsta laget att motta
ett pris skankt av en viss greve Clarence von Rosen.

CLARENCE VON ROSEN VAR igrunden militdr, hovstallméstare och under tidigt 1900-
tal Sveriges mest framgangsrika tivlingsryttare. Han spelade en stor roll for utvecklingen
av det svenska organiserade idrottslivet. Bland annat var von Rosen starkt engagerad
i att f& med héasttavlingar pd det olympiska programmet och blev ar 1900 medlem av
Internationella Olympiska Kommittén. P& hans initiativ bildades 1921 det Internationella
ridsportférbundet, for vilket han blev hederspresident 1935. Utdver hans styrelseuppdrag
i ett flertal idrottsforeningar grundade han dven tidningen Nordiskt Idrottslif 1900. Han
ska ocksa ha introducerat bandyn i Sverige.

GREVEN BLEV SVFF:S FORSTA ORDFORANDE och han donerade alltsa den forsta
pokalen for det som vi idag kdnner som Allsvenskan. Pokalen dr i silver och tillverkad
av den kungliga hovleveranttren C. G. Hallberg i Stockholm. Det dr en praktfull pokal
med en stor silverskél pa en fot av trd med silverband runt om. P4 en plakett kan man
lasa ”"Svenska Fotbollspokalen skdnkt av Greve Clarence von Rosen”, vilket gjort att den
vanligtvis omndmns som von Rosens pokal.

Skélen i sig ar rikt utsmyckad med ekblad och liljekonvalj och pd barden ses fotbolls-
spelare - i tidstypisk sportutstyrsel - i fullt spréng efter en boll. Det ar litt att se pokalen
lyftas i vinnargladje och pa alla tillgdngliga ytor finns namn pa vinnarlag graverade, fran
1904 fram till ar 1999.

Det hade sdkert blivit fler &n s& men sa var det det dir med nazismen.

NAZISMEN? JA, AR 2000 publicerade historikern Heléne L66w bevis pa att Clarence
von Rosen och hans bror Eric var forgrundsgestalter inom den svenska nazismen under
1930- och 1940-talen, och att Clarence var personlig vin med savél Goring som Hitler.
Forstéeligt nog kdndes pokalen inte ldngre passande i ett masterskap som anordnas av ett
forbund som idag arbetar under parollen "Alla &r olika - olika dr bra”. En ny pokal, designad
av Anja Nibbler Kothe och namngiven efter den svenske Uefa-ordféranden 1990-2007
LennartJohansson, togs fram till 2001. Den lyftes for forsta gdngen i seger av Hammarby IF.
Von Rosens pokal finns idag i SVFF:s historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

TEXT BODIL HASSELGREN
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Illuster. Greve von Rosens rikt
utsmyckade pokal tillfoll det
segrande laget i Allsvenskan frdan
forsta matchen 1904, till sista
matchen 1999.

Det dr ldtt att se pokalen lyftas i vinnarglddje och pa alla till-
gdngliga ytor finns namn pa vinnarlag graverade, fran 1904

Sfram till ar 1999. Det hade sdikert blivit fler din sd, men sd var
det det ddr med nazismen.
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MILJARDMAKARNA
FLYKTINGARNA SOM BYGGDE ETT
MILJARDIMPERIUM

EMMA AHLEN POUYA

Brombergs

1982 flydde den attaarige Saeid Esmaeilzadeh
fran Iran med sin familj. Tva ar senare flydde
Ashkan Pouya och hans foraldrar och syskon
fran samma land. Bada familjerna hamnade i
Sverige. Och efter nagra ar blev Saeid och Ashkan
goda vanner.

Saeid studerade kemi och doktorerade; Ashkan
- som ar 2000 blev virldsméstare i combat jujutsu
- laste nationalekonomi, men visade sig ocksa vara
fodd marknadsforare och entreprenor.

Nar ett experiment misslyckas for Saeid blir
resultatet dnda lyckat: Ur den trasiga ugnen kan
han ta ut varldens hardaste glas. 2003 bildade
Saeid och Ashkan bolaget Diamorph for att till-
verka och marknadsfora glaset. Ur deras arbete
med det foddes vad som idag ar Serendipity
Innovations; en koncern med ett tiotal foretag
och drygt 1000 anstallda.

Berittelsen om hur dessa tva unga méin, vis-
serligen begivade, men utan pengar och med ett
minimum av kontakter, lyckades med det ar liro-
rik, underhallande och - inte minst - spinnande.
/Borje Isakson

STOCKHOLMSBORSEN PA EN FORANDRAD
FINANSMARKNAD

MATS LARSSON (RED)
Dialogos

Stockholmsborsen - startad 1863 - ar idag nagot
helt annat an for 50 ar sedan.

Det borjade med att den fick monopol pa aktie-
handel samtidigt som reglerna pa finansmarkna-
den dndrades. Foljden blev att omséttningen steg
fran 1,9 miljarder kronor 1979 till 75 miljarder kro-
nor 1985, medan index borjade stiga.

[ borjan av 1990-talet foljde privatisering,
handeln med virdepapper breddades och
datoriserades. 1998 slogs sia borsen samman
med Optionsmaklarna (OM). Och 2008 koptes
Stockholmsborsen, OMX, av amerikanska Nasdag.

Utvecklingen accelererade, liksom internatio-
naliseringen och intresset for aktier. Idag paver-
kas i stort sett varenda vuxen svensk av vad som
hander pa borsen.

Denna utveckling skildras i Stockholmsbérsen
pa en fordndrad finansmarknad. Vid sidan om
borsens forandring beror boken ocksa samhalls-
utvecklingen, med 6kad marknadsekonomi och
liberaliseringar, och finansmarknadens tkade
betydelse. Och den gor det pa ett sitt som gor
utvecklingen bade intressant och begriplig.
/Borje Isakson

| EN GROSSHANDLARES SPAR
LARS MONTEN - FORETAGSBYGGARE
OCH FILANTROP 1 1800-TALETS STOCKHOLM

RICCARD MONTEN

Ored & Vind forlag

Firma Lars Montén ar idag okidnd. Men under nar-
mare 100 ar var det en ledande svensk tillverkare
av sapa, tval och stearinljus.

Skaparen, Lars Montén - bondson fran Niarke
- tog sig 1809 till Stockholm, blev kontorsbetjant
hos en grosshandlare och studerade kemi.

1822 etablerade han sig som grosshandlare.
Aret dirpa borjade han ocksa tillverka och silja
tval och sapa. Och under 1840-talet engagerade
han sig i tillverkning av stearinljus.

Parallellt med foretagsbyggandet arbetade Lars
Montén ideellt for forbattrad undervisning och
mot det utbredda alkoholmissbruket.

Nar han avled 1872 var hans foretag Sveriges
nast storsta tillverkare av sapa och stearinljus.

I en grosshandlares spar ar en intressant skild-
ring av foretagsbyggande under industrialismens
forsta tid. Men eftersom forfattaren ocksa fordju-
par sig i en rad andra fragor kdanns boken alltfor
splittrad.

/Borje Isakson
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3

Har 8 800 anstdllda
pa 30 orter i Sverige,
men ndstan hdlften
Jobbar pa huvudkon-

toret i Vasteras.

FORETAGET

Tva av hans mindre
kanda engagemang
ar Galne Gunnar och
fastighetsbolaget
Ramsbury Invest.

3

Under dess livstid
1961-1973
tillverkades totalt
47 491 stycken.

PRODUKTEN

3

Kockums i Malmo
sjosatter ubaten

HMS Sjsormen.

ARTALET

Kraftbolaget som
bdr ortens namn ar
Sveriges nast storsta

efter Vattenfall AB.
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4

Har sina rotter i ett
svenskt bolag grun-
dat 1883 av Ludvig
Fredholm samt
broderna Goran och
Jonas Wenstrom.

Mellan 1982 och
1998 var han vd for
familjeforetaget
och gjorde det
under dessa dr
till en varldsaktor.

4

De férsta dren
tillverkades den i
England.
Dessa exemplar
brukar kallas

”Jensen-bilarna”.

4

I Linksping
provflyger Saab for
forsta gangen sitt
flygplan 37, mer
kant som Viggen.

En annan stor aktor
pé orten ar hisstill-
verkaren Alimak,
som grundades 1948
av uppfinnaren
Alvar Lindmark.

J

Ar idag en
svensk-schweizisk
verkstadskoncern,
varldsledande inom

elkraft- och automa-
tionsteknik.

Ar fodd 1947 och
dr darmed jamnarig
med féretaget som
grundades av pappa

Erling.

J

Kombiversionen med
beteckningen ES
har kallats
bade "fiskbilen”
och "likbilen”.

J

Svenska affdrer
far genom ett lag-
beslut ratt att halla

kvéllssppet.

Omradet Bonnstan,
med sina
116 kyrkstugor,
ar byggnadsminnes-
klassat och bland
annat omskrivet
av Carl von Linne.

2

For 30 ar sedan
var dess foregangare
Asea Sveriges
nast storsta
foretag.

Hans son
Karl-Johan har idag
tagit over vd-stolen

for det globala
modefaretaget.

2

1966 skankte Volvo
ett exemplar av
denna sportbil i

studentpresent till

Sveriges kronprins,
nuvarande kung

Carl XVI Gustdf.

2

Kakndstornet invigs
och ar med sina 155
meter den hogsta
byggnaden
i Norden.

Ett par mil utanfor
orten ligger Boliden,
vars mineralbryt-
ning gett orten
smeknamnet

"Guldstaden”.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

1988 ars samman-
slagning av Asea och
schweiziska Brown
Boveri skapade
denna koncern.

Med en formégenhet
pa cirka 20 miljarder
dollar ar H&M:s
styrelseordforande
en av varldens rikaste
personer.

Allra mest kand
dr den dock fran
teveserien Helgonet
dar Roger Moores
rollfigur
Simon Templar
kor en vit sadan.

Tiotusentals ungdo-
mar vallfdrdar till
San Fransisco under
"The Summer of
Love”. | Stockholm
ldggs danspalatset
Nalen ned.

Ortsnamnet skrevs
1327 Skelepht.
Lokalborna uttalar
inte gdrna
acet pa slutet.
Sjdlva staden
grundades 1845.
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Ettourval av 2017
ars utgavor
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NARINGSLIVSHISTORIA:10
Perspektiv pa frihandel

FORLAGET NARINGSLIVSHISTORIA ger ut bocker

som berattar foretagens och naringslivets historia.

Vara bokprojekt utgar fran det rika kallmaterial som finns
i foretagsarkiven hos Centrum for Naringslivshistoria

www.naringslivshistoria.se/forlaget
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Hovets gdster

EFTERSLACKTE HOS KUNG CARL

KRONIKA

Stockholms dldsta hotell dir varken Grand eller viilkdnt. Om dgarfamiljen
Ostlundh far som de vill blir det snart dindring pa det.

SOM DU LASTE I ARTIKELN som borjar pa sidan 15 s& har
Hotel Knaust i Sundsvall nyligen firat sitt 125-arsjubileum. Jag
hade dran att fa vara med i Spegelsalen under festligheterna
- och dven om det mytomspunna hotellet moderniserats sa
vittnar mahognyvaggar och spréjsade glastak annu om stor-
hetstiden i slutet av 1800-talet, da trdbaroner, fabrikérer och
grosshandlare fylkades kring punschflaskorna. Extra roligt var
forstas att de anvande mina recept till jubileumsmiddagen.

Annu ildre ar Hotel Kung Carl intill Stureplan i Stockholm,
som faktiskt fyllde 150 &r i fjol. Lange 1&g detta hotell - som
slog upp doérrarna 1866, étta ar fore Grand Hotel - vid
Brunkebergstorg. Gasterna och deras koffertar hamtades
med vagn - kaleche, omnibus, trilla - eller slade ndr de anldnde
till huvudstaden med tag eller angbat.

DA VAR DET PA HOTEL KUNG CARL som Stockholms
partylejon holl till. P4 hotellets schweizeri hdngde konstnérer,
litteratorer, ambetsman och festglada officerare, och efter
den arliga kungabalen pa slottet var det tradition att fortsétta
hela natten pa Kung Carl. 1878 géstades hotellets restaurang
av forfattarinnan Victoria Benedictsson - som trakterades
med skoldpaddssoppa, lax, sparris, kotletter, gasleverpastej,
glass och kaffe. Allt nedskoljt med sherry, sauternes, sodavat-
ten, champagne och likor. August Strindberg och Hjalmar
Soderberg ir andra forfattargaster.

Hotellbranschen dr knepig, och dgarskiftena snabba.
I slutet av 1890-talet tog en tyskattad bryggare éver Kung
Carl, Georg Sellmann. Han rdkar vara min farmors morfar,
och att han forutom att ha introducerat pilsnern och delagt
Hamburgerbryggeriet dven var hotelldgare hade jag ingen
aning om - innan jag fick i uppdrag att skriva om Hotel Kung
Carls historia.

GULDALDERN PA 1800-TALET forbyttes mot en berg- och
dalbana av med- och motgangar under 1900-talet, dir ett av
markesaren ar 1925 da hotellet slog upp portarna pa Birger
Jarlsgatan efter att ursprungshuset rivits.

Den fascinerande historien kan man ldsa om i en bok som
séljsihotellets reception; intdkterna gar till vilgérande dnda-
mal. Dagens Agare, familjen Ostlundh, har nimligen bestimt
sig for att lyfta fram att de faktiskt driver Stockholms dldsta
kvarvarande hotell - ndgot som fa torde kanna till.

Trots att Kung Carl funnits i 150 ar dr Ostlundhs, som tog
over 1977, hotellets mest langvariga dgare och under dem har
det gamla etablissemanget gatt frin en ren 6évernattnings-
verksambhet till att aterfa mycket av sina forna glans, med
restaurang, cocktailbar och festvaning. ©

Edward Blom dr en tevepersonlighet och skribent med sdirskild
inriktning pd matens, dryckens och ndringslivets kulturhistoria.
Vid sidan om anstdllningen i eget bolag dir han dven knuten

till Centrum for Ndringslivshistoria som fellow writer.
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NASTA NUMMER AV FORETAGSHISTORIA
| BUTIK DEN 5 JUNI 2017

| sina rena former torde varken alkohol eller nikotin passera nalsogat som
livsmedel hos Livsmedelsverket. Trots det ar de malet for alla som med
hjalp av tobak och rusdrycker forgyller vardagen. Vi kikar narmare pa en
berusande industri.

HAR AR SVERIGES FORETAGSMUSEER SALTSJOBADSANDAN FODS

Fa foretag vill betraktas som museala: att Efter decennier av strejker och lockouter gjor-
daremot dokumentera och beritta sin de foretagare och arbetare annu ett forsok
historia ar ofta attraktivt. Vi har letat upp att enas om regler for hur arbetsmarknaden
Sveriges mest intressanta foretagsmuseer skulle fungera. I del tva i var artikelserie ser

- detta blir sommarens reseguide. vi vad de lyckades med.

gers AT TR S\

pda Sveriges enda tidskrift om foretagshistoria!

Frankeras ej.

Mottagaren

Jagl Ul'u 6%&1“0«: betalar portot

|:| 4 nummer (ett ar) for 269 kronor Kod: 3321002
|:| 8 nummer (tva ar) for 519 kronor Kod: 332 1002

Fylli namn och adress:

ADRESS

c/o Titeldata

SVARSPOST
20570342
110 12 Stockholm

Du kan ocksa bestalla pa foretagshistoria.prenservice.se

— anvand i sa fall koden




Gratis skolmaterial om
naringslivets historia

Pa foretagskadllan.se har vi samlat texter, bilder och filmer om det svenska néringslivet.
Materialet beror flera olika @mnen och passar for undervisning pa gymnasiet och
grundskolans senare ar. Du som &r larare hittar dven lararhandledningar och annat
anvandbart lektionsmaterial har.

% FO RETAGS KA LLAN - berittar naringslivets historia

. CENTRUM FOR
" NARINGSLIVSHISTORIA
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