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Ledare | PER DAHL

Och nu var det 1917

EN BEKANT TILL mig har nigra
gamla modemagasin. Om jag minns
riitt gavs de ut nigot efter november
1917 1 en nirbeldgen virldsstad, nim-
ligen den som di hette Petrograd.
For hundra ar sedan férvintade sig
lisarna ju inte firg-

bilder, men mode- Vi kan forvanas
av Aseas beslut
att bygga fabrik i
Jaroslavl efter
revolutionen 1917”

reportagens teck-
ningar i svartvitt
ir drivet gjorda.
Damernas hattar
sitter pd sned, och
klinningarna ir
enligt arets mode.
Frin nir d3,
skrev du? Jo, ni liste ritt, de gavs ut
nigon tid efter oktoberrevolutionen.
Sovjeterna hade tagit makten, och
genom dem styrde bolsjevikerna det
som nagra manader tidigare hade
varit kejsardéme. Men i modemaga-
sinen mirks intet — stimningen i dem
dr som i en damtidning av i dag.
Antagligen ville lisarna an-
das ut till eftermiddagsteet
nir de kom hem, efter att
ha trasslat sig igenom en
kaotisk stad, som dnnu
inte pa allvar insett vilka
som tagit makten. Det
skulle nog gi over,
som allt annat.
S4 skedde
ockss3,
efter 72
ar.
Det
fanns
en

dubbelhet i Rysslandsperspektiven di.
A ena sidan en jittelik och vixande
marknad, en plats att géra pengar och
karridr i. A andra sidan ett land utan
stabila medborgerliga rittigheter. Vi
kan exempelvis i en av artiklarna i
detta nummer lisa
att privata tryckeri-
er tillits forst 1895.

Vi kan for-
vinas av Aseas
beslut att bygga
en toppmodern
fabrik i Jaroslavl
efter revolutionen
1917, en historia
som skildras pé sid. 14 och framat.
Foretagsledningen kunde nog inte
forestilla sig att Sovjets framtid skulle
bli som den blev. Ar 1789 hade det
funnits en enda som profeterat om
Frankrike, Burke hette han, och han
blev utskrattad och satt pa den engel-
ska politikens kufhylla.

Samma dubbelhet gér igen i dag.
Ryssland kan ses som méjligheternas
marknad, landet som blir allt mer
stabilt, en regional partner. Samtidigt
minns vi Anna Politkovskajas,
Michail Chodorkovskis och Nadesjda
Tolokonnikovas 6den. Vi kan aldrig
komma undan ansvaret att i relationer
med ryska motparter ocksa frimja
rittsstat och medborgarsfir.

Alldeles nyligen méttes svenska och
ryska forskare i Vitterhetsakademiens
lokaler for att gemensamt diskutera
och penetrera det rika killmaterial om
svenska f6retag 1 Ryssland som finns
bevarat i ryska arkiv. Kontakter knéts
mellan forskarsamhillen. M4 de ocksi
stirka den frihet den akademiska fri-
heten ir en del av.

Per Dabl, redaktor
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OGONBLICKET

| dag debatteras det om foraldrar med medfsljande
barn under 18 &r far képa varor med 18-arsgrans i
butiker. | ndgot fall har det blivit nej.

Den strikta hallningen gillde uppenbarligen inte
i Vasteras ar 1969, da tidskriften ICA-Nyheter i nr

17 férevigade detta 6gonblick. Mellanslet hade
slappts fritt 1965 och drogs sedan tillbaka fran
livsmedelshandeln 1977, &tta ar efter att detta foto
togs. Mellanélet hade da mellan 3,5 och 4,5 volym-
procent alkohol i sig. (Dagens folksl &r mellan 2,25
och 3,5 volymprocent starkt.) ICAs historiska arkiv
vid Centrum fér Naringslivshistoria.
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Krénika | BENGT JANGFELDT

En port tell var
mangnationella
grannstad

I BORJAN AV 1980-talet blev jag bekant med Ingrid
Lidvall, £6dd i S:t Petersburg 1913 och dotter till arkitek-
ten Fredrik Lidvall, en av de frimsta foretridarna for ju-
gendstilen i Ryssland. Hans mest kinda byggnad ir hotell
Astoria, dir Hitler planerade att fira segern 6ver R6da
armén. Men historien hade som bekant andra planer.

Historien har ofta det. Den uppburne Petersburgs-
arkitekten Fredrik Lidvall var nir jag blev bekant med
hans dotter en "operson” bide i Sovjetunionen, som han
limnade 1918, och 1 Sverige, dir han avled 1945. Ingrid
Lidvall hade dirfor tagit sig fore att férfatta en levnads-
teckning 6ver sin far — ett av otaliga offer fér den sovjetiska
oviljan att erkidnna nigon form av utlindskt inflytande
over den ryska historien. Det var av den anledningen jag
sokte upp henne.

Att Petersburg var en mingnationell storstad som till
stor del byggts upp med hjilp av utlindsk arbetskraft och
utlindskt kunnande, kinde jag givetvis till: stadens "hol-
lindska historia” och de italienska och franska arkitekter-
nas betydelse. Men det som Ingrid Lidvall berittade var
till stora delar nytt f6r mig. Jag hade list Jan Olof Olssons
(Jolos) utmirkta bok Leningrad - S:t Petersburg (1967),
dir négra sidor dgnas "petersburgssvenskarna”, men det
var i stort sett allt.

Ingrid Lidvall 6ppnade mina 6gon for denna del av
stadens historia: for sin far arkitekten, men ocksi for
sin farfar, skriddargesillen Jon Petter Lidvall, som pa
1850-talet fotvandrat frin Liden utanfér Sundsvall till S:t
Petersburg, dir han slutade sitt liv som édgare till Europas
storsta skridderi och som Kejserl. hovskriddare. Liksom
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f6r familjen Nobel, som sydde sina kostymer hos Lidvall
d.d. och lit Lidvall d.y. rita sina hus...

Manniskooden

Jag blev sa fascinerad av dessa minniskodden att jag be-
sl6t mig for att forsoka skildra historien om svenskarna

i Petersburg. Resultatet blev boken Svenska vigar till S:t
Petersburg, som kom 1998. Samtidigt som jag arbetade pi
den drev jag med medel frin Svenska institutet en serie
seminarier med deltagande av svenska och ryska forskare:
historiker, litteraturhistoriker, arkeologer och en och an-
nan niringslivshistoriker. Den senare kategorin var av na-
turliga skil inte alls representerad pa rysk sida. Aven dessa
seminarier resulterade i en bok: Sjvedy na beregach Nevy
(Svenskarna vid Nevans strinder), som ocksi utkom 1998.

Om jag som humanist kunde réra mig med viss siiker-
het i den historiska och kulturhistoriska terringen var
mina forutsittningar att skildra handel och niringsliv
begrinsade. Dessutom befann sig arkivkunskapen dnnu pa
en mycket elementir nivi.

Det ir dirfor glidjande att kunna konstatera att det i
dag bedrivs aktiv forskning kring rysk-svensk niringslivs-
historia, inte minst pd Centrum f6r Niringslivshistoria.
Hirom vittnar bl. a. den konferens om arkivresurser som
hélls i Stockholm i november. Mycket har hint sedan
Ingrid Lidvall f6r 30 ar sedan éppnade mina égon for ”det
svenska Petersburg” ...

BENGT JANGFELDT 47 docent i slaviska sprik, forskare,
forfattare och Gversdttare.



NOTERAT

Bakom utstillningskulissen
i S:t Petersburg

I detta nummer skriver Marina Gavrilova om svensk
design som stilldes ut i S:t Petersburg 1908. Nyligen
blev NK:s historiska bestillningsliggare f6r inredning
och mébler tillgéinglig pd nitet pad Nordiska museets

sajt (http:/nk-liggaren.nordiskamuseet.se). Hir kan
vi se vilka produkter som faktiskt levererades till

utstillningen — modeller, material, antal och arti-
kelnummer, frin blomsterstillet Fuchsia i vit-
lack till tebordet Svea av
mahogny. Uppenbarligen
var IKEA inte f6rst med

moébelnamn.

NKS HISTORISKA ARKIVH ‘
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CEN
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Uy

A
AUGUSTA HEDLUNDS STIFTELSES HISTORISK

H
PETRUS 0C &R NARINGSLIVSHISTORIA.

ARKIV HOS CENTRUM F

Brédernas park oppnad Rattelser
Hur manga kreativa foretagare har inte for- I Foretagsminnen 2013/4 nimndes idrottskedjan
Stadiums butiker. De blev emellertid alltfér £ —
Stadium har i dag 6ver 130 butiker i Sverige och
utlandet. Redaktionen tackar Jonas Cohen, som sig

siffran och mejlade!

mat Stockholms miljo? Och hur ménga av
dem minns vi? Nu fér i alla fall bréderna
Petrus och Jonathan Hedlund ett nedslag i
Stockholms namnflora. Stilkonstruktioner
frin AB Broderna Hedlund ingér i manga ) I samma nummer av Foretagsminnen omnimn-
av stadens profilbyggnader; den mest des den kinda affischen "En svensk tiger” frin
kinda ir kanske Katarinahissen och i,

Citypalatset vid Norrmalmstorg.

andra virldskrigets beredskapsir. Den ir
emellertid skapad av Bertil Almqvist (Bertila)
hosten 1941. Tack, Jerk Oldenburg, kusin till

Bertil Almqvists dotter, som uppmirksammade

Parken finner vi mitt emot
den gamla Lumafabriken i

Hammarby sjostad. redaktionen pa missen!
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Form pa japanska
Tidskriften Form ges ut av den ideella
organisationen Svensk form som en kva-
lificerad arena for nyheter och diskussion

’l

om formgivning. Form finns dven i en
internationell/engelsk version, Form

% B AN

magazine, en portal for skandinavisk
2k ].k design. Nu har publikationen brutit in
mjo :  pdinnu ett sprakomrade, i och med en

me]ianm' " FETTHALT 1,5% specialutgiva pa japanska i samband

med Tokyo fashion week 1 november.

FETTHALT 1,5%

Tidskriften fanns inte bara vid arrange-

mangen utan sildes ocksa i Daikanyama
T-Site, dir litteratur, musik och film-
konst méts.

VIJO.LSIHSAI'TSONIMYN 404 WNALNIO
SOH AIMYYV VISIYO.LSIH SAOOJd VIIV

Randerna gar aldrig ur

Vad har zebran, Arlas mellanmjélk och Josephine Bakers marmor-
klidda hus gemensamt? Rinderna forstas. Pa Nordiska museets ny-
oppnade utstillning "Rénder, rytm och riktning” méter vi de tre ran-
diga exemplen, tillsammans med mingder av andra. Tink till exem-
pel pd gammaldags baddrikter eller dagens spelare frin Djurgirden.
Under slutet av 1700-talet uppfattades den som bar randig viist ibland
som revolutiondr. Vilka stimningar férmedlar dagens rinder, frin fri-
sorpelarens rodvita till den randiga klinningen frin Gudrun Sjédén?

Lunchteater om Skandia
Det blev inte bara en ny webbsajt om forsikringshistoria skapad

av Centrum for Niringslivshistoria pd www.skandiahistoria.se. : .
Det blev inte bara en utstillning kring samma tema som \
nu turnerar Sverige runt. Det blev dessutom en veckas e ——

lunchteaterforestillningar

nir utstillningen invig-
des, med skadespelaren
Lennart R. Svensson u M A L L A s E T T
som gestaltade hindelser

ur Skandias historia. For v A D J A E S E T T

vem séger att nirings-

livs- och foretagshistoria H A SKANDIAS HISTORISKA

. . E A L L ARKIV HOS CENTRUM FOR
bara ska framstallas 1en SKu L NARINGSLIVSHISTORIA.
enda dimension?

vattenskadeiﬁrs akring
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En explosion av fart. Branobelaffischen &r som annons fér den italienske futuristen Marinetti. Den senare sovjetiska
affischkonsten féreb&das redan i denna férrevolutionéra slagkraft. Branobels samling, Ryska nationalbiblioteket i Moskva.
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KONSTNARSMEDVERKAN
0CH GRAFISK PREGNANS

En vag av reklam och trycksaker fran svenska
foretag gick éver Ryssland dren fére revo-
lutionen. | kommunikationen utnyttjades
annonser, dffischer, varukataloger, arsredo-
visningar och jubileumsbécker. Materialet
ar en skatt i ryska arkiv, en skatt som nu

upptacks | MARINA CHICHUGA

SE NARMARE PA jubileumsskriften Ludvig Nobels me-
kaniska verkstad: 1862 —r912. Illustrationerna ir av den
kinde landskapsmélaren Andrej Nikolajevitj Schilder
(1861—1919). Det iir inte 6verraskande. Schilder fick ofta
bestillningar fran foretag pa landskap och bilder med in-
dustri och hantverk som teman. Genom panoramor ater-
gav han perspektiv med exakthet och i stor skala. Under
189o-talet fick konstniren en bestillning frin Branobel pa
ett panorama 6ver oljefilt. Hans malning ”Svarta staden”,
pannderna “Flot” och "Bibi-Ejbat” visades 1896 i Nizjnij
Novgorod. Schilders férmaga till exakt avbildning gjorde
det mojligt t6r honom att med penna och kolstift avbilda
maskiner: oljemotorer, separatorer eller dieselmotorer.

Najtabolaget Briderna Nobel och Ludvig Nobels me-
kaniska fabrik bestillde inte bara av Schilder. Ser man
pa signaturer pd illustrationer finner man likasi namn
som Aleksandr Nikolajevitj Benua (som senare méilade
for Ryska baletten i Paris) och andra da mycket kinda
namn. Nu lig Nobelféretagen i en klass for sig, men
dven andra storre svenska foretag gav ut drsberittelser
och jubileumsskrifter som vackert illustrerade presti-
geprodukter med guldtryck pa fint papper pi den ryska
marknaden. Ofta var de tryckta hos Aktiebolaget R.
Golike och A. Vilborg, kejserlig rysk hovleverantsr.
Detta tryckeris namn kan man exempelvis finna pa
Branobels affischer frin 1g1o-talet.

Slagkraftiga affischer

Dirmed kommer vi 6ver till ett reklamens kirnomrade:
affischer. I Ryssland hade privata tryckerier tillatits si
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sent som 1895. Men direfter gick utvecklingen snabbt,
firgtekniker introducerades och kvaliteten hojdes.
Foretag borjade ge ut firgglada affischer och reklamvy-
kort. Den ryska reklambranschens uppsving forstirktes
ocksa av den allminna ekonomiska tillvixten och den
dkande konkurrensen.

Niégra svenska reklamaffischer finns bevarade; de mark-
nadsfor sina produkter i starka firger och pregnant design,
och dr frimst avsedda for stadsmiljoer.

Ett exempel ir Branobels affisch fér bensin och olja,
typisk f6r 1goo-talets borjan. Texten dr minimal och star
mot starka firger. Betraktaren ser en racertivling. (Sddana
bérjade arrangeras pé 1910-talet, och de blev mycket popu-
lira.) Réda bilar ilar fram med dénande motorer pd den
gula viigen, och limnar avgaser och stora rokmoln efter
sig. Viigen ir pé alla hill omgiven av grona filt. I fjirran
ser man vatten over vilket en motorbét kryssar. Vattnet
smilter samman med en bld himmel dir ett gult flygplan
urskiljs. Hela affischen ér fylld av rorelse, en dynamik som
forstirks av den halvt bakatvinda kartldsaren, vigens kur-
vor och vigen frin motorbitens skrov.

En annan affisch fran Branobel, "Naftatvilen rengir
allt” (1910-tal), stir i stark kontrast med sitt firgschema:
en annan konstnir, en annan stil. Kérbanan, arkitekturen,
kvinnorna och barnens kldder 4r i svenska firger. En mot-
svarighet fran belysningsfirman Lux ir lika firgglad. Mot
natthimlen syns en halvklidd flicka med en enorm lykta i
ena handen. Med den andra pekar hon pa lyktan och siger
”Se hir, firman Lux fotogen- och glédlampor. Kép just

'”

dem. Det finns ju inga bittre!



Annonser!
I rysk press frin tiden finner vi annonserna. De varierar i
utseende, eftersom de publikationer de var inférda i sdg ut
pa ménga siitt. Tidstypiskt och gemensamt for manga ir
viljan till korta, slagkraftiga pistienden: Svenskt material.
Svensk tillverkning. Enkel konstruktion. Liten oljefor-
brukning. Jamn drift. Tillforlitlig drift (fran reklamen
for oljemotorn Bolinder). Ibland blir det utrop och upp-
maningar, som Optiska tillbehor! Termometrar! Nybet!
Alla som vill skaffa en bra, tillforlitlig, billig motor
kiper den virldsberomda svenska oljemotorn Bolinder!
Upprepningar av nyckelord dr en annan anvind teknik.
Det ansags di att ju storre en annons var, desto mer
uppmirksamhet fick den. Men indé anségs grafiskt vil
utformad reklam pé kvartssidor mer i6gonfallande dn
halvsidesannonser. Slagkraften berodde mycket pi typo-
grafin, och dven av "annonsens klinning”, alltsd inram-
ningen av texten. I svenska firmors affirsreklam stoter
man dock ytterst sillan pd starkt kalligrafiska typsnitt
- sidana annonser siigs som svirlista.

| branschkataloger

Mycket av den svenska reklamen dterfinns i handels- och
branschkataloger samt i illustrerande exportkalendrar. I
katalogerna listades branschaktérer med adresser, dgar-
uppgifter, mallar f6r affirshandlingar, stadgar och vixel-
stadgar. Hir fanns ocksa reklam for enskilda firmor och
annonser f6r exempelvis filmvisningar, teaterforestillning-
ar och kryssningsfartyg.

Det grafiska utférandet var ofta enkelt. Men som
Handbok for reklammdn och annonsérer uttrycker det:
kan annonsen ”i sin skenbara enkelhet [...] std sig bland de
bista och starkt inverkande affischer med mélningar”. En
egendomlighet dr vird att nimna — ofta klistrades "f6rse-
nad” reklam in i katalogerna, ibland till och med 6ver en
redan tryckt annons.

I annonserna dtergavs ofta medaljer fran internationella
utstillningar, fabriksstimplar och varumirken. Till exem-
pel fanns i reklamen for oljemotorn "Bolinder” en utforlig
upprikning av utmirkelser foretaget hade fatt: 7908 vid
Jordbruksutstillningen i Derpt och Rostov-na-Don, vid
Mjslnarutstillningen i Sankt Petersburg, vid Utstillningen
dver de nyaste uppfinningar, vid den Internationella ut-
stillningen i Kazan. 1 reklamen for belysningsforetaget
Lux frin 1910 omnimns tilldelningen av sex grand prix
och 20 guldmedaljer. Mgjligheterna att ange utmirkelser
frin utlindska utstillningar reglerades stringt av rysk lag-

10

Motst&dende sida: Reklamen f&r Luxlampor har ett
mer traditionellt bildsprék. Jordgloben med dess
omgivande moln finner vi redan under renéssans
och barock. Man kan notera att globens lilla gula
Sverige/Norge markeras som en nation. Lux sam-

ling, Ryska nationalbiblioteket i Moskva.

stiftning. I resolutionerna som antogs vid Pariskongressen
1878 om handelsbeteckning eller varumirke och beskydd
av niringsidkare, understréks att "varje varumirke som
har registrerats i en stat miste tillitas i samma form [...]

i alla 6vriga anslutna stater”.

Rekommendationer

I svenska kataloger som var speciellt avsedda for att
locka kunder i Ryssland publicerades grundligt genom-
arbetade reklamartiklar. Ibland uppgick informationens
lingd till 30 rader, med detaljerade upprikningar av fir-
mans specialiteter.

Argumentationen forstirktes ofta genom forteck-
ningar 6ver den redan existerande kundkretsen: "E.A.
Rosengrens kassaskapsfabrik AB har férsett Moskovskij
Posjtamt i Moskva, Azov-Dons handelsbank i Petrograd
och Moskva [...] bréderna Dzjamgarov i Moskva [...]
och manga andra med utrustning”. Hir finner vi sta-
tistik (exempelvis i forsikringsbolagsreklam), och inte
minst utlitanden om varan, helst av en person med hogt
anseende. Si yttrade sig ar 1916 under pagiende virlds-
krig till exempel Otto Olsson, medlem av Kungliga mu-
sikaliska akademin tillsammans med Louis Fjodorovitj
Homilius, professor vid Petrograds konservatorium
(staden hade bytt namn), om de nyaste typerna, den
unika klangen och den utsékta utsmyckningen av mu-
sikinstrument frin AB C.A.V. Lundholm: "Hirmed
tillkinnager jag att Lundholms harmonier utmirker sig
genom en yttersta mhet och mjukhet i tonen och inte
pé nagot sitt dr mindre fortjanstfulla in de amerikanska
motsvarigheterna”.

Lit mig till sist nimna en publikation pé ryska, Svensk
industri 19151916, som tryckeriet Hasse V. Tullberg AB
gav ut 1916. Forutom att beskriva svenska industriféretag
listades hir de foretag som arbetade i Ryssland och deras
agenturkontor. Liknande killor dr Svensk-ryska export-
kalendern 1917 — 1918 och Svenska industriféretag som
arbetar for rysk transport frin 1921. Hir anges 6nskat
korrespondenssprik: "korrespondens pa ryska, engelska,
franska och tyska” eller "pa alla europeiska sprak”.

Hir finner vi exportkontoren, agenturerna och repre-
sentanterna. Deltagarna i den expansion som blev f6ljden
av att de tyska konkurrenterna foll bort 1 och med virlds-
kriget. En konjunktur som skulle 6vergi i en revolution.
PH.D. MARINA CHICHUGA dr historiker och knuten till
Ryska statsuniversitetet RGGU IAI i Moskva.
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med en kvinnlig framstegssymbol krént a
mittporten. En sentida betraktare kanun

STILREN SVENSK DESIGN
SKULLE UTVECKLA RYSK SMAK

S:t Petersburg, 12 augusti 1908. Klockan sex pa kvdéllen ppnar
den stora internationella mébelutstallningen i Michajlovska

manegen. Det blir 500 besékare den kvéllen. Manga séker sig
till den svenska avdelningen, utformad av graddan av svenska

formg[vare. | MARINA GAVRILOVA

ATT ANORDNA INTERNATIONELLA konst- och industri-
utstillningar hade blivit en populir tradition under andra
hilften av 1800-talet. Den tekniska utvecklingen hade
gatt snabbt, och landvinningarna pa var mans lippar.
Angmaskiner och mekanik gjorde det inte bara mojligt
att hoja livskvaliteten, de dndrade dven instillningen till
sjilva livet, inte minst till dess vardagsmiljé. Denna skulle
vara estetiskt fullodig och genomtinkt, inte bara resultatet
av en tankls mekanisk upprepning av givna formelement.
Nya stilideal vixte fram i land efter land: Arzs and crafts,
Jugend, Art nouveau, Sezession. Trenderna och stilfor-
indringarna var internationella. Bérjan av 19oo-talet var
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en period av sdkande, som radikalt férindrade den bor-
gerliga vardagsmiljon. Di blev det ocksé helt naturligt att
vilja visa virlden resultaten av ens egna idéer och arbete.
De ambitionerna ridde ocksé vid Nevas kajer 1908 i ut-
stdllningslokalerna i Michajlovska manegen.

Tyskland, Frankrike, England och Sverige var bara nigra
av deltagarlinderna i denna otroligt specialiserade och inne-
hallsrika — ja grandiosa — utstillning, som var unik i sitt slag i
Ryssland. Utstillningen lockade massor av utstillare, kritiker
och askddare. Trots hdga priser, och att den var tillginglig for
allminheten forst efter kl. 18.00, besdktes utstillningen efter
den officiella invigningen pa 6ppningsdagen av 500 personer!
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Keramik fr&n Gustavsbergsfabriken. Vaser formgivna
av Gunnar Wennerberg, exempel pé jugendstilens vaxt-
ornamentik. Foto: privat.

Forutom den rent estetiska manifestationen hade ut-
stillningen dven en fostrande roll, vilket ocksd nimndes
1 utstillningskatalogen. Sidana utstillningar som den nu
aktuella utvecklar smaken hos publiken, distra-
herar den frin mer gemena utsvivningar och lir
den tinka pd den komfort som man kan uppna
genom arbete och kirleken till sitt boende”.

Svensk mobilisering
Sveriges deltagande i mobelutstillningen i Sankt /A i
Petersburg var ett svar pi Rysslands deltagande ;
i konst- och industriutstillningen 1897 i
Stockholm, Stockholmsutstillningen.

Goda erfarenheter och minnen frin
det ryska deltagandet i Stockholm stirk-
te ménga svenska presumtiva utstillares
vilja att ge rysk publik ett intressant och
kvalitetsmissigt urval. Killorna skriver
att gods fran de allra bista svenska firmorna
valdes ut till utstillningen i Sankt Petersburg, och
att antalet foretag som ville delta i visningen var mycket
stort. Den svenska utstillarorganisationen tvingades
ddrfor att gora ett stringt urval, for att produkterna
skulle rymmas inom manegens viggar.

Det stringa urvalet sikerstillde ocksa kvalite-
ten. De samtida kritikerna var enhilliga om att
den svenska avdelningen utmirkte sig i jim-
forelse med 6vriga utstillare genom de utvalda
foremalens kvalitet och genomtinkta form.

Utan tvivel hade deltagandet i internatio-
nella projekt som detta i S:t Petersburg ocksi
en politisk aspekt. Projektet fick starkt stéd av
den svenska regeringen, som avsatte betydande
medel for den svenska paviljongen. Det bild-
ades ocksd en arbetskommitté dir kung Gustaf
V beslét att en hederspost skulle ges till sonen
prins Wilhelm, som négra manader innan ut-
stillningen 6ppnades ocksi gifte sig med stor-
furstinnan Maria Pavlova.

Kanda formgivare
De bista svenska konstnirliga formagorna engagerades
for att utforma utstillningspaviljongen. Frimsta namn var
den kiinde arkitekten Ferdinand Boberg, som redan hade
viktiga erfarenheter av att skapa utstillningspaviljonger
till internationella utstillningar. Han hade tidigare ritat
paviljongen till den internationella utstillningen i Paris
1908, liksom den i Saint Louis 1904.

Fasaden till den svenska avdelningen nu, 1908, ut-
formades av Boberg som ett slott med en vildig terrass,
omgiven av en vilvd, rikt dekorerad balustrad kront med

FORETAGSMINNEN 2013:5

kungakronor. I den 6ppna terrassens fénster, ocksi de
ritade av Boberg, liksom p4 balustradens ricken, stod
konstféreméil av porslin frain Gustavsbergs Porslinsfabrik
och glas och kristall frin AB Svenska kristallfabriker,
som hir i S:t Petersburg visade produkter frin Sveriges
olika glasbruk, diribland Kosta. Man stillde bland an-
nat ut vaser i dverfangsteknik (skiktat flerfirgat glas) i

den design som blev si populir under jugendepo-
ken och som var ditidens attraktiva samlar-
och investeringsobjekt.

C)verféngsvaserna fran Emile Gallés verk-
stad i Nancy — och frin bréderna Daum — var
de frimsta uttrycken for den franska varianten

av jugendstil, ar# nouveau. Minga av de svens-

i ka vaserna hade formgivits av konstniren
Gunnar Wennerberg, konstnirlig ledare
f6r Gustavsbergsfabriken mellan 1895
och 1908, och innovatér for glasfram-

stillningen pd Kosta, didr han verkade

mellan 1898 och 1902. Likheten mel-
lan Gustav Wennerbergs arbeten och
produkterna fran Nancy kan sparas till
Paris, dir Wennerberg hade studerat ny
teknik och specialiserat sig konstnirligt.
Det svenska overfingsglaset skiljer ut sig fran
de kontinentala inte minst i motiven av blomster-

) och bladdekor.

ster frin firmor med titeln "Kunglig

Hovleverantér”. Hovbokbindaren Gustaf

Hedberg visade exempel pd bokband,
guldsmedsfirman K. Andersson visade prig-
lat och stimplat silver. Miénga av utstillarna
vid den svenska paviljongen hade tidigare
fatt internationella utmirkelser.

Inne i paviljongen visade Nordiska
Kompaniet, ocksa det kunglig hovleverantor,
mobler for hemmiljder. Fem rum 1 utstill-
ningssviten var uppbyggda som matsal, var-
dagsrum, sovrum och kék. Den svenska av-
delningen var den enda utstillaren som visade
besokare ett modernt utrustat kok, hir med en
spis av mirket Bolinder.

Méoblemangens rena former, rikedomen av
textiler pd viiggarna, mattorna, gardinerna, mjuka divan-
kuddar och fitoljernas éverdrag var grunddrag som gav de
ryska besékarna ett intryck av enkelhet, litthet och trivsel.
Den svenska delen av Manegeutstillningen i S:t Petersburg
1908 blev dirmed en del i introduktionen av en modern
visteuropeisk stil i Ryssland, men ocksé en markering av
svensk formgivnings sirart.

MARINA GAVRILOVA dr doktorand i designhuistoria och
knuten till Evemitaget i St Petersburg.
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Aseas fabrik i Jaroslavl kunde tillverk
30000 sma elektriska motorer per &
ABB-arkivet, Vastmanlands lans museum.
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SEAS MARKLIGA RYSKA dventyr borjade un-

der forsta virldskriget. Allmidnna Svenska

Elektriska Aktiebolaget hade bildats

1891, men det var under kriget som

bolagets storhet grundlades. D4 fick
Asea fritt fram pé den ryska mark-

naden. Konkurrenter som AEG och
Siemens kunde inte lingre verka dir, eftersom Tyskland
och Ryssland stod pé var sin sida i kriget. Verkstidderna i
Visterds var fullbelagda. Marknaden ropade efter elektriska
motorer, turbiner och generatorer.

Affirerna i osterled blev s viktiga att Asea bestimde
sig for att bygga en egen fabrik i Ryssland f6r att tillverka
elektriska motorer. Det ryska dotterbolaget letade fram en
tomt utanfér Petrograd, som S:t Petersburg dépts om till.
Ryska regeringen sa nej. Under kriget fick inga utlindska
firmor etablera sig nirmare Ostersjon in den longitud som
gick genom Moskva.

Mot Jaroslavl!

Dirf6r skumpade en histskjuts med néigra visterdsare
fram genom staden Jaroslavl nigra dagar 1916. Den
historiska furstestaden vid Volga lig tillrickligt langt
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osterut. Edvin Lindgren ledde delegationen frin Asea
i Visteras. Han kallades bara Petrovitj och var bolagets
Rysslandsexpert. Han var skolad hos familjen Nobel,
talade ryska och hade en utvecklad forméga att knyta
kontakter med byrikrater och politiker.

Svenskarna hittade en bra plats for sin fabrik i utkanten
av Jaroslavl, nira jirnvigen och Volga. Marken dgdes ge-
mensamt av fyrtio bénder. Edvin Petrovitj 6vertalade dem
att silja och ldr ha fatt kyssa var och en av de skiggiga
bénderna for att besegla affiren. Sommaren 1917 bérjade
Asea bygga sin fabrik. Ritningarna var kopierade efter
verkstider i Visteras. Hir skulle Asea tillverka och linda
motorer, bygga ett gjuteri och ett snickeri, uppfora ett
kraftverk med svenska dngturbiner, och hir skulle det bli
ett stort huvudkontor. Allt skulle bli som det var i Sverige.

Men revolutionen kom emellan. Bygget han knappt
komma iging forrin bolsjevikerna gjorde sin kupp i
Petrograd i oktober 1917 (i november om man f6ljer den
vistliga kalendern). Sedan kom inbérdeskriget. De utlind-
ska foretagen limnade Ryssland. Familjen Nobel flydde
fran Petrograd. Asea tog hem all personal, utom nigra
nyckelpersoner som blev kvar i Jaroslavl trots att staden 1918
hamnade i stridslinjen mellan bolsjeviker och kontrarevo-
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lutionirer. Breven hem till Visteris berittar om hur stora
delar av Jaroslavl forstordes, men hur Aseas fabriksbygge av
en lycklig slump riddades undan granaterna.

P4 sommaren 1918 gick det inte lingre. Fabriken lades i
malpase, men forblev i svensk digo. Aren gick. P4 1920-talet
iterupptog Asea affirerna med Sovjetunionen och levererade
turbiner och generatorer till stora kraftverksbyggen, bland
annat i floden Volchov vister om Leningrad, som staden nu
hette. Lenin sa ju att ’kommunism ér sovjetstat plus elektri-
fiering”, och Asea tryckte pa for att den svenska regeringen
skulle ateruppta diplomatiska férbindelser med den nya sov-
jetstaten. Det skedde ocksé 1924, samma &r som Lenin dog.

Nystart med sovjetiskt tillstand

Tre &r senare, 1927, skrev Asea ett koncessionsavtal

och fick sovjetiskt tillstind att bygga firdigt fabriken i
Jaroslavl och driva den i 35 4r, med svensk ledning, med
svenska ingenjorer och f6rmin och med rysk arbetskraft.
Arbetet satte iging direkt.

Den ena gruppen efter den andra gav sig ivig osterut
frin Visterds. Med bét och tig och med Edvin Petrovitj
Lindgren i spetsen. De flesta som “reste ut” var ungkarlar,
men dir fanns ocksé gifta min som tog med sina familjer.

Ungefir samtidigt gav Stalin order om den forsta
femérsplanen. Den svenska fabriken blev ett kapitalis-
tiskt undantag mitt i ett alltmer kollektiviserat sovjetiskt
samhille. Asea byggde ett eget modernt bostadshus i tre
vaningar. Det ritades av arkitekten Charles Lindholm
som var sviger till Edvin Petrovitj. Huset fick femtio
ligenheter med el, vatten och toaletter, modellerade efter
de arbetarbostider som Asea byggt i Visterds. Varje
bostad fick kék in mot gérden si att mor i huset kunde
ha uppsikt ver de lekande barnen. Aven ryska arbetare
fick hyra ligenheter i det moderna bostadshuset, som
star kvar och dn i dag anses som ett av de bista i staden.
Svenskarna fick en egen flygel.

Efter en tid levde nirmare hundra viisterdsare i en
virld for sig sjilva i Jaroslavl. Min, kvinnor och barn.
Fabriksledningen bodde i ett rédtimrat hus som képts in re-
dan under virldskriget. Aven det stir kvar 4n i dag och kallas
Svenska girden. P4 innergirden fanns en jordkillare dir en
anstilld ryss lagrade livsmedel som han skaffade pa vigar som
ingen vanlig invénare i staden hade tillgéng till. Didr anlades
ocksd en tennisbana, som antagligen var den forsta i Jaroslavl.

Hiir, i sin enklav, firade visterdsarna jul och midsom-
mar, hir hade de sina egna fester, hir triffade flera av




Ryska arbetare i'matsalen i Aseas fabrik. Pabanderollerna i taket
finns citat av Lenin. ABB-arkivet, Vastmanlands lans museum.

ungkarlarna ryska flickor som f6ljde med tillbaka till
Visterds. Och hiir skrev de sina brev hem dir de beriittade
om hur det blev mer och mer ont om mat och f6rnéd-
enheter i det ryska samhillet och om hur de pi nitterna
kunde hora det dystra trampet av fingar som fordes till
jirnvigsstationen for transport till nagot okint liger.

Fabriksledningen bodde pa somrarna i en by pi andra
sidan Volga. Dir fick de efter ett par ar uppleva hur byn
kollektiviserades och hur den bonde de hyrde av fordes
bort till Solovetskijoarna utanfér Archangelsk. De visste
innu inte att det var bérjan till Gulag.

Modernast i varlden!

Fabriken tog tvd dr att bygga. Tillverkningen av elektriska
motorer borjade dock direkt 1927 med halvfabrikat frin
Viisteras. Nir fabriken var firdig, och all tillverkning
skottes dir, ansigs den som den modernaste i virlden i
sitt slag. Dir tillverkades 30 ooo sma vixelstromsmotorer
per ar. Fabriken hade omkring 1000 anstillda, 50—60 av

dem var f6rmin, verkmistare och ingenjorer frin Visteris.

Forhillandena mellan chefer och arbetare var i stort sett
bra. Lonerna var jimforelsevis goda, och Asea hade ett
gott rykte i stadens administration.

Det férekom dock kontroverser pé fabriken. Fack-
téreningen och partiets organisation pi fabriken hade en
viggtidning dir man uppmanade de ryska arbetarna att
jobba extra i samhillets tjinst pa ledig tid, och dir man
ocksa kritiserade de arbetare som fraterniserade f6r 6ppet
med de svenska kapitalisterna.

Det finns inga rapporter om strejker eller oroligheter.
Tillverkningen flét pa bra, men koncessionen skulle
inte vara i trettiofem ar. Redan vintern 1931—32 insig
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svenskarna att de ryska myndigheterna ville ta 6ver.
Omsiittningen av personal blev allt hogre. Asea miss-
tinkte att ryssarna anvinde den svenska fabriken som
utbildningsplats. Nir en arbetare kunde sitt jobb ersat-
tes han av en ny.

Ingen socialisering

Fabriksledningen fick ocksi allt svarare att skaffa fram riva-
ror. Det sovjetiska samhillet var nu hart reglerat i femarspla-
nen. En dag inledde myndigheterna férhandlingar med Asea
om ett dvertagande. I maj 1932 var den uppgérelsen klar. Det
blev ingen pitvingad socialisering, utan en ren afférsuppgo-
relse. Asea fick bra betalt niir Folkkommissariatet f6r den
tunga industrin tog over fabriken.

De svenska ingenjérerna och arbetsledarna reste hem.
Képeskillingen, som slutbetalades 1936, anvindes bland
annat till att bygga upp semesteranlidggningar for Aseas
anstillda i Sverige.

Tvi av svenskarna stannade kvar ett 4r extra. En av dem
var gjutarmistaren Gunnar Bokvist som hjilpte den nya
ryska ledningen att stilla om fabriken fér att dven klara
tillverkning av traktorkolvar. Just da behovdes traktor-
kolvar i Sovjetunionen. Gunnar Bokvist hyllades f6r sin
insats i tidningen Den nordlige arbetaren som ett monster
tér 6vriga arbetare i Jaroslavl.

Aseas fabrik finns dnnu kvar i Jaroslavl. Den drivs
numera av f6éretaget Eldin, och i de svenskbyggda verksti-
derna tillverkas fortfarande smi elektriska motorer.

ANDERS LIF

FORETAGSMINNEN 2013:5



TILL S:T PETERSBURGS
VAL VAKTADE SKATTER

T

C.  Tanken var att féra en levande dagbok med kor-

TANKEN VAR LIKA god som den tridlésa uppkopplingen
till hotellets wifi-system var undermalig. Som manga goda
idéer fick den stryka pi foten infér den harda verkligheten.
Men visst gav arkivprojektet mellan Centrum fér
Niringslivshistoria och de statliga arkiven i Ryssland
minnesvirda erfarenheter!

Arkivbranschen ir en trog virld. Likt ekar vixer arki-
ven langsamt i det tysta och blommar sparsamt. Men de
hirbirgerar desto fler spinnande arter och hemligheter.
Forskaren kan liknas vid den entriigne trignagaren eller
envetna hackspetten, men obestridligt dr att det 4r tack vare
dem som vi lirt kiinna arkivens innehill. Och under tre
veckors tid fick jag agera gistforskare i staden vid Neva.

Av andra forskare som jobbat pé de ryska arkiven har
jag forstas fatt hora méinga skrimmande historier om de
ointagliga byridkratfort som dessa institutioner utgér. Men
inget dr sd berikande som egen erfarenhet, som révaren sa
pa viig till galgbacken. Hir ska det forskas, tinkte jag nir
jag kom till ett litet men trevligt hotell p4 Bolsjaja kon-
jusjennaja (Stora stallgatan) 1o ett stenkast frin svenska
generalkonsulatet pa Lilla stallgatan.

Fran Ivan den forskracklige

Enligt officiell historieskrivning riknar det ryska arkiv-
visendet sina dagar frin Ivan den férskrickliges regerings-
tid, frin 4r 1573, ndr den f6rsta "opis” — det vill siga arkiv-
forteckningen — sammanstilldes av nigon nu glémd
skrivare. Sjilva bendmningen "arkiv” introducerades under
Peter den stores tid genom ett kejserligt dekret den 16 juli
1712 som lade grunden f6r Senatsarkivet, dir de viktigaste
statliga administrativa handlingarna skulle férvaras enligt en
visteuropeisk modell. Under 18o00-talet vixte institutionen
och férgrenade sig samt fick en tydlig forfattningsbas.

FORETAGSMINNEN 2013:5

ta video- och bildreportage fran S:t Petersburg
ddr jag skulle inventera historiskt arkivmaterial
fran svenska féretag som hade etablerat sig i
1800-talets Ryssland. | vabm azses

Efter oktoberrevolutionen férde arkiven under det forsta
dret en nagot osiker tillvaro, men redan 1918 inlemmades
de genom ett dekret frain Folkkommissarieradet i den stat-
liga sovjetiska férvaltningen. Indelning och ansvarsomr-
den olika arkiv emellan forblev dock oklara fram till 1936,
da Stalin skrev under en reorganisation av arkivinstitu-
tionerna, en ny ordning som med fi undantag har bestétt
fram till i dag. Ar1936 gjordes exempelvis den fortfarande
aktuella indelningen i tva typer av arkiv: de historiska, sa-
dana som bevarar material fran tiden fére 1917, och de nu-
tidshistoriska som har handlingar frin perioden direfter.

Malet £6r min resa var i forsta hand tvd regionala arkiv:
det historiska stadsarkivet i S:t Petersburg och det nutids-
historiska stadsarkivet i S:t Petersburg. Bida ir av stort
intresse for en svensk niringslivsforskare med tanke pé
att S:t Petersburg dnda fram till oktoberrevolutionen var
Rysslands huvudstad och landets obestridda administra-
tiva centrum dir méinga kinda svenska foretag hade sina
kontor. For Ryssland sigs under 18o0o-talet fram till revo-
lutionen som den stora vida marknaden att expandera pi.
Politiska liberaliseringar, juridiska reformer, urbanisering
och penningekonomins utbredande skapade grogrund for
tillvixt och férhoppningar liknande dem som vi ser i Kina
i dag. Foretagsnamn som Nobel, LM Ericsson, NK, Asea,
Aga, SKF, Skandia och Bolinder bekriftar den bilden.

Stalin nyordnade

Det ryska arkivvisendet har inte bara fitt sin struktur i

arv fran Stalintiden utan éven det smitt paranoida behovet
av kontroll éver varje besokare och varje papperslapp som
hamnat inne i lokalerna. Frin hogste arkivchefen ned till
det ligst avlonade arkivbitridet har ingen tid och inga medel
skytts for att dagligdags, ménadsvis, kvartalsvis och arsvis

19



= JelE]w =] [~

AR RS E

i w—

Tystnad r&der i denna forskarflitens sal, men datorpipen kan inte helt undkommas. Vid vaggen ser vi mikroficheldsarna.

Foto: Vadim Azbel.

kontrollera, rikna om och jimfora forvarade akter med
listor och forteckningar. Varje arkivhandling som inte dr
alltfor stor eller otymplig sys ihop med andra i lagom tjocka
buntar med bibehallen proveniens (ursprungsprincipen) och
i kronologisk ordning, sidnumreras och monteras mellan
pirmar vars stimplar anger en nummerserie individuell for
just den volymen.

Pi frimre pirmens insida fists en lista pa vilken varje
forskare och anvindare dr tvungen att skriva sitt namn, sitt
forskningssyfte samt redovisa hur materialet har anvints:
till excerpter, f6r kopiering eller fér genomgéng (d4 noteras
om hela volymen gitts igenom eller bara delar av den). Pa
den bakre pirmen fists ett annat blad dir arkivtjinsteman-
nen noterar kontroller och datum, och om antalet blad i
volymen fortfarande 6verensstimmer med noteringen pa
forsta parmen. Ett fel hir blir en
mindre katastrof som sitter iging
en komplicerad process dir flera
anstillda pé olika nivier kontrol-
lerar och signerar en rittelse.

Att gora egna kopior eller foto-
grafera av innehall 4r stringeligen
forbjudet. Vill man ha kopior ska
man gora en bestillning pd en
sirskild bestillningslapp som
naturligtvis kontrolleras och
tylls i pa ett kompletterande sitt

"Arende nr 33” st&r det no-
terat p& framsidan av denna
arkivakt. Foto: Vadim Azbel.
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av den dirtill speciellt avdelade vakthavande i forskarsalen,
som i sin tur limnar 6ver bestillningen till nista tjinsteman,
vilken himtar volymen till kopieringsavdelningen. Nir de
bestillda kopiorna ir klara upprepas hela processen i om-
vind ordning. Férst kontrolleras samstimmigheten med be-
stillningslappen av vakthavande och sist av bestillaren sjilv
som da kan papeka upptickta fel eller missar. Varpd det hela
i virsta fall tar en ny vinda for korrigering och omkopiering.

Arkivhistorien dokumenteras
Det liter onekligen lite omstindligt och byrakratiskt,
men det goda i det hela dr att man har en dokumenterad
historik 6ver minsta lilla volym pa arkivet, och man kan
nyfiket uppticka vilka andra forskare som gatt igenom
och gjort avskrifter ur den volym som man sjilv sitter
bojd 6ver. Det kan vara ritt roligt med de lite
mindre populira samlingarna,
sdsom var fallet med det material
som jag forskade i. Om antalet
anvindare dr 4, byts inte listan ut
férrin den dr dtminstone halvfull.
Det innebir att man till exempel
kan se att 1949 gjorde forskare A tre
kopior, och 1957 hade en annan fors-
kare B volymen under tva omgangar
och gjorde négra avskrifter, varpi
det drojde till 1990 innan ytterligare
en forskare C ville titta pd handling-
arna. Ibland, om man har tur, kan
listan vara helt tom — ingen annan
forskare fore mig har alltsd nagonsin
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hallit volymen i sin ivriga hand. Det hinder till och med att
sidorna i volymen fortfarande dr onumrerade, vilket innebér
att den inte fir limnas ut. Hogtidligt dras den da in for att,
efter att en liten lapp har fyllts 1, forsvinna till en sirskild av-
delning dir nagon tar en halv dag pa sig att paginera.

Varje besokare underkastas naturligtvis samma rigorésa
kontroll, dven om detta i dag sker under betydligt lindrigare
och minskligare former in pa sovjettiden. Forst ska man
anmilas och id-uppgifterna registreras, sedan ska passer-
kortet utfirdas for en viss bestdmd tid, exempelvis en ma-
nad, direfter fir man ta av sig i garderoben och limna ifrin
sig viiskor och kassar. Sedan fir man ytterligare en lapp for
dagen som man vid utgingen fir limna 6ver till en sirskild
uniformerad vakt som bara ir till f6r att kontrollera alla
in- och utpasserande; limnar man inte tillbaka den 4x5 cm
stora papperslappen sa riskerar man att inte bli utslippt.

Ta med dig lappen nir du gar

Vill man gé frin den ena forskarsalen till den andra eller
besoka nigon tjinsteman pi kontoret, ska en sirskild

lapp skrivas ut och telefonkontakt tas med den avdelning
som man ska till. Lapparna som man fick med sig for att
besoka 1t oss siga datorrummet med det digitala registret,
rekvireras av vakthavande pd avdelningen. Inte nigonstans
kan man ga utan att det registreras och noteras.

Lapparna skrivs ut pa l6pande band, men {6r att spara
pa pappret gors de lika sma som halva visitkort, och ve
den som tappar bort en sidan. Folk stoppar de smi pap-
perslapparna i brostfickor, 1 glasdgonfodral, sitter fast dem
med gem pi sina anteckningsbdcker och stoppar dem i
planbécker och bakom en gummisnodd som man sitter
runt sin mobiltelefon. Lapparna samlas, kontrolleras, bok-
fors, riknas och fors in i liggare. Som tur dr arkiverar man
inte dem utan makulerar och slinger. Det ir lite kafka-
miissigt och tar sin tid. Men alla vet att arkivbesokare dr
som arbetsldsa, de har all tid i virlden, och fir man inte
sin handling i dag s kan man lika girna komma tillbaka i
morgon och bérja om med allt frin borjan.

I Sverige ir forskaren kung och arkivpersonalen trogna
tjinare. Man behover inte registrera och anmiila sig, i bis-
ta fall nedliter man sig till att siitta en olislig kraka i en
gistliggare. Man gér sjilv och rotar i férteckningar eller
letar pa dator, och man fir hjilp med att fylla i en bestill-
ning (om man inte redan gjort det hemifrin via nitet),
och en halvtimme senare sitter man och bliddrar i de be-
stillda volymerna. Finns materialet inskannat sa behover
man inte ens bege sig till arkivet utan kan £ tillging till
materialet via datorn hemifrin.

Har man lust att fotografera av eller pa annat sitt kopi-
era utan att det skadar handlingarna, fir man gora det och
det kostar som regel inte en krona. Aven svenska arkiv har
olika sitt foér att kontrollera att blad inte forsvinner och att
materialet inte limnar forskarsalen, men de ir lingt ifrin
s sofistikerade, och ingen bemddar sig si mycket som att
numrera varje blad i volymerna. Bade hopbuntade och lésa
blad limnas utan vidare ut.
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Humanistens arbetsplats i gér, i dag i morgon, i Uppsala
och i St Petersburg. Vissa férhallanden andrar sig endast
langsamt. Foto: Vadim Azbel.

I Ryssland upprittas forteckningarna separat ver
varje delbestind som stammar frin samma avdelning,
vilket leder till att det kan finnas hundratalet delfor-
teckningar Gver material inom ett och samma arkivbe-
stind. Sedan buntar man ihop alla handlingar i krono-
logisk ordning, och férteckningen kompletteras med
en kortfattad beskrivning av varje volyms innehill, en
"annotation”. I Sverige sorterar man handlingarna efter
handlingstyp och fortecknar dem under olika serier.
Forteckningskommentarerna dr oftast lakoniska eller
rent av intetsigande. Diremot behover inte forskaren
hir i Sverige tillbringa tid med att soka efter en vis typ
av dokument. Vill man ha protokoll, dr de samlade f6r
sig; vill man ta del av korrespondens, finns den ordnad
for sig. Alla system har for- och nackdelar. Att jag fore-
drar det svenska behover inte bevisa annat idn att jag nog
ir lite partisk.

Kanske nista gang

Det blev som sagt ingen rolig youtubedagbok fran S:t
Petersburg, och tur var vil det. Att se mig stauppa framfér
en trist, rappad fasad och beritta om vad jag fitt se under
dagen hade nog inte varit s roligt. Sa den gamla hederliga
reportageformen vann. Men nista ging ... vem vet?
VADIM AZBEL dr arkivarie vid Centrum for Nirings-
livshistoria.
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Viggo Kramme och Karl Gustav
Zeuthen bredvid en modell av
en KZ |V. Foto: privat.

Mitt under kaotiska tider i Europa lades grunden fér en flygindu-
stri i Danmark, en tillverkning som sedan kom att f& betydelse fér
danskarna under den tyska ockupationen under andra varldskri-

get. | ANNA ZEUTHEN

I VART GRANNLAND Danmark bérjade, dren fore andra
virldskrigets utbrott, en flygindustri i liten skala vixa
fram. Flygteknikern Viggo Kramme startade en liten
privatplansverkstad 1935 efter att han limnat sin utbild-
ning pd Marinens Flyvevesen. Verkstaden 1ag i Kastrup
pa 6n Amager utanfér Képenhamn. Kramme fick en be-
stillning pa den kiinde franske flygkonstruktéren Henri
Mignets flygplansmodell ”den flygande loppan” ("pou
du ciel”, i efterf6ljd av det franska populira namnet pa
T-forden, "pou de la route”.)
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Provilygningarna av loppan skedde pa Kastrups flyg-
plats. Den nyutbildade civilingenjéren och sedermera flyg-
ingenjoren Karl Gustav Zeuthen, som just da genomgick
flygutbildning, besokte ofta Krammes verkstad. Zeuthen
sag flygplanet under en av provflygningarna och erbjéd
sig direfter att konstruera en ny och bittre modell. K.G.
Zeuthen levererade konstruktionsritningarna till Kramme
och direfter borjade de, tillsammans med nigra vinner,
att tillverka KZ I. De arbetade pa fritiden och betalade
allt material ur egna fickor. De hade stora problem med att
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DES OVER

skaffa en motor i och med att dessa var s dyra. Men till
deras riddning kom en flygintresserad direktér Gunnar
Larsen, som arbetade vid F.L.. Smidth, ett betongingen-
jorsforetag. Han finansierade motorn at Kramme och
Zeuthen. Resultatet blev ett ensitsigt sportflygplan.

Hantverket

Flygplansmodellen fick namnet KZ I, ’K” for Kramme
och ”Z” f6r Zeuthen. Flygplanet flog enligt killorna forsta
gangen i februari 1937. Direktoren Gunnar Larsen var
mycket néjd med resultatet. Med finansiell hjilp fran fore-
taget F.L. Smidth kunde Kramme, Zeuthen och Gunnar
Larsen nu grunda Skandinavisk Aero industri A/S.
Aktiebolaget var en realitet 1 augusti 1937. Bolaget skulle
dgna sig at att bide konstruera, tillverka och silja flygplan.
Zeuthen och Kramme satt i ledningen f6r verksamheten.
Hindelseforloppet skildras i medlemstidningen Vezeranfly
Klubben, drgangen 1994.
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Titta vi flyger! Underst en KZ IV
(ambulansmodellen) med kabindérren
pa glant och en dansk flagga fladdrande.
Over den en KZ lll. Foto: privat.

SUNDET

Arbetet med modellen KZ II pébérjades samma ér, 1937.
Flygplanet tillverkades i tre olika versioner. KZ II Kupé, vil-
ken lanserades i slutet av det aret, KZ II Sport, som stod fir-
dig 1938, och KZ II Trainer. Kramme och Zeuthen tillver-
kade sina plan med traditionella hantverksmetoder. Vingarna
konstruerades av trd och fick dérefter yta och finish i form
av méalarduk eller ett lager trifanér. Flygplanets kropp var
uppbyggd kring en stomme av stéilrér. Den danska Veteranfly
Klubben berittar att flygplanen blev dyra produkter da ett
plan krivde 2200 arbetstimmar. Produktionen var planerad
f6r export di marknaden i Danmark inte var tillrickligt stor.
Marknadsforingen genomférdes genom demonstrationsflyg-
ningar 6ver hela Europa. De méttes av entusiasm.

Nodlésningen: filmprojektorer

Den 9 april 1940 ockuperades Danmark av Nazityskland.
Krammes och Zeuthens flygplanstillverkning f6rbjéds, och
foretaget var tvunget att avskeda manga av de anstillda.
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Det blev nédvindigt for SAI att bredda sin produktion och
tillverka annat dn flygplan. Startskottet gick dirfor for kon-
struktion och tillverkning av elbilar och 16 mm stumfilms-
projektorer. K.G. Zeuthen var konstruktor dven for dessa.

Den nazistiska ockupationen skulle inte fi ta kil pd
foretaget. Trots stora risker konstruerade och tillverkade
Skandinavisk Aero Industri KZIII Léirkan i smyg. For att
undvika att bli upptickta undvek bolaget att montera flyg-
planet. Ett gyllne tillfille dok upp 1944 nir Skandinavisk
Aero Industri fick exportlicens for ndgra exemplar av KZ
II. I leveransen smugglade man nimligen med delarna till
KZ III. Léirkan sag ljuset nigra manader senare i svenskt
luftrum dé den provflogs. I april 1945 skrevs planet in i
det svenska luftfartygsregistret. 22 dr senare sildes planet
tillbaka till Danmark, dir det numera finns att beskida pa
Danmarks Flymuseum beldget i Stauning Lufthavn.

SAI fick diremot tillstind av den tyska ockupations-
makten att kunna arbeta med konstruktion av ambulans-
flygplan och segelflygplan. Zone-Reddningskorpset gjor-
de en bestillning pi ett ambulansflygplan av SAI. De ville
ha ett specialbyggt flygplan for att kunna transportera
tva patienter, en sjukskoterska och tvé piloter. I maj 1944
provilogs ambulansflygplanet, KZ VI for forsta gingen.

Freden

En serietillverkning av KZ III inleddes nir freden kom.
Under 1946 tillverkades 63 flygplan. Planet vidareutveck-
lades till en fyrsitsig storre variant, och fick namnet KZ
VII. Det var tinkt att en hel familj med bagage skulle

fa plats i flygplanet. Kramme och Zeuthen ansig att de
moderna tiderna beredde plats for flygplansproduktion i
storre serier. Flygplanet salde bra, och stora bestillningar
kom in frin den intresserade allminheten.
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radVIs blir de ﬂygande |oppornas glesa

fackverk av stalrér till flygplanskroppar
34
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Men en tidig vintermorgon 1947 brét s en stor brand
ut. Den stora monteringshallen tillsammans med den pa-
bérjade serien pa 5o flygplan totalforstordes.

Produktionen aterupptogs i en annan fabrik, men vid
det laget hade foretaget férlorat fem ménader. I flera delar
av Europa hade det under den tiden inférts importrestrik-
tioner och det ledde till svirigheter att silja flygplanen.
Efter kriget blev det dessutom ett 6verskott av flygplan
pa flygplansmarknaden. F.L. Smidth beslutade sig for att
limna flygplansbranschen och SAI.

Kramme och Zeuthen képte F.L. Smidths del i foreta-
get, och 1949 tillverkade de bl.a. ett konstflygningsplan,
KZ VIII, it Sylvest Jensens Luftcirkus. De kimpade pa i
négra ér till med hard konkurrens frin bl. a. amerikanska
flygplanstillverkare. Néigra av de senare flygplanen rakade
ut for haverier; nigra konstruktionsfel kunde dock inte pa-
visas, trots noggranna utredningar, konstaterar Veterangly
Klubben 1994.

Men med de problemen kom ocksa flygplansproduk-
tionen i stort till sitt slut. Kramme och Zeuthen avslutar
satsningen pa KZ-plan i mitten av rg5o0-talet. Efter fem
artionden kommer historien om KZ-flyg emellertid bli
film. Peter Zeuthen (son till Karl Gustav Zeuthen) plane-
rar en dokumentir om denna spinnande niringslivshis-
toriska berittelse genom crowdfunding. Han framhaller
"Her kan lzserne stotte tilblivelsen af en dokumentarfilm
om de to konstrukterer og deres drem om at bygge fly.”
Nog fértjinar de danska flygdrommarna att ater i luft
under vingarna!

ANNA ZEUTHEN 47 arkivarie vid Centrum [or Nirings-
livshistoria och KG Zeuthens brorsbarnbarn.
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Genom en utfartstunnel under Sédra kungs-
vagen kan man n& AGAs fabriker ovan jord.
Utanfor de stotsakra tryckvagsdérrarna
moter v‘b’ara raa bergvaggar Foto: Johan
Strmd rg ,.r::- - ‘*'J 4

Ar olet dvargkungadom‘emffiﬁngd vastra port vi p sserat? Liksom i
sagan dr gdngen ndrmast k‘hppvaggen grovt huggen och férfallen.
Ju langre i in i berget vi kommer, desto mer vélbevarade blir salar-
a. Men som i sagan s& ocksé i svenska bergrumsanlaggnmgar Vi

-»befmner oss pa Ltolmgo i Agas skgololacle gamla fabriksanldggning
- '.fmder—rjord :



DE 6 000 KVADRATMETER stora fabrikslokalerna spring-
des fram 1943, nir det stod klart hur férédande bomb-
angrepp kunde bli f6r ett lands krigsproduktion; de var i
bruk fram till 1987. Med eget firskvatten och egen kraft-
forsorjning skulle anliggningen ocksd kunna fungera som
skyddsrum for 3 000 personer. Direfter har den varit plats
tor mer tillfilliga verksamheter och som lager.

Inne i berget tillverkades tidigare precisionsinstrument f6r-

krigsbruk: ubétsperiskop, sikten, gyroskop till stridsflygplan,
fartyg och stridsvagnar samt vingbalkar till jaktplanet J22.

| maskinverkstadshallens ena énde lag svetlsyer"kstaden,
avgransad med tillfalliga men tita vaggar.

]
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Diirefter har Aga dven forlagt processandel av gasprodukter
hir inne, nigot den stora duschgnliggningeg och de mangh
ogonskyddsduscharna vittnar om. Tillverkning av tuber och
andningsutrustning for exempelvis rékdykare eller medl-

%
§

Cinskt bruk bedreys avdet fian Aga avknc?ppade Intersplro,,, r, J 'r .
vars semesterregler frin 1987 fortfarande sitter anslagna. ') ,;u ' '_
4, T4 : v - ,,'.‘I_ [ & "
I dag 4gs anldggningen av fastighetsbolaget Diligentia =+
och ir mbjlig att hyra om nagon ir i behov av 6000 atom-, _ .\'. [
gas-, spring- och brandskyddade kvadratme‘ter, golvyta 4" N e o
Kalla kriget ir sannerhgen Overy ~ AP AT e sl “;19_'; R LS
v ’ e d ¢

| den vildiga maskinverkstaden fanns utrymme fér vanlig maskinutrustning och fér den avancerade gyroinstrumenttillverk-
ningen. Kraven pa ljus, renhet och reglerad luftfuktighet var mycket hoga; de anstillda bar skyddsrockar och harhuvor.
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Vinster: Vid dérren mellan maskin- och svetsverk-
| staderna. Fragan &r hur man gjorde f6r att missbruka
- dérréppnaren. -

Nedan: Den tidigare monteringsverkstaden och rum-
pREEES S men intill har anvants som rekreationsutrymme. | ett
& finns ett pentry, i ett annat star ett biljardbord med
007 OPPNAREN
kder och bollar kvar. Sjélva monteringssalen har gjorts
jhemtrevlig med tygdraperier langs viaggarna och tape-
ter i sjuttiotalsfarger.

Rl L]
Samtliga foton: Johan Strindberg.

-Bg-;rg'r_'umsf'abrikén hade sin eg_é.’n:-:fé.ir'*sfkvatteqbr;unh ' - Ovanféren 6ansen|ig trappa ligger avdelningen for
~ och'ett gediget flaktsystem. Samt naturligtvis sitt eget 'EnTiiggningén's_ stora flaktsystem. Har finner vi dven ett
‘reservkraftaggregat, fran-vilket det interna elsystemet = litet kontor for vaktmastaren, med kvarliggande ritningar
strdﬁk_i_:e.l slg: R o 3 _ °C_b_ tryek_njatare for.gés:.:,ystem.
. o L + ILT.{- L:'. L'J r . . [ !
by o --',. i . ¢ :'..-.. % il
5 4 A . L .4 { i 's : .._ r : i - } '. ¥ .:. " %
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FRAN MAH-JONG
TILL VAMLINGBOLAGET

Hos Kristina Torsson finns krea-
tivitet, entreprendrskap och
ideologisk évertygelse i lycklig
férening. Att mode som kulturut-
tryck ofta speglar nya samhalls-
foreteelser dr i dag ett erkant
faktum. Inte séllan har mode
dessutom blivit tolk fér politiska
uppfattningar och stéllningsta-
ganden. | ixerp crerrz-MARTENSON

FOR ETT HALVSEKEL sedan hade viivart land ett tydligt
exempel pd detta. Nir den s.k. 68-rérelsen med sin vin-
sterideologi spreds i Sverige blev foretaget Mah-Jong dess
foretridare da det gillde mode. Eller snarare anti-mode.
Tre starka individer, Helena Henschen, Veronica Nygren
och Kristina Torsson grundade ett féretag med en klar
filosofi, formulerad i ett manifest med tydliga mél: samma
modell skulle finnas ér frin 4r, naturliga material, vackra
firgglada klider for alla dldrar och storlekar. Allt skulle
tillverkas i Sverige for att pé si siitt stodja den inhemska
tekoindustrin och inte utnyttja billig produktion i tredje
virlden. I foretagets ideologi fanns ocksa en stark reaktion
mot snabba modevixlingar och mot den perfekta kroppen
med det perfekta modeplagget.

I dag finns bara Kristina Torsson kvar av den berémda
trion. Hon ser tillbaka p4 Mah-Jongtiden:

—Vivar tre nir vi startade 1967, helt 6verens om allt,
bade formgivning och malsittning. Men det var jag som
till stor del ansvarade f6r det administrativa, formulerade
och skrev ihop virdegrunder .

Olika omstindigheter gjorde att foretaget efter tio ar
lades ner 1977. Tekokrisen och hoga tillverkningskostna-
der i Sverige bidrog. Helena Henschen hade redan limnat
verksamheten efter tva ir, och Veronica Nygren fortsatte
som framgingsrik textilkonstnir. Kristina Torsson var den
enda som ville ga vidare.
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Kristina Torsson. Foto: Vamlingbolaget.

Fran DN till Gotland

Att dterigen komma iging som designer och féretagare
tog nigra dr. Efter en bok och flera r som konsumentre-
porter i DN, kunde Kristina Torsson realisera sin drém
och starta ett eget foretag, Vamlingbolaget. Hon reste runt
i Sverige och tittade pa lokaler. Ar 1983 kom méjligheten:
ett vackert gammalt mejeri pa sédra Gotland, dit Kristina
flyttade med man och tva barn. Gotland lockade. Jag
hade tillbringat alla mina somrar dir hos mina farf6rild-
rar sedan barndomen.”

I dag finns allt fran verkstad och firgeri till syateljé,
postorderrum och en butik i det gamla mejeriet. 7 an-
stillda och delar av familjen finns med i verksamheten.
Viirdegrunderna frin Mah-Jong finns kvar: vackra var-
dagsklider som héller i flera ar utan att folja modetrender;
naturmaterial, tillverkning i Sverige och goda arbetsfor-
hillanden. Flera idéer och ménster frin Mah-Jong finns
kvar i dagens kollektioner. Vissa av Helena Henschens
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och Veronica Nygrens monster siljs fortfarande, och den
berémda Mah-Jongblomman lever vidare. Den designades
av Kristina Torsson och hér till de omkring 25 ménster
hon ritat. Minga av dessa ir klassiker som féljer med ar
efter ar.

Nya projekt lockar Kristina Torsson. En stickad kollek-
tion i samarbete med formgivaren Erica Laurell har varit
framgangsrik. Forsiljningen sker dels via postorder, dels
i egen butik bade pd Gotland och i Stockholm samt pi
ett kooperativ i Visby. Hemslojden ir en ny och virderad
kund dir man hittar Vamlingbolagets produkter. "Och
vi har tentakler ute f6r att silja bide 1 USA och Japan”.

En begrinsad kapacitet i Sverige och pa Gotland har dock
tvingat fram samarbete med andra linder. Vid forsilj-
ningstoppar férliggs viss plaggproduktion till Estland,

manchester tas frin Kina och silketrika fran Turkiet.

Foretagandets kreativa kdrna

Hur ser Kristina Torsson pé idén att driva ett féretag i
dag, hur kan man kombinera entreprenérskap och krea-
tivitet?

—Jag ir ganska ambivalent till foretagsidén, men det
finns ju inget annat sitt att fi fram sina produkter och féra
ut sin kreativitet, svarar hon. Vamlingbolaget ir beroende
av sin kreativa kirna, det vara kunder f6rvintar sig och
tycker om. Det maste vi uppritthalla och fora ut.

Till detta tinkande hor honnorsord som tidléshet och
hallbarhet. Kristina Torsson ser en forutsittning for hall-
barhet i det faktum att foretaget tillverkar i Sverige och
helst ocksd i svenska material.
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Héstkollektion fr&n Vamlingbolaget 2013. Tidens
utvecklig har pdverkat ménstren, men grunden ar
den samma som fér Mah-Jongs tidigare formgiv-
ning. Foto: Vamlingbolaget.

—Jag forséker jobba med gotlindsk ull och strivar
efter basta mojliga ravaror. Ser vad som hinder pa mat-
sidan som inspiration. Men jag anser att alla textila
rivaror, t.ex. bomull, bor féridlas si lingt det gér i sitt
ursprungsland, av miljskil och f6r att ge jobb och in-
komster dir. Samma idé som nir det giller nirproduce-
rad mat.

Att dokumentera foretagets kreativa uttryck och dess
produkter for framtiden ir ett annat stort intresse hos
Kristina Torsson.

—Det forstod vi redan pa Mah-Jongtiden, vi visste att
vi var annorlunda, idlskade det vi gjorde och sparade bide
plagg och skisser.

Historien dokumenterad
Mycket av detta finns i dag deponerat pd Nordiska Museet,
Boris Textilmuseum och Centrum fér Niringslivshistoria.
Men inte bara kollektioner bér dokumenteras och sparas.
Kristina Torsson vill ocksd dokumentera vardagslivet inom
foretaget, nagot som inte gjordes pd Mah-Jongtiden.

—Hur vi jobbar i dag, hur arbetet gérs bakom kulisserna
— det vill jag bevara for framtiden och lita omvirlden och
forskare ta del av avslutar hon.

Ett yttrande som ligger helt i tiden och en filosofi man
onskar att fler féretag, inte bara inom modeindustrin, borde
gora verklighet av.

INGRID GIERTZ-MARTENSON 47 vd for Swedish Vision AB
och Senior Advisor vid Centrum for Naringslivshistoria
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Stockholms stadsbud har inte
kunnat markesskydda sjalva
beteckningen "stadsbud”.
Men bara de som kommer fran

de tva féreningarna kan bira

den karaktaristiska méssan
med sin numrerade skylt. Foto:

Stadsbud i StorStockholm AB.

150 ar av rapphus,
kassaskap och konsertflyglar

"Till Eder tjénst drade allménhet, Herr och Fréken Stockholm”,

Sd inleder Sixten Engzelius Stadsbudskarens krénika fran bérjan
av 1900-talet. Barandets historia har pendlat mellan statistroller,
hundpassning och kassaskdpforflyttningar. | ar fyller Stockholms

StClCleUd 150 ar. | MARCUS RIDUNG

PA EN Av bilderna vid Stadsbudens servicekontor i Arsta
sitter en man med benen i kors med en hund i1 famnen.
Han har hjilpt en dam att rasta hunden. Det var heller
inte helt ovanligt att man forr i tiden hjilpte damer och
herrar i rullstol runt kvarteret. Tiderna forindras. I dag ir
det ofta foéretags- och privatflyttar, mobelmontering och
magasinering som stir pi agendan.

Bostider byggs, féretag byter ut inredningar och
minniskor flyttar ihop eller skiljer sig, och det ir inte sil-
lan man fir inta rollen som terapeut samtidigt som man
bir. Minniskor har behov av att flytta. Och att prata,
siger Krister Nordstrom som bérjade som stadsbud 1977.

—En av de stora fordelarna med arbetet idr att man triffar
s& manga trevliga minniskor, ytterst sillan det omviinda.
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Det ir en stor glidje nir man utfért ett bra jobb och kun-
derna ir néjda och glada.

Han lyfter fram en speciell stadsbudsanda som fortfa-
rande lever kvar. Det dr den som fitt honom att fortsiitta
arbeta trots méinga tunga lyft med mycket trappbirning.

I dag har han arbetat med att bira i snart 40 ér.

—Det blev lite av en tillfillighet, som for manga andra.
Och jag blev kvar, ocksa det som si manga andra. Det blir
som en livsstil att jobba si mycket man vill en period for
att sen ta det lite lugnare. Allt efter behov och lust.

Tva ekonomiska foreningar

I dag lever stadsbudsrérelsen vidare genom de tvé ekono-
miska féreningarna Stadsbudens Service och Stadsbud i
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Storstockholm. Féreningarna uppstod 1961, di stadsbuds-
karen omorganiserade sig pa begiran av myndigheterna.
Men moderniseringen av yrket bérjade redan i mitten
av 1860-talet. Ar 1863 startade skadespelaren och scenin-
struktéren Christian Abjijrnson, med inspiration frin den
képenhamnska bybudsinstitutionen, Stockholms forsta
moderna stadsbudskar. Tklidda uniform av brunt mollskinn
och med en svart metallplit 6ver mésskirmen med inskrift
i gult: Abjérnsons stadsbudskir. Buden var placerade i
strategiska horn i Stockholms innerstad f6r att ta emot upp-
drag frén allminheten. Jirnvigsstyrelsen blev 1871 en stor
arbetsgivare di man inrittade ett avtal parterna emellan.
—Minga stockholmare minns dnnu "stadsbud till
spér 117, som man f6rr kunde hora i hogtalarna pa
Centralstationen. Men tiderna forindrades och utan
SJ:s stod var det inte lingre lénsamt att vara stadsbud pé
Centralen. Dirfor lades verksamheten ner och flyttade till
kontoret pi Skeppsbron, konstaterar Krister Nordstrom.

Ett m3annens yrke
Cykel, hist och vagn var de redskap som stod till f6r-
tfogande innan littare lastbilar gjorde entré i borjan pa
19oo-talet. Man tog byran pd ryggen och kofferten i
handen och cyklade ivig. Man budade nyhetsmaterial
till tidningar, piskade mattor och transporterade strém-
mingstrummor 4t skirgirdsbatarna. Men @ven inom fil-
men spelade man en stor roll vid hjilp av kulissbygge och
statistuppdrag. I dag dr uppdragen inte lika spektakulira
dven om det dyker upp ett och annat utover det vanliga.

—Som nir vi skulle bira upp ett helt hus, férvisso isir-
plockat, genom en skog lingt ute i skirgirden minns
Krister Nordstrom.

—Eller nir vi fick hyra in en kranbil f6r att f4 in ett piano
pa andra vaningen i en villa.

32

Krister Nordstrém, bild tagen av Keta Grasman.
Foto: Stadsbud i StorStockholm AB.

Vid frigan om det har varit ndgra kvinnor som arbetat
som stadsbud blir han osiker. Men han kan inte erinra
sig om det har funnits nigra. Stadsbudens historia verkar
vara minnens. Vid vidare lisning ur Sixten Engzelius
Stadsbudskdrens krinika kan man lisa om bland annat
Fyallan, Brattom, Pristen och Mammas pojke. Om
okinda och okinda min som bérjade bira for att tjina en
slant. Att det kunde uppsta osimja mellan de olika man-
skapen, men att det alltid har funnits god kamratskap inom
stadsbudskaren. Forr i tiden var det vanligt att stadsbud
stillde upp i olika evenemang, som bland annat gang- och
cykeltavlingar. I potten 1ag dran och en dosa snus skinkt av
cigaretthandlaren Hasselqvist.

Ett stadsbud ar ett stadsbud

Under 150 4r har det hint en del vad det giller verktyg,
redskap och uppdragsgivare. I dag anvinder man ma-
gasinskirror, birhandtag och krysselar som gor arbetet
mer ergonomiskt. Samtidigt dr mycket av arbetet sig likt.
Och kanske ir det dir tjusningen ligger. I en forindring-
ens tid da alltmer gir att effektivisera och digitalisera,

ir stadsbud alltid ett stadsbud med uppdrag att bira och
torflytta, ett tidlost yrke nir det mesta andra forindras.
Och ett yrke som skrivit in sig bdde i Stockholms histo-
ria och 1 allminhetens minne.

—Uttrycket "Ett Stadsbud kan man lita pa” ir ndgot som
ir villkint hos Stockholmarna, och det miirker man nir man
dr ute pa foretag och institutioner, men ocksa pa flyttupp-
drag hemma hos privatpersoner. De flesta slinger glatt it en
sina nycklar och beger sig till jobbet och ber en sli en signal
om det uppstir frigetecken, avslutar Krister Nordstrém.
MARCUS RIDUNG a7 utbildad litteraturvetare och verk-
sam som frilansjournalist.
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Blandar bilens stralkastare? En kontroll av ljuskaglans férdelning i héjd- och sidled ger svaret. Bilden visar - som synes -
Odd Bjérnstréom, vid bilprovningsanlaggningen i Kiruna under 1960-1970 tal. AB Svensk Bilprovnings historiska arkiv hos

Centrum fér Naringslivshistoria.

BILPROVNINGEN

MINSKADE TRAFIKDODEN

P& 1960-talet dédades 6ver ett tusen personer varje ar i den
svenska trafiken. Som ett motdrag grundades Bilprovningen. Nu
firar Bilprovningen sitt 50-arsjubileum i en tid av férédndring. Det
gamla monopolet har ersatts av fri konkurrens pé en omreglerad

marknad. | NILS JOHAN TJARNLUND

SEDAN STARTEN HAR lingt 6ver 200 miljoner personbilar
passerat besiktningen. Det dr fa svenskar som inte nigon
gang har kommit i kontakt med Bilprovningen.

Idén till en obligatorisk fordonskontroll i Sverige foddes
egentligen redan fére forsta viirldskriget, och under en period
fanns krav pa besiktning av bilar i enskild trafik 4&tminstone
vart tredje ar. Men reglerna slopades 1923. Aren efter andra
virldskriget vixte bilismen sedan snabbt, sirskilt nir bilim-
porten slidpptes fri i borjan av 1950-talet: bilen sigs som en
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frihetssymbol. Viigniitet rustades upp, och i innerstiderna er-
sattes dldre bebyggelse av parkeringsplatser och breddade ga-
tor. Men de nya vanorna orsakade ocksa en dramatisk 6kning
av trafikolyckorna. Ar 951 var antalet dédade och skadade
nira 12000, tio dr senare hade siffran stigit till nira 23 000.
Det var alarmerande. Fran politiskt hall kom flera for-
slag om en regelbunden fordonskontroll, som exempelvis
i Belgien. En av de frimsta padrivarna var kommunika-
tionsminister G6sta Skoglund. Men det var en het potatis.
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Allminheten och pressen sig pi reformen med missndje.
Och statsminister Tage Erlander kiinde oro infér viljarnas
dom i det kommande valet.

Beslutet fattades sa av riksdagen hosten 1963. Ett aktiebo-
lag, AB Svensk Bilprovning, bildades med staten som huvud-
dgare och med motorbranschen, motororganisationer, orga-
nisationer inom yrkesmissig trafik och bilférsikringsf6retag
som deldgare. Verksamheten skulle drivas utan vinstsyfte och
bekostas av avgifter. Ett aktiebolag med myndighetsuppgifter
var en nyhet i svensk statsférvaltning. Det var uteslutet att
ge sjilva foretaget myndighetsansvar. Losningen blev att de
enskilda besiktningsminnen utévade myndighetsfunktionen,
som exempelvis att besluta om kérférbud och ombesiktning.

Kris i starten
Redan nista sommar skulle en provverksamhet vara iging.
Den utnimnde vd:n anlitade dyra konsulter, men veckor
och manader gick. I februari 1964 slog revisorerna larm.
Tvé tredjedelar av aktiekapitalet pa en miljon var redan
torbrukat och Bilprovningen nira likvidation.

En ny vd utsiigs, Alexej Pellijeff, som stod inf6r en
gigantisk uppgift att reda upp det ekonomiska have-
riet. Han och personalen lyckades pa mindre in ett ir
bygga upp en landsomfattande verksamhet med 6ver
100 stationer. Redan den 1 juli 1964 kom prov iging pa
sju orter: Stockholm, Kalmar, Oskarshamn, Vistervik,
Helsingborg, Arvika och Séderhamn.

Lokalbehoven var skriande, och ingenjorer sindes ut
over landet for att leta. I Sjébo forvirvades en syltkilla-
re! Det var en fore detta bilverkstad som dgarinnan hade
byggt om till f6rraid. Kommunalingenjéren i Falkenberg
toreslog en lokal som till och med hade firdig skylt:
"Kottbesiktningen” - det var bara att mala 6ver "Kott”.
I Avesta fanns en tinkbar lokal som saknade toaletter.
Kommunalridet hade 16sningen: ”den linga lingan pa salu-
torget” — 20 utedass i rad! I stillet hyrdes en flyttbar toalett
med tva avdelningar, en {6r personal och en fér kunder.

Som tandlakarbesok

Att instilla sig hos Bilprovningen blev lika allvarligt, kan-
ske allvarligare, dn att gé till doktorn. Det finns berittelser
om bilidgare som inte kunde sova natten innan.

—Minga kom med en oro inombords, férklarar Benny
Ornerfors, anstilld i Bilprovningen sedan 200t och fére-
tagets vd sedan 2012.

Historiskt var det ungefir som att gora ett tandlidkar-
besok. Man insig att det var nddvindigt att besiktiga
bilen, och man gjorde det med frustration och skrick-
blandad fértjusning. Talande dr att 6ver 100 0oo fler bilar
in normalt skrotades just dren 1964 och 1965. Samtidigt
skedde en rekordforsiljning av nya bilar. Goda tider?
Forklaringen ir snarare bilidgare som oroade sig fér beso-
ket och skrotade sin gamla kiirra i forvig.

Tillkomsten av Bilprovningen medférde alltsi en fornyelse
av bilparken. Och 1964 blev det dittills svartaste trafikolycks-
fallsaret. Direfter skedde ett trendbrott trots vixande bilism.
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Den till synes primitiva rosthammaren &r ett centralt
redskap nar ytterhsljets kondition ska bedémas. Arsta
véren 1965: bromsprovare Bosch. AB Svensk Bilprovnings
historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

—Bilprovningens frimsta insats har utan tvekan varit
den férbittrade trafiksiikerheten, konstaterar Magnus
Ehrenstrihle, féretagets vd aren 2001—2012.

Man kan litt forsta vilken skillnad det blir nir fordon
med patagliga brister helt forsvinner frin vigarna.

Rostskador var det nistan vanligaste problemet. Bara
stralkastare och firdbroms hade hégre underkinnande-
frekvens. Det stillde krav pa kunskap och erfarenhet att
uppticka dolda skador med den lilla rosthammaren.

Gradvis tillkom fler moment i besiktningsprotokollet.
Redan i slutet av 1960-talet infordes de férsta miljokraven.
Erfarenheter frain USA visade pd ckade hilsoproblem och
smog. Bilprovningen borjade kontrollera koldioxidhalten 1
avgaserna vid tomgang.

—Ar 1989 inférde Sverige som forsta land i Europa
krav pi katalysatorer, och miljétinkandet dr nigot som
Bilprovningen medvetet har fort ut till andra linder, siger
Magnus Ehrenstrahle.

—Inom den internationella samarbetsorganisationen
CITA har jag personligen drivit miljéfragor i flera ir.
Omviirlden ir 6ver huvud taget mycket intresserad av hur
Bilprovningen driver verksamheten med effektivitet och

hoég standard.

Politisk dimension

Pristsonen Alexej Pellijeff var Bilprovningens ansikte
utit som vd i mer dn 20 ar, fram till sin pensionering
1985. Som tidigare vd for Svenska Omnibusdgarférbundet
hade han kontakter inom transportvirlden, och med en
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Att dka till bilprovningen var som att &ka till tandlzka-
ren. Dessutom kunde det bli 18nga kéer. S& se till att
boka tid i tid! 1978 AB Svensk Bilprovnings historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

bakgrund inom statliga utredningar kinde han sig
dven hemma inom departement och férvaltning.
Annu nirmare band till den politiska sfiren fick
Bilprovningen frin 198o-talets mitt och fram till
millennieskiftet. Bland vd:ar mirks forre jus-
titieministern Ove Rainer, socialdemokraten

Kurt Hugosson och kristdemokraten Per Egon
Johansson, och bland styrelseordférande moderaten
Gorel Bohlin, LO-ordféranden Stig Malm och
forre centerledaren Olof Johansson.

Pi varen 2001 tillsattes Magnus Ehrenstrahle
som ny vd. Han kom frin en rad uppdrag inom
industrin. P4 bara nagra ar hade Bilprovningens
goda ekonomi nimligen urholkats f6r att ticka
olika framtidsprojekt och upplupna forluster.

—Kassan var sa skral att jag maste borja med
att 1ana till de anstilldas 16ner, berittar Magnus
Ehrenstrahle. Dessutom fanns ett jittelikt behov
av att rusta upp vira testanliggningar.

Ehrenstrahle reste runt i landet och besdkte
medarbetare; de flesta hade aldrig métt en vd
tidigare. Organisationen sigs 6ver, antalet di-
strikt minskades och ledningsgruppen huttes
ut. Inom foretaget fanns 1 500 olika arhy

cheman. Om en person blev sjuk, kunde ingen
annan hoppa in.

—Jag bestimde att vi skulle inféra tre, dir
varje station var tvungen att komma 6verens om
ett. Dessutom gick vi frin 2 400 anstillda till omkring
1300. Det var oerhort tufft, men éppen och idrlig kommu-
nikation skapade forstielse och en vig framit. Det hade
aldrig gitt utan en lojal personal.

Samtidigt rustades Bilprovningen f6r nya tider.
—Intresset har varit stort kring vara it-lésningar med
ménga studiebesok frin omvirlden beroende pi att vi har
varit si tidigt ute, berittar Benny Ornerfors. Vi har ocksi
alltid haft en foretagsledning som varit beredd att satsa pa
processeftektiviseringar for att skapa en bittre lonsamhet.
Under tio 4r kunde vi halla konstanta besiktningspriser,

till stor del tack vare satsningarna pa it.

Monopolet bort

Nu bléser férindringens vindar igen. Den 1 juli 2010 skro-
tades Bilprovningens monopol. Men efter ett dr fanns bara
13 privata stationer mot Bilprovningens 210.

Agarna beslot dirfor att 2012 dela upp foretaget geo-
grafiskt i tre lika stora delar. 7o stationer i Milardalen och
norra Sverige képtes av Opus Group. Den andra delen
har 1 4r tagits 6ver av branschorganisationer och forsik-
ringsbolag. Investmentbolaget Volati har fitt 1 uppdrag att
driva de 56 stationerna.
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Den éterstiende tredjedelen med 89 stationer, tva mobi-
la anlidggningar och 650 anstillda dr numera ett helstatligt
bolag, AB Svensk Bilprovning.

- Vi ser det litet som en ny pionjirtid, 5o 4r efter den
forra starten. Nu har vi fri och full konkurrens, och det
finns en framatanda som bygger pi ett stort eget ansvar i
en plattare organisation, siger Benny Ornerfors.

- Viir fortfarande lingt frin nollvisionen, men det dr
en avsevird skillnad mot forr. I dag har kunderna en dju-
pare forstaelse f6r nyttan med Bilprovningen, och medar-
betarna har blivit bittre pedagoger, fortsitter han.

—Viidr skickligare pa att informera hur vi jobbar for
att dels 6ka trafiksikerheten, dels minska miljépaverkan.
Vikan ocksa ge rid till biligarna om hur de ska halla sitt
fordon i gott skick, och numera blir minga tacksamma
for de nedslag och papekanden som de far. Det har skett
en avsevird mental omstillning under de 50 4r som gatt,
avslutar Benny Ornerfors.

NILS JOHAN TJARNLUND d7 forfattare och vetenskaps-
Journalist.
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[ Berlin blir tysk
industrihistoria gripbar

Den tyske industrimannen Friedrich Flick (1883 -1972) férkropps-
ligade Tysklands dramatiska industrihistoria. Den bade geniale
och skrupelfrie Flicks hela karriér var férknippad med storpolitiken
- under férsta varldskriget, under Weimarrepubliken, under éren
med nationalsocialism och till sist under férbundsrepubliken.

Nu ger ark[ven [nsyn. | BJORN BERGHAUSEN

HAN VAR EN av de anklagade i Nirnbergprocessen,

och kring honom vixte myter efter domen. I DDR-
propagandan anségs Friedrich Flick vara den viktigaste
"exponenten i en avskydd kapitalism”. I f6rbundsrepubli-
ken hyllades han pa 6o-talet diremot som genial foreta-
gare. Bilden av Flick fick emellertid en slutgiltig flick nir
hans omfattande dolda donationer till de politiska partierna
i Viisttyskland blev offentliga pa 8o-talet.

Ar 2004 blev diskussioner kring en utstillning av
Friedrich Flicks barnbarn Friedrich Christians konstsam-
ling startpunkten till tre stora studier om industrimannen
Flick i ndringslivshistoriskt perspektiv. Vad innebar hans
agerande? Vilka f6ljder fick det?

Forskningsarkivet F/ick, som nu byggts upp i staden
Berlins niringslivsarkiv, vixte sedan fram ur projektet
"Flick i 19oo-talet”. Det blev verklighet inte minst pa
grund av Dagmar Ottman, ett annat barnbarn till Friedrich
Flick, och forverkligades av en professor Norbert Frei
och hans medarbetare. Frei, historiker i Jena, gjorde den
unika arkivsamlingen tillgiinglig f6r Berlins niringslivs-
arkiv, eftersom Flickkoncernens huvudkontor fanns dir
fram till 1945. Med arkivmaterialet som grund gavs ocksé
boken Flick: der Koncern, die Familie, die Macht (Flick.
Koncernen, familjen, makten) ut 2009 av Norbert Frei,
Ralf Ahrens, Jérg Osterloh och Tim Schanetzky.

100 meter dokument

Forskningsarkivet omfattar i dag omkring 100 16pmeter
arkivdokument. En stor del ir kopior frin mer in sjuttio
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andra tyska och europeiska arkiv, och finns tillgingliga i
Berlin for forskare. En del dr originaldokument frin dotter-
bolag i Flickkoncernen, t.ex. Maximilianshiitte i Bayern
och Friedrich Flick KG 1 Berlin. Till detta kommer material
frin privatpersoner inom Flickféretagen och frin familjen
Flick, bland annat privata fotoalbum som efterlimnades av
en som varit sekreterare vid Flick KG 194s.

T arkivet ingdr dven den samling som den amerikanske
dklagaren Benjamin B. Ferencz givit upphov till under
Nirnbergprocesserna, skadestindsforhandlingar och
tvangsarbetarkdromal med mikrofichekopior av origi-
nalen frin United States Holocaust Memorial Museum
i Washington, liksom kopior pa rullfilm av dokument
och protokoll fran Flickprocessen i Niirnberg och film-
upptagningar av originalakter som beslagtogs av USA.
Handlingarna frin finansmannen Rudolf Miinemanns
insatser innehaller dessutom information om det tyska
industriundret efter andra virldskriget.

Niirnbergfotoalbumet

Av sirskilt stort historiskt intresse ir ett fotoalbum 1 skinn-
band med inskriptionen "Military Tribunal — Case V.

Det sammanstilldes av Odilo Burkart, chefen f6r Maxhiitte,
1 borjan av so-talet som ett personligt minnesalbum och

gavs 1 nagra fi exemplar till de medatalade i Flickprocessen
som ocksa hade avtjinat straff i krigsférbrytarfingelset i
Landsberg. Det fotoalbum som ligger i arkivet hirstammar
fran familjen Flick och tillh6rde sonen Otto-Ernst. Det finns
endast ett ovrigt allmint tillgingligt album 1 tyska arkiv.
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Vanster: Bjérn Berghausen, chef f6r Berlin-Brandenburgisches Wirtschaftsarchiv, med det minnesalbum som samman-
stalldes 8t dem i Flickkoncernens ledning som funnits med under Niirnbergprocessen. Foto: Bjérn Berghausen.

Hoger: "Icke skyldig!” Friedrich Flick i vittnesb&set i Niirnberg 1945-46. Ur minnesparmen.

Albumet skildrar Flicks del i Niirnbergprocessen
ur de anklagades synvinkel och hur dessa uppfattade
processen som orittvis “segrarrittvisa’. Bland de korta,
delvis sarkastiska, kommentarerna under de manga
bilderna férekommer relativt ofta hatiska vindningar
om #dklagarsidans personligheter och om aklagarvitt-
nena. Huvudéklagaren Telford Taylor nimns i hirda
revanschordalag: ”Vigen frin Nirnberg till Korea
innebir galgen f6r Taylor och helgongloria for enskilda
gravar i Landsberg.”

Den tidigare riksbanksordféranden Hjalmar Schacht
betraktades av de 6vriga anklagade som opportunist och
betecknades som "ritta”, medan en av Flicks medankla-
gade foretagsledare karaktiriseras som “ordforande for
pessimisternas riksorganisation”.

Flickkoncernens ledning kinde ingen skam f6r det
som kom fram utan gick enligt egen uppfattning mora-
liskt stirkt ur Nirnbergprocesserna, och det var dven det
man férmedlade utit. Fotoalbumet ir dirfér inte minst
ett vittnesmil 1 den skulddebatt som materialet frin

Niirnberg givit upphov till.

Handelser...

Arkivet omfattar tiden fran 1916 till 2005 och stricker
sig dirmed fram till nutid. Materialet dterspeglar dér-
med de flesta hindelser och f6rlopp av niringspolitisk
betydelse i tysk 19oo-talshistoria. Néigra nyckelord
ricker f6r att ge en uppfattning om alla dmnen som
berdrs 1 dokumenten: skadestind till tvingsarbetare,
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hyperinflation, global ekonomisk kris, "f6rpolskning-
en” av Schlesien, Heinrich Himmlers umgingeskrets,
rustningssamtal, rivaruersittningsekonomi, “arifie-
ring”, tvingsarbete, Nurnbergprocess, uppdelning av
dgande av Tysklands tunga industri, férsiljningen av
Daimler, och de skandaler som blev féljden av avsls-
jandena av Flicks stora dolda donationer till visttyska
politiska partier.

...och personer

Namnen som dyker upp i handlingarna fungerar som
en ”Vem-ir-vem” for tyska féretagare och politiker.
Frin Konrad Adenauer via Eberhard von Brauchitsch,
Odilo Burkart, Ernst Buskiihl, Thomas Dehler,
Hermann Dietrich, Hermann Géring, Otto Andreas
Friedrich, Konrad Kaletsch, Wilhelm Keppler, Rudolf
Miinemann, Paul Pleiger, Wolfgang Pohle, Giinther
Quandt, Hermann Réchling, Walter Scheel, Hanns
Martin Schleyer, Willy Schlieker, Paul Silverberg,
Otto Steinbrinck, Franz Josef Straufl och Robert
Tillmanns till Albert Vogler.

Forskningsarkivet Flick 1 Berlin-Brandenburgs ni-
ringslivsarkiv har samlat handlingar frin fler in 60 olika
arkiv virlden éver och gjort dem tillgingliga f6r allmin-
heten pa en plats. En guldgruva for niringslivshistorisk
och tidshistorisk forskning!

BJORN BERGHAUSEN 47 chef for Berlin-Brandenbur-
gisches Wirtschaftsarchiv. Oversdz‘z‘ning: Semantix.
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NARINGSLIVSHISTORIA
MED VANSTER HAND

vesarr: | @r har det mycket omfattande projektet om Sveriges
historia avslutats. Under ledning av Dick Harrison har ett Gtta-
bandsverk utkommit pa Norstedts, en tv-serie har sdnts pé TV4,
och en stor utstdllning har satts upp pa Historiska museet i
Stockholm. Bokverket skulle bygga pa den mest aktuella
forskningen om svensk historia. | axpezs jornsox

DET STAR NU klart att projektet har misslyckats da det
giller att skildra niringslivets historia. I tv-serien upptrider
Dick Harrison tillsammans med hobbysnickaren Martin
Timell. Bokverkets tva sista band har historieprofessorerna
Yvonne Hirdman och Kjell C)stberg som huvudférfattare.
Resultatet blir detsamma: en niringslivshistoria som, i dub-
bel bemirkelse, 4r skriven med vinster hand.

Jag har i Féoretagsminnen 4/2010 recenserat utstill-
ningen pi Historiska museet. De évergripande texterna ir
skrivna av Harrison, och han har inte ett gott ord att siga
om industrialiseringen.

Tv-serien ir lika undermilig. I 1800-talsavsnittet om-
nimns kortfattat nagra viktiga uppfinningar och reformer,
till exempel dngmaskinen och laga skiftet. Men det enda
som sigs om féretagare dr 1 stort sett att éngségsrevolu—
tionen i Norrland innebar att ett fital industrifigare blev
enormt rika medan flertalet av befolkningen levde pa
sviltgrinsen. I 1goo-talsavsnittet pastis att nya uppfin-
ningar kom i bérjan av seklet: kullager, separatorer och
dynamit. Att de tvé sista exemplen ir feldaterade med
flera drtionden fir man vill leva med. Vidare sigs att un-
derklassen vid sekelskiftet trilar fram i fattigdom.

Okat valstand

Forvisso fanns mycket av fattigdom och elinde for
hundra &r sedan. Men halvseklet fore forsta virlds-
kriget upplevde Sverige en snabbare vilstindsokning
in under paféljande halvsekel. Aren 1870 —1913 6kade
industriarbetarnas realléner med 2,9 procent per ér.
BNP per capita férdubblades mellan 1850 och 1900.
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Spidbarnsdédligheten minskade fréin 15 till 9 procent,
och medellivslingden 6kade med 6ver tio ar. Den enda
foretagare som nimns i 19oo-talsavsnittet dr storskurken
Ivar Kreuger. Nagon som blir forvinad?

Hur dr det d4 med historieprojektets huvudprodukt,
Norstedts attabandsverk Sveriges historia? Allmint kan
sigas att bockerna kinnetecknas av undermaliga register
och en sviroverskadlig redigering, vilket avsevirt minskar
deras anvindbarhet som referenslitteratur.

Varje band har en eller tvi huvudforfattare och dirtill
ett antal experter som skriver kortare temaartiklar. For att
fa denna uppliggning att fungera fordras att man viljer
huvudforfattare som kan och vill ge en allsidig bild av sin
period. Alternativt att man ger ett sidant utrymme it spe-
cialartiklar att luckorna i huvudtexten ticks in.

Jag har granskat hur niringslivets utveckling skildas i
de tre sista banden. I Foretagsminnen 5/2012 recenseras
band 6 och 7. Det sjitte bandet ir forfattat av Bo Strith,
historieprofessor i Helsingfors. Han har pa ett skickligt
sitt behandlat niringslivets utveckling under perioden
1830-1920. Det sjunde bandet, som behandlar perioden
1920-1965, dr diremot en skandal vad giller niringslivs-
historia. Yvonne Hirdman ansvarar f6r tiden fram till an-
dra virldskriget och Urban Lundberg for efterkrigstiden.
Bada ir verksamma vid Stockholms universitet.

Okunnigt

Aven det attonde bandet ir en katastrof. Hir behandlas
historien efter 1965. Huvudforfattare ir Kjell Ostberg,
professor i samtidshistoria vid Sédertérns hogskola, och
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ekonombhistorikern Jenny Andersson, verksam i Paris.
Det finns ett par godtagbara avsnitt om niringslivet i
detta band, bland annat en &versikt av niringslivet vid
mitten av 1960o-talet och en temaartikel av konstve-
taren Sara Kristoffersson om IKEA i ett design- och
Sverigebildsperspektiv. I ovrigt priglas texten starkt av
forfattarnas okunskap om modernt niringsliv. Ostbergs
marxistiska bockfot sitter ocksé tydliga spar i fram-
stillningen.

H&M och IKEA siigs vara ickeinnovativa féretag.
Forfattarna har 6ver huvud taget svért att hitta nagra
exempel pd innovativa féretag under efterkrigstiden. De
enda de kan komma pa ir perstorpsplattan frin Perstorp
AB, Tetra Pak och Gambro. Likemedelsindustrin f6rbi-
gis med storsta mojliga tystnad, trots att Astra tog fram
virldens mest silda likemedel, Losec, och Leo virldens
mest silda icke receptbelagda likemedel, Nicorette.

Hur ér det d4 med ett av periodens allra mest innovati-
va foretag, Ericsson? Detta féretag lyckades ju dels klara
overgangen frin elektromekanik till elektronik, dels frin
fast till mobil telefoni. Ericsson dr det enda telekomfére-
tag av betydelse i virlden som har éverlevt frin den elek-
tromekaniska eran fram till i dag.

Forfattarna siger visserligen att Ericsson klarat sig bra
och att det producerar "avancerade telefonvixlar”. Men
dirutover fokuseras intresset pa fackliga konflikter i fore-
tagets anliggning i Colombia, vilda strejker i Sverige
och Géran Palms reportagebok frin LM. Inget sigs
heller om andra framgingsrika telekomforetag 1
Sverige. Diremot en hel del om foretag som misslyck-
ades nir it-bubblan sprack efter millennieskiftet.

Bara skattesmitare?

Om KappAhls grundare Per-Olof Ahl siigs bara att han
ansags betala for lite i skatt. Gustaf Douglas betecknas
som en passiv stordgare, trots att han dr en av huvudper-
sonerna bakom Securitas utveckling till ett av virldens

storsta sikerhetsforetag och Sveriges storsta foretag, mitt i

antal anstillda 1 virlden. Han har ocksi medverkat till att
Assa Abloy ir virldens storsta lasforetag.
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I boken omnimns en hel del finansiella foretagare. Men
de framstills framfér allt som spekulanter som har berikat
sig sjilva utan att géra nigon samhillsnytta. En av de in-
ternationellt sett frimsta finansiella entreprendrerna under
senare decennier, Olof Stenhammar, nimns inte. Skulle
detta bygga pa aktuell svensk forskning om finansiellt en-
treprenorskap? Pyttsan heller.

Den foretagare som beskrivs mest utf6rligt i band 8 ir
storskurken Refaat El-Sayed. Nagon
som blir férvinad?

ANDERS JOHNSON 7
skriftstillare och publi-
cerade nyligen biografin
Gustaf de Laval:

ett rastlist snille pa
Atlantis forlag.

Anders Johnson.

Foto: Margarita Feldman,

Centrum fér Narings-
livshistoria.



Aktuell forskning

MATS LARSSON 47 professor i ekonomisk

historia i Uppsala.

Fore de platta paketens tid

SVERKER JONSSON, Den svenska
mébeltillverkningen 1850 —1950. en
smdindustris framwvdxt. Gidlunds
Forlag, 2013.

Nir man i dag talar om svensk
mobelindustri gar tankarna mot
Almhult och IKEA. Det finns
emellertid en intressant forhisto-
ria som hittills varit férsummad.
Ekonombhistorikern professor Sverker
Jonsson frain Géteborg har i ett vik-
tigt arbete belyst hur mébelindustrin
vixte fram frin 1850-talet.

Ursprunget till mobelindustrin kan
spéras i det som brukar kallas proto-
industrin, dir hemslojden 1 det agrara
sambhiillet blev en av flera bisysslor.
Den tidiga lokaliseringen med tillging
till ravaror visade sig blir viktig dven
framéver. Tillgingen till vattenkraft
blev mindre viktig som lokaliserings-
taktor i takt med att elektrifieringen
spred sig 6ver landet. De tidiga sméin-
dustrierna inom mobelindustrin blev i
allt hogre utstrickning lokaliserade till
de framvixande stationssamhiillena i
takt med jirnvigens utbyggnad.

Det krivdes inte si stora investering-
ar for att starta egen mébeltillverkning,
vilket var en viktig faktor f6r det fram-
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vixande sméaféretagandet inom mébel-
industrin. Det blev dessutom vanligt att
starta eget bland de arbetare som var
verksamma vid litet stérre mobelfabri-
ker. De relativt sett ligre lonekostna-
derna i de mindre stationssamhiillena
och den nirliggande landsbygden, var
ocksd en viktig faktor. Jonsson belyser
ocksd hur Lindome under ling tid,
alltsedan 1600-talet, var en viktig faktor
i mobeltillverkningen med framf6r allt
stolar som framgéngsrika produkter.
Men det hantverk som bedrevs dir
kunde inte sti emot mer industriellt
inriktade produktionsmetoder som
priglade flera foretag i Smaland, som
efter sekelskiftet 19oo blev centrum for
flera mébeltillverkningsforetag.

Pinn- eller Wienerstol?
Forfattaren visar pa ett fascinerande
sitt hur villkoren sig ut i de tidiga
fabrikerna, dir flera av foretagen

pé allvar gick mot en industriell fas
genom tillverkningen av pinnsto-
lar. Pinnstolarna métte emeller-

tid konkurrens frin de si kallade
Wienerstolarna, men nir patentet
gick ut tog flera svenska tillverkare
upp en sddan tillverkning. Det kan-

ske mest kinda exemplet utgjordes
av Gemla, beldget i Di6 norr om
Almhult i sédra Smailand. En fram-
gangsfaktor i fallet med Gemla var
nirheten till goda jirnvigsférbindel-
ser, forst 1 och med att Liatorp fick
jirnvig, sedermera, frin 1916, med
tillkomsten av stationen i Dié.

Under mellankrigstiden borjar pd
allvar industrialiseringen av mébel-
industrin. Den geografiska koncen-
trationen till Tibro och Smaland for-
stiirks ytterligare. Sma elektriska mo-
torer, elektrifieringen av landsbygden
och ett okat levebrodsforetagande efter
mellankrigstidens ekonomiska kriser
kan nimnas i detta ssmmanhang.
Genom nigra tydliga exempel illus-
treras hur mekaniseringen medforde
stora produktivitetsférbittringar.

De gamla maskinerna existerade
emellertid fortfarande i produktio-
nen. Den nya maskinparken inférdes
ddrmed stegvis under mellankrigsti-
den. Flera av de tidiga bilderna — dir
bokens praktfulla bildmaterial av Ewa
Hamberg f6rhojer berittelsen — illus-
trerar en 1 huvudsak manligt domine-
rad arbetskraft, men Jonsson lyfter pa
ett fortjinstfullt sitt fram den viktiga
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roll som kvinnor och barn spelade i
mobelindustrin. Motsvarigheten till
dagens frisorstolar” dir man hyr in
sig som egen foretagare fanns dven

1 mobelindustrin; det var kint som
Tibrosystemet, eller "binkskutteriet”.
Villkoren var emellertid s pass un-
dermiliga att flera av de som hyrde in
sig 1 mobelfabrikerna snart forsokte bli
egna foretagare i egen lokal eller ater-
gick till att bli arbetare.

Funkis eller ornament?
Mellankrigstidens 6kade vilstind i
Sverige ledde till en okad efterfra-
gan pi nya maébler till hushallen.
Funktionalismens genombrott och
andra preferenser spelade en stor
roll i sammanhanget. Det skulle
emellertid dréja ytterligare en tid
innan tillrickligt stora serier med-
férde en prispress. Dessutom dnd-
rades konsumenternas preferenser
inte lika snabbt som de nya funk-
tionalistiska idealen. Det si kallade
garnityrmoblemanget var fortfa-
rande viktigt. I orter med mébelin-
dustrier som Edsbyn, Bjirnum och
Virserum, priglades tillverkningen i
hogre grad av masstillverkning.
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Samtidigt fanns det betydande
inslag av hantverkskicklighet i NK:
mobelfabriker med en exklusiv in-
riktning. Dessutom bérjade mobel-
tillverkningen till den 6kande kon-
toriseringen att bli allt viktigare. AB
Atvidabergs forenade industrier var
dominerande, och Jonsson belyser den
ryska marknadens kollaps i samband
med revolutionsiren. Efterféljaren
Nya Atvidabergs industrier fick ny
fart under mellankrigstiden, tidigare
skildrat av professor Kersti Ullenhag,.

Utvecklingen i samband med
krigsslutet 1945 illustrerar en ny tid
da folkhemmet pa allvar viixer fram
och ett nytt synsitt pd planering och
standardisering avseende bostidernas
utformning blir mer utbrett. Aven
moblernas roll i denna process blir
belyst av forfattaren.

Nykterhet och jarnvagar
Vilka faktorer 1ag d4 bakom mébel-
industrins utveckling, dir sméf6re-
tagandet priglade industristrukturen
under sé lang tid, och varfor koncen-
trerades industrierna till vissa platser
i landet? Naturligtvis blir ekonomiska
faktorer viktiga; kapital, naturresur-

Svenska
eltillverkn;

1850-1
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Sverkey Jonsson
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ser och jirnvigens roll blir belysta,
men professor Jonsson stannar emel-
lertid inte vid enbart klassiska ekono-
miska forklaringsfaktorer. Genom att
diskutera mébelindustrin i relation
till nyare teorier om kluster, stigbero-
ende och nitverk, belyser han ytter-
ligare tinkbara forklaringar bakom
lokalisering och entreprenérskap.

En siddan ir de mindre féretagarnas
engagemang i nykterhetsrérelsen och
frikyrkof6érsamlingar, men Jonsson be-
lyser dven exempelvis professor Anna
Gotlinds forskning, som snarare tonar
ned frikyrkornas betydelse i Dalarna.
Jonsson noterar exempelvis féretagar-
foreningarnas lokala betydelse.

Professor Jonsson har i denna bok
genomfort ett stort och vilskrivet ar-
bete som ger viktiga kunskapsbidrag
kring sméforetagandets villkor i en
bransch som strax efter undersok-
ningsperioden skulle omvandlas och
internationaliseras p ett dramatiskt
vis. Lit oss hoppas att det kommer en
fortsittning. Dessutom fér lisaren flera
intressanta exempel pd hur mekanise-
ringen och industrialiseringen paverka-
de en hel bransch. Jag hade uppskattat
om det dven hade funnits ett index.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfattare och har bl. a. medverkat i
tidningar som Teknikens Virld, Minadsjournalen och Dagens In-

dustri. Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna

heter Tvi dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.

il THctrchustn

| naturens skote

ROSE-MARIE DIETRICHSON: fHargs bruk, del I och II, BOKFORLAGET ARENA.

Hargs bruk ligger i nordéstra Uppland,
sdder om Osthammar, och hér inte

till de mer kiinda bruksorterna. Nu ir
emellertid dess historia skriven, 1 tre
band. De tvi forsta, som nu finns ut-
givna, behandlar 1600~ och 1700-talet
samt 1800-talet. Och det ir inte vilka
band som helst, de ir gedigna, forndm-
ligt formgivna och rikt illustrerade.

De beriittar en ling historia. Bruket
grundades 1638, som siteri, efter en
bytesaffir mellan 6versten Hans Kyle
och drottning Kristina. Ar 1756 blev
det fideikommiss och har sedan dess
dgts av samma slikt. Hargs bruk anses
ocksé vara det mest vilbevarade av de
upplindska bruken. Men béckernas
frimsta virde ligger inte i att de be-
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handlar just Hargs bruk, utan i att de
mer nirginget in vanliga historiska
skildringar berittar om livet och arbe-
tet pd ett bruk och hur det har forind-
rats genom arhundraden.

Forfattaren portritterar natur-
ligtvis brukets dgare, adelsmin och
adelskvinnor, ofta med tjinst vid
hovet eller den statliga férvaltningen.
Men hon lyfter ocksa fram de olika
befattningshavarna, tjinstefolket,
smederna, bonderna med flera, och
deras uppgifter. Lisaren far veta hur
gruvbrytningen gitt till och forind-
rats, hur man kolar, hur évergingen
frin vattenkraft som drivmedel
till angmaskiner genomfordes, hur
brandskyddet anordnades, hur lant-

Beriittelsin am |largs houb ook dess Ggarn:
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bruk och skogsbruk har utvecklats
och mycket annat.

Som till exempel hur transpor-
terna ordnades, vad man it, hur det
festades — bide pd herrgirden och 1
vagnshuset, hur de ekonomiska upp-
och nedgingarna péverkade bruket
och dess minniskor, hur barnen levde
och utbildades. Och hur fattigvirden
organiserades. Det mesta finns med,
frin gruvdringens arbetsuppgifter och
de anstilldas l6ner till besoket av kung
Oscar II och prins Eugen (1887).

Hargs bruk I och II ir ett forst-
klassigt "griv-dir-du-star-projekt”

— Rose-Marie Dietrichson ir histo-
rieldrare, bosatt i Harg — som dr virt
bade beundran och begrundan.
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En omstridd familj

BERNT HERMELE: Firman: Sveriges maiktigaste medieslikt Bonnier, LEOPARD FORLAG.
BJORN AF KLEEN: Lucke och Lull: arvet efter en Bonnier, WEYLER.

I december 2012 forklarade Stockholms
tingsritt att Anna Toss, utomik-
tenskaplig dotter till Lukas (Lucke)
Bonnier och Margareta (Lull) Toss
inte hade ritt till bolagsandelar i
Bonnierkoncernen. Det kan vara en
anledning till att tvd av hostens bocker
granskar Bonnierimperiet. En annan
kan vara att koncernens vd, Jonas
Bonnier, 6verraskande avgick under
viren. Under hans vd-tid, alltsi sedan
2007, har resultatet sjunkit frin 1533
miljoner kr (2008) till 644 miljoner
(2011).

Bide Bernt Hermeles Firman
och af Kleens Lucke och Lull tar
avstamp i tingsrittens dom. Inom
Bonnierfamiljen har de inomik-
tenskapliga barnen genom édren fatt
andelar i foretaget som gavor, andelar
som ger en ganska rejil utdelning
varje dr. Den totala utdelningen 2011
var 141 miljoner kronor som férdela-
des pa 76 deligare.

Men sidana géavor far alltsa inte
Anna Toss eller andra "bastarder”. De
ingdr, enligt juristerna, inte i den kultu-
rella gemenskap som odlas inom famil-
jen. I Bernt Hermeles Firman ir detta
emellertid bara ett sidospér. Han riktar
frimst in sig pd Bonnierkoncernens his-
toria, ekonomi och makt. Férlagen och
tidningarna kiinner de flesta till, men
Bonniers stora inflytande 6ver tv (TV4
och C More), film (SF Bio tills viren
2013) och kanalerna fér bokdistribution
(bl.a. Adlibris och Pocketshop) dr mer
okinda. Bernt Hermele lyfter fram
detta och diskuterar den obefintliga
svenska mediepolitiken.

Men han har mer att beritta, bland
annat om Albert Bonnier Jr:s nej till
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att starta McDonald’s i Sverige (Albert

gillade inte malet kott), framgéngsrika
klipp, tveksamma skatteaffirer, led-
ningsproblem och rittsliga tvister med
utomiktenskapliga barn. Samt, inte
minst om dagens digitala utmaning
som tvingar tidningar att ligga ner
virlden 6ver. Klarar Bonniers omstill-
ningen? Hittills har de satsningar som
gjorts visat sig misslyckade.

Hermele blandar hégt och ligt, fakta
med anekdoter. Resultatet dr en un-
derhallande berittelse om en familj/
koncern vars historia och framtid pa-

verkat och paverkar de flesta svenskar.

Vem ar med i familjen?
Bjorn af Kleens bok kretsar mer kring
den frigestillning som utesluter Anna
Toss som andelsigare 1 Bonniers:
Finns det inom familjen ett ‘—Q“'[rellt
kapital som utomstiende — s -
omiktenskapliga barn — saknar?

For att £a svar pd det skildrar han
bland annat Albert Bonnier Jr:s och
Lukas Bonniers framgingar som ledare
for en tidningskoncern, analyserar hur
veckotidningarnas upplagor paverkats
av samhillsutvecklingen och intervjuar
familjemedlemmar, bide de fa som
arbetar aktivt inom Bonniers och de
miénga som fir del av utdelning utan
att arbeta f6r den. Det ger intressanta
inblickar i savil veckotidningshistorien
som Bonnierfamiljen och det interna
maktspelet i ett familjeimperium, men
nigot tydligt svar pa frigan om dagens
Bonnierfamilj besitter nagot speciellt
kulturellt kapital ger det inte.

af Kleens bok ir resonerande och
analyserande, den stiller f4 hirda
fragor. Och den ger inte nigot svar

FIR AN

BONNIER

BJORN AF KLEEN

pa frigan som ocksa Bernt Hermele
stiller: Hur ska det ga for medieslak-
ten och vem ska nu leda Bonniers?
Men béda forfattarna tycks ense om
att vem det dn blir si kommer hen att
fi ta 1 med hirdhandskarna.
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EDVYAIDES
2 JHOrRNA'D

Edward Blom dr en vilkind tv- och

radiopersonlighet, engagerad 1 allt som rir

mat, dryck och historia. Han dr knuten till

Centrum for Naringslivshistoria, dir han har

Wi oy l&?ngi fé‘;f/uz‘et bl.a. som Fo"remgsminnens

RIKSKUPONGERNA 40 AR

Det jag saknar mest frin mina 16 ir som anstilld pa
Centrum for Niringslivshistoria (i dag ir jag bara knuten
till centret som fellow writer) ir, forutom de fantastiska
arbetskamraterna, de inte mindre fantastiska sm3 hiften
som berittigade till lickra restaurangbesok var lunch. Vi
talar om rikskuponger.
Rikskuponger infordes i Sverige 1973 av foretaget
Eurocard Nord AB och firar alltsi sitt 40-arsjubileum.
Avsikten var att fler yrkesverksamma skulle
ita riktig lagad mat till lunch och d*=pd
arbeta bittre. Staten fann idén sam
snyttig, och linge var skattereglerna dirf6r
formanliga. P 1970-talet hade man
dock dnnu inte reglerat vad som

fick kopas for kupongerna,
& och ménga struntade i

Q /AN lunchen under veck-
: ° e,,‘:'\ & / an och anvinde

S ﬂé} i stillet hiftet
ANAS till en helkvill
& L of
)

&\<§" & pa krogen till
& § & Ihelgen. I dag ir
38 Rikskuponger upp-
?}/‘?“' kopt av den franska
g" motsvarigheten Ticket
och del av en internationell
koncern.

c;\ ?‘ ,,
3’ ~ - CARLSBERG SVERIGES HISTORISKA ARKIV.
\§‘ HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA.
L ¥ K . '
- ;

chefredaktor 1 tio dr.

FULLA TOMTAR

Flasketiketter borjade pa 1870-talet ersitta
de korkstdmplar som tidigare varit olets
enda igenkidnningsmirke. Hos Centrum
tor Niringslivshistoria finns det en fan-
tastisk samling av julolsetiketter, och

de allra flesta pryds av tomtar.

Under hela 1800-talet var tomtar
omattligt populira och kunde ge
namn it allt frin skurpulver till
mineralvatten. En del av julélstom-
tarna tycks dock ha tittat lite vil
lingt ner i 6ltunnan sjilva. En av de
populiraste etiketterna som anvindes
av flera olika bryggerier forestiller en
tomte som maste

hinga over
l6lsskylten @tt
torbli stiende. Lustigt
nog var etikett-tomtarna
som mest berusade under
starkolsforbudets tid
1917-1955. I dag skulle
Systembolaget inte
tillata férpackningar
som pa det viset upp-
manar till berus-
ning ...


pthd
Anteckning
radbrytning
jul-
ölsskylten

pthd
Anteckning
radbrytning
samhälls-
nyttig


DELIKATESSER HALVVAG TILL HADES

Skybarer i all dra, men visste ni att det dven finns
krogar i underjorden? I fjillet Kiirunavaara har
LKAB brutit jirnmalm sedan bérjan av 19oo-talet,
och gruvan ir i dag virldens stérsta underjords-
gruva. Den forsta s.k. huvudnivan anlades pa 345
meters djup. Dir skapades f6r ett drygt halvsekel
sedan ett litet underjordiskt samhille med tig, per-
sonalutrymmen, verkstider — och restaurang!

Under aren har nya huvudnivier tillkommit och
dagens ligger mer dn en kilometer under jordskor-
pan. Restaurangen ligger dock kvar pi 1977 ars
nivé, pi 775 meters djup. Foljdriktigt heter den
ocksa KUJ 775, dir bokstavskombinationen stir
for ”Kiruna under jord”.

KUJ775 serverar bade lunch och middag och
erbjuder dven takeaway f6r de som arbetar lingre
ner i berget. Ar 1997 fick restaurangen finbesok
i form av den stindigt forfriskade, engelske
tv-kocken Keith Floyd, som glad i higen stod
och svingde ihop kulinariska lickerheter halv-
vigs till Hades. Naturligtvis anvinde han sig
av Kirunagruvans egen delikatess, den fran
Nobelfesten berémda shiitakesvamp som odlas
i en av gruvans vergivna styrcentraler 540
meter under jorden.

Tyviirr d&r KUJ775 en ren personalmatsal dit
vanlig allmidnhet inte #dger tilltride, men vem
vet om inte snart en stjirnkock tar ver och
oppnar ett nytt Fiviken med lavar, svampar,
slemmagel och alger odlade i sjilva gruvan.

BERNS JUBILERAR

Stockolmsklenoden Berns salonger har firat S H. Berns faktiskt grundat sitt forsta

150-arsjubileum med tva rungande fester: schweizeri, och 1854 flyttade han till

g 5 den da nyanlagda Berzelii park.

en for personalen och en for inbjudna.
o@
k4

Sialy fick jag delta 1bada t¥3, fast &
uppifrin lilla scenen, dir jag iklidd p
frack och hog hatt satt och at och
drack i min ensamhet — d4 och

Sa rérelsen Berns dr 170 4r.

Ett schweizeri var en fan-

tastisk blandning av kon-
ditori och bar. Hir 4t man
bakverk, lyssnade pa musik,
rokte cigarr, drack kaffe, te,
likér, toddy — och framfor allt
punsch. I samband med jubi-

da avbruten for att infor gisterna
beritta om etablissemangets

historia. Nagot jag gjorde

tor Foretagsminnens lisare
redan for femton 4r sedan, 1 leet har Berns dirfér tagit fram

nummer 1998:3. en jubileumspunsch vid namn

Som vanligt beror dock allt pa "Hailligangpunsch” som Steffo

hur man riiknar. Ar 1863 blev Berns Tornqvist, jag och ett par andra sprit-

Stockholms stérsta nojesetablissemang experter fick vara med och vilja ut. Lite
med invigningen av den férsta salongen, och mindre s6t dn vanlig punsch, och med en fin
det dr det som nu firas. Men redan 1843 hade Robert efterbeska — kan rekommenderas.
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ELLER LASPLATTA
LADDA NER VAR APP IDAG!

LAT EXPERTER TA HAND OM KALLMATERIALET
OCH SKAPA AFFARSNYTTA UR ER HISTORIA.

Viir en affirsdrivande ideell forening med
uppdrag att bevara och presentera nirings-
livets historia 1 virldens storsta niringslivs-
historiska arkiv. www.naringslivshistoria.se



Ar 1959 kunde den nya yrkeskvinnan f& denna
broschyr om en "Eva-férsakring” i sin hand,
formgiven i sobert Skandiablatt med eleganta
teckningar fr&n den moderna kvinnans liv. Den
ger en foraning om ett kommande samhalle dar
bade man och kvinnor arbetar pa samma villkor.
Samtidigt ger den ocksa inblick i vardering-
arna i ett Sverige dar de offentliga socialfor-
sakringssystemen annu inte byggts ut. Den
nittondriga studentskan i broschyrens ena ex-
empel erbjuds i 2013 &rs penningvirde att for
2800 kronor om &ret om tio &r ta ut 23500

48

& [y
I fein fikaumg.

Yandly anlpine .

vid exempelvis bosattning, dessutom fa 58 900
pa 60-arsdagen, samt ett livskydd till anhérig
pa 118000 om hon avlider dessférinnan.

D3 forutsattes att premien skulle betalas

till 55 ars alder, och eftersom det inte anges
om premien héjdes med prisindex ar det svart
att saga vilken forrantningen egentligen blev,
i den man forsakringen skulle ses som sparan-
de. Den stora férméanen var onekligen livskyd-
det, till exempelvis barn, om det skulle hianda
den nya yrkeskvinnan ndgot. Skandias historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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NYA MEDLEMMAR | CENTRUM DECEMBER
FOR NARINGSLIVSHISTORIA 2013

Medevi Brunn AB férvaltar Sveriges &ldsta
halsobrunn, norr om Motala invid Vatterns 8stra
strand. Lakaren Urban Hjarne upptackte 1678
platsens kalla och 8ppnade en halsobrunn. Ku-
rerna blev kénda, och det ordnades till och med
friplatser f6r mindre bemedlade. Bland brunns-
gasterna blommade sillskapslivet; ett minne av
det &r den grétlunk till musik som fortfarande
sker, som traditionsladdad motion.

Medevi Brunn AB

ar ett familjeféretag.
Anlaggningen ar i dag
i forsta hand plats

fér konferenser, men
brunnskallan ar fortfa-
rande 6ppen och det
halsosamma vattnet
tillgangligt for varje
bessékande.

ING
Candyking séljer och distribuerar godis och
snacks till dagligvaruhandeln, i Sverige under
gamla namnet Karamellkungen. Karamellkung-
en startade 1984 som Karamellgrossisten och
koptes 1997 av Fazerkoncernen. Elva &r senare
dvergick det i Accent Equitys dgo. Snart bérs-
noterade Candyking séljer nu helhetslésningar
for I6sgodis i dagligvaruhandeln i Sverige,
Finland, Norge och Storbritannien, och har
dessutom verksamhet pa Irland och i Baltikum.
| dag har féretaget omkring 800 anstallda,
en omsattning p& 130 miljoner euro, och har
férutom I8sgodiset ocksd natursnacksmarket
Parrots och konfektyrsortimentet Premiyum.

Misa AB (metodutveckling, individuellt stéd,
samhdllsdeltagande och arbetsdeltagande)
startade 1994 och har omkring 180 anstéllda.
Uppgiften &r att stédja manniskor med bl.a.
funktionshinder i arbetslivet; uppdragen kom-
mer frdn kommuner. - Vi vet att personer med
funktionsnedsattning kan delta i arbetslivet
med ratt stdd, konstaterar féretagets dgare
Lennart Jénsson. Arbete &r en viktig del av det
"normala livet”. De sociala aspekterna ar minst
lika viktiga som arbetsinsatsen: att 8ka till ett
arbete, att inordna sig i arbetsférhallanden,
att delta i arbetsuppgifternas rytm och att 3
socialt umginge med arbetskamrater.

Genom medlemskapet visar féretag och organisationer sitt stéd for naringslivets historia. Manga ar b&de medlemmar och anvinder véra tjanster.

Alla véra medlemmar hittar du p&: www.naringslivshistoria.se/Om-oss/Foreningen/Vara-medlemmar

DEN II SEPTEMBER MOTTES Sillskapet Niringslivshistoriens

vinner — en lyckad kvill i Sveriges dldsta affirsbanks gommor!

Sillskapet dr Centrum f6r Niringslivshistorias vin-

forening. Foreningens forsta arrangemang blev ett besok
i Enskilda bankens lokaler pa Kungstridgardsgatan 8 i
Stockholm. Martin Joanson, facility manager pa SEB,

guidade genom bankens historia med hjilp av anekdoter

om savil Wallenbergarna som de méinga vaktmistare och
springpojkar som jobbat i lokalerna. Joanson berittade ock-
s& om sjdlva husets historia och dess arkitektur. Han forkla-

rade till exempel varfor banken aldrig prytts av nagon stor
skylt eller flagga pa utsidan. Enligt gamle Marcus "Dodde”

Wallenberg, som huserade i byggnaden fram till sin dod

1982, behovdes det inte: "Kungliga slottet har ingen skylt
men minniskor hittar ju dit 4ndé.”

I fortsittningen planerar vinforeningen fyra arrangemang
per ar. Syftet dr att medlemmarna ska fa tillfille att uppleva
foretagshistoriskt intressanta miljoer, bekanta sig' med unikt
arkivmaterial och unika f6remal, utbyta tankar om historiska
féretagarprofiler och dven triffa niringslivsprofiler av i dag.
Och inte minst, under trevliga former triffa varandra.

FORETAGSMINNEN 2013:5

Taklagsfest. Axel Wenner Gren ackompanjeras pa gitarr.
Fotograf: Gésta Nordin.

Vill du ga med i vinféreningen eller veta mer om komman-
de arrangemang, mejla till per.dahl@naringslivshistoria.se!
Och lis mer pa www.naringslivshistoria.se/vanforeningen
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L 6s korsordet och vinn en bok!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen/korsord,
Centrum fér Niringslivshistoria, Grindstuvigen 48 —50, 16733 Bromma. Glé6m inte

att bifoga ditt namn och din adress. Dragning bland ritta svaren sker 13 januari 2014.

Vinnaren far senaste rapporten i skriftserien Niringslivshistoria: Naringsfrihetens
tid — Reformer, industriutveckling, kulturklimat av Géran Ahlstrom med flera,
Centrum for Niringslivshistoria 2013.

Forra numrets vinnare och ritta svar hittar du pa www.naringshvshistoria.se/korsord
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Vem var egentligen
den dar Earl Grey
SOM Namns pa
tepasarna?

Malin Liljequist

STALL EN FRAGA: Har du en frdga om ndringslivets historia, om personer,
foretag eller produkter. Mejla den till info@naringslivshistoria.se sé far du
svar frén Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och historiker.




Framsidan fér Réde hanen - allmanna r&d mot brandfara, cirkular Magasinet Faretagsminnen utges av Centrum
frén Svenska brandskyddsféreningen, no 16.1926. Liljeholmens

Stearinfabriks arkiv hos Centrum fr Naringslivshistoria. for Naringslivshistoria, www.naringslivshistoria.se






