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Ledare | EDWARD BLOM

Broderna Nobel och
festernas fest

Till detta nummer har vi 14tit oss
inspireras av att Nobelpriset delas ut
i december. Ingen svensk foretagare
har satt ett sidant avtryck som Alfred
Nobel. Via sin donation ir han inte
bara den ende privatperson som har
fatt en egen flaggdag hir hemma, utan
hans namn ir kint éver hela virlden.
Mindre kind dn Alfred sjilv, och
hans svenska
industri, ir
att en del av
Nobelprisets
grundplat
uppkom ge-
nom aktier i Alfreds broders bolag,
Branobel, och att det en ging var
Rysslands storsta foretag. Centrum
tor Niringslivshistoria har under
flera dr drivit ett projekt i samarbete
med de azeriska myndigheterna
(senare dven med Georgien och
Ryssland) for att sprida kunskap om
detta gigantiska foretag som hade
sin ekonomiska bas i Bakus olje-
fyndigheter. I detta nummer utgér
Branobel huvudtemat.

Intressant ir att Nobelfesten, som
egentligen i férsta hand borde vara
en angelidgenhet for den akademiska
virlden, har kommit att ses som
“festernas fest” i Sverige, den till-
stillning alla drdmmer om att fi
vara med pi. Antagligen
beror det p att vi inte
lingre har nigon
overdidig kungabal
pa slottet vilken
igamla
tider
fyllde

samma

: EVA HILDEN SMITH

»En enda géng fick
jag in en ansékan
och da blev det nit.»

funktion. Sjilv ir jag bade studentikos
och balfantast och dngrar bittert att jag
inte som student drligen deltog i utlot-
tandet av de platser som Stockholms
studenter av tradition tilldelas pa fes-
ten. En enda ging fick jag in en ans6-
kan och di blev det nit.

Vid slutet av 1980-talet hade dock
Nobelfestens yttre bérjat bli en
smula medtaget,
och stralglansen
riskerade att falna.
Infor go-drsjubi-
leet bestimde sig
Nobelstyrelsen
f6r en nydaning. De hade sett
hur Ake Livstedt i historisk anda
hade skapat en fantastisk bankett
vid Gripsholmsjubileet 1987. Nu
fick han i uppdrag att omgestalta
Nobelfesten, egentligen bara for
detta ar, men nyordningen blev sa
populir att den gjordes permanent.
En artikel berér denna gestaltning,
dir Nobelservisen kanske spelar den
viktigaste rollen, en annan gir in
pa Klissbols historia, foretaget vars
linne sedan 1991 anviinds till dukar
och servetter pa festen.

En idé som Livstedt inte fick ige-
nom, var att gisterna under vintan
pa middagen skulle trakteras med
sill och snaps. Det hade ju varit en
fantastisk anknytning till historien ef-
tersom nistan varenda svensk maltid
mellan 1500-talet och tidigt 1800-tal
inleddes just pa detta siitt, med det
s.k. brinnvinsbordet. S4 trots att ald-
rig ndgon snaps dricks pa Nobelfesten
ingar dndi ett snapsglas i form av
en liten djavul i servisen. Och det dr
det nirmsta jag har lyckats komma
Nobelfesten: att bli bjuden pé en
sup ur ett sidant glas. Jag tinkte pa
Robert Nobel i Baku nir jag skilade.

Edward Blom, chefredaktir
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En oljeanléggning i l&gor, Baku 1880-tal. Kolo-
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Slakten Nobel spelade en mycket
framtradande roll fér utvecklingen av
Rysslands industri.

UR INNEHALLET

Ake Livstedt blaste &ter liv i no-
belmiddagen och dess status som

festernas fest 1991
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Ogo

Antalet bilar 6kade snabbt under 1960-talet i takt med
att teknikutvecklingen sinkte produktionspriset och
manniskor fick det battre ekonomiskt. Bilismen blev en
folkrérelse, en kultur och en angelagenhet for hela famil-
jen. Kooperativet OK var tidigt med att uppmarksamma
denna trend. Man ville erbjuda sina medlemmar den to-
tala bilismupplevelsen - vilket var mer an bara bensin och

icket

olja. Bland de aktiviteter som ordnades var Skansendagen
en av de mest populira. Dir fanns nagot for alla! Dessa
barn som far saft direkt ur en bensinpump under en OK/
IC Skansendag, ndgon gang under det sena 1960-talet, ser
dock lite skeptiska ut. Kanske &r de oroliga for att fa pet-
roleum i saftglasen. OK ekonomiska férenings historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Krénika | TOVE LIFVENDAHL

Sorgetal
ofver en
Jrambling

DEN 5 OKTOBER dog en minniska som jag aldrig har triffat,
och inte nimnvirt intresserat mig for. Han hette Steve Jobs
och var en av tvd som grundade foretaget Apple ir 1976.

Kanske kan vi aldrig riktigt f6rstd vilken enastiende
paverkan pa sin samtid och framtid som Steve Jobs har
haft. Hur definierar man ett begripligt matt pd utveckling
och tillgangen till nya méjligheter? Nir foreteelser vil
finns pa plats, dr det svart att forestilla sig tillvaron utan
dem. En ildre slikting var oroad 6ver en vininna som
skulle kora bil norréver, och var forargad for att det inte
fanns mobiltickning under linga strickor av resvigen.
Mitt papekande att detta var en modern oro férstod hon
forst inte. Ty dven om hon #r gammal, lever hon ocksd i en
tid dér man f6r nigra 4r sedan skapade ett nytt system for
basstationer, med ambitionen att omfatta 99,98 procent av
Sveriges befolkning.

Det gir att sortera generationer utifrin om de var pre el-
ler post di datorer och internet blev en allmin tillging. Min
dldste son, som dnnu inte har fyllt tre, hanterar vant savil
iPhone som "paddan”. Sjilv har jag ett tydligt minne av nir
pappa, som var grundskollidrare i matematik, fysik och tek-
nik, tog med mig och min syster till jobbet en l6rdag.

Vi stod och sig hur han, med inte si lite hogtidlighet,
startade den stora fyrkantiga ladan som kallades dator.
Det brummade och susade. Pappa skrev ordet run, som
f6r oss blev likstilligt med abrakadabra, f6r sedan hinde
det. Ja, inte direkt. Men en liten blinkande markér pa den
svarta skirmen avsljade att ndgot var i gorningen.

Efter atskilliga minuters surr och blink frin datorn, och
hoggradig koncentration frin pappa, fick vi se prov pa vad
det hiir som hette dator kunde anviindas till: ett program
som erbjod traning i multiplikation upp till tians tabell. Vi
var forbluffade. Undrade hur datorn visste vad som var ritt
svar. (Mer in tio ir senare arbetade jag pa ett foretag dir
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den ekonomiansvarige gjorde alla timrapporter och loner
1 ett program pa datorn, men sedan dndé tog fram rikne-
maskinen och riknade om alltsammans, summerade f6r
hand i prydliga kolumner. Bara for att vara pa den sikra
sidan, liksom.)

Det hir var runt 19811982, och man fick sjilv pro-
grammera i dataspriket Basic. Det fanns en kassettband-
spelare kopplad till datorn, och minnet uppgick till svind-
lande 1—2 kB. Tidningen Popular Mechanics fsrkunnade
1949 att datorer i framtiden inte skulle komma att viga
mer in ett ton. De fick ritt. I dag blir man med dator titt
som tiitt, och det ir ett medvetet och énskat tillstind.
Man viljer med omsorg, och nir beslutet ir fattat inleds
nirkontakten, och lojaliteten byggs upp.

Det lilla dpplet som dyker upp pa skirmen nir jag star-
tar min iPhone eller iPad har samma magiska skimmer
kring sig som det hade nir det satt pd, den i mitt tycke ex-
tremt nitta, Macintosh Classic II, pé vilken jag har skrivit
universitetsuppsatser, och i orikneligt antal timmar spelat
Tetris eller Risk.

En BBC-lyssnare som ombads kommentera dédsbudet
proklamerade: "Tre dpplen har férindrat virlden: Evas dpp-
le, Newtons dpple och Jobs dpple.” Jag ir beredd att backa
upp den utsagan. P4 en samhillskulturell nivi férindras
virlden nir fler minniskor ges tilltride till kommunikation
och information, och det ger dem egenmakt och redskap att
utvecklas, samt linkar samman dem med andra minniskor.
Sa tack, Steve Jobs. Du skrev verkligen historia.

TOVE LIFVENDAHL har fordildraledigt frin arbetet som
kommunikationschef vid Svenskt Néiringshv, men dr ocksd
sambhillsdebattor och forfattare, aktuell med boken "Frin
sagoland till framtidsland: Om svensk identitet, utveckling
och emigration’”.



Schweizeriet som blev koncern
Ett foretags 120-drsdag 4r inte nagot som brukar upp-
mirksammas sirskilt mycket, diir den ligger lite inklimd
mellan 110- och 125-drsdagen, men det har inte hindrat
finska Fazer. Verksamheten inleddes ar 1891 med att Karl
Fazer startade ett konditori pd Glogatan 3 i Helsingfors.
Vid denna tid utvandrade ménga schweiziska kondi-
torer till dvriga Europa — pa svenska hette till och med
inrdttningar dir man kunde éta bakverk och dricka kafte
med avec just schweizeri. Konditoriet finns kvar #n i dag,
men har utékats med choklad- och konfektyrtillverkning
(1894), bagerier (1952) och cateringverksamhet (1976).

Jubileet har uppmirksammats pa dtskilliga sitt, bl.a.
genom en aterupptagning av brédbakningen vid ori-
ginalkonditoriet, sponsring av musikaluppsittningar,
sammanstillning av minnen i en digital historik, re-
cepttivlingar och utgivning av féretagets ildsta kara-
meller i jubileumspésar prydda inte bara med bilder av
Glogatan utan édven av ett kirleksbrev fran Karl Fazer
till hustrun Berta.

I Sverige, eller i alla fall i Stockholm, har nog Fazers
jubileums-cafévagn pa Djurgirdslinjen varit det som
uppmirksammats mest.

Scania 120 ar

En annan 120-aring ir Scania, liksom Fazer med anor

frin 1891. Verksamheten tog sin borjan med grundandet
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des cykelfabriken Scania i Malmg, och 1902 byggdes dir

den forsta lastbilen. Ar 191t slogs de bida foretagen sam-

av Vagnfabriksaktiebolaget i Sodertilje, Vabis. Fran bérjan  man. Lastbilar och bussar blev huvudinriktningen, och

tillverkade man bara jirnvigsvagnar. Tio dr senare starta-  Scaniafordon rullar i dag dver alla kontinenter.
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Berns nya
logotyp

Nojesetablissemanget
Berns i Stockholm
byter logotyp. Bakom
den nya grafiska pro-
filen och loggan star
foretaget Neumeister.

Berns salonger
grundades ar 1863
av den tyske kon-
ditorn Heinrich
Robert Berns.
Etablissemanget fick
omedelbart en cen-
tral roll i det stock-
holmska nojeslivet.
Lokaliteterna kinne-
tecknades av en oer-
hord elegans, signerad
Johan Fredrik Abom,
men var 4 andra sidan
sd vil tilltagna att de inte bara riktade sig till de mer bemedlade, utan
likt en stor teater eller opera hade hela staden som mélgrupp.

Hir syns en barnmatsedel frin 1950-talet som bl.a. visar hur Berns-

loggan sig ut di.
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... och Hobbex fyller 50

Hobbex fyller s0. Genom aren har postorderforetaget forsett storogda
pojkar, och andra, med fascinerande prylar som réntgenglaségon “som
ser rakt igenom klidderna”, radiostyrda bilar, walkie talkier och formar
i vilka man kunde gora "ispinuppor” till drinken. Grattis!

FORETAGSMINNEN 2011:5

Nyskapande historiefilm
Volvo Construction Equipments har fitt en
internationell utmirkelse, en s.k. Do/phin
vid 2011 ars Corporate Media & TV
Awards for sin nya historiska kortfilm 7he
Master Builder.

Filmen berittar pa ett fingslande och
annorlunda sitt féretagets historia, som
ir betydligt dldre dn Volvo-varumirket.
Bolinders mekaniska verkstad, som en
ging var Stockholms storsta arbetsplats,
ir med 1 historien liksom Munktells i
Eskilstuna. (Med tiden hamnade bida
inom Volvo BM dir initialerna just stod
fér Bolinder Munktell.)

Det idr inte ofta man kan siiga om
en foretagshistorisk film att den ir ny-
skapande, men det ir verkligen denna.
Foretagsminnens lisare rekommenderas
att ga in pa Youtube och soka pd The
Master Builder! Forhoppningsvis finns
snart dven den svensktextade version
som foretaget har utlovat — beritta-
ren, Hollywood-skadespelaren Philip
Barantini, har nimligen en snabb och
svar engelska.

Vastsvenska
Handelskammaren
350 ar!

Sveriges ildsta handelskam-
mare fyller hela 350 ér.

Ursprungligen bildad
som ett kop- och han-
delsgille i Géteborg,
utvecklade den sig med
tiden till en betydande
industri- och handels-
kammare for hela vistra
Sverige. Firandet har
pagitt hela aret, men
nadde sin héjdpunkt
med galamiddag
den 14 oktober.
Foretagsminnen € '_w‘_,ﬁ'hm._h e
siger grattis, » I :
och hoppas “
aterkomma :
med en artikel
om kamma-
rens historia
lingre fram.
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Jordlotterna med oljeborrtorn lag tatt vilket ors&e
manga brandolyckor och dédsfall. Under oroligheterna
1905 och 1917-1918 begicks dessutom flera attentat. En
oljebrand kunde vara férédande for verksamheten ekono-
miskt. Kolorerat foto av okdnd konstnir. Digitala arkivet
hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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AMILJEN NOBEL VAR en unik
foreteelse,inte bara i Ryssland.
Deras verksamhet paverkade i
mangt och mycket minniskors
syn pd krig och fred, humanism
och inférandet av innovatio-
ner som kom att indra manga
minniskors tillvaro. Tidskriften
Forbes publicerade i ett speci-
alnummer en lista 6ver de 100
rikaste entreprendrerna i det ryska imperiet, och forst pa
denna lista hamnade familjen Nobel, vars tillgingar uppgick
till mer 4n 6o miljoner rubel.

Minor gav flytt till S:t Petersburg

Ar 1837 borjade Immanuel Nobel att skriva till ryska mili-
tira myndigheter och f6resld att man borde bérja tillverka
land- och sjéminor. P4 inbjudan av den ryska regeringen
reste Nobel till S:t Petersburg dir han f6r furst Michail
Pavlovitj Romanov demonstrerade hur hans egenkonstru-
erade minor verkade. Furstens beslut blev positivt — Nobel
tilldelades 25 ooo rubel f6r att utveckla produktionen.
Kort direfter tillits han att skapa ett gjuteri for tillverk-
ning av vapen 1 S:t Petersburg. Detta foretag, som bildades
1846 pd den viistra stranden av Neva, bredvid Samsonbron
(nuvarande Frihetens bro) var beliget pa Peterburgsidan
av staden (som frin 1914 kallades Petrogradsidan) och
fick namnet “Gjuteri och Mekanisk Verkstad. Immanuel

Nobel och Séner”. Pengarna méjliggjorde f6r Nobel att
flytta sin familj till ett eget hus i S:t Petersburg i oktober
1842.

Gijuteriet och verkstaden utvecklades snabbt till en stor
fabrik med flera gjuterilinjer, platslageri, pressar och dng-
drivna pressar och valsverk. I fabriken tillverkades sévil
verktygsmaskiner och dngmaskiner som diverse utrust-
ning, t.ex. ror for central uppvirmning. Sidana hade tidi-
gare inte tillverkats 1 Ryssland.

Nobels barn fick en grundlig utbildning och kun-
skapsbas 1 kemi, fysik och matematik under ledning av
utmirkta lirare. Tvd av deras lirare vet vi namnen pa: i
sprak och historia undervisades de av B. Lare Santesson,
och i naturimnen av den kinde kemisten professor N.N.
Zinin, som sedermera blev ledamot av S:t Petersburgs ve-
tenskapsakademi.

10

Immanuels uppgéng och fall

Nobels fabrik fick stora militira bestillningar, som gevir
och kanoner. D4 tsaren misstinkte att Englands flotta skulle
anfalla 6n Kronstadt fick Nobel uppdraget att konstruera,
tillverka och utplacera undervattensminor i Finska viken.
Ar 1853 fick han en utékad order av minor men ocksa en
bradskande order pa ett stort parti dngmaskiner till den
ryska flottan. Nobel lit bygga 11 dngmaskiner med effekt pa
mellan 200 och 500 histkrafter pa sin fabrik. Dessa kom att
driva krigsfartyg som Vol, Gangut och Retvizan.

Men Ryssland férlorade kriget. Fred slts och den nya
regeringen brét alla tidigare ingéngna avtal och kontrakt,
med féljden att Nobels fabrik blev helt utan orderstock.
Foretaget gick 1 konkurs och Immanuel Nobel blev utblot-
tad. Ar 1859 dtervinde han med sin fru och yngsta son
Emil till Sverige.

Ny generation, nytt forsok

De tre sénerna Robert, Ludvig och, t6r nagra ar éven,
Alfred stannade dock i S:t Petersburg. Ar 1862 startade
Ludvig Nobel en egen verkstad: Jirn-, koppar- stil- och
dngfabriken Ludvig Nobel. Under en period fortsatte han
dven driva faderns gamla och kom 1870 att képa tillbaks
denna ur konkursboet. och grundade dir maskintillverk-
ningsforetaget Ludvig Nobel (sedermera Russkij Diesel).
Denna fabrik, som kallades "Mekaniska Fabriken”, kom
att utfora allehanda bestillningar — sévil militira (till-
verkning av gevir, granater, minor, hylsor och kanonlavet-

ter) som civila (maskiner och utrustning). Tre ar av idogt
arbete krivdes for att bygga denna mekaniska fabrik, som
var kapabel att utféra de mest komplicerade order under
mycket hird konkurrens med andra tillverkare.

Det dr virt att pdpeka att man pi den "Mekaniska
Fabriken” inte bara tillverkade maskiner och utrustning
utan dven utarbetade teknologi, och utbildade personal
som sedan kom att utgéra grunden for savil helt nya
fabriker som utdkade fabriksenheter. Till exempel till-
verkades pd den mekaniska fabriken Ludvig Nobel en
unik och skriddarsydd utrustning f6r Izjevskfabriken dir
man under 1870-talet hade borjat tillverka ett gevir enligt
Berdanoks teknologi (Berdanok). Direfter skickades de
bista ingenjérerna, mekanikerna och arbetsledarna frin
Nobels fabrik till Izjevsk dir de sattes att utbilda lokal
personal vid nyckelavdelningarna.
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Emanuel Nobel i sitt kabinett i S:t Petersburg &r 1898. Ur boken The Nobels and Baku Oil, 2009, samt Digitala arkivet
hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Ludvig Nobels verksamhet inom artilleriomradet ut-
gor ett sirskilt kapitel i den ryska mekaniska historien.
Foretaget blev mer och mer hogteknologiskt. Bréderna
Nobel behingdes med ordnar och medaljer — men redan
flera 4r tidigare vigade broderna fatta ett viktigt beslut
som kom att fi en avgérande betydelse for deras vidare
oden ...

Robert Nobel skickades ar 1873 till Kaukasus for att ut-
réna om man kunde képa virke av valnétstrd dir. Pa plats,
i ndrheten av den lilla byn Baku, sig han hur bickar av
mork, fet olja tringde rakt upp ur jorden. Robert férstod
direkt vilken rikedom trakten forfogade over!

Branobel grundas

Den 31 augusti 1878 skickade Ludvig Nobel en férfrigan
till finansministeriet om att uppritta ett aktiebolag med
namnet Tovarisjtjestvo neftianogo proizvodstva bratiev
Nobel (pa svenska och i férkortning: Branobel). Vid denna
tid realiserades niistan allt som hade initierats av Ludvig
Nobel: den férsta oljeledningen, den allra forsta oljetan-
kern Zoroastr (som for ovrigt byggdes i Sverige enligt
ritningar av Ludvig Nobel sjilv) for transport av oljepro-
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dukter samt ett stort antal oljeterminaler. Investeringarna i
allt detta uppgick till en miljon rubel, men for att fullfslja
investeringsprogrammet och nd ut till virldsmarknaden,
och fér att konkurrera med den amerikanska bensinen,
krivdes ytterligare medel. Dirfor fick aktiebolaget ett ak-
tiekapital pa hela 3 miljoner rubel.

Oljeimperiet som bildades av Nobel kom att f4 en mo-
nopolliknande stillning pi de inhemska marknaderna i
Ryssland och Europa: lejonparten av alla oljeterminaler
under 1880- och 18go-talen tillhérde Nobel. Detta gav
dem mojlighet att sitta ett fornuftigs pris pa oljan.

Branobels verksamhet visade vad man kan dstadkomma
med uppfinningsrikedom, idogt arbete och ivrigt arbetande
medarbetare som endast hade ett mal i sikte — att vara forst 1
allt och 6verallt. Branobel kontrollerade fabriker for tillverk-
ning av kirror och cisterner for transport av oljeprodukter,
reparationsverkstider och depaer, skapade ett stort distribu-
tionsnit i alla storre ryska stider, i synnerhet kring Volga.

Sonerna tar over

Efter att Ludvig Nobel hade dott lyckades hans séner
Carl och Emanuel, som i sin praktiska verksamhet hela
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tiden hade vigletts av sin far, att fortsatt framgéngsrikt
omvandla allt nytt inom vetenskap och teknik till de
mest effektiva, praktiska tillimpningar inom produktion.

Carl Nobel (1862-1893), féddes i S:t Petersburg och
fick dir en ypperlig utbild-
ning i hemmet, varefter
han studerade maskinbygg-
nad i England, Amerika
och Tyskland. Han var
ingenjor till yrket och en
av de f6rsta i Ryssland som
bérjade uppmirksamma
inte bara fotogendrivna
motorer, utan dven den
svenske ingenjoren Gustaf
de Lavals (1845-1913) sepa-
ratorer som snart bérjade
tillverkas pa Nobels fabrik.
For att effektivt kunna
distribuera separatorerna
till ryska jordbruk bildades
bolaget “Alfred Nobel”.
Detta ledde till att Alfa
Laval-separatorerna bara i
vistra Sibirien uppnidde en
marknadsandel pi 9o %.

Carl Nobel dog den 28
november 1893. Efter hans
alltfor tidiga bortging 6ver-
gick kontrollen av Ludvig Nobel och Branobel till brodern
Emanuel Ludvigovitj. Denne féddes i S:t Petersburg och
fick sin f6rsta utbildning i den lokala Heliga Anna-skolan
och direfter i en polyteknisk skola i Berlin, varefter han
avslutade med en teknisk hégskoleutbildning i Stockholm.
Ar1889 antog han ryskt medborgarskap. Emanuel
Ludvigovitj Nobel kom att bli en av de mest betydande
personerna i Rysslands finans- och industrivirld.

Vid denna tid hade Branobel utvecklats till ett mycket
stort, och betydande vertikalt integrerat oljebolag med verk-
samhet inte bara i Ryssland utan #ven i Eurasien. Tack vare
Emanuel organisatoriska talanger var bolaget ar 1gor virldens
storsta oljeproducent. Man borjade bygga bensinstationer vid
vilka bensin for forsta gingen saldes till ett fast pris.

Dieselmotorer och skeppsbyggen

Da Emanuel pé sin fars fabrik hade tillgang till ett stort
tekniskt kunnande for att realisera sina idéer, insag han
snart potentialen for dieselmotorn i Ryssland, landet som
hade s stora oljereserver, raffinaderier samt transport-
méjligheter som han dessutom sjilv forfogade éver. Ar
1897 inledde Emanuel férhandlingar med Diesel sjilv.
Kort direfter fattade han ett ovanligt beslut — att bilda
ett gemensamt bolag med site i Tyskland for distribution
av dieselmotorerna i Ryssland. Den 14 februari 1898 mot-
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Emblem med elddyrkartemplet, skapat till

Branobels jubileumsbok 1904.

tes Emanuel Nobel och Rudolf Diesel pa hotell Pallas i
Berlin och kom &éverens om att bilda ett sidant bolag.

Den motor som blev resultatet kom att bli en prototyp
f6r alla dieselmotorer i Ryssland. Den allra f6rsta produce-
rades 1899 pa fabriken Ludvig
Nobel i S:t Petersburg.

Ar 1903 fick maskinbygg-
nadsfabriken i Kolomensk
ritten att tillverka dieselmo-
torer i Ryssland, direfter ett
gjuteri i Riga, sedan fartygs-
varvet i Nikolaevsk (dagens
Mykolajiv i Ukraina) och 1911
stilverket Sormovo utanfor
Nizjnij Novgorod vid Volga.

Fabriken Ludvig Nobel
blev térst i Ryssland med
att forse fartyg med diesel-
motorer. Primarna Vandal
och Sarmat var forst med att
utrustas med dieselmotorer.
Det térsta motorfartyget
blev snart byggt och kom att
bli en katalysator for en helt
ny fartygsindustri. Ar 1907
byggdes den forsta reversibla
dieselmotorn, och 1913 var
14 fartyg utrustade med sé-
dana dieselmotorer. Ar 1908
utfordes f6rsok vid Nobelfabriken med den allra forsta
reversibla fyrtaktsdieseln. Denna motor kom att driva
kanonbatarna Kare och Ardagan.

Emanuel Nobels fortjinster inom skeppsbyggnads-
omridet kom att uppmirksammas inte bara under tsar-
tiden utan dven under de forsta dren av den nya makten,
Sovjetunionen. Hirvid understréks att Nobelfabriken
“torfogade dver en teknologi som inte var simre dn ut-
lindsk utan i ménga fall bittre”. Dirfor kom Nobel
att bilda grunden for produktion av dieselmotorer i
Sovjetunionen.

Minnet vardas

I Ryssland minns och vérdar man dynastin Nobel. Det an-
ordnas internationella konferenser i Moskva, Jaroslavl och
S:t Petersburg. Ett antal gator i flera stidder bir namn efter
Nobel. Grundstenen till ett minnesmirke éver Nobel ir
lagd i staden Rybinsk. Ludvig Nobel-priset ir sedan 2004
iterinstiftat och ett flertal bocker har getts ut och ges ut
om historien om Nobeldynastin i Ryssland.

ANATOLIJ FJODOROVIT] SERGEJEV a7 ck./ic., professor och

forfattare till tva ryska bicker och ett flertal artiklar om
familjen Nobel och dess verksambet i Ryssland..

OVERSATTNING: PER LUNDBERG.
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Digitala arkivet fran Bréderna Nobel hos Centrum fér Naringslivshistoria.

DELFINANSIERING AV NOBELPRISET

hérda stridigheter mellan bréderna Nobel, men

Ingen annan svensk slikt hade saddan bety-
delse for det ryska naringslivet som familjen
Nobel. Inmanuel Nobel var en av de innova-
torer som efter konkurs i Stockholm prévade
lyckan i S:t Petersburg kring 1800-talets mitt.
Sénerna Ludvig, Robert, Alfred och Emil
foljde i hans fotspar och blev framgéngsrika
innovatérer och féretagare. Av dessa ar vil
Alfred Nobels historia i Sverige mest kind,
men det var hans bror Robert som bérjade
med oljeverksamheten. Han fick snart fram
en battre produkt d@n Standard Oil, som da
var marknadsledande, och 1878 bildades
Naftaproduktionsaktiebolaget Bréderna
Nobel - férkortat till Branobel, dven kallat
Naftabolaget. (Ordet nafta kommer frén
persiskan och &r en synonym till olja.)

Nivén p& oljeindustrin i Baku var fére Nobels
ankomst mycket |&g. Genom att anstilla tek-
niskt kunnigt folk och genom industrispiona-
ge i USA, byggde Robert och Ludvig Nobel
pa kort tid upp ett avancerat distributions-
system med pipeliner, tg- och battranspor-
ter. Virldens forsta tankfartyg (i svenskt
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bessemerstal) Zoroaster, konstruerades av
Ludvig. Hans etablerade maskinfirma i S:t
Petersburg var ocks3 en forutsittning for
hela projektet da det svarade fér produktion
och leveranser av material.

Ludvig lat dven bygga villastaden Petrolea i
Baku dar de anstillda, mdnga av dem svenskar
och deras familjer, fick goda bostider och
social omvardnad. Livet i Baku var hart,
klimatets variationer var stora, och branschen
en av virldens mest konkurrensutsatta med
nationella intressen.

Branobel konkurrerade snabbt ut Standard Oil
pa den europeiska marknaden och kom med
tiden att bli det stérsta foretaget i Ryssland, men
under 30 &r kom kampen om oljemarknaderna
att likna ren krigféring, dar konkurrenten tog till
sabotage och ryktesspridning fér att skada den
svensk-ryska konkurrenten.

Robert Nobel Iimnade verksamheten redan
1882 och Ludvig Nobel dog 1888 efter att bok-
stavligen ha arbetat ihjil sig och det blev hans
son Emanuel som 28 &r gammal tog &ver huvud-
ansvaret for foretaget. Projektet hade inneburit

de férsonades och Emanuel betalade igen de
pengar farbrodern Alfred Nobel hade satsat i
projektet. Dessa gick sedan in i den stiftelse Al-
fred Nobel hade grundat. Pengarna fran Brano-
bel och oljefilten i Tsarryssland kom dirmed
att utgdra drygt 12 procent av Nobelstiftelsens
grundkapital pé mer &n 31 miljoner kronor.

Den ryska revolutionen 1917 gjorde att den
tredje generationen Nobel tvingades fly

fré&n Ryssland genom skogarna till Finland.
Familjen férlorade industriimperiet, inte bara
oljebolaget och maskinverkstaden, utan ocksa
tillgdngar i en rad féretag som de var deldgare
i, foretag inom oljeutvinning och produktion,
depéer, tankvagnar, rederier och oljefilt.
Standard Oil hade dock kvar verksamhet i
landet, och genom att silja hilften av aktierna
i Branobel till Standard Oil, trots att stérre
delen av dem var odtkomliga i Petrograd, fick
familjen ut en del av férmégenheten.

ANETTE KARLS FORS dr projektledare
vid Centrum for Naringslivshistoria.
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Det zoroastriska elddyrkartemplet Ardhur-Ghur i Baku pé ett kolorerat vykort. Branobel anvande templet som en sorts
logotyp och dépte dven sin oljetanker till Zoroaster. Okénd konstnér. Digitala arkivet hos Centrum f&r Naringslivshistoria

Robert Nobels forsta
oljeraffinaderi

Robert Nobel hade haft svart att nG samma framgéangar som sina
bréder. Men rykten om den flédande oljan i Baku intresserade ho-
nom. Nar en affédrsresa fér broderns rdakning férde honom till Kauka-
sus féddes idéerna som kom att bli Branobel. | srrra issring

BRODERNA ROBERT, LUDVIG och Alfred Nobel var vilin-
formerade om utvecklingen inom tekniska och kemiska
omriden. Ludvig hade hort talas om att ryssen Kokeroff
ar 1857 hade anlagt en liten fabrik i Baku i sédra Kaukasus
dir han gjorde kerosin, fotogen, och det forsta raffinade-
riet var i ging 1863. Ludvig anség i brev till Robert ar 1864
att "priset dnnu ir for hogt. Troligtvis kommer dock denna
olja att snart nog géra concurrence med den amerikanska.
Tillgingarna dr fullt ut lika rika som de i Amerika. I all-
minhet har Petroleum en i allo lysande framtid”.

P4 jakt efter tra

Ryska regeringen upphivde arrendeformen pa jord i ja-
nuari 1873. Staten silde nu genom offentliga auktioner
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jordlotter (parceller) till hégstbjudande. Det 16nade sig att
investera. Robert hade linge velat resa till Baku, han hade
erfarenheter av kerosin frin Lamp- och lysoljemagasinet
Aurora i Finland. Men Ludvig erbjéd Robert att pd kom-
mission tillverka 500 ooo stockar till de ryska armégeviiren,
de s.k. berdankorna, i Izjevsk. Robert visste att valnotstri
var bist och att tridet viixte i sédra Kaukasus. Men forst
skulle Robert studera tillverkning av gevir i Schweiz och
Osterrike och direfter soka tri till stockarna i Kaukasus.
Robert besskte brodern Alfred (som hade grundlagt
en formogenhet genom tillverkning och forsiljning av
nitroglycerin) i Paris. Broderna diskuterade de moderna
tillverkningsmetoderna for gevir som Robert hade iakttagit.
Drirefter gjorde Robert en grundlig genomging av skogarna
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i bergen vister om Baku, vid Kaspiska havet. Rapporten till

Ludvig i september 1873 var negativ, skogarna var endera for
gamla eller for vanskotta f6r att rdcka till gevirsproduktion.

Men Robert hade sett hur "Baku blivit en livlig ort”.

Brédrahjalp

Mot slutet av 1873 aterkom Robert till S:t Petersburg. Han
fick 25 ooo rubel av Ludvig som ersittning f6r nedlagt ar-
bete i skandet efter stockvirke och begirda upplysningar
om vapentillverkning. Robert atervinde i borjan av 1874
till Baku med 4ngtag till Tsaritsyn (dagens Volgograd) och
med bit pa Volga via Astrakan till Baku. Skepparen pa
flodbiten var en hollindare Debour, vars raffinaderi och en
jordlott i Baku Robert kopte.

Ludvig kunde den 31 oktober 1875 meddela Alfred att
Robert hade funnit utmirkt nafta (riolja) pa ro famnars djup
pa on Cheleken. Frigan var hur han skulle klara att driva till-
verkningen och férsiljningen. Ludvig och Alfred hade erfa-
renhet av Roberts misslyckanden tidigare. Nu ville de hjilpa
honom och hade gett bide pengar och goda rid av teknisk
natur. Ludvig hade dock svart att bedéma Roberts nya upp-
finningar i destilleringen och reningen av oljan.

"Huvudsaken ir och blir dock att frsta att driva saken i
stort pa fornuftigt sitt. Jag tinker alltid pa, att vi, d vs du
och jag, borde tillsammans resa dit for att se, om vi kunde
hjilpa honom pé négot sitt. For oss har det ju lyckats att bli
oberoende, och vi borde dirfor soka hjilpa Robert att ocksa
komma i samma stillning. Tink dirfér pa resan till Baku.”

Forsta inmutningen

Robert gjorde en inmutning pd 6n Cheleken pa 6stra sidan
av Kaspiska havet, men limnade den och koncentrerade sig
pa Baku-omradet. Dir, i Svarta staden var 120 sma raffinade-
rier i ging. P4 oljefilten i Baku anviindes primitiva metoder,
men nu bérjade en teknisk utveckling. Robert gav svensken
Martin Westwall, som redan drev en mekanisk verkstad 1
Baku med svenska yrkesmiin, 1 uppdrag att tillverka appara-
turen till raffinaderiet och gjorde honom senare ansvarig f6r
driften. Tva unga svenska civilingenjérer, Erland Theel och
August Avelin, anstilldes som kemist och produktionschef.

Pa hosten 1875 drogs tillverkningen i ging. Robert fann sig
tillritta i ett Baku med oljefeber. Den enklaste bondson som
satte spaden p4 ritt stille kunde bli oljebaron. Rikedomen
flsdade ur Absherons brungula halvéken.

Pa hosten 1876, nir Ludvig var pa vig till Baku, skrev
han ett langt brev till Alfred. Ludvig behévde utarbeta
“en communicationslinje for att transportera oljorna i stor
skala fran Baku”. Hans berikningar hade visat sig bittre 4n
han hade trott: "Féretaget dr ej svart att utféra, men den
vinst det kommer att kunna ge dr oerhérd”. I Baku hade
Ludvig och Robert arbetat med att gora klart fabriken. De
hade lagt ner 300 ooo rubel sjilva och generalmajor C.A.
Standertskjold hade bidragit med 150 ooo rubel, vilket gav
ett grundkapital pd 450 ooo rubel for oljeberedningen en-
samt. Dirutéver behovdes 2 0ooo ooo rubel till rérledningar
och stora reservoarer av jirn.

Glad for Roberts skull

Ludvig skrev till Alfred att man med siikerhet och utan
overdrift kunde rikna med 50 procent érlig vinst under
flera ér i rad:

Jag ar glad att kunna beritta Dig detta, emedan
det skall gladja dig for Roberts skull, vilken haft bra
mdnga svirigheter att bekimpa dirnere i det foga

behagliga hilet — Baku kallat.

I borjan av 1877 kunde bréderna Ludvig och Robert
Nobel sa ligga fram en plan {6r brodern Alfred dir de
utforligt beskrev hur oljeféretagets hela system for raf-
finering, transporter med bat och tig, lagring och for-
siljning skulle arrangeras. Den verksamhet som skulle
komma att bli Rysslands storsta privata féretag hade
pébérjats.

BRITA ASBRINK a7 frilansande skribent som har skrivit
boken "Ludwvig Nobel: "Petroleum har en lysande framtid”
sami texterna pa www.branobelhistory.com. Hon har sjilv
tjanstgjort i Baku och vickt idén bide till en tv-dokumentir
om Branobel och CfN:s stora Branobel-projekt.

www.branobel.com - en prisad sajt

Centrum for Naringslivshistoria
har inventerat historiska arkiv i
Sverige och i Azerbajdzjan och
funnit ett rikt material om brs-
derna Nobels pionjarinsatser

inom oljeindustrin i det davarande
Tsarryssland. | samarbete med His-
toriska Riksarkivet i Azerbajdzjan

genomfors nu ett projekt for att
tillgangliggora kallmaterialet for
forskning. Projektet férvéntas inte

minst ge kunskaper om Kaukasi-
ens samhallsekonomiska utveck-
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ling, men ocksa leda till att fler
berattelser om den svenskryska
naringslivshistorien aterupptacks.
Projektet har dven kommit att
omfatta Georgien och Ryssland.
P3 ett unikt satt kan delar av
killmaterialet nds via www.brano-
belhistory.com Dar finns en miangd
fascinerande och detaljrika artiklar
om hur Rysslands stérsta, privata
foretag byggdes upp: Naftaproduk-
tionsaktiebolaget Bréderna Nobel,
eller i férkortad form Branobel.

Webbplatsen har nyligen till-
delats Verbala priset i tavlingen
Svenska Webb-priset 2011. En enhal-
lig jury 6nskade premiera den for
utomordentligt bra textinnehall och
for ett 6verraskande initiativ som pa
ett vilformulerat och pedagogiskt
satt fangslar, lockar och lotsar bess-
karen genom ett stycke vil bevarad
historia.

Tavlingen grundades 201 och
arrangeras av tidskriften Populdr
Kommunikation.




_‘."{ - ‘_; .' *

En vacker vardag har damer och herrar boende i stadsdelen Villa Petrolea slagit sig ner i gréngraset nedanfér dis-
ponentbostaden. Langst ner sitter Henning Baarnhielm. Han hade 16 &r gammal bérjat som kontorist hos sin morfars
firma i Moskva och senare blivit ingenjér hos Naftabolaget i Baku, en betrodd man i den nobelska kolonin. Foto tillhér

familjen Baarnhielm.

Nobelfamiljen tillbaka i Baku

Vid ryska revolutionen konfiskerades hela familjen Nobels viil-
diga foretagskoncern och alla vésterldnningar flydde hals éver
huvud. Men i Baku mindes man sin historia. Efter kommunismens
fall och Azerbajdzjans frigérelse aterupptogs kontakter med bré-
derna Nobels dttlingar. | srira assring

DET KOM ETT brev frin Baku till sliktféreningen Nobel Forsamlingens kyrka, Die Kirche, planerade att fira 100
i Sverige. Forsindelsen kom frin evangelisk—luther- 4r 1 mars 1999 och nu hoppades man att slikten Nobel
ska férsamlingens ordférande Tamara Gumbatova. skulle hedra den med sin nirvaro. Det blev inledningen
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pa nidrmare kontakter med Baku och en dterupprit-

telse av en forlorad virld. Broderna Nobels oljebolag och
Maskinfabriken Ludvig Nobel hade nationaliserats av
bolsjevikerna 1918. En stor svensk-rysk industri var forlorad
for alltid. Om detta visste den tvaarige Carl Tydén ingen-
ting. Han levde med sin mamma Andri, pappa Ebbe, syster
Birgit och lillebror i Stockholm. Carls mor Andri var dot-
ter till Carl Nobel, som hade avlidit i sviterna av diabetes
1893. Kontakterna med slikten i S:t Petersburg var livaktiga.
P4 sin brollopsresa passerade Andri och Ebbe staden. Av
farbror Emanuel Nobel fick de vid ett besok pa juvelerar-
firman Fabergé en liten bjorn som minne. Hos Carl finns
ett ryskt lexikon som visar att Ebbe Tydén 1911 f6rsokte lira
sig ryska, kanske som ett f6rsok att bli medlem i staben i S:t
Petersburg.

— Visst nimndes bolaget i Ryssland under min upp-
vixt, men det var aldrig laingvariga diskussioner, inget
storre engagemang. Det var langt bort — och borta var
det. Andri behéll genom dren kunskapen om riktigt saf-
tiga ryska svirord, men glémde resten av spriket, minns
Carl med ett leende.

Marta Nobel-Oleinikoff, Ludvig Nobels dotter,
tog initiativ till ett forsta sliktmaote 1948 1 Stockholm.

oldst, men vapenstillestind rider sedan 1994. Avvipning
av befolkningen liksom ny statsférvaltning beredde vi-
gen for en tryggare tillvaro for ett provat folk. Och man
mindes Broderna Nobels oljebolag, att det hade varit en
dra att vara anstilld dir. Sjuttio ars offentligt anbefalld
térnekelse vek undan f6r minnen, samtidigt som den ti-
digare f6rhatliga kapitalismen fick fritt spelrum fér dem
som forstod méjligheterna.

Sparade medlemslistor gav vagledning

Den evangelisk—lutherska kyrkan byggdes i slutet av
189o-talet med medel frin de nordiska forsamlingsmed-
lemmarna. Familjen Nobel bidrog till finansieringen.
Vid invigningen i mars 1899 regnade det. Kyrkan i cen-
trala Baku 6verlevde Stalins rivningar under 1930-talet
och anviindes till musikaliska framtridanden f6r 250
dhorare.

Hundra ar hade gatt. Det blev alltsta en liten dterupp-
stinden kristen férsamling i Baku som kom att vicka
Tornrosa, vara prinsen som tog sig igenom den nu blom-
mande tornehicken fram till bade kyrkan och oljebolaget.
Forsamlingen fick tilldtelse att verka igen och anvinda
kyrkan kostnadsfritt nigra timmar i veckan. Entusiasmen

| kallaren lag rester av hammaren

och skéran i papper

Sliktforeningen Nobel bildades 1975 med syftet att hilla
den stolta historien levande f6r kommande generationer.

Historien ateruppstar

Lingt bort var det — och till synes borta, men historien
tog en ny vindning med Sovjetunionens kollaps i slutet
av 1980-talet. Azerbajdzjan forklarade sig sjilvstindigt
1991. Svira ar f6ljde med konflikten kring Nagorno
Karabach, med avbrutna handelsférbindelser och to-
tal ebb 1 statskassan som forsatte befolkningen i svira
ekonomiska traingmal. Familjernas husdjur slipptes

ut for att klara sig sjidlva d4 matkontot behovdes till
annat. Liksom andra fére detta sovjetrepubliker var
Azerbajdzjan tvingat att soka nya vigar, att "aterupp-
std” ur askan. Med internationella oljebolags entré runt
1992 och humanitira insatser fran vist, lindrades néden
bland fattiga ildre, férildralésa barn och hundratusen-

tals flyktingar. Konflikten kring Nagorno Karabach ir
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pa hogre niva i den sekuldra, men traditionellt muslimska,
nationen var mittlig.

Forsamlingens ordférande Tamara Gumbatova hade i
sparade medlemslistor hittat att Gosta och Genia Nobel
hade dépt dottern Nina i kyrkan 1917. Fru Gumbatova
skrev till svenska ambassaden 1 Moskva for att fi kontakt
med Nina, som dock hade avlidit i Paris 1934. Brevet
kom si fram till nutida Nina som hette Dahlbeck och var
medlem i sliktféreningen Nobel, och med tiden inledde
Carl Tydén korrespondens med Tamara Gumbatova.
Den 18 mars 1998 skrev hon att férsamlingen skulle
fira sitt roo-arsminne och bjéd in medlemmar ur
sliktforeningen att nirvara. Davarande ordféranden
Mikael Nobel visade vid detta tillfille inget intresse
tor ett besok, vilket formellt hade varit mest naturligt.
Carl Tydén hade 1997 i ett sammanhang haft kontakt
med direktér Arne Wennerstil, divarande platschef f6r
Electrolux i Baku. Genom Wennerstil etablerades kon-
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takt med artikelférfattaren, som bodde i Baku detta ar
och kunde ge lugnande besked om tillstindet i staden,
vars rykte inte var det bista.

— Riktigt vad som tinde gnistan minns jag inte i dag,
siiger Carl, men min brorson Anders och hans finlindske
kollega likaren Pertti Savonen f6ljde girna med.

Pertti hade som barn haft en samling frimérken frin
Baku och blev entusiastisk infér mojligheten att besoka
detta hemlighetsfulla stille. Troligen var Carl den som var
bist insatt i oljebolagets historia — som sliktféreningens
arkivarie hanterade han av bland annat en omfattande kor-

och filmade.

respondens mellan broderna Alfred, Robert och Ludvig.
Carl f6rsokte intressera Svenska kyrkan i Stockholm
tor den lilla forsamlingen i Baku utan nimnvirt resultat.
Sliktféreningen samlade en summa pengar, och med kapp-
sickarna fulla av begagnade klider anlinde de tre herrarna
till Baku med Lufthansa. Det blev tre intensiva och roliga
dagar nir Carl, Anders och Pertti Savonen besig gamla ol-
jefilt dir Carl doppade ett finger i olja, och de blev hyllade,
intervjuade och filmade. Aterinvigningen av den enkelt
utsmyckade kyrkan efter 100 ér var hogtidlig. Carl héll ett
tal diir han forklarade "att det var en heder f6r oss som de
torsta Nobelarna att pd 6ver 8o 4r fa besoka kyrkan”.

Disponenthuset i Villa Petrolea
Viktigt blev besdket i Svarta staden, nigot norr om
Baku. Hir hade Bréderna Nobel haft sin huvudsakliga
produktionsplats med fabriker som omvandlade rioljan
fran killor pé oljefilt i nirheten till en méingfald av pet-
roleumprodukter. Bolaget kom snart att domi-
nera rysk oljemarknad, bli viktigt i Europa
och s6ka nya killor och marknader lingt
utanfér Ryssland.

Carl Tydén vid lansering av en ny historisk
hemsida (www.branobelhistory.com)

p& Centrum fér Naringslivshis-
toria i Bromma, med ett fyrf
tiotal utlandska diplomater
som gaster, 16/6 2011. Foto:
Michael Folmer.
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Strax ovanfor fabriksomridet ligger resten av det
bostadsomridde Ludvig Nobel lit bygga i bérjan av
188o-talet. Det visade sig att disponenthuset hade blivit
plundrat 1920, di bolsjevikerna tagit makten efter tvé
sjilvstindiga ar for Azerbajdzjan. I killaren 1ag rester
av hammaren och skiran i papper, det var hal i golv och
innertak. Vi klev forsiktigt i det forr sa stitliga huset,
som efter maktdvertagandet hade blivit hem fér barn
vars forildrar fingslats som fiender till den nya staten
Ryssland. Senare 6den var okinda. Med tiden hade
forfallet satt in pé allvar.

Carl doppade ett tinger i olja,
och de blev hyllade, intervjuade

Kyrkans 1o0-drsjubileum och ateruppstindelse bevisa-
de for sliktféreningen Nobel att historien fanns kvar dir
”lingt bort”, vid Kaspiska havets rand. Efter Carls och
Anders besok 1999 foljde ett fyra dagars besék i oktober
2002 for en stérre grupp sliktingar. Tva gruppresor under
2006 och 2007 féretogs med sliktingar till de nordbor
som hade arbetat f6r bolaget 1 perioder under 1875-1920,
dven hir var sliktforeningen representerad.

Disponenthuset i det férra bostadsomradet har sedan
2002 renoverats med insats av Baku Nobel Heritage Fund
och kan ses pa dess hemsida, www.bakunobel.org. Kvar
i omridet finns ett bostadshus som skadats svirt vid en
jordbavning och ett hus avsett som sjukhus. Ursprungligen
l4g hir 12 hus for familjer, f6r ungkarlar, klubbhus med
restaurang, iskillare, stall samt disponentvillan i en
gronskande park. Utanfér muren finns en stor grop dir
réolja férvarades f6r linge sedan. En annan granne ir ett
nojestilt. Viigen som leder till Villa Petrolea heter numera
Nobel Prospekt, tidigare Arbetargatan. P4 denna

gata lag 1999 en modern bensinstation med bla
och gul fris runt taket, med det frimodigt antagna
namnet Nobel.

BRITA ASBRINK (7 frilansande skribent som har
skrivit boken "Ludvig Nobel: Petroleum har en
lysande framtid” samt texterna pd www.
branobelhistory.com. Hon har sjilv tjinst-
giort © Baku och viickt idén bade till en
tv-dokumentir om Branobel och CfN:s
stora Branobel-projekt.
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Robert Nobels férsta raffinaderi, "Fotogenfabriken” pa 1870-talet nar verksamheten nyligen kommit igdng. Leverans
av rdolja sker annu pa fat med hjalp av hastdragna karror eftersom pipelinen dnnu inte tillkommit. Digitala arkivet hos
Centrum fér Naringslivshistoria.

Nobel revolutionerade
oljeutvinningen

Oljeindustrin i Ryssland var out-
vecklad, oreglerad och okénd. Olje-
utvinningen i Baku dominerades av
kortsiktiga intressen, och den ryska
marknaden var helt beroende av
fotogen fran USA. Inom loppet av
ett decennium férdndrades scenen
totalt, till stor del genom ett par svenska industrimén. | rer pane

NAR BRODERNA NOBEL gav sig in i oljeindustrin, hade de koncernledning stora méjligheter att skapa synergier inom
redan lang erfarenhet av att organisera och driva stora foretaget. Man kunde ocksd méta nya utmaningar med
industriféretag. De tillimpade den pé 1870-talet nya orga-  stor flexibilitet.

nisationsmodell dir féretag delades in i avdelningar med Den tekniska utvecklingen var en férutsittning for att

forhillandevis stor sjilvstindighet. Modellen gav en stark  foretaget skulle kunna expandera och férverkliga den oer-
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hérda potentialen hos oljefyndigheterna i Kaukasus och
Ural. Oljeindustrin ér en processindustri som fungerar bist
med ett kontrollerat f16de i alla delar. Det ger bide teknisk
effektivitet och en forutsigbar avkastning.

Det ir klart att det 4r enklare att driva den tekniska ut-
vecklingen om man har tillging till en av imperiets storsta
mekaniska verkstadsindustrier, Maskinfabriken Ludvig
Nobel i S:t Petersburg. De flesta av de innovationer f6r
oljeindustrin som gjordes av Ludvig Nobel och hans efter-
tridare, utvecklades och tillverkades dir.

Upstream och downstream

Dirav kommer huvudlinjen i denna artikel; den handlar om
hur industriledarna i familjen Nobel malmedvetet integre-
rade sina féretag och sina uppfinningar med varandra. Det
var vad som kallas vertikal integration, eller med oljebran-
schens moderna begrepp, upstream respektive downstream.

Integrationen drevs mycket lingt. Det kan inte ha fun-
nits méanga féretag i niringslivets historia som hade inne-
slutit s4 manga delar i virdekedjan som Nobelf6éretagen i
Ryssland gjorde. Universitetsutbildade (svenska) geologer
vid bolagets prospekteringsavdelning letade nya fyn-
digheter i Ural, i Mexico och offshore i Kaspiska havet.
Brunnarna borrades och oljan pumpades med utrustning
frin Maskinfabriken Ludvig Nobel i S:t Petersburg. Dir
tillverkades ocksa jirnvigsvagnar, fotogenlampor och olje-
brinnare liksom de dieselmotorer som drev bade elverk pa
oljefilten och bolagets egna tankfartyg.

Transport och distribution av produkterna pé den
vildiga ryska hemmamarknaden var helt under Branobels
(som brodernas oljebolag kom att heta) kontroll.
Transporterna gick med bolagets egna tankfartyg frin
Baku éver Kaspiska havet till en terminal i Astrachan/
Volgograd. Dirifran gick de vidare pé bolagets jirnvigs-
vagnar eller med flodtankfartyg som kunde segla genom
kanalsystemet dnda till S:t Petersburg. Bolaget hade ett
hundratal depéer frain Warszawa till Vladivostok.

Allt sedan den férsta organisationsfasen p 1870-talet
talade man om Ludvig Nobels system. Hir kan bara ges
en schematisk 6versikt av den vildiga koncernens utveck-
ling och struktur. Sjilva omfattningen ir ett skil, i borjan
av 19oo-talet var Nobelkoncernen Rysslands stérsta pri-
vata foretag, med cirka 50 ooo anstillda. Ett annat skil ir
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att Branobel i jimforelse med oljebolag i vist dr timligen
outforskat. Vi kommer dock att gé nirmare in pi tre ex-
empel pd olika komponenter i detta system.

Fran kalla till raffinaderi

Som utgingspunkt tar vi det forsta raffinaderiet som Robert
Nobel kopte 1873 (Exakt datum ir okint). Det finns en
vacker bild av detta raffinaderi i dess forsta form (Firgbilden
pi s. 9), nir Robert hade renoverat och fitt iging det. Det ir
en mycket bra bild pd det sittet att man inte kan undg att se

An varre var dock om man fick en
fontan, ett okontrollerat uttlode av
det slag Joakim von Anka brukar
ra trén sina oljekallor.

verksamhetens omedelbara problem, upstream. Férgrunden
dr uppfylld av de asnekirror som levererade raoljan till raf-
finaderiet. Avstindet till oljekiillorna var bara nigot tiotal ki-
lometer, men dsnekirrorna hade givetvis en alldeles for liten
kapacitet for att produktionen skulle kunna 6ka nimnvirt.
Transportkostnaden var dessutom utom foretagets kontroll.
Priserna varierade kraftigt beroende pa efterfrigan, och
transporten kostade inte sillan mer én réoljan.

Orsaken till att efterfrigan pa oljetransporter varierade
kraftigt finner vi i nista steg uppstroms. Under 1870-talet
var oljeborrning en i hég grad chansartad verksamhet. Om
man inte hittade nigon olja var det illa nog. An virre var
dock om man fick en fontiin, ett okontrollerat utfléde av
det slag Joakim von Anka brukar fi frin sina oljekillor. D4
kunde borrhilet, all utrustning och den omgivande marken
forstoras helt och hillet. Det stora flédet frin en enda
stor fontin kunde medféra att marknaden bokstavligen
mittades. Det dsnekirrebaserade transportsystemet hade
ingen mojlighet att méta behovet att transportera si myck-
et olja till raffinaderierna. Overbliven olja fick rinna bort
och dgaren till borrhélet kunde bli ruinerad pa kuppen.

Losningen var att skaffa sig en buffert i form av lag-
ringsméjligheter vid oljefilten samt en egen transportvig i
form av en rorledning. Teknikerna var inte nya, men for att
kunna tillimpa dem 1 Baku krivdes kapital, teknisk kom-
petens och organisation. Bréderna Nobel hade dessa resur-
ser och kunde skaffa sig ett helhetsgrepp pa hela processen
upstream fran borrhil till raffinaderi.

Atervinning av restprodukter

Nir den nya tekniken med kontinuerlig raffinering hade
kommit iging omkring 1880, blev en av processens rest-
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Anton Carlsund vid den férsta fartygsmotorn byggd vid AB Nobel-Diesel i Nynashamn 1921. En reversibel tvataktsdiesel

p& 1600 hkr vid 105 rpm. Foto i Anton Carlsunds samling hos Centrum fér Naringslivshistoria.

produkter ett verkligt problem. Den enda kommersiella
produkten av betydelse var fotogen. Nir det var utvunnet
dterstod ofta si mycket som tva tredjedelar av rivaran i form
av en tung olja kallad mazur. Ludvig Nobel konstruerade en
mazutbrinnare f6r dngpannor och virmepannor i fastigheter.
(Se skissen pé s. 19!) Olja har betydligt storre energiinnehall
in alternativen kol, ved eller torv, si tekniken fick stor sprid-
ning. Den var ocksa méjlig att transportera och silja med
samma teknik och rutiner som huvudprodukten fotogen. Det
tidigare problemet blev pd si sitt en viktig intiktskilla.

Spred dieselmotorn till Ryssland
En viktig del av Nobelsystemet var dieseltekniken. Den
tyske ingenjoren Rudolf Diesel fick 1893 patent pé den
motor som for all framtid skulle bira hans namn. Han
salde tillverkningslicenser till foretag i flera linder, bland
andra Maskinfabriken Ludvig Nobel. Férhandlingarna
infér affiren skottes av Emanuel Nobel sjilv, “den kalle
svensken” som Rudolf Diesel kallade honom.
Dieselmotorn drevs med brinsle frin Branobels egna
raffinaderier. Motorerna drev bolagets tankfartyg och
kraftstationer. Dieselmotorerna var en viktig produkt for
Maskinfabriken, som under 189 o-talet var virldens storsta
dieselmotortillverkare. Man utvecklade dven avancerade
tillimpningar som portabla dieseldrivna elverk for den
ryska armén och dieselmotorer f6r marinens ubitar.

FORETAGSMINNEN 2011:5

Tillverkningen av dieselmotorer hamnade efter revo-
lutionen 1917 i Sverige. Det var den enda delen av Nobels
system som kunde riddas undan konfiskationen av all privat
egendom i Ryssland. Ar 1919 bildade nigra av broderna
AB Nobel-Diesel i Nynishamn. Det var nagot av ett
forsok att dteruppritta det som bara tre ar tidigare hade
varit Maskinfabriken Ludvig Nobels motoravdelning i S:t
Petersburg. Ett av skillen till att starta foretaget var att ta vara
pa den kompetens som fanns hos de manga svenskar som
hade arbetat diir men som tvingats fly undan revolutionen.

En av tidens frimsta dieselmotorkonstruktérer var
Anton Carlsund. Han hade varit anstilld hos Nobelverken
i S:t Petersburg och var personligen bekant med Emanuel
Nobel. Carlsund bodde 1919 i Sverige och anstilldes som
direktor 1 Nobel-Diesel. Det 4r han som stir bredvid den
forsta firdiga motorn 1 Nobel-Dielses verkstad, (Se bild
ovan!) en 1600-histars reversibel tvataktsdiesel. Motorn var
en av virldens stdrsta dieselmotorer 1921, men den ir indé
bara en spillra av Nobels vildiga system.

Foretaget AB Nobel-Diesel klarade sig inte pé egen
hand, utan avvecklades 1926.

PER DAHL a7 fil.dr i idé- och lirdomshistoria med inrikining
pa teknikhistoria, och arkivchef vid Nordiska Museet. Han
har ett forflutet som forskningschef vid Centrum for Nérings-
livshistoria dar han bl.a. varit engagerad i Branobel-projektet.

21



FErsta diakone, en
vilal 160-aring

Begreppet "diakoni” kommer fran grekiskan, betyder tjénst och ar
fortfarande termen fér kristet inspirerade insatser inom omvdérd-
nad och socialt arbete. Héar berdttar diakonissan och studierektorn
Gudrun Persson om Ersta diakonianstalt och dess historia.

GUDRUN PERSSON

DET AR SONDAG mitt i augusti och jag sitter ute pa Virmdo
i skon sommarmiljs. Hir, i Boda by, har Ersta diakoni se-
dan 1892 ett sommarhem. Min uppgift just nu ir att skriva
en artikel om Ersta diakoni, och da kinns det bade riktigt
och viktigt att dven berdtta om sommarhemmets tillkomst-
historia. Den dr bade sagolik och verklighetsanknuten.

verksamhet inom omvirdnad, socialt arbete och ut-
bildning. Sirskilt arbetsformerna i den tyska staden
Kaiserswerth blev forebilder f6r den svenska diakonin.

I Diakonisillskapets forsta stadgar anges férutom
ovannimnda arbetsomriden, bl.a. att antalet ledaméter 1
styrelsen ska vara 12—16 personer till ungefirligt lika an-

Har utbildades Sveriges torsta
sjukskoterskor och diakonissor.

En av diakonissorna vid Ersta, syster Eva Beurling
(1830-1914) anviinde sitt fadersarv till att skaffa tomtmark
i Boda by. Hir lit hon bygga ett hus dir hennes medsyst-
rar under somrarna skulle f4 nagra dagars behévlig vila.
Huset fick snart det bibliska namnet Betania med tanke
pé berittelsen om hur Jesus i ett hem i Betania hade en
tillflykt med méjlighet till vila.

Vid den hiir tiden hade diakonissor ingen 16n, utan ge-
nom sin tillhorighet till ”diakonisshemmet” var de forsorjda
under sina aktiva tjinstedr, vid sjukdomstider och under den
mindre aktiva dlderdomen. Ledningen myntade tidigt be-
greppet “ritten till vila” och sag till att denna méjliggjordes.
Det var di sommarhemmet Betania kom till.

Nu mer 4n hundra ér senare ser vi detta som tidiga, in-
siktsfulla insatser inom den ideella sektorn, i det samhiille
som kom att bli vilfirdslandet Sverige — med pension,
sjukforsikring, semester m.m. for a//a.

Redan nir Svenska Diakonisillskapet bildades 1849
fanns pi flera hall 1 Europa féregingare till diakonal
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tal af hvartdera kénet” — intressant utifrin dagens forhil-
landen och jimstilldhetsdebatt.

Sveriges forsta sjukskoterske- och
diakoniutbildning

Efter tva ars insamling (ca 3 ooo riksdaler) vigade
Diakonisillskapet 1851 6ppna ett sjukhus med 8-12 vird-
platser i en 2-rumsldgenhet med adress Pilgatan 8 pa
Kungsholmen i Stockholm. Hir utbildades Sveriges f6rsta
sjukskéterskor och diakonissor. Undervisningen leddes till
stor del av likare vid sjukbiddarna och blev dirmed bide
teoretisk och praktisk.

Forst i slutet av 1880-talet inrittades fler sjukskoterske-
skolor i Stockholm och di p4d méinga sitt med diakonin
som forebild.

I Kaiserswerth hade Marie Cederschisld, Erstas for-
sta forestindarinna, vistats ett helt dr som praktikant,
och hon medférde dirifrin mycken erfarenhet bide av
omvérdnad och undervisning. Likartade kunskaper kom
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P& Betaniahemmet, donerat av Eva Beurling till sina medsystrar, kunde diakonissorna fa en valbehévlig avkoppling frén
det intensiva sociala arbetet. Har pgar kaffepaus under en eftermiddag med handarbete, 1920-tal. Ersta diakoni histo-

riska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

ocksa den engelska sjukvérden till del genom den prak-
tiktid som Florence Nightingale — delvis samtidig med
Marie Cederschisld — fick 1 Kaiserswerth.

Sjukvardsutbildningen kompletterades redan efter ett
par dr av lirarinneutbildning, vilket innebar att en del av
diakonissorna blev skolsystrar och gjorde betydande in-
satser i landets férsta smaskolor.

Utbildningarna riktade sig till ogifta, kristna kvinnor
som vid denna tid utgjorde en outnyttjad potential i sam-
hillet. Genom sjukskéterske-, lirarinne- och diakonissut-
bildningen fick manga kvinnor chans till en framtid med
mojlighet att frsérja sig sjilva. Utbildningen som erbjods
var gedigen, vilket krivdes i det som blev diakonins
uppgifter: arbete med prostituerade kvinnor, sjukvird pi
sjukhus och i hemmamilj6er, barnhems- och skolarbete,
m.fl. insatser f6r medminniskor i1 néd.

Ersta i dag

Sa har ér lagts till 4r. Mycket har hint. Ersta diakoni har
varit initiativtagare och igéngsittare av manga nya ar-
betsinsatser i takt med att utvecklingen bade inom sam-
hille och kyrka har férindrats och dirmed hjidlpbehoven

och insatserna.
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Sedan 1864 finns Ersta diakoni pa Sédermalm med
Stockholms kanske vackraste utsikt — med kyrka, sjukhus,
bostider, hotell- och konferensanliggning samt centrum
t6r administration, fastighetsférvaltning och socialt arbete.

Ersta har ocksa sedan linge tva specialverksamheter:
Frimarksavdelningen dir volontirer tar emot, sorterar och
torsiljer begagnade frimirken till betydande belopp, och
Oblatbageriet som sysselsitter bide anstillda och volonti-
rer. Over 3 miljoner oblater bakas och férsiljs drligen for
att anvindas 1 nattvarden i férsamlingar runt om i Sverige.

Till Ersta diakonisillskap dr en ”diakonkir” knuten
med ca 400 medlemmar, de flesta med tjinster i Svenska
kyrkans férsamlingar.

For att kunna skildra Erstas linga och intressanta
historia inrittades 1983 Ersta museum, dir enskilda
besokare och féranmilda grupper vilkomnas. Erstas
historiska arkiv dr nyligen deponerat pa Centrum for
Niringslivshistoria. Dir kan man bl.a. forska om tidig
sjukhushistoria, sjukskoterskeutbildning, kvinnohistoria
samt om Stockholms sociala situation frin 1850-talet.
GUDRUN PERSSON dr diakonissa, f-d. folkskollirare och
studierektor vid Ersta.
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Dior klar SAS
Nar SAS 25-arsdag stod for
dorren sa flygvardinnorna
tarval till den morkbla mili-
tariska uniform de tidigare
hade burit och god dag till
Diors turkosa kreation. Det
var 1971 och Christian Diors
modehus bjsds in att de-
signa de nya yrkeskladerna.
Resultatet blev en turkos
mixi-look som leker med
langderna, helt i ull, prydd
med gulddetaljer. Till detta
skulle handskar och hand-
vaska i kakaobrunt baras.
Uniformens farg skulle
framhava flygvardinnornas
vackra utseende, och aven
matcha Boeing 747B super-
jets interior som var flyg-
planet du jour. Diors desig-
ner Marc Bohan valde, efter
mycket om och men, att |ata
den klassiska SAS-hattens
utseende vara. Varfor andra
pa ett vinnande koncept?
Hatten kom fran Sommens
Méssfabrik i de Smalandska
skogarna och hade sett lika-
dan ut sedan 1948.

Ur SAS historiska ar-
kiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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DIOR’S MARC BOHAN IS BEHIND
MEW 2AS AIR HOSTESS UNIFORH

e e i
Marc Bohan, who designed Scandinavian Airlines new al
. % ¥ H ' o e
uniform, is the leading name of the House of Christian Dio
] = = > 8 i
prominent member of Parisian haute couture.

A world traveler who appreciates countries rich in %oc
and sncient traditions, he onjoys their Eﬁawaz ballut? :n:
rary art--in short, everything that gcontributes to malinta
creativa mind in a modern-day atmosphere.

Bohan, born in Paris in F926 5t?died until_h& W%ﬂr1ﬂ:
proference for drawing and the creative a bu took an
fashion, encouraged by his mother, who was a milliner.

His debut in fashion designing goese hacg_tu 1?#3 fﬂun
the firm of Robert Figuet, where Ehri§tian Elur.hlmsfffvgi
Working as an assistant & ylist for P%guet far four ;uu_:
became assistant to Molyneux and in 1954 toek charge of

couture collections for Jean Patou.

For many years he had had & close rﬁlntim?shig H;Fh E
Dior who advised and enco raged him. &ft?r a nr#ft s;§3
in 1953 Bohan was called upon by the Christian Dior firm
its London cellections.

In 1961 he took charge af the Christian Diur_hau?é fula}
lections in Paris, as director of artistic coordination.

i ; Pk ; e
1314im Look"™ collection in 1% enjoyed immediate success

~the "Dr. Zhivago' coat-

ingi ck the long coat- :
i v : and contin

launched the so-called "maxi" look silhouette and cont i

velop styles of charm and femininity which he seeg A3 B W
o ¥

essential assets.

In his view the role of fashion degigner derives a%l
portance from the fact that it is his job te create the
will be worn by bis period of histery.

P S £ -
Moreover, maintains Bohan, it is his :hallﬂrgﬁ
anticipate the evol on of style, the elegance of
place, the atmosphers and the circumstances.

DB/ TAH/ TR
January 1971

SCANDINVAVIAN AIRLINVES
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Tillverkning av AGA-bilen &r 1924 i Werk Lichtenberg (i den &n idag kvarvarande byggnaden p8 Herzbergstrassse 84/85)

i Berlin. Det var nar man férsskte stalla om produktionen till Ipandebandprincip som féretaget fick problem. AGA Gas

AB:s historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

AGA-bilen i Berlin

En sékning pd farfar vid ett arkivbesék blev fér Kai-Uwe Merz bér-
jan pé en forskningsresa som slutade i en tjock bok. Temat &dr AGA-
bilen, tillverkad i Berlin under mellankrigstiden av ett féretag till

stor del dgt av svenskar. | karvwe merz

FORMODLIGEN AR DET fler svenskar 4n tyskar som kinner
till att det en ging fanns ett bilmirke med namnet AGA.
AGA-bilen tillverkades mellan 1919 och 1929 i stadsdelen
Lichtenberg i Berlin. For er i Sverige vill jag beritta hur det
kom sig att jag borjade forska om AGA-bilen och dess his-
toria och niringslivspartner. Ett arbete som sedan ledde fram
till en bok i mnet. Fyra kilometer frin min bostad i Berlin
star fortfarande fabriksbyggnaden pa Herzbergstrasse 84/85.
AGA-bilen ir berlinare, liksom jag. Men den #r ocksa svensk!
Sjilv foddes jag 1960. Som student mot slutet av 1970-talet
och bérjan av 198o-talet hann jag arbeta ett tag pa ett gam-
malt fretag 1 Viistberlin som hette ’AGA” innan det lades
ner. Jag var lastbilschauftér och lagerarbetare. Foretagets full-
stindiga namn 16d: "AGA” Automobil-Ersatzteilverkauf Konrad
Merz, Inbaber Wolfgang Merz. Citattecknen runt AGA var
viktiga for att undvika forvixlingsrisk med ett annat likaly-
dande foretagsnamn. Det hiir "AGA” var ett grossistforetag
som framfor allt sysslade med att silja reservdelar f6r motorer.
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Det var min far som édgde f6retaget. Han hade overtagit
det av sin far, Konrad Merz, som 1945 hade omregistrerat fir-
man. Konrad var alltsa leverantor av reservdelar. Det var han
som levererade alla reservdelar till de tusentals AGA-bilarna
som fortfarande trafikerade viigarna efter att produktionen 1
Lichtenberg hade lagts ned redan 1929. I mitten av 1920-talet
hade han varit styrelseordférande f6r forsiljningsaktiebola-
get AGA, en direktér bland méanga i den vildiga Stinnes-
koncernen med verksamhet 6ver hela virlden. Konrad hade
utbildat sig till kdpman i Berlin redan fore forsta virldskri-
get. Si ser min personliga koppling till AGA-bilen ut.

I bérjan av 2010 var jag pa 6ppet hus pa regionarkivet i
Berlin. Den minnesvirda dagen frigade mig en anstilld
pa arkivet om jag var intresserad av att titta pa nigra histo-
riska handlingar, jag var ju inda historiker. Utan att tinka
hivde jag ur mig "AGA” samt namnet pd min farfar. Nir
hans namn efter en liten stund dék upp pé datorskirmen

blev jag starkt berérd och férbluffad. Det ledde till att jag
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nagra dagar senare satt i arkivets ldsesal och studerade
handelsregistret for AGA i Berlin. Dir stétte jag hela
tiden pé svenska namn och svenska aktieinnehav.

S4 borjade jag forska och skriva om billtillverkaren AGA,
Aktiengesellschaf? fiir Automobilbau. Regionarkivet 1 Berlin var
det forsta av ett stort antal arkiv och mu-
seer 1 Tyskland men ocksd i flera grann-
linder dir jag letade fakta om AGA.

Det finns étskilliga killor av olika
slag och utspridda pa ménga stillen
som innehaller upplysningar om ett
glomt bilmirke som AGA. Sirskilt
viktigt for arbetet har det varit att fa
triffa min som med stor entusiasm
under decennier har byggt upp sam-
lingar av AGA-oldtimers. Bland dem
kan nimnas Falk Gottwald och hans
typ A i Liibeck, Erich Vietze med sin
typ C i Wittenberge, men ocksi Ernst
Schaffer, innehavaren till AGA-bilen i
Dalén-muséet, samt Goran Flank, som
nyligen auktionerade bort sin AGA-bil.

ia ik Wb,

I T T T T P — 1
AGA FAHRZEUOWERKE [2 BERUN-UCHTENBERG
Pt 8041 Rt bt gy gt

"Pengarna borde vara sd varde-
fulla for Er att Ni kdper en AGA-
bil for dem”. Reklamaffisch for

AGA-bilen, 1924. AGA Gas AB:s

historiska arkiv hos Centrum foér

Europas rikaste man delagare
Bilfsretaget AGA:s historia rym-
mer Gverraskande méinga spidnnande Naringslivshistoria.
hindelser och ir intimt samman-
flitad med staden Berlin pa 1920-talet. Ett viktigt steg i
bérjan var att den geniale, blinde nobelpristagaren i fysik,
svensken Gustaf Dalén gav sin vilsignelse at projektet.
(Svenska AGA, Aktiebolaget Gasaccumulator, hade
namligen kopplingar till grundandet av, och intressen 1,
tyska AGA, Aktiengesellschaft fiir Automobilbau, och de
svenska aktiedgarna var vid starten i majoritet — men bil-
tillverkaren utgjorde aldrig ett regelritt dotterbolag till AB
Gasaccumulator, utan var ett fristiende tyskt aktiebolag.)

Vid slutet av forsta virldskriget producerade den tyska
staten en forsta férsoksserie. I samband med uppdrag frin
AGA gjorde den kinda karossbyggaren Karmann flera tek-

niska innovationer. En annan leverantér till AGA var kon-

misslyckades.

tinentens storsta karossbyggare, Lindner i Ammersdorf.

Med Hugo Stinnes seniors intride i bolaget 1922 fanns
Europas rikaste man bland aktiedgarna, och det svenska
intresset i foretaget minskade. Hans dotter Clarenore var
1920-talets framgingsrikaste kvinnliga racerférare; hon
korde AGA-bilar. Tanken pé att bli den forsta i virlden att
kora jorden runt med bil fick hon under en rallytivling i
Sovjetunionen nir hon satt i en AGA.

Bertolt Brecht dromde om en AGA

Bertolt Brecht, 1goo-talets mest betydande tyska forfat-

tare och lingre fram exilerad i Sverige, var en av minga som
dromde om en AGA. En AGA fanns ocksi vid Wilhelm den

II:s exilhov 1 Nederlinderna. AGA:s konkurs under Stinnes
son Edmund 1925 blev till och med en friga for den tyska
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regeringen och Preussens regering. En bakgrund till konkur-
sen var att AGA hade forsokt att stilla om produktionen till
lspandebandsprincipen, vilket hade krivt stora investeringar.
AGA-bilen frin Berlin hade en éverraskande interna-
tionell profil. Tillverkad av ett ursprungligen svenskigt

féretag efter belgisk férebild i den tyska
huvudstaden av berlinska arbetare. Den
fanns med i startfiltet vid racertivlingar i
Berlin, pi Sicilien, i Schweiz, pa Ostersjéns
isar och dven i Japan och Sovjetunionen.
Den salde bra 6verallt i Tyskland,
Nederlinderna, Danmark, Finland, Aland,
Serbien och andra stillen i utlandet.

AGA:s aterférsiljare 1 Stockholm, Albert
Holmer, sélde personligen go tysktillverka-
de AGA-bilar till den svenska marknaden.
I Sverige fanns dven ett svenskt syster-
mirke, Thulin, en litt modifierad modell
som licenstillverkades pa Thulinverken i
Landskrona. Av de mellan 8 ooo och 12
000 bilar som totalt producerades av fore-
taget existerar i dag inte ens 25.

Folkvagnens féregdngare
AGA-bilen var typisk for ett visst skede
i bilens utveckling: évergangen till
massbilism. Den var ett f6rsok att ta

fram en tysk allemansbil inspirerad av den amerikanska
T-Forden. AGA-bilen var en féregingsbil som beredde
vigen for den kommande bilutvecklingen. Foretaget som
sddant var ett misslyckande bade ekonomiskt, produk-
tionstekniskt och dktekniskt. Men AGA-bilen kan sigas
representera en etapp i utvecklingen som ledde fram till
”Volks-Wagen” och massbilismen. Emellertid hade den
en bra bit kvar till att bli en verklig "folk-bil”. Nir man
sd hir 1 efterhand analyserar den blir det tydligt vilka
faktorer som gjorde att vissa bilar lyckades och andra

Boken Der AGA-Wagen ir ingen traditionell bilbok som
i férsta hand inriktar sig pa det tekniska. I stillet ville jag
beritta AGA-bilens historia under beaktande av den his-
toriska utvecklingen inom ekonomi, niringsliv, kultur och
genusproblematik. Jag menar att en bilhistoria bist berdt-
tas mot bakgrund av den “stora” historien.

Redan i ett tidigt skede av min forskning blev jag klar
dver att jag skrev ett stycke av den glémda historien om
Berlin som bilstad. Men boken dr ocksa ett viktigt kapitel
av svensk bil- och niringslivshistoria.

DR KAI-UWE MERZ Gr historiker och forfattare,anstilld
vid informationsavdelningen for Berlins borgmdstare. Han
ar aktuell med boken "Der AGA-Wagen. Eine Automobil-
Geschichte aus Berlin” som nyligen erhallit prestigefyllda
ADAC Motorwelt Autobuch Preis — den gar bl.a. att kipa

dver Wwww.amazon.co. uk.
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Nobelservisen i all sin glans 1991: vinglas, soppkoppar, bestick i silver och guld - allt dukat pad den 64 meter ldnga kunga-

duken i oblekt linne fr&n Klassbols Linnevaveri. Fotograf okand, Klassbols Linnevaveris bildsamling.

Nar Nobelfesten fick ny glans

Festernas fest hade pé 1980-talet fastnat i gamla ménster och
saknade den glamour som kdndes nédvéandig till 9O-darsjubileet.
Ake Livstedt blev den som fick nydana den gamla traditionen.
Med Nobelservisen, Klassbollinne, marskalkar och allt vi kdinner
igen fran dagens Nobelfest. | axe uvsreor

1 AUGUSTI 1988, dret efter den stora festen pa Gripsholms Virt mote dgde rum pa Hotel Anglais. Under en flsdande
slott vid 450-arsjubileet, ringde oviintat Stig Ramel frin konversation fick jag tillfdlle att berétta om mina tankar

Nobelstiftelsen. Jag hade aldrig triffat honom. Han péstod sig  kring moderna fester, Gripsholms i synnerhet. Nir han fri-
ha hért om min férméga att nydana fester, och bjod pa lunch.  gade hur jag sig pa Nobelfesten var mitt svar érligt: “Som en
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uppforstorad middag pa so-talets Trosa stadshotell, inklusive
tre réda nejlikor pé varje bord”. Ramel kunde inte délja sin
forvining.”Hade jag funderat pa Nobelfesten nigon ging”?
Jag sade att jag alltid hade forvinats 6ver att man inte hade
visat nigot specifikt svenskt denna dag di “hela virlden”
tittar pa oss, och berittade vad det skulle betyda f6r den kri-
sande konstindustrin att f4 visa upp vad vi kunde.

Ar 1991 skulle Nobelpriset bli go ér. Stiftelsen planerade
att fira jubileet under hogtidliga former, en jubileumsvecka
med seminarier och forelidsningar med prisutdelningen och
banketten som kulmen. Man riknade med mellan fem- och
sjutusen gister. Den enda plats som kunde hirbirgera si
manga var Globen. Men hur skulle man 16sa bankett-
frigan? Flera lokaler? Stig Ramel undrade om jag ville
fundera pa saken och aterkomma omkring térsta oktober.
Viktigt var att f ned tiden p4 middagen som brukade ta
fyra timmar, frimst genom att minska pa talen. Serveringen
maste effektiviseras. Jag har alltid fascinerats av barockens
grandiosa middagar med deras skidebréd och stora parader,
ddr maten stod 1 centrum och serveringen utgjorde en del
av skadespelet. Detta kunde man gora i modern form.

Tanken svindlade
Forst tog jag kontakt med Magnus Silfverhjelm, arkitekt vid
Svenska Arkitekters Riksférbund (SAR), Olle Lindberg,
den erfarne killarmistaren och Ove Thorsén, konstnir och
rektor for Hogskolan fér design och konsthantverk (HDK) i
Goteborg, vilka alla hade varit med nir jag hade ansvarat for
den kungliga banketten vid Gripsholmsjubileet. Vi bildade
en idégrupp och ventilerade tankar.

Jag sag dukningen i Bla hallen som en hyllning till
den nordiska vintern och hur vi betvingar den med vér
ljuskultur. Isaac Griinewalds ursprungliga stjairnhimmel
i Bla hallens tak, som kunde dras ut vid festliga tillfillen,
var ur funktion och bortglémd. Jag sig denna stjirnepill
gnistrande spegla sig i dukningen. Kanske kunde Karin
Bjorquists finservis Stockholm t6r Gustavsberg férses med
ny dekor i stjirnhimlens tecken? Var Gunnar Cyrén in-
tresserad av att ta fram en ny glasservis? Kunde de vita
dukarna, som alltid hade varit ett problem for tv, ersittas
med oblekta linnedukar frin Klissbol? Karin Bjérquist
svarade omedelbart att skulle Gustavsberg, som hade salts
till finska Wirtsili-koncernen, éverleva méste man gora
en helt ny servis av yppersta kvalitet. Tanken svindlade
och stjarnhimlen bleknade i min fantasi.

En lek med fyrtalet

I bérjan av oktober lade jag fram ett f6rslag med ett
helhetsgrepp om hela festen. Temat var enkelt, en lek

med fyrtalet: de fyra ursprungliga svenska priserna,

de fyra gamla virldsdelarna, 4rstiderna och grundfir-
gerna. De skulle presenteras av “figuranter” som pi
Gripsholmsfesten. Blommorna var en del i symboliken och
spelet och skulle biras in under festen. Nir gisterna tridde
in i Bl4 hallen fick de en vit julros i handen att ligga pa
bordet. Si kom de férsta blommorna till festen.

FORETAGSMINNEN 2011:5

Forsta entrén var den nya virlden — Amerika samt priset
i fysik, drstiden varen och firgen gron. P bordet stod de
nya soppkopparna med grona undertallrikar. Locken dolde
ett rede av nisslor med vakteligg. Figuranterna bar pa
héga stinger in gronmilade batformer fyllda av vita ama-
ryllisknoppar, som hingdes upp i arkadernas svicklar och
klidde hallens viggar. Soppans spad serverades ur kannor.

Detta kriivde precision och en genomtinkt kostym. Jag
bad den vinlige Ivo Cramér och hans dansare om hjilp. Borje
Edh, som ocksa hade hjilpt till med Gripsholmsjubileet, ska-
pade en enkel 16sning med svarta klider och en bérd, schal
eller ett skiirp som firginslag. Behirskat och vackert. Ove
Thorsén var konstnirlig samordnare.

Andra intdget var Afrika och kemi. Firgen var intensivt
r6d 1 mat, musik och upptridande. Klot av r6d gerbera lades
under dans pd balustradernas plintar. Fisken serverades med
r6d sas pa vit tallrik med guldrand. Tredje intiget var Asien,
medicin och héstens gula firg. Kottet kom med gul hav-
tornssis, och pa den linga balkongen uppenbarade sig obe-
lisker klidda med krysantemer i lysande gult. Till sist var det
dags for det vérdade gamla Europa med vinter och bla firg.
For forsta gingen i historien fick gisterna skida birbar neon
i form av lysande stinger med vinterstimning i en mérk hall.
Vaniljparfait fylld med blibdrssorbet flammade med sina

tomtebloss. Man anade vinterhimlens stjirnor i taket.

Nobelstyrelsen mycket reserverad

Hela dukningen var ny med undantag av den stora brinn-
torgyllda bronsuppsatsen pi honnérsbordet. Den hade
kopts in av Ragnar ()stberg, och Husgerddskammaren hade
restaurerat den till dess forna glans. Varje del anvindes

for sitt ursprungliga dndamal, frukt i korgarna, konfekt pa
etagirerna och ljus i kandelabrarna. P4 Stig Ramels 6nskan
hade Karin Bjérquist format sex stétliga glasobelisker pd
torgyllda porslinssocklar dir varje pjis bar prisets namn
ingraverat: FYSIK, KEMI, MEDICIN, LITTERATUR,
FRED, och riksbankens EKONOMI. Obelisken ir liksom
kristallen en gammal symbol fér tankens klarhet.

Sedan vi hade lagt fram vart férslag bad Stig Ramel oss
att mycket grovt skissa det for Nobelstyrelsen. Herrarna
var mycket reserverade men efter stor tvekan fick Stig
Ramel mandat att ga vidare.

Bankettens krav pd utrymme var svarlést. Min idé att
anvinda Stadshuset f6r reception och Riddarfjirdens
frysta vattenyta f6r middagen avfirdades som for vidlyt-
tigt. Resultatet blev status quo: Honnérens 1 300 personer i
Stadshuset, Grand Hotells spegelsal for Nobelfamiljens och
diplomatiska kéirens 8oo personer och for resten buffémiddag
1 Globen. Men tusen marschaller tindes runt Stadshuset av
Stockholms sjéscouter, som paraderade med facklor nir gis-
terna anlinde, och sa ett stort fyrverkeri, sponsrat av Valencia
som hade vunnit Vattenfestivalens tivling.

Tillbaka till middagen och servisen. Karin Bjorquist,
Gunnar Cyrén och Ingrid Dessau kom redan fran bérjan
med genomtinkta skisser. Dukningen vixte lingsamt
fram. Dukarna skulle vivas i oblekt lin for att smilta in i
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Bla hallens mjuka firgskala. Ett fragment av en drillduk
frin Dylta Bruk blev utgingspunkten. Servetterna miste
ocksa dimpas i tonen till milt gulvitt.

Bla hallen kriver stora och tydliga gester och, Karin
Bjorquist féreslog kraftiga guldinslag i servisen och klara
targer, ivrigt pahejad av Gunnar Cyrén som svarade upp
med det rika guldet i glasen. Varje del av servisen blev en
individ med soppskalens granatipple och dessertskalens
blomma som framtridande storheter.

Saltkar inspirerat av snacka

En detalj var saltkaret. Jag dlskar saltkar. Saltet stir inte i
torsta hand pa bordet som krydda, utan f6r att visa gistfri-
het och generositet med det en ging sa dyrbara saltet, som
kom ur havet likt Venus. Dirfor ir saltkaret ofta format
som en snicka. Det inspirerade Karin till en liten nauti-
luspokal med forgylld fot. I glasservisen med férgyllda ben
avvek vitvinsglaset och avecglaset med ett gront respektive
blitt “storkben” som hommage 4 Simon Gate, Orrefors
berémde formgivare under borjan av 19oo-talet.

Att fi fram ett nytt bestick var en stor svirighet, da
ingen lingre kunde gora nysilverbestick i Sverige av si
hog kvalitet som fordrades. Akta silver var inte att tinka
pa — tyvirr! Aven besticket skulle begriinsas till sa fi
delar som mojligt. Med forebild i Karl Johans magni-
fika uppsittning pi slottet fick nobelbesticket 7 delar:
sked, kniv och gaffel for mat, detsamma men forgyllt for
desserten f6r syrans skull, samt en fiskkniv. Det tillver-
kades 1 Japan i rostfritt forsilvrat, respektive f6rgyllt, stal.
Fiskkniven fick bli en lustighet, en bordsskulptur i form
av en forgylld fisk med ett gront 6ga, inspirerad av en
fiskspade fran 1700-talet.

For att kunna presentera det ovanliga frslaget kriivdes
exakt utforda provexemplar, ett mddosamt och kostsamt
arbete. I borjan av juni kunde vi duka upp fyra kuvert pa
duktyget, nervosare in infér en tentamen. Styrelsen med Lars
Gyllensten i spetsen uppenbarade sig och bérjade lyfta ett
eller annat foremil litet planldst. Stimningen var avmitt och
tyst. D4 gjorde den f6rsenade Peter Wallenberg stor entré och

utropade “Vad hirligt det ser ut”.
l '

Stimningen littade och ett kon-

struktivt samtal kom i ging.

Kuverten séldes slut

Ett sommaruppehill stod

f6r dorren. Klissbol och

japanska Yamasaki hade

gett klartecken for tillverk-

ningen medan Orrefors och
Gustafsbergs finska dgare var
tveksamma. For att forstirka fi-
nansieringen hade jag foreslagit att
man efter middagen skulle silja duk-
ningen. Trots ett frin bérjan ljumt
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intresse blev det si. Dagen efter festen saldes 1 200 kuvert
med alla delar av porslin, glas och bestick fér 10 ooo kronor
styck slut pa ett par timmar. Honnérsbordets hundra kuvert
beholl Nobelstiftelsen.

Tillverkningen kom i ging i rasande fart. Férsta veckan
i december borjade leveranserna komma. Mingden var
egentligen ofattbar: 6 500 glas och 13 0ooo porslinsdelar
med reserver. Dirtill askfat, soppkannor och vattenkan-
nor samt alla dukar och 1 300 servietter. De stora lddorna
fick stillas i arkaderna, och tridgarden vaktades av
Securitas. Allt méste diskas, vilket ingen hade tinkt pi.
Stadshusets husmor gjorde en hjilteinsats med en i hast
inkallad extra personal.

Atbar Nobelmedalj

En lustig sak att nimna ir konfekten — Nobelmedaljen.
Etagirerna i den brinnf6rgyllda bronsuppsatsen skulle ju
anvindas till konfekt, sjilvklart chokladpengar i form av
medaljen. Dessa stréddes ocksd ut 6ver borden for att nagot
bryta stelheten. Nagot for giisterna att ta med hem till barn
och barnbarn. Succén blev pyramidal och har sedan dess
blivit konvention.

Banketten 1991 blev en stor framgéng. Stig Ramel stri-
lade, och vid middagens slut reste han sig och gick fram
till mig dir jag stod 1 arkadernas skugga och gav mig en
stor kram. Kritiken blev 6ver lag mycket positiv. Vissa
invindningar kom dock mot «verdidet». Allvarligast var
kritiken att vi inte hade anvint unga konstnirer frin vér
egen tid. Det fanns dock ingen méjlighet till det. Det var
en forutsittning att likt Karin Bjérquist, Ingrid Dessau
och Gunnar Cyrén ha stor erfarenhet av den gamla konst-
industrin pa femtiotalet.

Framgéingen understroks av Féreningen Svensk Forms
stora designpris till projektet, och aret ddrp4 inbjéds
Nobelprojektet till Frankfurtmisssan pa «Ehrenplatz»,
nagot av det forndmsta inom designvirlden.

Fran bérjan var meningen att Nobelstiftelsen endast
skulle stilla Nobelbanketten till férfogande f6r att lansera
en ny servis och dukning. Aret ddrpa skulle man dterga
till det vanliga konceptet. Men succén blev si stor att
tanken pa en aterging blev oméjlig. Hundra kuvert hade
Nobelstiftelsen kopt in till honnérsbordet men allt det 6v-
riga var utsilt. Det blev om mgjligt dnnu

svirare att fi fram de 1 200 kuvert som
behoévdes till Nobelfesten 1992. Det
lyckades dock, och di hade vi tinkt
pa bade uppackning och diskning.

AKE LIVSTEDT dr konst-, kultur- och

mdltidshistoriker. Han undervisar
vid de flesta svenska higskolor med
inriktning pd konst och design, skriver
regelbundet artiklar och har haft en stor
betydelse for svenskt konsthantverk.
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En saga av realiteter

Klassbols Linnevdaveri ar numera riksbekant. Nobelmiddagar och
kungataffel borgar fér det. Det har férstds inte alltid varit sa.
Ldange var véaveriet ndgra Johansséners kneg i en undanskymd by
langs med en bdck i vastra Varmland. | sve suspsere

DET AR FORSOMMAR 1979. Det ringer. Det ir frin
Stockholm. Man vill komma pa besdk. Tre personer. Det
gar bra. Bara tre. Inget besvir alls. Vilkomna.

P4 Klissbols Linneviveri dr man van vid besdkare. Sedan
5o-talet har man tagit emot ett 6kande antal busslaster. Till
en borjan ofta syféreningar. Redan lingt fére besoksniring-
ens tid. DA nir folk dnnu reste eller kanske turistade utan
att bli registrerade som Gvernattningar eller portioner.

Celebert besok

Det hir besoket blir speciellt. Bara det att man har ringt i
forvig och anmiilt sin ankomst. Sven-Olof finner anled-
ning att méta med bil vid stationen i Arvika, och Dick
guidar de tre pa stan. En vordnadsbjudande dam i svart
och tvé herrar. Befilsordningen idr nigot osiker, men her-
rarna forefaller vara damens adjutanter. En av dem koper
en trispade i en av stadens antikvitetsbutiker och tagar
med den pa axeln. Dick bjuder sillskapet pi lokal pizza.
Herrn med spaden visar sig senare vara krogare och san-
nolikt van vid exklusivare spis.

Ute pa viveriet i det lilla samhillet Klissbol, ett par mil
soder om Arvika, vandrar de tre linge omkring i maskin-
hallens 110 decibel. Nagot férundrade. Imponerade. Finns
detta? Som om man har upptickt nigot man trodde var
forlorat. Inte bara vil vivda linnetyger. Rentav ett system
av virden. Nigot som handlar om kvalitet och respekt f6r
en tradition. Och sa doften av lin. Och en glinsande firg.

De tre som forundras ir Mirta Osterdahl med konst-
galleri i Gamla stan och hennes entourage, den unge kré-
garen Carl-Jan Granquist och konstskribenten pa Svenska
Dagbladet Ake Livstedt. Innan de antrider aterfirden har
Klissbols Linneviveri fitt en inbjudan att stilla ut sina
alster pd Mirta Osterdahls galleri. Det ska ske i adventstid
om tva ar.

En milstolpe i Gamla stan

Utstillningen LIN 6ppnar den forsta advent 1981 som
utlovats, och dagen efter vernissagen, d "alla” har va-
rit dir och nypt i det oblekta hellinnet, rubricerar Ake
Livstedt sin artikel i SoD ”Viverikultur”. Och Klissbols
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Linneviveri gir frin en lantlig tillvaro i kulissen ut i
rampljuset. Man bérjar klittringen frin en jumboplats i
svensk textilindustri upp mot titklungan.

Man talar pi Klissbols Linneviveri om tiden fére och
efter Mirta Osterdahl. Om utstillningen som en mil-
stolpe. Och strickan fram till den hade varit ling och
inte sillan mycket médosam. Det borjar 1920 da Hjalmar
Johansson stiller upp en forsta vivstol 1 koket i Nystuga
ovan Sortjirn i Klissbol, inte langt fran dlven dir smain-
dustrier av allehanda slag har avlost varandra dnda sedan
1600-talet, kvarnar, snickerier, smedjor, vadmalsstampar,
viverier ... Dir bérjar han viva nigra traditionella s.k.
drillménster med lingarn som traktens husmédrar for-
ser honom med. Moénstrade dukar, men #ven lakan och
orngott och handdukar. Vivstolen far snart sillskap av en
storre 1jdrn och en jacquard som ir si hog att hal méste
sdgas 1 taket, varfor barnen diruppe var kvill séves av
rassel och dunk. Frin 1924 driver han verksamheten med
flera viivstolar pa nirbeligna Bostillet, ett f6re detta sol-
dattorp, lagt och litet.

En sjuttonaring tar vid
Ar 1928 giir Hjalmar hastigt och oférmodat bort och efter-
limnar hustru Augusta och dtta barn. Augusta och sonen
Vitalis, den gingen blott sjutton ar, beslutar att fortsitta vi-
vandet. De monster han har drvt efter fadern, Schackrutan,
Stafnisrutan, Citron, Vinrankan, Fiskmisen och négra till,
fortsitter Vitalis att viiva under de nirmaste artiondena
med avbrott f6r kriget da Forsvaret lade beslag pa linet.
Vintern 1950—51 uppf6r Vitalis Johansson en ny fa-
briksbyggnad vid Girdet nigra stenkast frin Nystuga.
Vivstolarna blir fler, ofta begagnade som inhandlas hos
nedlagda textilfabriker, pd skrotupplag eller hos fabriker
som har lagt om sin produktion — vi passerar nu den tid da
konstfibern hissar nylonskjortan och drar hirjande fram
genom tekobranschen. Till de traditionella monstren — de
ir fortfarande desamma — liggs en stor produktion av
handdukar med bestillarens firmanamn i birden: Svenska
Rayon, Billeruds bruk, Lévbergs, Scania-Vabis, Boliden
och Gunnebo. Snart vaknar intresset dven hos statliga
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inrittningar, Tullverket, Polisen, Kriminalvirden och
Systembolaget. Man kan med fog siga att denna mass-
produktion av linnehanddukar #r det viktigaste skilet till
att Klissbols Linneviveri éverlever de hir dren. Overlever,
med nisan knappt 6ver vattenytan.

Stafettdverlamning

Nir sommaren 1979 kommer och damen i svart uppticker
viveriet lingt dir borta i Virmland, dr Vitalis Johansson

i fird med att limna 6ver firman till fyra av sina soner:
Sven-Olof, Torbjorn, Urban och Dick. De har alla tidigt
gjort sina lirospén i viveriet, traditionen pekar ut fjorton
ir som den dlder man boérjar trafikera landsvigen med
paketkirran ner till poststationen en halv kilometer ned-
stréms Klissbolsilven. Nir 8o-talet gar in har de gjort en

vi passerar nu den tid da konst-
ribern hissar nylonskjortan och
drar harjande tfram genom teko-

branschen

rollférdelning: vivmistare, vivare och verkstillande direk-
tor, men utan vattentita skott mellan sysslorna.

Bland prominenta besékare pa vernissagen 1 Gamla stan
mirks representanter f6r Kungl. Byggnadsstyrelsen med
den legendariska textildesignern Astrid Sampe i spetsen.
Genom hennes férsorg fir viveriet uppdraget att forse
svenska ambassader med linne, efter ett monster som Sofia
Widén ritade pa g4o-talet. Ett affirsmissigt genombrott
som dessutom kommer att leda till en liknande bestillning
fran norska Statens Bygg- og Ejendomsdirektorat. Denna
kollektion formges av Ingela Berntsson, som under en ling
f6ljd av &r sedan 1976 bidrar till att modernisera och for-
nya viveriet; den nuvarande butiken i Klissbol 4r hennes
skapelse. Ytterligare en designer soker sig nu till Klissbol,
Peter Condu, som pa sé sitt finner vivare for sin stora gar-
dinbestillning till det nya riksdagshuset. Sedan dess har
antalet namnkunniga designer mangdubblats.

Dukar till banketter

Nu foljer framgéngar pi varandra. Efter ett decennium
kommer de tvéd uppdrag som gor viveriet i Varmland

till en riksangeligenhet, de 500 meterna linneduk och

de 1 400 linneservetterna avsedda fér Nobelfesten 1991,
och den duk och de 200 servetter som valda ombud f6r
Sveriges folk ett par dr senare bestiller som present till
konung Carl XVI Gustaf med anledning av hans 20-ariga
regentskap. Bakom bestillningen av Nobellinnet ligger
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Ake Livstedt, som har fatt uppdraget att iscensiitta jubi-
leumsbanketten. Kungaduken, med sin ovanliga lingd och
bredd — nira 3x64 meter — och sin ytterst fina trad, kan
viivas sedan handvivare Hans Thomsson har lockats till
Virmland och man har kunnat modifiera bredden i en mer
dn hundra ir gammal vivstol — sjilva stolen stiller in vive-
riet i en succession dnda frin 1700-talets Vadstenafabrik.
Thomsson liter sig fjittras vid uppgiften under hela fem
ar. Och med honom aterknyter viveriet till den ursprung-
liga hantverkstradition som Vitalis Johansson slutligt lim-
nade med uppférandet av fabriken pd Girdet 1950.

Sagolikt, men inte en saga
Klissbols Linneviveris go-ariga historia framstills ofta
som en framgéingssaga. Det ir en kliché. Bokstavligt upp-

fattad inbjuder den till reflektion. Visst har Johanssénerna
i Klissbol, dir en fjirde generation tagit vid, Stefan och
Andreas Johansson och Cenita Johansson Asen, varit sago-
likt framgéingsrika, men en saga ér det inte. Snarare 4r det
en ricka realiteter som har fort viveriet fram till en titposi-
tion. Laganda, férvirvad pa fotbolls- och ishockeyarenor,
en god portion envishet, ett fasthallande vid naturmaterial,
en monstertradition och ett ekonomiskt sinne som, om
inte annat, satt skrotade maskiner i aterbruk — mycket som
utomstiende har sett som halsstarrighet, otidsenlighet och
dtervindsgrinder. Dirtill, naturligtvis, ett gediget kun-
nande, ett handlag, kring att viiva och att bygga och under-
halla en stor maskinpark. Och, nir det kom att behévas, en
térmaga att knyta till sig personer med kunnande och, inte
sillan, med inflytande i betydelsefulla kretsar.

Sa en obruten tradition av smaindustriellt foretagande
fortgar vid Klissbolsilvens vattenfall inda sedan 1600-ta-
let och tycks kunna fortgi in ett tag — fjoldrets internut-
bildning i lean production har lagt en modern bérd kring
traditionen, och en Klissbolsbutik 6ppnar i dagarna pi
Sveavigen i Stockholm, den forsta i sitt slag.

SVEN SMEDBERG (7 [orfattare, poet, konstanmilare, dra-
matiker och regissor, med ett forflutet som rektor. Han utkom
2010 med boken "Klissbols Linneviver: — att viva sin
historia”. Nyligen utsdgs han till Arets Virmlandsforfattare
2011 samt Region Virmlands stipendiat.
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Natur & Kultur levererar bécker i sin bokbil, 1930-1940-tal. Natur & Kulturs historiska arkiv hos Centrum fér
Naringslivshistoria.

Ideologi och affarer
- 100 ar med Natur & Kultur

Natur & Kulturs tidigare vd Lars Grahn berdttar om den udda
fageln i Férlagssverige: en koncern som dgs av en stiftelse och
vars mdl skall vara att motverka totalitdara idéer och framja
varldsfreden. | Lars crann

BOKFORLAGET NATUR & KULTUR (fram till 2006 skrivet skulle "motverka totalitira idéer och statsskick” samt frimja
Natur och Kultur) grundades tre ganger av den skinske "virldsmoral”, "virldsfred” och "frihet frin statlig inbland-
smébrukarsonen Johan Hansson (1879-1973). Det borjade ning i niringslivet eller den enskildes ekonomi”.

1912 da han med sin forsta hustru, Jenny Bergqvist, startade Inf6r Natur & Kulturs snart 1oo-driga historia ér det
Svenska Andelstorlaget f6r att sprida sina politiska idéer. naturligt att friga hur ett verktyg f6r ideologisk agitation
Andra gangen skedde det 1922 nir han och hustrun brét har kunnat férvandlas till ett i stort sett vanligt kommersi-
sig ur Andelsforlaget och fick med sig namnet "Natur och ellt forlag — med bevarade indamal. Ar idéerna fortfarande
Kultur”. Tredje gingen var 1947 da férlaget omvandlades verksamma eller har de i praktiken 6vergivits? Har de om-
till stiftelse med allmiint frihetliga indamal. Utgivningen tolkats och i sa fall hur?
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Johan Hanssons idéer gar tillbaka pa hans ungdoms
vickelsearbete for georgismen, liran om den enda skat-
ten som skulle drabba virdestegring pd marken men inte
riskkapital och arbete. Produktionsmedlens inordnande
under samhillet skulle ske utan revolution eller konfiska-
tion, endast genom avgift till den gemenskap som ytterst
hade skapat virdena. Hirifran kan steget tyckas langt till
striden mot regeringens anpassningspolitik under andra
virldskriget. Men det fanns konsekvens.

Bockerna beslagtogs

Per Albin Hanssons samlingsregering bedrev 1939—43
repressiv presspolitik som eftergift for tyska krav. Med
hjilp av en paragraf'i tryckfrihetsférordningen som inte
hade tillimpats pa hundra ar ingrep man mot kritik av
den nazityska politiken. Paragrafen gav regeringen méj-
lighet att utan étal och ritteging beslagta en skrift, om
"genom densamma missférstind med utlindsk makt sig

yppat”.

ett uppdrag i yttrandefrihetens
tjanst som gick utéver vad de
tlesta andra torlag vagade sig pé

Natur & kultur drabbades av nio beslag. De flesta giillde
Hermann Rauschnings bok Samtal med Hitler som gavs
ut i fem upplagor férsta halviret 1940. Alla konfiskerades.
Detta publicistiska trots har priglat bilden av Natur &
Kultur. Man gav sig ett uppdrag i yttrandefrihetens tjinst
som gick ut6ver vad de flesta andra férlag vagade sig pa.

Det ir ingen 6verdrift nir Johan Svedjedal karakterise-
rar forlaget som ovanligt konsekvent styrt av sin grundares
idéer, frin hans ungdoms georgism over antinazism och
antisocialism till ett slags viinsterliberalism. Georgismen
kan sigas ha varit en fredligare variant av socialismen
med inslag av naturrittsfilosofi och gammaltestamentliga
forestillningar om ”det ritta vederlaget”. Liran var en ska-
pelse av den amerikanske samhillsfilosofen Henry George
(1839-1897). Den fordes vidare pé nordisk botten av bland
andra Severin Christensen, som Johan Hansson métte un-
der sina tidiga ar i Danmark och tog djupt intryck av.

Han fann hir stindpunkter — motstind mot statsmakt och
majoritetsvilde, ursinnigt férsvar for den enskilda individens
ritt — som blev utgangspunkt ocksd fér antinazism och mot-
vilja mot socialism och kommunism. Sammanhanget anges
i ett manusfragment fran 4o-talet dir han hivdar att socia-
lismen dr en maktldra, inte en rittslira, och att den uttrycker
en mentalitet som gar igen ”i de vildvuxna grenar pa socialis-
mens tjocka stam som kallats nazism och fascism”.
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Foretagsledning per korrespondens

Stiftelsen Bokforlaget Natur & Kultur tillkom for att
garantera forlagets framtida inriktning. Stiftelseformen,
menade Johan Hansson vid 25-drsjubileet den 1 april 1947,
skulle 16sa ”de med enskild féretagsamhet férenade pro-
blemen. En stiftelse dgs av ingen, det vill siga den dger sig
sjalv”. De forsta aren drevs verksamheten vidare som om
ingenting hade hint men efterhand tog styrelsen alltmer
ledningen. Detta blev nédviindigt inte minst dirfor att den
ildrande forliggaren vistades utomlands halvirsvis och
torsokte dirigera forlaget genom linga korrespondenser till
medarbetarna. Metoden var inte effektiv.

Uppslitande kontroverser i mitten av 1960-talet hade
samband med Johan Hanssons ovilliga avging som verk-
stillande direktor. Hans tankevirld framstod alltmer som
en gammal mans halsstarriga motvilja mot skatter och
vilfirdspolitik. Carin Osterberg, sekreterare i férlaget
pé 4o-talet och skolboksférliggare i Svenska Bokférlaget
1952—67, utsigs till vd 1967 och lade verksamhetens tyngd-

punkt i en framgangsrik liromedelsutgivning. Idéerna for-
enklade hon till beteckningen "kunskapsforlaget”.
Omstillningen forde i dagen skillnader mellan grun-
darens och eftertridarens hillning. De blev tydliga i en
intressant utgivningsfriga. Johan Hansson, dnnu "konsult”
i férlaget, ville 1968 ge ut en starkt sovjetkritisk bok. Carin
Osterberg och styrelsen ansag att framstillningen inte var
tillrickligt objektiv och vigrade. Johan invinde: "De som
har skrivit om Hitlerismen férvintades inte visa ndgon 1[u]
ftig objektivitet infor allt det avskyvirda. De som skriver
om kommunismen kan inte undga samma slags moraliska
engagemang.” Bittert klagar han 6ver att forlaget inte
lingre intar den oberoende hillning som gillde nir man
kimpade mot samlingsregeringens konfiskationspolitik.

Koncernbildning och tillvaxt

1980-talet var koncernbildningens tid. Lars Almgren,
tidigare vd f6r Norstedts forlag, kom 1979 och inledde en
expansion med hjilp av de resurser som hade skapats under
det foregiende decenniet. Biblioteksforlaget (liromedel)
och Askild & Kirnekull (allmin, till stor del littare, lit-
teratur) forvirvades 1980—81. Forlagsverksamheten skildes
klart fran finans- och fastighetsrérelserna och kom att be-
std av fyra enheter. Stort ansvar gavs it oss som ledde f6r-

lagsgrenarna: Lars Killquist (liromedel), Lennart Wolff
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(allminlitteratur), Stefan Ostergren (Biblioteksforlaget)
och jag sjilv (Askild & Kirnekull, fran 1984 Legenda).

llsnabba fighter med Stenbeck

Expansionen begrinsades inte till bokutgivning. Férlaget
deltog tillsammans med Wallenberggruppen och
bondekooperationen i finansieringen av Nordisk Television
(T'V4). Under ilsnabba fighter med Jan Stenbeck om det
politiska etablissemangets bevigenhet lyckades foretaget
1990 fi koncession for marksindning av reklamfinansierad
television. Priset for detta var att Stenbecksfiren for bara
tio miljoner erhéll ett trettioprocentigt dgande.

Mitt i denna utbyggnad holls forestillningen om Natur
& Kulturs sirskilda karaktir levande av ledning och sty-
relse. Fragor restes dirfor i samband med engagemanget i
TV4. Den ideella innebérden ifrdgasattes. I styrelsen blev
oviljan allt starkare mot vad man sig som kanalens okulti-
verade folklighet och aktierna saldes vid jultid 2004 med
god fértjdnst till Bonniers.

En brokig affarsmiljé

Min egen tid som vd (1989—2005) priglades av arvet frin
Lars Almgren. Vi hade en stark finansrérelse, en f6rlags-
koncern med fyra idogt arbetande grenar, dir liromed-

len var storst och l6nsammast, och vi var deligare i en
framgéngsrik tv-kanal. Vi kunde vixa ytterligare. Under

ett drygt decennium 6vertog vi mindre och medelstora
bokforlag (LT, Fripress, Spektra, Scandinavian University
Press), startade en egen bokklubb (NoK Direkt), gick in
som deldgare i en annan (Bockernas Klubb), engagerade oss
i forsiljning av Encyclopaedia Britannica (Interknowledge),
blev deldgare i e-boksutgivning (Elib), i "elektronisk utbild-
ning” (Theducation) och nitbokhandel (Adlibris). Vi képte
en stor fastighet i ddelfunkis vid Humlegirden.

I denna brokiga affirsmilj6 levde medvetandet om inda-
mélen vidare. Men var de gamla sociala utopierna fortfarande
giltiga? Vi kiinde férvintningarna och forsokte dirfor gora
idéerna mer allminna genom att foga in de politiskt konstru-
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Andelsbevis fr&n 1912 i Svenska Andelsférlaget
u. p. a., ett féretag grundat av Johan Hansson
och ur vilket han senare brét loss det som blev
Natur & Kultur. Natur & Kulturs historiska arkiv
hos Centrum for Naringslivshistoria.

erade indamalen i en sorts dialogisk idealism: "V1i ser utveck-
landet av kunskap, medkinsla och fantasi”, skrev vi 1990 och
2000, ”som grunden f6r individuell frihet och social samver-
kan. Var verksamhet skall dirfor frimja politisk och ekono-
misk frihet och motverka totalitira idéer och statsskick.”

| linje med stiftelseurkundens intentioner
Med Eva Swartz som vd har forlagets inriktning i stort
sett behillits. Nya inslag i koncernbilden 4r att man har
blivit delidgare i bokhandelskedjan Bokia — men avvecklat
engagemanget i nitbokhandeln Adlibris — och 1atit den
egna distributionscentralen uppgé i Forlagssystem.

P4 hemsidan framhiver man kombinationen av idealism
och kommersialism och vill uppmuntra initiativ i linje
med stiftelseurkundens intentioner”. Bland atgirderna i
denna anda — kulturpris, lirarpris, postdoktorala stipen-
dier — finns tva nya inslag: samarbete med stiftelsen Expo,
som virnar yttrandefrihet och motverkar rasism, och ett
pris f6r dem som diskuterar “samtidens viktiga frigor”.

Tendensen fortsitter siledes att avproblematisera skiftet
frin idéagitation till affirsverksamhet genom att ligga sig
nira tidens konsensus. Férsvar av yttrandefrihet och mot-
stind mot frimlingsfientlighet befinner sig i dag avseviirt
nirmare ett allmint samférstind 4dn vad de bilda striderna

for jordbeskattning, mot samlingsregeringens presspolitik
och mot socialismen gjorde pa sin tid.

Natur & kultur dr alltjimt en frin enskilt kapital fri-
stdende publicistisk resurs i var offentlighet. Genom detta
oberoende kinner man i férlaget en forpliktelse att verka
for att obekviima sanningar blir framforda. Styrkan ligger i
att dgas av ingen.

Utmaningen ir att fortsitta anvinda oberoendet pi ett
meningsfullt sitt.

LARS GRAHN har varit vd for Natur & Kultur 1089—2003.
Innan dess arbetade han som litteraturkritiker och journa-
listlirare, BLM-redaktir och forliggare pa Bonniers, samt
chef for bokforlaget Legenda.
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John Ericssons kanonbat Monitor skrev in honom i den amerikanska historien, man dven i det amerikanska naringslivet
har svensk-amerikaner haft stor betydelse. U.S. Naval Historical Center Photograph.

Oljeborraren, borgmastaren
och verktygsmakaren

svenskaMERIKANSKA EnTRERPRENORER, pEL 1: [VIANGQ svenskar och svenskdttlingar
har haft betydelse fér det amerikanska néringslivet. En del t.o.m.
som skapare av stora féretag och koncerner. Under hela 2012 kom-
mer Féretagsminnen i en artikelserie behandla ndgra av de vikti-

gaste av dessa. | ANDERS EDWARDSSON

SVERIGE FORBLEV LANGE fattigt och underutvecklat. I mit-
ten pa 1800-talet intriffade emellertid en liberal ekono-
misk revolution som fick fart pa utvecklingen, som da blev
nirmast explosionsartad. Sverige skulle frin omkring 1870
pa drygt 50 dr utvecklas frin ett u-land till ett av virldens
rikare linder. Men, den sena industrialiseringen ledde #ndé
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till att ménga svenskar under 1800-talets andra hilft ut-
vandrade till Amerika.

Stor svensk utvandring

Totalt flyttade omkring 1,2 miljoner svenskar over there, va-
rav de flesta slog sig ner som bénder i Mellanvistern eller ar-
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En grupp anstallda pd Texas Instrument i Louisiana pa 1930-talet arbetar med att géra seismologiska matningar vid
sprangningar for att kunna avgéra vad som finns i marken l8ngt under dem. Med tillstdnd av Texas Instruments.

betare i stiderna. USA var vid denna tid fortfarande ett glest
befolkat nybyggarland dir det ridde stor brist pa arbetskraft,
och ekonomin blomstrade. Manga svenskar, sprungna ur den
praktiska svenska bondekulturen, valde dirfor att starta eget,
inte minst inom den snabbt vixande industrisektorn.

Ett fatal av dessa svenskittade entreprenérer blev
mycket berdmda, som John Ericsson frin Lingbanshyttan
i Virmland. Han flyttade till USA redan 1839 och skrev
in sig 1 historieb6ckerna genom byggandet av pansarslag-
skeppet USS Monitor, som bidrog till Nordstaternas seger
i inbérdeskriget 1861—65. Men de flesta dr mer okinda,
trots att deras insatser och foretag dn i dag delvis sitter sin
prigel pi det amerikanska samhillet.

Oljemagnat i Texas

En sadan svenskittad entreprenor var Carl G. Cromwell.
Han foddes 1889 i Saybrook, Pennsylvania, som #ldsta
barnet av sex till det svenska utvandrarparet John Nels —
troligen Nils, amerikanska immigrationstjinstemin stava-
de ofta fel pa skandinaviska namn — och Hanna Cromwell.
Han skulle pa manga siitt personifiera "den amerikanska
drommen” om att pi egen hand jobba sig upp och bli
kind, fsrmogen och inflytelserik.

Carl bérjade som grovarbetare pé oljefilten i
Pennsylvania som sextoniring och blev snabbt kind som
en mycket duglig oljeborrare. Han kunde dirfor flytta vi-
dare till andra oljefilt i Illinois och Oklahoma, for att efter
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forsta virldskriget ta steget fullt ut och bege till Texas, dir
oljeindustrin da befann sig i en intensiv utvecklingsfas.
Han blev 1921 kontrakterad av foretaget Texas Oil and
Land Company, som hade kopt ritten att leta efter olja pa
University of Texas marker. Och nir foretaget efter ett par
ar stotte pé en stor oljefyndighet blev Cromwell éverinten-
dent f6r bolagets verksamhet i hela omridet.

Det innebar att han blev rik. Sa rik, att han under
1920-talet bland annat kunde engagera sig i den dé nya
och snabbt expanderande flygindustrin. Ar 1929 startade
han ett eget flygbolag, Cromwell Airlines, som {l6g mel-
lan San Angelo, San Antonio och Dallas-Fort Worth.

Carl G. Cromwell blev alltsa en nirmast arketypisk se/f
made man, och som sidan var han stindigt pa vig mot nya
mal. Detta ledde dock till att hans liv bokstavligen slutade
i tragedi. Under en affiirsresa till sin hemstat Pennsylvania
dog han redan 1931 i en bilolycka, bara 42 4r gammal.

Borgmastare Jonsson

En annan svenskittling som hamnade i Texas var John Erik
Jonsson. Hans forildrar John Peter och Ellen hade var for
sig emigrerat frin Sverige pa 189o-talet, triffats i USA och
sedan gift och bosatt sig i New York, dir de 1gor1 fick ett
barn. Ar 1912 flyttade familjen till nirbeligna New Jersey, d:ir
sonen visade sig #iga stora talanger. Tio r senare utexamine-
rades han, bara 21 4r gammal, som mekanisk ingenjér vid det
vilkinda Rensselaer Polytechnic Institute i New York.
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I mitten pd 1920-talet jobbade sig sedan John Erik upp
till posten som &verintendent inom den amerikanska alu-
miniumjitten Alcoa, innan han 1927 beslutade sig for att
prova lyckan som forsiljare av Pontiacbilar. Nir den stora
depressionen utbrét tva dr senare atervinde han emellertid
till Alcoa som férsiljningsingenjor.

Men John Eriks liv skulle strax direfter ta en ny, dra-
matisk vindning. Han blev nimligen tillfrigad av en ingift
slakting, J. Clarence Karcher, om att hjilpa till att starta
foretaget Geophysical Service, som skulle specialinrikta
sig pé seismologiska instrument till oljeindustrin. Han
skulle i praktiken bli en av dess medgrundare.

John Erik Jonsson fick redan aret efter forst ansvara for
foretagets laboratorium i Newark i New Jersey. Varpd han
1934 fick 1 uppdrag att flytta till Dallas i Texas for att ta
hand om, bland annat, féretagets bokféring, tillverkning, in-
kop och lager. Ar 1942 blev han sedan vice vd for det snabbt
viixande foretaget, som da ocksa hade bérjat silja elektronik
till den amerikanska armén under andra virldskriget.

Foretagets lycka var med detta gjord, och det omstruk-
turerades efter kriget for att verka dven internationellt. Det
dndrade 1951 dirfor namn till Texas Instruments, samtidigt
som John Erik blev vd (och senare dven styrelseordférande)
f6r hela verksamheten. I dag har foretaget blivit virldsle-
dande inom tillverkning av halvledare och miniriknare.

Parallellt med chefskapet engagerade sig John Erik
Jonsson som méinga andra amerikanska féretagsledande
i en rad andra verksamheter. Han jobbade speciellt med
utbildningsfragor och grundade bland annat den direkta
foregingaren till dagens University of Texas at Dallas
(UTD). Nagon manad efter mordet pa John F. Kennedy i
Dallas 1963 valdes han ocksa till Dallas borgmiistare och
blev s populir (bland annat beroende pa lyckade satsning-
ar som utbyggnaden av Dallas-Fort Worth International
Airport) att han omvaldes hela tre ginger.

Den 6landske verktygsmastaren
Ytterligare en svensk som lyckades som bade innovator och
industriféretagare i USA var Ernst Otto Johansson. Han fod-
des 1884 pa Oland och emigrerade 1gor genom att gi till sjéss.
S4 sméningom slog han sig ner i Connecticut, dir han bytte
namn till det mer amerikanskklingande Ernest O. Estwing,
och 1917 gifte han sig med svenskan Hulda Olivia "Olive”
Emerentia Swenson, med vilken han fick minst fyra barn.
Omkring 1920 flyttade familjen Estwing visterut till
“svenskstaden” Rockford i Illinois nordvist om Chicago, dir
Ernest 1923 startade The Estwing Manufacturing Company.
Han hade noterat att verktyg som bestod av olika delar, som
hammare och yxor, ofta gick sénder och dirfor fitt idén att
gjuta skaft och huvud i ett stycke 1 hogkvalitativt stal.
Ernest startade dirfor pa klassiskt manér tillverkning
isin egen killare, men lanseringen gick trégt di hans
produkter kostade dubbelt si mycket som vanliga verktyg.
Men efter att 1925 ha satt in en annons i en av den just d
boomande amerikanska byggnadsindustrins branschtid-
ningar, steg efterfrigan si snabbt att det inte dréjde linge
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Parting words from Erik s
P& Texas Instruments vardar man annu minnet av Erik

Jonsson, en av féretagets grundare. Med tillstadnd av
Texas Instruments.

innan han kunde képa sig en egen fabrik.

Aven om depressionen pa 1930-talet sedan dimpade
efterfrigan skulle verksamheten fortsitta expandera. Och
efter andra virldskriget kom det riktiga genombrottet, nir
féretaget borjade tillverka en rad nya helgjutna verktyg.
Estwings blev di ett ledande féretag inom den amerikanska
verktygsbranschen och bérjade dven exportera sina produk-
ter till andra linder.

Det kanske mest spinnande beligget f6r den héga standard
och det goda rykte som Ernest O. Estwings foretag hade lyck-
ats bygga upp, dr nog annars att deras produkter till och med
har anvints i rymden. Rymdstyrelsen NASA utrustade nimli-
gen 1 slutet pa 1960-talet sina astronauter med Estwingverktyg,
for att knacka loss stenar pi manen som sedan fordes tillbaka
till jorden f6r vetenskapliga undersékningar.

Stort svenskt inflytande

Dessa exempel pa svenskamerikanska industrigrundare
belyser en sillan uppmirksammad sida av den svenska ut-
vandringen till Amerika. Eftersom kulturen i USA priglades
av stor dppenhet for nya idéer, och arbetsbesparande upp-
finningar vilkomnades med 6ppna armar — samtidigt som
skatterna var lga och regleringarna fi — kunde personer som
Carl G. Cromwell, John Erik Jonsson och Ernest O. Estwing
jobba sig upp och etablera verksamheter som i manga fall fick
bestdende effekter pa det amerikanska samhillet. Och de var
inte ensamma. I nista artikel kommer fler exempel.

ANDERS EDWARDSSON 47 historiker och forfattare. Han har
skrivit tva bicker om Sveriges modernare historia och dr i

dag doktorand i Politics vid CUA i Washington DC.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Viirld, Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "Tvd
dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Penicillin for industrihistoriker
LEIF ANDERSSON (UTGIVARE) OCH BERTIL LARSSON (RED): Frin Kabi till DSM 1952-2009 — episoder frin 58 drs
likemedelsproduktion, EGET FORLAG

AR 1952 BYGGDE Kabi en anliggning
tor tillverkning av antibiotikamedlet

liggningen av det som da var DSM
(Dutch State Mines) Anti-Infectives
Sweden AB.

Under tiden didremellan hade
Astra, Fermenta och hollindska
Gist-brocades bland annat tillverkat
penicillin, Cykloserin (antibiotika),
Streptokinas (protein), 6-APA (pe-

nicillin) och Klavulansyra (samver-

toriker. Den dr tryckt i en begrinsad,
numrerad upplaga pa 500 exemplar.
Streptomycin i Stringnis. Den kom
under de féljande 57 dren att byta
dgare ett antal ginger och anvindas

Fran Kahbi till DSM

till andra, liknande verksamheter.
Ar 2009 lades anliggningen ner
och i boken Frdn Kabi till DSM be-
rittar ett antal personer minnen fran
arbetet dir.
Det bérjar med Einar Wistroms

kar med penicillin) i anlidggningen.
Bortsett frin de turbulenta

anteckningar frin byggnadstiden Fermentadren — da ménga anstillda

och avslutas med Kristina Nordin blev miljonirer — ir boken frimst in-

Gustafssons berittelse om hur hon tressant f6r dem som tidigare har arbe-

2009 som vd ansvarade for ned- tat i anliiggningen och f6r industrihis-

[ ]
Slussen genom tiderna
THOR RICHTER: Slussen. Dd nu ... och sedan?, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET
ATT NU PUBLICERA en bok om Slussen

tekten Le Corbusier — frin byggandet ~ vad det handlar om har god hjilp av

i Stockholm 4r naturligtvis viltajmat.
Debatten om den planerade ombygg-
naden ir hetsig och tycks evig.

Thor Richter tar inte stillning,
men bara att visa bilder av forfallet i
dagens Slussen innebir bister kritik
av dem som har haft ansvar for
underhillet.

Slussen ... dr bildrik; de flesta
texterna ir korta. Hir presenteras
de tidigare slussarna, frin 1642 och
framat, med teckningar och foton.
Och dagens Slussen — ”den moderna
tidens forsta stora verk”, enligt arki-
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och invigningen 1935.

Och s3 forfallet.

Det hela avslutas med redogo-
relser 1 ord och bild f6r Stockholms
stads férslag till ombyggnad och
tva alternativa forslag. Det avsnit-
tet inleds med Kungliga akademien
for de fria konsternas omddme frin
2009. De avslutande orden lyder:
”Virre kan det inte bli. Skam och
férbannelse 6ver de nidingar som
gor detta.”

Debatten fortsitter och den som
vill skapa sig en uppfattning om

Thor Richters bok.
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Bokbandsforskning med allménintresse
KRISTINA LUNDBLAD: Om betydelsen av bickers utseende — det svenska forlagsbandets framwvixt och etablering under
perioden 1840—-1914 med sirskild hinsyn till dekorerade klotband: en studie av bokbandens formgivning, teknik och
relation till fragor om modernitet och materiell kultur, RAMUS

BOCKER BEDOMS NASTAN alltid efter
sitt innehdll. Men de har ocksi en inte
helt ovisentlig utsida: Omslaget eller
bandet.

Om det handlar bokhistorikern
Kristina Lundblads avhandling med
underrubriken: "Det svenska forlags-
bandets framvixt och etablering un-
der perioden 1840-1914 med sirskild
hinsyn till dekorerade klotband. En
studie av bokbandens formgivning,
teknik och relation till frigor om mo-
dernitet och materiell kultur”.

Kristina Lundblad redogér f6r bok-
forlagens och bokhandelns utveckling,
de tekniska framstegen inom bokbin-
deriverksamheten och méjligheterna
att illustrera bokbanden.

Mycket av detta dr specialkunska-
per — det som gér avhandlingen mer
allmint intressant ir forfattarinnans
resonemang om hur bokbandens ut-

veckling samfaller med och paverkas
av industrialismens genombrott och
framvixten av massproduktion.

Mailigheten att tillverka illustrerade
klotband gjorde att boken, vid sidan av
andra virden, ocksi — liksom tindstick-
or, parfym, tobak, kaffe m.m. — blev en
vara i en illustrerad forpackning.

Samtidigt blev den en del av hem-
mets inredning.

"Bokens utseende [... ] skulle utféra
ett arbete som kommuntkations- och
marknadsforingsmedel, som spri-
dare av dekormoden och visuella
diskurser [... [ fungera som material
for den enskilda individens utveck-
ling och den egna identiteten’.

Kristina Lundblad sitter fokus pa en
sillan diskuterad egenskap hos vira
bécker och fogar (med manga illus-

Ett framstaende par i Géteborg

ANNA BRUNIUS VAN DER VLIET, SIGRID HEDEN OCH KARIN STARK: Ernst August och Tullan Hedén:

Gitaverken, konsten, omvirlden och familjen: berdttat for Karin Stark, KABER

MED HJALP AV brev, tidningsklipp, fo-
ton och andra dokument beriittar tvi
barnbarn till Ernst August och Tullan
Hedrén om sina farforildrar. Och de
var inte vilka som helst i Géteborg
under 19oo-talets forsta hilft.

Tullan (Ingrid) Hedén hade konst-
nirsdrémmar, som hon tvingades ligga
it sidan for att ta hand om hem, barn
och representation. Efter Ernst Augusts
déd 1944 blev hon en skicklig skulptris.

Ernst August drev, tillsammans med
Hugo Hammar, fran 1906 Gotaverken
fram till sin déd 1944. Han bérjade
som fartygskonstruktdr (med erfaren-
heter frin USA) och var vd frin 1938.

Gotaverken hade en nagot skakig
start, men 6verlevde och fick 1912
uppdraget att bygga pansarbéten
Sverige, som var en av orsakerna till
den s.k. borggardskrisen 1914.
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I borjan av 1930-talet var
Gotaverken ett av virldens ledande
skeppsvarv. Det byggde savil 6rlogs-
fartyg, som malmfartyg, tankers,
isbrytare och passagerarfartyg.

Pi Ernst Augusts initiativ bérjade
det under 1930-talet ocksa att bygga
flygplan, men blev undantringt av
"nigra inflytelserika personer i svensk
industri”, d.v.s. minnen bakom SAAB
(Svenska Aeroplan Aktiebolaget).

Men boken skildrar i férsta hand
minniskan Ernst August Hedén, en
driftig och populir géteborgare — go
gubbe och exponent for goteborgsan-
dan — som vid sidan av sin verksamhet
inom Géotaverken bl.a. var liberal/
folkpartistisk ledamot av stadsfull-
miktige (1927-1942), ingick i stads-
kollegiet och Hamnstyrelsen och var
ledamot i ytterligare ett antal styrelser.

trationer) in den 1 ett samhills- och
industrihistoriskt sammanhang. Det
ir intressant dven for den icke special-
intresserade.

e

>
v

BOCEIEN UTLITNE

Ernst August & Tullan Hedén ir
en ansprikslés men trivsam berit-
telse om ett framstdende par i sin
tids Goteborg och om en av Sveriges
mest betydelsefulla industrier under
19oo-talets forsta hilft.

- inﬁ HHUNIVR VAN DER Vi
CrSlammg HIDEN RABER
bar ki Bir Karis Stark
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Aktuel

forskning

OSKAR BROBERG (7 forskare och studie-
rektor pd Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet. Han arbetar for ndarvarande
med ett forskningsprojekt om entreprendr-
skap inom svensk digital reklam.

Pensioner i ndringslivets tjanst

MATS LARSSON: FFPG — 50 dr i niringslivets {jinst, INFORMATIONSFORLAGET

FRAGAN HUR VI individuellt och kol-
lektivt tryggar vér dlderdom har varit
en viktig samhillsekonomisk friga de
senaste 150 dren. Fran diskussionen om
arbetsplatsforsikringar pa 188o-talet,
via folkpensionens inférande och ATP,
till 19go-talets stora pensionsreform. I
Mats Larssons nyutkomna bok FPG
= 50 ar i niringslivets tjinst tecknas
en fallstudie av ett foretag som kan ge
oss en fordjupad forstielse av denna
svenska pensionshistoria.
Forsikringsbolaget Pensionsgaranti
Omsesidigt (FPG) i4r inte allmint
kiint, trots att det har spelat en be-
tydande roll i det svenska pensions-
systemet. Niringslivshistorikern
Mats Larssons studie spanner Gver
toretagets femtiodriga historia, frin
bildandet 1960 till samgiendet med
Pensionsregistreringsinstitutet 2010.
Dispositionen ir kronologisk och
torfattaren viver samman de politiska
processer som formade f6retagets
villkor med FPG:s ekonomiska ut-
veckling. Fram trider en historia som
pa avgérande punkter illustrerar den
svenska modell som vi nu pé 2010-ta-
let ofrankomligen har limnat bakom
oss: hart reglerade nationella finans-
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marknader, stillsamma aktiemarknader
dir placeringstips gjordes per brev, och
storforetag som forindrades sa ling-
samt att de per definition betraktades
som sikra placeringar. Med Mats
Larssons akademiskt sakliga prosa blir
kontrasten innu storre mot de senaste
drens globala finanskriser och dirpé
féljande politiska oroligheter.
Forsikringsbolaget Pensionsgaranti
startade sin verksamhet 1960, i sam-
band med att ett nytt pensionsavtal
f6r industrins tjinstemin sjosat-
tes, det sa kallade ITP (Industrins
TilldggsPension). Grundidén var att
de foretag som anslét sig till FPG
skulle kunna behélla de inbetalda
pensionspremierna i sitt eget foretag
och bokféra dem som en skuld i sin
balansrikning. For att pengarna skulle
vara sikra dven vid en konkurs tillhan-
daholl FPG iven en kreditforsikring.
P34 bara nigra fi ar var 1 800 stora och
medelstora foretag anslutna, varav 8o
procent av de bérsnoterade bolagen.
Att denna konstruktion var s tillta-
lande miste forstds mot bakgrund av
en reglerad finansmarknad, dir dven
bérsnoterade féretag hade en proble-
matisk finansieringssituation.

I kapitel ett beskriver Mats Larsson
den politiska process som ledde fram
till de nya pensionsavtalen for indu-
strins tjanstemin. I kapitel tva beskrivs
FPG:s expansiva 1960-tal. Det dr
tinkvirt att FPG under aren 1965-1970
tillforde det svenska niringslivet 3,6
miljarder kronor, medan de aktuella £6-
retagens nyemissioner under samma dr
var 4 miljarder. FPG spelade med an-
dra ord en visentlig roll fér féretagens
kapitalbehov. Kapitel tre behandlar
sedan tv3 turbulenta drtionden, med
makroekonomisk oro och finansiell
avreglering. Under dessa ér forindrades
FPG:s placeringsstrategi. Inslaget av
att passivt tillhandahilla kapital 6ver-
gick alltmer till en aktiv portfoljférvalt-
ning. I det avslutande kronologiska
kapitlet beskriver forfattaren férind-
ringarna under de senaste tjugo dren.
Fokus hir ligger pd den stora finanskri-
sen under tidigt go-tal och de nya f6r-
utsittningar som avregleringar och nya
riskhanteringssystem har medfort.

Boken bidrar till att 6ka vir forsté-
else av den svenska modellen. Avtal
inom en rad omriden mellan arbets-
marknadens parter spelade hir en

viktig roll f6r att Gverbrygga klyftan
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FPG

50 4r i ndringslivets tjanst

mellan privata och kollektiva 16sningar.
Framf6r allt visar Mats Larsson kon-
kret pd kopplingarna mellan den po-
litiska sfirens diskussioner, de svenska
storféretagens strategier och den regle-
rade finansmarknadens realiteter.

Min stérsta invindning mot Mats
Larssons historiska skildring ér att
han inte problematiserar sin egen
undertitel. Boken ir en jubileums-
skrift och som sidan dr den synnerli-
gen vederhiftig och vil underbyggd
genom forfattarens eget arkivarbete.
Men undertiteln — i niringslivets
tjdnst — rymmer en central konflikt
som knappt berdrs i texten:

Den stora fordelen med FPG-sys-
temet har for kundforetagen varit
att man pa ett enkelt och billigt
sdtt kunnat utnyttja kapital i
verksambeten som annars skulle
ha betalats i forsikringspremier.

(s. 288).

Detta dr givetvis riktigt. Men historien
om FPG:s kundféretag och deras kapi-
talsituation dr forstds bara ena sidan av
myntet. Den andra sidan handlar om

de framtida pensionirernas sparkapital,
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Meats Larsson

som FPG blev satta att forvalta. Detta
var industritjinsteminnens kapital,
men detta dgarperspektiv skymtar
bara undantagsvis fram i texten. Det
dr synd, eftersom det ér dgarperspek-
tivets framflyttade positioner som har
drivit de finansiella marknadernas
expansion under de senaste artiondena.
Berittelsen om FPG hade dirfor ytter-
ligare fordjupat vér historiska forstaelse
om konflikten mellan dgarnas avkast-
ningskrav och féretagens kapitalbehov
hade blivit mera synlig, till exempel i
diskussionerna kring hur man bedém-
de kundforetagens risker.

Dirmed inte sagt att ett renod-
lat dgarperspektiv idr saliggorande.
Samtiden f6rskricker pd manga
punkter dirvidlag. Snarare tror jag
att historiska fallstudier 4r som allra
bist nir man kan kontrastera de siitt
att tinka som dominerar i dag. Mats
Larsson visar i sin studie av FPG att
det har varit mojligt att pa avtalsmis-
sig grund bade skapa en kapitalbas for
det svenska niringslivet och langsiktig
virdetillviixt {r blivande pensionirer.
En aning storre distans frin det egna
studieobjektet hade understundom bi-
dragit till att hjdlpa lidsaren att se detta.
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Fraga Forelagsminnen

Som buggnadsarbetare undrar
jag vilken som var den forsta
armerade betongkonstruktio-
nen i Sverige och vilket foretag

P [T ] T o
X g .-'*{:'#"-" PHE"T;(T'.-

som l1ag bakom?

Franko Berggrensson, Malmé

IDEN ATT FORSTARKA betongen i husviggar med jirn
realiserades forsta gangen av tysken Rabitz sa tidigt som
ir 1822. En rad fransmin blev féregingsmin inom den
armerade betongens omréde, och de utverkade ett flertal
anmirkningsvirda patent. Den forsta patenttagaren i
landet, Lambot, byggde lustigt nog en roddbit i armerad
betong (1850) som visades upp pa Parisutstillningen 1855.
Den allra frimste patenttagaren blev ]. Monier (tridgirds-
mistare), som utvecklade en rad patent som han éverlit
till entreprenorer bade i Frankrike och utomlands.

Att han aldrig s6kte patent i Sverige fick betydelse
f6r den svenska utvecklingen, och armerad betong
kunde anvindas av vem som helst utan férbehill fram
till 1898 da fransmannen F. Hennebique tog ett svenskt
patent pa sin metod (franskt patent 1892). Fram till
dess var det mest detaljer i husbyggnader som var av
armerad betong, samverkande med jirnbalkar och mu-
rade pelare. Enligt Fastighetsverket ska golvet i Gamla
Riksarkivet pd Riddarholmen i Stockholm, skapat av
Skéinska Cementgjuteriet 1887-1890, vara av armerad
betong. Skinska Cementgjuteriets historik fram till 1922
(maskinskrivet manus) beskriver att det dven utforde
vattenledningar med rornit i arbeten at Ostersunds stad
1892-1893, vilket kan ha varit armerade betongror.

Hennebiques system var en betydande forbittring av
armerad betong som tillit en sammanhingande kon-

En armer.

X ad betoh t
8luteriet hgrgq 8trappa skapaq av Sk
hOImsutstéHn; e till en ay alla s dnska Cement.

Ngen dr 1807 o) evardheter 1 Stock.

Cenf_‘rum fc'ir N an

o sk ; .
ar:ngslivshisfor,'a. as hlstor:ska arkiv hos

struktion dir olika delar som

bjilklag och pelare blev en samarbetande hel-

het. Norrképing begivades 1897-98 med det forsta huset
i Sverige enligt detta system, en fabriksbyggnad uppférd
for ylleindustrin Bergsbro AB. Arkitekt var Karl Flodin
men byggforetaget dr tyvirr okint. Byggnaden, i hérnet
Luntgatan-Sandgatan, har i dag omgjord interiér men
utsidan dr intakt. En armerad betongtrappa hade ocksé
visats upp pa Stockholmsutstillningen ar 1897 (Skinska
Cementgjuteriet).

Det forsta huset i Stockholm med renodlad skelett-
konstruktion av armerad betong var Myrstedt och Sterns
affirs- och kontorshus (1908-1909) pid Kungsgatan 5 C
i Stockholm, och huset framhills som ett genombrott
for den tekniken. Det uppférdes av Kreuger & Toll
Byggnads AB, som hade tillignat sig tekniken frin
USA, dir den hade patenterats av en J. Kahn.

JONAS DAHLBERG, arkivarie vid Centrum. for
Naringslivshistoria
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STALL EN FRAGA: Har du en fréga om ndringslivets historia, om personer,
féretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar frén Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forsti framtiden. Ofta ir det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i snart
40 ar hjilpt svenska och internationella foretag
att anvinda sin historia till nytta f6r sig sjilva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstillningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler 4n 7000 f6retag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 f6r mer information.
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GARDAGENS NYHETER

TEXT: PER WICKSTROM

Lagermans stickor

Att Ivar Kreuger byggde sitt finansimperium pa tind-
sticksmonopol dr ingen hemlighet. Men firre kinner
till Alexander Lagerman, som skapade méjligheterna
f6r den svenska tindsticksindustrin. Hans bedrift var
att konstruera komplettmaskinen, som tillverkade
bade askar och stickor, samt packade ned dem i as-
karna och tryckte pa bade plin och etikett. Maskinen
var klar 1892 och var en stor sensation for sin tid.
Produktionen per anstilld femdubblades, och siker-
hetstindstickan kunde konkurrera ut de brandfarliga
och giftiga fosfortindstickorna.

Kokladan dr en form av kéksutrustning som man inte hittar pa stormarknader-
nas vitvaruavdelningar. Icke desto mindre 4r det en uppfinning som har haft
sin roll i det svenska koket. Hosten 1915 bérjade exempelvis Stockholmsfirman
Julius S166r att saluféra en koklada av inhemsk tillverkning, tidigare hade de
importerats frin Tyskland.

Kokladan ir helt enkelt en isolerad trilida med lock. Maten kokades upp i
en gryta, som sedan sattes ner i koklddan dir ritten fick bli firdig, allt
tor att spara pé det dyra brinslet. Det var ont om ved och kol 1915,
och inte ovintat hade kokladan sin nista storhetstid under andra
virldskriget.

Helt praktisk var den kanske inte, i Bonniers minadshifte
papekar skribenten att Julius Sloors koklada dr tung, och man
miste std pa kni for att lyfta i och ur maten. Till férdelarna
hérde dock ett asbestlock som holl kvar virmen i grytan, liksom
en platta av tiljsten som kunde virmas i kakelugnen och férstirka
kokladans effekt.

I dag torde det vara fi som har en riktigt bra koklada i sin dgo.
Bilden visar en liknande koklida frin det millitira. Armémuseum.
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Solariebruna barn

Att siitta ett spidbarn i solariet dr nog inget som man skulle f for sig att géra i dag. Annat
var det forr — under 1940-talet marknadsférde man kvartslampan som rena hilsokuren f6r ba-
byn. Annons f6r kvartslampor frin AB Elema, gjord av Allminna Annonsbyran AB.

Citatet:

Man saljer
Inga jul-
granar pa
annhandagen.

HANS WERTHEN, F.D. VD ELECTROLUX
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Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Arvid Nordquist H.A.B.

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens
Service AB

Bilprovningen

Bjork & Berries

Blomsterfonden

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegardarnas Riksférbund

Byggnadsimnesférbundet

Bistads Gymnasium

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Centralarkivet i Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

NYA MEDLEMMAR DECEMBER 2011

Arvid Nordquist

Sedan 1884 har Arvid Nordquist férsett
konsumenter med mat och dryck av hégsta
kvalitet. Blev 1910 Kunglig Hovleverantér for
forsta gngen. Idag &r det tredje generationen
Nordquist som driver familjeféretaget.
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D. Carnegie & Co

Daar Strandberg Advokatfirma

Danowsky & Partners Advokatbyra

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Entreprenorforetagen f d Platslageriernas
Riksférbund

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Forsikringstérbundets service AB

Garpco AB

Gekas Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Groéna Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton Advokatbyra KB

Handelns Utredningsinstitut

Handelshégskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushéllningssillskapens Forbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

- }"
I\'
Autoliv

Autoliv AB

Ar 1956 kom tvapunktsbiltet och ett decen-
nium senare lanserades rullbéltet. Autoliv har
sedan dess utvecklat och tillverkat integrerade
sékerhetssystem med bland annat krockkud-
dar, sidkerhetsbalten, sakerhetselektronik.

IFL vid Handelshogskolan i Stockholm
Ifu

IKEA

Industriarbetsgivarna
Informationstérlaget Heimdahls
Institutet f6r Niringslivsforskning
Institutet for virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Férlag AB
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jdrnhandelns Intresseférening
KAK - Kungliga Automobil Klubben
Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyréer
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Forbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kottbranschens Riksforbund
Landahl Ohman Advokatbyri KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsféretagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsforsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyri

MAQS Law Firm Advokatbyrd AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Nasdaqg OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma

Daar B Strandberg

ADVOKATBYRA

Daar Strandberg Advokatbyra

Daar Strandbergs Advokatbyré &r ett ungt
féretag men med l8ng erfarenhet. De arbetar
med affarsjuridisk expertishjalp.
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Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pangea design

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyri

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Pri Pensionsgaranti

PricewaterhouseCoopers AB

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)

Rottneros AB

Réda Korsets Sjukskoterskekirs Intres-
seforening

SAAB, Bofors Support AB

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

Sapa Profiler

SBAB

SCA Hygiene Products

SCA Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelining AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang
foretagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors Group AB

Sollentuna Kommun

g

STRANGBETONG
Striangbetong
Ar1938 introducerades frspand betong av
Betongindustrin. Utifrdn den verksamheten
bildades Strangbetong. Idag &r de ett ledande

foretag i Sverige att leverera industriellt tillver-
kade byggsystem.
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Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understdds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas
kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare

Stiftelsen Telefondirektéren H.T. Ceder-
grens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck & Plitslagarmistare-
forening

Stockholms borgerskap

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemsléjdsférening

Stockholms Stads Bostads-
formedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmiissan

Stokab

Stringbetong

Strémma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfésrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk f6rening f6r informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bussbranschens Riksférbund

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svenska Handelsbanken

Svenska Hundskyddsféreningen

sapa:

Sapa

Startades i liten skala av tvd entreprenérer i
Vetlanda &r 1963. De hade lart sig att produ-
cera aluminiumprofiler p3 ett kostnadseffektivt
och konkurrenskraftigt satt. Idag ar féretaget
globalt och vérldens stérsta tillverkare av
kundanpassade aluminiumprofiler.
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Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet for Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikféretagen

Teko Sveriges textil och modeféretag

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsiikringsféreningen

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsridet

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Museet

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stod for niringslivets
historia. Méinga dr bide medlemmar och
anvinder vira tjﬁnster.

BLI MEDLEM!

Vi hjalper foretag att dra nytta

av sin historia. Ta reda pa mer pa
www.naringslivshistoria.se eller
kontakta var vd Alexander
Husebye pa 08-634 99 14!
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L6s korsordet och vinn bocker!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen
korsord, Centrum fér Niringslivshistoria, Grindstuvigen 48—50, 167 33

Bromma. Glém inte att bifoga ditt namn och din adress.
Dragning bland de ritta svaren sker 26 januari 2012

r:a pris: Statens Spel, en bok om Penninglotteriet,
Tipstjianst och Svenska spel av Hans De Geer
(Atlantis forlag)

2:a-3:e pris: Ett bokpaket bestaende av Patent och pira-
ter - Patentstrategier och varumdrken under 100 dr, red.

.| SPEL

1434

e nu g,

=

STATENS

Mats Wickman och Innovativa stockholmare av Anders
Johnson. Férra numrets vinnare och ritta svar hittar du
pi www.naringshvshistoria.se/korsord Alla bocker finns
aven till salu pa www.naringshivshistoria.se
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Baksidan: Annons fér Lilje-
holmens ljus, 1940-1950-tal.
Lilieholmens historiska arkiv hos

Centrum fér Naringslivshistoria.
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