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Ledare | PER DAHL

Allting gar att silja...

REKLAM FUNGERAR SOM inldrning.
Vi ska lira oss att en produkt finns.
Vi ska lira oss att den ir bra. Vi ska
minnas detta nir

vivandrarisnabb- "E o -t farande sitter

kopet. Och vi ska
reagera pd vad vi
minns, och plocka
burken frin hyllan ned i korgen eller
varuvagnen. Helst ska vi dessutom
efterit vara overtygade om att vi gjort
ett bra val.

Artiklarna i det hir numret spin-
ner dver manga former av planerad
kommunikation, alltsi kommunika-
tion som sker i syfte att paverka mot-
tagaren att gora, att tycka eller kanske
bara att kunna, grundstenen for de
andra beteendena.

Sa ville Neptunbolaget att allmin-
hetens bild av det skulle stirkas, si
ville svenska staten att allminhetens
attityd till motstind mot en fiende

skulle stirkas, si ville den litt re-
volutionire limfabrikanten

Karlson att allminheten
skulle lira sig att det
fanns ett klister som var
hans.

I dag berdmmer sig
manga kreatorer av att
vara "kodbrytande”.
De slir knap-
past denne
Karlson,
som
ledde

in sin

asna
fram-

for

den beridna hogvakten framfor alla

journalfilmare. Méjligen dr Roy

Andersson 1 hans klass, kanske kanske.
Fragan dr om det
inte blir bist nir

det kodbrytande

bilderﬂa som gjutna" ir omedvetet. For

att halla sig kvar
vid det militira temat — jag minns
fortfarande de upplysningsfilmer om
atomanfall som visades i utbildningen
under min militdrtjinst.

De miste ha varit producerade 1
Storbritannien under sent 1940-tal
och visade segervissa och méilmed-
vetna engelska soldater i sina tallriks-
hjilmar. Néigra av dem rakade ut f6r
en atombomb nir de marscherade upp
infér ett anfall. Det var bara att ligga
sig ned i skydd och nir ljuset avtog ta
fram den lilla behindiga klidesbor-
sten ur vinster benficka, borsta av det
atombemiingda dammet och fortsitta
framat. Carry on, som det heter.

Bist var sekvensen med staben i
bunkern. Man hér atommullret bryta
ut, och som alla vet ska man skydda
det virdefulla mot kontaminering. S&
stabsmedlemmen sitter hastigt han-
den 6ver whiskyglaset, och haller den
dir tills dammet lagt sig. Carry on,
som sagt.

Den planerade kommunikationen
fungerade. Fortfarande sitter bilder-
na som gjutna i forlingda mirgen.
Stanley Kubrick gjorde det inte bitt-
re i Dr Strangelove. Och inte Roy
Andersson pé andra viningen heller.
Ofrivillig fars — nagot for de framti-
dens kodbrytande féretagshistoriker
som Jonathan Steffen efterlyser att ta
efter? Det som finns i grinsytan mel-
lan fars och tragedi glémmer vi inte.

Per Dahbl, redaktor

Filmsk&ddespelerskan Monica Ekman poserar med
Electroluxdammsugare av modellen "Turbinette”,
med luftdrivet mattmunstycke. Reklambroschyr

riktad till den svenska marknaden, 1972. Electrolux’
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OGONBLICKET

Vi kan néastan héra knattrandet &n i dag. Det giller
inte bara att skriva snabbt, det ska ocksa vara fel-
fritt. Ty nar tidningen Dagens Nyheter arrangerar
denna skrivmaskinstavling under 1940-talet, eller
méjligen tidigt 1950-tal, finns dnnu ingen Tippex.
Ska man andra ar det ett sarskilt runt, smalt och
hart skrivmaskinsradergummi som giller. Ett tunt
stélblad med urtagna olika stora hal kan vara till

4

hjalp for att radera snyggt. Men det svéraste av allt
ar ju att satta tillbaka papperet i maskinen sa att
de nya bokstaverna linjerar exakt med de gamla.
Att notera ar att alla tavlande ar maskinskri-
verskor. Manliga sekreterare tillhérde inte van-
ligheterna. Frégan ar hur juryn skulle ha bedomt
Sveriges utrikesminister 2013 om han tavlat
- pekfingervalsens framste foretradare i politiken...
Skandias historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria
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Krinika | SUSANNE WIGORTS YNGVESSON

JVéir journalistiken drabbar

MINNS NI "BARNLAKAREN” vid Astrid Lindgrens sjuk-
hus som hiiktades 2008 misstinkt for drip pa ett spid-
barn? Minns ni lika tydligt att hon frikindes pi alla
punkter 2011? Férmodligen inte, eftersom denna sorts
nyheter inte fir mycket utrymme efter en ritteging.
Oproportionerliga rapporteringar sker hela tiden i jour-
nalistiken. Det hor till forutsittningarna. Misstankar
ir nyheter, men domar passerar snabbt revy. Vi har vant
oss vid detta. Men ir det rimligt?

Journalister bidrar till att 6deligga minniskors liv. Den
som forfoljs av medier kan efterit likna det vid trauman
i krig: hjdrtklappning, en ridsla som biter sig fast, ett
sonderslaget socialt liv. Makthavare som redan ir offent-
liga har stérre mojlighet att korrigera den bild som ett
mediedrev kan skapa. Men for andra, utan en egen infor-
mationsenhet, kan effekterna av journalisters framfart bli
odesdiger. For journalisten kan nyhetshetsen ge en kick.
Kanske angrar hen vissa 6vertramp, men snart kommer
hen att gi vidare till nista story. Den drabbade kan fi
dgna 4r t att dteruppritta sitt liv.

Likaren dr en av fi som fatt utrymme att offentligt
beskriva sin historia. Hon gor det i Pr:s Lordagsintervju
ddr hon pd ett rakt och osminkat sitt berittar sin version.
Vi fir som lyssnare en unik inblick i mediedrevets kon-
sekvenser hos en verbal person med stark integritet, som
trots allt har skapat sig en ny tillvaro. Hon beskriver hur
anklagelserna och medierna har stulit tvd och ett halvt 4r
av hennes liv. Det var oméjligt f6r henne att bli trodd dnda
tills "bevisen” borjade granskas i rittegingen.
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Att nagon ir oskyldig betraktas i de flesta fall inte som
en nyhet — Thomas Quick undantagen. Men varfor dgnas
inte lika stort utrymme it att iteruppriitta en persons
virdighet som it att beréva henne den? Det kanske inte
betraktas som nyhetsmissigt eller som mediernas ansvar
att teruppritta minniskor, men nir journalister kritiseras
ir de snabba med att hinvisa till sina egna etiska regler:
"Tink pa att en person, misstinkt f6r brott, i lagens me-
ning alltid betraktas som oskyldig om fillande dom inte
foreligger. Den slutliga utgingen av en skildrad rittssak
bor redovisas”.

Efter att ha skrivit en avhandling om journalisters etik,
suttit i Pressens Samarbetsndmnd i sju ar och deltagit i
en mingd debatter om medieetik, s ir jag pessimistisk
nir det handlar om hur kollektivet journalister hanterar
misstinkta. Visst finns det enskilda journalister som ér
ansvarstagande, men det mediala maskineriet har inte
plats for férsoning eller upprittelser som inbegriper att av-
sloja att de har agerat oetiskt. Jag ir overtygad om att det
ir en missbeddmning frin mediernas sida. En offentlig
sjalvkritik, vilket medierna kriver av andra makthavare,
ir en investering i ett fértroende som aldrig kan képas for
pengar. Historien om ”barnlikaren” dr ett av fi exempel
som natt offentligheten efter att stralkastarna har slickts.
Nista gang drevet gar ska du tinka: vilket pris far hen
betala for att vi ska f4 veta?

SUSANNE WIGORTS Ynguvesson ir docent i etik vid
Teologiska higskolan i Stockholm
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Nintendo jubilerar

Sig Donkey Kong, Mario eller Pokémon.
Det du egentligen uttalar dr det japanska
namnet Nintendo! Nu trettiodrsjubilerar

foretagets spelkonsol Famicom (av family
computer), hir i vist kallad NES — Nintendo
entertainment system. NES kapacitet gjorde en ny
generation spel mojliga, det mest kiinda dr kanske
Super Mario Bros.
Ett matt pa hur spritt spelandet blev ér att begrep-
pet "nintendotumme” etablerades som diagnos for

tummar som tryckt alltfor ofta och hart pi eld-
givningsknappen i shootout-spelen. Den vir-
tuella virlden gjorde avtryck i den fysiska...

Muntlig historia i centrum
Den muntligt férmedlade historien uppmirksammas allt mer. "Corporate voices: institutional
and organisational oral histories” var temat for drets konferens med Ora/ History Society i
Brighton i juli, rapporterar Chalmersforskaren Gustav Sjéblom. Dir framtridde bland andra
Bruce Weindruch, grundare av The History Factory, ett privat foretag med trettiotalet anstillda
vars affirsidé dr att ta hand om foretags historia frin "vaggan till graven™ man tillhandahéaller
arkivservice, genomfor intervjuer, anordnar jubileer och utstillningar, producerar féretags-
historiker, e-bocker, webbsajter och videor.
Verksamheten liknar alltsd ganska mycket den som sker hir pd Centrum for
Niringslivshistoria. An mer sliende ir att familjeforetag borjar bli ett hett
forskningsimne internationellt. Hir hemma rullar vira egna intervjuer med
familjeforetagare, erfarenhetsférmedling och generationsbyten pa for fullt...

Foretagarhistoria pa Bokmassan!

Du kan méta Anita Du Rietz, som i bérjan pd sommaren gav ut
en bred studie om kvinnors féretagande i svensk historia, pa
Forskartorget under drets Bokmissa! Anita foreldser sent 16r-
dag eftermiddag, kl. 16.55—17.10, under rubriken "Kvinnors
entreprenorskap under 400 ar”.

Pa Bokmiissan finner vi ocksé en mingd seminarier
med foretagshistoriskt tema, bland annat
"Wallenberg, ett familjeimperium”
med Gunnar Wetterberg, fre-
dag kl. 15.00—15.45.
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40 ar med svenskt kakel

Sydneys beromda operahus fyller 40 ar i ar. Hur ménga vet
att det dr tickt med skinskt kakel frin Skrombergaverken
i Bjuv? Verksamheten startade som kolgruva 1875;

1886 skiftade namnet till Skromberga Stenkols- och
Lerindustri AB. Produktionen fick sin tyngdpunkt i gla-
serat tegel, klinkers och kakel, och en mingd omtalade

Gripenstedtminnen

Finansministern 1851—1866 J.A. Gripenstedt har blivit
uppmirksammad som offentlig person i och med ni-
ringsfrihetens 150-arsjubileum 2014. En djupare inblick i
familjen far vi fram till septembers slut pa Nynis slott, dir
Eva Gripenstedts dagbok dr grunden f6r en utstillning.
Var han en de offentliga virvens man, var hon lika mycket
en godsforvaltandets kvinna. Kring Nynis lig vidstrackta
egendomar, och som godsidgarhustru och senare dnka

lag det i hog grad pd henne att leda och samordna allt

det arbete som utférdes pa dgorna. Nynis slott utanfor
Nykoping dr dppet for besokare, och intridet ir fritt.

Insdindare

I nr 3 ndmns att Sveriges forsta si kallade cash and
carry-forsiljning startades av Martin Olsson
1973. Begreppet ir faktiskt éldre i vért

land! Jag minns att féretaget/grossisten
Mollers anvinde dessa nyckelord 1 ett
nybyggt hus i Slakthusomradet i sodra
Stockholm, kanske redan 1957, men

senast fore 1961. Varfor minns jag

detta? Jo, det var den engelska
beteckningen, och jag lirde mig

FORETAGSMINNEN 2013:4

2
E
<
]
=
>
Q
o
<
<
o
Z
w

byggnader fick fasader av sa kallat férblindertegel, som
Folkets hus i Helsingborg och Grand Hotel i Halmstad.
Men Sydneyoperan ir kanske mer kind, dtminstone inter-
nationellt. Tillverkningen av det glaserade godset var ex-
klusiv, och 2008 lades produktionen ned av den dévarande
dgaren, italienska Richettigruppen.
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engelska i folkskolan. Engelska beteckningar pa den
tiden var nytt och spinnande. I dag stir ju nis-
\ tan allt pa engelska, vilket jag vinder mig
G emot, vi har trots allt en spriklag for att
férhindra en dominforlust, som det heter.

Vinliga hilsningar Eilert Berglind, Tiby

MARIN EWERAS HISTORISKA ARKIV
HOS CENE=aM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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OCH -60-TALEN har ofta kallats
en historields tid. Klarakvarteren
i Stockholm revs, fattigdom och smuts skulle utrotas,
och nir socialdemokratin formulerade sin berittelse
om Sverige var det viktigare att blicka framit dn bakat.
Modernitet och framsteg definierades i termer av de-
mokrati, vilfird och vetenskap, och kontrasterades mot
bilden av ett forflutet priglat av nationalism, militarism,
vidskepelse, envilde och hierarki. Historien var ute, fram-
tiden var inne.

Det ter sig dirfér nirmast anakronistiskt att man
mitt i dessa historieléshetens decennier viljer att satsa
enorma tekniska och ekonomiska resurser pd att birga
ett orlogsskepp fran anno 1628. Ett skepp som dessutom
sjénk. Pi sin jungfrufird. Konstruktivare saker kun-
de man ju dgna sig 4t i det moderna, framétblickande
Sverige. Men si var birgningen av Vasaskeppet inte
heller initierad av staten. I stillet var den resultatet
av ett privat initiativ frin amatdrarkeologen Anders
Franzén, och sponsrades ekonomiskt fran flera hall:
Wiallenbergfonden, Kungens jubileumsfond och fram-
for allt Lidingoforetaget Birgnings- och Dykeri- AB
Neptun, kallat Neptunbolaget, som ingick i den
Géteborgsbaserade Brostromkoncernen.

Det var ocksa tack vare att Neptunbolagets kapten Axel
Hedberg 6ver en informell lunch pa Mosebacke accep-
terade Anders Franzéns forfragan om att "lina ut” lyft-
pontoner till birgningen som projektet kunde sitta iging
pa allvar. Sedan Neptunbolaget tackat ja vigade ocksa de
ovriga finansidrerna g in i projektet.

Men vad hade Neptunbolaget att vinna pa att lina ut
sina lyftpontoner gratis?

Forklaringen till frikostigheten finner vi i Neptun-
bolagets arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria. I sty-
relseprotokollen fran aren 1956 —1961 mirks dterkommande
kommentarer om birgningsprojektets fortskridande, som
tydligt avslojar anledningen till att Neptunbolaget bistod
Franzéns smatt galna projekt:

Allt for reklamens skull!

Pa Neptunbolaget forstod man nimligen tidigt att
birgningen av Vasa skulle skapa publicitet, och att
sponsringen pi si sitt skulle betala sig. Anda kunde
man inte forestilla sig i vilken utstrickning. Under
dren som gick mellan Anders Franzéns forsta idé och
att Vasa bryter vattenytan, utvecklas nimligen en helt
ny form av medial rapportering: direktsind tv. Detta
kunde Neptunbolagets styrelse inte férutspd nir man
férsta gangen nimner Vasa-birgningen i protokollen
fran varen 1957: "Slutligen meddelade verkstillande
direktoren, att bolaget imnade medverka vid
birgningen av skeppet "Wasa’ utanfér Beckholmsdockan
i Stockholm genom att ev. gratis stilla pontoner till
forfogande vid detta unika féretag, som bl. a. vintades
bli fé6remal for radioutsindning och alltsa hade stort
reklamvirde for foretaget.”
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Bargaren Anders Franzén och en upptagen traskulptur.

Svenska Handelsbankens historiska arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Ar 1957 hade tv:n dnnu inte slagit igenom i de svenska
hemmen. Fotbolls-VM pa hemmaplan édret dirpa brukar
riknas som tv:s definitiva genombrott i Sverige. Man
kunde dirfor inte forestilla sig att inte bara radio utan
ocksa tv skulle direktsinda birgningen fyra ar senare.
Det stora reklamvirde” som man talar om 1957 dr dirfor
nigot av en underdrift.

Men Neptunbolaget hinner dndra sig bade en och tva
ginger. Ar 1958 "syntes det ovisst om nigon medverkan
bleve aktuell”. Ytterligare ett ar senare dr Kungafonden
och Wallenbergfonden med pa tiget, och stiller upp
med 135000 kronor for den forsta etappen. Dd kan
Neptunbolaget ocksa tinka sig att stilla upp: "Bolagets
deltagande i detta arbete, troligtvis innevarande hést,
borde bliva utomordentlig reklam.”

Hon ska bargas!

Redan 1959 hade man planerna f6r Vasas framtid klara.
Hon skulle birgas, rekonstrueras, placeras i en egen
museibyggnad och bli en "enastiende virldsattraktion”.
I augusti samma 4r drog man loss Vasa ur bottenslammet
och flyttade henne de forsta 50 meterna. Hur sjilva
birgningen skulle ga till hade man dock dnnu inte klart
for sig. Forslagen frin allminheten strémmade in till
Wasanimnden. Man kunde fylla skeppet med ballonger
eller pingpongbollar, eller med hjilp av kolsyreis frysa
vattnet i och omkring skeppet och pa si sitt fa det att
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Hur skulle man lyfta Vasa? Till slut foll valet pa tva lyftprdmar/pontoner med namnen Oden och Frigg. De blev s& kidnda

att radioprogrammet Mosebacke monarki rapporterade om deras mosegaskiska systerfarkoster Ture och Reture,

insatta for att barga vedbaten Brasa. Bargnings- och Dykeri AB Neptuns arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

lyfta. "Idéer rader det ingen brist pi”, konstaterade Anders
Franzén och Edward Clason 1959, men birgningsmetoden
fick inda bli nigonting mer konventionellt.

Vad Franzén och Clason betraktade som konven-
tionellt, kallas dock 1 Neptunbolagets styrelseproto-
koll f6r "f6ga realitetsbetonade intentioner”. Kanske
med viss ritt. I april 1960 rapporterar Expressen om
hur "Operation Vasa” skulle g till: ett betongem-
ballage skulle gjutas kring skeppet under vattnet, f6r
att sedan lyftas upp av Neptunbolagets lyftpontoner.
Betongdockan skulle fungera som museum till dess att
det permanenta museet stod firdigt — efter det skulle den
litt kunna omvandlas till swimmingpool.

Vansinnigt? Ja. Men 1960-talet var framtidens decenni-
um och allting var méjligt. Bara ett par veckor innan Vasa
brot vattenytan blev Gagarin den férsta minniskan i rym-
den, och innan decenniet var slut skulle Neil Armstrong
vandra pd ménen. Tilltron till teknikens formaga att losa
problem var starkare dn nigonsin tidigare, vilket kanske
torklarar att tidningarna fortfarande i november 1960,
alltsd mindre 4n ett halvir innan Vasa skulle birgas,
skriver om betongemballaget som en fullt realistisk och
genomforbar birgningsmetod.

10

Optimismens artionde

Nir media pd allvar borjade fi upp 6gonen for projektet
blev det ocksi allt tydligare f6r allmidnheten att
Vasabirgningen inte var nagot statligt projekt. Pressroster
hojdes for att staten, som ju faktiskt dgde skeppet,

skulle bistd Vasanimnden med ekonomiska medel. P4
Sydsvenskans ledarsida i augusti 1959 anser man det
mirkligt att projektet inte har intresserat "15 hogt uppsatta
personer i det hir landet. Nimligen de 15 personer i
Kunglig Majestiits regering. Fran det héllet har ingen
aktivitet och inget intresse visats.”

”Vad gor svenska staten?” fragar man sig pé
Expressens ledarsida i april 1960, och konstaterar att
staten verkar "fullstindigt ointresserad av hela saken”:
"Man tycker att det vore en fullstindigt naturlig sak att
staten nu strickte fram de 3—4 miljoner som det kan
kosta att sitta "Vasa' i docka och griva ut henne.” Nigra
miljoner blev det inte, men dock 300000 kronor som
projektet beviljades frin regeringen. Dirmed forblev
Neptunbolaget den stérsta finansidren, utan vars bistind
inget Vasamuseum hade funnits i dag.

Den 24 april 1961 brét Vasa vattenytan. En genomlis-
ning av tidningarna frin dagarna omkring birgningen
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visar ocksd att man var mer intresserad av tekniska detaljer
kring birgningen in av den stormaktstid som nu férdes

upp 1 ljuset.
Sa gors hjaltar

Fler bilder forestiller emellertid minnen som arbetade
med birgningen — Anders Franzén, Axel Hedberg

och birgningsledaren Per Edvin Filting — in de
arkeologiska fynd som har gjorts. I Stockholms-
Tidningen skildras birgningen som en teknisk triumf.
Likt en erdvrare kliver Neptunbolagets kapten Hedberg
ombord pa skeppet, réker en segercigarr och gor
V-tecknet — "som betyder inte bara Vasa utan ocksé
Victoria - SEGER!”

I Neptunbolagets styrelseprotokoll frin viren 1961 ir
tonen nigot mer sansad: ”Vasa levererades i dockan den 4
maj.”

Efterspelet till birgningen skulle bli laingt mer kon-
fliktfyllt 4n sjilva birgningsprocessen. En symbolfriga
f6r Anders Franzén blev huruvida man skulle stava skep-
pets namn med W eller V. Wasanimnden foretridde —
uppenbarligen — det f6rra, medan Franzén féresprakade
det senare.
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W eller V?

I Neptunbolagets arkiv finner vi exempel pa Franzéns

upprordhet 6ver namnfrigan men ocksa éver att Neptun-
bolagets insatser inte fir den uppmirksamhet man fortjinat.
Franzén sinde en féredragningslista frin Wasanimndens
sammantriide till Neptunbolaget — fsrmodligen till Axel
Hedberg eller bolagets direktor Stig Bjorn.

Som punkt fyra pi foredragningslistan star att
Brostrémkoncernens ledare Dan-Axel Brostrém har
donerat 50 0ooo kronor fér en modell av birgningen.
Detta har understrukits med rédpenna, och kommente-
ras av Franzén: "Som Du ser sé gillar man inte Neptun!
Men nu ir det ju pd ging i alla fall och jag hoppas den
[modellen] blir en centralgrej i alla framtida Vasamuséer.
OBS gor ingen 'viggfast’ text s att vi kan dndra W/V niir
Arnell atergir som hovmistare hos Carl-Albert pa Cajsa
Wiarg etc! Hilsn Anders Franzén”

Det skulle dock dréja linge innan Franzén fick ritt.

Ar 1990, vid 6ppningen av det nya Vasamuseet pa
Djurgarden, bytte man officiellt stavning frin W till V.

KAJSA HELLSING

n



SANDVIKS BULTAR RADDAR VASA

Ar 2011 inledde Vasamuseet och Sandvik Materials Technology

ett forsknings- och utvecklingssamarbete i syfte att byta ut drygt
femtusen lénga jarnbultar i Vasaskeppet mot specialkonstruerade
bultar i héglegerat rostfritt stal frédn Sandvik. Nu ar de férsta 1000
bultarna bytta och arbetet ska utvarderas. | virixa rorarsn

EN FUKTIG VINDPUST drar férbi. Ljuset dr skumt, men
nir 6gonen vant sig vid dunklet tornar nigot jittelikt och
skimrande upp sig framfor oss. Det ir regalskeppet Vasa,
Sveriges nationalklenod som vilade 333 4r pé havsbottnen
utanfoér Beckholmen i Stockholms hamn, som birgades
tor drygt 50 dr sedan och som nu stir infor nista stora ut-
maning — att bevaras for eftervirlden.

Vi befinner oss i Vasamuseet, en av Sveriges storsta
attraktioner med 6ver en miljon besokare varje ar.
Samtidigt som besokarna viller in varje dag pagér stin-

digt renoveringsarbeten, bland annat i form av bultbytet
pé skeppet, ett projekt som dven besékarna kunnat folja
det senaste dret.

Ungefir ett dussin medarbetare pa Vasamuseet och ytter-
ligare ett antal projektanstillda arbetar med bevarandet av
Vasaskeppet. Det var nir man f6r nigra ir sedan upptickte
skador i1 den 4ldrade trikonstruktionen som Vasamuseet
bérjade se sig om efter nigon som kunde garantera skeppets
livslingd i ytterligare minst hundra ar. Efter att ha testat
olika material, bland annat kolfiber, {61l valet pa Sandvik.
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Motstédende sida: En sak ar att lyfta ett valbevarat sex-
tonhundratalsskepp. En helt annan sak &r att se till att
det darefter forblir valbevarat. Foto: Sandvik.

Stal basta alternativet

—Det finns inga garantier att kolfiberbultarna haller mer
in 4o till 50 ar. De rostfria stalbultarna haller antagligen
mer 4n 100 ir. Dessutom ir de rostfria stilbultarna ett
miljovinligt alternativ eftersom de ér gjorda av dtervunnet
stdl och kan atervinnas igen den dagen de maste bytas ut,
siger Anders Ahlgren, ingenjér och projektsamordnare pa
Vasamuseet.

Under flera r var materialspecialister frin Sandvik
Materials Technologys forsknings- och utvecklingsen-
het behjilpliga i materialdiskussioner. Slutligen foll valet
pa bultar i speciallegeringen Sandvik SAF 2707 HD®,
ett material som anvinds i krivande miljéer inom olje-
och gasindustrin.

—Det handlar om ett lingsiktigt forsknings- och
utvecklingssamarbete dir vi bidrar med vért expertkun-
nande inom materialteknologi och dven bidrar med ett
av viara mest avancerade material till bultarna. Att fa
vara med och ridda Sveriges nationalklenod i ytterligare
minst 100 4r dr ett hedersuppdrag for oss, siger Sandvik
Materials Technologys vd Petra Einarsson.

Inte okomplicerat

Varsamt har en bult i taget bytts ut. De rostiga gamla bul-
tarna frin 6o-talets borjan har ersatts med de hégteknolo-
giska bultarna frin Sandvik, framtagna och testade for att
std emot hogt tryck, saltvatten och kemikalier.

Men att byta bultarna ir inte en helt okomplicerad
historia.

Forst dras de gamla bultarna ut med en speciellt ut-
vecklad mekanisk domkraft. Enstaka bultar slis ut med
sligga. Efter det maste hélet rymmas upp for att fi bort
rost och lera och andra odnskade rester. Med en special-
utvecklad borr dras sedan den nya stilblanka bulten in
i skeppet efter att borrhuvudet monterats frin utsidan.

I bulten sitter dven en fjider som gér att det gér att dra
bultarna exakt si hirt som behovs. Konstruktionen gor att
bulten ska klara olika krafter. Den ska klara att halla ihop
skeppet — samtidigt som den ska klara pafrestningar frin
skeppets tyngd.

Varje bultbyte tar cirka en timme. Planen ir att byta ut
tre bultar it gingen pa ett och samma omrade och maxi-
malt sex bultar per dag.
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Matningarna badar gott
Nu har de forsta 1 ooo bultarna bytts ut, och sedan ett
halvir pigar utvirdering och mitning om bultarna haller
mattet. Det giller att bultarna, som spinner 6ver fyra
lager tri, f6ljer med i skeppets rérelser. Blir tryckokningen
f6r stor iter sig bulten in i trdet och orsakar skada, minskar
den f6r mycket blir skeppet instabilt.
= Vi har gjort mitningar hela viren och hittills ser det
mycket bra och stabilt ut, ungefir som vi férvintade oss,
siger Anders Ahlgren.
For Sandvik idr samarbetet med Vasa ett prestigeprojekt,
men det erbjuder ocksa stora méjligheter till utveckling.
—Att maskintillverka detaljer av det hir slaget i ett
hoghillfast material 4r svart. Hir har vi méjlighet att
hela tiden utveckla processen sa att den blir snabbare och
snabbare, siger Jan Haraldsson, ansvarig chef pa FoU for
skirande bearbetning pa Sandvik Materials Technology.
Dessutom kan Sandvik géra extrema
lingtidstest av de tvé legeringar som bul-
ten bestir av.
—Vi kommer att undersoka nagra bultar
vart femte ir for att se vad som har hint pd
molekylniv, siger Jan Haraldsson.
Samarbetet mellan Vasamuseet och
Sandvik beriknas paga i drygt sex ar.
Det 6vergripande malet 4r att ersitta
cirka rooo bultar per ér.
Det ser hoppfullt ut f6r

Sveriges nationalklenod Vasa.

ULRIKA PORATH, Givle, dir
kommunikatér.

Tva moderna bultar,
men den ena, den
ndgot mindre
moderna maste
nu bytas. Vasas
langsta bultar
mater tva
meter. Foto:
Vasamuseet.
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gerillan runt vara kuster

Vi haller ihop. Vi hallk

KRIGET KOMMER

Skulle Sverige ha hamnat i krig hade reklamen varit en integrerad
del av krigsanstrédngningen. Reklamen utgjorde under det svenska
psykologiska férsvarets férsta tjugo ar, fran 1954 till 1974, ocksd en
viktig del av verksamheten. Civila reklambyrder stallde trots att
ersdttning inte utgick dven i fredstid villigt upp med personal fér

verksamheten. | erix Lakomaa

SVERIGE VAR UNDER det kalla kriget ett av virldens mest
militariserade linder. Utéver det militira forsvaret och
hemvirnet fanns en rad frivilligorganisationer som
Svenska Lottakaren, Bla Stjirnan och Kvinnliga Bilkéren.
Dessutom fanns ett omfattade civilférsvar och dven ett
ekonomiskt forsvar som skulle siikra landets 6verlevnad

1 krigstid eller vid en blockad. Det ekonomiska férsvaret
omfattade bland annat lagring av viktiga ravaror och for-
nédenheter, men ocksd manga foretag som hade krigsviktig
produktion, eller kunde stilla om till krigsproduktion, om-
fattades. Foretag engagerades dven pa andra omréden, ex-
empelvis inom det psykologiska férsvaret som ocksa ingick 1
totalférsvaret. Till dessa foretag hérde ett antal reklambyrier.
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Den svenska forsvarsplaneringen byggde pa att vi sjilva
skulle kunna halla ut ett par dagar eller kanske nigot ling-
re. Sedan behovde vi hjilp. Syftet med det psykologiska for-
svaret var som en f6ljd av detta dels att med informations-
kampanjer och propaganda stiirka motstindsviljan, dels att
signalera till allierade som skulle komma till var hjilp (lis
Nato) att vi hade formagan och viljan att férsvara oss.

630 informatorer

Under perioden 1954 till 1983 (d4 verksamheten togs
dver av Styrelsen for psykologiskt forsvar) organiserades
verksamheten av Beredskapsnimnden for psykologiskt
torsvar. I fred var Beredskapsnimnden en mycket liten
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“€n hel del men nu
har vi ett starkt

Bevarade originalskisser infér starkande insatser av Psyko-
logiska férsvaret. Majligen kan en dagens betraktare undra
hur man fér gerillakrig med Spicatorpedbé&tar. Men som
sagt, vi hdller ihop och héller i gdng! Foto: Erik Lakomaa.

verksamhet med en handfull anstillda. Dess krigsorga-
nisation, Statens Upplysningscentral (UC), omfattade
diremot uppemot 630 personer.

Aven om den utredning som foregitt bildandet av
Beredskapsnimnden lyfte fram reklamens betydelse for
forsvaret, ingick reklamverksamhet inte ursprungligen i
Beredskapsnimndens (eller dess krigsorganisations) upp-
drag. Meningen var i stillet att reklamtjinster i krig skulle
koépas in fran civila reklambyréer — precis som skett under
andra virldskriget. Ar 1955 kom emellertid reklamdirek-
torerna Erik Elinder (frin Wilh. Andersson Annonsbyrai)
och Sture Cederroth (fran Cederroths tekniska fabriker)
- som bada ingick i verksamheten — fram till att krigsorga-
nisationen behdvde en reklambyra for krigstid.

Reklambyrin kom att organiseras som en byré av
1950-talssnitt med kontaktmiin, kreatérer och en se-
parat ateljé, och hade en krigsplacerad personalstyrka
om (beroende pi tidpunkt) mellan 100 och 140. Till
Upplysningscentralen kom personal frin 1950-talets alla
storre reklambyraer, bland andra Ervaco, Gummaelius,
Svenska Telegrambyrin och Rygaards Annonsbyra,
att rekryteras. Totalt ingick i krigsorganisationen personal
frin 16 svenska reklambyrier.

Fran 16 byraer

Att man dvergav den modell som foreslagits i utredningen
berodde pa att man nu riknade med att varje framtida krig
skulle komma att innebiéra kirnvapenanfall mot befolknings-
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centra. De flesta stider med fler éin 30 000 invanare skulle
ddrfor evakueras. Det skulle drfor knappast ha gatt att be-
driva nagon ordinarie verksamhet f6r reklambyraerna da.

Centrala frigor inom forskningen ir vad som fick
reklambyrierna att delta, liksom varfor verksamheten
kom att avvecklas. Férklaringarna till detta dr sannolikt
mangfacetterade.

Det forefaller aldrig ha varit svart att rekrytera personal till
organisationen, och reklambyraerna stillde regelmissigt upp
med personal till dvningar dven om det inte var obligatoriskt,
och éven om ingen ekonomiskt ersittning utgick. Dock
riknade byrderna, dtminstone till en bérjan, med att deras
medverkan inom det psykologiska f6rsvaret skulle ge dem
tordelar exempelvis nir det gillde chanserna att fa offentliga
uppdrag (bade frin det psykologiska férsvarets myndigheter
och fran andra statliga uppdragsgivare). Bortser man frin
kampanjen fér hogertrafikomlidggningen 1967, gir det emel-
lertid endast att hitta uppgifter om ett fital, och da timligen
begrinsade, uppdrag som de deltagande byrierna fick direkt
fran Beredskapsnimnden for psykologiskt férsvar eller frin
systermyndigheten Totalférsvarets upplysningsnimnd.

Relationsmarknadsféring

Att medverka i krigsorganisationen kan dock ha givit
andra férdelar for byraerna. Dels uppfattades det som en
kvalitetsstimpel att vara med, och det kan ha underlittat
mojligheten att £ andra statliga uppdrag; detsamma gjorde
det faktum att organisationen rymde manga hoga befatt-
ningshavare i staten — personer som skulle kunna bestilla
reklamproduktioner. Dels innebar medverkan att man
sikrade byrins 6verlevnad i krigstid. S4 linge man riknade
med att kriget var nira forestdende och att krig skulle med-
fora en omfattande evakuering av stiderna, innebar det en
reell f6rdel att ha personal inom Upplysningscentralen.

Reklamverksamhetens omfattning inom myndigheten
kan samtidigt sannolikt forklaras med det omfattande
personliga engagemang som Erik Elinder och Sture
Cederroth lade ner. De tycks i sin tur framfér allt ha
drivits av stark patriotism, stort férsvarsintresse, och av
en tro pi att kriget var niira férestiende och att det dir-
tor var nédvindigt med omfattande férberedelser i freds-
tid. Nir Elinder och Cederroth i slutet av 1960-talet
uppnir pensionsildern och limnar organisationen kan
man direkt se att reklamverksamheten minskar i omfatt-
ning, och nigra ir senare omorganiseras verksamheten
utan en separat reklamavdelning.

Bidragande till nedgéngen var dock sannolikt dven
resultaten av reklamverksamheten. Tanken var att reklam-
sektionen under évningar i fred skulle producera koncept
till reklamkampanjer som vid krigsfara skulle justeras och
sedan snabbt kunna tryckas och distribueras.

Spicabaten - din egen gerilla

Exempel pa sidana koncept har dterfunnits i
Beredskapsnimndens hemliga arkiv. Under évningen
Jonas 1971 tog man exempelvis fram koncept till kampan-
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Ny&rsdagen 1951: en flitig reklamman arbetar med sin kampanj. Den &r emellertid for Esso, inte for Kungl Krigsmakten,

och mannen &ar nog for ung for att rekryteras. Fér att gora film om kriget kommer skulle man ju vara éver 47. Gumeelius

Annonsbyrés arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

jer for att oka forsvarsviljan och for att férmedla bilden
av att Sverige var vil férberett for krig och att de eko-
nomiska uppoffringar som gjorts for att skapa ett starkt
torsvar nu betalade sig. En affisch man da tog fram visar
en bild pa ett tecknat fartyg f6ljt av copytexten ”Sverige
dr starkt rustat — Spica, Hajen och Sjoormen ... Gerillan
runt véra kuster. Vi hiller ihop. Vi haller iging.” En an-
nan visar en skogsmiljo och har copytexten ”Skogar, berg
och sjar ... Vara bista bundsforvanter.” Aven affischer
som uppmanade till vaksamhet mot sabotage och ryktes-
spridning producerades.

Kvaliteten pa dessa produktioner ir om man jimfor
med samtida kommersiell reklam lig, och de ger snarast
intryck av att ha producerats 20 ir tidigare. Detta kan
troligen delvis forklaras med att de militirer som deltog
i dvningarna gillade stilen {rin andra virldskriget (ex-
empelvis Nermans "En svensk tiger”), och att affischerna
var avsedda att tryckas med anilinfirg vilket begrinsade
de grafiska méjligheterna.

En viktigare férklaring var dock att de som producerat
reklamen inte hingt med i utvecklingen. Eftersom det
militira forsvaret endast undantagsvis slippte personer
under 35 och sillan personer under 47 till det psykologiska
férsvaret, bemannades detta med dldre herrar som tillhérde
reklambyraernas féretagsledningar och som fér linge
sedan limnat det kreativa arbetet. I en snabbférinderlig
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virld som reklamens mirktes effekterna av detta tydligt.
Den som varit en ledande reklamkreatér 1950 var sillan
det 1970. Nir verksamheten utreddes i bérjan av 1970-talet
anfordes ocksé den alderdomliga stilen som ett skal till att
den davarande organisationen behovde ersittas.

Efter sin tid

Huvudférklaringen till att reklamverksamhetens omfatt-
ning kom att reduceras med start i slutet av 1960-talet,
ir dock sannolikt att krigsrisken da ansigs ha minskat
och att forsvaret, genom forsvarsbesluten 1968 och 1971,
drog ner inom i princip alla omriden. Man riknade nu
inte lingre med en omfattande landinvasion eller med
att stiderna skulle utsittas for massiva bombningar.
Dirmed var inte heller lingre de massiva evakueringarna
nédvindiga. Om inte evakueringar skulle ske skulle de
civila byrderna kunna fortsitta med sin fredstida verk-
samhet dven i krig, och behovet av en omfattande statlig
reklamverksamhet fanns dé inte lingre. Att kriget blev
mer avligset kom sannolikt ocksd att paverka viljan for
de inblandade att fortsitta medverka, i alla fall om det
inte gav ekonomisk ersittning.

ERIK LAKOMAA dr ekonomie doktor och chef for Institutet
for Ekonomisk-historisk och foretagshistorisk forskning
(EHFF) vid Handelshogskolan i Stockholm.

FORETAGSMINNEN 2013:4



KLISTRETS KARLSON
EN RIKTIG UPPFINNARE

I ODENSVIK UTANFOR OSTERSUND foddes 1892 Karlsons
klisters uppfinnare. Axel Robert Karlson viixte upp till-
sammans med 11 syskon. Nir Axel hade gitt ut den sex-
driga folkskolan kunde hans férildrar inte lingre mitta
barnen, nigra var tvungna att limna hemmet. En av dem
var Axel, som blev sald pa fattigauktion av Ostersunds
kommun och hamnade hos en bagarfamilj i Sédertilje.
Han hade tur som kom till kirleksfulla fosterforildrar
som tog vil hand om honom. Smaningom fick han bérja
jobba i bageriet. Det var ockséd dir som han bérjade blanda
och mixa olika sorters smeter. Bland annat experimentera-
de han f6r att fi ett klister av vetemjél, potatismjol, mjolk
och allehanda tillsatser.

Axel Karlson var nyfiken och ville prova pa olika saker
och ocksa hyilpa till med att forbittra ekonomin for sin nya
familj, si han jobbade till och frin som biografmaskinist pa
en kvartersbio i Sodertilje i borjan 19oo-talet.

Eftersom den tidens filmmaterial inte var av bista
kvalitet, gick filmerna ofta av. Fér att limma ihop dem
doppade man indarna i aceton och lade sedan ihop
filmremsorna med en filmruta omlott och holl dem sa
nigra sekunder. Direfter kunde man fortsitta att spela
filmen. Det var nu som Axel Karlson upptickte att film
kombinerad med aceton kunde anvindas som lim, men
det var inte si enkelt eftersom limmet torkade for fort
och blev sprott.
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| SEVED JOHANSSON

Agitator och trollkarlens larling

Fram till slutet av forsta virldskriget forsorjde Axel Karlson
sig pa olika vis, som till exempel assistent at en trollkar] i
en kringresande cirkus och som facklig agitator, dir han
reste runt i hela Sverige tillsammans med Kata Dahlstrém
och Hinken Berggren. 1917—1918 forsokte han att organi-
sera skoarbetarna i Orebro; i Orebrokuriren skrev man om
"Karlson Revolutioniren”. Nir kriget var ver dterupptog
han sina limexperiment, och omkring 1920 var han firdig
med sitt lim, Karlsons Klister som han kallade det.

Nu hade han bérjat samarbeta med kompanjonen Olle
Olsson, "Klirre”. Problemet var hur de skulle kunna
marknadsfora limmet eftersom de hade daligt med peng-
ar. De forsokte hitta pé olika upptig som drog till sig poli-
ser, pressfotografer och journalfilmare.

Det mest uppmirksammade var nir de hyrde en dsna
pa Skansen och hiingde pi den en skylt med texten "Alla
anvinda Karlsons Klister utom jag, ty jag dr en dsna’.
Tillsammans med &snan som hade skylten hingande runt
halsen tagade de ned till centrum av Stockholm och gémde
sig pd en sidogata vid Gustav Adolfs torg. Niir vaktparaden
kom tigande dver torget och svingde in pa Norrbro smet
Karlson och "Klirre” fram frin sitt gémstille och klev rakt ut
med sin dsna framfor vaktparaden. Innan polisen hann kom-
ma hade journalfilmaren satt iging sin kamera, vilket gjorde
att polisen inte kunde g for hart 4t dsnan och dess forare.

17



3



Hindelsen blev en PR-succé. Filmen visades
pa alla biografer runt om i landet. Klistret blev
en framging och Karlsons Klister blev ett av
Sveriges mest kinda varumirken. Ani dag finns
dsnan med pa férpackningarna.

Lurad pa pengarna

Tyvirr hade Axel Karlson och Olle Olsson
glomt att skydda namnet Karlsons Klister. En
bagare i Orebro var inte sen att utnyttja detta.
Han passade pa att registrera in namnet, och
till riga pd allt gick Olsson bakom ryggen pa
Karlson och képte varumirket av bagaren.
Olle Olsson startade en liten kemisk industri
pa Reimersholme i Stockholm, dir Karlsons
Klister blev huvudprodukten.

Axel Karlson dkte till USA 1926 for att
dir forsoka finna lyckan med sitt lim. Tyvirr
gick inte allt som han tinkt sig, diremot
motte han sin blivande fru Rosa, vilken han
1929 gifte sig med. De fick tre barn av vilka
den ildsta, Benny Brodda, sedermera blev
professor i datorlingvistik vid Stockholms
universitet. Rosa Fors var av svenskameri-
kansk bérd och kom frin Illinois. Nir Axel
dtervinde till Sverige 1930 f6ljde hon med.
Rosa var en sprakbegéivad kvinna och lirde
sig svenska snabbt. Hon fick arbete som
filméversittare i sitt nya land och kom att
bli en av Sveriges mest erfarna och yrkes-
kunniga filméversittare.

Sams igen

Axel Karlson och Olle Olsson hade nu glémt gammalt
groll, och Axel fick jobb som konsult och produktutveck-
lare pa Olssons fabrik. I mitten av 1930-talet fick Karlsons
Klister sin slutgiltiga sammansittning.
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Axel Karlson uppfann inte bara Karlsons
Klister, utan ocksi ett nytt sorts trdlim, flytspack-
el, som var baserat pa trilim och med fin sand och
cement som tillsatser. Nir han hade labbat firdigt
gick han 1952 upp till Nya Johnsonkoncernen och
fragade om de var intresserade av hans uppfin-
ning — det var de. Axel fick vid 62 drs alder ett
labb till sitt férfogande och jobbade dir i tio
ir. P4 fabriken fick han mixa och blanda och
dona precis hur mycket han ville. Flytspacklet
kom att bli en av var tids stérsta uppfinningar
inom byggnadsindustrin.

Sonen Benny Brodda beriittar att han ir
mycket stolt 6ver sin far. Benny hade en rolig
uppvixt i Stockholmsférorten Bromma, f6r
pappan hittade pd méinga upptig. Enligt so-
nen blev Karlson ordentligt blast pd4 manga
av sina idéer under sitt linga uppfinnarliv.
Mamman Rosa fick slita hirt for att fa ithop

ekonomin. Axel bidrog inte sirskilt mycket

till familjens ekonomi, dven om han forsokte.
Han var stindigt ute for att séka finansiirer
till sina projekt. Men ekonomin blev bittre
under 1950-talet, tack vare Rosas fasta jobb.

I slutet av 1940-talet bytte familjen
namn till Brodda, som ér ett gammalt
sliktnamn fran Jimtland. Det var sed 1
Axels slikt att min och kvinnor ofta fick
namnet Brodde respektive Brodda som

férnamn. Axel Karlson gick i pension vid

70 4rs alder, men slutade aldrig att blan-

da kemikalier, vilket enligt sonen Benny
berodde pi att han aldrig gav upp. Han ville forverkliga

sina idéer.

SEVED JOHANSSON,
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Sooner or lateryou need msurance.

TRYGG =

Neeej! Inte nu! Inte har! Fa reklamfilmer har Roy Anderssons férmedlat den blandning av vrede och uppgivenhet som

. HANSA

en drabbad kdnner nar det hander. Trygg Hansas arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

MITT FORSTA REKLAMFILMSMINNE ér en ritt absurd episod.
Ett led av propert klidda min stir pé rad i en flygplanskabin
med Sppen dorr. Framf6r dem stér en flygvirdinna som in-
struerar dem hur fallskirmar fungerar. En efter en hoppar de
ut med portfolj och taxfree-kasse i hand, f6ljda av flygvirdin-
nan. Slutligen 6ppnas dérren till cockpit och tvé piloter med
falskirm gir ut i kabinen for att sedan hoppa ut. Dérren till
cockpit slir upp och avsléjar att ingen sitter vid kontrollerna.

Detta exempel kommer ifrin en kampanj som gick
under tidigt go-tal pd kommersiell tv. Jag hade da ingen
aning om vem som gjort den filmen och vad det egentli-
gen var reklam fér. Men till skillnad fran all annan reklam
frin den tiden minns jag denna berittelse i detal;.

Filmen var gjord av Roy Andersson, en unik regissor i
reklamvirlden och en av de mest kinda.

Roy Andersson vixte upp i Géteborg, men sokte sig till
Lund efter Hvitfeldtska gymnasiet. I Lund liste han his-
toria och drama-teater-film, vilket egentligen var ett sido-
spér eftersom den nystartade filmskolan vid Svenska film-
institutet hade en dldersgrins pi ligst 24 ar. Ar 1967 blev
han antagen till filmskolan i Stockholm och fick redan
1968 kinna pi uppmirksamheten nir han som medarbe-
tare till Bo Widerberg var med om att géra guldbaggepri-
sade dokumentiren Den vita sporten. Ar 1970 kom sa det
riktiga genombrottet som sjilvstindig regissér med den
kritikerrosade En kérlekshistoria. Nir nista film, Giliap,
slipptes blev den emellertid inte alls samma succé.

Efter det kalla mottagandet av Gi/iap gick Andersson
mer eller mindre ut i kylan. Trots att han var regissér f6r
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andrateamet i Bo Widerbergs framgangsrika Mannen pa
taket lade bolagen locket pd nir det gillde egna produk-
tioner. Diremot fick han erbjudande att regissera ett par
reklamfilmer for Fazer, med Bjérn Gustafson och Lars
Amble i rollkaraktirerna. Ar 1969 infann sig ett uppdrag
for en tvaltillverkare. Efter perioden med Fazer kom sa
erbjudandet frin Trygg-Hansa.

Reklamfilmen gav frihet

Reklamgenren gav honom den konstnirliga frihet som han
inte hade i spelfilmerna. Dir fick han inte visa "sanningen”
utan bara gora en forljuget “mjuk” film. I en intervju fran
Tusen och en bild ar 1992 forklarade Andersson exempelvis
uppligget £6r Trygg-Hansas filmer. Tanken var inte att visa
upp minniskor som var klumpiga och orsakade sin egen
olycka. I stillet var det naturlagarna som gick emot deras
lycka. Gravitation och blist fir tridet att drimma ner i den
nya bilen. En ovanligt stark fisk éverraskar pimplaren och
gravitationen fir baten att glida ner frin lastbilsflaket pa
den parkerade bilen bakom. Det som intriffar ir det minst
vintade, men det inte omojliga, och dirfor ska man férsikra
sig. I filmen dir en bil med néd och niippe undviker att kéra
inien glasruta dr det en forbipasserande med stege som
krossar rutan i stillet.

Roy Anderssons reklamfilmer kan nirmast beskrivas
som sofistikerad manipulation, till skillnad frin annan
reklam som bara visar upp en vara. Anda slir han fast att
sanningen varit det viktigaste, i en intervju f6r Tusen och
en bild ir 1990. Forutom konstnirlig ambition, hederlighet
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mot bestillaren och respekt mot den som tittar, gillde det
att finna avvigningar som gjorde att marknadsféringen mo-
tiverade honom sjiilv. Att politiskt, etiskt och konstnirligt
kunna sta for det man gjort, att inte silja en 16gn.

Stilen i Trygg-Hansas filmer och i de efterféljande fil-
merna ir synnerligen distinkt. Man kan inte ta fel pa en
reklamfilm av Andersson. Sittningen ir statisk med fast
kamera utan direkta akningar och inga som helst zoom-
ningar. Allt har gjorts i en tagning frin bérjan till slut;
klipp hor till undantagen. Minniskorna framfér kameran
ir alldagliga, men pd intet vis slumpmiissigt valda. Ar
mannen smavixt och tanig dr hustrun satt och bastant.

Slagkraften behévdes

Da sag vi reklam pa bio. Jag som tillhér generationen dir
kommersiell tv alltid funnits, kan inte inse detta lika fullt
ut som en ildre generation. Regissér och producent lade
ner mdda pa filmerna och vi skulle som askddare minnas
dem dven om vi hade sett till exempel Jakten pi den for-
svunna skatten. Att ligga krutet pa bilden mer in pé pro-
dukten blev den viktigaste vigen till ett resultat som satte
sig i medvetande och minne.

Det ir ibland svért att tro, men merparten av alla Roy
Anderssons reklamfilmer ir gjorda i studio. Orsaken var
hans krav pi att scenografi och ljussittning skulle folja
hans vision. Ett vil beskrivet fall dr filmandet av Kajen
- som ir ett undantag. I handlingen stir en raggarbil par-
kerad pa en kaj. Agaren kliver ur bilen och urinerar éver
kajkanten. Frin till synes ingenstans kommer ett godstig
och tornar in i bilens bakdel och sinder den éver kanten.
Uppjagat gastar mannen ”Gittan!” ner mot vattnet och hon
ropar "Svenne!” som svar. Famlande griper han livbojen
som sitter upphingd vid sidan av honom. Kameran héjer sig
och vi ser spittan som klittrat upp pa bilens skuff. Filmen
avslutas med Trygg-Hansas logga och budskap.

Inspelningen tog ett helt dygn, och detaljerna var mi-
nutiést férberedda. Platsen var minsta problemet. P4 kajen
fanns plats for bide lyftkranar och annan utrusning. Teamet
rekvirerade en dkta raggarbil, men filmens avslutning krivde
att bilen skulle flyta, vilket den bilen inte gjorde. Att rekvi-
rera en likadan bil och hugga upp den i passande bitar var
inte att tala om. Lésningen blev att gjuta exakta kopior av
de bildelar som skulle flyta pi vattenytan.

I den riktiga bilen placerades en docka med vaxhuvud
som liknade skidespelerskan. Aven om man inte sig
henne skulle dockan vara med for att géra forloppet s
verkligt som méjligt. De bildelar som sedan placerades i
vattnet lig sa att de sig ut att flyta, och den riktiga bilen
placerades i den déda vinkeln f6r kameran. Resultatet blev
att askadaren sig en hel bil som guppade i vattnet och inte
bara bakdelen. Liknande férberedelser gjordes for alla
andra filmer; ingenting limnades it slumpen.

Internationellt kand

F4 reklammakare har forunnats att vinna priser som
Roy Andersson. Filmerna Glasrutan, Vaken, Hem
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Ett av Roy Anderssons
internationella pris-
diplom - detta fran en
internationell reklam-

filmsfestival i Cannes.
Trygg Hansas arkiv
hos Centrum for

Naringslivshistoria.

Ljuva hem, Statyn,
Brillopet, Tridet,
Kajen och Tilter
frin Trygg-Hansas
arkiv dr bara nagra
exempel pa reklam
som rént nationellt

och internationellt

renommé. En film

prisades med guld pi den internationella tv- och filmfesti-
valen i New York. De gjordes enligt ett vinnande koncept,
men detta kunde inte halla i evigheter. Hur skulle niista
film 6vertriiffa den forra? Nir den forsta visade en bildorr
som kvaddades hade den sista ett flygplan som kraschade i
en parkerad jeep. Produktionen for Trygg-Hansa avslutades
i borjan av 8o-talet just eftersom det blev svirt att Gvertriffa
sig hela tiden.

Anbuden pa reklamfilmer och bestillningsfilmer har
fortsatt. Till dags dato har Roy Anderssons studio gjort
bortit 400 reklamfilmer, bide fér svenska och utlindska
foretag. Flera har blivit klassiker: Arlas reklamserie om
den snile bonden och Posten AB:s filmer om “riktig
post” hade bada Lars Nordh i huvudrollen som en pessi-
mistisk och féga sympatisk karaktir. En annan figur av
samma typ dr huvudpersonen i de filmer som gjordes for
Felix, spelad av Holger Andersson. Atereni grunden
ritt dryg person som stindigt fir sina f6rdomar motsagda.
Men har man itit Felix ketchup i hundra &r bér man
veta hur den ska vara!

Kanske mest klassisk av de senare filmerna ir den for
Handelsbanken med direktorstyper som hoppar ur flyg-
planet foljda av personalen och ett tomt flygplan efter sig.
Den filmen ir dven Anderssons uttalade personliga favorit.
Den belénades ocksi internationellt i Cannes och dess
reklamfilmsfestival med guldpriset.

I en tillbakablick frin 1990 kunde Andersson konsta-
tera att han var n6jd med att gora sina reklamfilmer: de
"skakade makten”. Av de nirmare 150 han gjort dd hade
han endast varit direkt missnéjd med tre stycken.

Vad har vi att vinta framéver? En duva satt pi en gren
och funderade pai tillvaron ir namnet pi Roy Anderssons
senaste lingfilmsprojekt, en film som beriknas ha premidr
ndsta 4r, 2014.

ALEXANDER FREDEN studerar humaniora vid Géteborgs
universitet.
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EN FAMILJ OCH DESS KVARN

Berte Qvarn ar unikt. Som Sve-
riges aldsta familjeféretag med
anor fran 1500-talet har det en
historia som f& andra ens kom-
mer i ndrheten av. | dag lotsas
den fjortonde generationen in i
verksamheten. | sara jouansson

AR 1569 KRONTES Johan III till Sveriges konung efter att
tidigare ha fingslat sin bror Erik XIV. Det nordiska sju-
arskriget gick mot sitt slut. Skine, Halland, Blekinge och
Gotland tillhérde Danmark, dir Fredrik 2 var kung.

1569 var ocksd dret da Berte Qvarn for férsta gingen
omnimns i skrift. Eftersom hallindska Sloinge var danskt
dr det i landebogen (jordeboken pi svenska) man hittar
spéren efter kvarnen som dé var i kyrkans dgo. Att kyrkan
dgde kvarnar hade varit vanligt inda sedan rroo-talet.
Kvarnen igdes alltsa formellt av kyrkan och betalade skatt
till den danska kronan. Driften skottes dock av en dbo, en
innehavare med drftlig besittningsritt.

I landebogen star tyvirr inte vem som hade besittnings-
ritten 1569, men i ett dokument som upprittades nigra
ir senare, 1583, gir att utlisa att det vid denna tid var en
man vid namn Nils Sénnesen som var dbo. Han levde pa
hemmanet och skétte dd ocksa driften av kvarnen som ir
placerad vid Susedn. Denne Nils Sénnesen dr férfader till
Per Stenstrom som i dag édr vd f6r Bertegruppen, en kon-
cern som forutom Berte Qvarn dven innefattar Berte gird

och STA Glass.

Lang historia
Nir man som utomstiende stills infor ett

Vi som jobbar med verksamheten tiinker inte pa det si
mycket, vi koncentrerar oss mest pd det som ska goras for
dagen, siger han.

Med den bakgrund som kan dokumenteras ir Berte
Quarn det dldsta nu aktiva familjeféretaget i Sverige. Per
Stenstrém tillhér inte mindre dn den trettonde generatio-
nen som driver kvarnen. P4 1870-talet lyckades familjen
till slut frikopa bade gard och kvarn. Nir aktiebolagslagen
fornyades 1895 bildades Berte Qvarn Aktiebolag och ak-
tiekapitalet bestdmdes till 110 ooo kronor.

Att behilla verksamheten inom familjen under snart
450 ar har dock krivt vissa uppoffringar. Genom arvs-
skiften har dgarna hela tiden blivit fler och fler, nigot som
vid ett par tillfdllen genom historien gjort situationen
ohallbar. Pers pappa Olof Stenstrém kopte till exempel ut
ovriga sliktingar 1967, vilket skapade en familjestrid.

En av foljderna av detta ér att de numera ser till att fa-
miljemedlemmar aldrig ska vara i majoritet i styrelsen och
att 30 procent av féretaget dgs via en stiftelse. Resterande 70
procent dgs av Per, hans bror Gudmund och tre syskonbarn.

—Nir pappa kopte ut slikten blev det jobbigt, slikten
delades. Det ir inget man vill vara med om. Men dé och
da maste det till en koncentration av dgandet. Man kan
inte driva den hir typen av verksamhet nir tva-tre dri-
ver det och resten sitter och tittar pa.
Vi jobbar oerhért mycket med detta
nu f6r att kommande generatio-

ners dgare ska fi samma
verklighetsbild och inte
hamna i konflikt med
varandra, siger Per

Stenstrém.

foretag med en historia som gér lingre
tillbaka dn det Sverige vi kinner i dag,
blir man 6dmjuk. Men Per Stenstrém
sdger sig inte paverkas mycket av histori-
ens vingslag.

—Jag tror att den hir langa his-
torien dr nigot som mer paverkar g WS

miénniskor runt omkring oss.

Bild fran Berte kvarn.
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Berte kvarn 1911. Den tidens industribyggnader var fortfarande préaglade av bruksmiljéns stilideal, tegelvidggarna har
antydda pilastrar och kapitél. Bild fradn Berte kvarn.

Rent mjol i pasarna

Sjilva kvarnen ir lika aktiv i dag som for flera hundra ar
sedan. Det mjol som mals stir f6r ungefir atta procent av
allt mjol som anvinds i Sverige. Kunderna ir frimst bage-
rier, konditorier och andra storférbrukare, vilket gér att den
storsta delen av produktionen siljs pa bulk. Pizzagrossister
har till exempel gjort mjolet frin Berte Qvarn till sin speciella

omgangar, frimst 1890 i samband med elektrifieringen
och jirnvigens utbyggnad. Kvarnen ir for stor for att
kunna drivas enbart av kraften fran Susedn, men vid god
vattentillgidng klarar den dnda nistan hilften av driftens
energiitging.

Mjslproduktionen ser i praktiken i princip likadan ut
som den alltid gjort, férutom att allt i dag ir automati-

Olof tyckte att det var ett sloseri
att lokalerna skulle std tomma

tavorit. Men mjolet finns dven i mindre forpackningar att
kopa 1 butik for privatkonsumenter.

Produktionen sker fortfarande vid Suseén i Slginge.
Den gamla stenkvarnen ir sedan linge borta, men
négra gamla kvarnstenar ligger dock kvar som deko-
ration framfor kontoret. Den dldsta delen av dagens

kvarnbyggnad ir frin 180o-talet. Den har byggts pd i

24

serat; hela processen fran korn till firdigt mj6l gér att
skota av ett fatal personer. Kvarnen gir dygnet runt men
overvakas nitter och helger pa distans, via ett system
som kan kontrolleras via mobiltelefon. Man analyserar
stindigt mjolkvaliteten i ett laboratorium i kvarnen, och
dessutom provbakas ocksé allt mjol f6r att se att sam-
mansittningen ir jimn.
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1911: mjdlet distribueras. Vid vagntéget st&r kamrer Otto Johansson i hatt och kapp. Bild fran Berte kvarn.

Gard kompletterar
Parallellt med kvarnen har Berte en mycket ling tradi-
tion av att driva jordbruk. Berte gird har bade bidragit
till familjens levebrod och sysselsatt manga pa bygden.
Jordbruket har fungerat som en buffert nir kvarnen
under perioder gitt daligt, precis som kvarnen gjort nir
jordbruket haft simre ar. I dag drivs girden av Pers bror
Gudmund och omfattar 500 djur, varav 220 mjslkkor.
Steget var dirfor kanske inte sé langt nir Pers pappa
Olof 1961 skapade SIA Glass. Han kopte da ett gammalt
slakteri som precis lagts ner pé orten. Olof tyckte att det
var ett sloseri att lokalerna skulle st tomma och under-
sokte vad det skulle vara mojligt att anvinda dem till.
Valet 61l pé glassproduktion, och SIA har sedan dess vux-
it till att bli en av Sveriges stérsta glassproducenter. Men
precis som med kvarnen har aldrig ambitionen varit att
bli storst. Per, som édven titulerar sig glassmistare, berdt-
tar att de i stillet jobbar med kvalitet genom att all glass
gors av riktig gridde. Dessutom har de satsat pa att ligga
i framkant nir det giller specialprodukter som exempel-
vis laktosfri glass. Inom det segmentet ligger SIA Glass
marknadsandel pa hela 8o procent.
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Agare, men ocksa chef?

Per Stenstrom fyller 64 i ar och planerar att borja trappa
ned arbetet. Tanken dr att han ska limna vd-posten och

i stillet ta 6ver som styrelseordférande i koncernen. Han
hoppas att nagot av barnen ska ta 6ver den operativa verk-
samheten och dirmed bli den fjortonde generationen som
leder Berte Qvarn.

—Men de ska absolut inte gora det av pliktkinsla. Nir
min generation bérjade var det sjilvklart, att var man
dgare si var man ocksa chef, vilket egentligen var helt idi-
otiskt. Man maste bygga upp en kompetens forst. Skulle
jag kommit in i dag som jag var di, helt okunnig, si skulle
de skratta at mig.

Pers tvd dottrar arbetar visserligen redan i féretaget,
men vill de hellre dgna sina liv 4t andra saker si smaning-
om si ir det lika ok, menar han.

- Det gir inte att styra sina barns val. Ska du ridda bolaget
eller relationen till dina barn och barnbarn? Relationerna ir
sa mycket mer virdefulla in bolaget, men det dr klart att det
skulle vara oerhért trikigt om allt bara saldes eller lades ner.

SARA JOHANSSON Fofo: Sara Johansson & Bertegruppen.
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I véiveriet var trd det huvudsakliga materialet. All textilfiber méste ha gjort miljén till synnerligen brandfarlig, i synnerhet som
uppvdrmningen skéttes utan elektricitet. Till vanster hdnger halkort i kartong till jacquardmekanismen. Foto: Klas Nyberg.

PA SODERMALM I Stockholm — Repslagargatan 15 a, nira
Slussen — gdmmer sig en industrihistorisk pirla: K.A.
Almgrens sidenviveri. Fabriken grundades 1833 av Knut
Almgren och var tidvis Skandinaviens stdrsta arbetsplats
tor kvinnor; som mest ingick 200 personer 1 arbetsstyrkan.

Knut Almgren var férst i Sverige med att anvinda s.k.
jacquardvivstolar, 1 vilka speciella hilkortssatser styrde vil-
ka monster som bildades i viiven, alltsd egentligen en tidig
tillimpning av digital informationsteknik.
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Almgrens sidenviveri fick en mycket stark mark-
nadsandel, och siden var en efterfrigad vara i
1800-talssverige, exempelvis till mébler. En specialitet
for viveriet var sjaletter, som artiondena kring sekel-
skiftet 1900 var den ndrmast obligatoriska huvud-
bonaden fér de kvinnor som inte hade rdd med hatt.
Sjaletter frin Almgrens kunde fis i en bred variation av
moénster och firger, och gav biraren en mojlig vig att
uttrycka sin personlighet och individualitet. Miénnens
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Jacquardtel;l;-il.(;r;ii}lc'if snabb produktion av textil med

- ~ synnerligen detaljerade ménster, bildade av varpens eller

inslagét"s._skiftande lage ivéven. Foto: Klas Nyberg.

behov av siden var mer ensartat — kravatter tenderade
att vara svarta, gra eller mojligen vita.

Ett kuriosum ér att Knut Almgren, som foddes fattig
och dog som vilbestilld riksdagsman och kommendér
av Vasaorden, blev anfader till de kinda arkeologerna
Oscar Almgren och Bertil Almgren, som var for sig
fornyade sin vetenskap. Knut Almgren drev viveriet
till sin dod 1884, och eftertriddes av sin son Oscar (inte
arkeologen).
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Viss produktion av exklusiva sidentyger sker fortfarande,
som av detta mébeltyg. Foto: Klas Nyberg.

_.:Myck.et dr fortfarande beroende av hantverket - hér spolas silkestrdden till inslaget upp pd skyttlarna.
Foto: Klas Nyberg. =~

Med tiden minskade efterfragan pa inhemsk sidenviv,
men fabriken producerade linge alla ordensband, for sévil
de kungliga ordnarna som f6r exempelvis frimurarna (dir
det fortfarande gir it en forsvarlig mingd).

I dag ir fabriken ett museum med fullt bevarad maskin-
park och viivsalar, och drivs av en stiftelse i vilken familjen
Almgren alltjimt dr foretridd. Viss specialproduktion pé
bestillning forekommer fortfarande. Almgrens sidenviveri
ir Stockholms bist bevarade industriminne frin 18co-talet.

27



TRANSPORT

ZSPEDITION |

Sjalvklart maste manniskor i Norrland f& dricka Carlsbergs mellanél samma dag som resten av landet? S3 tankte i alla

fall distributéren. Arvid Nordquist HAB.

OLNATTEN 1 OKTOBER 1965

Prata med en 40- eller 50-talist om mellanél och de fér ndgot nos-
talgiskt i blicken. Mellanélet kunde képas i vanliga livsmedelsaffa-
rer, dock ej pé séndagar eller efter klockan 20:00, d& presenningar

lades 6ver mellanélen. | jexwy stenpant

OLKLASSER I SVERIGE definieras av skattesatser, och fram
till den 1 oktober 1965 existerade det bara tvé olklasser i
Sverige. Allt som 6versteg en alkoholhalt pa 1,8 i viktprocent
var littol, och allt som dversteg 3,6 1 viktprocent var starksl.
Mellanslet inférdes som en ny klass 1965 f6r att stivja kon-
sumtionen av starksl. Starkélen hade bara varit fri for f6rsilj-
ning pi Systembolaget i tio dr, sedan motboken slopades.

I Kungl Maj:ts (alltsa regeringens) férordning nr 286
frin den 3 juni 1965 beskrivs de nya 6lklasserna:
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Maltdryck betecknas som litt6l om alkoholhalten icke
overstiger 1,8, som 6l om alkoholhalten 6verstiger 1,8 men
icke 3,6 viktprocent, och som starkél om alkoholhalten
dverstiger 3,6 viktprocent.

Redan den forsta dagen fanns det 6ver 35 mellanéls-
sorter till forsiljning i livsmedelsbutikerna. De svenska
bryggerierna hade haft nigra ménader pi sig att forbe-
reda sig for premidren. Olimporté’)rerna férberedde sig
ocksd, pa sitt sitt. Arvid Nordquist som importerade
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Carlsberg hade som mél att pd 22 olika platser i landet
kunna erbjuda Carlsberg mellanél vid tolvslaget den 1
oktober 1965.

I handelshuset Arvid Nordquists arkiv kan man finna
en plan som ir ett logistiskt mésterverk. Det dr en rap-
port som sammanstillts av Transportkompaniet och AB
Svenska Godscentraler, ASG. Rapporten handlar om hur
Arvid Nordquist tillsammans med ASG mobiliserade
transportresurserna for att kunna erbjuda svenskar danskt
mellandl 6ver hela riket, redan pa premidrdagen.

Ska 6lkaravaner spérra viagarna?

Sveriges Grossistférbund ansokte forst i en skrivelse till
tullstyrelsen om dispens for att kunna inféra mellanslet
i fortid till Sverige. Férbundet menade att konkurren-
sen mellan inhemskt tillverkat mellansl och importerat
dylikt blev sniv. Argumenten var att de mingder 6l som
de inhemska tillverkarna i forvig kunde tillverka och till-
handahalla skulle 6verstiga de mingder som importérerna
skulle hinna fa fram till Sverige innan den 1 oktober. Ett
annat argument var att karavanerna av bilar med impor-
terad ol skulle blockera firdvigarna f6r annan trafik och
att kaos pa Sveriges vigar skulle utbryta mellan den 29
september och den 1 oktober.

Ansdkan om dispens frin tullregeln avslogs.

Fram till oo.00 den forsta oktober 1965 gillde inte den
nya mellandlslagen, och om det importerade mellanélet
hade fortullats fére detta klockslag hade det klassats som
starksl och inte kunnat siljas i livsmedelsbutikerna. Det
gillde alltsd att transportera si mycket Carlsbergssl som
mojligt till Sverige utan att det anlidnde till tullanstal-
terna fére 0o.00 den 1 oktober 1965. Alltsd utformades
ett enastiende transportprogram som kringgick lagen
och tullbestimmelserna for att sikerstilla tillgingen av
importerad mellansl.

22 orter i beredskap

For att se till att mellanolet gjorde sitt intride pa tolvslaget
den 1 oktober 1965, i Sveriges alla landsindar samtidigt,
krivdes ett nira samarbete mellan Arvid Nordquist, trans-
portféretagen Transportkompaniet och ASG.

Carlsbergs mellansl skulle transporteras till 22 platser
runt om 1 Sverige, frin Luled i norr till Malmg i séder.
ASG 6ppnade jourhavande ASG-kontor pa dessa platser.
Léosningen var att anvinda den internationella tullkon-
ventionen TIR, Transports Internationaux Routiers, dir
lasten f6rtullades i Danmark och sedan férseglades. I TIR-
anslutna linder kunde sedan godset passera grinskontroller
utan att tulldeklareras. Godset redovisades 1 stillet vid
tullanstalter ute i landet, pi slaget tolv.

Pa detta sitt kunde transporterna bérja rulla fére den
1 oktober for att i god tid anlinda till f6rtullning pi de
22 orterna. Redan den 28 september borjade lingtra-
dare och godsvagnar lastas for transport till de lingst
bort belidgna destinationerna som Luled, Skellefted och
Umed. Den 29—30 september passerade en stindigt
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Fortullningen fick ske lokalt, sent p& natten innan
mellanélet slapptes fritt. Arvid Nordquist HAB.

okande strom av forseglade ASG-transporter tullkon-
trollerna i Malmé, Landskrona och Helsingborg for
vidare transport ut i landet. Carlsberg uppmanade i ett
brev "kortegen av 20-tonsvagnar med 26 ooo flaskor
ombord” att visa den yttersta hinsyn till 6vriga trafi-
kanter under transporten.

Klockan slog tolv natten till den 1 oktober 1965, och pa
utvalda platser i landet vintade tull- och ASG-personal
pa att de forsta mellanélsbilarna skulle upp. Transporterna
tortullades vartefter de anlinde. Den engagerade persona-
len serverades smorgisar till sitt danska

mellangl, vare sig de befann sig i
Visby eller Lulea.

Hvergang!
JENNY STENDAHL dr arkivarie vid
Centrum for Niringslivshistoria.

Att snabbt distribuera Carlsbergs %

mellandl éver hela Sverige for-

I

drade transportkapacitet av stora

matt. Arvid Nordquist HAB.
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Kalmarn Nyckel var ett av de tva fartyg 2
som sindes ut 1628 till det som blev H
Nya Sverige. | Wilmington i
Delaware finns en dterupp-
byggd kopia av skeppet.
Wikimedia commons.

NYA SVERIGEKOLONIN
stormaktstidens hogriskforetag

En koloni ska l6na sig! Varfér annars besvara sig med att starta
den? De rent féretagsekonomiska ambitionerna géllde dven Nya
Sverige, vart lands férsék under 1600-talet att f& in en fot i Nord-

amerika. | TOBIAS SVANELID

ETT AV HISTORIENS viktigaste handelskrig skulle utkidmpas
pa 6n Ambon den 25 februari 1605. Tolv hollindska ostin-
diefarare hade ankrat upp pé redden, och utan att ett enda
skott avlossades erdvrades det portugisiska fortet pa 6n. I ett
enda slag hade hollindska kdpmin tagit kontrollen 6ver en
av datidens mest dtravirda handelsvaror — kryddnejlikan.

Ambon var det hollindska ostindiska kompaniets,
VOC:s, forsta etablering i vad som skulle komma att bli
1600-talets mest lukrativa region. I och med herravildet
over de sma kryddsarna i Moluckerna skulle hollindarna
tillskansa sig monopol pa handeln med nejlikor, muskot
och manga andra av de kryddor som hett dtriddes av de
finare hemmen i 16 0o-talets Europa. Under nira 200 ar
skulle VOC ge en arlig avkastning pé 18 procent till sina
aktiedgare och dirmed bli ett av virldshistoriens mest
framgangsrika foretag.
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En av minnen som medféljde pa VOC:s forsta expedi-
tion, och som nirvarade vid den historiska erdvringen av
Ambon, var Samuel Blommaert. Trettio r senare sitter
han vid ett tungt ekbord i Amsterdam tillsammans med
den svenske rikskanslern Axel Oxenstierna. Blommaert
har vid det laget blivit involverad i det hollindska vistin-
diska kompaniet, men suktade efter mer. Dirfor klicker
man nu idén att starta ett svenskt kompani som kunde
utmana hollindarnas intressen i Nya virlden.

Hollindarna ska utmanas

Beriittelsen om Nya Sverige borjar alltsi som en ren foretags-
historia. Hir handlade det aldrig om storsvenska ambitioner

eller om patriotiska flaggviftningar. Det handlade om pengar.
Higrade gjorde VOC:s enorma vinster, och dven om rikedo-

marna i Nya virlden inte smakade kryddnejlika och muskot,
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var de ack si mycket mer beroendeframkallande. Ar 1612

hade engelsmannen John Rolfe som forste europé lyckats
odla tobak i Jamestown, den f6rsta framgangsrika engelska
kolonin i Nya virlden. Det "bruna guldet” hade snabbt blivit
populirt, inte minst pi grund av nikotinets beroendeframkal-
lande egenskaper, och gick att tjina stora pengar pa.

Nya Sverige-kompaniet var en mirklig féretagsbildning
efter var tids matt. Deldgare var de tre Oxenstiernor som
satt i rikets hogsta ledning, dir de innehade posterna som
rikskansler, riksdrots och riksskattemistare. Amiralen
Clas Larsson Fleming, ansvarig fér Vasas undergéing, var
ocksa deldgare, liksom den svensk-hollindske konsthand-
laren Pieter Spierinck Silfvercrona.

Blommaert hade till bolagets generaldirektorspost enga-
gerat den nyligen avskedade guvernéren éver Nya Holland,
Pieter Minuit, mannen som péstétts ha lurat till sig
Manhattan for priset av 24 dollar. Ytterligare fyra hollinda-
re utgjorde resten av finansiirerna. Hade motsvarande per-
soner samlats 1 dag for att bilda ett bolag: Fredrik Reinfeldt,
Anders Borg och Beatrice Ask tillsammans med Microsofts
Bill Gates, skulle det sannolikt bli stora rubriker i tidning-
arna, men nir Fagel Grip och Kalmar Nyckel avseglade

mot Nya virlden i november 1637 skedde det i lénndom.

Strandhugg vid floden

Forsta landstigningsplatsen vid Delawareflodens viistra
strand kallade man Paradisudden, och det férsta fortet fick
namn efter drottning Kristina, men Nya Sveriges korta his-
toria skulle varken bli paradisisk eller kunglig. For att f4 till-
rickligt med kolonisatorer tvingsrekryterades finska skogs-
bonder fran Virmland och Vistmanland, och en stor grupp
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"nysvenskar” utgjordes ocksé av brottslingar som fick avtjina
sitt femdriga straffarbete i kolonin. Visst skickade man hem
tobak och djurhudar, men ganska snart visade det sig att Nya
Sverige var en dilig investering. Ar 1641 drog sig hollindarna
ur projektet, och 1655 skulle det hollindska vistindiska kom-
paniet, som hade sin bas vid Hudsonflodens mynning, helt
sitta stopp f6r det svenska dventyret i Amerika.

Manga av Nya Sverige-kolonins fyrahundra invinare
skulle stanna kvar i omradet kring Delawarefloden éven
efter att de svenska guvernorerna bytts ut mot hollindska.
Sa sméiningom skulle de hollindska som bekant bytas mot
engelska, och dnnu nir Forenta Staterna proklamerade sin
berémda sjilvstindighet frin britterna 1776 fanns banden
kvar mellan Sverige och svenskittlingarna i Nya virlden.
Moderlandet skickade sina sista prister till de svenskluth-
erska kyrkorna i Delaware 1783.

Nir svenskar pé nytt borjade soka sig till Amerika var
det av helt andra anledningar. Den stora utvandringen
pa 1800-talet drevs av ndd och lust, nédar och missvixt i
Sverige och lusten till ett land dir lyckan stod den djirve bi.
Och som minoritetsfolk i USA ateruppvickte amerikasvens-
karna minnet av Nya Sverige. Att kunna hénvisa till sekel-
gamla rotter i Amerika var ett viktigt politiskt slagtri i den
stindiga kampen mellan USA:s ménga invandrargrupper.

Firat jubileum

Inte minst 300-drsminnet 1938 firades stort, med kron-
prinsessan Louise och prins Bertil, samt president
Franklin D. Roosevelt. Savil svenskar som svenskittlingar
hade skramlat ihop till ett minnesmonument dir Carl

Milles gestaltade Kalmar Nyckels pionjirresa.
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Jubileumséren, diribland innevarande, inkluderar
kungabesok och hogtidstal, dven om Nya Sverige egentli-
gen adrog minimalt intresse hos datidens regenter, drott-
ning Kristina och Karl X Gustav. I jubileumsyran dgnas
mindre uppmirksamhet at kolonins ende slav, Anton
Schwartz, bérdig frin Angola, som i Nya Sverige fick
tjina it guverndren. Svensk slavhandel dr en historia som
ingen vill yvas éver, men dir finns faktiskt en intressant
parallell till senare tiders amerikasvenska dventyr. Efter
att smalinningen Svante Magnus Svensson rest till USA
1838 kom han att ligga grunden for ett av de fa slavigande
amerikasvenska samhillena — Fort Bend County i Texas.
I mitten av 1800-talet var imnet uppe till hiftig debatt
bland svenskarna i Amerika, dir majoriteten tyckte att
Svenssons slavranch var omoralisk, men diir texassvensk-
arna menade att deras slavar hade det betydligt bittre dn
vad man sjilv hade haft det hemma i Smaland.

Svante Magnus Svenssons ranchaffirer skulle gora
honom till en av Texas storsta landiigare, och han riknas
till en av de mest framgangsrika svenskamerikanska en-
treprendrerna. Svensson var ocksa en av de forsta i raden
av svenskar som lyckades forverkliga den amerikanska
drdmmen. Fler skulle folja i hans spar: hotellkungen Curtis
Carlson, Greyhoundskaparen Eric Wickman (f6dd Martis
Jerk Wretman i Vamhus i Dalarna), apoteksikonen Charles
Walgreen och manga, manga fler. Gemensamt for méinga
av de amerikasvenska entreprenorerna var att de skickligt
utnyttjade sina svenska nitverk. Carlssons hotellimperium
toddes i svenskstaden Minneapolis, och pa Svenssons ran-

w

Ingvar Kamprad har sin spegelbild i Johan

cher i Texas var de flesta f6r-
minnen svenskar. -
Ett intressant fenomen
ir ocksé hur det tyckts
finnas foretagshistoriska
analogier mellan Sverige

och amerikasvenskarna.

Jonsson fran Slitthdg i Sméiland, som
emigrerade 1854. I USA bytte viaes

norrlinningen Johan Nordstrom sin skobutik i Seattle
19or1. Verksamheten vixte, och i dag finns Nordstroms
varuhus i de flesta stérre amerikanska stider.

Avundsjukan mot Swanson

I hemlandet Sverige kom minniskor som Johan
Nordstrém och Curtis Carlson att betraktas med en im-
ponerad avundsjuka. Lasse Dahlquists schlager ”Very wel-
come home, Mr Swanson”, som var omattligt populir pd
1930- och 4o-talet, portritterar den hemvindande ameri-
kasvenske dollarmiljoniren som hogtirdig och skrytsam.

Nir radiolegenden Sven Jerring 1937 under fyra mé-
nader reste runt i en specialbyggd Volvo for att ta pulsen
pé amerikasvenskarna infér Nya Sverige-jubiléet, mottes
han dock av en helt annan bild. Utblottade emigranter
som sjunkit ner i alkoholism och misir. Svenskan som
tagit anstillning som husa och uppmanade andra unga
svenskor att stanna i hemlandet. "D1 far det nog bittre
dir”, menade hon.

I dag tycks drommen om USA ha svalnat. Decennier
av frostiga relationer mellan den socialdemokratiska
folkhemsutopin Sverige och det liberala lyckoriket
USA har gjort att forbindelserna mellan svenskar och
svenskamerikaner dr simre in till exempel mellan norr-
min och norskamerikaner. Vi gammelsvenskar tenderar
att glomma att 1,2 miljoner av véra dldre sliktingar
hjilpte till att forma virldens storsta ekonomi. Ocksi
pé andra sidan Atlanten har man glémt. Nir Sveriges
Television nu spelar in tredje sdsongen av "Allt for
Sverige” far ytterligare en grupp svenskamerikaner ater-

knyta banden med det mytiska moderlandet, dir alla
. torvintas ga 1 folkdrikt och tilja dalahistar.
_ % Mtet brukar bli chockartat, men
W - slutligen resultera i en tirdrypande
S torening bryllingar emellan.

Den svenskamerikanska en-
treprendren forkroppsligas i dag
av Christina Stenbeck, som med
Kinnevikskoncernen opererar pi

han namn till John Erlander och
grundade mébelforetaget Rockford
Union Furniture Company, en
kooperation som skulle férvandla
Rockford, Illinois till USA:s mé-
belmecka. Johan Petter Ahléns
detaljhandelsféretag hade ocks sin
motsvarighet bland amerikasvens-
karna. Tva ir efter att Ahlén inlett
sin verksamhet i Insjén 6ppnade

Martis Jerk Wretman fr&n V&m-
hus blev en av de framgangsrika
svenskamerikanerna. Han grun-
dade bussféretaget Greyhound.
Library of Congress, Carol M.
Highsmith Archive.
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en globaliserad virldsmarknad.
Fjirran dr tiden da svenskameri-
kaner byggde sina lokala affirs-
imperier, understddda av sina
landsmin i diasporan. Men f6r att
hitta dagens motsvarighet till Peter
Minuit och de vriga deltagare
som lade grunden till Nya Sverige
far vi leta bortom entreprenérernas
skara. Kanske hade dventyrarna i
det koloniala projektet kint igen sig
i svenskittlingen Buzz Aldrin, den
andre mannen pa manen?

TOBIAS SVANELID 47 redaktir
for Vetenskapsradion Historia i
Sveriges Radio Pr.
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Stockholms fondbérs’ golv har aldrig kénnetecknats av kringsrusande vilt gestikulerande maklars arqfurga
_kavajer. Har har handeln skett via tekniska system, dir poster och kurser noteras elektroragkanis| t via Erlcsso'
system (se bilden) och darefter rent digitalt. Nasdaq OMX arkiv hos Centrum for N'a'ringslw;hlstorla. '

Stoclkholmsborsen
150 ar ung

| bérjan av dret firade Stockholmsbérsen sitt 150-arsjubileum,
men den &r trots detta relativt ung. Redan K6penhamnsbérsen
har en langre historia, och Londonbérsen anger sin start till 1773,
Stockholmsbérsen har vid flera tillféllen varit banbrytande i

bérSUtVGCklingen. | LEIF VINDEVAG

NAGRA NEDSLAG I historien kan demonstrera detta. Medan
bérshusen i exempelvis London och Amsterdam uppfordes
f6r att hysa en virdepappershandel som redan existerade, var
det omviint i Stockolm dir varuhandeln dominerade under de
forsta dttio dren. Men med tiden viixte kraven pé en organise-
rad handel i olika slag av virdepapper. Efter ihirdig lobbying
frin miklare och investerare utfirdade Kungl. Maj:t (det vill
siga regeringen) den 20 december 1862 ett reglemente for
"auktioner till f6rsiljning av obligationer, lottbref, aktier och
dylika virdepapper”. Fondbérsen kunde sedan héalla sin forsta
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auktion i februari 1863. Men trycket frin marknaden var inte
sa stort, och reglementet férutsig endast en halv dags handel
varje manad, men limnade 6ppet for att 6ka vid behov.
Under nirmare ett halvt sekel dominerades handeln
av obligationer och forsikringskontrakt. Aktichandeln,
dir forsikringsbolaget Skandia fanns med frin borjan,
var ganska liten. Aven Stockholm fick dock i borjan av
19oo-talet kiinna av den vixande spekulation som interna-
tionellt ledde fram till bérskraschen i New York 1929, och
senare Kriigerkraschen hir hemma. Obligationshandeln
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Systemet SAX férevisas i skiftet mellan 1980- och 90-tal. Men ack s& trendig publik - bdde hangslen och drmhallare.
Har yngste maklaren méjligen sett Michael Douglas spela Gordon Gekko i filmen Wall Street? Nasdaq OMX arkiv hos

Centrum fér Néaringslivshistoria.

hade exempelvis en topp direkt efter forsta virldskriget
och registrerade en omsittning som uppriknat i 16pande
penningvirde overtriffades forst pa 1980-talet.

Stockholm i tekniktaten

Stockholmsbérsen svarade for ett viktigt teknikspring
1918. Tidigare hade handeln skett pa ett bérsgolv dir
miklarna ropade ut sina kdp- och siljbud. Mot bakgrund
av en dkande handel lit borsen Telefonaktiebolaget LM
Ericsson bygga ett elektromekaniskt handelssystem med
samma teknik som datidens telefonvixlar. Miklarna fick
fasta arbetsplatser med knappsatser dir de kunde mata

in sina kép- och siljkurser. Med detta blev den aktiva
Stockholmsbérsen "virldens tystaste bors”.

1920- och 30-talen var decennier som kiinnetecknades
av en lingtgiende frihandel pd alla omriden. Svenskar
och utlinningar handlade virdepapper, valutor, ddel-
metaller och andra virden i en utstrickning som vi forst
dterkommit till i mycket sen tid. Utlindska aktiedgare var
vanliga i de stora svenska exportf6retagen, och flera av
dem handlades ocksi pé olika bérser i utlandet.

Situationen dndrades radikalt 1939 nir virldskriget
brét ut. Valutareglering inférdes, och virt land blev
under fyra decennier ganska avskirmat frin den interna-
tionella aktiemarknaden.
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Aktieintresset vaknar hos hushallen
Aktiedgande och aktichandel var exklusivt i Sverige fram
till 1960-talet; firre dn en av tio var aktiedgare. En stark
ekonomi och stigande aktiekurser vickte dock gradvis in-
tresset hos hushillen. Handelsbanken introducerade med
"Koncentra” de forsta moderna aktiefonderna dir andelar-
na effektivt spreds via bankkontoren.

Utvecklingen drevs ocksd av en kombination av
makroekonomi och politik. Kapitalmarknadsutredningen
pa 1970-talet lyfte fram bristen pa riskkapital i Sverige.
Nyemissionsvolymen var bara ett par hundra miljoner
om dret. Det ansgs att svenska foretag skulle behéva tio
ganger mer for att kunna matcha konkurrenterna i ut-
landet, och vinsterna rickte inte for detta. Tva 18sningar
presenterades, dels lontagarfonderna och dels det frivilliga
skattefondsparandet.

Sedan det senare "sockrats” med en trettioprocentig
sparpremie utdver full skattefrihet efter fem 4r, anslot sig
flera hundratusen sparare och miljardbelopp investerades
varje ar. Sverige startade en snabb marsch mot att bli
virldsledande i aktieigande hushall.

Konjunkturen vinde starkt uppit i bérjan pd 1980-
talet sedan Sverige bland annat devalverat kronan med 16
procent. Dirmed startade en tvi drtionden lang period
da Stockholmsbérsen évertriffade alla andra industri-
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linder i friga om kursuppging och 6kad aktiechandel.
Uppgangen 6ppnade dven for privatisering av flera £6-
retag. Staten valde att lita allménheten képa en del av
aktierna i statligt dgda féretag som Procordia, SSAB
och AssiDomin vilka dirmed fick hundratusentals nya
privata dgare.

Samtidigt uppstod insikten att minga féretag inom
bank och férsikring var sirbara genom att den gam-
la dgarformen litt ledde till en otillricklig kapitalbas.
Forsikringsbolaget Trygg-Hansa skiftades ut till kun-
derna, och sparbankerna foljde efter nir man fusionerade
och omstrukturerade sparbanksrorelsen. Genom dessa
samlade dtgirder fyrdubblades andelen aktieigande hus-
hill under 1980-talet.

Ny teknik, inte nytt hus

Det 6kade aktieintresset fick méinga nya finansforetag att
vilja bli bérsmedlemmar. Men det K-mirkta bérshuset i
Gamla stan i Stockholm kunde oméjligt rymma mer dn
de trettiotal medlemmar vars smé kontor redan staplats i
dubbla vaningar. Ett nytt hus behovdes, och borsstyrelsen
kastade blickar bland annat mot Blasiecholmen.

Men Bengt Rydén som tilltridde som bérschef 1985
var tveksam till ekonomin i detta och fick styrelsen att
se bredare pa frigan. Insikten vixte fram att aktichandel
och férvaltning var pd vig att globaliseras, att valutaregle-
ringen snart skulle férsvinna och att datorbaserad handel
redan var pé vig.

Det djirva beslutet blev att stryka tanken pa ett nytt
hus for att i stidllet med egna tekniker och inhyrda
konsulter utveckla ett helt datoriserat handelssystem,
Stockholm Automated Exchange, eller SAX i kortform.
Stockholmsbérsens djirvhet att satsa pa full datorhan-
del lag i tydlig framkant av vad andra bérser i virlden
vigade. Beslutet stdddes frimst av de politiska represen-
tanterna som var 1 majoritet i borsstyrelsen. Manga bérs-
medlemmar och deras miklare var dock starkt kritiska
och krivde att £a bli kvar vid det gamla.

Starkt kundinriktning

Stockholmsbérsen har liksom flertalet andra startat som
ett hantverksgille dir medlemmarna solidariskt bir kost-
naderna. Men denna form leder litt till tvekan infor stora
investeringar. Agarformen blev en central friga nir hela fi-
nansmarknadslagstiftningen sigs 6ver inf6r den forestiende
EU-anslutningen. Oversynen som skedde 1 niira samarbete
med bérsen hade flera andra mycket tunga frigor att beak-
ta, som exempelvis frigan om utlindska bérsmedlemmar
och si kallade fjirrmedlemskap didr medlemmen opererar
frin utlandet och under hemlandstillsyn.

Sverige valde djirvt att ga hela vigen i samtliga dessa
fragor. Bérsen ombildades 1993 till ett vinstinriktat
aktiebolag utan dgarrestriktioner efter forsta dret; utlin-
ningar dven utanfér EU kunde bli bérsmedlemmar, och
handel pa distans frin utlandet blev mojlig. Sirskilt den
foérsta punkten skrimde ménga konkurrenter i utlandet
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dir medlemmarna inte kunde tinka sig att slippa mak-
ten 6ver “sin bors”. Men vinstinriktningen och det fria
dgandet tydliggjorde rollférdelningen mellan “igare”
och “kunder”, vilket blev till stort virde for bada parter.
Detta liksom marknadssynen pa utlindska medlemmar
och fjiarrhandel har senare fitt andra bérser att folja
Stockholms exempel.

Del i en varldsmarknad

Sedan linge hade borsen aktivt deltagit i det internatio-
nella samarbetet i virldsborsfederationen FIBV och frin
1980-talet 1 EU-bérsorganisationen FESE. Bade mark-
nadsaktorer och politiker tryckte pa for ett nirmare nord-
iskt samarbete. Men trots ihirdiga forsok visade det sig
omdjligt att fusionera de nordiska bérserna.

Bolagiseringen av Stockholmsbérsen éppnade nu for
nya fusioner och samarbeten. Efter olika kontakter under
flera ar kunde Optionsmiklarna, OM, ligga ett bud pa
aktieborsen och 1998 fa till stind en fusion. OM hade da
ocksi en stark dgarandel i Helsingforsbérsen sedan den-
na foérvirvat OM:s derivatbérs 1 Finland, kallad SOM.
Helsingforsbérsen hade ocksi i sin tur nira forbindelser
med Baltikum, frimst den estniska bérsen 1 Tallinn.
Detta ledde under de féljande aren till att de tre borserna i
Baltikum kunde inlemmas i OM-gruppen.

Forhandlingarna pagick ocksa visterut med resultat att
Képenhamnsbérsen och sedan den betydligt mindre bér-
sen i Reykjavik pé Island kunde foras in i kretsen. Det ir
bara Oslobérsen som hittills avvisat alla propaer att anslu-
ta sig till det nordiska handelsnitverket.

Sedan Sverige, nistan sist av alla, avvecklade valuta-
regleringen och direfter pa 19go-talet tog bort de bundna
aktierna, har det utlindska dgandet och andelen av
aktiehandeln 6kat kraftigt. I dag dger utlinningar,
frimst institutioner, nira 40 procent av den svenska
aktiestocken, och merparten av omsittningen sker i
Stockholm. Denna starka marknadsposition var orsaken

till att den amerikanska Nasdagbérsen ar 2003 fusio-
nerade med den svenska OMX-gruppen. Dirmed har
Stockholmsbérsen pd de senaste 50 dren gitt fran att
vara en liten lokal marknad med begrinsad omsitt-
ning till att bli en viktig spelare i en global bérsmark-
nad f6r storféretag. Vad ska nu hinda framéver?
LEIF VINDEVAG har varit utredningschef vid
Stockholmsborsen och dr i dag knuten till or-
ganisationen Aktiespararna som sakkunnig.

En stolt bérschef: Bengt Rydén med
hégteknologi i form ———
av en bildskarm.
Nasdagq OMX arkiv
hos Centrum fér
Naringslivshistoria.



Inskilda banken gav

industren va

ixtlkraft

wrervio: Gunnar Wetterberg har nyligen publicerat en bred analys av
familien Wallenberg och det svenska samhallet. Féretagsminnen
ringde honom just innan arbetet kom p& bokhandelsdiskarna. | rer pas

Nu ir arkivstudierna alltsa over!

Nej, det hiir dr inte en arkivbaserad bok, annat in in-
direkt, utan en syntes. Det ir sjilva poingen med boken,
egentligen. Det har skrivits mycket om de enskilda perso-
nerna och foretagen. Jag forsoker se vad det var som gjorde
Wallenbergarna till Wallenbergarna.

Ett viktigt monster dr att kunskap och strategier for-
medlas frin generation till generation. Knut Agathon
Wiallenberg fick exempelvis i tjugodrsaldern resa runt
Europa for att ridda familjens Stockholms Enskilda Bank
under krisen 1878 —79. Det lirde honom f6rsiktighet, och
den hillningen kan sparas under hundra ar framat.

Familjens intressen klarade krisen efter férsta virlds-
kriget och Kreugerkraschen bittre 4n andra, och detta
bidrog i sin tur till den dominerade positionen som
Wallenbergarna fick pi 1950- och 1960-talen.

Man har en ging lagt handen pa den varma plattan
och sedan minns man detta.

Ja. Men sedan kommer samgiendet med Skandinaviska
banken 1970—71, och efter den fusionen har SEB lyckats
ta sig in i nistan varje bankkris. Det dr ritt intressant att
se hur ett institutionellt minne kan férflyktigas vid en stor
institutionell forindring.

Hir ir det minnet buret av en slikt, och férmedlat via
uppfostran.

Det finns tva centrala traditionsbirare. Forst den jag
nimnde: Knut Agathon Wallenberg (1853—1958), son till
bankgrundaren André Oscar (1816 —1886). Han férmedlar
attityderna till sin brorson Jacob (1892-1980), som bir
dem i niista generation, och som ocksa ir den som spjirnar
emot fusionen med Skandinaviska banken.

Las boken!

Stockholm: Bonniers, 2013.

Gunnar Wetterberg, Wallenberg : ett familje-
imperium (320 s, inb, ISBN: 9789100134167).

Men vi far inte gi forbi grundaren, André Oscar. Vi har
i dag mogna svenska storféretag. Utan hans insatser for ett
tidigt modernt och industriellt inriktat bankvisende hade
de sannolikt inte viixt fram.

Innebiir den kontinuiteten att namnet priiglar birarna
och inte tviirt om?

Det dr skillnad pé retorik och praktik. André Oscar ir
den lysande bankmannen. Knut Agathon och hans halv-
bror Marcus sr (hiradshovdingen, 1864—1943) engagerade
sig industriellt. Marcus jr (Dodde, 1899 —1982) insig
vikten av pragmatism nir Folkrérelsesverige vixte fram.
Det har funnits vikigt utrymme fér nytinkande bortom
scenljuset.

Sé en del i framgangen ir att familjens foretridare dr
ideologiskt utvecklingsbara, inte fast i det sena arton-
hundratalets tankemonster.

Det kan man siga. Men ocksa tolka det som att man ir
del i en pendelrérelse. André Oscar ir liberal — exempelvis
i kvinnofragan, Marcus sr dr 4 andra sidan engagerad for
Allminna valmansforbundet (hogern) medan Marcus jr ir
pragmatiker.

Dus siiger ocksa att de dr mer av foretagsutvecklare dn
foretagsgrundare....

Ja, ofta engagerar de sig i féretag dir utvecklingen sak-
tat ned sedan grundaren limnat scenen. Det de gor ir att
ruska liv i foretaget, ibland ganska hirt.

Nigot att tinka pa nér vi bedomer dagens riskkapita-
lister alltsa...

FOTO:
CHRISTINE
~.. OLSSON
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FORETAGSHISTORIA

varken skonmalning eller karikatyr!

rerseexmrv: Vad Ar egentligen historieskrivandets syfte? Det ar ju ock-
sG syftet med féretagshistoria. Edward Gibbon, férfattaren till Det
romerska rikets nedgdng och fall, sade "Historien... ér faktiskt inte
mer dn en forteckning 6ver mansklighetens brott, darskaper och
olyckor.” Ett synnerligen bittert synsatt, utmdrkande fér ett sam-
hdlle som till stor del hade férlorat tron pd bade religionen och

kungamakten. | JONATHAN STEFFEN

PERSPEKTIVET SKILJER SIG ocksd markant frin Roms
egna hivdatecknares. Livius, den romerske histori-

kern som tecknade Roms historia omkring 1800 ar fére
Gibbon, gjorde foljande reflektion: "Studiet av historien

ir den bista medicinen for ett sjukt sinne. Historien utgor
ett arkiv 6ver minniskans erfarenheter, tillgingligt for alla
intresserade. Dir kan man finna bide féredémen och av-
skrickande exempel, for sig sjilv eller sitt land. Bra saker
att ta efter och liga, genomruttna att undvika.”

Definitionerna av syftet med historia varierar som vi
mirker mellan enskilda historiker och den anda som ridde
iden tid di de var aktiva. Intressant nog antyder bada syn-
sitten att historien dr en forteckning dver saker att undvika.

Detta idr, enligt min mening, viktigt ocksa nir det
handlar om féretagshistoria, och i synnerhet nir det
giller den pigiende debatten kring féretagshistoriens
trovirdighet. For egen del har jag haft stor nytta av den
definition som myntades av den brittiske historikern
E.H. Carr. "Historikerns funktion r”, enligt honom,
“varken att dlska eller frigora sig frin det forflutna, utan
att bemistra det och inse att det ir nyckeln till att forsta
det som sker i nuet.”

Det synsittet dr egentligen en fin balansakt.
Historikern fir varken dgna sig it enbart sentimentala
minnen eller anta ett slags offerroll. Det kriver att han el-
ler hon dstadkommer en syntes, som ska vara meningsfull
f6r samtiden, oavsett vad det férflutna egentligen inneholl.
Den hir definitionen dr mycket anvindbar, och jag vill
anvinda den f6r att diskutera de ofta mirkliga kraven nir
det giller féretagshistoria.

Inte att dlska eller hata, att forsta

Man kan nog med fog hivda att féretagshistorien i
dagens mening har sitt ursprung i Charles Hindleys
History of the Catnach Press. Denna bok kom ut 1869
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Jonathan Steffen. Foto: Christian Trampenau.

och berittar historien om far och son John och James
Catnach, vilka var de f6rsta att trycka till ett lagt pris,
till f6rméan f6r allmidnheten i det viktorianska England.
Utmairkande dr att detta verk har inspirerats inte bara
av den sensationslystna kiosklitteratur som de bada
sjilva producerade, utan dven av de processinnovationer
de inférde. Exempelvis anvinde de kvalitetspapper och
tryckeriblick i lagbudgetpublikationer, inte de billiga

ersittningar som var vanliga pa den tiden.
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Historierna om féretag frin industrialismens guldélder
ir ofta skrivna av grundarna eller deras anstillda som en
hyllning vid stérre jubileer, och inte av yrkeshistoriker.
De ir ofta rika péd anekdoter och gér ofta misstaget att
avsluta med framtidsinriktade uttalanden om marschen
mot framsteg. Dirmed aldras de snabbt, inom loppet av
artionden. Ingenting dr mer antikverat idn ett fotografi av
ledningen f6r ett dott foretag. Vilever nu i en helt annan
tid, och de familjeband som kinnetecknade den tidiga
hégkapitalismen och dess jubileumsskrifter dr snarare un-
dantag dn regel i de flesta linder.

I dag dr de flesta féretag alltmer medvetna om beho-
vet att vdrda sin egen historia, med hjilp av professio-
nella specialister och ett stindigt 6kande utbud av nya
arkiverings- och publiceringstekniker. Dagens féretag
lever ocksa i en virld av skarpare ifrigasittanden dn
gardagens. De stora tidiga entreprendrerna — alla dessa
Hoffman-La Roche och Alexander Graham Bell och
Henry Ford — drev inte globala féretagskoncerner i den
bemirkelse som vi menar i dag. Tidigare behévde bo-
lag inte rapportera om hur de arbetade med hillbarhet,
mangfald eller medarbetarengagemang. Foretagsledarna
behévde inte féra nigon dialog med fientligt instdllda
intresseorganisationer med siktet instillt pa att refor-
mera dem, eller f6ra ut sitt budskap med hjilp av frag-
menterad kommunikation i hird konkurrens med andra
aktoérer. Vad som idn drev dem till enastiende prestatio-
ner — och figurer som Samuel Courtauld III och Alfred
Nobel drevs i hog grad av demoner frin sitt f6rflutna
—dgde de inte en del av historien pa det sitt som dagens
stora foretag dger en del av historien. Och viktigast av
allt, de hade inte den enorma boérdan av en historia att
forvalta.

Den skillnaden dr mycket betydelsefull. Nir man
nimner vissa namn — pd produkter, olyckshindelser eller
hela foretag — far sikert de flesta rysningar. Neurosedyn.
Amoco Cadiz. Three Mile Island. Seveso. Tjernobyl.
Piper Alpha. Bhopal. Enron. Arthur Andersen. Barings
Bank. Deepwater Horizon. Lehman Brothers. Den svarta
listan kan goras ling.

Misstag begas

Men namnen stir ocksi for erfarenheter och lirdomar.
Hur bemistrar och utnyttjar vi dem f6r att forstd vad
som sker i nuet, for att dtervinda till Carr? I en tid dir
sociala medier, konsumentaktivism och cyberterrorism
kan goéra nistan vem som helst till en David i férhallan-
de till alla Goliatliknande storféretag, hur ska dessa dé
torvalta sitt férflutna pa ett sitt si att alla kan lira sig
néigot av det?
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Lt oss bérja fran grunden, frin de stolta foretagsmal
som sa ofta blivit deviser hogst upp pa dagens webbsajter.
Bland de mer svirindrade ir kemi- och likemedelsfs-
retaget Johnson & Johnsons, som ir huggna i sten vid
ingangen till huvudkontoret. Om Johnson & Johnson
uppfyller sina dtaganden mot dem som anvinder och till-
verkar deras produkter, dr féretaget i en position dir man
kan frigora sig frin dtagandet mot de investerare som till-
handahaller det nédvindiga kapitalet f6r féretagets verk-
samhet. Intressant nog avslutas den sista meningen med
orden: "Verksamheten miste generera en hilsosam vinst.
Forskning maste bedrivas, innovativa program utvecklas
och misstag méste gottgoras.”

Och misstag mdste gottgoras. Foretagets kirnvirdering,
som fastslir dess identitet, den nyskapande formuleringen
av dess syfte, erkinner faktiskt mojligheten att man kan
misslyckas och limnar utrymme f6r att stilla sidana
misstag till ritta.

Det ir faktiskt raka motsatsen till den bunkermentalitet
som har kinnetecknat si méinga foretags beteende under
dren, tinkesitt som utstralar arrogans och hemligheter,
och som har inspirerat aktivistorganisationer att bli allt ef-
fektivare. Greenpeace aktuella inflytande pé foretagsvirl-
den skulle inte vara méjligt utan de katastrofala beslut som
fattades av de Shell-chefer som ansvarade f6r stingningen
1995 av Brent Spar, en oljeplattform och fértéjningsplats
tor tankfartyg i Nordsjon som ockuperades av Greenpeace.

Vem dger nu Shells historia, ett foretag som borjade
med det fredliga malet att importera snickor frin Fjirran
ostern for att dekorera viktorianska sillskapsrum? En
betydande del av den igs sikerligen av Greenpeace och
dess anhiingare, och ligger langt utom rickhall for alla pd
Shells globala huvudkontor i Haag.

Hur bor foretagshistoriker framstilla de misstagen?
Dagens globala foretag har en otrolig kraft och rickvidd,
och ett enormt inflytande. Men bara om de fortsitter att
overtyga. Produkter, tjinster, virderingar och arv kan vara
helt betydelseldsa i skuggan av en PR-blunder som sprids
som en 16peld 1 medierna. Det finns hela webbplatser som
ir tillignade "arets virsta PR-tabbar” och till och med
"artiondets virsta PR-katastrof”.

Arkivarier som regissorer

Det traditionella féretagsarkivet ir ett element i det sam-
spel av kommunikation som ir det positiva alternativet,
och det kommer att fortsitta att spela en helt central roll.
Jag tror dock att de ambitioner, sysslor, upptickter, trium-
fer och katastrofer som skapar alla stora foretags historia
fértjinar en storre och bredare behandling. Historien mis-
te overlimnas till andra personer som kan féra den vidare,
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dven om de kanske inte berittar den pi exakt det sitt som
féretaget kanske 6nskar.

Vad innebir det for foretagens arkivarier? Ar deras roll att
samla in, klassificera och bevara det férflutnas limningar,
i hopp om att riitt person ska kunna vinkla materialet
till ndgot positivt nir behov uppstar? Bor de arkivera alla
positiva och alla negativa hindelser, i nira samarbete med
féretagets jurister, och hilla sina arkiv tillslutna? Eller bor de
i stiillet inte bara 6ppna upp sina arkiv f6r allminheten, utan
ocksd aktivt bjuda in intressenter att bidra till foretagets stin-
diga utviirdering av sin egen historia? Om f6retagshistoria per
definition handlar om gemensamt skapande, vem ir i s4 fall
involverad i den relationen, och var ska grinserna dras?

Traditionellt sett har foretagshistoria publicerats i bok-
form — ett visst skeende berittat av en trovirdig killa.
Foretagshistorier pa film, och mer nyligen webbaserade
sidana, ir vidareutvecklingar av denna modell, dir en
validerad berittelse presenteras pé ett klart och tydligt sitt
och dir lisaren eller tittaren sjilv kan bilda sig en uppfatt-
ning om det som presenteras.

Jag ifragasitter inte f6r ett 6gonblick giltigheten hos
dessa klassiska vigar for att presentera ett foretags his-
toria. Och jag ifragasitter heller inte vikten av ett annat
klassiskt presentationsformat: utstidllningen — eller dess
moderna vidareutveckling, det interaktiva museet. De
erbjuder alla grinslosa mojligheter att beritta om ett f6re-
tags historia, produkter och virderingar pa engagerande
och informativa sitt, for bade utomstiende och invigda.
Men detta behover inte vara allt, utrymmet 6r fler inno-
vativa, och samtidigt alderdomliga, sitt att f6ra det histo-
riska samtalet vidare har inte utnyttjats till fullo.

Jag foreslar nu inte att man ska ta in folk frin gatan for
att komma pa nya siitt att arkivera material, utan nigot
helt annat, och mer grundliggande. Jag tinker pa hur sjilva
arbetet framstills i vart samhille.

Det dr anmirkningsvirt i hur liten utstrickning dmnet
"arbete” behandlas i dagens litteratur, dramer, filmer och
visuella konstformer. Sjilvklart finns det undantag: ta till
exempel den otroligt framgéngsrika brittiska komedise-
rien The Office, som lanserades 2001 och fick en ameri-
kansk uppf6ljare fyra ir senare, eller den kultforklarade
amerikanska dramaserien Mad Men, om reklambyrierna
pa Madison Avenue i New York pé 1960-talet. Dessa ir
emellertid undantag, och arbetet — i egenskap av nigot
som i mangt och mycket styr vir tillvaro — har inte fore-
kommit i nigon stérre utstrickning i vir tids artistiska
uttryck. Kanske gick arbetsskildringarna till verdrift under
18oo-talets realism och naturalism och stidades bort av
modernismen, futurismen, vorticismen och alla de nya
skolorna. Men gick det inte till éverdrift?
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De kanske shanghajades av 19oo-talets alla totalitira.
De flesta av oss har nog sett lite for méinga hjiltemodiga
kvinnliga jordbruksarbetare, med ett spidbarn pa ena
armen och en hégrep svingad mot himlen i den fria han-
den. Oavsett skiil har vi fortsatt att arbeta och fortsatt
att producera, utan att beskriva de hir aktiviteterna sa
brett som vi kanske kunde ha gjort under vir allminna
kreativa diskurs — och inte bara den diskurs som styrs av
féretagen sjilva.

Jag skulle sjilv vilja lisa en roman om en Jaguar (bilen
alltsd) — om inte annat for att det ir det forsta berémda bil-
mirke som jag kommer att tinka pa nir jag funderar 6ver
bilar. Jag skulle vilja se en pjis om Valium. Jag skulle vilja
héra singer om avkodningen av den minskliga arvsmassan.
Kanske finns det négot av skidmt i detta, men inte helt och
hallet. Arbetet ir ju didr ménga av oss tillbringar stérre delen
av vart vakna liv. Arbetet dr det som gér oss till de vi dr och
nigot vi formar, till och med nir det formar oss.

Upp till bevis!

Morgondagens féretag kommer inte bara att bli tvungna

att forvalta sin historia, utan dven mer 4n nigonsin virda
relationen till dem som kan ha ett intresse for deras historia.
Varfor ger de inte i uppdrag at forfattare, dramatiker, artister
och latskrivare att skapa verk som kritiskt granskar vad fore-
taget eller kapitalismen i stort gemensamt har uppnatt? Inte
nagon lukrativ propaganda. Och inte heller nigra forbittrade
protestsinger. Utan mogna, seridsa och érliga berittelser om
vad vi har gjort under alla dessa oriikneliga timmar av vara liv
som vi skinkt till den organisation vi funnits i?

Virldens stora féretagskoncerner méste odla en atmos-
fir dir deras aktiviteter blir foremal f6r en allmin konst-
nirlig behandling och filosofisk debatt, inte bara kortliva-
de rubriker.

Varfor ir detta viktigt? Dirfor att, for att ta en om-
skrivning frin E.H. Carr, historien finns dir for att vi
ska lira av vira misstag, oavsett vilken typ av misstag det
handlar om. Och det dr nir vi ser pa de misstag vi begitt
i det férflutna som vi ocksa beslutar oss for hur vi ska bete
oss 1 framtiden. Vad orsakade oss smiirta, och vad kan vi
lidra oss av det? Ska vi fortsiitta pd den inslagna vigen?

Jag dr 6vertygad om att vi kan lira oss av historien, och 1
synnerhet av foretagens historia, och inte bara glidjas 6ver
framgangarna utan ocksa kanske gora négot f6r att undvika
gingna misstag. Men det gar bara om vir diskussion av
historien sker i en 6ppen debatt, och vi alla dr beredda att
lyssna pa sidant som vi kanske helst inte vill hora.
JONATHAN STEFFEN, Windsor, Berkshire, dr forfattare och
kommunikationskonsult.
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Kvinnors entreprendrskap
och jamstalldhetsmyten

oezarr: | Sverige lever myten om att jamstdlldhet uppndtts mellan
kvinnor och maén férst i modern tid. Ség 1921 och de flesta sager
kvinnlig réstratt och lika rattigheter. Men faktum ar att det alltid
har funnits kvinnor som dérvt och férvaltat formégenheter och dér-
med har varit skattskyldiga. Med skattekraven féljde i manga fall

OCI(S& rostratt. | ANITA DU RIETZ

NAR JAG BORJADE samla material kring kvinnors entrepre-
norskap blev det snart uppenbart att den politiska diskussio-
nen om jimstilldhet hinger samman med att kvinnor har
andra forutsittningar dn min nir det giller ekonomi och £6-
retagande. Kvinnor férvintas arbeta med tjinster och vara an-
stillda, ofta i offentlig sektor, och dirmed bygger de inte upp
egna fsrmogenheter. Vara kvinnoforbud lever dirfér kvar.

Kvinnor ir i dag inte foretagare i samma grad som min.
Det gér tre min pa varje kvinna som foretagare. Andelen
toretagerskor av alla yrkesverksamma kvinnor har gitt ned.
Sammanhingande statistik sedan 1750 ger bilden av mins-
kande entreprenérskap, framfér allt frin 1930-talet. Kvinnor
uppmuntras i dag att arbeta inom exempelvis tjinstesek-
torn, om de nu inte ska utbildas till tekniker och innovato-
rer. I stillet borde vi fraga oss inom vilka omriden kvinnor
sjilva vill verka. Var har de nitt framgéng som entreprend-
rer? For att fa svar far vi ga tillbaka i historien.

Smaskaligt foretagande

Nationalekonomen Joseph Schumpeter (1883—1950) beskrev
i borjan av sin forskarbana i Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung frin 1911 det smaskaliga, innovativa entrepre-
norskapet som frodades under hans uppvixt i Centraleuropa.
Men sedan nya ekonomiska teorier slagit igenom éndrade
han sig och beskrev i Kapitalismus, Sozialismus und
Demokratie (1942) en helt annan typ av tillvixt, grundad pé
storforetagens hegemoni. Vad hinde ddremellan?

Paul Bairoch férindrade 1 Economics and world history —
myths and paradoxes frin 1993 utifran gedigen forskning
manga av vira vanforestillningar, exempelvis hur arbets-
losheten 6vervanns pa 1930-talet. Efter den stora depressi-
onen 1929 —30 sokte regeringar nya politiska l6sningar. De
sokte stabilisera ekonomin genom att skapa efterfrigan
inom landet och dra iging hemmamarknadsindustrin som
skulle minska arbetslosheten.

Foretagerskor i relation till yrkesverksamma, procent
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Kalla: Anita Du Rietz, CfN.
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Det var inte USA som visade vigen utan Tyskland.
Frin 1933 kunde den nye rikskanslern sinka arbetslshe-
ten inom industrin pd sex dr fran rekordhéga 44 procent
till 3,2 procent 1938. Det skedde via militir upprustning,
men ocksa via offentliga arbeten, bostads- och vigbyggen.
Viktigt var dock att kunna flytta ut stora grupper av kvin-
nor och ungdomar bort frin arbetsmarknaden — cirka 1
miljon personer eller 3 procent av arbetskraften i industrin.
Dirmed blev villkoren bittre for dem som var kvar.

Manévern kom att upprepas i andra europeiska linder
pa 30-talet. Det tyska inflytandet i synen pa kvinnor eta-
blerades redan under kejsar Wilhelm II (1859 —1941) som
Kinder, Kiiche und Kirche och blev ett ledmotiv i Tredje
riket, dock med slopandet av Kirche. Hemmafruidealet
spred sig dven till oss; i Sverige skapades en egen pro-
fession med stod av olika institutioner som Hemmens
Forskningsinstitut. Kvinnorna omformades till forind-
ringsagenter for hem och hushill och barnuppfostran —
hela tiden beroende av en make och hans ekonomi.

Stordrift och effektivitet var tidens ledmotiv, och ju stor-
re foretagen blev desto rationellare ansigs de vara. Men 1
de gamla europeiska samhillena hade tillvixten berott av
ménga smi foretagare, som Schumpeter hade beskrivit 19r1.
De foretagen var i stor utstrickning drivna av kvinnor.

Tre revolutioner

I sina f6rsok att forklara varfor den industriella revolutionen
uppstod i nordvistra Europa har ménga forskare mejslat fram
en relativt sammanhallen bild, grundad pa studier av brittiska
och hollindska samhillen frin 1600-talet och framit. Genom
min forskning om entreprendrskap har jag kunnat bekrifta
att Sverige f6ljde det allméinna ménstret och kan riknas till
détidens lilla skara av progressiva industrinationer.

Utvecklingen kan indelas i tvé olika perioder — "kon-
sumtionsrevolutionen” f6ljd av "flitens revolution”. Till
dessa har jag kunnat belidgga ytterligare en period — " fére-
tagandets revolution” i vart land.

Etablerandet av egna hushall och smaf6retagande var en
forutsittning. Som Cambridgegruppen visat kom sjilvstin-
diga individer i nordvistra Europa genom sent ingéngna k-
tenskap att fore giftermalet ha erfarenhet av anstillning och
sjilva ha samlat resurser — for foretagande. Fran 1600-talets
ingéng vixte "6verkonsumtionen”, lyximport av ostindiska
varor. Nya konsumtionsménster spreds éver Europa och dven
tjanstefolk kopte exempelvis sidenklidder, tobak och fickur.

Dirfor 6kade efterfrigan pa pengar, vilket medférde att
minga borjade silja sina arbetsinsatser till féretagare mot
kontant ersittning. Savil kvinnor som min, ungdomar
som ildre, lit sig enrolleras i fabriker, manufakturer och
inom hantverk och handel. Flitens revolution innebar att
miénga fick kunskaper och kapital som gjorde det majligt
att sjilva starta foretag.

Vitala foretagarmiljcer

Docent Anne-Marie Lenander Fillstrom, tidigare chef for
Centrum fér Niringslivshistoria, har kastat nytt ljus éver
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kvinnors entreprendrskap pa 160o-talet genom att speci-

alstudera Orebro. I samma anda har jag lyckats dokumen-
tera dver 500 kvinnors féretagarinsatser under de 400 ar
som min studie Kvinnors entreprendrskap omfattar. Det
ger en levande bild i tid och rum 6ver vad kvinnor lyckats
astadkomma — iven i tider med starkt motstind som under
19oo-talet.

Med littnader i svensk skralagstiftning frin 1720
okade gradvis kvinnors ritt att etablera foretag. Vid
mitten av 1800o-talet slog den fulla niringsfriheten ige-
nom i Sverige som kulmen pa foretagandets revolution.
Kvinnor kom att etablera sig inom textil- och konfek-
tion, design och formgivning, inredning, mébelproduk-
tion, foretagstjinster (som arbetsférmedling, reklam och
juridik), barnomsorg, utbildning, sjukvérd, liksom inom
det kemiskt tekniska omridet, livsmedelsproduktion och
restaurangbranschen.

Kvinnor har en rik historia av féretagande att falla
tillbaka pa. Den bér lyftas fram for att ge perspektiv till
dagens diskussion om kvinnors foretag sivil inom vil-
firds- som RUT-tjinster. Att lyfta fram den ir viktigare
in att ge pekpinnar.

FIL.DR ANITA DU RIETZ
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Maskinerna blev epokgorande
och skulderna overmaktiga

Gustaf de Laval (1845-1913) var ett av Sveriges stérsta industri-
snillen. Men som entreprenér var de Laval misslyckad. Han splitt-
rade sig pé fér manga omrdden och saknade sinne fér ekonomiska
realiteter. FG féretag 6verlevde, men de som gjorde detta blev

varldsomspdannande. | axpers jomson

GUSTAF DE LAVALS separatorer och dngturbiner lade grun-
den till internationellt framgangsrika féretag som fortfarande
utgdr viktiga inslag i det svenska niringslivet. Under nirmare
ett halvt sekel dgnade han sig 4t 6ver 200 idéer och projekt
inom mekanik, kemi, metallurgi och elektroteknik. Han tog
ut 92 patent enbart i Sverige — fler dn nigon tidigare — och
startade 37 foretag. de Laval intresserade sig for praktiskt
taget allt — frin tvittapparater f6r spenar och svampodling
med ammoniak till svivarfartyg och flygplan. Han startade
flera foretag for att anligga gruvor, kraftverk och elintensiva
industrier 6ver hela landet, fran Blekinge till Norrbotten.

Endast tre av de Lavals féretag 6verlevde honom. AB
Separator lever vidare i form av féretagen Alfa Laval och
DeLaval. AB de Lavals Angturbin ir en av de historiska
rétterna till Siemens i Finspang. Svenska Stilpressnings AB
Olofstrém ir i dag omvandlat till karosserifabrik for Volvo
PV. Flera av Gustaf de Lavals konstruktioner och idéer
fick emellertid betydelse for den tekniska och industriella
utvecklingen under 19oo-talet. Hans konstruktioner for den
sa kallade lavalturbinen anvinds inom turbintekniken och
annan hoghastighetsteknik. Hans nydanande munstycke,
lavaldysan, dr exempelvis grundliggande f6r raketteknik.
Hans pilkuggvixel anvinds bland annat i bilar. Bilmirket
Citroéns logotyp bestir av stiliserade pilkuggar.

| raketmotorerna pa Cape Canaveral
Minga av de konstruktionsidéer som de Laval inte sjilv lyck-
ades fullfolja, anvindes med framgéng och i mer eller mindre
torindrade former av senare konstruktorer. Detta gillde ex-
empelvis for hans smiltugnar och hogtrycksingpannor. Det
engelska foretaget Westland Aircraft fick problem med sin
patentans6kan nir de pa 1950-talet utvecklade ett modernt
svivarfartyg. Delar av deras konstruktion byggde nimligen pd
principer som de Laval hade tagit ut patent pd for ett av sina
ménga misslyckade fors6k med snabbgiende fartyg.

Gustaf de Laval tog examen vid Teknologiska institutet
i Stockholm 1866 och blev fil doktor i kemi i Uppsala 1872.
Dir studerade han dven matematik och bergsvetenskap. de
Laval hade alltsd en mycket bred teknisk utbildning och
han fick héga betyg i de flesta dmnen.
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Balansen mellan framgingar och misslyckanden ir inte
anmirkningsvird rent statistiskt. Att ungefir nio av tio
experiment misslyckas di man sysslar med nydanande tek-
niskt konstruktionsarbete dr inte dgnat att férvina. Och att
en lysande uppfinnare inte behéver vara en framgéngsrik
entreprendr eller foretagsledare finns det ocksd ménga ex-
empel pa. Gustaf de Lavals levnadsbana dr indi mirklig.
Fran att ha varit sin tids mest framgangsrike och hyllade
industrisnille, efterlimnade han ett berg av skulder.

20 kreativa ar
de Lavals period som uppfinnare och féretagsgrundare
omspinner perioden 1873—1913. Hans girning som genial
uppfinnare och framgéngsrik foretagsgrundare var i praktiken
fullbordad nir halva tiden gitt, alltsd 1893, nir AB de Lavals
Angturbin bildades. Direfter gjorde han ingen uppfinning
eller grundade nigot foretag som blev en bestiende framgéng.

de Laval hade dock ingen tanke pa att i bérjan av
189o-talet upphéra med sin uppfinnarverksamhet eller att
begrinsa den till nigra fi omriden. Nu hade han ju, bade
tor sig sjilv och f6r andra, bevisat sina talanger. Han hade
stora inkomster frin Separator och det var litt att locka
finansidrer till olika projekt.

de Laval inledde nu en dnnu intensivare period med
konstruktionsarbete, experiment och féretagsgrundanden.
Han hade forvisso rad att kosta pa sig en hel del miss-
lyckanden. Men han tycks aldrig ha tagit nigon lirdom
av sina misslyckanden utan fortsatte nirmast maniskt att
med obruten energi och optimism, bokstavligt talat fram
till dédsbidden, att genomfora nya experiment och forsska
grunda nya foretag. Allti den stiindiga tron att han nu
stod infér ett avgérande genombrott.

Ett gickande genombrott

Det kan finnas manga orsaker till att dven stora talanger
misslyckas. Storst dr riskerna i bérjan av karridren om
man, som de Laval, startar med mycket sméi ekonomiska
resurser. Men dven nir man har nétt betydande fram-
gangar kan allvarliga bakslag intriffa. Man kan leva pa
fel plats eller i fel tid. Man kan ha otur eller bli offer for
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Arbetarna samlade p4 taket till fabriken vid bolagets 45-&rsjubileum vid Fleminggatan p& Kungsholmen i Stockholm,
1928. Alfa Lavals historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

inkompetenta eller ohederliga minniskor. Det kan intriffa
opaverkbara och oforutsigbara yttre omstindigheter som
helt rycker undan grunden for den egna verksamheten.

Sadana yttre orsaker hade f3ga betydelse for de Lavals
vig mot ekonomisk underging. Han levde i en tid och pi
en plats med mycket goda méjligheter for skickliga tekni-
ker och entreprenorer. Han valde visserligen den inte allt
igenom hederlige Ernest Thiel till partner. Men Thiels
tvivelaktiga finansiella operationer var snarast dgnade att
overviltra deras forlustaffirer pa andra.

I négra fall kan de Lavals misslyckanden forklaras av
yttre omstindigheter. Men de flesta av hans stora ekono-
miska bakslag berodde i grunden pi att hans konstruktio-
ner inte fungerade.

de Laval splittrade sig pa for manga olika projekt samti-
digt. Han forlorade kontakten med de tvd omriden dir han
gjorde sina forsta succéer, separatorer och dngturbiner. Han
torsokte visserligen efter sekelskiftet presentera nya sepa-
rator- och turbinkonstruktioner men utvecklingen hade di
gatt honom forbi. de Laval hade sikert kunnat ge virdefulla
bidrag inom dessa omraden om han hade dgnat mer tid at
detta under den senare perioden av sin uppfinnargirning.

En uppenbar brist hos de Laval var hans ekonomiska
littsinne. Vid ett par tillfillen byggde han upp kompletta
fabriker for att tillverka produkter som sedan visade sig
inte fungera. Han led hela livet av det jagande spoke som
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han skrev om i sina anteckningar redan 1871, dd han note-
rade att en stoftférbrinningsugn han hade skissat pa redan
var uppfunnen: "Skall jag d4 komma f6r sent med allting?”
Gustaf de Laval var sedan studietiden vil medveten
om ett par av sina svagheter, framforallt tendenserna till
kinslomissiga éverreaktioner och till verklighetsflykt.
Men han lyckades aldrig utveckla ett gott samarbete med
kompanjoner som kunde balansera dessa svagheter.

P3 jakt efter pengar

de Laval var alltid pa jakt efter pengar till sina olika projekt.
Men han gjorde det inte for egen vinnings skull. Om ett
projekt misslyckades forsokte han alltid, sa linge han hade
ekonomiska méjligheter dirtill, halla sina medfinansidrer
skadeslosa. Hans levnadsvanor var férhillandevis anspraks-
16sa, dven under den period nir han var en férmégen man.
Han visade ofta prov pi hjilpsamhet och generositet.

De pengar Gustaf de Laval stindigt jagade ville han
anvinda for att bidra till Sveriges utveckling. Redan under
studietiden skissade Gustaf de Laval pa nagot som vi kan
kalla f6r det nationella programmet. Det gick ut pa att han
skulle medverka till landets utveckling genom exploatering av
olika naturtillgingar. Han kom senare i livet att f6rsoka dra
iging flera av de projekt som han hade skissat pa som ung.

Knappast nagra av de Lavals nationella satsningar
ledde dock till framgang. I stillet var detta program

FORETAGSMINNEN 2013:4



|

1Fs0,0 AN ALPHA-LAVAL

SEPARATOR.
&, i,

starkt pddrivande f6r hans uppsplittrade verksamhet.
de Lavals breda tekniska kompetens och lysande kreativitet,
i kombination med alla de nya affirsmojligheter som den
tekniska och ekonomiska utvecklingen nu éppnade, gjorde
att han upptickte langt fler potentiella mojligheter dn vad
han rimligen sjilv kunde férverkliga.

Over huvud taget ir ett program av typen “forsoka for-
verkliga alla de mojligheter som nu stér till buds” knappast

Las mer om de Laval

| september utkom Anders Johnsons biografi Gus-
taf de Laval - ett rastlsst snille, utgiven av Atlantis
i samarbete med Centrum for Naringslivshistoria.
Johnson har bland annat anviant Separator/Alfa
Lavals arkiv pad Centrum foér Naringslivshistoria och
de Lavals personliga arkiv pa Tekniska museet. Det
senare omfattar omkring 30 hyllmeter med bland
annat dagbdcker, antecknings- och skissbécker. |
den sista av 81 bevarade fickanteckningsbocker,
som avslutades en vecka fére de Lavals dod, fanns
en blyertspenna, lika vassad nu som nar de Laval
lamnade den dar den 23 januari 1913.

de Lavals liv har tidigare skildrats av Torsten Althin
och Torsten Gardlund men Johnson bygger sitt
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Ovan: Den forsta skissen till Gustaf de Lavals mjslk-
separator, 1877. Alfa Lavals historiska arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

Vanster: Reklamannons fér Alfa Lavals separator. 1900. Alfa
Lavals historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

fruktbart. Styrkan ligger alltid i att kunna begrinsa sig till
de omriden dir forutsittningarna att verkligen lyckas ar
goda. Aven for uppfinnare giller att den som famnar efter
f6r mycket, ofta mister hela stycket.

ANDERS JOHNSON, forfattare till den nyutkomna boken
Gustaf de Laval — ett rastlost snille, utgiven av Atlantis

forlag i samarbete med Centrum for Niringslivshistoria.

arbete pa nya uppgifter om manniskan de Laval.
Inte minst har information frén de Lavals efterle-
vande givit battre insikter om den store uppfinna-
rens personlighet. Johnson har

ocksa fordjupat bilden av de

Lavals politiska engagemang

och funnit flera kopplingar

mellan Gustaf de Laval och

August Strindberg.

Anders Johnson, Gustaf de

Laval - ett rastlést snille

(250 s, inbunden, ISBN 978

917353648 6). Stockholm:

Atlantis, 2013.
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Aktuell forskning

KLAS NYBERG 47 professor i modeveten-

skap vid Stockholms universitet.

Textilindustrin fornyades pa bred front

KLAS NYBERG & PIA LUNDQVIST (RED): Dolda innovationer — textila produkter och ny teknik under 18oo-talet.
Stockholm. KULTURHISTORISKA BOKFORLAGET, 2013

DE FORSTA CENTRALISERADE fabri-
kerna for massproduktion av garn

— de mekaniska bomullsspinneriernas
framvixt i nordvistra England i slutet
pa 1700-talet — uppstod efter drhund-
raden av tekniska och organisato-
riska experiment. Fabrikssystemets
uppkomst dr utgingspunkten for en
aktuell bok med ett nytt vetenskap-
ligt perspektiv pa textilindustrins

och den textila handelns roll 1 sam-
hillsutvecklingen under 1800-talet.
Antologin Dolda innovationer:
textila produkter och ny teknik un-
der 18oo-talet, handlar om textila
produktinnovationer, och forskarna
toresprakar i sina undersékningar ett
lingre historiskt tidsperspektiv pa
studiet av fabrikernas och den indu-
striella revolutionens uppkomst.

I antologin studerar forskarlaget
ett nytt killmaterial som visar vad
kommersiellt aktiva entreprendrer
konkret gjorde nir de revolutionerade
textilmarknaden under 18o00-talet.

Upplaggning och material
Syftet med boken ér att lata en grupp
textilspecialister och historiker be-
lysa, utforska och precisera de sméi
stegvisa men osynliga och viktiga
textiltekniska produktinnovationer
(monster, firgning, efterberedning)
som forindrade textilmarknaden 1
Europa pa ett genomgripande sitt
under 1800-talet. Dessa framsteg har
varit indirekt kiinda, men man vet
egentligen ganska lite om vilken roll
utvecklandet av firgning, form och
nya kvalitéer samt material, forbitt-
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rad beredning och monster, har spelat
inom olika delbranscher under till-
vixtfaserna — innovationerna forblir
”dolda”.

Forskarna belyser utlindska im-
pulser, och uppkomst och spridning
av sidana dolda textila produktinno-
vationer till Norden, med hjilp av ett
dterfunnet nytt killmaterial, ett pri-
mirmaterial av bevarade prover av ra-
varor, halvfabrikat samt oberedda och
beredda vivnader for hela 18o00o-talet.
Projektet har skett i direkt samarbete
med Textilmuseet i Bords som gene-
rost stillt samlingen och sina resurser
till vart férfogande.

Ett lingre tidsperspektiv pa
fabrikssystemets uppkomst fore
1800-talet visar att det har sin
grund i den textila massproduktion
som organiserades av grosshandeln
— forlagssystemet — ett slags hant-
verksbaserat hemindustrisystem av
tillverkning av standardiserade viiv-
nader 1 stor skala.

Den textila massproduktionen av
standardiserade kvalitetsvivnader 1
forlagssystemet skedde parallellt med
framvixten av en ny hig f6r den in-
ternationella handelns konsumtions-
och modevaror, teoretiserat i begrep-
pet flitens revolution (the industrious
revolution).

Industrialiseringens forutsittning-
ar 1 Norden inleddes redan i bérjan av
180o-talet. Den grundlades genom
att moderniseringen av jordbruket
skapade en konsumtionsvarumark-
nad: landsbygdens vixande befolk-
ning frigjordes fran jordbrukets

sjalvhushillning; bénder men ocksi
obesuttna fick penninginkomster.

Flera av antologins undersékningar
har sin utgingspunkt i de regelverk
och institut for konsumtionsvaru-
och modeindustri samt gross- och
detaljhandel, som kopierades i den
svenska manufakturlagstiftningen
17391846 och anpassades for svenska
forhillanden.

Lagstiftningen var formulerad
efter internationella forebilder. Den
reglerade vad som fick tillverkas
inom svensk-finsk textilmanufaktur
i siirskilda hallordningar. Mellan
1739 och 1846 svarade stidernas hall-
och manufakturritter for efterle-
vandet av 1739 och 1770 drs fornyade
hallordning.

Den foérsta moderniseringsfasen
fére niringsfrihetsreformen 1846
framgar av den vixande konkur-
rensen mellan manufakturstiderna
Norrképing och Stockholm, och
forskningen har sirskilt fokuserat pi
mekanismerna bakom Norrképings
ylleindustriella tillvixt pi Stockholms
bekostnad tidsperioden 1780 —1850.
r7oo-talets ullpolitik spelade dnnu
vid denna tid en central roll i indu-
stripolitiken, men ravarans proble-
matik har nistan inte berérts alls 1
tidigare svensk forskning.

Detta kontrasterar starkt mot
den betydelse den utlindska kvali-
tetsullens organisation och prisbild
tillmits bide i samtida utsagor och i
den internationella litteraturen 6ver
ylleindustrin i dldre tid, som Viveka
Berggren Torell visar i sin uppsats
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"Innan oxforddownfirets tidevarv —
ullproduktion i Sverige pé 18o00o-talet”
utifrin bevarade ullprover. Tidigare
forskning har som nimnts betonat
Norrképings snabba utveckling till
ylleindustriellt centrum, men uppsat-
serna i antologin nyanserar bilden av
hur textilmarknaden var sammansatt.

Djarvare monster

Sadana filtade enfirgade eller sprick-
liga vivnader som fabrikstillverkat
klide (hemslojdens motsvarighet
kallades vadmal) samspelade med
framvixten av ménstrade tyger.
Under 1800-talet férnyades och
forbilligades monstringen av mass-
producerade vivnader, vilket utreds
ingdende i uppsatsen "Moénsterfrossa
— viisttyger fran London” av Asa
Haggren. Ménstrade vivnader, som
tidigare var jimfGrelsevis dyrbara att
tillverka rent tekniskt, utvecklades
tack vare modern tryckteknik, och

sd smaningom tillkom dven jacqu-
ardvivning som medgav vivd méns-
tervivnad pa ett billigare sitt — det
sistnimnda ingdende skildrat i upp-
satsen sidenvivning under 1800-talet.
Martin Ciszuk f6ljer upp med en
diskussion om teknikutveckling och
marknad. Ménstrade dukar och scha-
letter blev nu viktiga varor inom bide
siden och tygtryck. Aven tillverkning
av mobeltyger 6kade inom landets
bomullstryckerier. Framstillning av
tyg som anvindes som underlag f6r
tryck, dominerade tillverkningen i
svensk bomullsmanufaktur under
18o0-talets tidiga decennier.

Anna Brismark, Pia Lundqvist och
Marie Tengroth Ulving betonar alla i
sina uppsatser 1 antologin framvixten
av monstrade tryckta bomullsty-
ger som fick sitt genombrott under
18oo-talets forsta hiilft. Svenska
tygtryckerier var sena med att inf6ra
de internationella tryckerikemiska
férindringarna strax fore sekelskiftet
1800, vilket revolutionerades forst
med de invandrade judarnas kattun-
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tryckerier som effektiviserade till-
verkningen.

Brismark visar i uppsatsen
"Kattun, kapital och kontakter” pa
judiska influenser inom svensk tex-
tilindustri, och hur de invandrade
judiska képminnen efter 1782 ars
toleransedikt gick i brischen for
denna utveckling. Deras férnyelse av
tygtrycket ledde till att ett sol- och
tvittikta tryck av internationell klass
blev standard i det tidiga 1800-talets
Sverige. De tyger som nu framstill-
des hade en rikare firgskala samt
djirvare monster dn tidigare. Prover
i den undersckta samlingen visar att
dven ylletrycket utvecklades i en mer
avancerad riktning.

Denna internationella ménsterpé-
verkan kom édven in pa marknaden
via smuggling av férbjudna viv-
nadsslag. Enligt Pia Lundqvist bér
smuggling av vivnader vid denna
tid rentav ses som ett slags kultur-
spridare — betydelsefull eftersom
smugglingens sammansittning kan
antas spegla vad minniskor verkli-
gen ville ha. Tryckta bomullstyger
ir sdrskilt framtridande bland besla-
gen och behandlas i hennes uppsats
"Foérbjudna tyger — textilsmugg-
lingen till Sverige under 1700- och
18o0-talen”. Undersokningen har sin
utgingspunkt i tygprover frin tull-
beslag som bevarats i den undersokta
tygprovssamlingen.

Proverna, som dven bestod av ylle,
siden och slita vita bomullskvalitéer,
var i allminhet konfiskerade vid de
lokala tullkamrarna, och uppgifterna
ddrom sammanférdes sméningom i
bokforing pa central nivd. Lundqvist
menar att systemet trots sin stringhet
i tillimpningen fortfarande under
1800-talets forsta decennier nu hade
overlevt sig sjilvt.

En tredje infallsvinkel dr hur
tygtrycket nddde de slutliga konsu-
menterna, vilket behandlas i bidraget
"Kattunspir — om béndernas kattuner
i Hirjedalen 1750 —1850” av Marie

Tengroth Ulving. Hennes analys av
hur tygtrycket via den internatio-
nella handeln och manufakturen 1
Sverige spreds och integrerades med
hemslojd i det lokala driktskicket i
det undersdkta omridet Lillhirdal

i Hirjedalen, har en direkt kopp-
ling till de konsumtionsdynamiska
antaganden som nimndes ovan. En
hemmamarknad for fabrikstillverkade
konsumtionsvaror uppstod redan i
slutet av r700-talet. Frin 1820-talet
var den stadd i kontinuerlig tillvixt
pé grund av den kapitalistiska ut-
vecklingen inom jordbruket fram
till 1850, da den bland annat bildade
grund f6r fabrikssystemets inférande
inom textilindustrin.

Antologins slutsatser

De dolda innovationerna under
1800-talet visar sig frimst bestd av
dels en méngfald av allt billigare tek-
niskt forbittrade helbomullstyger —
utan varp av lingarn — med vivda och
tryckta moénster, dels firgning och
beredning av enfirgade medelfina
filtade ylletyger.

Dir spelade bland annat en for-
nyelse av 1700-talets ullpolitik en
viktig roll for att oka tillverkningens
kvalitet. Resultatet blev exem-
pelvis att den tillverkade kvalitet
som betecknades medelfint klide
pé 1840-talet tekniskt motsvarade
den som kallats fint klide under
1700-talet! Inriktningen pa till-
verkningen kunde snabbt varieras
och anpassas efter marknaden i de
kommersiella entreprendrernas egna
fabriker, och det gillde dven siden,
om in i avtagande grad. Monster
och firgning av olika slags vivnads-
kvalitéer indrades allt snabbare 1
samspel med konsumenternas for-
indrade preferenser. De paverkades
troligen frimst av det internationella
utbudets mingfald av vivnadskva-
litéer som kopierades, imiterades,
smugglades och anpassades f6r den
vixande svenska hemmamarknaden.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl. a. medverkat 1
tidningar som Teknikens Virld, Manadsjournalen och Dagens In-
dustri. Han har skrivit fleva bocker om historia, den senast utgivna
heter Tvi dygn som forindrade Sverige. 180 9 drs revolution.

Lesjofors folkhems uppgang och fall

CHRISTER ERICSSON: Bandybaronen i folkhemmet (CARLSSONS)

Bandybaronen ir Gerard de Geer, pa varumirkesbyggande — och skid- 1y ! J [ it 4

anliggningar. Bakom det lag savil

som 1923 képte Lesjofors Bruk och
riddade bide det och samhiillet. Och
som med entusiasm och pengar stot-
tade ortens bandylag. Folkhemmet dr
i det hir fallet orten Lesjofors, som
under en period kunde st som méons-
ter for begreppet Folkhem. Nir det
miste sin betydelse ir svart att siga,
men folkhemsbruket Lesjofors gick i
konkurs 1983. Dirmed borjade ocksa
sambhillet att d6 — och bandylaget
halkade nedat i seriesystemet.

Bruk och samhille levde linge 1
symbios. Féretaget upplit mark for
bostadsbyggande och gav ekonomiska
bidrag till bl.a. idrottsplats, Folkets
Hus-bygge och —under 1960-talet —
till diskotek. Och satsade, som sagt,
pé bade bandylag — ett tidigt exempel

Om familjen och knivarna

LOTTA BONTHELIUS: Sundquist. Tre generationer knivhandlare

(EKERLIDS FORLAG)

Inte minst med hjilp av tv har familjen
Sundqvist byggt upp en minikoncern
som siljer exklusiva koksredskap. Det
bérjade med pappa John som i borjan
av 1960-talet skaffade en agentur for
jaktknivar och saxar. Den fick god
draghjilp av tv-serier som Familjen
Macahan. Men det stora genombrottet
kom sedan han 1990 skaffat sig agen-
turen for de japanska koksknivarna
Global. De anvindes av flera stjirn-
kockar som syntes ofta i tv-rutan.
Pappa John gjorde nistan allt sjilv
hemma i garaget och levererade sina
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omtanke om de anstillda som en 6ns-
kan att de skulle stanna i Lesj6fors.

Bruket Lesjofors lyckades ocksa
dverleva kriserna under 1920-, 1930-
och 1970-talen. Under 1970-talet
hade det drygt goo anstillda, och
1970 satte man f6rsiljningsrekord:
drygt 9o miljoner kronor. Men det
hjilpte inte. 12 ar senare stillde man
in betalningarna.

Skildringen av Lesjofors Bruks —
och bandylags — uppging och under-
gang, gjord av Christer Ericsson,
professor i historia, ger en god bild
av bruksandans och en industriepoks
styrkor och svagheter. Forfattaren

Familjon O (hoor, Skt Bch folkel

antyder ocksa varfor det gick som det
gjorde: Folkhemmet blev for dyrt.

varor i gamla bananlidor. Ar 1997 tog
sonen Bjorn over, skaffade lokaler,
anstillde folk och ordnade flera agen-
turer. I dag leds koncernen med sex
foretag av Bjorns son, Daniel. Och
med tanke pa den stindigt vixande
mingden matlagningsprogram i tv bér
han inte behéva oroa sig f6r framtiden.
Lotta Bonthelius bok om Sundqvist
ir en success story som till att borja
med kinns vil privat. Men eftersom
det handlar om ett renodlat familjef6-
retag inser man si smaningom att just
det privata varit en viktig ingrediens.

Phri‘slfer icsson

Cartnnam
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Priset for framgangen

CAMILLA ELMHORN: Frin hot till lifte. Stockholms ekonomiska omvandling 1945—2010 (STOCKHOLMIA FORLAG)

Under de senaste nira 7o aren har
Stockholm férvandlats frin en hu-
vudstad bland ménga andra till "The
Capital of Scandinavia”. Camilla
Elmhorn, lektor i ekonomisk historia
vid Stockholms universitet, redogér
for hur det gick till.

Det ir inte frimst en beriittelse
om en industristads omvandling till
tjanstemetropol, snarare en berittelse
om en utveckling av en tjinstesektor
som redan var stor till en som ir totalt
dominerande. Det ir ocksi en redo-
gorelse for hur de lokala politikerna
sparkade bakut nir staten under
1970-talet ville dimpa Stockholms
tillvixt och bérjade ta egna initiativ
tillsammans med niringslivet. Och
under 19go-talet bytte staten fot,
Stockholm skulle satsa och konkurre-
ra med andra virldsstider.

Sportmode som bar

Det lyckades. I dag tillhor
Stockholm de mest framgangsrika
storstadsregionerna. Anledning till
framgingen ir bl.a. lyckade satsningar
inom sektorer som it, finans och bio-
medicin. De, tillsammans med att det
ir i Stockholm den politiska makten
finns, foder foretag som arbetar med
foretagsservice (konsulter m.fl.) och
attraherar eliter inom olika omriden.

Men Camilla Elmhorn konstate-
rar ocksa, att "Fokus i politiken har
flyttats fran att frimst handla om
att férse stadsborna med vilfird |[...]
till att frimja stadens ekonomiska
konkurrenskraft”. Klyftorna dkar och
forfattaren frigar sig: "Ar detta priset
vi miste betala for Stockholm — The
Capital of Scandinavia?”

Hon ger inget svar, men hennes
bok bér vara obligatorisk lisning for

alla med inflytande 6ver Stockholms
utveckling.

Stockholms

SUSSI CALAS-JONSSON: Varje dag ir en ny match. Berittelsen om Stadiumbriderna (LIBER)

Ar 1974 linade Ulf EkIsf 200 000
kronor och képte sportavdelningen i
varuhuset Spiralen i Norrképing. Det
blev starten pi ett foretagsbygge som
i dag dr kint som Stadium med 12
butiker i tre linder, 3 ooo anstillda
och en omsittning p4 5,8 miljarder
kronor (2012). Och nu stir en etable-
ring 1 Hamburg p4 tur.

Det ir liksom Elmhorns bok en
success story, men Sussi Calis-Jonsson
gar lite djupare dn sd. Hon portritterar
de bada brodena Eklof — sedan 1976
har Ulf samarbetat med sin bror Bobo
— som stindigt debatterande, nyfikna
och energirika entreprenérer, som
kompletterar varandra. Och som har
haft hjilp av sin bakgrund som barn
till dgare av en livsmedelsbutik.

Och hon férklarar konceptet for
framgéng: Att blanda sportartiklar med

FORETAGSMINNEN 2013:4

sportmode, vilket var nytt pa 1970-talet.

Samt en del av deras ekonomiska filo-
sofi: Kép billigt och silj billigt.

Broderna blandar djirva visioner
med omsorg om detaljer. De var
framgangsrika redan frin start, men
det stora lyftet inleddes nir de 1987
Sppnade den forsta Stadiumbutiken
pa Sergels torg i Stockholm.

Sedan dess har de utvidgat och fin-
putsat konceptet, 1atit designa och till-
verka plagg under egna varumirken,
startat e-handel och outlet-butiker.
Och tagit in en stor deldgare: Ikano,
som i dag dger 25 procent av foretaget.

I dag ir Stadium pa vig att ta plats
bland svenska retail-fenomen som
H&M och Ikea. Berittelsen om hur
broderna Eklof lyckades med det idr
intressant och lirorik, inte minst for
presumtiva entreprendrer.

VARIE DAG
AREN NY,
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EDWAIXDSS
F’ JHORNA '

Edward Blom dar en vilkind tv- och
radiopersonlighet, engagerad 1 allt som ror
mat, dryck och historia. Han dr knuten till

Centrum for Naringshvshistoria, dir han har

ett langt forflutet bl.a. som Foretagsminnens

LA
y

~ GRATTIS GRONAN

Sveriges dldsta tivoli, Grona Lund, fyller dr! Nojesparken
grundades 1883 av tysken Jacob Schultheis frin Baden och
hari 130 ar glatt stockholmarna med mélskjutning, karu-
seller, konserter och mycket, mycket annat.

Ar 1924 fick Grénan en konkurrent niir Johan
Lindegren startade ett tivoli precis bredvid. Konkurrensen
var stenhard och tivolidirektorerna skulle aldrig kom-
ma pa idén att hilsa pd varandra nir de mottes pa

.

Handelsbankens logotyp utgors sedan méinga ar av en s.k.
oktogon eller dttahorning, nigot som dven gett namn till
bankens vinstdelningssystem till de anstéllda. Men nér upp-
kom egentligen den kinda logotypen? Dess fodelse tycks
~ holjd i historiens dunkel, men det vi vet dr att den Gvertogs
frin Bankaktiebolaget S6dra Sverige nir

OS CENTRUM FOR NA_RINGSLIVSHISTORIA.

Nir jag nyligen besokte
Handelsbankens kontor
vid Stora torget 1 Boris
kunde jag konstatera att
oktogonen fanns som
arkitektonisk utsmyck-
ning ovanfor dérrarna
i det praktfulla, gamla
bankpalatset frin
slutet av 1800-talet.
Naturligtvis kan dérr-
overstyckena ha tillkommit

OKTOGONENS VAGGA - BORAS?

Handelsbanken képte upp detta 1919.

c/.;efreda,%z‘o"r 1 to ar.

Djurgirdsvigen. Vad de inte visste var att kirlek
bérjat spira mellan tvd av deras respektive barn.
Bida de jimngamla direktorerna dog tragiskt i
sjukdom 1940, endast 52 ir gamla. Tva ir senare
gifte sig barnen med varandra,
och de bida néjesparkerna slogs

N
A’

ihop. En Romeo och Julia-saga,
med lyckligt slut.

vid en senare feno-
vering (med tiden har okto-
gonen kommit att smycka
manga Handelsbanks-
byggnader), men pa
kontoret gick ryktet
att loggan tvirtom
ritades av frin husets
utsmyckning.

Och idven om det inte kan be-
visas av arkivet, kan det 4tmins-
tone bekriftas att S6dra Sverige
kopte upp Bords Enskilda bank,
grundad 1865, tvd dr innan
banken sjilv inlemmades i
Handelsbanken, si det vore
fullt méjligt. Kanske kan
vi finna mer fakta i frigan
lingre fram.

GRONA LUNDS HISTORISKA
ARKIV-HOS CENTRUM FOR
NARINGSLIVSHISTORIA.



NYTT CARNEGIEBRYGGERI

Handelshuset D. Carnegie & Co grundades 1803 av
David Carnegie d.a. Ar 1836 kopte handelshuset in det
Lorentska socker- och porterbruket, grundat 1817. Sedan dess
har det silts porter i Sverige med det klassiska Carnegiemirket.
Men 1920 delades bolaget nir statliga Vin- &
Spritcentralen (av nykterhetspolitiska skil) kopte upp
bryggeriet och senare silde det vidare till Pripp &
Lyckholm, dagens Carlsberg Sverige. Resten av foretaget
utvecklades till ett investmentbolag. Vid Carnegieaffiren
2007 tvangskopte staten ater Carnegie, men
denna ging investmentbanksdelen. Kvar blev
ursprungliga D. Carnegie & Co. I viras gick
D. Carnegie & Co samman med Carlsberg
Sverige och Brooklyn Brewery for att skapa
ett gemensamt mikrobryggeri med tillho-
rande krog i Stockholm, vilket nu hiller pa
att byggas. 'Tva av de tre Carnegie-delarna har
alltsa dterforenats i ett gemensamt projekt.
Som kuriosa kan nimnas att brygge-
riet har flera kopplingar till Centrum for
Niringslivshistoria: Dess vd, Joakim Losin, dr
en mangarig vén till vir verksamhet. CfN och D.
Carnegie delar Rolf Abjéirnsson som styrelseordférande
— och bryggeriet kommer att inrymmas i Luma-fabriken i

Hammarby sjéstad, precis intill dir CfN hade sina lokaler SR > TORISKA
i ARKIV HOS CENTRUM FOR
nir jag forst blev anstilld. NARINGSLIVSHISTORIA.
[ . - __a- F ]
"'u-"-'-u.l_n-v-—-’-'—‘#

&*--‘- ~ £ VAL MOTT PA BOKMASSAN!

m §  Lagom till arets Bok- och biblioteksmissa i Géteborg kom-

@ mer min forsta kokbok: A//ting gott och alldeles for mycket.

Hir ryms, forutom go-talet ritter som garanterat dr rejilt

tilltagna, fettrika och allt som oftast redigt spritindrinkta,

aven atskilliga anekdoter och matminnen — bl.a. om min

vig fran arkivarie pd Centrum f6r Niringslivshistoria till "

tv-person. De vackra fotografierna ér tagna av den for == =

Foretagsminnenldsarna vilkidnda Eva Hildén Smith, och - ﬂ

en hel del kulturhistoria blir det ocks3. -k
Jag kommer vid ett par tillfillen under bokmissan att

befinna mig pi Kockscenen i Mat- och tridgirdsavdel-

ningen en trappa upp: signera boken, prata mat och bju- e
da pa smakprover. Resten av tiden finner ni mig strovan- =
de bland montrar, féredrag och releasefester. P4 missan
finner man dven Foretagsminnens redaktion, dven

nuum gu“ <

om magasinet inte har en egen monter.
Centrum f6r Niringslivshistorias Anita du
Rietz kommer slutligen att halla ett fore- 471
drag pa Forskartorget under lordagen med ' %2
sin bok 400 dr av kvinnligt foretagande '
som utgangspunkt. Si vil motta pa
missan i september!

FORETAGSMINNEN 2013:4



Fraga Forelagsminnen

Nar oppnades den forsta sport-
baren, dar man alltsa kan se

eller lyssna till matchreportage?

Jan Svensson, Stockholm

DET HAR FUNNITS niringsstillen med sport-
tema linge, som golfklubbar eller fjillres-
tauranger med skidtema. Men den moderna
sportbaren, dir inredningen helt priglas av
idrott och dir det finns flera tv-apparater och
storbildsskidrmar f6r olika idrottsevenemang,
vixte fram 1 USA i slutet av 1970-talet.

Idén har spridit sig som en 16peld Gver hela
Nordamerika — och i Mexiko, dir konceptet
dock ofta innefattar littklidda servitriser.

Sveriges f6rsta sportbar var antagligen
O’Learys 1 Goteborg 1988. Grundaren, Jonas
Reinholdsson, hade varit i Boston och kom-
mit att tycka om sportbarerna dir. O’Learys
ir i dag en kedja med 8o enheter. Intressant
nog finns den inte bara i Sverige utan
ytterligare sex linder, som Singapore! Det
kan tyckas konstigt att sprida ett amerikanskt koncept frin
Sverige, men ofta dr det littare att ta till sig det som redan
anpassats till utlindska kunder — si var den forsta pizzerian
i Sverige inspirerad av en fransk pizzeria. Och vill man
spetsa till det s var det inte den tyska Imbiflen, kottfirs-
biffar i ituskurna Brézchen, som erdvrade virlden, utan den 1
USA utvecklade varianten: hamburgare.

Vid sidan av O’Learys har ytterligare sportbarskedjor
startats. Den som dr f6dd pé 8o-talet har nog svart att
forestilla sig att foreteelsen dr ganska ny. En édldre paral-
lell 4r den irlindska eller engelska puben, som kom till
Sverige pi 1960-talet. Puben och baren har nirmat sig

varandra, och ménga ”brittiska” pubar har i dag tv-appa-
rater som visar sport.

Att vi sa litt tar till oss utlindska krogkoncept beror
nog delvis pa det starkolsférbud som radde 1917—1955 och
som slog sénder vir egen krogkultur. Fast dven innan dess
kopierade vi girna. Fran sent 1800-tal fram till mitten av
19oo-talet var det tyska Bierstuben (eller birstugor som de
dven kallades) med bldsorkestrar och skummande bayersk
ol som gillde.

Edward Blom

STALL EN FRAGA: Har du en frdga om ndringslivets historia, om personer,

féretag eller produkter. Mejla den till info@naringslivshistoria.se sé fér du
svar frén Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och historiker.
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NYA MEDLEMMAR | CENTRUM SEPTEMBER
FOR NARINGSLIVSHISTORIA 2013

M Munters

Féretaget Munters skapar inomhusklimat i framst industri- och kontorslo-
kaler genom kylning, varmning, fuktning och avfuktning av luft, men tillver-
kar ocksa utrustning fér vatten- och brandskadesanering. Carl Munters
uppfinning frén 1950 talet, sorptionsrotorn, &r fortfarande féretagets karn-
teknik. Rotorn innehaller smé& luftkanaler med en mycket stor kontaktyta.
Den behandlas med substanser som tar upp fukt eller andra dmnen ur
luftstrémmen som passerar. En annan teknik &r s& kallad droppavskiljning,
som bland annat anvénds fér att rena avgaser och utslapp frén kolkraft-
verk. Féretaget har i dag omkring 2 200 anstéllda i narmare 30 lander.

ASSA, med huvudkontor i Eskilstu- ®
na, levererar |&s- och sakerhetssys-
tem, men finns ocks& pa konsu-
mentmarknaden. Firma August
Stenman AB grundas &r 1881 nar

[

1
August Stenman képer Thunellska
gdngjarnsfabriken i Eskilstuna. m ABLOY
(Féretagsnamnet stér egentligen
for August Stenman Stenman August.) ASSA var i bérjan en mekanisk
industri och kom gradvis att specialisera sig pa skruvar. Ar 1939 startar
inriktningen mot |3stillverkning. ASSA képtes 1988 av Securitas, men gick
1994 ihop med det finlandska féretaget Abloy till gruppen ASSA Abloy.
ASSAs produktion har med tiden blivit allt mer inriktad mot elektroniska
|&s- och inpasseringssystem.

@) Frijo

AB Frijo grundades 1866 av August Johansson och &r i dag ett av Sveriges
aldsta mark- och anlaggningsféretag. Sonen Frithiof Johansson tog éver

i bérjan av 1900-talet och gav ocksd namnet &t Frijo. Foretaget erbjuder
byggnads- och anliggningsverksamhet i Storstockholm. Frijo &r i férsta
hand ett anliggningsféretag och &tar sig allt ifrdn komplicerade totalen-
treprenader - betongarbeten, grundlaggning, bergspréngning, schakt,
spararbeten och tunnelbyggen - till markplanering och gatu- och trad-
gardsunderhéll. Frijo vill vara en ledande och héllbar samhallsbyggare med
hég kvalitet och servicegrad till professionella och l&ngsiktiga bestéllare.

BErRNS SALONGER

Berns &r ett av Stockholms &ldsta ndjesetablissemang, i dag &ven med
hotell. Salongerna har fungerat som traffpunkt och lokal fér stockholmare
anda sedan portarna ppnades 1863 i lokaler uppférda av bland andra den
kénde arkitekten Johan Fredrik Abom. Grundaren Robert Berns eftertrad-
des efter ngra &r av sin son Hugo. Ar 1866 fick stockholmare pé Berns for
forsta gdngen se cancan framféras. August Strindbergs kénda roman Réda
rummet fick sitt namn efter en avdelning i Berns salonger, som d& var
samlingspunkt fér en skara konstnarer, publicister och férfattare.

Sedan véren 201 &r Berns salonger en del av restaurangkoncernen Sture-
plansgruppen.

Genom medlemskapet visar féretag och organisationer sitt stéd for néringslivets historia. M&nga ar bdde medlemmar och anvander vara tjanster.
Alla v8ra medlemmar hittar du p&: www.naringslivshistoria.se/Om-oss/Foreningen/Vara-medlemmar

LAT EXPERTER TA HAND OM KALLMATERIALET
OCH SKAPA AFFARSNYTTA UR ER HISTORIA.

Viir en affirsdrivande ideell forening med
uppdrag att bevara och presentera nirings-
livets historia 1 virldens storsta niringslivs-
historiska arkiv. www.naringslivshistoria.se
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L 6s korsordet och vinn en bok!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen/korsord,

Centrum f6r Niringslivshistoria, Grindstuvigen 48 —50, 16733 Bromma. Glém inte att

bifoga ditt namn och din adress. Dragning bland ritta svaren sker 5 november 2013.
Vinnaren far senaste rapporten i skriftserien Niringslivshistoria: Naringsfrihetens
tid — Reformer, industriutveckling, kulturklimat av Géran Ahlstrom med flera,
Centrum for Niringslivshistoria 2013.

Forra numrets vinnare och ritta svar hittar du pa www.naringshvshistoria.se/korsord
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pthd
Anteckning
står NÄRINGLIVETS
ska stå NÄRINGSLIVETS


BIRGER. JARLSGAT. 60  OSTRA HAMNGAT.30 [

TEL: 13687, 13627

TEL: 15859, 3902

INFOCRDR.A OFFERT!

" FORMANLIGA

BETALNINGsVILLKOR !

Vintersport!

Artiklar
av alla slag
kipes alitid blist och billigast i

GELBORDS SPORTAFFAR

BIRGER JARLSGATAN 37
Tel. 8398, Norr 8998.

Artiklar Fir 3
Fotboll
Tennis
Allm. Idrott
Simning
kiipes alitid bist och billigast i

GELBORDS SPORTAFFAR

BIRGER JARLSGATAN 37
Tal. 8088, Norr 8988,

Annonssida ur ur den illustrerade familjejournalen
Vért Hem 2 januari 1924. Ahléns historiska arkiv
hos Centrum f&r Naringslivshistoria.

Magasinet Féretagsminnen utges av Centrum 5
for Naringslivshistoria, www.naringslivshistoria.se f



