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Ledare | PER DAHL

Privatliv nu och da

I VERSAILLES FANNS det flyttbara
toalettstolar. Gir man runt finner
man mest bara salar, férutom en och
annan korridor. Frankrikes mest in-
flytelserika personkrets, som litt hade
kunnat f3 sin vilja fram, fann sig i att
leva med andra minniskor stindigt
inpa den egna kroppen, ja ansig den
vardagen efterstri-
vansvird.

Det ir en attityd
vi inte delar. Vi d i I
talar i dag om ser- g. !
vice i stiillet for om tjinarstab, och ser
dem som utfor sidana uppgifter som
tinkande medminniskor, inte som
bihang till lokaler och anliggningar.

For omkring trettio dr sedan
debatterade vi datorer, registrering
och integritet. ”Storebror ser dig!”,
hette det, och medborgarforetridare
som Datainspektionens chef Freese
héjde varningens brandfacklor.
Registreringar kunde nog motiveras
dvertygande i alla de enskilda fallen.
Men sammantaget skapade de en
virld, utan privata rum.

I dag tar jag fram mitt ICA-kort.
Det ir slitet, det idr det tredje som
jag har fatt nir magnetremsan pa det

tidigare har tappat kraften. Tack

vare kortet kan koncernen

se var och nir jag hand-
lar — och alltsd var jag
befinner mig — liksom
vad jag handlar, och
dra slutsatser om min
ekonomi, mina intres-
sen och min famil-
jesituation.
Ja, jag
miss-
tinker
att

na-

ICAs dataavdelning skulle kunna
analysera mitt privatliv bittre in jag
sjilv kan. Och i alla fall lingt mer
djupgaende in SCB, Skatteverket
och andra statliga myndigheter.
Under repévningar pi Gotland for
nu ganska linge sedan forsérjde jag
min kompanistab med kaffe och kanel-
bullar i tvi veckor

995-[:0 re b Fror ser medICA-kortet.

Det var lingt enk-

h ette d et99 lare att sinda en

MC-ordonnans
med kort och kod till nirmsta affir dn
att trassla fram sakerna via den mili-
tira underhéllsorganisationen. Hade
ryssen velat hade han nog kunnat f6lja
ett hemligt forbands grupperings-
monster avprickat i kaffebrodskop fran
Burgsvik till Bunge... Anvinder jag
dessutom min mobil gir det litt och
snabbt att kartligga vinkrets och yr-
kesliv. Kort sagt — jag dr kartlagd in pi
bara benen.

Den intressanta frigan blir da — bryr
jag mig om detta? Ar jag upprord,
undviker att anvinda kortet och bérjar
skriva brev i stillet for att ringa? Jag
ir ju dndé formellt samma ménniska
som den som var aktiv mot datadlderns
integritetshot for fyrtio 4r sedan.

Eller har jag utvecklat en attityd
mot denna insikt om mig som liknar
den adliga 1600-talsminniskans syn
pa tjinare? Nigot som bara finns dir,
likt taburetter och gyllenlidderstapeter?

Det ska mycket till for att vi i dag
ska gi pa toaletten i ett rum fyllt av
andra minniskor. Det kroppsliga har
blivit privat. Med andra delar av vart
liv har det blivit precis tvirt om — det
har blivit helt och fullt offentligt,
eller kan dtminstone utan svirighet
bli det.

Men vi tycks inte bry oss om detta.
Nir dndrade vi egentligen asikt? I
detta nummer kan vi i alla fall lisa
bide om korten bakom kulisserna 1
Waldemar Ingdahls artikel, och om
hur ICA grundades och vixte.

Per Dabl, redaktir

Lycklig kund utanfér butik, i skyltfénstret
mariekex. Foto: Lennart Saaf, 1964. ICAs histo-
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O G ONBLICKET alltsedan banankungen Folke Andersson blev in-
spirerad till att starta tilltuggutveckling i Sverige
Potatischipsen, dessa Sveriges favoriter bland i slutet av 1950-talet har vi kunnat ata inhemska
fredagsmystillbehor har funnits med i leken lange. chips och popcorn. Férsiljningsbussarna dkte
Redan i mitten av 1850-talet sags det att man land och riket runt fér att kranga snacksen. Tank
uppfann chipsen i USA. Fr&n Amerika spred de ifall ens fredagsgotter i dag levererades av sddana
dig till England och sedan till Sverige. De férsta stiliga herrar! AB Estrellas arkiv hos Centrum for
potatischipsen importerades fran utlandet, men Naringslivshistoria.
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Krénika | JENS SPENDRUP

Upptdack
alla okdnda
enireprenorer!

JAG TAR OFTA tiget nu for tiden nir jag dr ute och reser i
Sverige. Som nybliven pensionir ir min agenda inte lingre
lika fullspikad som tidigare, och jag kan for det mesta till-
lata mig att ibland vara nigot forsenad. Men det ir sjilvfallet
inte dirfor jag viljer taget. Skilet ir att jag i lugn och ro kan
luta mig tillbaka i stolen och betrakta landskapet och be-
grunda hur landet byggdes och varfor det ser ut som det gér.

Varfor ligger det en dérrfabrik hir eller en mekanisk
verkstad dir, och varfor finns det ett bryggeri kvar pd den
orten men inte hir?

Sikert ir inte alla roade av sidana funderingar, men det ir
jag. Ibland gir tankarna dnnu lingre tillbaka i tiden och till
fragor om hur odlingslandskapet har utvecklats. Men nu for
tiden finns det ju tidningar att lisa pa tget, kanske nigon in-
vinder. Forvisso, men mina egna funderingar roar mig mer.

P4 ménga orter finns framgangsrika féretag och indu-
strier med efterfragan pa arbetskraft, och pd andra stillen
ir det skriande brist pé féretag och arbetsplatser.

P4 vissa orter kinner vi bakgrunden till foretagets exis-
tens. IKEA i Almhult #r ett belysande exempel som det har
skrivits ménga bocker och artiklar om. Men de allra flesta
foretagsetableringar dr obekanta for en bredare allminhet
och i biista fall kiinda fo6r dem som bor pé orten i friga.

Det finns med andra ord ménga fler entreprendrer i
Sverige dn Ingvar Kamprad, men fi av dessa kommer ni-
gonsin att nd hans berdmmelse. Men mina funderingar pa
taget handlar alltsi om alla de tusentals kinda och okinda
entreprendrer som har "rikat” starta sina f6retag till synes
slumpvis hir och dir éver vart lingstrickta land.

Vilka var deras drémmar, och hur och varfér lyckades
de forverkliga dem? Ju mer vi lir om alla dessa féretags-
minnen, desto bittre kan vi kanske ta tillvara dagens och
morgondagens entreprendrsimnen. Bryr vi oss inte om
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entreprendrerna, och ser till att Sverige har de bista férutsitt-
ningarna f6r att starta och driva foretag, s blir det svart att
skapa morgondagens arbetsplatser som behovs for att ersitta
alla dem som av olika skil liggs ner eller flyttar utomlands.

Ett litet exempel pa en slumpvis entreprendr dr min
egen farfar, bryggmistare Louis Spendrup. Han startade
sin yrkeskarriir f6r drygt hundra ar sedan som anstilld
bryggmistare. Efter att pd kort tid ha provat fyra anstill-
ningar i fyra olika bryggerier, kom han vid 35 4rs alder till
slutsatsen att alla arbetsgivare han hade métt var “skitstév-
lar”. Han stod helt enkelt inte ut med dem, och férmodli-
gen var kinslorna émsesidiga.

Hans drédm kom att handla om friheten att sjilv fa rida
och bestimma. Hans slutsats blev att férsoka skaffa sig
ett eget bryggeri. Pa den tiden fanns nistan 500 bryg-
gerier att vilja bland i Sverige. Men eftersom han sak-
nade pengar, tvingades han vilja ett av de allra minsta,
Griingesbergs Bryggeri i sédra Dalarna. Han lyckades
lana 25 ooo kronor av en bekant, och 1923 blev hans drom
verklighet. Nu fick han styra och stilla som han sjilv ville.
Farmor och farfar kunde leva lyckliga i resten av sina liv.

Detta dr den enkla bakgrunden till att ett av Sveriges
storsta bryggerier numera ligger i Gringesberg, och att
Spendrups har ersatt den nedlagda jirnmalmsgruvan som
ortens storsta arbetsplats.

Frihetslingtan ligger i slikten, och dirfér fortsitter
familjen i fjirde generationen att driva familjeforetaget i
farfars fotspér.

Kirleken till gott 6l finns ocksa i familjens gener och ér
en annan forklaringsgrund till framgingarna.

JENS SPENDRUP dr styrelseordfirande och tidigare vd for
Spendrups och ordfirande for Foretagarna.



Stenbeck i SVT

Foretagardramatik till jul. I Sveriges

Television kommer vi till jul kunna ta
del av en ny serie om en svensk entrepre-
nor: Jan Stenbeck. I tre entimmesavsnitt
moter vi honom och hans bakgrund.
Hans uppvixt var privilegierad, men
han kom sedan att éverta och utveckla
familjens tillgangar delvis i konflikt
med syskonen. Ur den stéilindustri han
startade med, skapades ett medieimpe-
rium: MTG, med tv-kanaler, tidskrifter,
Metro och telekomféretag.

Exportradet 40 ar

www.swedishtradehistory.com ir den i dagarna invigda inkorsporten
till Exportridets 40-riga historia, som nu skrivs. Sveriges exportrid
har haft en viktig roll for att formedla foretags kontakter till utlind-
ska marknader. Hir méter vi f6r forsta gingen en exportens historia
dir Exportridets egna insatser far trida i férgrunden.

Slakthusomradet 100 ar firades!

Den 1 september var det 6ppet hus i det ganska okidnda omréidet vid
Johanneshov séder om Stockholms innerstad, det som forsérjt hu-
vudstadens butiker och restauranter. Stockholmarna kunde beséka
fotoutstillningar, marknader och serveringar. Och ta del av jubi-
leumsboken med den laddade titeln Kéz£ och blod,

av Anders Johnson.

Foretagsminnen rattar
I nummer 2 frin i vdras nimns det i ar-
tikeln ”Semper — viillingen som blev be-
stdende” att Sempers "samarbete([t] med
Procordia Food kvarstir dnnu i dag”.
Det foretagssamarbetet avslutades
emellertid ar 2011,



Axel Wenner-Gren i Mexiko

Hur skulle det vara om det pa varje kontorsplats och i varje hem fanns
tva telefoner? De hade var sitt nit och var sin telefonkatalog. S var det
i alla fall linge i Mexiko, dir de tva stora telefonbolagen inte kunde
samarbeta med varandra lingt in i mellankrigstiden.

Den som gjorde slut pa elindet och ség till att den ena telefonen kunde
ringa till den andra, var den svenske industrimannen Axel Wenner-Gren,
konstaterade en talare vid ett symposium om Electrolux skapare, som
hélls i Wenner-Gren Center i Stockholm i maj.

Men framgingen innebar ocksa roten till Wenner-Grensfirens ned-
gang och fall, menade andra talare. Wenner-Grens framgangar hade gett
honom en alltfor stark position i ett land som USA betraktade som sin
hemmamarknad, och dir europeiska intressen inte skulle dominera.

Att han svartlistades av USA:s myndigheter under andra virldskri-
get hade, menade de, andra orsaker in hans foretags kontakter med
Tyskland. Den gamla Monroedoktrinen, att Europa skulle halla sig
borta fran Nya virlden, var egentligen det som styrde férloppet.

1912 ars miljon
Firetagsminnen noterar att
det i 4r dr hundra ir sedan den
miljonte telefonen stod klar i
en Ericssonfabrik. Hindelsen
forevigades genom en 35 ganger
5o millimeter stor plakett i
tidstypisk jugendstil. Pa den
stoter en dngel i en basun for
att viicka virlden, eller sna-
rare Europa och Medelhavet,
som breder ut sig pi det klot
som skymtar bakom idngelns
molnskyar.

Nira till hands har dngeln
den aktuella telefonen, som
stir pd en annan — bara an-
tydd — molnbank, i den man
mer komplicerade budskap skulle behovas. Att dngeln skulle
begagna sig av tradlos telefoni ir inte aktuellt, ty ovanfor och bakom den
stricker sig ett klassiskt strik med tva blanktridspar frin en telestolpe.
Konstniren verkar emellertid inte vara bekant med teleteknikens detaljer,
for han har lagt in en femte, udda, porslinshallare pi stolpen.
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Svenskt ol for valloner
Firetagsminnen noterar att system-
bolagen i Tierp, Osthammar och
Skutskir ir privilegierade butiker.

Hir kan kunderna finna en lokal, dkta
belgisk ale, nimligen Leufsta Blonde.
Leufsta bruk ir ett centrum for svenska
vallonminnen, och hir finns nu det ny-
startade Leufstabruk bryggeri. Trots att
det bara siljs pa tre orter ir efterfrigan
av detta levande bruksmiljéminne stérre
in produktionen.



Karl Erik Hagstrém anvinde ofta kinda
artister som annonspelare. Har har film-
stjarnan Sophia Loren just fatt ett dragspel
av honom. Hagstréms arkiv.




SVERIGES FORSTA STORA MUSIK-/

En del sdger att det svenska musikundret
bérjade med operasdngerskorna Christina
Nilsson och Jenny Lind p& 1800-talet. Men
fram till ABBAs genombrott drevs det av
en ung entreprenér frén Alvdalen i norra
Dalarna: Albin Hagstrém. | mixasr jaxssox

MAN BRUKAR sAGa att Per Albin skapade folkhemmet och
Kamprad méblerade det. Albin Hagstrém forsig det med
musik. Han borjade gora affirer som tonaring och byggde
pa ett decennium upp en virldskoncern i sin bransch.

Albin Hagstrém (19251 952) vixte upp i Alvdalen, dir
hans far var skogvaktare. Han var intresserad av musik i all-
minhet och dragspel i synnerhet och képte sitt forsta vid 13
ars dlder. Niir han var 16 dr sig han i en annons att ett tyskt
foretag salde dragspel billigt, si med hyilp av sparade och
linade pengar képte han tvi, som sildes med vinst. Han
fortsatte att kdpa och silja enstaka spel dnda tills det tyska
foretaget erbjod honom att képa ut ett tjugotal spel som inte
hade 16sts ut. Unge Albin lyckades férhandla sig till att fa
betala allteftersom de sildes, men han upptickte ocksa att
den lokala marknaden snabbt blev mittad. Sa han annonse-
rade i den dé populira veckotidningen Triumf.

Han startade sitt forsta registrerade féretag nigon ménad
innan han skulle fylla 20, med kontoret i faderns vedbod.
Sakta men siikert byggdes en verksamhet kring instrument
importerade frin framfor allt Tyskland och Italien, men han
silde dven husgerad och cyklar — allt som gick att tjina pengar
pi. Redan 1928, vid 23 érs dlder, reste han till Tyskland och
Italien for att triffa leverantérer. Han lirde sig ocksa bokfo-
ring och sprik med hyjilp av korrespondenskurser.

Albin Hagstrom fick flera av landets mest kinda drag-
spelare som kunder, bland andra dragspelskungen sjilv,
Carl Jularbo. Albin 6vertog dven Jularbos Musikhandel i
Stockholm. Dragspelskungen sjilv satt helst pa kontoret
och spelade, si det slutade faktiskt med att han fick spar-
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ken. Men de skildes under kamratliga former och férblev
vinner livet ut. Jularbo fortsatte ocksa att genom hela sin

karriir spela pa Hagstromdragspel.

Startade egen fabrik
Nir depressionen kom runt 1930 gjorde valutatérindring-
arna import olonsamt, sa Hagstrém beslutade att starta
en dragspelsfabrik i Alvdalen. Arbetskraft fanns pa orten,
och hade dessutom ofta nédvindiga kunskaper 1 mekanik
och viss hindighet i snickeri frin skogen eller jordbruket.
Dessutom var det sikert mer lockande att arbeta i fabrik
dn att vara utomhus pd vintrarna...

Hagstréms framging sammanf6ll med framvixten
av ett nytt svenskt nojesliv. Sverige behovde musik och
musikerna behovde instrument. I folkrorelsernas spér
kom hundratals folkparker, Folkets hus, festplatser och
bygdegardar som dels var samlingsplatser for foreningsli-
vet, dels inkomstkillor med sina danskvillar. Elektronisk
skivinspelningsteknik kom under 1920-talet och dirmed
ocksa grammofonartister. Radion borjade sinda reguljirt
1925; antalet licensinnehavare vixte pd 20 ér till drygt tva
miljoner.

Hagstrom byggde upp en kedja av musikaffirer i
storre stider. Nir de var som flest hade kedjan 48 buti-
ker i Norden. Under 1930-talet startade Hagstrom ocksa
bland annat en dragspelsfabrik utanfér Képenhamn,
en 1 Helsingfors och 1939 ett siljkontor i New York.
Fabriksfilialer fanns i Orsa, Falun och Solna. I koncernen
ingick dven ett musikforlag.
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Management by drinking

Den dragspelstokige tondringen hade forvandlats till di-
rektor Hagstrém, en stor man pé bygden. Han slippte ald-
rig greppet om sitt foretag, och han medverkade alltid sjilv
i butiksinventeringarna. Man skulle kunna beskriva Albin

Hagstréom som en modern brukspatron. Han lit bygga
personalbostider, ordnade fritids- och friskvardsaktiviteter
tor personalen och sponsrade lokala foreningar, framfor
allt inom idrotten.

Hagstrém levde annars enkelt, bodde hellre hos
Frilsningsarmén dn pa Stadt under resorna till butikerna
och it hellre husmanskost pa smakrogar in gourmetmat.
Dessutom var han nykterist — inte av princip utan for att
han inte tyckte om alkoholsmaken.

Men som stor man i bygden hade han full utdelning pa
motboken, och den togs forstis ut. Emellanit bjéd han
hem férmin och andra mer betrodda arbetare frin fabri-
ken pi en fredagsgrogg. Och nir gubbarna hade fatt ett
par glas lossades tungornas band. Sa fick Hagstrém, som

Vanster: Albin Hagstrém provar ett av sina
instrument. Hagstréms arkiv.

Hoger: Albin Hagstréms son Karl Erik éver-

tog ledningen av féretaget och drev en fréga
mycket bestamt. Rockéldern hade bérjat.
Hagstréms méste bérja bygga elgitarrer!
Hagstréms arkiv.

som egentligen jobbade pd packavdelningen men fick le-
digt ett par dagar for att rita. Logotypen anvinds én i dag
och anses fortfarande tillhora de starkaste varumirkena i
denna bransch!

Startade egen musikskola
Eftersom det i slutet av 1940-talet innu inte fanns kom-
munala musikskolor, startade Hagstrom egna, vilka under
drens lopp lirde cirka 70 0oo svenskar att spela ett instru-
ment. En kulturgirning, men lika mycket ett smart mark-
nadsféringstrick — gick man kursen sa behévde man ju
ett instrument! Dock knorrade kultureliten eftersom den
ansag att folket skulle lira sig spela klassisk musik pa rik-
tiga” instrument, inte populdrmusik pa gitarr och dragspel.
Det ledde till och med till en kulturdebatt runt 1960, dir
Hagstromforetagets sida dock segrade.

Albin Hagstrom dog 1952, knappt 47 r gammal, pa
grund av likarslarv. Ledningsgruppen drev féretaget vi-
dare i viintan pa att dldste sonen Karl Erik (1932 —2010)

Dragspelskungen sjalv satt helst
0& kontoret och spelade.

holl sig till sitt saftglas, bittre veta hur snacket pd firman
egentligen gick — ”management by drinking”, kanske?
Hagstroms logotyp dr vird en extra mening. Den ska-
pades inte av nagra konsulter utan ritades runt 1940 av
Ragnar Johansson, en konstnirligt lagd 20-4rig yngling

10

skulle skolas in. Han skickades bland annat till USA fér
att lira sig branschen, och kunde vid dterkomsten med-
dela att rockmusiken hade slagit igenom och att drag-
spelsepoken holl pi att ta slut. Hagstrom maste borja
bygga elgitarrer!
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Det stora hogtalartestet — férsaljningschefen Roland Beronius, chefkonstruktéren Holger Berglund och fabriksférman

Bengt Eriksson stéllde upp ett antal hégtalare pé ena sidan Dalédlven. Sedan fick Berglunds andreman Arne Hardén

cykla éver bron och lyssna hur det |at! Hagstroms arkiv.

Hagstroms forsta elgitarr debuterade 1958 och kom att
toljas av ndrmare 130 ooo fram till att fabriken stingdes
i bérjan av 1980-talet. Starten mé ha varit trevande, men
popvagen pi 1960-talet ledde till explosionsartad efter-
frigan. Vissa ar pd 1960-talet exporterade Hagstrom
mer dn 9o procent av sin produktion, framfér allt till
Nordamerika och kontinenten. Man hade dterforsiljare i
dver 40 linder.

Saval ABBA som Hoola Bandola

Hagstroms instrument och forstirkare anvindes av var
och varannan svensk artist under 1960 —1980-talet: Owe
Thérngvist, Sven Ingvars, Hoola Bandola Band, Tomas
Ledin, Vikingarna, Cardigans och si vidare. Niir ABBA
dkte pa sin forsta stora folkparksturné 1974 med Waterloo,
anvinde man ett scenljudsystem i stereo som dé var det
storsta landet hade skéidat, pa hela 10 coo watt och med ett
4o-tal hogtalarlador! (Scenljud i stereo var £.6. ocksd nigot
som Hagstrom var bland de forsta att erbjuda.) Hagstréms
gitarrer anvindes av internationella artister som Elvis
Presley, Frank Zappa, Jimi Hendrix, The Eagles, Paul
McCartney & Wings, Nirvana och David Bowie.

Men Hagstrom klarade till sist inte strukturférind-
ringarna. Framfér allt den japanska konkurrensen blev for
svar, och man avvecklade bade butikskedja och general-
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agenturer under 1980-talet, och stingde gitarrfabriken.
Foretaget levde vidare men dgnade sig it fastighets- och
virdepappersforvaltning. Sakta bérjade dock en samlar-
marknad att uppsta, framfor allt kring gitarrerna. Och
2005 borjade ett kanadensiskt féretag, med familjefo-
retagets tillstind, dter borja bygga gitarrer med namnet
Hagstrém och till stor del utifrin de gamla modellerna.
De byggs dock i Kina och i Tjeckien.

I dag dr Hagstrém éter ett av de stora namnen i bran-
schen och anviinds bade av svenska artister som Pernilla
Andersson och av internationella storheter som The Foo
Fighters.

MIKAEL JANSSON a7 journalist och musiker och har bl.a.
skrivit tvd bicker om Hagstrom: Musik for miljoner (Upp-
sala, 2006) och Super Swede — Hagstrims gitarrer 5o dr

(Reverb, 2008).

Hagstrom pa museum

Nu pégar en insamling for att bygga upp en per-

manent utstéllning pa Dalarnas museum i Falun
om dalaentreprenéren Albin Hagstrém och hans
livsverk. Lds mer p&d www.hagstrominsamlingen.se!
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S& skulle julhandeln betalas p3 attiotalet! | alla fall om man gar till tidskriften Kpmannens
bildarkiv. Svensk Handels historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Kreditkortet bakom kulisserna

"Vi tar det pG kortet”. Frasen var ett tecken pa bérarens status och
féormégenhet. | dag ér den vardag. Snart ar det séa sjdalvklart att
betala med kontokort, att den inte behdver sdgas. | warbemar mvepase

KONTOKORTEN HAR NAGRA av finansbranschens mest
kinda varumirken och dr en svirfingad nirings mest
konkreta produkter. Vi ser plastbrickorna varje dag, inda
ir de bara toppen pi ett finansiellt isberg, en glimt in i en
stundtals gickande marknad.

For hundra ar sedan sags det som skamligt att “handla
pa krita”. Checkar bérjade bli vanligare i bérjan av
19oo-talet. Nir bilismen vixte pd 20-talet bérjade bensin-
bolagen ge ut kort som gav innehavaren ritt till kredit pa
just det bolagets mackar. I slutet av 30-talet bérjade en
del foretag i USA att lita kort fungera émsesidigt. Korten
gjordes i plét for att hindra férfalskning.

Massingspolletter hos NK

Chefen f6r Kungl. Myntkabinettet, lan Wiséhn, berittar
inr1av Foretagsminnen 2011 om Sveriges forsta kredit-
kort, NK-kortet. Det utgjordes av en numrerad pollett i
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missing som anvindes av NK:s stamkunder under 20- till
4o-talet. NK skulle dven tidigt anamma ett eget modernt
kontokort efter amerikansk forlaga pa 6o-talet.

Det var alltsi inte ovanligt att vilbirgade stamkunder
kunde fi kredit. Men hur skulle de kunna ta med den kre-
diten till andra inkdpsstillen? Det tog tid att koppla ihop
kopare och siljare och bygga ett dmsesidigt fortroende
for kontokorten. Kreditkortet dr si nira en virldsvaluta vi
kommer — vem som helst kan g4 in var som helst, limna
ett kort frin en bank och fi det godtaget som betalning.

Forsiljning registrerades tidigare pa papper. I en ma-
skin karbonkopierades kortet éver en si kallad slip dir
kortnumret, siljstillets identitet, kdpsumman och kopa-
rens namnunderskrift fylldes i. Den férsvann pa go-talet.
Nu registreras kdpen i en terminal, och betalaren bekrif-
tar kopet och sin skuld till utgivaren genom en signatur

eller pinkod.
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Glém inte pinkoden!
Fordelen med kontokortet for siljforetaget dr den garan-

terade betalningen, vilket har slagit ut checken i Sverige.
Den som férmedlar betalningen évertar och vidarefaktu-
rerar den fordran som affirshindelsen har gett upphov till.

Fram till slutet av 6o-talet hade banker 16rdagséppet, sed-
lar behovde tas ut och sittas in. De tjinade pa att minska sin
kostsamma kontanthantering, samtidigt som bide kunder
och siljare betalar kortavgifter. Bankernas inkomster fran
svenska kortkdp uppskattas i dag till cirka 7,5 miljarder kronor
per ar.

Sverige var forst i Europa med att bygga ut systemen for
kortbetalningar. Kreditmarknaden var hart reglerad och
det var svart att fa privatlan. Képkortet kom redan 1961.
Képkortet var knutet till butiker, och Rikskortet till hotell
och restauranger. Det utvecklades av Sveriges centrala
Hotell- och Restaurangférbund (dagens Visita), da de
amerikanska kreditkorten hade bérjat etablera sig i Sverige
och deras avgifter sigs som for hoga.

Vem ar kreditvardig?

Ett av de sviraste hindren f6r genomslaget var bristen pd in-
formation om en konsuments kreditvirdighet. For att admi-
nistrera systemen vinde man sig till finansbolaget Vendor
som dgdes av Wallenbergarnas Stockholms Enskilda Bank.
Det blev starten for det som 1965 skulle bli Eurocard, da
ingen stor verksamhet. Kerstin Ottosson pa SEB beriittar
att den bestod av sju personer i bankens lokaler pa Stora
Nygatan; de sorterade pappersnotorna f6r hand.

Eurocard expanderade till England och éppnade kon-
tor 1 Bryssel. Nir avtal slots 1968 med det som i dag ir
MasterCard, fick man tillging till varandras marknader
i Europa och Nordamerika. Det var det forsta betalkortet
som fungerade i hela vistvirlden.

Riksdagen bestillde 1987 Rikskortet frin Eurocard.
Det var ett betalkort frimst f6r riksdagsledaméter, och det
fungerade bara i Sverige och kunde begrinsas till tjinste-
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Cashkortet introducerades under 1990-talet. | det skulle peng-
arna finnas i sjilva kortet, s& att butikerna slapp kostnaden

for uppkopplade teleférbindelser vid smékép. Till kortet
fanns speciella smé saldolasare. Kortet blev emellertid
ingen framgang och finns inte langre. Svensk Handel.

utgifter. I dag ges inte fler kort ut, men Rikskortets logo-
typ med en svala i flykt blev vilbekant ute butikerna.

Eurocard sildes 1979 till Képkortet AB som nu drevs av
affirsbankerna. SEB blev 1987 dgare till bdde Eurocard och
Képkortet. Képkortet och Eurocard dr numera kortpro-
dukter som ges ut av MasterCard. Inga fler Képkort ges ut,
dven om det fortfarande tas emot av en del inképsstillen.
Eurocard finns i Norden och i Baltikum. De nationella
betalkorten forsvinner alltmer, sirskilt nu nir EU:s initiativ
SEPA ska skapa ett europeiskt betalningssystem.

Ett kort pa vag bort
Produkten ir egentligen systemet som star bakom”
plastkortet — ett betalningssitt, en kreditgivning, ett
bankkonto, rabatt pa inkép i en viss butik eller kontantut-
tag. Korten kan se helt olika ut, di de ir en bra plats att
exponera ett varumirke pi. En kortutgivare kan ge ut ett
kreditkort till en kund, till exempel ett flygbolag, som kan
bestimma designen och ligga in speciella fsrméner.
Visa ir ett system som dgs av en ekonomisk forening
av banker och finansinstitutioner i Europa. MasterCard
ir ett aktiebolag som siljer licenser att ge ut kortet. Inom
MasterCard finns olika produkter som de nimnda Képkortet
och Eurocard. American Express ir ett finansbolag som siljer
licensen att ge ut kortet. Diners Club International delar ut
franchiserittigheter till sitt kort i Norden. Franchisetagare
var tidigare Nevi Finans (numer Skandia Leasing) och sedan
SAS. SEB iger franchiserittigheten sedan 1994.
Bedrigeririsker och avgifter har skapat en efterfrigan
pa nya betalningssystem. Mobilnitet och internet ir de tva
strukturer som kan konkurrera. Nya betalningssitt maste
overvinna tekniska trosklar och stora investeringar, fa tillrick-
ligt manga parter att enas, och ett byte behover inte bli bil-
ligare f6r konsumenten. Tekniken att flytta 6ver kontokorten
till mobilen finns, och di kommer plastkorten att férsvinna.

WALDEMAR INGDAHL 7 vd fir tankesmedjan Eudoxa.
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" SD en som besoker Ljungsbro

moter en blommande ostgotsk
tradgardsstad i tegel., Och en 4
ort skapad av enchoklad-  » *
fabrik, ty ndr. CloeH'a flyftade
dit, skapade foretaget bade e
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och dagis. Ett folkhem fore

folkhemmef ] MICHAEL & ANNICA NYDEN
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Arbetsdagen ar 6ver en sommardag 1935: de anstillda, =™
de flesta kvinnor, kan ga eller cykla hem till de nirbe-

lagna bostaderna. Vagen skuggas av tradgards;t'adgnﬁ e
gronska. Cloetta Sverige AB. —
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Motstdende sida: Cloettaflickorna dansar glatt p& en
affisch. Cloetta Sverige AB.

Héger: Bréderna Bernhard, Christoffer och Nutlin
Cloetta ldamnade sitt hem i Bergiin i kantonen Grau-
biinden i Schweiz, startade 1862 chokladféretaget
Bredrene Cloetta i Képenhamn och flyttade négra ar
senare till Sverige. De s8lde sedermera bolaget, vilket
dock behall namnet Cloetta. Cloetta Sverige AB

HOKLADFORETAGET Cloetta

flyttade 1902 sin fabrik till
Malfors, numera Ljungsbro.
En av orsakerna var att dava-

rande dgaren till Ljungs slott
inte ville slippa till mark fér en
utbyggnad av fabriken. 30 familjer
flyttade frin Malms till Ljungsbro
for att arbeta i den nya chokladfabri-
ken. Malfors/Ljungsbro var dé i prin-

cip tomt. Dir fanns en kraftstation som

kunde f6rse den nya fabriken med energi; resten byggdes
upp i takt med Cloettafabrikens utveckling.

Inspiration frén England

Redan tidigt priglades Cloettas arbete i Ljungsbro av
social medvetenhet och ambition. Ledningen hade tidigt
(fore forsta virldskriget) kontakter med Cadbury & Sons,

lingar. Fran 19or1 planterades fler 4n 1500 édppeltrid, och
dessutom birbuskar. Skordarna anviindes till fyllning i
chokladpraliner; under férsta virldskrigets chokladimport-
stopp kunde bolaget éverleva och vixa bl.a. tack vare sitt
ippelmos. Fruktodlingarna skéttes av anstilld personal,
och egna dppelsorter — Cloetta Mignon — togs fram for att
passa i produktionen. Foretagets tridgirdsmistare bistod
dven egnahemsigare med frukttridgardens skotsel, vilket
okade bolagets tillging till rivara.

Cloetta stédde tidigt egnahems-byggandet med lin och
subventioner, och under och efter forsta virldskriget upp-
férdes tvafamiljshus av engelsk modell {6r tjinstemidnnen.
Under de kommande rtiondena kom Cloetta att svara for
all samhillsplanering i Ljungsbro — till exempel gator och
underhill, vatten och avlopp. Bolaget ansvarade ocksé for
uppforandet av ett postkontor.

Cloetta byggde ocksa mycket moderna arbetarbostider
— savil f6r ogifta kvinnor (de var minga) som familje-

Fran 1901 planterades tler an

1500 appeltrad.

Englands storsta choklad- och konfektyrforetag. Cadbury
byggde Bournville som en tridgardsstad med starka soci-
alpolitiska inslag. Tonvikten lig pd vilbefinnande, hilsa
och idrott. Ljungsbro kom under féretagsledaren O.G.
Svenssons ledning att likna Bournville. Sonen Hjalmar
Svenfelt delade faderns ambitioner att bygga ett fungeran-
de sambhille; en obruten tradition av samhillsbyggande
och omtanke blev féljden.

Ett resultat av inspirationen frin England var de stora
fruktodlingar som bolaget anlade — frimst dppelod-
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bostider. Ligenheterna hade toalett, badrum, tvittstugor
och hobbyrum. Portvakt fanns givetvis i bostidderna for de

ogifta kvinnorna ...

Egen foretagsarkitekt

Arkitekten Henry Fraenkel kom att under tva artionden
vara “foretagsarkitekt” it Cloetta och ritade manga hus
som in i dag finns i Ljungsbro. Fraenkel arbetade efter
principen "Byggnadskostnader fir ritta sig efter kvalitets-
kraven och ej tvirtom”, vilket ledde till radikala tekniska
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losningar och mycket hog kvalitet — och till en prislapp
som 1 dag kanske inte skulle ha accepterats.

Ett samhille byggs emellertid inte av bostider allena, vil-
ket ledningen for Cloetta tidigt insag. Sjilva infrastrukturen
i samhillet byggdes upp, vilket bl.a. ledde till att bolaget
uppférde och bemannade en provinsiallikarmottagning —
dven denna ritad av Henry Fraenkel och radikalt modern.
Tandlikarmottagning och ett daghem med flera olika av-
delningar, barnsikra 8sningar och eget solarium (!) blev an-
dra vilfirdsinsatser. Foretaget upplit dven mark och arkitekt
(Fraenkel) nir kommunalhuset i Vreta Klosters kommun
skulle byggas i centrala Ljungsbro. Detta anses av manga
som Fraenkels vackraste och mest genomarbetade projekt. I
anslutning till detta uppférde Cloetta ocksd Theobroma, en
centrumbyggnad i Ljungsbro.

Overskottet av kvinnlig arbetskraft uppfattades som ett
socialt problem; Cloetta 1ste detta med en medveten re-
kryteringspolitik och ett i grunden protektionistiskt forhall-
ningssitt. Manlig arbetskraft anstilldes for verkstadsarbete,
méleri, snickeri och den egna trivaruindustrin. Principen
var att ingen arbetskraft skulle tas in utifrin for reparatio-
ner, vilket ledde till fler miin i den fasta arbetsstyrkan.
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Cloettas sociala ambitioner strickte sig emellertid lingre
in si. Semesterresor, utflykter, faddergavor till barn, bi-
stindskassa for ekonomiskt skydd vid doédsfall, vistelser pa
kurort m.m. ingick i personalpolitiken liksom en personal-
konsulent for mottagande och stod till nyanstillda. Bolaget
stédde ocksa de frivilliga organisationerna (éven avdelning 58
i fackféreningen Svenska Livsmedelsarbetarforbundet upp-
muntrades av O.G. Svensson). En viktig pusselbit i samhillet
var ocksa Folkets Park (1924) som lockade inte enbart trak-
tens ungdomar utan ocksa minga kinda svenska artister. Det
kan for 6vrigt noteras att Ljungsbro Folkets Park fortfarande
dr 1 hogsta grad livaktig. Manga andra foreningar har ocksa
fatt stod frin bolaget med det uttalade syftet att Ljungsbro
ska kunna erbjuda alla rik fritid och meningsfulla sysselsitt-
ningar. Sammantaget har detta lett till att Ljungsbro dven i
dag har ett fungerande foreningsliv. De centrala delarna av
samhillet dr ocksé fortfarande priiglade av Cloettas samhills-
byggande, dven om almsjuka, rivningar och anpassningar till
EU-normer har forindrat stadsbilden.

Arbetet i Ljungsbro vickte nationellt och internationellt
uppseende. Utstillningen Bo ritt pid Cloetta sitt 1944
lockade mer 4n 2 000 personer som kom att se hur ett
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Cloetta och Sveriges chokladstad i Ljungshro

foretag kunde bygga ett samhille dir kvalitet och service 1
mycket stod i hogsitet — men dir dven kritiska roster emot
kategoriboende, subventionerade hyror och ordningsregler
faststillda av bolaget restes.

Varfor detta?

En beriittigad friga f6r den som ser bakit pi Cloettas 110
ar 1 Ljungsbro ir sjilvfallet — varfor di? En stor del av
svaret finns i det engagemang som visades av framfor allt
dgaren O.G. Svensson och sonen Hjalmar Svenfelt. Svaret
kan nog till en del ocksa sokas i engelsk tradition med rét-
ter hos kvikarna att behandla lojala och hirt arbetande
med respekt och goda villkor.

Mer handfasta skil fanns ocksi. Ar 1902 lag Ljungsbro
langt bort frin allt. Den enda tillgingen var kraftstationer
som kunde forse en ny industri med energi. Hur fi ménniskor
att flytta till en sddan ort? Pendling var d inget alternativ.
Sannolikt var erbjudanden om goda villkor och ett starkt en-
gagemang frin foretagets sida nddvindigt for att losa arbets-
kraftsbehovet. P sa siitt kan man kanske siga att det folkhem
som onekligen byggdes upp inte enbart uppkom av intresse
och omtanke, utan dven genom marknadskrafternas tryck.
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Motst&dende sida: Pralinerna packas i Cloettas
fabrik &r 1935. Féretagsledningen sdg det bety-
dande kvinnodverskottet som ett problem, och
anstillde man i andra delar av anlaggningen.
Cloetta Sverige AB.

Overst, vanster: S& har framstalldes Ljungsbro:
tjianstemannabostader (villor) for sig, arbetar-
bostader (ldgenheter) for sig. Cloetta Sverige AB.

Nederst, vanster: Ljungsbro fanns inte nar chok-
ladfabriken uppférdes. Skulle de anstéllda bo i
narheten fick féretaget ta ansvar fér att bostader
uppférdes. Cloetta Sverige AB.

Cloetta firar i dr sitt 150-4rsjubileum med bl.a. en stor
jubileumsskrift som kommer ut under senhosten 2012. Dir
kan vi siikert fa djupare inblickar i den spinnande histo-
rien om en fabrik som byggde ett samhiille.

MICHAEL NYDEN dr néringslivsutvecklare i Linkiping.
ANNICA NYDEN dr smdforetagare. De bor i Ljungsbro och dr
engagerade i ortens framtid och dess historia.

Las mer om Cloetta

Tag det rdtta tag Ljungsbhro — ett i
socialvisionért samhidille? Oster- s [B1 i
gotlands lansmuseum 1997. CHOKLADSTADEN LIUNGSER
Cloetta 150 &r — en historia i en SLAND 8ONOR © TEgE

minibit, Cloetta AB 2012.

L]

Chokladstaden Ljungsbro —
bland bénor & tegel, Ostergét-
lands lansmuseum 2007.

Webbfilm!

http://youtu.be/V6Nof818MGoO [3

19



oY = Hiilper hushallen handla—

% :

e — M — et



Motstdende sida: Reklamaffisch fér Hakons-given. ICAs
historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Kooperatoren som vann:

ICAs Hakon Swenson

Han var en av Sveriges mest karismatiska féretagsledare, och
mdnga av oss ser hans féretagssymbol dagligdags. Men Hakon
Swensons engagemang i ICA-rérelsen stannade inte vid ekonomin.
Féretagandet omfattade f6r honom hela ménniskan. | jouax ssperstrom

BJORN EDSTA TECKNAR 1 biografin Hakon Swenson —
mannen bakom 1CA bilden av en dygdig man. Hakon
Swenson (1883—1960), grundaren till det som sedermera
blev ICA, var sina idéer trogen livet igenom, han var mycket
arbetsam och visade alltid stort intresse for och vinnlade sig
om att lira kinna sina medarbetare. Omtanken om persona-
len dr ett dterkommande tema i beskrivningarna av Swenson.

Han var en kyrkans man, son till kyrkoherden Carl
August Swenson. Synen pa affirsmoral formades av upp-
vixtmiljon. Det var viktigare att samla i ladorna och bygga
upp kapital in att syssla med vidlyftiga investeringar.
Foretagets chefer skulle rekryteras frin de egna leden, och
Swenson ville ha personal som vigde sitt liv 4t ICA-rorelsen.

Att bedriva affirsverksamhet utan att géra vinst later sig
inte goras. Men som Hakon Swenson konstaterade i sitt
sista anforande som vd f6r ICA den 13 juni 1949 i Givle:
”Skulle detta vara mottot for skapandet av yrkesstolthet, d
bleve denna snart ihilig. Det dr nog ingen hir i dag, som
sitter fortjansten forst och tjinandet sist”.

Hakon Swensons tal kunde piga i upp till ett par tim-
mar. Dir manade han ofta till ssmmanhiéllning mot kon-
sumentkooperationen, grossister, fabrikanter och handelns
organisationer.
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Handlare i forening

Men lat oss backa bandet en aning. Hakonbolaget inledde
sin verksamhet i Givle i december 1917. Det var till en bérjan
ett grossistbolag med ritt att kdpa upp ransonerade varor.

Ar 1931 hade bolaget viixt. 1200 deligare fick teckna
aktier i en inkdpscentral. Idén med en kooperation for
enskilda handlare, en kdpmannaigd inkdpscentral, rea-
liserades dirmed. Overskottet skulle inte ga tillbaka till
deldgarna utan stirka foretagets soliditet.

Tanken pa képmin som deldgare i grossistforetag var
egentligen ingen innovation. Férenade Képmin hade varit
férst med idén men misslyckats.

ICA vixte fram under krigstid och kristid och i stin-
dig konkurrens med konsumentkooperationen, KF.
Naturligt nog var det svart att fi fram varor under de
bada krigen, och man tvingades silja substitut for exem-
pelvis kaffe.

Ar 1939 hélls den forsta stimman for det som skulle fa
namnet ICA. Det nybildade bolaget var en sammanslag-
ning av fyra inkdpscentraler med handlare som deligare:
AB Eol, Speceristernas Varuinkop (Essve), Nordsvenska
Képmanna AB och Hakonbolaget. Det senare var storst
och blev tongivande.
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Den naturliga férkortningen pi Svenska
Inképscentralers AB, SICA, var
upptaget. Det fick bli AB ICA
i stillet. Tillsammans kontrol-
lerade man hela Sverige frin norr
till séder med kontor och lager.

PR-mannen Swenson
Det fanns en framsynthet och
det man i dag skulle kalla PR-

medvetande inom foretaget, och det har

gagnat ICA genom decennierna. Swenson ville
lyfta fram ICA-kulturen och han gjorde det
med hjilp av ICA-tidningen (start 1941)
och ICA-kuriren som publicerades f6r
forsta gangen aret efter.

Tidningarna berittade om den
tidens nymodigheter som sjilvbe-
tjining (1946) och den sé kallade
Hakonsgiven (1948) — att handlarna
fick gora skriftliga bestillningar i stil-
let for att siljare dkte runt och tog upp
order. ICA var dven tidigt med att infora ett
bonussystem.

Det var som sagt en anda kopplad till en
person. Hakonsandan kunde sammanfattas
i en stark gemenskap och hingivenhet
tor foretaget. Det var ur PR-synpunkt
smart att anvinda sig av namnet
Hakon. Det gir att f6lja en linje frin
grundaren Hakon Swenson till dagens
ICA, nigot som féretaget har varit fli-
tigt med att utnyttja i reklamkampanjer
under decenniernas ging.

ICA férandrar vardagen

Hakon Swenson var liberal men aldrig poli-
tiskt aktiv, fransett ett kortvarigt nimnd-
uppdrag i hemstaden Visterds. Man

kan 4nd4 tala om ICA-rérelsen som en
storartad politisk girning. Tack vare
expansion och innovativa tankar tilltog
minniskors frihet. Filosofin med att
handlarna skulle verka sjilvstindigt un-
der ansvar blev dessutom en motvikt till
det konforma KF och egentligen till hela
den socialdemokratiska rorelsen.

Det visade sig med tiden att ICA, lingt efter
grundarens déd, gick segrande ur striden mot drkekon-
kurrenten. Ar 2000 kontrollerade ICA 35,6 procent av
dagligvarumarknaden mot konsumentkooperationens 18,6
procent. Avstindet lir ha vixt sedan dess.

Symboler fér Hakons, EOL, Speceristernas Varuinkép:
inkdpsorganisationer som var ICAs rotter. ICAs historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Boken om Hakon Swenson ir ovanlig i en
svensk kontext eftersom den for det f6rsta lyfter
fram en entreprendr och dessutom en handels-
man. Anders Johnson menar i I[CA-
handlaren: entreprencr, stottepelare
och idébdrare (2012) nimligen att
handlaren genom historien blivit sedd
over axeln. Handelsmannen ham-
nade ofta i skymundan for industrimannen.
Den historiska bilden har dock tack vare stora
handelsmin som Ingvar Kamprad och Erling
Persson férindrats till det bittre. Hakon Swenson
kan ocksi utan tvekan riknas till denna skara
stora entreprendorer.

Handlaren en nyckelperson

Aven Johnson #gnar betydande utrymme
it Hakon Swenson och ICAs historia, men
beskriver dven handlarens historiska roll i
samhiille och kultur.

Nir handeln spreds ut pi landsorten blev
handelsboden en viktig sambandscentral, och
handlaren fick inte sillan stort inflytande. Han
kunde fi i uppgift att hantera bouppteckningar, kon-
takta myndigheter och inte minst utgéra nyhets-
central.

Monstret gir igen. I den snabbt avfol-
kade glesbygden fir nirbutiken éterigen ta
hand om fler uppgifter. Av egenintresse
och historiska och kulturella skil dr ICA-
rorelsen engagerad i kampen fér att bevara
lanthandeln.
Den som séker detaljkunskap om ICA
bér vinda sig till Edstas fortjanstfulla och
heltickande skildring. Den som vill ha en kortare
redogérelse gir till Johnson. I bada béckerna kan man
lisa historien om en man vars idé har utvecklats
och klarat snabba ekonomiska och samhilleliga
skiften 1 snart 100 4r, Hakon Swenson.

JOHAN SODERSTROM dr journalist vid Bords

Tidning och har tidigare verkat som skribent

och debattredaktor vid Smalandsposten,

Nya Wermlands-"Tidningen och Norrkipings
Tidningar.

I LUy P

i MAKDN Swa NG
ey T kv N

Las mer om ICA

Bjorn Edsta, Hakon Swenson:
mannen bakom ICA. Stock-
holm: Atlantis, 2012.

Anders Johnson, ICA-handla-
ren. Stockholm: Centrum fér
Naringslivshistoria, 2012.
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Lars Olsson Smith var handlare, socialreformator
och riksdagsman. Han gifte bort sin dotter
med en ottomansk prins, men dog utfattig.
Hans sldkting, den kdnda dansaren Rozita
Auer, ger en personlig bild av Brannvins-
kungens liv. | rozrra aver

BRANNVINSKUNGEN

EN ABSOLUT SOCIALREFORMATOR

— VILL DU HA Skane eller vodka, frigar hon mig. Servitris- 1 KAK-huset bredvid Grand Hétel. Som grosshandlare

en gir runt med snapsbrickan. vid 22 ars alder hade han kontor pi Skeppsbron 32. Han
—Tja, egentligen Skane, svarar jag. Men jag fir vil halla  verkade ocksé en period som socialreformator, bildade

pa slikttraditionen och ta vodka. "arbetarringar” efter engelskt monster (han reste runt om
— Slikttraditionen? frigar Edward Blom, som sitter ivirlden), talade sju sprik flytande, bekostade bl.a. Adolf

bredvid mig under julfesten. Erik Nordenskislds polarexpedition, och satt i riksdagens
—Ja, den dir medaljongen som finns pa forsta kammare, for att nimna nagot.

Absolutflaskan, siger jag och pekar pa
flaskan. Det mest spridda portrittet i
virlden ir ...
— L.O. Smith! replikerar han.
—Ja, just det, min morfars far-
far. Brinnvinskungen!

Och L.O. Smith startade vin- och

spritfabriken pd Reimersholme med

modern teknologi for att rena
brinnvinet frin farlig finkel.
Sjilv var han mittlig med
spriten och mycket bekymrad
over kvalitén pé det brinn-

F4

Sagan om den
ottomanske prinsen
Jag horde ibland talas om

honom som barn, men var da

vin minniskor drack. Han
studerade noggrant littera-

A

° N4

turen om destillering och
reste till Paris for att forska
vidare. Vil framme kom han
éver en bok skriven av en

AT

OU f\/

A
4]

mest intresserad av berittelsen

-E-t

om den ottomanske prinsen
och den turkiska tapeten. Det berémd professor Marvaud,
lit som en saga. Som vuxen bor- som menade att ribrinnvinets
jade jag intressera mig fér min mor-
fars farfar Lars Olsson Smiths liv.

Han var en spinnande och imponerande

orenheter maste frinskiljas genom
destillation. Genom gradvis kokning
borde man helt kunna f4 bort stérande

man, f6dd 1836 och dod 1913, lingt fore sin tid alkoholer da dessa hade skilda kokpunk-
med det mesta. Med en osedvanlig begévning blev han ter. Men Marvauds teori hade aldrig provats i verklighe-
snabbt en finanskomet. Han skapade en férmogenhet och ten. Samtidigt lyckades L.O. fi kinnedom om en fransk
blev en av Sveriges da rikaste, med bostad i Stockholm firma som hade uppfunnit en apparat att rena alkohol
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Sambhallsreformatorn Smith i sin krafts dagar. Privat dgo.

ytterst noggrant. Men stora kostnader hade medfort att
ingen hade testat Marvauds teori.
— Finklets skadlighet méste bevisas, sade Smithen!
Efter en rad experiment startade han f6riddlingsfabriker
i Géteborg och Kristianstad och tillverkade det finkelfria

Absolut renat
brannvin fran

rinkelolja gick

at som smor

Tiodubbelt renat. Resultatet under 1870- och 1880-talet
blev ett brinnvinsimperium med fabriker pé flera hall i
landet.

Halsosammare sprit at alla!

Stockholm saknade linge ett kommunalt utskinknings-
bolag. Sedan det si kallade Goteborgssystemet (ett

24

Mary Smith gifte sig med den ottomanske diplomaten
Jean Karadja Pascha. Privat dgo.

regelverk inriktat pa matstillen och vinstdelning till
arbetarklassen) hade vunnit framging och en ny rus-
drycksforordning hade tillkommit 1873, var tiden dock
mogen édven i huvudstaden. Men L.O. ville inte bara
behirska marknaden dir utan 1 hela landet, och inte
bara med brinnvin utan ocksi med andra sprit- och
vinvaror. Liget for hans Winbolaget var inte bra, och
radikala dtgirder krivdes. Dirfér hamnade han i tva
stora ”brinnvinskrig” med Stockholms stad som sig sin
spritférsiljning gé ner markant.

Ar 1877 kunde Stockholmarna lisa i tidningsannonser
att en ny butik skulle 6ppnas f6r minutfoérsiljning av all
slags sprit och vin pd Reimersholme. Och képare kunde
resa dit gratis varje kvart med bétar frin Riddarholmen!
Vid denna tid 14g Reimersholme nimligen i Brinnkyrka
kommun och dirfér utanfér Stockholms stads mono-
polgrins. Forsiljningen gick lysande, och Absolut renat
brannvin frin finkelolja gick it som smor. Tidningarna
hade "krigsrapporter”, men allminheten stod pa L.O:s
sida. Brinnvinskrigen hade borjat!

Mellandagarskuppen misslyckades

De 6verkérda konkurrenterna sag sin chans att ta re-

vansch, nir L.O. skulle gora en lang resa till Egypten
med sin familj. De sammansvurna, som hade andelar
i Reymersholmsbolaget, kallade samman till en extra

FORETAGSMINNEN 2012:4



bolagsstimma for ett enda drende: att upplosa det. Man
tinkte sig att dterkdpa tillgdngarna billigt och utan L.O.
Men nagon skvallrade. Nir L.O. hade hunnit till Cédiz
i Spanien niddes han med telegram, och L.O. bestimde sig
snabbt. Han skickade familjen vidare pa resan och bestillde
sjilv ett extratdg med lok och vagn och for i ilfart genom
hela Europa fér att infinna sig i Stockholm juldagens for-
middag. Dir begav han sig till sin viin statsminister Arvid
Posse, som kallade pi juridisk sakkunskap. Och just nir
bolagsstimman skulle bérja pa férmiddagen den 28 decem-
ber, kliver L.O. in iklidd stort losskigg foljd av jurister och
tidningsmin, ditkallade av honom sjilv. Man ldser just upp
en skrivelse 6ver alla hans brister dd han sliter av sig skig-
get. Det blir dédstyst och alla bleknar. Herrarna i salen
fick smaka pa det smithska temperamentet nir han liste
lusen av dem, och man bestimde sig for att underhandla.
Foljden blev att L.O. silde sina aktier och ett nytt bolag
bildades, Reymersholmes Nya Spritforidlings AB. Sedan

dtergick L.O. till sin avbrutna semester.

P& ministerbal

Den norske ministern i Stockholm, Ole Richter, stillde
1886 till med en bal i Pechlinska palatset pi Blasicholmen.
L.O. Smith tog med sig sin yngsta dotter Mary fér att in-
troducera henne i societetslivet. Méinga ur landets gridda
var dir, bl.a. den kiinde konstniren Fritz von Dardel

och inte minst den ottomanske diplomaten, prins Jean
Constantin Alexandre Othon Karadja pascha.

Prinsen blev omedelbart férilskad, men Mary var métt-
ligt road av honom och svarade honom arrogant. Men han
gav sig inte utan friade pd studs. Och enligt horsigen sing-
lade hon slant, iktenskap eller inte. Ar 1887 gifte sig den
28 ar yngre Mary Smith med den turkiske prinsen. Paret
vigdes i Marys hem, Bolinderska palatset, och ett av brol-
lopsvittnena var en kammarherre Bildt.

Som géva infor brollopet hade L.O. 1atit sitta upp en
grisailletapet med turkiskt landskap som han hade bestillt
frin den mest kinda tapetfirman i Paris. Denna tapet
finns dn 1 dag att beskada. Tyvirr hiller den pa att forstd-
ras, och det verkar inte finnas pengar till renovering. Det
ir denna historia som jag hérde som barn i spridda frag-
ment, och det var ju ganska mirkligt att jag sjilv skulle
bérja dansa just orientalisk turkisk dans.

Ar 1886 borjade L.O. exportera sprit till Spanien i
stor skala, men affiren slutade med ekonomisk katastrof.
Dessutom blev han sjuk, och insig att han kanske inte
skulle 6verleva en operation och skrev éver sin formogen-
het pa hustru och barn.

Nir han éverlevde operationen, ville han att familjen
skulle dela med sig av rikedomarna. Men han fick ingen
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respons, och férhallandet till familjen férsimrades snabbt.
Alltmer bitter skriver han i sina memoarer om familjens
ovilja att hjilpa honom nir hans férmégenhet ér borta:
"Det storsta fel jag begatt i mitt lif dr, att jag till min hus-
tru och barn skiinkt stora summor och gjort dem af mig
oberoende.” Smaningom tar han ut skilsmissa. Min mor-
far var cellist i Hovkapellet i 40 ar och vixte upp hos sin
ytterst férmogna farmor som bekostade hans studier vid
Musikaliska akademien.

L.O. gifte emellertid om sig med sin dotters husjung-
fru — 24 ar yngre in han sjilv. Paret vigdes av den di unge
pastorn Nathan Séderblom, och L.O.:s unga
fru kom att sti vid sin makes sida inda till
slutet. Han fortsatte att kimpa for sina

rittigheter och tillgadngar, men
hans sjukdom tog éverhand.
Ar 1913 avled han, utfattig.

Den trogna nya
hustrun

Det iiskas tystnad i
festlokalen och belys-
ningen sinks, toner hors
nir Luciatiget frin Adolf
Fredriks musikklasser sjungande
skrider in. Kéren sjunger "Jul, jul
stralande jul” och texten fortsitter

Ower stridernas blod och larm
Ower all suckan ur minniskobarm*
Ower de slikten som gar till ro ...

— Ja, skal da, siger jag till Edward,
och god jul! Och skinker en tanke
till den gamle stridande sliktingen
Smithen och hoppas att
han dntligen har fatt
komma till ro i sin
himmel.

ROZITA AUER 172/70-
ducerade forst indisk
och sedan turkisk dans
i Sverige frin slutet

av 6o-talet och har
ocksd verkat vid bl.a.
Dramaten och Folkope-
ran. Hon dr barnbarns
barnbarn till L. O
Smith. Privat dgo.



| ESSELTEs deposition hos Centrum fér Naringslivshistoria finns dven féretagsbiblioteket,
dar manga bokband &r av mycket hog kvalitet. Bland dem marks ett fyrtiotal volymer av
Historisk tidskrift, bundna som réda halvfranska band pd G Hedbergs Kungl. Hovbokbinderi.

Foto: Margarita Feldman.

Design-

foretagaren

Gustat Hedberg

Ett Hedbergband dr som ett bokbinderiets Bentley. Raden

av vackra bokband i ESSELTEs féretagsbibliotek, nu i Centrum

for Naringslivshistorias arkiv, har sitt ursprung i en designmedveten
foretagares verkstad fér 100 ér sedan. | eer curisen

I SVENSKA ANTIKVARIATSKATALOGER ser man ofta be-
greppet Hedbergband, eller bara "Hedberg” inom paren-
tes. I ménga svenska bibliotek och otaliga privatsamlingar
finns bocker som en ging har bundits i Gustaf Hedbergs
Kungl. Hovbokbinderi, och Hedbergband anses synonymt
med vackra handinbundna volymer. Vem var da denne
Gustaf Hedberg, vars bokbinderi férknippas med det allra
bista av svenskt hantverk frin 19oo-talet?

Foretagets grundare, Gustaf Hedberg kom fran
Angelholmstrakten, och efter gesiillprov i bokbinderi i
Helsingborg begav han sig till Stockholm och arbetade i
tidens kinda bokbinderier. Ar 1881 fick han stipendium av
Kommerskollegium péi 400 kronor for att studera bokbin-

26

deri. Det var brukligt inom hantverksomridet att vidare-
utbilda sig genom gesillvandringar, men Hedberg reste till
Frankrike i stillet f6r grannlinderna eller Tyskland; det var
ovanligare. Valet av land kan siigas ha fornyat svenskt bok-
binderi. I Paris arbetade Hedberg bl.a. hos Jean Engel som
bedrev industriellt bokbinderi men lirde sig ocksd hantver-
ket hos férgyllaren Richter och etuimakaren Gaultier.

Design som konkurrensmedel

Det sena 1800-talets industriella expansion stillde krav
pa lénsambhet. I konkurrensen med maskingjorda bécker
krivdes bade precision och hég produktionstakt, och det
var det ena som Gustaf Hedberg férde med sig hem. Det
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andra var den framgangsrike hantverkarens konkurrens-

medel, nimligen designen. I det specialiserade franska
bokbinderiet fanns plats f6r konstnirer, och Hedberg
skulle framgéngsrikt skapa sig ett namn som skicklig bok-
bindare genom samarbete med framstiende formgivare,
som arkitekterna Agi Lindegren och Ferdinand Boberg,
designerparet Eva och Louis Sparre samt konstniren Olle
Hjortzberg, f6r att nimna nagra.

Vil hemkommen 6ppnade han en "Atelié £6r handf6rgyll-
ning” pa Drottninggatan. Namnet visade pd ambitionerna,
men snart dvergick verksamheten till reguljirt bokbinderi.
En del av Hedbergs inkomster kom frin bestillningar via
Kungliga biblioteket vars chef, Gustaf Klemming, forsig
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den unge bokbindaren med arbete. P4 KB kunde han ocksa
1888 arrangera en utstillning, och den slog an hos méanga
boksamlare som bérjade anlita honom. Uppsalaprofessorn
Carl Wahlund var en av dessa. Niir han fyllde 50 ar 1896
anlitades Hedbergs bokbinderi for ett presentband med en
dekor som avspeglar sin tids designideal: bladverk i guldfér-
gyllning pi ett lejonfirgat marokdngband. Den boken finns
i dag i Uppsala universitetsbibliotek.

Hedbergs bokbinderi fick en penningstark kundkrets
i det slutande 1800-talets industriellt expansiva Sverige;
vilbestillda boksamlare ville girna omge sig med exklusi-
viteter. Internationellt fick han ett snabbt genombrott med
inbindningen av William Morris bok 7he Tale of King
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Hilding Ljunggren dekorerar ett skinnband hos Hedbergs bokbinderi. Bredvid bokbandet ligger stamplar f&r att
bearbeta det fuktiga skinnet. Foto: Vimar Ericsson.Stockholms stadsmuseum.

Florus and the Fair Jehane som trycktes i 350 exemplar pd
papper och 15 pa pergament av Kelmscott Press dr 1893. Av
dessa koptes 85 direkt av bokhandlarparet James och Mary
Lee Tregaskis som i sin tur it binda 75 band av bokbindare
frin olika linder for en praktfull utstillning i bokhandeln
Caxton Head i London 1894. Nr. 68 i katalogen var gjord
av Gustaf Hedberg som med hjilp av Agi Lindegrens de-
sign hade gjort ett vackert band i gul maroking med blom-
mor, trid, figlar och bladverk i skinnmosaik med titeln

King Florus tryckt i guld pa frampirmen.

Internationellt renommé

Den var ett av de itta band som avbildades i firg i katalo-
gen International Bookbinding Exhibition at the Caxton
Head frin 1894, och att det i sig var ett stort erkinnande
framgér av Sunny Frykholms text i det inflytelserika num-

28

ret om internationellt bokbinderi av tidskriften 7he Studio
frin 1899—1900. Hon skrev dir bl.a. "Mr. G. Hedberg, of
Stockholm, has worked wonders during the last few years.”
King Florus-bandet var en fulltriff for Gustaf Hedberg
i en internationell karriir, och det banade sikert vigen
dven for hans ryktbarhet i hemlandet. Tregaskis fick se-
nare visa upp sin utstillning fér drottning Victoria, och
alla banden képtes smaningom till John Rylands Library
i Manchester, dir de fortfarande finns. Hedbergs bidrag
kan beskidas via internet som "The Stockholm Binding”.
Gustaf Hedbergs nagot yngre bror Arvid gick i broderns
fotspir och utbildade sig ocksa han i Paris, vid Ecole na-
tionale des arts décoratifs. Strax efter sekelskiftet blev de
kompanjoner i det foretag dir brodern Gustaf 19or kunde
titulera sig Kunglig Hovbokbindare. Praktbanden var god
reklam for foretaget, men en mingd snygga halvfranska

FORETAGSMINNEN 2012:4



band limnade ocksd bokbinderiet som pa r91o-talet hade
omkring 100 anstillda.

En av de som arbetade dir under den tiden var William
Barkell, kanske mest bekant som forfattare till nigra popu-
lira bécker om inbindning, férgyllning och renovering av
bécker. Han vittnade om att arbetet i Hedbergs bokbinderi
var hogt specialiserat. Hans forsta arbetsuppgift var att klip-
pa till parmar till halvfranska band, fodra dem med papper
samt sitta an dem, d.v.s. limma fast dem pa boken som
en forberedelse for den sé kallade ilidergérningen. Denna
uppgift, att kli boken med skinn, var mer prestigefylld och
naturligtvis avgorande for bokens slutgiltiga utseende.

Barkell blev s& smaningom forflyttad till ilidergérning-
en, en uppgift som Gustaf Hedberg sjilv hade arbetat med
pa Jean Engels bokbinderi pa 1880-talet. Enligt egen ut-
sago blev Barkell pa tre dr expert bade pa att skidrpa skinn
och kli béckerna med det. (Skirpning dr det moment nir
man tunnar ut skinnet si att det smiter it 1 kanterna och
ger lagom vikmotstind nir man dppnar pirmen.) William
Barkell berittade att man pa Hedbergs bokbinderi alltid
anvinde sig av de bista skinnsorterna som nigerget och
oasisget. Detta var hogkvalitativa skinnsorter i jimforelse
med till exempel farskinn. Kalvskinn var mycket vanligt
och sikert populirt hos manga kunder f6r sin mjukhet och
de snygga forgyllningar som gick att astadkomma pi det.
De vackraste och stérsta volymerna bands med maroking,
ett vackert getskinn.

R&tt pa en gang

Gustaf Hedberg var sjilv starkt engagerad i den praktiska
verksamheten och var man om bide produktionstakten
och utférandet. Hans valsprak var enligt Barkell: "Inga
onddiga handgrepp”, och nir han en ging inte var néjd
med ett utférande lir han ha sagt: "Det ska se ut som om
det har bundits i Paris och inte i Sorunda. Ni kan ju rent
av forstéra mitt renommé”.

Gustaf Hedberg dog 1920 vid 61 érs alder, och féretaget
togs 6ver av brodern Arvid. Denne 4r kanske mest kind
for sina omfattande historiska studier av svenska bokband.

Med duktiga yrkesmin som Adolf Johnsson (bok-
bindare) och Hilding Ljunggren (frgyllare) fortsatte
Hedbergs att producera hégklassiga band. Men samhil-
let forandrades, 30-talskrisen och kriget gjorde sitt. Nir
Arvid dog 1949 hade arbetsstyrkan krympt till en hand-
full medarbetare. Arvid Hedbergs dotter Greta fortsatte
verksamheten under 1950- och 1960-talet, och i borjan
av 6o-talet gjorde man en nysatsning med unga skickliga
hantverkare som Wolfgang och Kerstin Bremer. Men 1969
stingdes dérrarna slutgiltigt f6r det anrika bokbinderiet.
Firman upphérde alltsd, och Kungliga biblioteket tog éver
stimpelforrid och diverse andra inventarier. Men begrep-
pet Hedbergband lever vidare.

PER CULLHED dr forstekonservator vid Uppsala
Uniwversitetsbibliotek.
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Ovan: Den serie av Historisk tidskrift som kom till
ESSELTEs féretagsbibliotek har ursprungligen agts av
landshévdingen Otto Printzskéld, vars exlibris finns i
volymerna. N&r Printzskéld utndmndes till riksmarskalk
1916 |4t han teckna om exlibrisbilden och lade till tvd
korslagda marskalksstavar. Foto: Margarita Feldman.

Nedan: Gustaf Hedbergs bokbinderimarke finner man
oftast pé framre parmens insida langst ned.

Las mer om bokbinderi

Barkell, W. "Ur mitt bokbindarliv”, i Biblis, 1965
s.32—58

Hedberg, Arvid (utg. E. Andrén & Y. Frendel),
Stockholms bokbindare 1460 —1880: anteckning-
ar. 1, Tiden fran 1460 till omkring 1700. 2, Tiden
frén omkring 1700 till 1880. 1960

Hassler, E. & Wahlstrom, L., Bokbinderier i Stock-
holm under 1900-talet. Stockholm, 1998.

Lindberg, S.G., "Gustaf Hedberg”, i Biblis

1963 — 64, s.191—252.

"Modern book-bindings & their designers”, | The
Studio, London, 1899 —1900.

International Bookbinding Exhibition at the Cax-
ton Head, London 1894.

Webbfilm!

http://youtu.be/3irrMwqBiB4
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Designern Ebba von

Eckermann visar sjalv
kjolen Stained glass i
dova intensiva farger.
Designarkivet i Nybro,
Pukeberg.



Svenslkt mode

slog 1+ US.A

SVENSKAMERIKANSKA ENTREPRENGRER, DEL 4: OVENSK OCh nordisk design i USA — tva
nyskapare brét mark och visade pa betydelsen av enkelhet och
kvalitet. P& sextiotalet var klara och starka farger ocksa en del i
bilden av svensk textil formgivning. | axita uiexers pu rierz

DET TALAS I DAG om ~det svenska modeundret”. Redan
under den tid da tv-serien Mad men utspelade sig var
svensk design het, sdrskilt kind for sin unika kvalitet och
sina vackra firgsittningar liksom enkla skdrningar.
Minga ildre lisare minns sikert Ebba von Eckermann
Textilier (1950 —1980), vars Ripsa-kjol har blivit ett
klassiskt begrepp. Textilkonstnirinnan sjilv, Ebba von
Eckermann, var dotter till Mirthaskolans skapare, mo-
deentreprenéren Marg von Schwerin. Ripsa? Det var den
sormlindska socken och by i vars girdar tygerna frin
bérjan vivdes pd 1940-talet nir det saknades andra arbets-
tillfillen. Vid en resa som von Eckermann foretog i USA
for att besoka vinner, visade det sig att intresset fanns dir
for bade vivda plidar och for de i Sverige populira Ripsa-

kjolarna, inte bara bland vinnerna.

Lord & Taylor en startpunkt

Avstampet f6r USA-lanseringarna blev Ebba von
Eckermanns kontakt med Dorothy Shaver, chef f6r Lord
& Taylor, en affirskedja i USA inriktad pa exklusivt dam-
mode, med huvudkontor och varuhus pid Femte avenyn

pa Manhattan. Shaver hade fitt denna atravirda position
ar 1946, som forsta kvinnliga féretagsledare inom Fifth
Avenues modeaffirsvirld. Hon skapade bland annat fére-
teelsen "personal shopper”.

Ebba von Eckermann stod for en klassisk klidstil, for
kvinnor som ville kli sig i mjukaste ylle med nya firgkom-
binationer och som ville vara eleganta i linga hemmakjolar
eller i en plidjacka, den som ar 1953 blev drets hit pa denna
sidan av Atlanten hos NK i Stockholm. Svensk design as-
socierades di 1 USA med tydlig firg och elegant form, och
von Eckermanns ylletyger med sin exklusiva textur var
precis det modeviirlden frigade efter. Lord & Taylor lever
i dag vidare som varuhuskedja, och varuhuset pa Fifth
Avenue har blivit byggnadsminnesforklarat.
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Produktionskostnaderna ékade snabbt i Sverige i slu-
tet av 1970-talet vilket medforde att foretaget Ebba von
Eckermann Textilier upphorde.

Karin blir Kata blir Katja

Ungefir samtidigt med Ebba von Eckermann verkade en
annan svenska i den amerikanska modemiljon, en entre-
prendr som aterkom med tva olika foretag pi den ameri-
kanska marknaden. Katja of Sweden var hennes artist-
namn och varumirke.

Karin, f6dd Hallberg, hade inte som von Eckermann
textil formgivning i sitt pibré; hon féddes 1920 1
Skromberga Ekeby, i nirheten av Helsingborg och gruv-
driftens Hoganis. Hon utbildades vid Konstfack och
Beckmans i Stockholm, och bérjade 1946 vid Parsons
School of Design i New York, ett av virldens frimsta ut-
bildningscentra f6r textil formgivning, och dir uppmirk-
sammades hon ocksd av Dorothy Shaver pa Lord & Taylor.
Runt skolans lokaler pd Manhattan utvecklade det sig ett
kluster av framgéngsrika formgivare, och miljén priglades
av kreativitet i ett otal uttrycksformer.

Efter en artikel 1 New York Times blev Karin kind
over en natt. Edwina Sheppard, inflytelserik modeskri-
bent i New York Times lovordade henne. Kort direfter
hade Karin sin forsta tv-intervju i NBC. Namnet Katja
of Sweden hade fotts. Varumirket fick eget utrymme pa
exklusiva varuhus. Ett showroom pi Broadway inreddes
med sparsmakad svensk design i naturmaterial, vilket
slog an som en sensationell nyhet hos de manga affirs-
kedjornas inképare.

Tidigt under sin USA-vistelse hade Karin Hallberg
triffat filmskadespelaren och regisséren Rod Geiger, med
vilken hon hade gift sig och skapat ett hem utanfér New
York. Hans férbindelser med filmvirlden ledde till att hon
bland annat skapade klider for ett antal filmproduktioner.
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Fran New York till Paris och London

Katja of Sweden blev ett designbegrepp som gick seg-
rande fram. Katja konstaterade i Dagens Nyheter ir 1950
att hennes ateljé i Bronx just di sysselsatte femtio som-
merskor, men att de inda inte hann med att férfirdiga alla
nya modeller som efterfrigades. Hon vickte uppmirksam-
het i Paris, hon slog an i London, och internationella ny-
hetsbyréer rapporterade frin hennes visningar.

Pi grund av olika omstindigheter flyttade familjen 1953
till Huarod i Skéne dir ett svenskt foretag etablerades med
lokala sdmmerskor. Aret dirpa inledde hon ett samarbete
med Malmé Mekaniska Tricotfabrik. Dir hade enbart
enkla, funktionella underklider tillverkats. Nu fick fo-
retaget mojligheter att forfirdiga konfektionsframstillda
kldder av senaste design i ylle- och bomullsjersey, littvit-
tade och savil krymp- som skrynkelfria. Hir tillverkades
blusar, kjolar och klinningar som visades 1 tvi till tre kol-
lektioner per ar under nira 20 ar. Snart var ersittningarna
till Katja hogre 4n till foretagets vd.

Katja of Sweden stod for funktionalitet och littskott-
het, ett koncept som hade fingats i begreppet 3T "tvitta,
torka, ta pa”. P4 marknader utanfér USA gick detta bra,

1 USA motte det motstind. Sa Littskotta klider maste

ju vara billiga och diliga, invinde hennes amerikanska
samarbetspartner. En annan ganska ovintad komplikation
med att anvinda jersey som grundmaterial var att plaggen
sig ut som oformliga tygbitar pd galgarna. Forst nir de
togs pa och fylldes ut av kroppsformen, kom de till sin ritt
och fick sitt eleganta fall.

Med filmstjarnor i singen

Ar 1975 upphérde samarbetet med Malméfretaget, och
Katja of Sweden fokuserade dter pd USA-marknaden.
Formgivningen tog nya spir, och ett foretag byggdes upp
med egna kollektioner av heminredningsdetaljer, sing-
klider och keramik i USA. Varuhuset Macy’s i New York
satsade pa "Katja shops”, och textilforetaget Cannon Mills
licenstillverkade frotté av hennes design. I reklamannonser
kan vi se skidespelarna Bob Hope och Larry Hagman
fornéjt nedbiiddade mellan Katjalakan (dock ¢j i samma
sing). Hennes stora designstudio vid New Yorks Hudson
River West lig i gamla industrilokaler, en miljé som tagen
ur en Woody Allen-film.

Fore den nya USA-satsningen hade Katjas svenska fore-
tag genomlidit en lingvarig skatteprocess i hemlandet med
manga turer. Forst ar 1996 avskrev skattemyndigheterna i
Sverige sina miljonkrav mot henne.

Katja of Swedens yrkeskarriir innebar att hon blev kind
och uppskattad inte bara i hemlandet; hennes design har
slagit igenom i linder alltifrin Japan till Frankrike, samti-
digt som den gett henne en port till kretsen av virldsstjir-
nor inom konst och film.

Kanske har vi inte i tillrdcklig utstrickning uppfattat
dessa kvinnliga designer som borna entreprenérer? Katja
of Sweden och Ebba von Eckermann arbetade i en foreta-
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Klanning i starka kontraster av Katja Geiger —Katja of
Sweden. Svensk Forms historiska arkiv hos Centrum fér
Naringslivshistoria.

garvirld dir banden mellan den personliga kreativiteten
och den kommersiella tillimpningen var mycket tita. Det
gick inte att nd internationell framging utan huvudperso-
nens starka visioner, motivation och nirvaro. Sidant fram-
gangsrikt foretagande byggdes upp av kvalitetsprodukter,
baserade pa ett gediget hantverkskunnande parat med
modern design. Dirvid krivdes nira band till en kunnig
och flexibel personalstyrka i Sverige, nigot som direfter
har blivit allt svarare att bygga upp hir pa grund av hoga
arbetskraftskostnader. Dirtill tog dessa pionjirer i modern
design sjilva ansvar for internationella kontakter, mode-
och pressvisningar och showroom — verksamheter som i
dag kriver hela staber av medarbetare.

Deras insatser inom manga olika filt vid sidan av design
dr vil virda att beundra, och de kan dirfér ses som pion-
jirer till vér tids framgangsrika kvinnliga entreprendrer
inom modevirlden.

FIL DR ANITA LIGNELL DU RIETZ 47 associerad forskare vid
Centrum for Niringslivshistoria.

Las mer!

Geiger, Katja & ,&hlander,
Lars, Katja of Sweden: mode
och design utan gréinser: en

biografi. Stockholm, 2000.
Lewenhaupt, Lotta, Den
glémda kjolen: Ebba

von Eckermann textilier

1950 —1980. Lund, 2011.
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Bessemerprocessen innebar att jarnet renas
fran kol genom att luft bldses genom stora
konvertrar fyllda med flytande metall. Het- | —_ (il ER EE
tan tvingar den som skoter processen att st i i

pa langt avstand fran den glédande gasen.

= S= 83
Sandvik Group. ._ BER il =2

Sandviks stal

utvecklades 1
hart vader

Sandvik the Journey, sé hette den multinationella verkstadskon-
cernens jubileumsfirande den hdr varen: en 150-drig resa vard att
fira! Det unika med just Sandvik dr att resan beskriver saval en
industrialiseringsvag som globaliseringen av vérldsekonomin och
utvecklingen av ett varldsféretag. | roxato racerryirs
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SANDVIKEHS sagar

svenska ndvar

— tvé goda
exponenter
fér palitlig
 kvalitet

— twa viktiga
faktorer vid lo-
sandet av vart
brinsleproblem

stall endast effektiva redskap
till skogsfolkets forfogandal

SANDVIK FODDES UR 1857 drs finansiella kris. Det var
jirnvigsbyggandets forsta stora baksmilla, en kris som
vilte handelshus som dominobrickor. Bland dem fanns
Daniel Elfstrand & C:ie, inte bara Givles utan ocksi ett
av Sveriges allra stérsta handelsbolag. I ledningen fanns en
Fredrik Géransson, som hade startat aktiebolag, overvakat
jirnvigsprojektet, drivit landets stérsta rederi och en del
annat. Nu kunde hans lysande bana ha slutat.

Men pi en Londonresa triffade Géransson mannen bak-
om en av seklets viktigaste uppfinningar, Henry Bessemer.
Viirlden ropade efter billigare stal, och Bessemer hade
losningen. Men dittills hade ingen fatt den processen
att fungera i daglig drift. Det klarade Géranssons med-
arbetare nigot 4r senare.

Goransson kopte del i patentet, satsade stort och fick
med sig brittiskt och svenskt finanskapital. Han begrep
att det beh6vdes investeringar i en skala som ingen 1
Sverige tidigare hade sett. Sa byggdes med hjilp av dit-
resta tekniker, oerfarna arbetare och snabbrorligt kapital
en virldsledande anliggning ute i skogen vid en sandig vik
(Sandviken) vid Storsjon, en dagspromenad frin Givle.

Det gick faktiskt inte si bra.

| konkurs

Pengarna tog snabbt slut och det nya stalforetaget Hogbo
gick 1 konkurs. Medan stilverket lig stilla i nira tva dr satsade
andra svenska och utlindska bruk pa Bessemer, och britten
Thomas 1ste problemet med den fororenande fosforn.
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S&gannons — Handsdgen, en symbol-
produkt fér Sandvik dnda fran 1886.
Den internationella skogsindustrin
uppskattade féretagets professionella
sortiment. Sandvik Group.

En invecklad hindelsekedja ledde till att Géransson och
hans nirmaste sliktingar kunde képa ut stdlanliggningen
ur konkursboet. Men magin med Bessemer var borta for
ett litet foretag i Norrland som hade onédigt fin malm,
och dyr trikol i stillet for billig stenkol. I Tyskland och
Forenta Staterna satsade man stort pd Bessemers process
i hundratals anlidggningar. Egentligen var det slutkort for
Sandvikens Jernverk AB, som namnet nu 16d.

Tva saker riddade Jernverket. Den ena var att virldens
verkstadsindustri gick in en guldilder, och den andra att
grundarens son Anders Henrik Géransson var tillrickligt
vilutbildad och berest for att inse detta.

Han valde ny affirsidé nir produkter som symaskinen,
skrivmaskinen och telefonen kom. P4 189o-talet lansera-
des cykeln, grammofonen, personbilen, fotogenmotorn {6r
den mindre baten och mycket annat. Och det elektriska
sortimentet rullades ut. Jernverket hamnade i en ny tid av
svarvande, slipande, frisande och borrande. Mekaniska
produkter som ingen hade hért talas om ett dr kunde fin-
nas i tillverkning nista. Genom att méta de nya kundernas
krav kunde Jernverket f4 ut hégre priser for specialproduk-
ter, priser som bar frakt- och trikolskostnader.

Fran konflikt till samforstadnd
Grundarfamiljen hade drémt om ett monstersambhille,
men den nya inriktningen krivde att méanga arbetare
tringde ihop sig, och priskonkurrensen var hird. Det
var forst pd 1920-talet som Jernverkets arbetare kunde fi
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Sandviken, s& som man borde se orten 1897: ett modellsamhalle samlat kring

industrianlaggningen med dess rykande skorstenar. Sandvik Group.

bittre reallén. Vigen dit var kantad av oro och kast pa
marknaden. Under forsta virldskrigets spekulation, di
lénerna inte hingde med i inflationen, héjde dgarna utdel-
ningen kraftigt, vilket blev inledningen till stindiga in-
terna dgarkonflikter. Nu var det revolutionens tid, 1918, di
hungerkravaller och bérsyra pagick samtidigt. Hur skulle
foretaget drivas ansvarsfullt? Nya svenska fattigvardsla-
gar gjorde att arbetsgivarna inte lingre kunde anvinda
lockoutvapnet effektivt. Jernverkets fjirde chef, sonson till
grundaren, drev dirfér tidigt samforstindsidéer och blev
en av minnen bakom Saltsjobadsavtalet.

Men det var inte bara hir som Sandvikens Jernverk
iterigen hamnade i utvecklingens huvudspar. Bittre pro-
duktivitet kriver organisation. Den si kallade taylorismens
tankar innebar en ny, rationell produktion. Jernverket
anammade idéerna med spektakulirt resultat.

Teknikerna i Sandviken lyckades inte bara erévra
virldsledarskap for skirande bearbetning, utan lyckades
ocksd genom samarbetet med Atlas Copco nd samma
position inom bergborrning. Medan tyskarna fastnade i
specialprodukter och amerikanerna vurmade f6r nya bran-
scher, kunde ett litet féretag frin Sverige steg for steg ut-
veckla billigare och bittre verktyg av hirdmetall, anvinda
av all virldens verkstadsforetag. Ibland av ren tur, som nir
en patentansokan for ytbeliggning av verktyg inkom nagra
veckor fére konkurrentens. Ingenstans i virlden samla-
des si mycket kunnande om verkstadsbearbetning som i
Sandviken.
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Priskrig pagar

Pi stilomradet blev inte framgingarna lika spektakulira, men
satsningen pa specialrér och kallvalsade firdigprodukter (rak-
blad, sigar och transportband) bar stilsidan éver kriserna.

Ar 1989 sprack samarbetet med Atlas Copco, och ett
torédande priskrig om bergborrar utbrét. Koncernen fick
sin tredje forlust pd 143 ar. Sandvik tvingades utveckla
gruv- och anliggningsmaskiner for att forsvara sina
marknadsandelar. Sidan breddning misslyckas ofta, men
Sandvik hade turen att g in i gruvmaskinbranschen nir
Kinas efterfrigan tog fart. Diversifieringen lyckades! Ett
150 4r gammalt foretag har dirfor haft sin mest expansiva
period alldeles nyligen, atminstone fram till krisen 2008.

Sandvik har gradvis och obevekligt bytt tyngdpunkt,
inte bara frin Sverige utan ocksa frin Europa och USA.
Foretagets allra storsta marknader finns i dag i Kina, Indien,
Australien, Brasilien och Sydafrika; flytten gir stindigt s6-
derut och 6sterut. Utmaningen dr inte bara att fi fram stin-
digt nya sortiment — fem ar gamla produkter ir allas egen-
dom — utan att forena global strategi med lokal anpassning,.

Skillnaden mellan Sandvik av i dag och det projekt som
Fredrik Goransson startade 1862 ér dirfér nistan obe-
skrivlig. Att beskriva vigen har varit ett gyllene praktikfall
i studiet av ekonomisk och teknisk evolution.

RONALD FAGERFJALL (7 ekonomijournalist och gav i viras
ut jubileumsboken The Sandvik Journey: de forsta 150 dren
pa Max Strims forlag.
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Aktuell forskning

JAN OTTOSSON dar professor vid Ekonomisk-
historiska institutionen vid Uppsala universitet

Finansvarldens biografier

ANDERS PERLINGE & HANS SJOGREN (RED): Biographies of the financial world. 221 s. MOKLINTA: GIDLUNDS FORLAG

(EHFF7 INSTITUTE FOR ECONOMIC AND BUSINESS HISTORY RESEARCH), 20I2.

BIOGRAFIER AR EN litterir genre som
har blivit alltmer populir, samtidigt
som frigor kring biografiers veten-
skapliga virden har debatterats under
en lingre tid i akademiska kretsar. I
den anglosaxiska virlden har biogra-
fier kring kinda personer i niringsli-
vet berikat den akademiska forskning-
en kring foretags- och finanshistoria
samtidigt som denna tradition har
blivit alltmer publikt framgéingsrik.

Debatten kring vilka problem och
mojligheter som denna genre mdéter
vetenskapligt har nu blivit féremal
tér en omfattande och férdjupande
volym, publicerad pi engelska, un-
der redaktérskap av arkivarien fil.dr
Anders Perlinge och professor Hans
Sjogren, Linképings universitet och
Handelshégskolan i Stockholm.

Hans Sjogren belyser tre syften med
antologin. For det forsta presenteras
ny kunskap om familjekapitalismen,
sirskilt inom den finansiella sfiren,
tor det andra diskuteras generations-
problematiken och slutligen analyseras
den vetenskapligt baserade biografin i
relation till uppdragsforskningen.

I ett intressant och kritiskt reflek-
terande kapitel diskuterar dr.phil.
Birgitte Possing genren utifrin Ola
Langes biografi om den danske in-
dustrialisten C.F. Tietgen. Possing
argumenterar vil for att vi i dag ser
en utveckling dir biografin verkar ha
dterintritt pd den akademiska arenan
efter en lingre tids synnerligen kri-
tisk debatt. Forfattaren konstaterar
att samtidigt som det finns en stor
och 6kande efterfrigan pé biografier,
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saknas en mer omfattande kritisk
vetenskaplig tradition kring biogra-
fiernas roll. Kapitlet avslutas med
konstaterandet att biografin inte ir
nagon ofarlig eller harmlos genre.

I dessa kristider, dir banksystemet
och nationalstaten stir i centrum for
en omfattande debatt, visar profes-
sor Richard Sylla hur Alexander
Hamilton, Forenta staternas forste fi-
nansminister, tidigt diskuterade vilken
roll staten skulle ha 1 relation till ban-
kerna och vikten av en centralbank.
Hamiltons analyser féregick dirmed
den engelske forfattaren och journalis-
ten Walter Bagehots klassiska bidrag
kring statens roll vid en bankkris.
Hamiltons reformer av det amerikan-
ska banksystemet banade vig for en
framgangsrik ekonomisk utveckling,
som bland annat visade upp ett betyd-
ligt mindre framtridande drag av fa-
miljekapitalism bland de amerikanska
bankerna jimfért med de europeiska
erfarenheterna — med frimsta undan-

tag i form av ].P. Morgan.

Uppgéng och fall
Syllas bidrag visar elegant hur en bio-
grafisk ansats kan ge ett substantiellt
bidrag till en central ekonomisk-his-
torisk diskussion om statens agerande
vid bankkriser.

Familjekapitalismen har tidvis setts
som en sirskilt framgangsrik vig
for att nd ekonomisk tillvixt, men
ocksa betraktats pa motsatt sitt: att
familjeféretag snarast har tenderat
att minska férutsittningarna for eko-
nomisk tillvixt. Princetonprofessorn

Harold James jimfor i sitt bidrag tvé
olika tyska dynastier och hivdar att
det krivs en omfattande diskussion
kring den historiska kontexten for att
16sgora ekonomer och samhillsvetare
frin en alltfor tidsbunden instillning
till familjekapitalismen.

En viktig slutsats frin de europeis-
ka erfarenheterna av familjekapitalis-
men ir att de i ekonomier priglade av
stora affirsmissiga och politiska ris-
ker har visat stor dverlevnadsformaga.
Samtidigt finns ett flertal dynastier
och familjeféretag vilka har uppvisat
patagliga svagheter. Genom att kon-
trastera familjerna Haniels och Krupp
mot varandra, argumenterar James
for att de europeiska erfarenheterna
kring familjeféretagande knappast
liter sig generaliseras. De bada dy-
nastierna valde olika strategier for att
hantera successionsfrigorna. Haniels
representerade en decentraliserad
viig och Krupp olika centraliserade
16sningar, bland annat i stiftelseform.
Bada dessa familjer har visat tvé olika
vigar for att undvika de dilemman
som Thomas Mann gestaltade i sin
romansvit om den lingsamt dekline-
rande handelsfamiljen Buddenbrooks.

Professor Youssef Cassis diskuterar
f6r sin del hur familjekapitalismen sig
ut i City i London och pi Wall Street
i New York. Utifrin dessa tvd exempel
belyser han den stora f6rindring som
har skett i och med étskiljandet av
dgande och kontroll av de stora finan-
siella institutionerna. Kontrasten blir
tydlig i och med den finansiella krisen
2007—2008, di skilsmissan mellan
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risk, kontroll och dgande fick odver-
stigliga konsekvenser.

En artikel av stort intresse med
avseende pa den grekiska finan-
siella historien behandlar Emmanuel
Tsouderos, under mellankrigstiden
en central grekisk centralbanksaktor
med viktiga positioner inom bade
politik och finansvirld. Professor
Margarita Dritsas belyser ett livs-
verk dir bade politiken och den
finansiella virlden utgjorde arenor.
Skildringarna av de stora ekonomiska
problem som drabbade Grekland un-
der 1920- och 1930-talet, blir sirskilt
ingdende, bland annat statsbankrut-
ten — defaulten — efter 1930-talskrisen.
Dritsas ger dirmed ytterligare ett be-
ligg for hur ett biografiskt perspektiv
ger kunskap kring aktérers handlande
under krisfaser.

Den argentinska finansiella ka-
pitalismens uppkomst diskuteras
utifrin de tva finansiella entreprens-
rerna Antonio Devoto och Ernesto
Tornquist. Professorerna Marfa Inés
Barbero och Jorge Gilbert visar hur
den argentinska ekonomins snabba ex-
pansion under tiden fram till 1914 var
nira fdrbunden med framvixten av ett
nationellt finansiellt system, ddr dven
privata banker blev viktiga aktorer.

De bada entreprenérerna och kon-
trahenterna Devoto och Tornquist
uppvisade bidda ett engagemang i
finanssektorn liksom 1 flera andra
ekonomiska omriden. De tva fa-
miljerna representerade den tyska
respektive den italienska kolonin,
med olika grad av atkomst till po-
litiska eliter. Bigge hade dessutom
imponerande internationella nitverk.
Familjegrupperna har sedermera av
olika anledningar splittrats och deras
aktiviteter har upphort.

Professorerna Nuria Puig och
Eugenio Torres belyser hur direktors-
revolutionen och successionen har han-
terats i fallet Urquijo Bank i Spanien.
Under fem generationer kunde famil-
jen halla kontrollen éver banken ge-
nom trining, utbildning och planerad
generationsvixling i en omgivning
priglad av ett antal stora, industriellt
inriktade finansfamiljer i Spanien, i
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skuggan av stora univer-
salbanker. Férindringar
av det institutionella
ramverket, mindre lyck-
osamma satsningar och
en stor konflikt mellan
familjen och verkstillande
direktoren ledde till att
familjebanken 6vertogs
av Hispano Americano.
Med undantag frin
Santander och March
har ocksd fi spanska
privatbanker overlevt
ekonomiska kriser, eu-
ropeisk integration och
atskillnad mellan kon-
troll och dgande.

Den norske profes-
sorn Knut Sogner ger
direfter en intressant
inblick i Johan H.
Andresens affirsgir-
ning genom dennes
insatser i det bolag
han 6vertog efter sin
far, tobaksbolaget
Tiedemanns Tobaksfabrik, lik-
som i familjebanken. Synen pé tradi-
tionen och kampen for féretaget och
bankens 6verlevnad ger ett intressant
perspektiv pa hur ett specifikt norskt
familjeféretagande kan gestaltas i ge-
nerationen efter grundaren.

Dirmed har vi landat 1 Skandi-
navien. Den omfingsrika forsk-
ningen kring familjen Wallenberg
uppvisar bade bidrag kring féretagen
i Wallenbergsfiren och biografier.
Under senare tid har framfér allt
biografier av professorerna Hikan
Lindgren och Ulf Olsson blivit
uppmirksammade och prisbeldnta.
Goran B. Nilssons viktiga bidrag
bér naturligtvis nimnas i detta sam-
manhang.

Utifrin en mangarig forskargir-
ning om Wallenberg ger professor
Hikan Lindgren i ett kapitel som
behandlar Wallenbergarna ett viktigt
bidrag kring hur en dynasti upp-
ritthalls. Lindgren argumenterar
analytiskt och intressant kring hur
olika férhallningssitt kan bidra till
att uppritthalla sliktens inflytande.

Familjevirderingar och normer spelar

hir, enligt férfattaren, en sirskilt stor
roll f6r foretagsgruppens uppritthal-
lande. Forfattaren betonar sirskilt det
som bendmns ”dynastic drive” i fallet
med familjen Wallenberg.

Bland annat sammanfattas ett in-
ligg av redaktoren Anders Perlinge
vilket belyser bland annat den viktiga
frigan om synen pa uppdragsforsk-
ning. Ett annat inligg bestir av
professor Ylva Hasselbergs analys av
biografier frin en historiografisk ut-
gangspunkt.

Denna volym belyser pi ett
tortjanstfullt sitt debatten kring
biografier och deras vetenskapliga
potential genom bidrag av flera av
de viirldsledande forskarna inom
omradet. De principiella frigorna
om biografins vetenskapliga virde
omvixlar med intressanta inblickar i
minniskoodden. Jag dr 6vertygad om
att en oversittning till svenska skulle
utgora ett vilkommet och viktigt de-
battinligg kring biografins problem
och mojligheter.
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Business history —
framvaxten i Sverige

| Sverige vdxte ndringslivshistorien i den ekonomiska historiens
hdagn. Fem namn markerar framvéxten av dmnet: Eli Heckscher,

Ernst Séderlund, Artur Attman, Karl-Gustaf Hildebrand och Gustaf

Utterstrém. | MIKAEL LONNBORG & PAULINA RYTKONEN

I FORETAGSMINNEN 2/2012 diskuterades den internatio-
nella framvixten av dmnet business history, och hir £5l-
jer en oversikt om dess akademiska ursprung i Sverige.
Det ska inledningsvis nimnas att niringslivshistoria

ir ett mycket brett forskningsomride och finns bl.a.
representerat inom akademiska dmnen som historia,
nationalekonomi, féretagsekonomi, juridik, sociologi,
etnologi och ekonomisk historia. Det ska ocksd papekas
att ett stort antal foretagshistoriska publikationer skrivs
av personer utanfér universitet och hégskolor. Dessutom
koncentreras artikeln pa framvixten av dmnet och sir-
skilt de centrumbildningar som har bildats vid olika
lirositen. Dirfor beror foljande framstillning egentligen

nistoria.

endast en brakdel av landets niringslivshistoriska akti-
viteter.

I motsats till i manga andra linder dr niringslivshisto-
risk forskning i Sverige intimt sammankopplad med dmnet
ekonomisk historia. Amnet blev i slutet pa 1940-talet en
sjdlvstindig akademisk disciplin, frimst till £5ljd av en en-
skild persons anstringningar, nimligen Eli F. Heckschers.
Han hade frin 1909 en professur i nationalekonomi och
statistik vid Handelshégskolan i Stockholm (HHS). Ar
1929 tilldelades han den férsta svenska professuren i eko-
nomisk historia. P4 hans initiativ och med Harvard — som
pé 1920-talet hade inrittat ett centrum for niringslivs-
historia — som inspiration, grundade Heckscher Institutet
tor ekonomisk och historisk forskning. Vi dterkommer till
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HHS, men dven pi andra lirositen har foretagshistorisk
forskning bedrivits.

Startpunkt: slutet av 40-talet

I slutet pd 1940-talet vixte siledes dmnet ekonomisk his-
toria som en sjilvstindig akademisk disciplin. Den forsta
generationen av professorer — eller som de ursprungligen
kallades, handledare i ekonomisk historia — hade varierade
forskningsintressen, men en gemensam nimnare var ni-
ringslivshistoria. Ett gemensamt projekt som hade stor
betydelse fér dmnets utveckling och legitimitet handlade
om Fagerstabrukens historia. Bland annat skrevs i slu-
tet pa 1950-talet fem volymer om brukets historia av tre

Ctt projekt med stor betydelse
ror amnet var Fagerstabrukens

professorer i ekonomisk historia frin skilda lirositen:
Stockholm (Ernst Séderlund), Géteborg (Artur Attman)
och Uppsala (Karl-Gustaf Hildebrand), samt den fram-
tida professorn i Umed (Gustaf Utterstrém).

Den fé6rsta professorn i Uppsala, Karl-Gustaf
Hildebrand forskade inom flera olika omréden, till exem-
pel industri-, social- och bankhistoria. Han lanserade flera
stora forskningsprojekt, bland andra om Swedish Match
och Ivar Kreuger. Han skrev ocksa omfattande monografi-
er om Stora Kopparberg och Handelsbanken. Forskningen
i Uppsala har bidragit med att ge kraft 4t disciplinens ut-
veckling och férankring i Sverige.

I mitten av 1980-talet organiserades verksamheten 1

Uppsala i det si kallade bankprojektet, som leddes av
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Ett valbesokt och till synes valorganiserat seminarieméte vid Handelshégskolan 1910. | bakgrunden ses stdende

professor Eli Heckscher. Handelshégskolans historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Hakan Lindgren och Ragnhild Lundstrém, vilket i
bérjan pd 199o-talet omvandlades till Avdelningen f6r
Finanshistorisk Forskning (AFF). Hikan Lindgren blev
1995 professor vid Handelshégskolan och eftertriddes

av Mats Larsson. I bérjan av 2008 inrittades Uppsala
Centre for Business History (UCBH) med professor Mats
Larsson som forestindare.

Forsta professuren

Professorn i ekonomisk historia i Stockholm, Ernst
Séderlund, var redaktér f6r de tidigare nimnda béckerna
om Fagersta bruk. Séderlund publicerade ocksi tvi om-
fattande volymer om uppkomsten och utvecklingen av en
av de storsta bankerna i Sverige, Skandinaviska Banken.
Tidigt tog Séderlund initiativ till att gora disciplinen mer
internationellt orienterad. Han var en av grundarna av
tidskriften Scandinavian Economic History Review som
startade 1951/52.

Vid Umead universitet bildades Institutionen fér eko-
nomisk historia ir 1966, och Gustaf Utterstrom blev den
forsta professorn. Ar 1977 blev Ulf Olsson professor i
Umea. Hans publikationer omfattar bl.a. flera bécker om
banksektorn, biografier om Knut och Marcus Wallenberg,
férsvarsindustrin och multinationella féretag. Ulf Olsson
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blev senare professor vid Handelshégskolan i Stockholm
1990, och 1995 i Géteborg,.

I Goteborg initierade professor Artur Attman flera ni-
ringslivshistoriska forskningsprojekt. Ett sadant handlade
om telefonaktiebolaget LM Ericsson, men ett stort antal
niringslivshistoriska projekt har genomforts i Géteborg.
Trots forskningen som har bedrivits vid olika lirositen
inom foretagshistoria, fanns faktiskt i Sverige inte en
renodlad professur i business history forrin 2011. D in-
rittades en sidan i Géteborg, vilken tilldelades Susanna
Fellman frin Helsingsfors universitet.

Handelshégskolan i Stockholm har en alldeles egen
plats i svensk niringslivshistoria. Arvet frin Heckscher
g6r Handelshogskolan till fédelseplats for savil eko-
nomisk historia som niringslivshistoria i Sverige.
Heckscher ledde institutet fram till sin déd 1952. Aven
om aktiviteten pé institutet var relativt begrinsad under
néigra decennier efter Heckschers dod, dterupplivades
det pd initiativ av professor Erik Dahmén och arkivarien
Gert Nylander (Skandinaviska Enskilda Banken) 1976
och bytte dd namn till Institutet for Ekonomisk Historia
(EHF). Institutet har sedan dess producerat éver 30
storre forskningsprojekt med inriktning pé niringslivs-
historia.

39



Institutet for ekonomisk historia

Ar 1988 tillsattes en professur i ekonomisk historia vid
Handelshogskolan i Stockholm. Den férste innehavaren av
professuren var Ulf Olson. Han eftertriddes 1995 av pro-
fessor Hakan Lindgren, tidigare chef f6r AFF i Uppsala.
Under slutet av 2006 6verfordes EHF till en sirskild en-
het, Institute for Economic and Business History Research
(EHFF). Ar 2010 overtog professor Hans Sjégren ansva-
ret som forestindare.

Det finns siledes tre organisatoriska enheter f6r ni-
ringslivshistoria i Sverige: Stockholm, Uppsala och
Goteborg. Det ska ocksd understrykas att artikeln endast
har skrapat pd ytan nir det giller den niringslivshistoriska
forskningen i Sverige. Det finns ett stort antal forskare
som dnnu inte dr professorer eller ir verksamma utanfor
dessa centrumbildningar — men sjilvklart ocksd andra som
inte dr akademiker — som har bidragit till att kunskapen
om Sveriges niringslivshistoria har 6kat i betydande om-
fattning de senaste decennierna.

Niringslivshistorisk forskning har siledes blivit mycket
mer omfattande, samtidigt som det finns olika inrikt-
ningar. A ena sidan finns traditionell uppdragsforskning,
4 andra sidan skrivs ocksd manga doktorsavhandlingar
och bocker som har finansierats av fakultetsmedel och
oberoende stiftelser. En allmin tendens bade i Sverige
och utomlands ir att bredare perspektiv anvinds for att
skriva foretagshistoria, bl.a. milj3, genus, varumirken och
juridik, som kombineras med traditionella utgingspunkter
som innovationer och entreprenérskap.

Arkiven i centrum

Det finns givetvis olika uppfattningar om hur nirings-
livshistorisk forskning ska bedrivas pé bista mojliga sitt.
En allmint vedertagen uppfattning ir att studierna bér
siitta in foretaget i ett storre sammanhang for att kunna
torklara varfor vissa féretag 6verlever och andra forsvinner.
Det har ocksa blivit allt vanligare med mer avancerade sta-
tistiska berikningar som ofta kombineras med intervjuer
(om det dr méjligt). Men fortfarande dr arkiven det allra
viktigaste killmaterialet f6r niringslivshistorisk forskning.
Hiir har koncentrationen av arkivmaterial frin foretag och
andra organisationer till Centrum f6r Niringslivshistoria

Lastips

Hasselberg, Y, Industrisamhillets férkunnare: Eli
Heckscher, Arthur Montgomery, Bertil Boéthius
och svensk ekonomisk historia 1920—-1950. Hede-
mora: Gidlunds, 2007.

Lindgren, H, "Scandinavian business history at

the end of the 1990s: its prior development, pre-
sent situation, and future”, in: Amatori, F. & Jones,
G. (eds.), Business history around the world. Cam-
bridge: Cambridge University Press, 2003.
Lénnborg, M. & Rytkénen, P. Business history in
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Karl-Gustaf Hildebrand 1947, 36 &r gammal.
Uppsala universitetsbibliotek.

i Bromma underlittat f6r ménga som skriver om foretags-
historia, och varit en f3rutsittning for att imnet har kun-
nat expandera s kraftigt 6ver tid.

Sammanfattningsvis ska det papekas att niringslivshis-
toria forefaller att std infér minga utmaningar i framtiden.
Det krivs nya frigestillningar, nya metoder och att fére-
tagens verksamhet analyseras med nya utgingspunkter, for
att forskningen ska kunna utvidgas i framtiden. Samtidigt
ir det centralt att den viktigaste killan f6r féretagshistoria,
nimligen de rika arkiven, fortfarande stir i centrum for all
niringslivshistorisk forskning.

MIKAEL LONNBORG 47 [orsteamanuensis, Senter for
Neringslivshistorie (SNH), Institutt for innovasjon og
okonomisk organisering, BI Handelshoyskolen (Oslo) och
docent vid Institutionen for ekonomi och foretagande,
Sodertirns higskola.

PAULINA RYTKONEN a7 [ektor vid Institutionen for livs-
vetenskaper, Sodertorns higskola.

Sweden — néaringslivshistoria i
Sverige. Hedemora: Gidlunds,
2011.

Historisk Tidskrift (1979), 37(2)
(specialnummer om féretags-
historia).

Séderlund, E, (red.), Fager-
stabrukens historia, 5 vol.
Uppsala: Almqvist & Wiksell,
1957 —1959.

Business H iStory
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Viirld, Manadsjournalen och Dagens Industri.

Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter Tvi

dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.

Han ler at de andra

KNUT RAMEL: Enfimlmmans bekinnelser, EKERLIDS FORLAG

Knut Ramel hamnade 1980 pa in-
vestmentbanken Credit Suisse First
Boston i London — inte f6r att han
var intresserad, utan mer 1 vintan
pa att komma pé vad han egentligen
ville jobba med.

Men han blev kvar i finansbran-
schen. Ar 1984 flyttade han till
Merrill Lynch, och 2005 bytte han
till schweiziska UBS dir han blev
kvar till 2009.

Han har upplevt finansbranschens
ut- och inveckling inifrin och samar-
betat med en rad svenska storféretag.
Och han ir inte imponerad.

Det framgar redan i férordet dir
han skriver om "Affirer som gjor-
des pi tveksamma premisser och av
grumliga skil. Transaktioner som
genomfordes pd tokiga villkor och
efter bristfillig analys [...] Aktérerna
pa [finans]marknaden har under
manga ar levt mycket gott pi att

Succé med drojsmal

litsas att det som de dgnar sig at ir
nigot mycket viktigt, komplicerat
och sofistikerat... ofta var insatserna
banala, onédiga och framfér allt ett
spel for kulisserna.”

Han ir inte mer imponerad av
svenska foretagsledare/styrelser och
delar ut atskilliga kingor it hyllade
"hjdltar” som han har samarbetat med
vid bérsintroduktioner, férvirv och/
eller foretagstorsiljningar.

"[Det var] svirt att uppticka nigon
anmirkningsvird insats éver huvud
taget [...] samma gamla gubbklubb
dir kompisskapet verkar viktigare
in relevant erfarenhet... ” lyder ett
omddme.

Knut Ramel ir en "insider” som
inte ir hemmablind. Han 4ir minst
sagt styv i korken, och manga kom-
mer nog att avfirda honom som en
odriglig besserwisser. Men hans
bekdnnelser dr uppfriskande fricka

ERIK LAKOMAA: Sedelpressen, HYDRA FORLAG

"Dagens Industri under 30 4r” dr un-
derrubriken pi denna granskning av
affirstidningssuccén DI. Forfattaren,
Erik Lakomaa, ekonomie doktor

vid Handelshégskolan i Stockholm,
berdttar om en tidningssatsning som
mainga — med ritta — démde ut vid
starten 1975.

Starten blev trog, nedliggning
hotade och skulle antagligen ha bli-
vit verklighet om inte tryckningen
hade férlagts utanfor dgarforetaget
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Bonniers. Inte forrin i bérjan av
1980-talet, dd intresset for borsen
dkade och DI fick skriva om den,
bérjade tidningen tjina pengar.
Resten dr en framgangssaga. Och
Erik Lakomaa berittar den sakligt
utan att missa méinga av poingerna
samtidigt som han lyfter fram min-
dre kinda, men avgérande, detaljer.
(Anser en som har jobbat cirka 18 ar pa
DI och var med bide vid den kaotiska
starten och under det stora lyftet).

och avslojar atskilligt om savil fi-
nansbranschens vig mot ekonomisk
krasch som svagheterna hos ofta hyl-
lade svenska stormin.

VENI VIDI RIDI

Ekariigs Foulsy

Erik Lakomaa

Sedelpresse
— DAGENS INDUSTRI 5 4
UNDER 30 AR
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iCame, iSaw, iConquered

GEORGE BEAHM: iS8teve. Steve Jobs med egna ord ICA BOKFORLAG

I oktober 2011 avled Apples grundare,
den nidrmast geniforklarade Steve
Jobs, som utéver skapandet av Mac-
datorerna ocksé var den drivande
kraften bakom utvecklingen av iPod,
iPhone och iPad.

Steve Jobs har utan tvekan péver-
kat bade den tekniska utvecklingen
och miljontals minniskor.

Men den hir boken dgnas enbart it
sadant som han har sagt i olika sam-
manhang. Och som formulerare av
minnesvirda meningar ir inte Steve
Jobs lika framstiende som inom de
omriden som gjorde honom kind.

I mitt minne fastnade bara hans ord
om passion: "Folk siger att man maste

Tva ton sakerhet

vara passionerad for det man gor och
det ir helt sant. Anledningen till det

dr att det dr sd svart och jobbigt att
varje vettig minniska som inte har pas-
sionen skulle ge upp... Det dr mycket
hért arbete och en konstant oro, och
om du inte ilskar det kommer du att
misslyckas.”

Den elake kan konstatera att Albert
Einstein eller Thomas A. Edison (bida
har fitt skulden) sa det elegantare:
”Genli dr en procent inspiration och 99
procent transpiration”.

Utéver Jobs egna ord innehiller
iSteve ocksd en forteckning av Steve
Jobs "milstolpar”. Den #r mer impo-
nerande in hans ord.

FREDRIK NYBLAD: Krasch! Drémmen om sikerhetsbilen, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

Pa 1950-talet korde vi bilar utan siker-
hetsbilten eller airbagar. Féljderna vid
en olycka var katastrofala. Det dréjde
emellertid till 1970-talet innan det togs
ett 6vergripande initiativ att skapa en
sikerhetsbil: ESV-programmet — for
“experimental safety vehicle”. Inom
ramen for det byggde en rad biltillver-
kare experimentbilar med bland annat
gigantiska stotfingare, periskopback-
speglar och exempelvis automatiska
sikerhetsbilten. Fordonen skulle klara
en kollision 1 8o km/timmen.

Bank efter hogmassan

SOREN KARLSSON, F67 framtiden och méinniskornas vil, SODRA DALARNAS SPARBANK

Den 5 februari 1837 gjorde dringen
Daniels Gustaf Persson den forsta in-
sittningen, 3 riksdaler och 16 skilling
banco, i Husby Sockens Sparbank
—hemma hos pastorn Johan Birsell.
Banken - en kista i pastorns vining
— var da bara 6ppen efter séndagens
hogmiissa.

I dag, 175 4r senare, ingar Husby
Sockens Sparbank och Stora Skedvi
Sparbank — startad 1863 — 1 det som
1970 blev Sparbanken HHS och som
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Men de bilar som klarade det blev
mycket tunga — manga vigde dver tvi
ton — och skulle kosta betydligt mer
in standardbilarna att képa och kora.
Sikerhetsbilprojektet kraschade i
1970-talets oljekris, men ledde pa sikt
dndi till 16sningar som gor att dagens
bilar i stort sett lever upp till de krav
som stilldes pd ESV-bilarna.

Om allt detta beriittar Fredrik
Nyblad med hjilp av minga bilder pi
mer eller mindre fantastiska experi-
mentfordon.

sedan 2003 heter Sédra Dalarnas
Sparbank. Banken har i dag en af-
firsvolym pé 7,3 miljarder kronor och
ett kundunderlag pa omkring 50000
personer. Och den ir inte 6ppen pa
sondagar.

Om den utvecklingen berit-
tar Séren Karlsson underhillande i
denna littillgingliga och vil illus-
trerade skrift med underrubriken De
férsta 175 dren med Sédra Dalarnas

Sparbank.

For framtiden och

manniskornas val
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Edward Blom dr en vilkind tv- och

radiopersonlighet, engagerad 1 allt som rir

mat, dryck och historia. Han dr knuten till

Centrum for Naringshvshistoria, dir han har

ett langt forflutet bl.a. som Foretagsminnens

Bakgrunden &r ett ménster av Edward Blom familjevapen tecknat av Davor Zovko

ICA-STIGS FOREGANGARE

Reklamfilmerna med ICA-Stig har firat 10 ar, och till
och med jag har under sommaren fitt beséka den kinda
butiken och spela med i en av sommarens filmer (se
http://alturl.com/we8we). Men ICA-Stig var inte forst.
Under 1960-talet var det "Unga fru ICA” som gillde —
och hon var inte handlare utan kund. Trots att f4 minns
henne i dag, dominerade hon fullstindigt ICAs mark-
nadsforing i ett halvt drtionde.

Unga fru ICA skapades 1964 nir ICA skulle lansera
sin nya logotyp. Ursprungligen

=l

upptridde hon enbart i vecko-
annonser i landets dagstid-
ningar. Men snart syntes

hon dverallt. ICA-tidningen
nr 6 1965 summerar:

Hon har till exempel
forekommit i cirka 225
miljoner veckoannonser

cbq"reda,%to"r 1 to ar.

och 75 miljoner mirkesvaruannonser, i 2,5 miljoner ICA-
almanackor, i folders, drsberittelser och liknande 1o mil-
joner ganger. Vidare har hon funnits eller finns pa méinga
hundra miljoner tindsticksaskar, mobiler, jitteaffischer,
fonsteraffischer och annat uppfsljiningsmaterial for butiken.

Ja, hon hoppade t.o.m. fram genom en pappskirm un-
der ICAs arsstimma.

Ar 1966 ersattes den forsta fru ICA, Margareta
Frunck, med en ny fotomodell, Gerd Blomster, som
fick gora savil affischkampanjer som reklamfilm. Och
till sommaren 1968, nir jamstilldhet borjade bli ging-
bart, foljde dven “herr ICA” med och handlade. Exakt
hur linge fru ICA fortsatte vara ICAs samlande symbol
har jag inte funnit i arkiven, men 1971 var det definitivt
slut. Di sag en helt annan figur dagens ljus: den teck-
nade ICAnder, som tillsammans med MonICA skulle
representera handelskedjan dnda
fram till tidigt 1990-tal. Och 10
ir senare gick riddn upp for

Stig.




RITNING tifg QLFLASH#

GENIAL FLASKA LEVER AN

Linge sildes 6] mest i tunnor. Fér mindre miangder gick
man till bryggeriet och fick sitt eget kiirl uppfyllt. Frin
1840-talet bérjade glastlaskor bli vanligare. Flaskorna var
dyra och ett pantsystem nodvindigt, men det saknades
standardisering, och flaskorna var av alla sorters storlekar,
firger och former. De flesta krivde onédigt stora korkar
och gick litt sénder.

Stockholmsbryggaren Anders Bjurholm och kork-
disponenten Gustaf Emil Boéthius bestimde sig for att
nigot miste géras. De slog sina kloka huvuden ihop och
konstruerade den perfekta lbuteljen. Den fick en kortare
hals vilket gjorde den hallbar, och mindre 6ppning for att
minska korkatgingen. Den fanns i tre modeller: 2/3 liter,
1/3 liter eller 1/6 liter. Den ljusbruna firgen var nog mork
f6r att skydda 6let, men inte morkare dn att det gick att
uppticka skrip vid rengoringsarbetet.

Genom Bjurholms stillning som ordférande f6r
Svenska Bryggarforeningen blev den nya buteljen snart
standard, forst 1 Stockholm 1884 och tvi ir senare 1 hela
landet. Snabbt mirktes en stor effektivitetsokning vid
skoljning, tappning och transport samt ett mindre behov
av buteljproduktion tack vare 6kad ateranvindning. Nir
alla flaskor var likadana gick det dven att borja konstruera
maskiner for automatisk disk och pafyllning.

Den minsta modellen anvindes mest till porter och

forsvann snart. Flaskan f6r tva tredjedels liter levde mynningens utformning. En storre f6rindring skedde
linge kvar 1 vistra Sverige. Men det dr den mindre, 1955 dd man gjorde om buteljen f6r att minska vikt och
den f6r en tredjedels liter, som blev den verkliga stan- materialdtgang. Trots det dr dagens 33-centiliters retur-
dardflaskan i hela landet. P4 1930-talet 6vergick man flaskor for littol och lisk dnnu en variant av Bjurholms
fran naturkork till metallkapsyler och fick da dndra och Boéthius modell. Efter 128 ar lika genial.

PUNSCHSKATT HART SLAG
FOR STOCKHOLMARE

I ett tidningsklipp fran 1904 liser jag hur
staten ndjt kunde konstatera att den hade
tjanat in "en och en tredjedels million”

(68 miljoner i dagens penningvirde) f6rsta
dret med den nya punschskatten. Denna
uppfinning gjorde inte enbart livet surt

for studenter, grosshandlare och officerare,
vilka tvingades betala ansenligt mer {6r sina
punschhalvor, utan gav dven upphov till in-
tressant statistik. Tidningsklippet meddelar
nimligen att man i Stockholms lin under 1903
hade druckit lika mycket punsch som i hela
ovriga riket sammanlagt. I snitt tre och en haly
liter per invinare. Tvia kom Malmohus lin, och
Géteborgs och Bohus lin kom forst trea — man
far anta att det var Lund som héjde statistiken.
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Fraga Forelagsminnen

Nar och av vem uppfanns
ggmnaStikSkon? Lars Eriksson, Stockholm

R

-

DEN SYNBARLIGEN ENKLA frigan blev en

R
»
o
L
e

T

svar nét. Foretagsminnen lyckades inte finna

- ,
LT

“

e
*

nigon historiker med idrottsutrustning som
specialitet. Men vi fick virdefull hjilp av .
docent Leif Yttergren vid Gymnastik- och

o

"

| 8

idrottshogskolan. "Bestim forst vad en
‘gymnastiksko’ dr”, svarade han. "En fa- |
brikstillverkad sidan méter vi nog forst
med idrottens breddning i slutet av
1800-talet. Men riknar ni in tennisskor
och boxningsskor sd kan man sannolikt -
finna specialgjorda sddana frin dldre :
perioder.”

Boxningsskor ir ganska sirpriglade,
liksom golfskor. Men tennisskor?
Sekandet gick vidare.

Sa till slut fick redaktionen napp, pa
négot s synbart enkelt som engelska Wikipedia,
som hade en historisk artikel om bland annat tennisskor,
vilken ledde bakat till Plimsollskor. Sidana, med gum-
misula och ovansida av tyg, skapades pi 1830-talet av en
gummitillverkare och marknadsfordes som strandskor.
Namnet gavs dem négra drtionden senare, eftersom
overgangen mellan sulans gummi och ovansidans viv

piminde om den fartygsmirkning parlamentsledamoten
Samuel Plimsoll hade genomdrivit.

Skomodellen blev utbredd eftersom den tydligen kom
att anvindas av brittiska skolbarn nir de hade gymnas-
tiktimmar.

Wikipediaartikeln i friga saknar killhinvisningar, och
vi kan alltsa inte ta den som en dagsens sanning. Vet nigon
lisare av Foretagsminnen mer?

Redaktionen arbetar vidare med den friga om rérpost i
Stockholm som ocksi har kommit in!
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STALL EN FRAGA: Har du en frdga om nédringslivets historia, om personer,
foretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar fran Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forsti framtiden. Ofta idr det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i mer dn
30 ér hjilpt svenska och internationella foretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjdlva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstillningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler in 7000 f6retag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 f6r mer information.
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BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE &
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AC-Gruppen AB

Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB
Advokatfirman Thomas Tendorf
Advokatfirman Lindberg & Saxon
Advokatfirman Cederquist KB
Advokatfirman Delphi
Advokatfirman Nova AB
Advokatfirman SBB Partners KB
Advokatfirman Sédermark HB
Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Dijurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB
Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

Allminna Anke- och Pupillkassan
ALMI Féretagspartners Stockholm
Anders Otto Swiirds Stiftelse
APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Arvid Nordqvist

Astra Zeneca

Atlas Copco

Autoliv AB

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB
Bernadottebiblioteket

Berns Salonger

Bilprovningen

Bjork & Berries

Blomsterfonden
Bokbinderimistareféreningen i Stockholm
Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstroms Bokforlag
Bygdegardarnas Rikstérbund
Byggnadsimnesférbundet
Carlsberg Sverige

Cederroth International
Cellwoodgruppen AB
Centralarkivet i Markaryds kommun
Chefsekreterarna Stockholm
Christenson & Roth Advokater
Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Daar Strandberg Advokatbyra
Danowsky & Partners Advokatbyri
Deutsche Gesellschaft zu Stockholm
Dometic Holding
Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta
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Entreprenorforetagen f d Plitslageriernas
Riksférbund

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

Exportridet

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Herslow Holme Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation

Garpco AB

Gekas Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Grona Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri

Handelns Utredningsinstitut

Handelsbanken

Handelshogskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

Ifu

IKEA

Industri- och Kemigruppen

Industriarbetsgivarna

Industrivirden AB

Informationsférlaget Heimdahls

Institutet f6r Niringslivsforskning

Institutet f6r virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Férlag AB

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jdrnhandelns Intresseférening
KAK - Kungliga Automobil Klubben
Kemira Kemi

Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyraer
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kottbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyrid KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsforetagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyra

Mama Mia

MAQS Law Firm Advokatbyra AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin & Servera AB

Mats Dahlstrom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB
Nasdaq OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp
Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening
Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyré

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse
Pri Pensionsgaranti
PricewaterhouseCoopers AB
Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 11
PWC

Pilkommissionen

Ratos

Rasklubben f6r portugisisk vattenhund
Ricoh AB

FORETAGSMINNEN 2012:4



Rottneros AB

Roda Korsets Sjukskéterskekirs Intres-
seférening

SAAB

Sackemark Brantheim Bjorck, KB, Advo-
katfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SAPA

SBAB

SCA Hygiene Products

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelining AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SFS — Svensk Forsikring AB

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors Group AB

Sollentuna Kommun

Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Springtime

Spritmuseum

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Stiftelsen Telefondirektéren H.T. Ceder-
grens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

NYA MEDLEMMAR SEPTEMBER 2012

SANDVIK
I

Sandvik AB

Sandvikens Jernverk grundades 1862 av Géran
Fredrik Géransson. Féretaget bérjade tidigt
med stalframstéllning i industriell skala och
har genom &ren statt i framkant for teknisk
utveckling. Idag ar Sandvik en hégteknologisk
verkstadskoncern och vérldsledande inom
utvalda nischer.

FORETAGSMINNEN 2012:4
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Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjon

Stockholm stads Aldrefsrvaltning

Stockholms Bleck & Platslagarmistare-
férening

Stockholms borgenskap

Stockholms Byggmiistareférening

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsforening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stringbetong

Strdmma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk forening f6r informationsspecia-
lister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bussbranschens Riksférbund

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholms-

MOTORHISTORISKA RIKSFORBUNDET

Motorhistoriska Riksforbundet

MHRF verkar fér att motorhistoriskt intressanta
ildre fordon anvinds, restaureras och bevaras
infor framtiden. Arbetar ocksa for att teknisk
kompetens och kunskapen att dterskapa gamla
foremal bibehélls och férs vidare. Férbundet
bildades 1969.

avd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUnders6kningsképares
Forening, SMUF

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet for Folkundervisningens Be-
frimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Sillskapet Tridgardsamatérerna, STA

Taxi Stockholm

Teknikféretagen

Teko Sveriges textil och modeféretag

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsradet

Ung Foretagsamhet

Unga Kvinnors Virn, UKV

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vamlingsbolaget

Vasakronan

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Wilhelm Becker AB

Visita

AF AB

Ahléns

Genom medlemskapet visar féretag och

organisationer sitt stod f6r niringslivets

historia. Ménga dr bade medlemmar och
anvinder vira tjinster.

Séllskapet Tradgardsamatorerna
Tradgérdsamatérerna ar en ideell férening som
verkar f&r att sprida kunskap om vaxter och
odlingar i véra tradgardar. Féreningen startade
1938 och har medlemmar &ver hela Norden.
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L6s korsordet och vinn bocker!

Skicka in korsordet till: in2fo @naringslivshisto-
ria.se eller Foretagsminnen korsord, Centrum

tor Niringslivshistoria, Grindstuvigen 4850, 167 ’f Bsen fituka
L. . . i HARON ewnnggy

33 Bromma. Glém inte att bifoga ditt namn och _ A bafo JEA
din adress. Dragning bland de riitta svaren sker 6 Hg 2 ¥ EB '= j H?ﬂﬂw
november 2012. Vinnaren far ett bokpaket besté- !""-w!].fﬂ l'i:-_-EE"_‘::.:'“ D

T > & [\
ende av Bjorn Edstas Hakon Swenson — mannen r.nhqw; 1 “Iﬂ
bakom ICA och 8a skapades den moderna buti- AW -

. . hﬁlmi‘._!un:&m:i
ken: teknik, ansvar och arbete under roo dr, red. it W3 Wicona; 7

. . < EDEE ~ e

Torun Nilsson. Férra numrets vinnare och riitta ) H?F.dwf—l ,Z'jf E i
svar hittar du pa www.naringslhvshistoria.se/
korsord Alla bocker finns dven till salu pa Baksidan: Affisch Roulette &r 1955
www.naringslivshistoria.se i Cloetta Sverige AB.
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| NASTA NUMMER AV FORETAGSMINNEN

Japan stelnade

Indiska smaforetag

hand in hand

FORSAKRA DIG OM DITT EGET SPANNANDE MAGASIN.

For 280 kr inklusive moms far du 5 nummer av Féretagsminnen.

Bestdll pa www.naringslivshistoria.se.






