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LEDAREN

Historiska fel

VISSA FEL TYCKS ha en nistan magisk
kraft att tringa sig forbi alla kontroller.
Tidskriften Foretagsminnens texter
redigeras alltid av mig sjilv, kontrollises
ingdende av ansvarig utgivare,
genomlises av ytterligare minst en, men
oftast flera kollegor och fullstindigt
skrutineras slutligen av tvi lektorer i
Lund fér att diven minsta lilla stav- och
skrivfel skall férsvinna. Dessutom
brukar min far, som dr gammal lirare,
alltid lusldsa mina egna texter innan

de giritryck. Och dndi ... I forra
numret lyckades vi slippa igenom
dumbheten att Gustaf VI Adolf skulle
vara farbror till vir nuvarande kung, fast
han naturligtvis dr farfar. Hur kunde
jag frin bérjan skriva en sidan sak?
Och hur kunde felet bli kvar trots alla
kontroller? Jag har ingen férklaring, ber
bara om ursikt.

Dock var det synnerligen glid-
jande att mirka hur minga som liser
Fioretagsminnen si fort den dimpt ner
i brevladan. Den vanligtvis ganska
anonyma lisarskaran fick plétsligt
atskilliga konkreta ansikten, i tvi—tre
dagar blev jag fullstindigt nedringd och
nedmejlad med glada ldsare som 6ns-
kade komma med en artig liten papekan
om virt ohemula misstag ... Vi ma hop-
pas att detta nummer inte ger upphov
till nagra liknande folkstormar. Temat
nu ir biografier och vi har sévil ett par
artiklar om biografiskrivande i sig som
flera biografiska texter om enskilda
personer.

Staffan Thorsells artikel beror sir-
skilt problematiken om hur opartisk
en biografi kan vara. Aven i Centrum
f6r Niringslivshistorias verksamhet
uppkommer ibland frigan om hur vi
kan vara oberoende. Ocks3 vi far vir
térsérjning genom olika uppdrag som

vara medlemsféretag betalar f6r dven
om vi dr en ideell férening. Svaret
maste bli att bade helt fri forskning
och ett fullstindigt oberoende av
omvirlden nog bara finns i teorin.
Att frisera historien vore naturligtvis
otinkbart, men diremot kan urvalet
och vilka frigor som stills paverkas
av féretaget som bekostar studien. Var
erfarenhet dr dock att fretag ir mer
intresserade av att historia berittas in
av detaljer 1 innehéllet.

En alls inte opartisk historieskildring
tycks sorgligt nog Historiska museet
i Stockholm st3 f6r. Jag har dnnu inte
hunnit beséka utstillningen sjilv, men
av Anders Johnsons debattartikel fors
tankarna snarare till ett propagandaut-
skott anno 1968 in en modern, veten-
skaplig och oberoende kulturinstitution
ir 2or0. Det dr i sanning dags att fa till
en debatt om skildringen av det svenska
1800- och 1900-talen!

I ar kommer Foretagsminnens utgi-
vare Centrum f6r Niringslivshistoria
for forsta gangen att nirvara pid Bok-
och bilioteksmissan i Géteborg. Jag
personligen kommer att finnas i mon-
tern stora delar av tiden och dven
hilla ett halvtimmes
kaseri ddr varje dag.

S4, vil moétta! For
foredrag och andra
aktiviteter se fore-
sten girna CFN-
bloggen pa vir

hemsida, se

adress till

EDWARD BLOM Juvudredaktir

hoger.

Omslaget: Svenskar i Afrika: Evert
Larsson vid Lamco kraftstation i Nimba,
Liberia hiller en pytonorm 1963. Pi
orginalfotot som har dr beskuret skymtar
dven landsmannen Sven Rude Krantz
vid Griinges Hedlund. Gringes-Hedlunds
historiska arkiv hos Centrum for

Niringshushistoria.
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Debatt: Ohistoriskt i Historiska museet

ANDERS JOHNSON

Om Kkonsten att skriva biografier

PETER LUTHERSSON

Ur arkivet
Arkiven biografens basta van

Nir en levnadsbana ska tecknas 1 efterhand ir arkiven
rika kiillor. | ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM

En sanning i strama tyglar

STAFFAN THORSELL

Udda foremal
Ingenjoren som kom in fran kylan

Det fanns en annan Harry Schein innan han
blev kultursnobben som skapade Svenska
Filminstitutet. | LARS ILSHAMMAR

Soldaten som skapade Amerikas
ekonomiska revolution ricuarp sviea

Mjolkpropaganda pa hjul viva sase.
Arlahistoriens outtrottliga forkampe

MATTS HILDEN

Naringslivshistoriskt vimmel
Gardagens historia skapar ny styrka

Nir ett foretag virnar om sin historia handlar det inte
enbart om god vilja. | LARS JILMSTAD

iitvidaberg - en brukstypisk historia

SVANTE KOLSGARD

Fréaga DoKtorn rex par
Recensioner i urval sseye isaxsox
Aktuell forskning orxar sroserc
Gardagens Nyheter

Korsord
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Vimmelbilder fran bokslippet av Jan Stromans bok Karosseri-

makare vid Vinterviken, s 33.

Med en framsynt fingertopps-
kinsla lyckades foreningen
Mjslkpropagandan firena
reklam med folkhdlsa och
den nya tidens medier. Pi

1930-talet var deras bil-
burna myélkbar ett effektivt
propagandaverktyg dir
musik, fotografier och gra-
tis myolk anvindes for att
dvertyga svenska folket att
bli mjolkdrickare, s 27.

Beriittelserna om de svenska féretagen och deras ledare spinner
frin det naivt insmickrande till det avslgjande och intring-

ande, s 16.

Baksidan: Valaffisch infor
Jfolkomristning om total-
Jforbud for alkoholhaltiga

drycker. Valet skedde den 27

augusti 1922 och forbudsmot-

stindarna vann med ytterst
smd marginaler. Denna och
andra affischer hade en av-
gorande betydelse for valets
utging. Carlsberg Sveriges

arkiv hos Centrum for T?E.HK FORST -
ROSTA SEDAN

Niringslivshistoria.



Herrarna pa stegen heter uppifran Erik
Mabhrs, Bengt Nystrom, Levander,
Arnbratt, Sven Heinby och brandchef
Jon Nordstrom. De ingick i AGA Li-
dingéfabrikens egen brandstyrka med
brandbil som fanns pa fabriksomradet,
detta utdver den ordinarie brandkiren

pa Liding6. Det fanns fog for forsiktig-

4

$CONDIICKET

heten — man tillverkade bide acetylen
och syrgas i AGA:s fabrikslokaler. Trots
torsiktighetsatgirder drabbades fabri-
ken av flera storbrinder, varav den mest
torodande skedde 1915 dd maskinverk-
staden nistan totalforstordes. Bilden

kommer ur AGA:s historiska arkiv hos

Centrum f6r Niringslivshistoria.
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KRONIKAN | ELISE CLAESON

Thomas
Holloways minne
lever for evigt

VERKLIGHETEN OVERTRAFFAR dikten, sigs det. Dirfor dr
det inne att lisa biografier, menar férlagen. Folk vill lisa
bécker som handlar om minniskor som funnits i verklig-
heten, inte bara i fantasin. Men oftast behovs inte ordrika
biografier for att beritta om verkligheten. Den talar till

oss andd. De mest minnesvirda minniskorna har limnat
oférglémliga, konkreta minnesmirken efter sig: en del
genom sina skapelser: konstverk, musikstycken, féretag;
andra genom att skapa négot evigt med de pengar de tjinat.
Verkligheten dvertriffar oftast biografierna.

I kapitalismens och industrialismens fédelseland England
blev jag i somras pimind om de imponerande minnesmirken
som de férsta industrialisterna limnat efter sig.

Jag var inbjuden att fira min dotters Bachelor of Arts-
examen vid Royal Holloway, ett av Londonuniversitets storre
colleges, i nirheten av Windsor.

Namnet ér inte ett ortsnamn, utan en piminnelse om
att huvudbyggnaden, en av virldens mest spektakulira
universitetsbyggnader, skapades av Thomas Holloway, en av
det viktorianska Englands rikaste min.

Holloway (1800-1883), som var son till en bagare, blev mil-
jardir pa mer eller mindre effektiva patentmediciner, som han
salde via annonser i pressen. Han var en av de forsta foretagarna
som framgangsrikt utnyttjade medierna i sin marknadsféring.

Men idag minns ingen hans skumma piller och braskande
annonser. Redan under sin livstid ville Thomas Holloway
skapa en annan minnesbild av sig sjilv — filantropen Thomas
Holloway.

Det finns mig veterligt bara en biografi om denne ex-
centriske entrependr och den heter mycket riktigt Thomas

FORETAGSMINNEN 201I0;4

Holloway: Victorian Philanthropist. Formodligen samlar den
damm i nagot universitetsbibliotek

Nej, Thomas Holloways minne lever for evigt i hans
konkreta "giva till nationen”: Royal Holloway College.
Universitetet invigdes av sjilvaste drottning Victoria 1886
(ddrav "Royal” i namnet) och var dnda till 1945 ett college
for kvinnor. Thomas Holloway var fére sin tid i ménga av-
seenden. Inspirerad av sin fru ville han att kvinnor skulle fa
tillgéng till hégre utbildning. Eftersom de befintliga akade-
mierna dominerades av min och oftast antog min, behovdes
det en man med ekonomiska muskler och politiska kontakter
f6r att dndra pé det.

Pengar och kungligt beskydd gav status och makt att for-
verkliga ett f6r samtiden radikalt projekt.

"Where tradition meets innovation” stod det pé en ban-
deroll i universitetskyrkan under examensceremonin. Det ir
universitetets motto idag och sammanfattar ganska vil den
forening av gammalt och nytt, bakatblickande och forind-
ring, som Thomas Holloway personifierade.

Kapitalismen ir inte alltid samhiillsbyggande; det dr oklart
om Holloways piller gjorde engelsminnen friskare. Men hans
onskan att forbittra sitt eftermile och ge négot tillbaka till
nationen gjorde kapitalisten Holloway till samhillsbyggare.

Inne péi borggarden tronar statyer av makarna Holloway
och drottning Victoria. Glém inte de verkliga minniskorna
som formade historien och framtiden, siiger de till oss.

ELISE CLAESON dr socionom, fii skribent och kolumnist pi
Svenska Dagbladets ledarsida. Forfattare till boken "Mamma@
home" (Norstedts/Prisma 2006).



Noterat

Historien foljer med in i digitala eran

Den 24 augusti invigde Centrum f6r Niringslivshistoria ett
digitalt foretagsarkiv i nirvaro av bl.a. Peter Wallenberg jr. Se

D e K ’
bilder pd s. 32! Behovet att kunna arkivera historiskt digitalt J— A *j’%
material inom niringslivet har funnits i flera decennier,och "~ \mﬂ; __'p-i'
ntligen finns nu ett riktigt digitalt allframtidsarkiv som bade 1 e : - |
vilar pa en trygg teknisk 16sning och f6ljer de arkivvetenskap- '
liga principerna. Webbsidor, bilder, filmer, skisser och annat | ]
som bara finns i digital form kan nu bevaras lingsiktigt i sin i il
ursprungliga form. Ericsson, Electrolux och H&M hér till —
dem som frén starten deponerat material i arkivet. | |

Det digitala foretagsarkivet har méjliggjorts genom ‘
stod av Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs

Minnesfond samt genom partners som IBM. P4 invig-
ningen som hade formen av ett seminarium uppmirk-
sammades sirskilt de digitala designarkiven, varfor bl.a.
Margareta van den Bosch fran H&M och professor em
Lars Lallerstedt talade.

Anders Johnson
far utmarkelse

FANGA PLATSEN

Py

Skriftstillaren Anders
Johnson har tilldelats
Svenskt Niringslivs pris
till Curt Nicolins minne
ar 2010 for sin bok Fiinga
Platsen som utgivits 1
samarbete med Centrum
for Niringslivshistoria.

Motiveringen lyder:

Anders Johnson dr den framste skildraren av

IKEA-katalogen 60 ar!

svensk, lokal naringslivshistoria och hans bok "Finga

IKEA firar 60 ér med sin virldsberomda produktkata-
log. Den forsta katalogen, si som vi kiinner den, kom

1951. Men egentligen dr IKE A-katalogens historia
dldre 4n sd; redan i slutet av 1940-talet bérjade Ingvar
Kamprad skicka reklamblad till sina kunder med hjilp
av adressregister han hade byggt upp under aren. Si
smaningom utvecklades reklambladen till en katalog
och IKEA blev plétsligt en postorderfirma. Sedan dess
har IKEA-katalogen blivit en tradition i svenska hem.

platsen’ ir ett utomordentligt betydelsefullt bidrag till
historien om det svenska foretagandets minga rotter.
Boken bygger pd minga drs resande land och rike runt.

Den imponerande produktive skriftstillaren har
sammantaget skrivit ett roo-tal bécker, varav en stor
del berér niringslivets historia. Minga ir vidare de som
fingslats av hans entusiastiska féredrag. Foretagsminnen
gratulerar till den vilfértjinta utmirkelsen.
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Fantastiska dagbocker

Professor Gorel Cavalli-Bjérkman har beslutat att
donera sin fars, Lars-Erik Thunholms, dagbocker till
Centrum fér Niringslivshistoria. Det rér sig om 52

handskrivna anteckningsbécker med svarta vaxduks-
pirmar vars innehall ir av stor vikt for den svenska
niringslivshistoriska forskningen. Lars-Erik Thunholm
spelade en betydande roll i det svenska niringslivet,
bl.a. som miéngirig vd och ordférande f6r SE-banken
(med féregingare), vd i industriférbundet och med-
lem av en rad styrelser. Hir pé bilden ses han méta
USAs f.d. utrikesminister Henry Kissinger i bérjan av
1980-talet.

Rattelse:

' 4 Hungens farfar
fz g

f

- Naturligtvis var inte vr
forre kung Gustaf VI

Adolf farbror till var nuva-

rande Kung Carl XVI Gustaf,

utan farfar. Redaktionen undrar

sjalv hur detta mirkliga fel lyckats
smyga sig in pa tva platser och ber s
mycket om ursikt, se dven ledaren!
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POLITI(S)KA
FORETAG

S4 hir i valtider kan man minnas att arbetarrérelsen
under nigra decennier satsade hért pa att driva egna
féretag inom reklam- och opinionsbildningsomridet.
Ar 1947 startade exempelvis Folkreklam, som annonse-
rade i Folkets Hus och Folkets Park, av Sven Rydstedt,
ivrigt pihejad av Sven Andersson, di ombudsman i
Géteborg.

Folkreklam blev ARE-bolagen, med utomhusreklam
i storformat och egen reklamfilmsavdelning. 1991 drev
Ingvar Carlsson igenom en férsiljning och JCDecaux
tog 6ver utomhustavlorna. Samma ér sildes resebyrin
Reso med den egna semesteranliggningen i Ronneby
Brunn, képare var Benett Reisebureau. Tvé ér senare
forsvann A-pressen, startad ir 1947 med som mest 26
egna tidningar. Konkursen visade ett underskott pa 150

miljoner kronor.

-
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n
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Mer tval, schampo och tandkram

Minga lisare har hort av sig med uppskattning for
det temanummer om kosmetik som utkom i bérjan

av dret. Vill man lisa mer om kosmetik och kemisk-
teknisk industri i Sverige rekommenderas boken 7w/,
schampo & tandkrim utgiven av Kemisk-Tekniska
Leverantérforbundet och Kemiutbildarna AB 2007.




Debatt: Ohistoriskt
1 Historiska museet

Anders Johnson har sett Historiska museets

nya basuz‘sfdl/ning och skrdder inte orden 1 sin

rapport Gver en beklimmande historia.

NYLIGEN OPPNADES basutstillningen
Sveriges Historia pa Historiska museet
i Stockholm. Den ska belysa landets
historia under 1 ooo ar. Utstillningen i
sig dr en beklimmande historia. I sim-
sta 1968-anda ges en starkt missvisande
och politiserad bild av féretagsamhetens
och industrialismens betydelse.

I en inledande monter visas nigra
téremal upp, bland annat en mobiltele-
fon — frin Philips! Man miste nog vara
arkeolog pé Historiska museet for att
hir vilja Philips framf6r Ericsson.

Foretagarna dr niistan helt bortglom-
da i utstillningen. I medeltidsdelen
nimns betydelsen av invandrade tyska
affirsmin och hantverkare. I 1700-tals-
rummet berittas om Ostindiska kom-
paniet. Hir finns ocksa de enda fore-
tagare i hela utstillningen som jag har
hittat namnen pé: Jonas Alstrémer och
Christopher Polhem. Att Alstrémer var
en usel féretagare som enbart riddades
av att han lyckades tillskansa sig omfat-
tande statliga privilegier, och att den
lysande uppfinnaren Polhem inte var
nigon siirskilt framgangsrik féretagare,
far man vil leva med.

Utstillningen havererar fullstin-
digt d4 man kommer till 1800-talet.
Det ir ju nu som Sverige for férsta
gingen upplever langsiktig ekonomisk
tillvixt. Den industriella revolutionen
har inneburit att Sverige sedan 1850
producerar 20 ginger mer per invinare
samtidigt som arbetstiden har halverats.
Spidbarnsdodligheten har reducerats

till en femtiondel och medellivslingden
har nira nog férdubblats. Bostads-

och arbetsmiljéerna har férbittrats.
Utbildningsnivin har hojts och fler
méjligheter finns till intressanta fritids-
aktiviteter.

I de texter som historieprofessorn
Dick Harrison har skrivit ges dock en
helt annan bild. Han har inte ett gott
ord att siga om industrialiseringen. Det

som sdgs Aar:

Omailvningarna leder till ett
ojamiikt klassambdille [---] Vid
1900-talets borjan finns fortfarande
Fattig-Sverige. En lantbrukar-
vérld med oerhirda inkomstklyftor
och sociala motséittningar, en na-
tion med slumomrdden och statar-
lingor.

Visst ridde stor ojimlikhet f6r 100-
150 ir sedan — men si var fallet redan
innan dess. Visst fanns mycket av fat-
tigdom och elinde. Men halvseklet fore
forsta virldskriget upplevde Sverige
en snabbare vilstindsékning in under
pafsliande halvsekel. Aren 1870-1913
dkade industriarbetarnas realldner med
2,9 procent per ar. Knappast nagot land
i Europa hade hégre siffror. BNP per
capita férdubblades mellan 1850 och
1900. Spidbarnsdsdligheten minskade
frin 15 till 9 procent och medellivsling-
den dkade med over tio ar.

Men detta passar inte i Harrisons
virldsbild. I stillet siger han i texten

om 1800-talet att industrialismen och
masskonsumtionen skulle medféra "kli-
matférindringar som hotar hela minsk-
lighetens framtid”.

En viktig férklaring till de ekono-
miska framsteg som inleddes under
1800-talet var de liberala reformer som
genomfordes da — folkskola, nirings-
frihet, frihandel, stambanor etcetera.
Om det liberala genombrottet sigs
inget i utstillningen. Diremot beskrivs
1800-talet som ”den gryende socialis-
mens drhundrade”, trots att socialismen
praktiskt taget helt saknade betydelse
under detta sekel.

1900-talsdelen i Sveriges Historia dr
utformad som ett tempel helgat it so-
cialdemokratin. Férst passerar man en
vigg med nyckelord ur Olof Palmes tal
om bombningarna av Hanoi julen 1972.
Diirefter beskrivs hur socialdemokra-
terna avskaffade fattigdomen och byggde
vilstandet i Sverige. Det enda parti som
i 6vrigt nimns ir Bondeférbundet, men
d4 enbart for att de samarbetade med
Socialdemokraterna. Det anges dock fel
ar for krisuppgorelsen (den si kallade
kohandeln) mellan dessa partier.

Utstillningen slutar med att besékar-
na tigar ut genom den yttre tempelpor-
ten, vardver det stir "1986-02-28", alltsd
dagen da Olof Palme mérdades. Di
upphorde nimligen Sveriges historia.

ANDERS JOHNSON 47 skrifistillare

och har skrivit ett stort antal bicker om
naringslivs- och samhillsfragor, ofta ur ett
historiskt perspektiv.
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del biografier blev det ocksé genom dren. Esseltes historiska arkiv hos Centrum for Néiringslivshistoria.

Om Konsten

Boéfo"r/ozgez‘ Atlantis vd har
foljt ritterna lingt bak 1
historien och utrett biogm—

fins sjilva visen.
PETER LUTHERSSON

VARFOR SKRIVER MAN biografier? Vad ir
syftet? Vad vill férfattaren uppna? Eller
bestillaren, uppdragsgivaren? Och Aur
skriver man biografier? Vad kinneteck-
nar biografier som riknas som framst-
ende? Sidana som beundras for sitt inne-
hall och sitt framstillningssitt? Sidana
som ménga har velat och vill lisa?
Hiromdagen promenerade jag
f6rbi Uppsala domkyrka upp mot
Universitetshuset. Jag stannade till vid

en av runstenarna som stir dir och sta-
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vade mig igenom det kortfattade bud-
skapet. Allting liter alltid ungefir lika-
dant: Asmund reste stenen &ver Torgil,
sin broder, som for i 6sterled. Den
senare vikingatiden var runstenarnas
stora period, ungefir ar g5o till 1100.
Den information som limnas till efter-
virlden dr knapphindig: ett egennamn,
en sliktrelation och nigot fragment av
ett inte alldeles ovanligt 6de.

I mer hogtstiende kulturer hade man

f6rstds kommit lingre vid den hir tiden.

Den persiska rendssansen sammanfal-
ler med den nordiska senvikingatiden.
Kommersen lings Sidenviigen, kring
floderna Eufrat och Tigris och pa hog-
platin bort mot Indus blomstrade. Och
en rad smé- och nigra storkungar tiv-

lade om att vara 6verlidgsna betriffande

att skriva biografier

kulturellt raffinemang och overdad. Vid
deras hov dstadkom man inte bara fyl-
liga och individualiserade levnadsteck-
ningar utan fiste funderingar pd papper
dver vad man dstadkom nir man gjorde
det och varfér. Pd 1100-talet forfat-
tade Nizami Aruzi sina Fyra skrifter, en
samling portritt av och anekdoter om
personer frin de fyra yrkesgrupper som
det var sirdeles viktigt att en hirskare
omgav sig med: skrivare, diktare, astro-

loger och likare.

Bara sangen bestir

Apropa diktarna skriver Nizami Aruzi:

En kung star i behov av en begi-
vad diktare som ododliggor hans
bragder och forevigar hans namn 1




poesisamlingar och bocker. Ty nir
han hemsiks av diden, som ingen
mdinniska kan undkomma, limnar
han krigshar, skatthammare och
Sforrad i arv. Som Sharif Mujallidi
Gurgani sjunger bevaras kungens
namn_for eftervdrlden av diktarens

verser.

Aw all virldens rikedomar som
sassanider och samanider staplade
pa hag dterstir blott Barbads sang-
er och Rudagis hyllning och elegi!

Sassaniderna och samaniderna var
imperiebyggare i tiden, Barbad och
Rudagi hovpoeter. Efter det nyss cite-
rade stycket riknar Aruzi upp ett stort
antal andra diktare som ocksa har fyllt
sin uppgift. Sedan varierar och orkest-
rerar han budskapet om det forgingliga
i allt utom ord, om orden som det enda
som kan segra over férgingligheten. Jag
tilliter mig dnnu ett lite lingre citat,
eftersom Aruzi med sidan pedagogisk
tydlighet sitter fingret pa biografins

livsnerv, dess varfir:

Owanstdende diktares verk visar
prov pa higsta viltalighet i skild-
ringen av forna kungars och majes-
taters stit och prakt, krigsstyrka och
utrustning, rdttvisa och rikedom,
Jforfining och lardom, befallning och
statskonst och himmelska glans och
hirlighet. Av dessa regenter finns
inga spar kvar och inte heller av
deras folje eller hirstyrkor. Mi Gud
lysa upp deras gravar och skinka
dem rymliga viloplatser! Hur manga
ddlingar atnjot inte kungarnas gunst
under dessa dynastier? Hur manga
skickliga poeter belonades inte av
dessa ddlingar med frikostiga gavor?
Men av dessa givor dterstir inga
spdr idag och inte heller av deras
hus, tjinare och folje. Orikneliga
poeter forirades med furstliga palats
och hanforande tridgdrdar som de
smyckade och forskonade. Men alla
dessa praktfulla byggnader ir idag
grusade till marken och liknar mest
oken och raviner.

Hur manga palats lit inte sultan

Mabmud resa?
Hur ofta stod inte minen pa kurtis
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vid deras torn?

Idag dterstar inte en enda sten av
hans palats,

men alltjimt l[juder Unsuris skina

verser!

Ja, det diir skrevs for niistan 1000 ar
sedan. Och en iakttagelse man kan géra
ir att Unsuris skdna verser — dtminstone
i den persiska kultursfiren — fortfarande
ljuder nu 1000 ér senare och dnnu min-
ner om den Mahmud vars palats var
Sken och raviner redan f6r 1000 ér se-
dan. Aruzi verkar ha fog for sin uppfatt-
ning nir han pastér att ord och bara ord
bestér. Jag skulle vad det betriffar lika
girna ha kunnat citera 19oo-talets yp-
perste producent av bons mots, Winston
Churchill: "Words are the only things
which last forever.”

Biografins tre bestindsdelar
De langa citaten frin Nizami Aruzi
siger emellertid nigot inte endast om
biografins warfér utan ocksd om dess
hur. Vad dr det som ska hugfistas?
Genom sina karakteristiker urskiljer
och uppmirksammar Aruzi tre
komponenter, nimligen en persons

1) girningar, 2) moraliska halt och 3)
intellektuella halt. Och han framhéller
som viktigt att minnestecknaren ir
framstillningsmissigt skicklig, att
vederbérandes ord ir skona. Lisning
av en biografi ska med andra ord inte
bara vara beldrande utan ocksa néjsam.
Varaktighet vinner den som f6rmar
underhalla med kunskap.

De tre nyss nimnda komponenterna
gar igen ocksa i biografins historia
inom den visterlindska kultursfiren.
Msiligen skulle man kunna siga att
tyngdpunkten hir kom att férflyttats
fran 1) till 2) och vidare till 3), frin
girning till moralisk halt och vidare
till intellektuell halt. I begynnelsen
finner man sidant som Suetonius
kejsarbiografier, vi befinner oss da pa
1oo-talet, senare medeltidens hagio-
grafier, skrifter om helgon som kan
fungera som moraliska féredomen, och
dnnu senare levnadsteckningar 6ver
stimulerande tinkare, ver ordets egna
min, frin Boccaccios En fiten skrift till
Dantes lov, skriven under den italien-
ska renissansen, som i mycket liknar

den persiska, ocksa den med dynamisk

handel och konkurrerande hov med
horder av poeter, filosofer och skulpts-
rer, till fabuldsa héjdpunkter som James
Boswells biografi éver Samuel Johnson
frin det sena 1700-talet eller Johann
Peter Eckermanns nedteckningar av
sina samtal med Goethe frin det tidiga
1800-talet, en period som kan beteck-
nas som den klassiska visterlindska
kulturens hojdpunkt eller guldalder, dir
upplysningen har slagit ihjil mycket av
vidskepelsen men inte torkat ut roman-

tikens visioner och drémmar.

Publiken gor sin entré
Komponenterna girning, moralisk halt
och intellektuell halt har blivit besta-
ende i biografigenren, dven om deras
relativa tyngd sinsemellan har varierat.
Med uppkomsten av en litterir marknad
byter skribenten ett beroende mot ett
annat, beroendet av en bestillare mot
beroendet av en publik.

Om beroendet av en bestillare kan
féranleda skonmalning, kan beroendet
av en publik féranleda omotiverad dra-
matisk tillspetsning. Publiken dlskar
kolorit. And3 giller i bida ordning-
arna, bdde nir biografen ir beroende av
en bestillare och nir biografen 4r bero-
ende av en publik, att biografin om den
ska uppna sina syften, gora intryck och
dga fortbestind, ovillkorligen maste
upplevas som sann eller dtminstone
driven av sanningsintresse. Lisaren
miste kinna att skribenten korrekt
beskriver en levnad och dess hindelser,
savil framgéngar som tillkortakom-
manden, och pa allvar férsoker fanga
karaktirsegenskaper, savil fortjinster
som begrinsningar.

Visst var Boswells beundran for
Johnson grinslos, liksom Eckermanns
beundran fér Goethe. Men det dr
inte genom deras beundran utan
genom deras tillging pd ett myller
av detaljer och deras omsorgsfulla
redogérelser f6r dessa detaljer som
Boswell och Eckermann gér intryck.
Kommentatorer har velat se Boswell
och Eckermann som intellektu-
ella dvirgar i giganters sillskap, som
dumskallar lierade med genier. Men
Boswell och Eckermann dr mistare i
sin konstart, konsten att skriva biogra-
fier, att ge liv och kontur it person-
ligheter.
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Peter Eckermanns skildring av den tyske nationalskalden | W. v. Goethe, frin det tidiga 1800~talet, ir enligt artikelforfattaren en av
biografiskrivandet hojdpunkter.”Goethe in der romischen Campagna” mdilad 1787 av Johann Heinrich Wilhelm Tischbein, Stidel Museums
samlingar, Frankfurt am Main.

Inga minniskor som har vandrat pa
vir jord finns det méjlighet att komma
nirmare 4n Johnson och Goethe, detta
tack vare Boswell och Eckermann. De
ir patagligt néjda nir deras idoler siger
nagot snillrikt eller dripande, nir de
Sppnar hisnande perspektiv med sina
insikter och sin uppfinningsrikedom, nir
de briljerar med sin lirdom och expone-
rar sitt 4ddelmod. Men de fértiger inte nir
deras idoler dgnar sig it sidant som dr
vardagligt och trivialt eller rentav smaak-
tigt och lagsint. Varje aspekt av den por-
tritterade bor finnas med, si att minnis-
kan kan st fram for lisaren levande och
med all sin komplexitet i behall.

Att biografier som lade vikt pa intel-
lektuell halt snarare én pa girning, som
betonade reflektionsvirlden snarare in
handlingsvirlden, blev segerrika har
forstas flera orsaker. Det var i regel
mindre riskfyllt att vara 6ppenhjirtig
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om en konstnir eller diktare in om

en kung eller statsman, i varje fall om
en kung eller statsman som dnnu var i
livet eller som hade politisk betydelse i
nuet. Det var ocksa enklare att fi fram
material att vara dppenhjirtig med.
Konstnirer och diktare limnade ofta
efter sig dagbocker och brevsamlingar
som ganska snabbt blev tillgingliga f6r
utomstéende, sd inte med samma sjilv-
klarhet kungar och statsmin.

Populirkulturen bryter in
Med mediedldern har hela havet stormat.
Allting har kommit att existera paral-
lellt. Levnadsteckningar dr inte lingre
forbehallna bara framstéende personer,
och de garanterar knappast att nigon blir
ihagkommen. Vilket efemirt kindis-
skap som helst kan féranleda en biografi.
Idrottsmiin, skadespelare och populir-
artister dr favoriserade av férlagen. Man

kan ocksa ha gjort sig ett namn i en
dokusipa — eller genom att vara Kristi
brud i Knutby. Ja, man kan lika girna ha
gjort nagot daligt som nigot bra. Rea/
lifé stories om hur det 4r att vara en
shoppingfixerad Hollywoodfru, att ha
tillhort ett kriminellt motorcykelging
eller att ha suttit fingslad for narkotika-
smuggling i Colombia lockar lisare.
Bockerna behéver inte vara diliga. Men
bist fére-datum ir ofta extremt kort.
Och fenomenet svarar inte riktigt vare
sig mot biografins hivdvunna varfor eller
dess traditionella hur.

Samtidigt fortlever den biografigenre
som siktar pa att trotsa férginglig-
het och spegla giirning, moralisk halt
och intellektuell halt. Och den mer
komplexa minniskoskildring som har
priglat biografier med tyngdpunkt pa
intellektuell halt har i de flesta fall tagit
over ocksa i biografier med tyngdpunkt
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pa girning. Inte minst har nigra av
19oo-talets mest inflytelserika och
destruktiva politiska och nationella
ledare fangat den lisande allminhetens
intresse, detta genom att bli skildrade
som individer i individers proportioner.
Jag syftar i forsta hand pé Josef Stalin
och Adolf Hitler.

Om dessa bada virldshistoriska for-
grundsfigurer finns ett material att vara
oppenhjirtig med. Stalin efterlimnar
ett skriftstillarskap i flera genrer, Hitler
mingder av dokumenterade bordssamtal
och monologer om allt mellan himmel
och jord. Om béda ir anekdotfloran och
ogonblicksbilderna rikhaltiga. Simon
Sebag Montefiori utnyttjar detta, mi-
hinda en smula spekulativt, i Sza/in.

The Court of the Red Tsar, och Joachim
Fest gor det, med full intellektuell ba-
lans och mognad, i Hitler. A biography.
Inget skrymsle av det som var vardag
och nirmiljs, vanor och egenheter, at-
tityder och favoriserade tankefigurer
torblir outforskat. Och gestalterna blir
dirigenom begripliga, dtkomliga. De
kommer hitom de virldshistoriska ske-

endenas monumentalitet.

Domen dver den dide
I Havamal heter det mirgfullt:
"Finaden dor, frinder dor, sjilv dér du
likaledes; ett vet jag som aldrig dér,
domen 6ver den déde.” Tanken pi efter-
milet kan ge upphov till manipulation,
torsok att tillrittaligga for att fi fram
en limplig snarare in sann bild av sig
sjilv. De biograferade kan férse biogra-
ferna inte bara med selekterat stoff utan
med limpliga tolkningar. Existensen av
den biografigenre som soker trotsa for-
ginglighet och spegla girning, moralisk
halt och intellektuell halt blir en faktor
att ta hiansyn till vid utforskandet av en
kvarlatenskap och nagons vittnesmal
om den egna insatsen och existensen.
Annuen gang kan det vara motive-
rat att citera Winston Churchill, som
visserligen inte hade mycket att vara
ansprikslés om men som precis dirfor
kunde tillita sig att fista uppmirksam-
het pa sidant som mindre andar girna
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fortiger: "History will be kind to me,
for I intend to write it.”

Den péverkan pa eller kontroll éver
en biografi som den biograferade eller
dennes anférvanter i dldre tid kunde ha
i egenskap av bestillare kan i senare tid
dterkomma till f6ljd av méjligheten att
selektera material och forestava tolk-
ningar. Att ha tillging som Boswell till
Johnson eller Eckermann till Goethe ir
ett ideal men ett sviruppnieligt ideal.
Den tidsenlige biografen som vill skriva
nigot som kan utmana férgiingligheten
och locka lisare har hur som helst som
Boswell eller Eckermann, vilka hinder
som in foreligger, att séka finga och
skildra en individ i hela hennes komplex-
itet. En success-story dor. En hagiografi
dér. En genihyllning utan smolk dér.
Bara den bild som later lisaren betrakta
ur manga vinklar, som later lisaren iakt-
ta inte bara giirningen utan sidant som
ligger vid sidan av girningen och som
har format den som utfor girningen, som
aterger inte bara vitt utan ocksa svart och
anvinder hela griskalan dessutom, bara
en sidan bild blir i alla avseenden fram-
gangsrik, vinnande.

Erfarenhet med mersmak

Ni. Hur ska jag ta mig frin dessa prin-
cipiella héjder till en praktikalitet som
"biographies of the financial world”? Jag
ska tillst att jag var misstinksam mot
subgenren, uppfattade det som om den
dominerades av biografens starka bind-
ning till den biograferade, av ett alltfér
stort métt underdanighet, av okritisk be-
undran. Lyckliga omstindigheter gjorde
att jag, som alltsd dr chef for ett bokfor-
lag, Bokforlaget Atlantis, fick forligga
Ulf Olssons biografi éver Knut Agathon
Wallenberg och Hékan Lindgrens lev-
nadsteckning av Jacob Wallenberg. Hos
Anders Perlinge, i de viilskotta arkiv
som Stiftelsen f6r Ekonomisk Historisk
Forskning inom Bank och Féretagande
forvaltar, hade de utan restriktioner fatt
tillgang till ett rikt material. De biogra-
ferade framstod som minniskor och inte
monument. Sidana férliggarupplevelser

ger mersmak.

Bokforlaget Atlantis, ddr jag arbetar,
har biografier, seridsa biografier, sidana
som siktar pi att trotsa forginglighet
och spegla girning, moralisk halt och
intellektuell halt, som ett prioriterat
verksamhetsomride. Ofta har vi en
samarbetspartner. Tillsammans med
Kungliga Musikaliska Akademien
ger vi ut skriftserien Svenska tonsdit-
tare, om kompositérer framfor allt
frin 19oo-talet, tillsammans med
Kungliga Vitterhetsakademien skrift-
serien Svenska lirde, om akademiska
humanister, alltsd historiker, arkeo-
loger, litteratur- och konstvetare, et-
nologer och dylikt, och tillsammans
med Svenska Akademien skriftserien
Minnesbiblioteket, om i forsta hand
svenska diktare, 1 huvudsak doda le-
daméter. Tillsammans med Centrum
tor Niringslivshistoria och dess chef
Alexander Husebye ir vi pa férlaget nu
pa ging med att starta dnnu en skriftse-
rie, en pendang till de redan existerande.
Nampnet ir dnnu inte bestimt. Men
det blir Svenska entreprenirer, Svenska

foretagsledare, Svenska néringshvsprofil-
er eller nigot liknande. Fundamentet f6r
den nya skriftserien dr de arkiv som finns
pa Centrum fér Niringslivshistoria. Dir
gar det att dra slutsatser om en viig dr
framkomlig eller inte, om ett material

ir tillrickligt rikt och mangsidigt. De
forsta biograferna dr redan iging med att
skriva om de férsta utvalda biograferade.
Under 2011 hoppas vi att kunna pre-
sentera skriftseriens tva forsta volymer.
Bland annat pa sa siitt forsoker jag prak-
tiskt bidra till ett uppsving for subgenren
"biographies of the financial world”.

PETER LUTHERSSON 47 vd pd bokfirlaget
Atlantis. Han var tidigare kulturchef pi
Svenska Dagbladet och kom 2002 ut med
boken “Swvensk litterdr modernism: En
stridsstudie’.

Artikeln bygger pa ett paper som

forfattaren presenterade vid konfe-
ransen Biographies of the financi-
al world i Stockholm augusti 2010.
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A hundred yoars Irom now we frankly doubt
whether any 1838 domestic refrigerators will
:‘.ur operating . , , . if we'ya made a mistake
:t‘;_ & hundred 1o one chance that th
r;[nqm-alnc:l “etill geing stromg ' will b:
' :

m:::m:r:‘ch have no moving paris and np
%lll You buy your firss refrigeralor you
will expeet it 1o fagt for many years. that's
wlfv_ you should choose ™ Electrolux silani
elliciency * witheut the wse of molors
moving parts, =
i ?uu'u thinking of buying your second
n_slngnntnr already, ji probably means
didn’t buy an Electrolux the firsy time i

Silence will stil] replace mechanism in

LLECTR

HEAD OFFICE; Box 9657, JOHANNESBURG,

Lr arkivet

I framtiden flyger ménniskorna runt

1 futuristiska zeppelinare, bor 1 sky-
skrapor och susar fram 1 Monorailtag
hogt over marken ... Allt enligt en
annons for Electrolux kylskidp som
publicerades 1938 1 Johannesburg, Syd-
afrika. 1930-talet var en intensiv tid for
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Electrolux; nya produkter utvecklades
1 rasande fart och foretaget nyetable-
rade utomlands. Vid irtiondets slut
hade Electroluxkoncernen ett tjugotal
dotterbolag samt fabriker i fem olika
linder, framtiden sig med andra ord

ljus ut.

3



Diwarande arkivchef Anne-Marie Lenander Fillstrom i forskarsalen pi Centrum for Néringslivshistoria (som dé lag pd Vistmannagatan i

Stockholm) dr 198;. Pulpeten iir en del av RG. Sjoholms féremdlssamling. Foto: Jeppe Wikstrim. Centrum for Niringslivshistoria.

Arkiven biografens basta van

Nar en levnadsbana ska
tecknas 1 efterhand dr
arkiven rika killor. Och
mer dn man anar finns att
hitta 1 dokumentkassetter,
kassabéicker och landsarkiv.

ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM

ATT SKRIVA EN biografi ir att férsoka
skildra en minniska. Det kan aldrig
goras fullt ut, men genom att tilmodigt
samla uppgifter och ligga pussel med
dem kan vi i gynnsamma fall nd langt.

Pi nitet kan man fi manga triffar pi
ett namn men endast det som skrivits
tidigare fingas upp. Utbytet kan bli
magert och det dr svért att kontrollera
sanningshalten.

Nir jag for ett par ar sedan bérjade
forska om Sophia Gumelius, som pa
1870-talet grundade Sveriges forsta an-
nonsbyré i Stockholm och utvecklade den
till ett blomstrande aktiebolag, fick jag
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nagra fa triffar i Libris, bibliotekens sam-
lade katalog pé niitet. I Kvinnohistoriskt
arkiv i Géteborg fann jag i klipparkivet
en handfull tidningsartiklar. Detta mate-
rials 6versiktliga och ibland osikra upp-
gifter gav bara suddiga konturer av ett liv.
Jag vinde mig till arkiven.

Sedan mycket linge limnar méinga
verksamheter faktiska spir. I dag har vi,
som alla deckarlisare vet, en omfattande
elektronisk registrering av betalkort, mejl
och telefonsamtal, dess bittre oatkomlig
for vanliga ménniskor. Forr och dven ib-
land nu dokumenteras manga hindelser
pa papper. Mycket av detta dr vil bevarat
och i regel tillgingligt i vara arkiv, som
alltmer gor sitt material litt sokbart och
tillgingligt pa nitet. S6kandet underlit-
tas om man kinner till en del av princi-

perna fér arkivbevarande.

Konsten att hitta ritt

Hela landets arkivvisen dr uppbyggt
efter vem som har bedrivit den
verksamhet dir handlingarna

har uppstétt — det kan handla om
myndigheter, foretag, foreningar och
privatpersoner.

Bevarande av offentliga handlingar
ir reglerat i lagstiftningen. For stat-
liga myndigheters handlingar svarar
Riksarkivet med regionala landsarkiv.
De centrala myndigheternas arkiv, till
exempel dmbetsverkens, finns i huvud-
arkivet i Stockholm, och regionala och
lokala arkiv i de olika landsarkiven. Dir
finner man exempelvis linsstyrelsernas,
domstolarnas och forsamlingarnas dldre
handlingar. Kartor och fastighetshand-
lingar ligger i Lantmiiteriets arkiv i
Givle. Varje kommun maiste ha ett eget
arkiv for sina handlingar som val- och
skattelingder, skolbetyg, socialakter
och bygglov.

Sa kallade enskilda arkiv — féretags,
féreningars och privatpersoners hand-
lingar — ir inte skyddade i lag pé lingre
sikt trots att de kan ge mycket virdefull
information utover vad som finns i offi-

ciella dokument. Om de alls ir bevarade
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kan de aterfinnas pi ménga hall, ibland
dven kvar pa girdar, i foretag och i fa-

miljer. Savil olika arkivinstitutioner och

museer som bibliotek har tagit till vara
material av intresse f6r forskningen.

For att skydda foreningslivets ar-
kiv inrittades pa privata initiativ frin
1900-talets mitt olika folkrorelsearkiv,
och nagot senare bildades dven specia-
larkiv f6r foretagshandlingar. Centrum
for Niringslivshistoria i Stockholm ér
stérst men det finns fler féretagsarkiv
spridda i landet. Arkivadresser kan man
litt finna pa nitet.

En dverflodig hemmadotter
Men ater till Sofia Gumeelius.
Fodelse, dktenskap och dédsfall har
sedan 1600-talets slut registrerats
i kyrkoarkiven, som férvaras i
landsarkiven. Sedan femtiotalet finns
de viktigaste handlingarna filmade,
och under 2000-talet har de i allt storre
utstrickning blivit tillgingliga pd niitet.
I Nikolai férsamling i Orebro dir
Sofia Gumelius var f6dd kunde jag
finna hennes stora familj. Fadern var
rektor for stadens liroverk och redaktor
for dagstidningen Nerikes Allehanda,
modern kom fran en bruksigarslikt
i Haddebo. Paret hade nio barn. Alla
limnade hemmet nir de skaffat sig
yrken och gift sig, alla utom Sofia. Nir
fadern avled 1877 utan att limna négot
storre arv efter sig var hon 37 ér, en 6ver-
fl6dig hemmadotter utan utbildning.
Med stéd av en bror reste Sofia
Gumelius djirvt till Stockholm och
bérjade férmedla annonser till landets
tidningar. Hennes olika adresser géir
att f6lja genom mantalsskrivningsupp-
gifterna, som ocksa hér till landsar-
kivens handlingar eftersom mantals-
skrivningen utférdes av lokala statliga
tjinstemin. I Stockholm férvaras de
i Stadsarkivet, som ocksa gor tjinst
som landsarkiv f6r staden och linet.
Sokningen ir digitaliserad och det
var litt att f5lja "byréiférestinderskan”
Sofia Gumelius frin hennes forsta
blygsamma rum pa Myntgatan i Gamla
Stan till hennes sista paradvaning pa

Strandvigen 1.

Skapade en formigenhet

I ligenheten pa Strandvigen avled
hon 1915 och hennes bouppteckning
i Stadsarkivet visar inte bara att hon
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Pi framsidan av négot som kallades "Annonsiren” nr 1 1902, men egentligen var ett sorts
reklamblad, proklamerades att § Gumelii Annonsbyrd sett dagens ljus. Foretaget var en
pionjir inom reklambranschen och levde vidare till 2003. Centrum for Niringslivshistoria.

var férmégen. Den innehéller ocksé
intressanta detaljer som hur ligenheten
var moblerad, vilka smycken och klider
hon dgde, samt vilka personer och
organisationer hon ville stédja genom
legat. Kvinnoorganisationer och liberal
politik 1ag henne varmt om hjirtat.
Gumelius annonsbyra kunde
jag finna oversiktliga uppgifter om
i linsstyrelsens handelsregister i
Stadsarkivet och i Patentverkets
arkiv i Riksarkivet. Betydligt nir-
mare verksamheten var det méjligt att
komma i de rester av annonsbyréins
arkiv som férvaras hos Centrum fér
Niringslivshistoria. Dir finns den
forsta kassaboken, som belyser den
blygsamma borjan, di Sofia Gumalius
sjilv gick runt med sina annonser till
huvudstadens tidningar, eller ibland
kostade pi sig en sparvagnsbiljett.
Hennes kopiebok frin 19oo-talets for-
sta dr innehéller affirskorrespondens
och avsléjar en bestimd dam med god
affirsoverblick och stark vilja.

Tyvirr finns mycket fi privatbrev av
Sofias hand bevarade. Sékningar i de
brevskrivarregister som méinga arkiv
upprittat, och som ibland finns till-
gingliga pd internet sisom Riksarkivets
stora soksystem Sondera, gav magert
resultat. Brev och dagbécker férdjupar
givetvis bilden av en ménniska som inte
lingre kan nas for samtal. Arkivdata
av olika slag har sin styrka i att de dr
genuina fastin ibland torra fakta. De
behover kompletteras med personliga
dokument, som kan ge djupare inblickar
i det minskliga psyket och en mer le-
vande bild. Ménga sidana dokument ir
ocksi tidigare okidnda, vilket gér forsk-
ningen och jakten i arkiven genuint

spinnande.

ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM
ar fil.dr i historia och tidigare arkivchef pa
Stockholms Foretagsminnen, foregingaren
till Centrum for Néringslivshistoria. Som
Jforfattare har hon bland annat medverkat i
antologin "Strahattar och batterier — en bok
om kvinnors entreprendrskap di och ni’.
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Sunpunkt: Naringslivets biografier

Berittelserna om de svenska

foretagen och deras ledare
spdnner frin det naivt in-
smickrande till det avslgjande
och intringande. Men skir-
skadar man materialet blir
det tydligt att starka krafter
ibland vill styra och stilla
med vilka sanningar som
s/eafmm. | STAFFAN THORSELL
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SOMLIGA BIOGRAFIER BARA miste bli
skrivna, historierna ir fér spinnande f6r
att inte bli berittade. Per T. Ohlssons
Konservkungen om Herbert Felix som
gav Eslov ett storféretag och Sverige
bostongurka dr en sidan bok.

Forsta gingen Per T. Ohlsson méotte
Felix var det som namn pé en ketchup-
flaska. Hirnist dok han upp i en kort
tidningsartikel om ett mirkligt livsdde.
Herbert Felix var en judisk flykting frin
Tjeckoslovakien som kom till Sverige

nigra veckor innan Miinchen-avtalet

1938. I hemlandet arbetade han i ett fa-
miljeféretag som silde gurkor éver hela
Europa.

Han tog med sig allt han kunde om
gurkor och ittika till Sverige, men
sliktingarna blev kvar och han sig dem
aldrig mer. Nir Herbert Felix, som of-
ficer i amerikanska armén, letade efter
dem i Theresienstadt viren 1945 hade de
redan mérdats 1 Auschwitz.

Boken handlar om krig och kirlek,
men ocksi om ketchup och konserver
som blev grunden fér ett internationellt
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Marcus Wallenberg (1899-1982) féljde liinge sin fars valsprik *Esse non videri” (ung. "att
vara, inte bara synas”), men déarefter tog han dven tag i att regissera sitt eftermdle. Pi bilden
syns "Dodde” lisande internationella affirstidningar pi ett flygplan nigon gang under
r960-talet. Atlas Copcos historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

storféretag. Det dr ocksd en berittelse
om personlighetens betydelse pa gott
och ont nir ett féretag skapas och drivs.

Samarbete pa gott och ont

De stora forskningsprojekten om f6-
retag och familjedynastier resulterar

ien annan sorts bocker. De verken dr

en sorts redovisande grundforskning.
Bockerna kommer ofta till vid gene-
rationsskiften eller foretagsjubileer, de
skrivs i niira samarbete med de foretag
och dgarfamiljer de behandlar, och de
bekostas ofta av samma intressen. Det

ir ett samarbete pé gott och ont, gott
dirfor att det ger forfattarna ekono-
miska resurser och tillging till arkiv

och intervjupersoner som annars inte
skulle medverka, problematiskt dirfor
att forskarna dr ekonomiskt beroende av
sina huvudpersoner. Tv-dokumentirerna
om familjerna Wallenberg och Bonnier
kan ocksa belysa problemet dven om de
gjorts helt utan ekonomiska bidrag frin
huvudpersonerna. Utan deras medverkan
med familjebilder och intervjuer hade det
inte blivit nigra filmer. Ar det forskning
eller varumirkesvird? Handlar det om
journalistik eller reklam?

Den gamle Marcus Wallenberg
verkade linge under mottot "vara
men inte synas”. Vid 8o 4rs alder
indrade han sig och ville sjilv forma
sitt eftermile. Dirfér medverkade han
1979 1 en serie tv-intervjuer. Nir jag ser
dem pa nytt ir de stundtals pinsamma,
dtminstone for intervjuaren.

Marcus Wallenberg hade bestimt att
tidens stora tv-stjirna, Lennart Hyland,
kiind frin sportradion och Hylands hérna,
skulle stilla frigorna. "Det skall inte vara
nigra skjutjirnsfrigor!” meddelade hu-
vudpersonen redan 1 bérjan av den forsta
intervjun. Hyland fogade sig snillt. Han
var instillsam, beundrande och daligt
palist. Marcus Wallenberg hade mycket
att beritta men fick aldrig de foljdfragor
som kunde ha gett intervjuerna skirpa
och storre historiskt intresse.

Nistan 30 ar senare métte hans son,
Peter Wallenberg, en svirare utma-
ning nir han intervjuades av Gregor

FORETAGSMINNEN 2010;4

Nowinski i tv-dokumentiren om
familjen Wallenberg. Nowinski har
berittat att Peter Wallenberg en period
under inspelningarna var sa irriterad
pa frigorna att arbetet med filmen fick
avbrytas i flera ménader.

Till sist bestimde sig Peter
Wallenberg for att fortsitta. Det besti-
ende minnet av tv-serien ir hans stora
uppgoérelse med sin far. I familjedyna-
stiernas virld var tv-bilder med starka
kinslor i ett sidant imne en ren sensa-
tion. Men det var litt att se fler motiv
till Peter Wallenbergs medverkan. Precis
som sin far ville han befista allminhe-
tens bild av sin egen betydelse. Till skill-
nad frin sin far ville han ocksa ge bilden
av en klar och tydlig succession inom
familjen. Hans bada séner Jacob och
Peter lyfts fram i filmerna pa ett siitt som
nistan rorande visar pd en fars omsorger

om sina soner och deras framtid.

Faran éver sade Bonnier

Ett ir senare var Gregor Nowinski firdig
med en ny tv-serie om familjen Bonnier.
Visserligen sindes den i familjens
“egna” kanal, T'V4, men familjen

hade ingen kontroll éver innehallet,

och innan den sindes motte jag flera
familjemedlemmar som var oroliga for
vad som komma skulle. Efterit frigade
jag en av familjens huvudpersoner vad
han tyckte om filmerna.

"Faran 6ver” var hans lika korthugg-
na som klargorande svar. I sjilva verket
ger filmerna en dilig bild av de senaste
drens utveckling och dagens maktfor-
hillanden i Bonnierkoncernen. Det
bekymrade inte min sagesman. Snarare
tvirtom. Han hade varit orolig fér att
filmerna skulle riva upp gamla sir och
konflikter mellan den stora sliktens oli-
ka grenar. En av hans sliktingar intyga-
de att koncernens varumirkeskonsulter
hade varit mycket néjda. Varumirket
"Bonniers” hade mitt bra av tv-serien.
Gregor Nowinski ir ingen Hyland men
han anvinde ett mycket milt handlag i
motet med sina intervjuobjekt.

Tv-serierna ir bra komplement till
de mer akademiska skildringarna av fa-

miljerna Wallenberg och Bonnier under
1900-talet som olika forskare i ekono-
misk historia har gett ut de senaste aren.
Utan det grundarbetet hade filmerna
varit mycket simre. Tvé av de viktigaste
bockerna om Bonniers ir tva volymer i
serien Bonniers — en mediefamilj av Staffan
Sundin och Mats Larsson som behandlar
perioden fram till 1990. Mats Larssons
bok ir en finansiell thriller som visar hur
det gamla Bonnier AB (dir dagstidning-
arna Dagens Nyheter och Expressen pa
den tiden inte ingick) var niira att gi Gver
styr i borjan av 1980-talet.

Bockerna ir helt grundliggande
om man vill f6rstd hur dagens svenska
medievirld vuxit fram. Men dir finns
fler tabeller in levande personportriitt.
Det ir littare att vara "vetenskapsman”
om man ligger tyngdpunkten vid affirer,
krediter, resultat- och balansrikningar
in om man fSrsoker finga makthavarnas
personligheter och konflikter och den
betydelse de har f6r historiens ging. Men
det dr en sorts beskuren vetenskaplighet
eftersom viktiga faktorer skjuts at sidan.
Att det antagligen var s uppdragsgivar-
na i Bonnierkoncernen ville ha det nir

boéckerna skrevs dr en annan sak.

Konflikter och tragedier
De stora biografierna éver Jacob och
Marcus Wallenberg gir diremot 1
nirkamp med sina huvudpersoner.
Béckerna har finansierats av Marcus
och Marianne Wallenbergs stiftelse.
Bade uppdragsgivare och forskare har
insett att det inte gar att skriva famil-
jedynastiernas historia utan att ocksa
behandla deras konflikter och trage-
dier. Ulf Olsson, professor i ekonomisk
historia vid Géteborgs Universitet,
har skrivit boken Az forvalta sitt
pund. Marcus Wallenberg 1899—1982.
Han skyggar inte f6r att beskriva hur
Marcus tinkta eftertridare, sonen Marc
Wallenberg, tog sitt liv. Han férséker
forklara varfor det hinde och hur det
gick till. Han beridttar hur Marcs mor
beskyllde hans pappa for att ha drivit
sonen till sjilvmord. Olsson beskriver
hur sjilvmordet och fusionen med
Skandinaviska banken drev upp den
lingvariga konflikten mellan de bada
broderna Jacob och Marcus i dagsljuset.
Han berittar ocksi hur Marcus
oppet fortalade sin andre son Peter,
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Pirre kallad, infor sina bekanta. Nir
man liser de sidorna forstir man Peter
Wallenbergs utbrott i Nowinskis tv-
film: Men varfér den gamle Marcus
var sa tveksam till sonens forméga fir
man aldrig veta. I stillet slutar boken
overslitande med en hilsning via sfi-
rens handgingne man, Clas Dahlbick,
pa Marcus Wallenbergs dédsbidd: "If 1
am not around, di ska du hilla dig till
Pirre, da skall Pirre bestimma”.

Av med skorna

Hakan Lindgren, professor i ekonomisk
historia vid Handelshogskolan 1
Stockholm har skrivit biografin Jacob
Wallenberg 1892—1980. Det ir en
vilskriven och ofta spidnnande skildring
av Jacob Wallenberg som affirsman,
politiker, seglare, diplomat, son, bror,

kvinnokarl och allt ensammare 4ldre herre.

En mycket talande notis handlar om hur
de kvinnor som sent om kvillen kom hem
till Jacob Wallenberg pa Strandvigen
instruerades att ta av sig sina hogklackade
skor. Mamma Amalia bodde i ligenheten
under och skulle helst ingenting héra. Sa
smaningom inredde Jacob sin ligenhet
med tjocka heltickande mattor. Det

kan lita som betydelselst skvaller, men
ytterst handlar det om den #rvda makten
dver svenska storforetag. Utan att veta
nigot om Amalia férstir man inte varfér
Peter Wallenberg drojde till 1975 med att
erkiinna sin egen son Peder genom att
adoptera honom. Hikan Lindgren inser
sakens betydelse och ir dessutom en bra
berittare.

Bockerna om Wallenberg och
Bonniers har alltsd kommit till med
hjilp av pengar frin foretag och stiftelser
som stir dem nira. De skall naturligtvis
hedras for att de backar upp forskningen
och virnar om sin egen historia, utan
sadana insatser skulle viktig kunskap
forsvinna. Men man maste vara gan-
ska naiv for att inte inse att en sidan
forskningsfinansiering ocksa paverkar
hur bockerna skrivs och hur ekonomisk
historia tillverkas i Sverige. Det kan
gilla allt frin dmnesval till ordval. I
slutet av 199o-talet gjordes en statlig
utredning om beslagtagna judiska till-
gangar i Sverige. Dess forsta betinkande
hette Naziguldet och Riksbanken. De
flesta som skriver om utredningen kall-
lar den f6r "Naziguldkommissionen”.
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Hikan Lindgren viljer att skriva om
’Guldkommissionen”.

Ett annat exempel pa hur man kan vilja
sina ord: Av de fakta Ulf Olsson grivt
fram ir det helt uppenbart att Wallenbergs
grundlurade svenska och amerikanska
myndigheter i den sa kallade Boschaffiren
under andra virldskriget. Olsson viljer att
skriva att de kom med "en stringt modi-
fierad version av sanningen”.

Hirt granskade sidor

Ulf Olsson medverkade i en stor bok som
kom ut nir LM Ericsson fyllde 100 ar
1976. D4 som nu var han helt vertygad
om sin egen roll som oberoende forskare.
Men det finns verkligt fri forskning

som visar hur boken om LM Ericssons
forsta 100 ar kom till. Brita Lundstréom
pa Tekniska Hogskolan i Stockholm
berittar om det i en avhandling med
titeln Historiens roll i det moderna féretaget
— Ericsson och det forflutna.

Ledningen pé Ericsson diskuterade
noga vem som skulle fi i uppdrag att
skriva jubileumsboken. Ett tag var man
inne pa att be Kurt Samuelsson, docent
1 ekonomisk historia och fore detta
chefredaktor pa Stockholms-Tidningen,
att skriva boken. "En duktig och fly-
hint forfattare” heter det i ett doku-
ment frin 1971 dir saken diskuterades.
"Dock tveksamt om han med sin starka
sjilvstindighet gar att styra tillrickligt
hart i 6nskad riktning.” S4 sméningom
landade uppdraget hos professor Artur
Attman vid Institutionen f6r Ekonomisk
Historia vid Géteborgs Universitet dir
ocksa Ulf Olsson var verksam. Nir Brita
Lundstrém intervjuade honom minga
ar senare var Olsson évertygad om sitt
oberoende och om att han fitt se alla de
dokument han 6nskat sig. Lundstrém
avslojar att foretagsledningen i sjilva
verket noga hade kontrollerat vilka
papper han skulle fi se och att Marcus
Wallenberg granskade varje sida i ma-
nuskriptet innan boken trycktes.

Brita Lundstrém papekar att hen-
nes egen forskning dgt rum pé Tekniska
Hogskolan och att hon inte fatt nigra
pengar frin Ericsson. Hon ér besk i sin be-
skrivning av de ekonomiska historikerna:

Oawsett om forskarna anser sig ha
Sfull vetenskaplig fribet i uppdraget

att skriva en foretagsmonografi sa ir

Ar 1979 genomfirde tv-stjirnan Len-
nart Hyland en intervju med Marcus
Wallenberg. Det dr inte otroligt att nigon
slikting dsag intervjun i den exklusiva
svensktillverkade tv:n AGA Mobil, tretton
ar tidigare designad av Bengt Gullberg.
AGAs historiska arkiv, arkiv hos Centrum
for Naringslvshistoria.

de likvil foretagets verktyg i forme-
randet av sammanhang och mening.

Det ir trist att det finns si lite av
verkligt fri forskning kring de stora f6-
retagen, deras ledning och dgare. Aven
om alla inblandade bedyrar forskarnas
oberoende ir det sjilvklart att deras
forskning, som all annan minsklig
verksamhet, paverkas av insikten om
varifrin pengarna kommer. Varifran
skall man s6ka anslag till nista forsk-
ningsprojekt? Hur skulle det kiinnas att
lisa om Investor i Dagens Nyheter om
man visste att skribenterna avlénades av
en Wallenberg-stiftelse? Hur skulle det

vara att skriva de artiklarna?

STAFFAN THORSELL a7 journalist och
[forfattare. Han var tidigare chefredaktir pd
LExpressen och har skrivit bickerna >Sverige
1 Vita huset” och "Mein lieber Reichskanz-
ler!”, den sistndmnda om relationen mellan

Gustaf V och Adolf Hitler.
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Udoa forema

Skandia har ett stort och spidnnande arkiv depo-
nerat hos Centrum f6r Niringslivshistoria. Dir
aterfinns sirskilt handlingar och fotografier,
men dven en hel del intressanta artefakter. Ett
foremal virt att uppmirksamma ir en statyett
av Nelson Mandela som bir, fore detta vd:n
for Skandia Liv, Ola Ramstedts namn.

Riktigt nir och varfor statyetten
forlinats Ramstedt har vi inte lyckats
utreda, men si pass dr kint att flera
direktorer i bolaget fick sidana staty-
etter som tack for en stérre donation/
sponsring som Skandia genomférde
till ett projekt dir Nelson Mandela var
engagerad.
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Ingenjoren som kom in fran kylan

Harry Schein var den kedjerdkande, whiskeypimplande kul-
tursnobben och socialdemokraten som skapade Svenska Film-
institutet och spelade tennis med Olof Palme. Men innan
denne Schein steg fram 1 rampljuset fanns en annan Harry
Schein. Han var ingenjoren och entrepreniren som anlinde

t1ll Sverige 1939 med tvd tomma hinder, blixtsnabbt liste in
en ingenjorsutbildning och fick anstillning pa ett litet tek-
m',éfo"retag medﬁamtidspatem‘ia/. | LARS ILSHAMMAR

SCHEIN VISADE SIG ha talang f6r led-
ningsfragor och tog 6ver chefskapet,
sedan ocksa dgandet. Han gjorde en
uppfinning som han patenterade och
marknadsférde med stort sjilvfortro-
ende. Harry Schein etablerade sig i
professionella nitverk och skapade en
internationell kontaktyta. Som final
salde han sitt foretag, gjorde sig ekono-
miskt oberoende och kunde dgna resten
av livet 4t film och kulturpolitik. Det
hiir dr historien om hur entreprensren
Harry Schein gor sin exit.

I Bonniers arkiv hos Centrum for
Niringslivshistoria finns ett avtal
daterat den 16 juni 1960 som inne-
bir att Schein siljer alla sina aktier i
Merkantila Ingenjérsbyréin i Stockholm
AB, Mibis, samt dotterbolaget
Skandinaviska Magno AB, till AB
Bonnierforetagen for 142 092 kronor
och 63 ére. Képeskillingen var blygsam
for ett foretag med 23 anstillda och en
drsomsittning pa 2 787 573 kronor. I da-
gens penningvirde motsvarar den inte
mer in drygt 1535000 kronor.

Men 1960-talets virderingsprinciper
var forsiktigare och Schein var inte hel-
ler i férsta hand intresserad av pengar i
handen utan av ekonomiskt oberoende.
Till képeavtalet var dirfor kopplat ett
listigt utformat anstillningsavtal som
i sjilva verket gav honom garantier om

20

livslang f6rsérjning. Det hade kon-
struerats sa att han skulle lyfta 16n fran
Bonnierféretagen i 6ver 30 dr — fram
till 67 ars dlder — och kvalificera sig for
full ATP.

Arvodena indexreglerades och mot-
svarar i dag en manadslén péd ca 57 ooo
kronor. Genom ett sirskilt tilliggsav-
tal sdg Schein till att arvodena skulle
omvandlas till livrinta om han gjorde
verklighet av sina planer att flytta utom-
lands. Samma avtal befriade honom frin
arbetsplikt. Utan att nigon uppseende-
vickande privatférmégenhet uppstod
blev Schein arbetsfri och gjordes ekono-
miskt oberoende for resten av livet, sam-

tidigt som alla risker 6verlits pa koparen.

Statslise flyktingen fir jobb
Historien hade bérjat 16 ar tidigare.
Arbetsmarknaden var kirv kring krigs-
slutet, men i juni 1944 fick den statslgse
och férildralsse flyktingen Schein mer
eller mindre av en slump ett halvtidsjobb
pa Mibis. 19-dringen hade da en ingen-
jorsexamen i kemiteknik frin Stockholms
tekniska institut i bagaget och en rad
kortare anstillningar bakom sig.

Mibis var ett sémnigt familjeforetag i

vattenreningsbranschen med ett knappt

halvdussin anstillda. Det hade startats
1908 av ingenjéren Pehr Husberg och
det dgdes av hans dnka Elin och brorso-
nen Gosta. Scheins uppgift skulle bli att
gora kemiska vattenanalyser for projek-
tering av reningsanliggningar. Mycket
snart fick han vidare ansvar.

I praktiken blev Schein den drivande
kraften och den egentlige chefen for
Mibis redan omkring 1945. Hans beslut
att satsa sin begévning pa kemi och tek-
nik var en ren nyttoberikning: "Jag hade
valt dessa omréaden dirfor att jag trodde
att de skulle ge mig en hyfsad forsorj-
ning”, skriver han i sin sjilvbiografi.

Men Mibis gick precis runt omedel-
bart efter kriget. Fér att utveckla fore-
taget var det nédvindigt att bli storre.
Trots att det framvixande folkhemmet
skapade stark efterfrigan pé vattenre-
ningsanliggningar blev det ingen helt
enkel uppgift. Tvd hinder stod i viigen:
finansiering och importberoende. Man
tvingades, med Scheins ord, "expandera
for att kunna expandera”.

Kriget var knappt 6ver innan han
fick bege sig ut i det sénderbombade
Europa for att hitta nya leverantorer av
reningsmassa och for att knyta nyttiga
kontakter infér framtiden. De nirmaste
dren tycks han befinna sig pa nistan
stindig resa: Tjeckoslovakien, Schweiz,
Tyskland, Schweiz igen, och till USA
bade 1946 och 1947.

Till USA och American Water
Works Association kommer han ut-
rustad med rekommendationer frin
Foreningen for vattenhygien, men
han bir ocksd med sig ett rekom-
mendationsbrev som gér honom till
Aftontidningens utsinde med siktet in-
stiillt pa dromfabriken i Hollywood.

Motstiende sida: Kemiingenjoren Harry Schein visade sig vara skicklig bide som foretags-
ledare och som uppfinnare. Foto ur Scheins privata arkiv.
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Tekniker och kulturskribent
Tillbaks i Sverige kan han rapportera
om amerikansk film i Aftontidningen
och BLM, om amerikansk vattenre-
ning i fackorgan som Kommunalteknisk
tidskrift, Nordisk Hygienisk Tidskrift och
Vattenhygien, och dessutom visa upp
viirdefulla affirskontrakt for sin arbets-
givare. Denna praktik gor det mojligt
tor Schein att trida fram som energisk
rapportdr i bide tekniska och populir-
kulturella fragor.

Dessutom fir resandet en ny ange-
ligenhet genom segdragna patentfor-
handlingar som han blandas in i mot
slutet av decenniet. Ar 1948 uppfinner
Schein magno-klorprocessen som han
snabbt patentscker i ett tjugotal linder.
Patent beviljas sd smidningom i USA,
men ocksa i Storbritannien, Frankrike,
Polen, Schweiz, Kanada, Finland
med flera industrilinder, dock inte i
Sverige.

Schein profiterar indi pa metoden i
sitt nya hemland genom ett f6rmanligt
licensavtal med Mibis, som garanterar
honom 20 procent pé framtida vinster.
Mibis kan dirmed stiga fram som ett
exportforetag. Metoden utvecklas ocksa
till en de facto standard i Sverige under
1950-talet, genom Mibis anstringningar
att silja vattenreningsanliggningar till
kommuner och féretag, och inte minst
genom de energiska insatser som Schein
gor 1 Statens folkbadsutredning.

Statens folkbadsutredning var en par-
lamentarisk kommitté som hade tillsatts
1948 med uppdraget att limna forslag
om hur folkhemmets badvisende borde
organiseras. Gynnsamma omstindighe-
ter gjorde att Harry Schein kunde géra
en del av sin virnplikt som expert i ut-
redningen, en position som han férstod
att utnyttja till fullo.

Expert och affarsman

Hir hade han plétsligt utrustats med
makten att definiera biade problem och
16sning. Som ordférande i utredningens
expertkommitté kom Schein saledes
fram till att magno-klormetoden var
overlidgsen sina medtivlare 1 friga om
vattenrening, en uppfattning som han
ocksd marknadsforde i ett delbetin-
kande om badvatten dir han var ensam
ansvarig for kapitlet om vattenrening
vid konstgjorda badbassinger.
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Att han sjilv var landets frimste
expert pd magno-klormetoden var det
knappast nigon som ifrigasatte — han
hade ju uppfunnit den. Hans opartisk-
het ifrigasattes inte heller, d&tminstone
inte av ledaméter och dvriga experter i
utredningen. Att en bara drygt 25-drig
hégskoleingenjor sa oblygt exploaterade
sin roll som statens expert blev dock lite
magstarkt fér en del konkurrenter.

En civilingenjor Wilhelm Hellstrom
skrev véren 1954 till utredningen och an-
klagade Schein for att bade ha bluffat om
sin tekniska utbildning och for att skriva

en reklambroschyr om den egna metoden:

Genom herr Scheins oinskrinkta
inflytande pa utredningen och dven
expertkommittén vid vart tillfille,
har han pa for sig och firman dn-
damdlsenligt och ekonomiskt sitt,
kunnat undanhdilla for utredningen
mycket betydelsefulla vattenrenings-
och desinfektionsmetoder. Han har
icke forsummat att utnyttja denna
sin utpraglade sirstillning i Statens
Folkbadsutredning.

Kanske ingick Hellstrém i en mera orga-
niserad kampanj mot den sjilvsikre och
kontroversielle utredningsexperten. I ar-
kiven finns ett anonymt brev frin samma
tid som kan tyda pé det. Brevet dr en
varning om att Schein ir en charlatan,
och innehéller ocksd hot om avslgjande i
det fall varningen inte tas p allvar.

For siikerhets skull skrev Schein
till utredningens ordférande och bi-
fogade kopior av sina betyg frin STT.
Anklagelserna dr en "kriminalpatients
fantasterier”, tillfogar han. I sak forind-
rades ingenting. Da folkbadsutredning-
en sd sméningom lade fram sitt betéin-
kande hade den inte dndrat uppfattning
om magno-klormetodens fordelar.

Nir Schein senare skriver att ingen
som helst atgird vidtogs med anledning
av utredningens betinkande underskat-
tar han dock sig sjilv. Expertrollen i
folkbadsutredningen var inte bara av
godo f6r magno-klormetoden, den gjor-
de honom ocksa till ett kint och eta-
blerat namn i vattenreningsbranschen.
Han fick dirmed en ny uppsittning
virdefulla kontakter.

Det internationella nitverk som han
tidigare byggt pé sina resor kunde han

nu komplettera med medlemskap i flera
professionella sammanslutningar; han
var dven med och grundade Féreningen
for Vattenhygien. Parallellt med sin verk-
samhet pa den kulturella arenan fortsatte
han att skriva artiklar och halla féredrag
om vattenrening — och samtidigt géra
reklam f6r magno-klorférfarandet.

Kipte for en krona

Ar 1955 var Schein redo att ta niista steg.
Mibis befann sig da i kris. Trots den
starka expansionen saknades pengar

1 kassan, och en revision visade att
foretaget var konkursmissigt. Agaren
Gosta Husberg var trott, och alternativet
till nedliggning var att éverldta Mibis
pa de anstillda. Schein férklarade sig
beredd att ta dver foretaget for en krona
pa villkor att han fick total kontroll,
”jag forstod att jag indé skulle fa
huvudansvaret f6r verksamheten”.

Den nye igaren stilldes omedelbart
infér problemet att skaffa Mibis hallbara
krediter. Foretagets gamla bank vigrade
blankt alla lian, 4ven bankgarantier som
krivdes f6r att kunna stilla sikerheter.
Den akuta krisen 16stes bland annat
genom att kunder 6vertalades att betala
forskott pd dnnu inte levererade renings-
anliggningar och genom ett generdst
lin frin schweizaren Joseph Keller som
Schein hade lirt kiinna redan under de
forsta kontinentresorna efter kriget.

En annan del i Scheins strategi for
expansion var att anstilla experter. Den
nya finansiella och professionella styr-
kan tillit Mibis att engagera sig i allt
stérre och mera komplicerade anligg-
ningar, med kirnreaktorerna i Studsvik
och Agesta samt Stenungsunds kraft-
virmeverk som prestigeprojekt.

Salde t1l] Bonnier

Bara tre ar senare var Mibis i ett sddant
skick att Schein borjade se sig om efter
kopare. I augusti 1958 tar han de for-
sta trevande kontakterna. Storforetag
som STAL-Laval, ASEA, Johnson-
koncernen, Svenska maskinverken och
Goteborgsforetaget AB Pumpindustri
nosar pi kroken men nappar inte. Det
blir sd smaningom, sommaren 1960, till
Bonniers som han siljer Mibis.
Bonnierforetagen var en nigot spretig
foretagsgrupp som hade skapats under
1950-talet av den dynamiske och expan-
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Ingenjor och elegant: En blivande
enﬂ'@])rendr studerar modern vatten-
reningsteknik pa resa i USA. Foto ur
Scheins privata arkiv.

sive Albert "Abbe” Bonnier Jr. Han har i
en intervjubok berittat om bakgrunden
till képet av Mibis. I Israel hade han
kommit i kontakt med férhoppningar
om att kunna avsalta Medelhavets vatten
for att bevattna apelsinlundar:

Den dir avsaltningen fascinerade
mig. Mdjligheten att bevattna jor-
den och ge minniskor dricksvatten
den dag som det briickta eller sita
vattnet tog slut var fascinerande. ..
Nar sedan miljifragan kom upp och
ocksd rening av vatten kom in 1 bil-
den sd slog vi till och kipte av Harry
Schein ett litet foretag for vattenre-
ning att bygga ut. Hir i Sverige.

For Schein skulle det bli det en ly-
sande uppgorelse som garanterade
livslingt ekonomiskt oberoende. Han
bérjade snart kalla sig miljonir. For
Bonnierféretagen innebar den mest be-
svikelser. Képet av Mibis, som genererat
stadiga vinster under en f6ljd av ér, vi-
sade sig ganska omgiende leda till f6r-
lustsiffror. Inom nagra ir hade Mibis,
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under sin nye vd Curt Linder, splittrats
i tre delar och silts eller avvecklats.

Kring framgangsrika personer spinns
alltid rykten. Lurade Harry Schein
skjortan av Abbe Bonnier? Var det
riitta viirdet pd Mibis samma enkrona
som han sjilv hade kdpt foretaget
f6r? Siddana pastienden ir inte helt
litta att ga till botten med. Klart dr
att Bonnierféretagen forlorade stort pa
képet av Mibis, och att Abbe Bonnier
hade anledning att vara missnéjd.

Men det stir ocksa klart att Bonnier,
trots att han var kind for att géra vid-
lyftiga affirer, inte kopte nagon gris i
sicken. Forvirvet hade foregatts av nog-
granna analyser av ekonomi och mark-
nad. Nigot klassiskt bondfingeri var det
knappast friga om. Det ligger nirmare
till hands att se branschovana och skilda
foretagskulturer som orsaker till att
Bonniers misslyckades med Mibis.

Scheins forhallande till tiden med
Mibis blev ambivalent. A ena sidan
verkar han besluten att limna foretaget
en ging for alla och inte frestas att se
tillbaks: "Limnar man nigonting skall

man gora det helt och hillet”. A andra

sidan kan han inte lata bli att ging pé
gang aterviinda till vattenreningsepoken
i tankarna.

Nigot av ingenjdrsmissigheten foljde
vil ocksa med till Filminstitutet. Sjilv
har han sammanfattat Mibis betydelse
i fyra punkter: ett sitt att tinka i eko-
nomiska, tekniska och kommersiella
sammanhang, en sjilvkinsla som ar-
betsledare, en djup respekt f6r tekni-
ker och sist men inte minst alla dessa
avloppsverk och reningsanliggningar
spridda &ver hela Sverige och pd manga
platser utomlands:

1bland, niir jag dker bil pa en vig
Jag inte Gkt tidigare, moter jag en
vdgskylt, ett ortsnamn, som jag
kinner igen. Dir finns en anligg-
ning som jag har byggt.
LARS ILSHAMMAR d7 fil.dr i historia,
[forfattare och debattor, chef for Arbetar-
rorelsens Arkiv och Bibliotek. Tillsammans
med Pelle Snickars och Per Vesterlund har
han varit redaktor for den nyligen utgivna
boken "Citizen Schein’.
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Soldaten som skapade Amerikas
ekonomiska revolution

Bland de sex personer som kallas den amerikanska unio-

nens fider torde Benjamin Franklin, George Washington
och Thomas Jefferson vara mest kinda. Men i skaran finns
det en som oforskyllt hamnat 1 skymundan — Alexander

Hamilton. Pa m‘igmfd ar reformemde han den nya unio-

nens vacklande ﬁnanwdsende och lade grunden fdr det som

1 dag dr virldens storsta ekonomi. | ricuarp syra

ALEXANDER HAMILTON fdddes 1757
och flyttade till Nordamerika i bérjan
av 1770-talet, strax innan revolutionen
mot det brittiska styret brét ut. Nir
frihetskriget startade blev Hamilton
soldat, och tog tjinst som 20-arig
dversteldjtnant i den amerikanske
befilhavaren general George
Washingtons stab 1777.

Vid det avgérande slaget vid York-
town i oktober 1781 ledde Hamilton
ett bajonettanfall och intog en viktig
brittisk befistning. Det nattliga anfal-
let gjorde britternas position ohallbar,
och den brittiska befilhavaren, Lord
Cornwallis, kapitulerade med sin armé
pa 8 ooo man. Det blev det sista slaget
till lands i kriget.

Senare, mellan 1798 och 1800, nir
Frankrike angrep amerikanska skepp
och hotade att ga i krig mot USA, tji-
nade Hamilton som generalmajor och
overinspektdr f6r USA:s armé, vilket
motsvarar dagens arméstabschef.

Déd 1 duell

Alexander Hamilton dr emellertid inte

sd kiind for sin militira karriir. I stillet

dr han ihagkommen for sin strivan att
stirka centralregeringen och fér de finan-
siella reformer han inférde som nationens
térste finansminister mellan 1789 och
1795. Han ir dven kind f6r att ha dédats

i en duell 1804 med Aaron Burr, Forenta
Staternas dévarande vicepresident.
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Alla de sex sé kallade amerikanska
fiderna — de 6vriga dr i fédelseord-
ning Benjamin Franklin, George
Washington, John Adams, Thomas
Jefferson och James Madison — har varit
téremal for flera biografier och special-
studier under de tvi drhundraden som
gatt sedan deras dod. Den amerikanske
levnadstecknaren Ron Chernow publi-
cerade exempelvis dr 2004 en biografi
pa 800 sidor 6ver Hamilton, och kom-
mer ut med en stor biografi éver George
Washington senare i ar.

Trots att det kan tyckas som att jag
kor pé i vil uppkorda hjulspar arbetar
jag for nirvarande pa vad man skulle
kunna kalla en ekonomisk biografi
dver Alexander Hamilton. Efter en
ling karridr med studier och undervis-
ning inom ekonomi, affirer och eko-
nomisk historia har jag utvecklat nigra
nya perspektiv pd Hamiltons karriir.

En av mina nya tankar ir att
Hamiltons militira bana fortjinar
mer uppmirksamhet dn den har fitt
frin hans tidigare levnadstecknare.
Alexander Hamiltons erfarenheter
fran soldatlivet ligger nimligen till
grund for de flesta av hans idéer kring
styrelseskick och ekonomi. Och han
anvinde sig av samma typ av militirt
strategiskt och taktiskt tinkande nir

han som statsman genomférde sina
idéer.

Vid sidan av sina militira talanger
var Hamilton #4ven en stor boklisare,
en lysande tinkare och en skicklig skri-
bent. Hans begavning uppticktes redan
nir Alexander Hamilton var tonéring i
Vistindien, och han fick medel for att
flytta till det amerikanska fastlandet
dir det fanns bittre utbildningsméjlig-
heter.

Det elindiga kriget

Den unge amerikanen studerade pa
Kings College, numera Columbia
University, i New York City nir kriget
mot Storbritannien brét ut. Redan som
student publicerade Hamilton tva linga
essiier som forsvarade Amerika i tvisten
med moderlandet.

Frihetskriget var ett av de lingsta
krigen i USA:s historia, det pagick frin
1775 till 1781, eller till och med fram
till 1783 om man riknar in den tid det
tog att fsrhandla fram Parisfreden som
officiellt avslutade kriget. En av anled-
ningarna till att kriget drog ut pa tiden
var att amerikanerna var daligt organi-
serade och saknade ekonomiska resurser
for ett krig. Britterna hade en effekti-
vare militdr organisation och var bittre
finansierade, vilket Hamilton tvingades
inse under striderna.

Som soldat noterade Hamilton tvi
saker: Kongressen tycktes vara oférmo-
gen att forse sin armé med de militira
resurser den behovde for att kunna
strida effektivt, och de papperspengar
kongressen hade utfirdat férlorade det
mesta av sitt virde i en hyperinflation.

Hamilton frigade sig varfor det gick
sd daligt. For att komma fram till ett

Motstiende sida: Alexander Hamiltons staty pa sdra sidan av amerikanska Finans-

ministeriet 1 staden Washington, rest 1923.
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svar ldste han snabbt in sig pa politisk
och ekonomisk historia. Alexander
Hamiltons slutsatser lades fram i flera
langa brev som han skrev till ameri-
kanska ledare under 1780 och 1781, och
enklare versioner av dessa brev spreds
genom pressen, fyra av de sex essierna
publicerades medan armén gjorde sig
redo att marschera mot Yorktown.

For en starkare stat

Overstelsjtnant Hamilton drog
slutsatser utifrin bide sin militdra er-
farenhet och sina historiestudier. De
tankarna avgjorde resten av hans kar-
ridr, och det dr ingen stérre overdrift
att de dven avgjorde inriktningen pi
USA:s historia.

Hans forsta slutsats var att USA:s
davarande styre méste forindras. Han
ansag att kongressen var for svag, efter-
som dess medlemmar var alltfér bero-
ende av de delstatsregeringar som hade
utsett dem. Diirfor ansig Hamilton
att kongressen omedelbart borde kalla
till ett statskonvent f6r att komma
fram till ett bittre styresskick. Det var
i september 1780. Sju dr senare holls
torfattningskonventet i Philadelphia,
och arbetet avslutades i september 1787.
Hamilton var en av delegaterna och do-
kumentet inneholl mycket av hans idéer.
Alexander Hamilton ledde sedan en
kampanj for att £ staten New York att
ratificera den nya forfattningen.

Hamiltons andra slutsats var att
USA:s finanser och ekonomiska system
var otillrickliga och behévde moder-
niseras. Kongressen maste ha egna in-
komster om den trovirdigt skulle kunna
lina pengar for att finansiera kriget.
Vid den tiden hade inte kongressen na-
gon beskattningsritt, och kunde endast
iska medel frin de suverina staterna,
vilket i praktiken innebar att den maste
tigga om pengar.

Det behévs en riksbank

De papperspengar som kongressen
hade utfirdat var inte trovirdiga som
valuta. De miste ersittas av en valuta
som kunde vixlas in mot reda pengar
av guld och silver. Dessutom behsvde
kongressen uppriitta en nationell bank,
en "Bank of the United States” som
Hamilton kallade den 1780, fér att
stirka pappersvalutan genom att vara
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redo att vixla in den mot reda pengar,
och for att tillhandahilla lin till bide
regering och féretag. Det fanns vid den
tidpunkten inga banker i landet, den
forsta startades inte forrin 1782.

Det som férvanade mig nir jag stu-
derade de tidiga skrifterna frin soldaten
Alexander Hamilton var att han baserade
sina analyser pa en forvinansvirt djup
forstaelse av historien. Overallt i skrif-
terna finns referenser till de ekonomiska
innovationerna i de italienska stadsstater-
na under renissansen, till den hollindska
republiken och den brittiska ekonomin,
och till och med tankar om John Laws
misslyckade experiment i Frankrike.

Exakt hur en soldat i tjugodrsildern
kunde lisa in si mycket ekonomisk
historia medan han utkimpade ett krig
ir fortfarande ndgot av ett mysterium.
Men Alexander Hamilton klarade det,
och trots att Hamiltons informationsre-
surser var begrinsade drog han ritt slut-
satser. Ekonomin var verkligen en ny
maktkilla i virlden, och om USA skulle
vinna oberoende och kunna bli ett mik-
tigt land med en vixande ekonomi s
miste finanserna moderniseras.

Ett drtionde senare skulle Hamilton,
som USA:s forste finansminister, skick-
ligt férverkliga den omfattande eko-
nomiska moderniseringsplan han f6rst
bérjade utveckla som soldat.

Finansminister

med hirda nypor

De intiktsméjligheter som forfatt-
ningen gav till den nya federala reger-
ingen anvindes till att omstrukturera
och finansiera statsskulden i form av
rintebirande statsobligationer, precis
som Hamilton hade angett i sin Public
Credit Report i januari 1790.

Bank of the United States startades
1791. Det var ett aktiebolag med 1o
miljoner dollar i kapital, och det dgdes
delvis av den federala regeringen. Den
nya USA-dollarn, som Hamilton skrivit
om i sin Mint Report samma 4r, skulle
komma att bli USA:s monetira bas.
Bankpengarna kunde konverteras till
guld- eller silvermynt, och var dirmed
en trovirdig pappersvaluta.

Varje upplyst statsman inser att han
inte kan gora allting sjilv. Men han kan
forutse hur andra kommer att reagera
pa det han gér. Hamilton var en sidan

statsman. Han visste, att nir han vil
hade ordnat en solid grund for regering-
ens finanser, och skapat en centralbank
och en trovirdig valuta, skulle andra
slutféra arbetet med moderniseringen av
ekonomin.

Det fanns bara tre lokala banker i
drift 1790 nir Hamilton rekommen-
derade att Bank of the United States
skulle skapas. Nir han vil fick sin
bank svarade staterna genom att instif-
ta minga fler banker. Nya obligationer
och bankens egna aktier ledde till att
en aktiv virdepappersmarknad uppstod
i flera stiider. I Philadelphia och New
York startades aktiebérser, si New

York-bérsen har alltsa rotter frin 1792.

Finanssystemet lade grunden
Ar 1788, det ar da forfattningen
ratificerades, var USA:s regering

i stort sett bankrutt och kunde

inte betala sina skulder. Det

fanns ingen USA-dollar, ingen
centralbank, inget banksystem, ingen
virdepappersmarknad att tala om

och fa aktiebolag av nigot slag. Sju

ir senare, nir Hamilton avgick som
finansminister, hade USA alla dessa
nyckelkomponenter i ett modernt
finanssystem. Det var en ekonomisk
revolution, den snabbaste och
smidigaste i historien. Forindringen
gick snabbt, eftersom den byggde pé en
vil utarbetad plan som Hamilton satte
i verket som finansminister.

Utrustat med ett modernt finans-
system hade USA tagit forsta steget mot
att bli en miktig stat, och den ame-
rikanska ekonomin bérjade vixa i en
takt som skulle gora landet till virldens
storsta och rikaste ekonomi inom min-
dre dn ett drhundrade.

Men varken amerikanerna sjilva eller
omvirlden tycks inse hur mycket USA:s
dde paverkades av en handlingsplan,
skapad av en soldat i tjugoarsildern
under den amerikanska revolutionens
morkaste dagar.

RICHARD SYLLA dr professor i ekonomi och
ekonomisk historia vid New York Univer-
sity och ordforande i Museum of American
Finance. Han har tidigare skrivit bicker
om ekonomisk historia, bland annat "A
History of Interest Rates” tillsammans

med Sidney Homer. Owversittnin g: Marie
Widell, Semantix AB
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Foreningen Mjolpropagandans kampanjbuss har under nigon av sina Sverigeturnéer 1937-1939 ndtt torget i Linkdping. Forbipasserande
far smaka en bigare mjélk och samtidigt ta del av hur odndligt nyttig drycken dr. Malet var dock inte i forsta hand att forbittra folkhdlsan,
utan att bli av med mjolkiverskottet. LRF:s historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Mijolkpropaganda pa hjul

Med en framsynt fingertoppskinsia lyckades foreningen Myolkpropagandan forena re-
klam med folkhilsa och den nya tidens medier. Pi 1930-talet var deras bilburna mjolk-
bar ett effektivt propagandaverktyg dir musik, fotografier och gratis mjolk anvindes for
att Gvertyga svenska folket att bli myolkdrickare. | yiva nasse

DE SENASTE ARENS svenska forskning
om fédodmnen har pi flera siitt visat att
svenskarnas intresse for mat och hilsa
inte bara tyst foljer den samhilleliga ut-
vecklingen, utan kan ses som ett uttryck
f6r viktiga sociala krafter.

Enligt idéhistorikern Roger Qvarsell
ger matkultur intressanta fingervis-
ningar om “social och kulturell for-
indringsbenigenhet”. Han, och Ulrika
Torell med flera, visar exempelvis 1
boken Reklam och hilsa hur matpro-
dukter har blivit kulturella verktyg for
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att gestalta goda samhillskrafter, som
hiilso- och modernitetsideal.
Mjélkpropagandan var ett exempel
pa en stark organisation som under mel-
lankrigstiden bidrog till att frammana
bilden av svensk viilfird innan den hade
formulerats till ett politiskt program; i
och med sitt kampanjarbete for mejeri-
varor éppnade den kulturella arenor for
"mjuka” typer av maktutévning, utanfsr
eller i grinslandet till det politiska
filtet. Mjolkpropagandan skapade sig
en explosionsartad popularitet med sitt

massiva kampanjarbete for mjolk och
mejeriprodukter. Sirskilt intressant dr
den rullande mjélkbar som sommaren
1937 turnerade genom sodra Sverige,
lastad med kyld mjslk och entusiasme-
rande reklambudskap.

Multimedia pd rg30-talet
Under 1920- och 1930-talen anvindes
ofta en kombination av mingmedial
produktion och rérlighet for att synlig-
gora olika samtidsfenomen. En mo-
dernitetsstrategi var att féra ut en friga
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Motstaende sida: Mjslkpropagandan var verkligen mycket skickligt pa propaganda, eller
marknadsforing som vi skulle kalla det i dag. Denna informationsbroschyr ar hillen i mer
stram, upplysande ton, annars anvinde man garna mer braskande reklam, som teckningar
av utmarglade “kaffeporkar” respektive kirnfriska "mjolkpojkar”. LRE:s historiska arkiv

hos Centrum for Niringslivshistoria.

i samhillet via en medieriggad buss,
s& att den bokstavligen visades som en
hindelse, "pa vig” genom landet.

"Lort-Sverige” dren 1937 och 1938 ir
ett vilkint exempel pa en angeligen
samhillsfriga, som Ludvig Nordstrom
via radioupptagningsbuss diskuterade
genom Sverige, samtidigt som han
gjorde en kartliggning av landets vil-
stindsprofil.

Sjilva resprojektets kapacitet att for-
dndra samtidens forstaelse av svensk lev-
nadsstandard berodde inte enbart pi den
miingd av beskrivningar, radiointervjuer,
och teckningar som producerades i fra-
gan; Nordstréms radioupptagningsbuss
gestaltade den i materiella termer f6r na-
tionen, s att folk i olika landsindar kom
i direkt beréring med projektet. Projektet
bidrog alltsd inte bara till att kartligga
ett problem, utan tinjde ocksa konkret
pa diskussionens centrum.

Mjélkpropagandans reklambuss, den
rullande mj6lkbaren, var en liknande,
men mer ndjesbetingad reformgestalt.
Nir den sommaren 1937 firdades mel-
lan olika stidder i sodra Sverige repre-
senterade resan kulmen av ett hirt och
vittforgrenat kampanjarbete for att fa
svenskarna att konsumera mer meje-
riprodukter. Som idéhistorikern Jenny
Lee visar, hade organisationen startats
for att ta mejeribranschen ur en djup
nedgéing under tidigt 1920-tal.

Husmorsforeningar

och fattigvird

Mjslkeentralen gick samman med en
rad stora och mindre mejeriaktérer for
att bilda Mjslkpropagandan. Redan
1925 hade organisationen etablerat

ett titt nitverk av lokala och centrala
féreningar som virvade medlemmar

frén alla led i mejerikedjan. Man
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utvecklade ocksa samarbets- och
reklamprogram med férgreningar

ut i kommunala och privata

sektorer, genom att kontakta skolor,
sjukhus, barnomsorg, fattigvard,
hem- och husmorsféreningar,
mjolkinspektérsforeningar och lokala
forelisare.

Inom de hir omradena spred
Mjélkpropagandan rikligt med reklam-
material i form av broschyrer, hiften
och affischer. I deras kampanjevene-
mang blev publikens deltagande ocksi
ett viktigt medialt instrument for att
bevisa mj6lkens nyttighet, exempelvis
gav de "mjolklektioner”, som kombi-
nerades med filmvisningar och teck-
nings- och uppsatstivlingar for skolbarn
i folkskolor.

En viktig ingrediens i
Mjslkpropagandans arbete med att
entusiasmera allminheten var att foto-
grafera kampanjerna for organisationens
reklam- och arkivmaterial. Av bilderna
framgér att mjélkhiandelsen iscensat-
tes enligt specifika perspektivmissiga
grepp, dir bide publik och mjslkflaskor
blev en typ av massornament.

Av den stora mingden bilder framgér
att det fanns ett slags visuellt manuskript
for att dokumentera allminhetens entu-
siastiska mjolkdrickande och skélande
mot kameran. Den fotografiska doku-
mentationen av de hir mjolkhindelserna
var rentav nitisk; redan under mitten av
1930-talet hade Mjolkpropagandan ett
omfattande fotoarkiv av utstillningar,
affischer, skyltfénstertivlingar, sand-

wichmin m.m.

Schlagermusik
och mjélkmuggar
Nir Mjslkpropagandan sinde ut sitt

ekipage sommaren 1937 nirmade man

sig kulmen pa detta medieintensiva
kampanjarbete. P4 sin turné genom
sodra Sverige, forbi Enkoping,
Linképing, Malms, Lund och Orebro
samlade bussen en publik pa 120 coo
personer, som blev bjudna pa mjolk

i pappersmugg och som fick héra
aktuella schlagers varvade med korta
grammofoninspelade féredrag ur
hégtalarna.

Den repetitiva bildstrategin frin an-
dra publikevenemang anammades dven
tor bussens fird, och gav dokumente-
rande bildbevis for den entusiastiska
publikens skalande och drickande i
bild vid de olika anhalterna. P4 kiint
reklammanér bar bussen igenkinnbara
formuleringar och nyckelbilder frin
Mjélkpropagandans kortfilmer, an-
nonser och affischer — exempelvis deras
slogan att mj6lken var "folkhilsans
grundval”.

I sin tidskrift Mjelkpropagandan
omskrev organisationen sina fram-
gangsrika deltagarstrategier 1 oférstillt
sjalvférhirligande termer, och skapade
successivt ett sjilvkommenterande
kretslopp av de medier som de anvinde.
I arsberittelser omtalas kampanjerna
som territoriella erévringar, med sta-
tistiska uppgifter pa hur ménga stider,
skolor och kroppar som vunnits 6ver till
mjélkdrickande.

Genom bussen forstirktes det anspriket
ytterligare, eftersom den sokte upp

sin publik, och skapade férvintningar
om nigot roligt och spinnande i

sommarstiltjen. Mjolk var pa vig.
YLVA HABEL dr lektor i medie- och kom-
munikationsvetenskap vid Sédertirns
higskola. Kring drsskiftet ger hon tillsam-
mans med idéhistorikern Solveig Jiilich och
etnologen Lotten Gustafsson Reinius ut en
bok vid namn "Bussen dr budskapet”.
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Arlahistoriens
outtrottliga forkampe

Niringslivshistorien har sina egna samlare, typiska samlarobjekt dr exempelvis
emaljskyltar, veteranbilar och forpackningar. En av de mer specialiserade dr Britt
Ullestad. Hon har byggt upp en egen samling av foremal frian mejerijitten Arlas

historia. | MATTS HILDEN. FOTO: EVA HILDEN SMITH
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Motstiende sida: Britt Ullestad har arbetat
inom mejeribranschen sedan 1973 och med
tiden kommit att bli allt mer fascinerad av
branschens historia. Sedan go-talet samlar
hon "mejeriana” bide pd arbetet och hemma.

INGEN HAR EGENTLIGEN bett henne
om det, men med en stark vilja och ett
brinnande intresse har mingiriga Arla-
medarbetaren Britt Ullestad byggt upp
en stor samling historiska Arlaféremail,
frimst med inriktning pd férpackningar
och marknadsféringsmaterial. Ullestad
bérjade i mejeribranschen 1973 som
avdelningssekreterare pd Mejeriernas
riksférening, det som i dag heter
Svensk Mjolk. Sedan mitten av 8o-talet
arbetade hon som vd-sekreterare pd
Arla. For tva ar sedan flyttade Britt
Ullestad till marknadsavdelningen

dir hon bland annat jobbar med
féretagsovergripande projekt, till
exempel Arla Guldko, som dr Arlas
storsta kundevent under aret och kan
beskrivas som matbranschens Oscar.

Drémmar om mejerimuseum
Hon bérjade halvt pi allvar, halvt pa
skimt, att fundera pé ett mejerimuseum
ibérjan av 199o0-talet.

— Mycket slingdes inom Arla, och
jag blev kind som en ”bag lady”, nir
jag riddade saker som var pa vig ner
i papperskorgen eller containern da
skrivbord rensades eller nigon slutade,
berittar Britt. Hon riddar ocksa saker
frin mejerier som liggs ned ute i landet.
Idag disponerar hon ett 30 kvadratme-
ter stort killarutrymme for Arlas gamla
foremil i form av skyltar, trycksaker
och annat som har med verksamheten
att gora.

Det finns i dag inte nigra planer pa
ett mejerimuseum i Arlas regi. Det har
dock inte hindrat Britt. Vid det hir
laget ir ryktet om att hon brinner for
Arlas historia vil spritt, och medarbe-
tare kommer ofta till henne med saker
som de misstinker kan vara av intresse,

innan de slings.
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Mjilk pa vita duken

Hon far ofta externa férfrigningar om
historiskt material, dels frin designstu-
denter och marknadsférare internt pa
Arla, dels fran tv- och filmproduktioner
som vill lina historiska forpackningar
och annan rekvisita. I snitt en forfré-
gan per dag blir det, senast frin teamet
bakom filmatiseringen av Marianne
Fredrikssons bok Simon och ekarna, som
behovde hjilp med en flaskkorg frin
1940-talet.

Finns det saker hon velat ridda men
som av utrymmesskil inte gétt att
spara?

— Det skulle ha varit roligt att haft en
gammal mj6lktank, eller en tank som
gick pa jirnvigen samt ett gammalt ost-
kar, funderar Britt Ullestad.

— Men faktiskt har jag lyckats husera
ett par riktigt otympliga saker. En stor
mjolkkirra som gick pa Stockholms
gator och drogs av hist, en bit in pa
forra seklet. Mjolkkirran prydde var re-
ception pd Torsgatan under dren 1988—
2005. Och vid millennieskiftet gjordes

en stor utredning om Arlas rullburar.

Galen 1 rullburar

Nir Brommamejeriet, didr ungefir

30 gamla rullburar férvarades, lades
ner sé skulle de slingas. D4 Britt fick
kinnedom om det, lyckades hon hitta
ett utrymme pé Torsgatan, bokade

en mjolktransportbil och dkte ut till
Brommamejeriet och tillsammans med
en person frin utredningen himtade
hon alla stora rullburar.

— Folk tyckte jag var helt galen ... I
dag finns dessa stora saker magasine-
rade pé virt reklamlager i Jordbro.

Man kan tycka att Britt Ullestad
borde vara n6jd med ett killarkontor
pa jobbet och ett reklamlager i Jordbro.

Men nej, det ricker icke! Hon har

dven ett omfangsrikt privat mejeriarkiv
hemma i killaren. Mjolkflaskor, skyltar,
affischer, kossor av alla de slag, pasar
och mycket annat som har med mejerier
att gora triings i hyllor och lador. Hon
bedémer att hon hemma har ungefir
600 foremal och ytterligare uppit 1 ooo
foremal pé sin arbetsplats.

Varifrin kommer d4 detta intresse?

— Jobbet blev min hobby nir jag bér-
jade inom mejeriindustrin pi 1970-ta-
let. Nagon géng i bérjan av 1980-talet
bérjade jag samla pi mig dldre saker
med anknytning till mejerinéringen pé
antikaffirer och loppisar. En del saker
som man kunde hitta di finns helt en-
kelt inte att fa tag pa lingre, flaskor och
krukor till exempel.

Konflikt 1 hemmets lugna vrd
Privat har Britt Ullestad och maken
Sune, som f6rvisso ocksi har en bak-
grund i mejeribranschen och delar
hennes intresse, haft vissa kontroverser
kring hur stor del av hemmet som ska
utgora arkiv och museum respektive
bostad. Han skulle kunna tinka sig

att flytta saker till ett magasin, medan
Britt bestimt vill ha sakerna hemma.
Efter att ha besokt hennes hemma-
arkiv, fir man litt kinslan av att en
magasinering ganska snart skulle foljas
av en snabb aterfyllnad av killaren dir
hemma ...

Att ha ett ohiilsosamt stort intresse
tor sitt arbete kan ju vara daligt for
hilsan, men knappast om det handlar
om mjslk. Mjolk ir ju som bekant
hilsa!

MATTS HILDEN dr grafisk formgivare och
driver design- och kommunikationsbyran
Silvia Media AB, déir han bl.a. ansvarar

Jfor formgivningen av Foretagsminnen.
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NARINGSLIVSHISTOF

INVIGNING
AV DIGITALA
ARKIVET!

Den 24 augusti invigdes Centrum for
Naringslivshistorias digitala arkiv, en teknisk
plattform som skall sékerstélla féretagens digi-
tala historia fér framtiden. Peter Wallenberg jr R .

. . ] Miniseminariet leddes av Svensk Forms vd Ewa Kumlin, som talade
representerade finansiéren Stiftelsen Marcus sig varm for att foretag och designers ska spara sin historia.
och Amalia Wallenbergs Minnesfond och vi-
sade i sitt tal att han brinner for historia (se
talet pa film: www.naringslivshistoria.se). |
anslutande miniseminarium ledde Svensk
Forms vd Ewa Kumlin en trio tunga designers,
Henrik Otto, chefdesigner pa Electrolux, Lars
Lallerstedt, tidigare rektor pa Konstfack och
legenden Margareta van den Bosch fran H&M.
De visade alla prov pa sin produktion och
publiken fick aven en inblick i kommande kol-
lektioner av t.ex. dammsugare. Efterat vidtog
mingel och visningar av ett par av Centrum foér
Naringslivshistorias bildskatter.

Peter Wallenberg jr och vd Alexander Husebye konstaterar glatt att
invigningen blev mycket lyckad.

F

Electrolux chefdesigner Henrik Otto, visade prov pi alldeles ny design T tunga representanter for mode, Margareta van den Bosch och
av dammsugare. Ingrid Giertz Martenson.




Bland alla vackra karosserier fanns dessa blankpolerade skinbeter att Handelsminister Ewa Bjérling holl ett personligt tal och berittade bl.a.
beskada. om sitt eget stora intresse for veteranbilar.

FARTFYLLD

NATIONAL-
DAG!

Den 6 juni lanserade Centrum fér Nérings-
livshistoria boken Svenska Karosserimakare.
Forfattaren Jan Stréman fanns pa plats for
signerande och en exklusiv samling av aldre
fordon med svensktillverkade karosserier
omgav presentationen. Handelsminister Ewa
Bjorling var narvarande och talade varmt om
den svenska bilindustrins férankring i histo-
rien och om sitt eget personliga bilintresse.
Arrangemanget som genom-

férdes i samarbete med bl.a.
Automobilhistoriska Klubben

fick ocksa hederspris av tid-

Tomas Soderberg och Alexander Husebye lyfter pa tickelset for den

vackra boken om karosserimakarnas historia.

skriften Nostalgia.

Redaktiren och livsnjutaren Edward
Blom kiserade om picknicken,

ndraliggande sysselsiitt- 3
ning i de vackra vete- ; Forfattaren Jan Stréman kan mer in de flesta om karosserimakarnas

bilar. Han delade med sig av sina kunskaper till besékarna, som ocksi

ranbilarnas sillskap.
? kunde kdpa signerade exemplar av boken.
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Motstaende sida: ICA hor till de foretag som anvinder sin historia mycket aktivt i mark-
nadsforingen bade internt och externt. En av de dldsta historiska aktiviteterna dr den gamla
lanthandel som stir uppstilld pa huvudkontoret. Samlingarna som ligger till grund for
lanthandeln sammanstilldes av Asa Hedberg och saldes 1/l ICA 1971. I nuvarande version
skapades lanthandeln 2004 1 samband med att ICA fitt ett nytt huvudkontor i Solna Busi-
ness Park. Foto: Eva Hildén Smith. Ur boken History Marketing.

Historien skapar ny styrka i dag

Nir ett fb’rez‘ag vdrnar om
sin historia handlar det
inte om allmdént god vilja. I
stdllet dr motivet att stirka
varumdrkesbygget och sli
vakt om sin identitet och
konkurrenskraft,

LARS JILMSTAD

FINNS DET NAGOT skil for det teknikin-
riktade moderna foretaget att ta vara pa
sin historia? Ska smaféretag verkligen
ligga nigra resurser pa att spara sina
handlingar utover vad lagstiftningen
kriver? Och ir det inte lika bra att
glémma bort girdagens missgrepp och i
stiillet fokusera pé framtida succéer?

I en tidning som Féretagsminnen ir
svaren forstds givna. Visst ska historien
vardas. Det giller naturligtvis dven i
det lilla foretaget, det kan utvecklas
till ett stort foretag som vill minnas
sitt ursprung. Och minnet av det som
gatt fel kan mycket vil vara det som
férhindrar framtida missgrepp. Men
om det stannar vid att handlingar spa-
ras och att arkivet dr litt sokbart och i
monstergill ordning, har inte historiens
fulla potential utnyttjats. I sjilva verket
kan féretagets "minne” av med- och
motgéngar bli en kraftfull del av
marknadsféringen av de produkter och
tjinster som foretaget vill silja. Det dr
litt att siga men i ménga fall kanske
svarare att gora.

Vad féretag och organisationer tji-
nar pi att bevara och beritta sin egen
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historia och hur denna historia kan
féras ut, finns det nu dntligen bra svar
pa. Boken History Marketing — Anvind
Jforetagets historia 1 kommunikation och
marknadsféring ger bade inspiration
och handgriplig vigledning. Den ir en
oversittning och en vidareutveckling
av den mycket uppskattade och omta-
lade boken History Marketing, skriven
av den tyske historikern och pr-man-
nen Alexander Schug. Det dr Ekerlids
férlag i samarbete med bl.a. Centrum
f6r Niringslivshistoria som ger ut bo-
ken som forsetts med en rad exempel
fran den svenska niringslivshistorien.

Ger stadga och riktning

Isitt férord skriver Alexander Husebye,
vd f6r Centrum f6r Niringslivshistoria,
att det kan forefalla sjilvklart att
anvinda f6retagets historia for att
férdjupa organisationskultur och fér att
ge marknadsféringen en stabilitet, men
att det dndd dr minga f6retag som inte
gor detta.

Husebye ser foretagsledningar och
marknadsf6rare som en viktig mélgrupp
for boken. Han papekar att i de foretag
virlden &ver som bevarar och beriittar sin
historia sé inser ledningen att den egna
historien skapar stadga och riktning fér
strategiska beslut. Den vil virdade his-
torien skapar stolthet och forstielse hos
medarbetarna. Framtidsfrigorna blir mer
hanterliga nir man kan blicka tillbaka pa
viktiga tidigare vigval.

Boken ir bade littlist och pedago-
gisk. I det forsta av tre kapitel beskrivs
vad foretag och organisationer tjinar pa

att bevara och beriitta sin historia nir de
annars alltid maste ha siktet instillt pa
framtiden. I det andra kapitlet beskrivs
hur féretagets historia kan vivas in i den
interna och externa kommunikationen
for att 3 bista effekt. I det avslutande
kapitlet ges handfasta rdd om hur fére-
tag kan gi till viiga for att etablera egna
historiska arkiv.

Boken argumenterar dvertygande
f6r hur historien blir extra viktig i da-
gens héga tempo inom niringslivet,
dir kvartalsekonomi blivit ett begrepp
och dir produkterna har allt kortare
livscykler. Utvecklingen priglas av att
ménga féretag flyttar sin produktion
till ligkostnadslinder, och att delar
av verksamheten som inte anses hora
till kirnverksamheten liggs ut pd ex-
terna aktérer. Fusioner och uppkép har
blivit en del av niringslivets vardag.
Och du och jag kan som konsumenter
se att butikshyllorna fir fler och fler
produkter som pryds av butikskedjans
egen logotyp i stillet fér traditionella

varumirken.

Foretagsidentitet

—en firskvara?

Den hir utvecklingen riskerar att

leda till att sd vil féretagens som
produkternas identiteter blir firskvaror
med tydliga bist fore-datum. Att
anvinda sig av sin historia dr dirfér en
investering i det egna varumirket och
i den egna foretagskulturen. Historia
ir den komponent i marknadsféringen
som stér for kontinuitet. Eftersom
varje foretags historia dr unik kan
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ALEXANDER SCHUG

gleerli&s gérlag

den skilja ut det egna foretaget frin
konkurrenterna.

Det viixande intresset f6r historia
kan sikert bidra till att minga fler
foretagsledningar far upp 6gonen for
att anvinda den egna historien i sin
marknadsféring. Boken ger ocksé
flera exempel pd hur detta resulterat
i aterlanseringar av produkter som
tidigare plockats bort frin sortimen-
tet. GB Glace har dterintroducerat
nygamla glassar som Tip Top, Top Hat
och Lakritspuck. T-shirts och jackor
pryds ofta av gamla varumirken, varav
minga har kommit att fi en eftertrak-
tad kultstatus.

Minga konsumenter tilltalas av att
gamla vinner” i form av varumirken
eller produkter dterkommer till deras
liv. Nostalgin kan ytterligare forstirkas
nir tidigare decenniers reklamkampan-
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jer dteruppviicks pa webben, i tv-reklam
eller i utstillningssammanhang.

I boken berittas om hur Arla ef-
ter att ha fusionerat med betydligt
yngre MD Foods nu dteranvinder sin
svenska historia. Arla, och foreginga-
ren Stockholms Mj6lkférsiljnings AB,
hade huserat pa samma adress sedan
1882. Ar 2005 flyttade foretaget till nya
lokaler. Dir fanns det inte plats for allt
det arkivmaterial som samlats under
123 dr. Mer 4n ett foretag har under
sidana omstindigheter kért stora delar
av sitt arkiv till soptippen, och dirmed
l4tit sin historia férsvinna.

Det gjorde inte Arla. Centrum for
Niringslivshistoria fick i stillet ta
hand om arkivet och det siikrades for
framtiden. Men inte nog med det.
Handlingar, fotografier, gamla filmer
och nyskrivna artiklar fyller nu en

"History Marketing” blev en succé i Tyskland nir den
kom ut dir i mitten av 199o-talet. Nu kommer den
antligen i en Gversatt version, anpassad till svenska for-
hillanden. Bakom boken stir Alexander Schug som har
den osvenska kombinationen att vara sdvil PR-man
som disputerad historiker.

Motstiende sida: Pi Electrolux huvudkontor 1

Stockholm kan anstillda och besokare bekanta sig med

[foretagets historia i en utstillning som presenterar

produkterna, personligheterna och marknaderna. Flera
av de vilkinda produkterna har man tagit emot som
bidrag fran trogna kunder. Foto: Eva Hildén Smith.
Ur boken History Marketing.

webbplats som ér vil viird att stifta
bekantskap med (www. Arlafoods.se/
historia). For, som man siiger pa Arla,
"alla har ju ett férhallande till mjolk”
och hir gar det definitivt att hitta nos-
talgiframkallande saker.

Genom sitt agerande slapp Arla
att “tappa sitt minne” i samband med
fusionen och den efterféljande flytten.
Lika lyckligt var det inte f6r Hemglass
som for en del 4r sedan stilldes infor ett
besvirligt problem nir ett antal medar-
betare med viktiga marknadskunskaper
sade upp sig. Det tog aratal att dterupp-
bygga den kunskapen.

Vem dger din historia?

Det finns férstas bade féretag och or-
ganisationer som helst vill slippa bli
paminda om sin historia. Problemet ir
bara att det di sikert finns nigon an-
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rtising history

nan — kanske en konkurrent — som girna

tar pa sig den uppgiften. Da ir det bittre
att skota grivjobbet sjilv. Att ett sidant
agerande rent av kan bli en tillging for
foretaget i dess marknadsféring, visas

av bokens skildring av hur Volkswagen
agerade kring sin anvindning av tvings-
arbetare under andra virldskriget.

En sammanstillning i boken visar
vilken nytta féretag kan ha av att an-
viinda historien i sin marknadsforing.
Kinner vi till historien bakom foreta-
get dess tillkomst och dess utveckling
blir det littare att forstd foretaget och
dess kultur. Genom att arbeta aktivt
med foretagets historia kan man posi-
tionera féretaget som en god samhills-
aktor. En pregnant punkt i samman-
stdllningen lyder:

Traditioner férindras, féretag och
produkter utvecklas oavbrutet. History
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Marketing ir bron mellan datid och
nutid och metoden skirper blicken mot
framtiden.

Utover tidigare nimnda exempel
fran boken finns ett antal andra som
visar hur History Marketing kan fung-
era i praktiken. Ericsson med vildoku-
menterade anor frin 1876 ses sikerligen
som ett foretag som blickar framat.
Det hindrar inte att foretaget girna
lutar sig mot sin egen historia for att
hitta inspiration och vigledning. Den
som vill férdjupa sig i detta finner en
fascinerande historia pi www.ericsson-
history.com, en webbplats som skéts av
Centrum fér Niringslivshistoria.

Bland andra intressanta exempel som
boken tar upp finns Handelsbanken
och ICA-koncernen, bida mycket fram-
gingsrika kommunikatdrer av sin egen
historia.

Ett foretags historia ir nigot som
niistan jimt kan komma till anviind-
ning. Annars ir forstds givna till-
fillen jubileer av olika slag, 6ppet
hus-aktiviteter, fester, medarbetar-
aktiviteter, dterforsiljar- och kund-
arrangemang och girna ocksé press-
aktiviteter av olika slag. Boken ger
goda rid om allt det praktiska i saidana
sammanhang.

Den svenska utgavan av History
Marketing ir efterlingtad av minga
som idogt arbetar med niringslivs- och
foretagsarkiv. Hittar boken de tilltinkta
lisarna lir de fa 4n mer att géra. Det ser

vi fram mot!

LARS JILMSTAD a7 f.d. presschef pa
Swvenskt Niringsliv och har skrivit bicker
om foretagande ur ett internationellt per-
spektiv.
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Den di 23-drige bergsingenjoren Theodor Adelswird, sittande i mitten bland mejerister, fog 1883 dver ledningen av jz‘fuidabergx

Kopparverk (di en del av fideikommiss Baroniet Adelswird). Han var ytterst kreativ och startade en mingd verksambeter bl.a.
mejeriskola och efter amerikansk forebild kontorsmébler som med tiden blev Facit. Privat dgo.

f\t\fidaberg — en brukstypisk historia

Pg 18oo-talet var Iiz‘widaéerg landets ndst stérsta kopparproducent. Under 19oo-talet
var orten hemwuist for storforetaget Facit. Men de mekaniska kontorsmaskinerna blev
omkirda av de elektroniska minirdknarna, och Facit dr i dag lika mycket historia som
,éopparbrymingen. | SYANTE KOLSGARD
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I SEPTEMBER 1963 firade kdpingen
Atvidaberg 550 dr, vilket uppmirksam-
mades stort i bide svensk och utlindsk
press. Till och med den ansedda
Paristidningen Le Monde hade en re-
porter pa plats. Utgangspunkten fér ju-
bileet var det privilegiebrev som unions-
kungen Erik av Pommern hade utfirdat
till omradets bergsbénder ar 1413.

Den flera hundra ér gamla kop-
parhanteringen var vil vird att upp-
mirksamma. Fram till den industriella
nedliggningen av detta bergsbruk vid
sekelskiftet 19goo hade hir framstillts
en fjirdedel av all svensk koppar, och
Atvidabergs kopparverk utvecklades
under 1800-talet till landets niist stors-
ta kopparproducent. Men de manga
tidningsartiklarna frin september 1963
handlade framfor allt om 1900-talets
industriella flaggskepp i Atvidaberg,
Facitkoncernen, som vid tiden fér ju-
bileet hade dotterféretag, agenter och
forsiljningsstillen i omkring 130 lin-
der. Det skrevs dven mycket om orten
Atvidaberg, som nirmast skildrades
som ett industriellt ménstersamhille.
Da var det bara ett decennium kvar till
Facits stora kris, som skulle leda till att
féretaget lades ned.

Linképings universitet och Atvida-
bergs kommun inledde 1999 ett projekt
for att tillgiingliggdra Atvidabergs indu-
strihistoria, och verksamheten drivs i dag
av den ideella féreningen Brukskultur
Atvidaberg.

Att bevara lokal historia
Foreningens syfte ir att genom den
lokala utvecklingen i Atvidaberg med
omland spegla svensk bruks- och indu-
strihistoria och gora den tillginglig for
sd vil skolan som den akademiska virl-
dens studenter och forskare, men iven
for regionens kulturturism, intresserade
fritidsforskare och sjilvklart dagens
Atvidabergare.

Brukskultur Atvidaberg arbetar
inom tre huvudomriden. Det forsta
ir att bevara arkiven och hilla dem
tillgingliga. Det andra ir att visa
historien i utstidllningsform, och det
tredje dr att med foreldsningar och i
text sprida kunskap om Atvidabergs

niringslivshistoria.
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I fore detta AB Facits huvudarkiv-
lokal, med en kapacitet om 2 ooo hyll-
meter, finns nu nirmare 150 arkiv och
samlingar. Fram till i dag har 115 stu-
dentuppsatser framstillts som baseras
pa detta material. Hir dominerar 4 ooo
volymer frin Atvidabergs kopparverks
verksamhet och cirka 170 hyllmeter av
Facitkoncernens arkiv.

Ekomuseum Atvidabergs bruksbygd
omfattar bide centralorten och ett
tiotal besoksobjekt i omlandet. Dessa
platser ir utvalda for att illustrera
brukstypiska fenomen inom omriden
som teknik, arkitektur, samhillsplane-
ring, kommunikationer, servicefunk-
tioner och social omvirdnad. Navet
i detta minst sagt decentraliserade
museala system utgérs av Atvidabergs
Bruks- och Facitmuseum. Hiir fir be-
sokaren en éverblick 6ver savil svensk
bruks- och industrihistoria som ut-
vecklingen 1 Atvidabergsbygden.

Pi foreningens hemsida (www. bruks-
kultur.atvidaberg.se) kan man klicka sig
fram till en kontinuerligt vixande digi-
tal historiesamling. Hir har olika fors-
kare och experter skrivit korta artiklar,
didr utvecklingen i Atvidaberg sdtts in i
ett storre historiskt sammanhang. I dag
omfattar denna "historiebok” ett 4o0-tal
artiklar.

Ett rikt arkivmaterial
Varfor valde d4 dmnet historia vid
Linképings universitet att ta kontakt
just med Atvidabergs kommun for detta
projekt? Flera argument talar f6r att
vilja Atvidabergs bruksbygd som ett bra
exempel for att illustrera svensk bruks-
och industrihistoria.

Som redan antytts finns hir ett syn-
nerligen rikt arkivmaterial tillbaka
till d&tminstone mitten av 1700-talet.
Hir bér man #ven framhilla de om-
fattade fotografiska samlingarna, de
ildsta redan fran fotograferingskonstens
barndom vid mitten av 1800-talet. Ett
smakprov i form av nidrmare 6 ooo
bilder finns tillgingliga pa nitet. Aven
de cirka 130 filmerna i Facits arkiv samt
ritningar, kartor, planscher i Baroniet
Adelswirds arkiv ir av stort virde.

Eftersom dessutom kyrkbock-
erna fram till 1895 i fyra av kommu-

nens socknar ingér i Demografiska
Databasens gigantiska digitaliserings-
program 1 Ostergt’)tland, var det inte
svirt att se Atvidaberg som ett ganska
sjdlvklart val ur materialsynpunkt.
Men huvudskilet var givetvis om-
ridets brukstypiska historia. Hir kan
man f8lja en ling industriell tradition
tillbaka till ett medeltida bergsbruk.
Storheten i det svenska brukssyste-
met illustreras synnerligen vil av att
Atvidabergs kopparverk vid mitten
av 18oo-talet utvecklades till ett av de
mest framgéngsrika foretagen i landet,
och vissa 4r producerade till och med
mer koppar 4n huvudkonkurrenten
Stora Kopparberg i Falun. Bruksorten
blomstrade och Atvids socken hade vid
denna tid nistan lika ménga invinare
som residensstaden Linképing. En
monumental arkitektur i bruksorten
forstirker denna bild.

Kopparproducent pa fallrepet
En representativ brukshistoria maste
emellertid dven innehilla lagkonjunktur
och hot om bruksdéd. Frin och med
1870 61l ocksa kopparproduktionen
radikalt i Atvidaberg. Ras i gruvor och
allt klenare malmfyndighet tillsammans
med svir konkurrens frin USA stod
bakom problemen. Ett stort antal
bruks- och gruvarbetare avskedades. Ar
1873 flyttade var tionde invanare frin
socknen, och emigrationen till USA var
pafallande hog detta ar.

Resten av 1800o-talet handlade mest
om desperata forsok att pa olika sitt
ridda kvar bergsbruket, bland annat
genom nya framstillningsmetoder och
f6rsok att gd dnnu djupare i gruvorna
pa jakt efter brytvird malm. En av
gruvorna blev med sina 407 meter en
tid Sveriges djupaste. Allt var emel-
lertid forgives och 1902 upphérde den
industriella framstillningen av koppar.

Atvidaberg drabbades dock inte
av total bruksdsd. Aren kring 1900
férindrades savil niringsliv som sam-
hille radikalt. Man gick frin koppar-
malm till tri som industriell basrévara.
En snickeriindustri med huvudinrikt-
ning mot kontorsmébler, och en hjul-
fabrik, kom tidigt att bli dominerande
foretag i det nya, moderna industri-
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Facit tillverkade bade skrivmaskiner i sitt eget namn och under varumarket Halda. jz‘fuidaéergsprodukterna var kdnda vérlden dver for

sin higa kvalitet. Den lille Facitgubben skapades 1948 av Ivan Hammar och dr i dag liksom médnga andra varumarkesfigurer ett populiirt
samlarobjekt. Arla Foods historiska arkiv hos Centrum for Niringshoshistoria.

samhille som viixte fram under 1900-

talets forsta r.

Ville skapa monsterort
Forindringsprocessen personifierades
av den dynamiske och politiskt relativt
radikale baronen Theodor Adelswird.
Liksom en hel del andra industriledare
ville han skapa ett industriellt
monstersamhille, dock inom det
patriarkala brukssystemets ramar.
Adelswiird var synnerligen péverkad av
engelska forebilder, sirskilt Ebenezer
Howards tankar om ett Garden City.

Genom en av bruksledningen styrd
egnahemsrorelse skulle Atvidabergs
arbetarfamiljer fi méjlighet att bo i smé
trevliga egna hem omgivna av prunkan-
de tridgirdar. Den sociala omsorgen,
som redan utvecklats i stor omfattning
under 1800-talet, garanterade ett for
sin tid gott omhindertagande av sivil
spiddbarn, sjuka som aldringar. Det var
viktigt att behilla stabila bruks- och
industriarbetarfamiljer pé orten.

Historiker har pekat pa likheter mel-
lan brukssamhillets omhindertagaranda
under 1800- och tidigt 19oo-tal med de
sociala vilfirdsaspekterna i det folkhem
som viixte fram under 1930-talet i soci-
aldemokratisk tappning. Ett bruk med
brukslikare, barnmorska, apotek med till-
gang till fri medicin, skoltandvérdsklinik,
bostider som var gratis eller kraftigt sub-
ventionerade, gratial- och pensionskassor
med mera, styrker denna bild.

Mot slutet av 1g10-talet drabba-
des Atvidabergs industrier svirt av
krigstidens problem, och i och med
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ryska revolutionen forlorades viktiga
marknadsandelar. Theodor Adelswiird
miste limna sin ledande position inom
AB Atvidabergs Forenade Industrier.
Foretaget tvingades i konkurs 1922, men
samma ir genomfdrdes en rekonstruktion
och som vd for det nya AB Atvidabergs
Industrier utsags Elof Ericsson.

I samband med rekonstruktio-
nen kom ett mindre féretag i Solna
vid namn AB Facit att flyttas till
Atvidaberg. Bolaget tillverkade riik-
nemaskiner, vilket passade vil in i
ambitionerna att bredda kontorsmé-
beltillverkningen. Facitmaskinen vi-
dareutvecklades i bérjan av 1930-talet,
nir tangenter ersatte de tidigare spa-
karna. Med Facits T-modell borjade
Atvidabergsforetagets etablering pa
virldsmarknaden. Redan 1938 silde
man i ett yo-tal linder.

Ett globalt foretag
Decennierna kring 1950 utvecklades
Atvidabergsforetaget till en
virldsomspinnande koncern. Elof
Ericsson, och frin 1957 sonen Gunnar,
blev som industriledare mycket
omskrivna i svensk press. Det gillde
dven kopingen Atvidaberg som dter
framstilldes som ett ménstersamhille,
nu i det svenska folkhemmet. Hir
hirskade samf6rstindspolitik mellan
en stark socialdemokrati, borgerlig
opposition och féretagsledning. Prins
Bertil hyllade ocksd industriorten
Atvidaberg som “ett vackert exempel pi
perfekt samspel mellan niringsliv och
sambhille” i ett tal vid jubileet 1963.

Framtiden sig synnerligen ljus ut
for savil féretag som samhille, och
prognosmakare spidde att Atvidabergs
befolkning ar 2000 skulle omfattade ca
30 ooo personer. Den extremt snabba
utvecklingen for kontorsmaskiner under
1960-talet med elektroniska riknare
och datamaskiner kom dock att sla hirt
mot AB Facit, som var koncernens nya
namn frin och med 1966.

Trots intensiva férsck hade Facit smé
méjligheter att resursmissigt konkur-
rera med IBM och ett flertal japanska
foretag. Den tidigare si framgéingsrika
koncernen f6r mekaniska kontorsmaski-
ner drabbades mot slutet av 1960-talet
av ett flertal problem. Ar 1971 blev
krisen uppenbar niir vd Lennart von
Kantzow avskedades. Ett ar senare sil-
des hela koncernen till Electrolux och
Atvidaberg tycktes st infor ett nytt
hot om bruksdéd. Samhillet éverlevde
emellertid, bland annat tack vare sats-
ningar pi smaindustrier. Stora delar av
den gamla bruksstrukturen dog emel-
lertid ut med Facitkrisen, och 4r 2000
omfattade kommunens befolkning en-
dast 12 000 invénare.

Frigan ir dock om inte fotbollslaget
AFF:s aterkomst till allsvenskan i ok-
tober 2009 efter 27 ars bortovaro kan
medverka till att dter vicka entusiasm in-
f6r framtiden i Atvidaberg. Lagidrotten
fotboll dr central f6r sammanhillningen i
ett bruks- och industrisamhiille.

SVANTE KOLSGARD dr irare 1 historia vid
Linképings universitet. Han forskar inom
omrddet lokalhistoria med sirskild inrikt-

ning mot bruks- och industrisambille.
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Per Dabhl ir fil.dr i idé- och lardomshistoria med inriktning pa teknik- A
historia, och Centrum for Niringslivshistorias forskningschef. Mejla dina  ©

[fragor om niringshivets historia till per.dahl@naringslivshistoria.se

Atlas Copco stiller ut utrustning pi
Ghanas internationella handelsmdssa
ar 1967. En hel miljon besékare skall
ha bevistat montern under en artonda-
garsperiod. Atlas Copcos historiska
arkiv hos Centrum for Niringslivs-
historia.

Svenska
foretag i
Afrika

Hur kan det komma sig att
foretag frin Sverige higt
upp 1 Norden finns dver hela
vdrlden, till och med pi en
massa olika stillen 1 Afrika?

UNDRANDE, VASTERFARNEBO

FORST MASTE DET pépekas att Afrika
till ytan 4r tre gdnger sa stort som
Europa och har goo miljoner innevi-
nare i 54 linder. Det dr dirfor egentli-
gen hopplost att siiga nigot generellt om
Sveriges niringsliv dir. Men varfér lata
sig hindras av det? Négra faktorer kan
utan vidare pekas ut.

Sjilva avstinden till marknaderna
har inte varit ett problem pa mer 4n ett
sekel. Virldsekonomin blev i tekniskt
hinseende globaliserad i och med jirn-
vigarna, dngfartygen och telegrafen,
det vill siiga senast omkring 1900. Bade
stora och sma svenska industriféretag
har varit verksamma pa virldsmark-
naden sedan slutet av 1800-talet.

FORETAGSMINNEN 201I0;4

Beskrivningar av framgéngsrika foretag
innehiller nistan alltid frasen ”... och
9o procent av férsiljningen dr utom-
lands.” Mianga svenska foretag har en
pafallande ling nirvaro i andra linder,
Ericsson har exempelvis aldrig limnat
en marknad de en ging kommit in pi.
Aven Atlas Copco, AGA, Skanska,
NCC, Electrolux med flera har haft ett
lingt samarbete med Afrika.

Sverige har aldrig varit en kolonial-
makt i Afrika. Det ger i sig forstés inte
stérre marginaler i affirsavtal, men det
minskar kanske risken att bli utkastad
vid politiska forindringar. De flesta
afrikanska linder har en dramatisk mo-
dern historia, i och med koloniseringen
pa 1800-talet, befrielsen omkring 1960
och de manga krig som direfter férdes
f6r supermakternas rikning under det
kalla kriget.

Slutligen finns en faktor som ér vart
specialomrade, nimligen kulturen.
Man miste naturligtvis vara forsiktig
med kulturella generaliseringar, men

de finns och har betydelse i affirer.

Foretag dr organisationer bemannade av
vanliga ménniskor. Affirer gérs upp vid
moten mellan minniskor, och vem man
ir och var man kommer ifrdn betyder
nagot. Jag menar inte att neutralitet

och bla 6gon betyder nagot. Men att ha
namn om sig att ha lingsiktiga dtagan-
den mot sina kunder, att ta ansvar f6r
lokalsamhiillet och att ta emot betal-
ning i den lokala valutan, det kan dire-
mot vara avgorande.

Pi Centrum for Niringslivshistoria
har vi kontakter med méinga internatio-
nellt verksamma foretag och far pd si
sitt olika inblickar i hur det ir att arbeta
i andra kulturer. Nagot som ofta ater-
kommer i framgangsrika féretag dr just
svenskars flexibilitet och férméga (och
vilja) att arbeta pa de villkor som giller
pa platsen. Tillsammans med den av-
ancerade teknik svenska industriforetag
kunnat leverera, kan detta vara den av-
gorande framgéngsfaktorn bakom fram-
gingarna i Afrika och pd andra hall.

41



Recensioner 1 urval

Affarer i blod och olja.

I borjan av sommaren 2010 meddelade
medierna att en dklagare inlett en f6r-
undersokning som ska visa om Lundin
Oil (nu Lundin Petroleum) gjort sig
skyldiga till folkrittsbrott i Sudan
1997~ 2003.

Aklagaren tog upp fallet med anled-
ning av en rapport fran frivilligorga-
nisationer, men den som vill veta mer
kan lisa Kerstin Lundells bok. Hon har
varit pd plats i Sudan och Etiopien, och
intervjuat vittnen och representanter
tor olika organisationer for att forséka
ta reda pa vad som hint vid Lundin
Petroleums anliggningar.

Vittnesmilen och rapporterna ta-
lar om byar som brints och bombats,
omraden som téms pa folk, och om att
rebellstyrkor har anlitats for att skydda
foretagets anliggningar.

Lundin Petroleum svarar med att
foretaget "inte [finner] att det ér av
konstruktiv natur att kommentera
ogrundade péstienden”.

Kerstin Lundells bok ir ambitits
och vil underbyggd, men lider av att
forfattaren, av naturliga skil, inte kan
presentera nigon objektiv "sanning” om
Lundin Petroleums roll.

Det som hint vid s6kandet efter olja
och gas i Sudan och Etiopien ir inte
unikt. Det dr snarare regel in undan-
tag att rAvaruutvinning i linder med
diktatur eller icke-legitima regeringar
leder till 6vergrepp. Dirfér blir det mest
intressanta i boken diskussionen om hur
foretag i framtiden ska agera for att ut-
vinna ravarutillgingar pa ett etiskt sitt,
och si att rikedomarna kommer hela
befolkningen till del.

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare och har bl.a. medverkat i tidningar
som Teknikens Virld, Mdanadsjournalen
och Dagens Industri. Han har skrivit flera
bécker om historia, den senast utgivna
heter "Tvi dygn som fordndrade Sverige.
1809 drs revolution.”

Lundin PEtPOleum i Afrika AV KERSTIN LUNDELL, ORDFRONT

KERSTIN LUNDELL v

BOhUSﬁSkaI‘e Dé Shetland OCh SWEdiSh Hil‘k AV SVEN H. GULLMAN, BATDOKGRUPPEN

Det hiir ir en berittelse om det harda
och riskfyllda arbete som f6rr gav oss
lutfisk pa julbordet. Den handlar om
de bohusfiskare som med forsiktig start
under 1700-talet fiskade linga utanfér
Shetlandsdarna.

Fisket bedrevs forst med segeldrivna
s kallade sjobitar, senare med kuttrar,
som man bérjade utrusta med motor
strax efter sekelskiftet 19oo. Hjidlpmedlen
forbittrades efter hand, forst med ekolod
under 1950-talet, senare ocksi med kort-
végssindare och Deccanavigator.

Det svenska fisket i omridet bérjade
avta under 1950-talet och upphérde i
stort sett under 1960-talet, bland annat
dirfor att ungdomar inte lingre var be-
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redda att satsa pa ett sa slitsamt och livs-
farligt yrke. Tidigare hade méinga pojkar
gjort sina forsta resor som 12—14-aringar.

Bohusfiskarna var ett kyrksamt
slikte och i bérjan av 19oo-talet skickade
Svenska kyrkan en prist till Baltasound
pa den nordligaste 6n, Unst, dir de svens-
ka fiskarna gick i hamn. Ar 1910 Sppnades
ocksa en svensk kyrka, Swedish Kirk, dar.
Den bliste bort under en orkan 1992, men
da hade det gatt drygt 30 4r sedan den
anvints som gudstjinstlokal.

Sven H. Gullmans bok ir spickad med
fakta som skickligt blandats med drama-
tik hiimtad ur brev och berittelser. Den
skildrar arbetsforhillanden som skulle
fd dagens dventyrare att blekna och ett

skyddsombud att kasta sig 6ver nirmaste
nédbroms. Det var inte mycket som var
bittre f6rr — utom méjligen lutfisken ...

[USFISKARE

pOt HETH AND

o =] ol
1 SWI pist KIRk
[LLS 3
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Ghl‘istina OCh Earl Piper AV SVANTE NORRHEM, HISTORISKA MEDIA

Christina Piper var en av Sveriges mik-
tigaste kvinnor under slutet av 16o0o-talet
och fram till sin déd 1752. Hon var ocksi
landets forsta kvinnliga storféretagare,
mest kiind for att hon utvecklade alun-
bruket i Andrarum till Skéines stérsta
foretag med drygt 200 anstillda.

Men Svante Norrhems biografi om
paret Piper handlar ocksé om maken
Carl. Han var niira medhjilpare till
Karl XTI och utsigs av Karl XII inte
bara till kungligt statsrid, utan ocksd
till greve och friherre. Frin krigs-
utbrottet ir 1700 f5ljde han kungen
som chef for filtkansliet och frimste
ridgivare. I den egenskapen blev Carl
Piper en av Europas miktigaste mén.
Men allt det tog slut nir Piper 1709
tillfingatogs vid Poltava.

Fram till 1714 levde han emellertid i
relativ frihet och arbetade intensivt for
att férbittra forhillandena for de svens-
ka krigsfangarna i Ryssland. Det ledde
till att Carl Piper kom pa kant med tsar
Peter, och 1714 placerades han i fingelse
i Noteborg dir han avled 1716.

Under tiden skéttes familjens af-
firer av Christina Piper. Man dgde
redan palats i Stockholm, Sturefors i
Ostergétland och Angsé slott 1 nirheten
av Visteras, men Christina kdpte ocksd
gods 1 Skine. Utdver Andrarum blev fa-
miljen dgare till bland andra Krageholm,
Kristinehov, Torup, Hégestad och
Baldringe.

Carl och Christina Piper tillhérde sin
tids maktelit. Och minst lika intressant
som huvudpersonernas éden ir forfat-

tarens skildringar av livet, intrigerna,
maktspelet och nepotismen i kretsarna
kring hovet i 1600- och 1700-talets
Sverige. Dessutom ger han inblickar i
Karl XII:s inte alls asketiska liv i filt.

[ backspegeln. Bilismens fodelse i smalandska Emmaboda

AV MAGNUS KARLSSON OCH HANS-KRISTER KARLSSON, ALBINSSON & SJOBERGS BOKFORLAG

Det hir ir naturligtvis en mycket lokal
och mycket smal bok. Men den har
ind3 ett allminintresse eftersom forfat-
tarnas kartliggning av bilismens entré
ien liten sméilandsort ger en god bild
av hur bilens ankomst férindrade sivil
minniskor som samhille.

Bilen gav en kick ét ett antal presumtiva
entreprendrer. Vanligast var uppkomsten
av taxirdrelser — ofta som en sidoverk-
samhet — liksom #kerier, verkstider och
bensinmackar. Men hiir berittas ocksi om
Alexander Pettersson som utvecklade sin
taxirdrelse till ett bussbolag, om bréderna
Hansson som byggde upp en firma fér att
bygga viigar, om Emil Julius Carlstrém
som startade en cykelfabrik och parallellt
med det blev stor bilhandlare och byggde
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brandbilar, liksom om Sven Lindau som
startade en vulkaniseringsverkstad. Bland
de nimnda finns ocksa Erik Johansson,
han bérjade med att siilja cyklar men se-
dan startade han en Volvohandel samtidigt
som han hade patent pa en egentillverkad
selpinne f6r histskjutsar.

Under andra virldskriget 6ppnades
nya mojligheter mitt i allt elinde. Hartvig
Disen specialiserade sig till exempel pa
gengasved medan Arne Hellborg byggde
om en lastbil till vedkap och sélde ved.

Men mest framgangsrik pa sikt blev
mekanikern Sigvard Johansson, som
1987 konstruerade en differentialspirr
till sonens Saab och salde patentet till
Haldex, som nu bland annat levererar
Johanssons koppling till Volkswagen.

Boken ir "historiegrivning” pa
mikronivéd och naturligtvis ett fynd for
alla Emmabodabor. Men den ir ocksi
intressant for alla som ir intresserade
av hur teknisk utveckling paverkar
samhiille och minniskor.

I BACKSPEGELN

BILISMENS FODELSE | SMALANDSKA EMMABODA

MAGNUS KARLSSON
HANS-KRISTER KARLSSON
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OSKAR BROBERG dir [il.dr. i ekonomisk historia vid
Handelshigskolan i© Goteborg och forskar inom nérings-

livshistoria.

Varldens springnota - Finanskrisen och vagen framat

AV STEFAN DE VYLDER, ORDFRONT

FinanSkrisen AV JOHAN LYBECK, SNS FORLAG

Fool’s Gold - How unrestrained greed corrupted a dream, shattered
global markets and unleashed a catastrophe .v ciwias rerrs, Lorree

NARINGSLIVSHISTORISK FORSKNING
beskylls dterkommande fér att dgna allt-
for mycket kraft at fallstudier av enskilda
foretag. Kritiken gar ut pa att en sidan
historieskrivning fastnar i detaljer, och
att forskningen dirmed f6rlorar den
efterstrivansvirda generaliserbarheten.
Och visst finns det niringslivshistorisk
forskning som girna vill beritta allt om
ett foretag och dirmed riskerar att ham-
na i knappologiska atervindsgrinder.

Kritiken dr dock alltfor svepande och
i manga fall dr det precis tvirtom; det
ir forst nir forskningen vigar nirma sig
det enskilda som de stora sammanhang-
en blir begripliga. Tre bocker ur bok-
floden kan illustrera mitt resonemang,
samtidigt som de kan lira oss en mingd
andra viktiga ting om de senaste drens
virldsomspinnande ekonomiska kris.

Krislitteratur dr en alldeles egen
genre inom den ekonomiska forskning-
en. Ekonomiska kriser 1 allminhet,
och finansiella kriser i synnerhet, har
en benigenhet att f5ljas av att forlagen
ger ut bécker dir den senaste krisen
torklaras och jimférs med tulpanma-
nin, séderhavsbubblan och den stora
depressionen.
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Finanskrisen som bérjade mullra
2007, for att sedan f3 sitt verkliga
utbrott i september 2008, ir inget un-
dantag. Det som borjade med varningar
om en 6verbelinad amerikansk boline-
marknad spred sig snart likt ett hotfullt
islindskt askmoln och snart var hela det
globala finansiella systemet i gungning.
Sedan dréjde det inte linge innan de

forsta bockerna var skrivna.

Virldens springnota

De tvi svenska nationalekonomerna
Stefan de Vylder och Johan Lybeck har
skrivit var sin bok om krisen. De Vylders
Viirldens springnota. Finanskrisen och
vigen framdt och Lybecks Finanskrisen
har flera likheter. Forfattarna 4r bide
ekonomiskt historiskt belista och vil
insatta i aktuell nationalekonomisk
forskning. De diskuterar bakgrunden till
krisen och analyserar den i férhallande
till tidigare internationella finanskriser
under 19oo-talet.

Bade de Vylder och Lybeck ir noga
med sina killhinvisningar, vilket gor
det ldtt att leta sig vidare i litteratu-
ren. Bockerna fungerar dirfor bade
som 6versikter av skeendet och som

uppslagsverk for enskildheter som
ratinginstitutens roll och storleken pa
finansinstitutens forluster. Samtidigt
har forfattarna delvis olika fokus.

Stefan de Vylder intresserar sig mer
for de realekonomiska och politiska kon-
sekvenserna av krisen. Han visar pa den
pigaende forskjutningen i virldsekono-
min mot Asien, men ocksé pa hur linder
i Syd drabbats hart av den finansiella
oron (trots att problemen i huvudsak var
orsakade i Nord, mestadels i USA).

I sin bok dgnar de Vylder ocksé
ansenlig kraft 4t att diskutera de stora
politiska utmaningar som krishante-
ringen innebdr. Vilka bér stillas till
svars? IMF dr hir en av minga aktorer
som fér sig en rejil kinga. Hur klimats-
marta ir egentligen krispaketen? Inte
sirskilt, om man fir tro de Vylder. Skall
finansmarknaden regleras hirdare? Nja,
det viktigaste dr att de regleringar som
infors verkar kontracykliskt — alltsd att
de dimpar ekonomin i hégkonjunktur

och stimulerar den i lagkonjunktur.
Skuldsittningens forbannelse
Johan Lybeck gir mer pé djupet vad

giller krisens finansiella dimensioner.
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Det har vil knappast undgitt nigon
att krisens epicentrum var den ameri-
kanska bolinemarknaden, och att det
var tekniskt avancerade instrument
som lig bakom subprimelinens explo-
sionsartade tillvixt. Lybeck visar pa
hur amerikanska hushill skuldsatt sig
alltmer sedan slutet av 8o-talet, men
att denna trend dven gillt f6r manga
andra linder. Lybecks bok kriver mer
av ldsaren ifrdga om ekonomiska for-
kunskaper, men i gengild gir boken
mer pa djupet vad giller frigor som
krisens finanstekniska maskineri, och
marknadens reglering i form av Basel
T ochII.

Som sagt, bide de Vylder och Lybeck
ger lisaren en faktaspickad orientering
i de senaste drens globalisering, med be-
toning pé det finansiella omradet. Icke
desto mindre kvarstir samma kinsla nir
jag ligger ifrdn mig de bdda béckerna.
Den stora mingden fakta och avsakna-
den av en tydlig rod trid forsvérar lds-
ningen. Kapitlen kinns staplade ovanpa
varandra med ambitionen att ticka in
vildigt ménga olika omriden.

Nir det till exempel giller de nya
typerna av finansiella instrument sak-
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nar man i de Vylders bok en forklaring
till den funktion som instrumenten ir
tinkta att fylla i ett ekonomiskt nor-
maltillstind och i Lybecks bok sa blir
listan av férkortningar — CDO, MBS,
ABS m.fl. - si lang att det inte dr helt
litt for lisaren att hiinga med. For att
forklara hur kapitalismens inneboende
dynamik kunde skapa denna viirldsom-
spinnande bubbla fungerar béckerna

dirfor simre.

JP Morgans swappar

Som en kontrast till de Vylder och
Lybeck har jag ocksi list Gillian Tetts
Fool’s Gold — How unrestrained greed
corrupted a dream, shattered global
markets and unleashed a catastrophe.
Tetts bok dr ett exempel pa varfor ni-
ringslivshistoriskt inriktade fallstudier
ir en oundginglig del av den ekono-
misk-historiska forskningen.

I boken beskriver Tett utvecklingen
av den nya finansmarknaden, frin
1970-talet och framat. Fran mitten
av go-talet foljer forfattaren hindel-
serna inifrin investmentbanken JP
Morgan. Anledningen till intresset for
JP Morgan ir att en avdelning inom

FOOL'S GoLp

HOW UNRESTRAINED gp
E
CORRUPTED A DREAM “

SHATTERED GLOBAL MARKETS

AND UNLEASHED
CATASTROPHE :

5, Sl
N F
¥ h/-l._?%

}'.
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banken utvecklade instrumentet Credit
Default Swap 1994 det instrument som
nagra ar senare lade grunden till den
amerikanska bolénekrisen.

En av bokens stora fértjinster dr att
den formar foérklara de olika finansiella
instrumenten utan att fastna i vare sig
matematiska formler eller finansiellt
fikonsprik. Som den goda berittare
hon ir lyckas Tett gora de stora sam-
banden begripliga genom att ta sin
utgingspunkt i enskilda detaljer och
nagra specifika personer. Den pompésa
titeln till trots s dr tonen i boken ocksi
féredomligt 6dmjuk och undersékande,
snarare in démande. Som helhet kan
jag varmt rekommendera boken om
man vill férstd hur och varfor vi har
hamnat dir vi ir.

Bokens slutklim ir pa sitt och vis
ocksé optimistisk, eftersom den slutar i
ett upprop om att finansvirlden beho-
ver dtervinna de gamla honnérsorden
forsiktighet, mattlighet, balans och
sunt fornuft.

OSKAR BROBERG 47 fil.dr. i ekonomisk
historia vid Handelshigskolan 1 Giteborg

och forskar inom néringslhvshistoria.
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Gardagens Nyheter

Jarnhaltigt nytt ar 1970

En mycket stor jirnmalmsfyndighet uppticktes for

femton 4r sedan [1955] 1 norra Liberia. For att LAMCO
exploatera denna, bildades Liberian American-
Swedish Minerals Company (Lamco). Det
ir ett joint-venture med liberianska staten
som hilftendgare. Lamco ér idag en av
virldens storsta jairnmalmsproducen-

ter och Gringesbergskoncernen ér

den storsta enskilda deldgaren. Som ett led
1 landets niringspolitik riknar man med att gruvdriften
och alla kringinvesteringar kommer att bidra till samhillsutveckling-

en. Miénga svenskar finns pé plats och bl.a. gors stora satsningar pi att utbilda
inhemsk personal.

Anm. 40 dr efterit kan det nimnas att projektet med tiden gick i std, men det dr en annan bistoria ...

utrotnings-
hotad Kiosk

Nir den svenska telefonkiosken hade sin storhets-
tid och mobiltelefoner var stora som portféljer,

det vill siiga 1981, fanns det 40 ooo telefonauto-
mater i Sverige. D4 hade utbyggnaden pagitti 7o

ar — den forsta telefonkiosken 6ppnade redan 19or i
Kungstridgirden i Stockholm, arkitekt var Hjalmar
Celion. Den kallades Pagoden pa grund av sitt ele-
gant sluttande tak.

Ar 1992 hade utférsbacken bérjat, da minskade

antalet telefonkiosker till 33 0oo. Sedan gick det
raskt utfor och i dag finns det bara 2 840 kiosker
kvar ilandet. Som ett sista ryck mot tidens ging, har
TeliaSonera borjat montera upp surfkiosker som kan
ge en lokalt tradlés uppkoppling mot internet. 672
sddana finns i drift, lingt frin de 40 ooo telefon-
kiosker som stod pé post for knappa 30 ar sedan.




QUARREL

THE

IT HAS BEEN SHKIMMED

WITH AN

ALFA-LAVAL SEPARATOR.

BT e 1

Langlivat ljus Inget mjolkbrak: Ett annonsforslag

I allminhet fordrar man af en glédlampa en medel- fran 1910. Féretaget Separator grun_
lifslingd af 8oo-1,000 lystimmar. Icke alla lampor dades 1883 och exporterade tldlgt sina
blifva si gamla, mangen dor i sin blomstrande ungdom,
men det finnes ocksa riktiga jubelgubbar, som na éinda produkter. Grundaren Gustaf de La-
till 2,000 och 3,000 lystimmar, ja en och annan berémd val registrerade 92 patent och bland
Metusalem har hunnit upp i 6,000 och 8,000 timmar. o .

: o iy hans mer kinda uppfinningar finns
Synnerligen mycket beror hirvid pa huru lampan bifvit . R
Skote) Elar dent warit utsatt for biverdiivet Roglspans centrifugalseparatorn och angturbi-

ning, himnar sig detta genom en férkortad lifslingd. Ur

o . ) nen. Forst 1963 bytte bolaget namn
Uppfinningarnas Bok (Hiertas bokférlag 1go1).

till Alfa Laval.

Entreprenorsdrommar

Baltzar von Platen skapade si vil det moderna kylskapet som
den forsta syntetiska diamanten. P4 sin dlders host satsade
han allt p4 att skapa en evighetsmaskin, byggd pa ammoniak
som forgasades och kondenserades. Ar 1977 vigrades han pa-
tent pa evighetsmaskinen och 1984 avled han, 86 4r gammal.
Axel Wenner-Gren satsade stort pd Alwegtiget, som ing-
en ville kdpa, och Alwac-datorn, som knappt gick att silja.
Den var sa instabil att den ofta strejkade nir den férevisades
pa missor, den stérdes av radarsignaler och elspikar i niit-
strdmmen. Nigra fi maskiner séldes, flera skinktes bort
till hégskolor, och Wenner-Grens férmégenhet forsvann.
Nicola Tesla, vixelstrémmens uppfinnare, avslutade sitt
livsverk med Wardenclyffe Tower som skulle séinda strom
tradlsst. Det togs aldrig i bruk och kallades av samtida

press for "Teslas million-dollar folly”.

Albert Einstein anvinde sina sista ar till att bevisa att

kvantmekaniken inte fungerade. Det hade han som be-

kant ingenting for. EUBERAN KARED Thgya1
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Korsordstavling!

Ls det naringslivshistoriska
korsordet och vinn bécker!

Skanna in korsordet och e-posta till:
edward.blom@naringslivshistoria.se
eller skicka en kopia av korsordet till:

Foretagsminnen

SYEMNSKA
unnossumnﬂh“

54 skapades den
moderng butiken:

teknik, ansvay oy arbey

Centrum f6r Niringslivshistoria Rerdserleen am S under iog gy

"3- 46y -ul .

Grindstuvigen 48—50 e ”“ B

167 33 Bromma

Glom inte att bifoga ditt namn och din adress.
Dragning av vinnarna bland de ritta svaren sker

1 november 2010.

1:a pris: Ett bokpaket (virde 425 kr) bestiende av
Jan Strémans Karosserimakare och 84 skapades den

moderna butiken

2:a—3:e pris Edward Bloms Handelsbilder (virde 19o kr)

Forra numr innare och ritta svar hittar Du pd

Ll
shistoria.se/korsord. Alla prisbéckerna w
- ed Svensk Handnl

finns dven till salu.

WWW. NATINGS
8

i i ter, bilar,
ffarsgenier! Firmafester,
Ronwpinfon P ci 1ndustr1des1gners‘

! finnare O
andaler” UPI:;h krogare. Succéer och konkurser!

Redlafelit B&m /wéa
batar och fashion! Var ;
Mjolk, tval och ddla drycker:

umiarken och sk
Handlare, bankirer o

Prenumerera' Du far fem fullmatade nummer
® av tidskriften Foretagsminnen
for 200 kr. Ga in pa www.naringslivshistoria.se och fyll i prenumerations-
formuliret. Eller kop l6snummer i vilsorterade tidningsbutiker. Pris 45 kr.
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ABB

Adv. firman Delphi

AGA Gas AB

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

Barnens Bokklubb

Becker, Wilhelm AB

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bokbranschens Understdds- och Utbildningsfond,
Stiftelsen

Bonnier AB

Brandkontoret

Branschorganisationernas kansli, Stiftelsen

Bruzaholms Bruk, AB

Busslink Sverige AB

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegirdarnas Riksforbund

Byggnadsimnesférbundet

Bastads Gymnasium

Carlsberg Sverige

D. Carnegie & Co

Cederquist, Advokatfirman KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Christenson Roth Advokater

Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Elfa AB

Engkvist Byggmiistare, Stiftelsen Olle

Ericsson

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsbyrin

Flood Advokatbyri

Flygtekniska Féreningen

Forma Publishing Group

FR i Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foéreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorganisation

Forsikringsférbundets service AB

Garpco AB

Gekis Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Gréna Lunds Tivoli

Gingsitra gymnasium

H & M Hennes & Mauritz AB

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri

Handelns Utredningsinstitut

Handelsbanken Svenska

Handelshégskolan i Stockholm

Hedlunds, Petrus och Augusta stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Hokerberg & Soderqvist Advokatbyrd

IBM Svenska AB

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

Ifu
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IKEA

Industriarbetsgivarna
Informationsférlaget Heimdahls
Institutet f6r Néringslivsforskning
Institutet fér virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

JA Forlag AB Lindblads
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jarnhandelns Intresseférening
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kottbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyra AB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Li, Livsmedelsforetagen
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Lind & Co Tidskrifter

Ljuskultur

Lokaltidningen Mitt i Stockholm A B
Lundh, Ivar & Co
Linsférsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyri

MAQS Lawfirm AB

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrém Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Mr Trend Writing Unlimited AB
Nasdaq/OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Férlagsgrupp
Norstedts Juridik/Fritzes

Nova AB, Advokatfirman
Nynishamns Angbryggeri, Intresseforening
Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening
Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Pernod Ricard Sweden
Platslageriernas Riksforbund

Pri Pensionsgaranti
PricewaterhouseCoopers AB
Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 1T
Propeller

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)
Roth, Advokatbyra Peter
Rottneros AB

Roéda Korsets Sjukskoéterskekars Intresseférening
SAAB AB

Sackemark Brantheim Bjsrck, KB, Advokatfirma
Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SBAB

SCA Hygiene Products
Scandinavian Airlines System (SAS)
Scania

Schering-Plough

SEB

Sefina Svensk Pantbeldning AB

Setterwalls Advokatbyrd

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang foretagare
SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Spérviigens Idrottsférening

SSAB

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och Gubbhus
Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB
Stockholms hamnar

Stockholm Saltsjén

Stockholms Bleck & Platslagarmistareférening
Stockholms Handelskammare
Stockholms Hantverksférening
Stockholms Jernkramhandlareférening
Stockholms Lins Hemsljdsforening
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
Stockholms Stadsmission
Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stromma Turism & Sjsfart AB
Swedbank

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening for informationsspecialister
Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB
Svensk Mjolk

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bostider

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsforbund
Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjérsféreningen
Svenska Shell, AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Foreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.
Sveriges Aktiesparares Riksférbund
Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund
Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningskopares Férening (SMUF)

Sveriges Trihusfabrikanter

Svetsteknik AB

Swirds Stiftelse, Anders Otto

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens Va-Verks AB

Sillskapet fér Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Sédermark HB, Advokatfirman

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Teknikféretagen

Telefondirektéren H.T. Cedergrens Uppfostringsfond,
Stiftelsen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

W&O, Advokatfirman

Veteranklubben Alfa

Widell AB, Advokat Anna Stina

Vin & Sprithistoriska Museet

Volvo

AF AB

Ahléns

Nya medlemmar dr rédmarkerade
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del i varu-
mirket. Historien hjilper dig ocksa att tolka samtiden
och bittre forstd framtiden. Ofta dr det bade virdefull
och underhallande kunskap om sévil niringsliv som
sambhiillsutveckling.

Centrum fér Niringslivshistoria har i mer in 30 ir
hjilpt svenska och internationella foretag att anvinda
sin historia till nytta for sig sjilva, journalister, forskare
och alla andra som #r nyfikna p4 det som varit. Vi ger
aktuella skeenden ett historiskt sammanhang i allt frin
féredrag och seminarier till bocker, utstillningar och

interaktiva webbplatser.

Vi har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir finns
material fran fler in 7000 féretag — dokument och
bécker, fyra miljoner fotografier, filmer, hundratusen-
tals ritningar och tiotusentals foremil, reklamproduk-
ter och designmaterial. Aven stora mingder arkiverat
digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt foretags historia. Bli
medlem redan i dag i den ideella féreningen Centrum
for Niringslivshistoria och stéd bevarande och berit-
tande av den svenska niringslivshistorien. Kontakta vd
Alexander Husebye pd 08-6349914 eller alexander.
husebye@naringslivshistoria.se f6r mer information.

BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE
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