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Chokladkakor

Kvinnor som startade foretag pa 1800-talet EXkIUsl vt
AXA — spannmal och hockeymil samtal med
Storstrejken 1909 som sinkte arbetarrorelsen ng Var “amppa d
Wenner-Gren — foretagsbyggare och spion? Om kapita Iism

Mings Einars paraplyer lever dnnu
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LEDAREN

En spridd tidskrift

I DETTA NUMMER har vi verkligen négot att glidja oss dver.
Efter flera drs forsok har vi fitt till en intervju med Ingvar
Kamprad. Bakom denna stir legenden Bertil Torekull och
temat dr CSR (ansvarsfullt féretagande) och det som pé engel-
ska brukar beskrivas som “doning well by doing good”, det vill

Mer narings-
livshistoria!

siiga hur etiskt handlande i afféirslivet ocksé kan vara lonsamt.

Bland 6vriga artiklar kan nimnas ett smakprov pa Mara- :
bous forpackningar under 1930-talet, besok hos Sveriges sista

paraplyfabrik och en redogérelse for kvinnorna i den svenska
niringslivshistorien. Roland Fagerfjill berittar om den ge-
niale, men problematiske, Axel Wenner-Gren och Anders
Johnson om Axfood och Géteborg. Flingor och sport blir det
ocksi, nirmare bestimt i en artikel om AXA, och Anders
Edwardsson (aktuell med boken En annoriunda historia)

ger sin syn pd storstrejken 1909.
Minnesgoda lisare av Féretagsminnen kommer siikerligen
ihag att tidskriften vid denna tid forra dret gick med som

bilaga till Dagens Industri. Detta utskick hade mycket posi- - Wilhelmina fyckades med det
- e o " . osannolika | iRoo-talets Sverige.
tiva effekter: férutom ménga glada minniskor som skrev och - s Mo 2 It e
tackade for den intressanta tidskriften fick vi en uppsjoé nya ———— frmrlngnk e |
prenumeranter. o Ky webib am 1CAs
T 4r har vi dterupprepat utskicket, men denna ging ér det =T [Btieia

istallet Svenska Dagbladets lisare som far stifta bekantskap
med Foretagsminnen. Det kanske kan roa Er att veta att upp- -

NI i poriia ki

lagan denna ging dirfér ir pi 233 ooo mot de vanliga 3 0oo0. Chove it ki fpen
Det ir ocksd diirfér numret ér lite tunnare én vanligt, eftersom
vi fatt anpassa omfinget till vad som fir plats i en bilaga.

Kanske skulle Ni ocksé ha lust att sprida Foretagsminnen

till fler presumtiva lisare? Som ett tack till den som viirvar en
ny prenumerant under hosten skinker

vi ett exemplar av fotoboken Handels-
bilder — 125 dr med Svensk Handel, som P

jag sjilv varit redaktor f6r. Mejla till
prenumerera@naringslivshistoria.se

eller ring 08-634 99 oo!

Jag 6nskar Er alla vilkomna tillbaka
frin semestrarna och ett gott
nytt verksamhetsar!

EDWARD BLOM redaktir
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F 6 R ETAG S m Z.n n en #4 Omslagets framsida: Marabou hade egna chokladfirsiljare pi

biografer, teatrar och som hir pa ett sportevenemang 1960. Det

. verkar dock inte vara forsiljaren som drar till sig uppmdrk-
5 | HI‘UIII](HI’I STAFFAN THORSELL sambeten utan den spretiga frisyren pi personen bakom. Kraft

Foods historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

6| Noterat
8 | Ingvar Kamprad, en god kapitalist?

BERTIL TOREKULL

11 | Mangs Einars paraplyer lever annu

Vi har besokt Sveriges enda kvarvarande paraplyfabrik
MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG

14| Kvinnor som foretagare pa 1800-talet

BIRGITTA WISTRAND

16| Ur arkivet
17 | Mannen DHHOHI El&CU‘OlUX Kamprad inredde folkhemmet. Men vad har han gjort for att

Dammsugarkungen fran Electrolux som blev svartlistad ~ bygga sambhdillet? s. 8.

av CIA | RONALD FAGERFJALL

20| AXA - spannmal och hockeymal

Grynmirket frin 1g1o-talet stir starkare dn nigonsin — och

SODERIAVSFUIRT

i dag forknippas det dven med ishockey | NICOLAS JANDEL

21| Ogonblicket
22 | Fénga platSen axosxs jonnson ;
24 | Axfood 10 &r

Tio ar har forflutit sedan Hemkép blev Axfood. Hur har
det gitt? | ANDERS JOHNSON Marabous fantastiska forpackningar fran r93o-talet var

. . . sirliga, detaljerade och ibland smitt bisarra, s. 25.
25| Soderhavsflirt och Marabou-mix

EDWARD BLOM

28| Storstrejken 1909

LO och S satsade pi storstrejk nir SAF lockoutade —
och férlorade bide medlemmar och tyngd.
ANDERS EDWARDSSON

30| Recensioner i urval sows isaxsox
32 | Aktuell forskning rom rererssox
33| Korsord

34| Medlemmar

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria (CfN) bevarar niringslivets historia och visar hur éverraskande aktuellt det férflutna dr. Centrum
for Niringslivshistoria hjilper féretag och organisationer att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien professionellt i olika interna och
externa aktiviteter. Centrum fér Niringslivshistoria genomfér research och producerar bocker, utstillningar och webbplatser. I dag hanterar Centrum for Ni-
ringslivshistoria 6ver 7000 foretags historia i arkiv, fotografier, filmer och intervjuer med kiinda och okinda féretagare. Deponerande foretag dger sitt material
och har full kontroll éver anvindningen. I Centrum fér Niringslivshistoria ingir Designarkiv, Sveriges storsta samling av féremal och arkiv gillande design.

Stockholms Féretagsminnen ir en lokal férening som pa Stockholms stads uppdrag hanterar material fran féretag som inte lingre existerar.
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Framtidsvisioner kan vara frestande! Bilden visar det spektakulira projektet Alweg, som initierades av Axel Wenner-Gren. Bilden ir frin
1953, dven om den mer paminner om ett modernt highastighetstig. Men varfir blev det inget av i slutindan? Fotograf okind,

Vad har ditt foretags historia
med framtiden att gora?

Vi pa Centrum f6r Niringslivshistoria tar hand om svenska Vi f6rvaltar dina minnen i vart arkiv och berittar din his-

foretags minnen, en grundliggande del av samhiillets historia.  toria — i form av féredrag, bocker, utstillningar eller pd webb-
Vi bevarar och berittar deras historier, till nytta for foreta- platser. Bli medlem i féreningen Centrum for Niringslivs-
gen sjilva, forskare och andra intresserade. Historierna hjilper  historia och se hur andra féretag anvinder sin historia. Som
oss forstd vad som bygger tillvixt och vilfird i féretaget och i medlem fir du dven denna tidskrift, en och annan bok samt
sambhiillet. inbjudningar till evenemang hos vira medlemsforetag.
Ditt och andra foretags berittelser siitter aktuella skeenden For mer information, besék www.naringslivshistoria.se
i ett sammanhang. De hjilper dig stirka féretagskulturen, eller kontakta vd Alexander Husebye pd 08-634 9914 eller

bygga dina varumirken och stédja din marknadsféring. alexander.husebye@naringslivshistoria.se.
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KRONIKAN | STAFFAN THORSELL

Kan ett foretag ha samvete?

EN NY FORKORTNING breder ut sig i affirspressen. Vet man
inte vad CSR betyder har man inte hingt med. Den forre
folkpartiledaren och statsministern Ola Ullsten kuskar runt i
virlden och hiller féredrag om CSR. En skara nya konsulter
som dgnar sig 4t CSR viixer fram. En nygammal modevig
drar fram genom affirsvirlden.

Nu giller det inte bara att tjina pengar. Foretagen skall
ocksi ta socialt ansvar och visa Corporate Social Responsibi-
lity. Aven om forkortningen ir ny, ir idén att foretag har ett
ansvar som striicker sig lingre in till strivan att tjina pengar,
gammal. En skrift som Centrum fér Niringslivshistoria just
gett ut och en konferens man ordnade hésten 2008, gor det
klart redan pa titelbladet. Skriften heter 725 dr med Corporate
Social Responsibility. Tanken att ett bra féretag inte bara skall
striva efter att tjina si mycket pengar som méjligt, utan ocksé
miste gora det pa ett ansvarsfullt sitt, har en ling tradition.

Att foretag striivar efter storsta mojliga vinst, skall lyda
landets lagar och halla ingéngna avtal ir sjilvklart och okon-
troversiellt. Men skall man ocks4, stodd bara pi sitt eget
samvete, striva efter att vara en god samhillsmedlem édven
om det kanske gir ut éver lonsamheten? En skola med nobel-
pristagaren Milton Friedman som sin profet svarar nej och
menar att "The business of business of business is business”.
Affirsmin som dgnar sig it nigot annat har gitt vilse.

Mainga vill 16sa konflikten mellan CSR och lénsamhet ge-
nom att férneka att den finns. Resonemanget ir enkelt. Ett
féretag som hotar miljon, sliter ut sina anstillda eller gor sina
kunder besvikna férstor sitt eget anseende och skadar sina
egna affiirer, iven om man héller sig inom lagens rimirken.
Mediernas inflytande och kundernas reaktion gor att det,

dtminstone pd lingre sikt, dr olonsamt att inte visa ansvars-
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kinsla, inte vara en god samhillsmedlem och skaffa sig daligt
rykte pd kuppen.

Resonemanget kan visserligen leda féretagen ett stycke in
pé den smala viigen ét ritt hall men ur moralisk synpunkt ir
det dndi tvivelaktigt. Féretagens ansvar blir en fraga for pr-
avdelningen. Klarar man att gora tvivelaktiga saker utan att
fa kritik dr det okej. Socialt ansvarstagande blir mer en friga
om vilket intryck féretagets dtgirder gor, in en friga om vad
man verkligen har for sig.

Skillnaden mellan vad som fungerar pé kort och pa ling sikt
kan vara dramatisk. De flesta av dagens verkstillande direkts-
rer har storre anledning att bry sig om resultatet f6r nista kvar-
tal och nista dr dn effekten pa tio och tjugo érs sikt av de beslut
man fattar nu. Den som liter samvetet styra kan, sirskilt pa
kort sikt, faktiskt komma till ett helt annat resultat in den som
bara ser till det omedelbara resultatet pa sista raden i bokslutet.

Nir det kommer till kritan tvivlar jag, med Milton Friedman,
pa att ett féretag har ett samvete. Med féretagens dgare ir
det annorlunda. De slipper inte undan.
De kan inte ndja sig med att féretagens
sociala ansvarstagande reduceras till
en smula vilgorenhet och en hel del
pr-arbete. De maste ocks i fortsitt-
ningen delta i en hederlig brottnings-
match med verkligt svira fragor och

visa att de har ett samvete.

STAFFAN THORSELL dr kolum-
nist 1 Dagens Industri och f.d.
chefredaktor for Expressen.




Noterat

Foretagsledare vann 0S-silver

Skulle ni kunna tinka er nigon av vira framstiende
vd:ar stilla upp som deltagare i de olympiska spelen? I
dag nir idrotten blivit allt mer professionaliserad fram-
stir det som nirmast omojligt att kunna ha nigon kar-
ridir vid sidan om. Men annat var det forr: J.P. Ahlén,
handelsgeniet som redan vid 13 4rs alder blev post-
orderagent och vid fyllda 20 startade Ahlén & Holm,
dagens Ahléns, var medlem av det svenska olympiska
curlinglaget.

Man kan kanske tro att han fortfarande var ung nir
hans idrottsliga karriir nidde denna kulmen, men sé var
inte fallet. ]J.P. var faktiskt 45 ar fyllda och féretaget, som
han dgde och drev, hade hunnit bli landets storsta post-
orderforetag da han stillde upp i vinter-OS i Chamonix
1924 — och vann silvermedaljen.

Vd for Ahléns i dag ir Thomas Axén. Thomas, vi
hoppas pi Dig i Vancouver!

Succé for optimistkampan

”Var Optimist” — det var Centrum f6r Niringslivshistorias
budskap péa Svenskt Niringslivs framtidsdagar i maj 2009.
Trettonhundra deltagare métte positiva exempel ur his-
torien. Sjilva uppmaningen myntades av AGAs grundare
Gustaf Dalén, som mitt under finanskrisen efter Kreuger-
kraschen lit ta fram en blinkande rockslagsnil med detta
budskap och dela ut till alla dystergékar i sin omgivning.
Niilen har reproducerats av Dalénmuseet i Stenstorp och
Centrum for Niringslivshistoria har kompletterat med ett
hiifte diir man presenterat en rad optimister

ur historien, som i svira tider och mot-

gingar stadigt trott pa sina idéer
och tack vare det gitt en ljusnande
framtid till métes. Kampanjen
uppmirksammades i bide SvD
och DI, och en hel del represen-
tanter for det svenska nirings-
livet ses numera med glinsande
Var Optimist-nalar pé sina kavaj-
slag. Nilen har dven "gitt pi export”
till Finland, USA och Kanada!

Fashion history i Milano

Under nagra intensiva dagar i juni
triffades ett par hundra "business his-
torians” pi Bocconi-universitetet i
Milano. Tema for konferensen var
Fashions: Business Practices
in Historical Perspective.
Seminarierna synade varu-
mirkesfrigor, miljpaverkan,
Corporate Social Responsibility,
successioner i familjeféretag och
mycket annat. Ingrid Giertz
Mirtenson, senior advisor pi Cen-

trum for Niringslivshistoria, presenterade ett pigiende
projekt for H&M som sikerstiller arkivmaterial och dir
bade dldre och yngre medarbetare intervjuas. Stor upp-
mirksamhet vickte presentationen av Centrum for
Niringslivshistoria som virldens stérsta arkiv f6r foretag.
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Mathistoria pa tv

Foretagsminnens redaktér Edward Blom har under
sommaren spelat in en serie matlagningsprogram med
legenden Jan-Ojvind Swahn. Professor Swahn, som
kanske 4r mest kiind som programledaren i Friga
Lund och domaren i Kvitt eller Dubbelt, har framfor
allt inriktat sitt forfattarskap pa

traditioner och mathistoria,
vilket ocksd kommer att mir-
kas i programmen. Blom
kompletterar den
etnologiska beskriv-
ningen av matens
historia med en mer
niringslivshistorisk.
Historia, anekdoter
och gammeldags,
rustika ritter stir pa
programmet. I
Det ir planerat
att sindas 1 slutet
av oktober 1 TVS.

Kamprads liv som opera

IKEAs grundare Ingvar Kamprads liv har blivit opera/
musikal i Tyskland. En forestillning dgde rum den 10
juni under Ruhrfestspelen i Recklinghausen. Den 24
september har Das Wunder von Schweden — eine
musikalische Mobelsaga, som operan/musikalen

heter, sin officiella premidr vid Deutsches Schaus-
pielhaus i Hamburg. Forestillningen skildrar Ingvar
Kamprads viig frin uppvixten i Smiland till posi-
tionen som global mébelkung. Den Schweizfédde
tonsittaren och regisséren Erik Gedeon har i musik-
sagan integrerat bestindsdelar frin svensk folkmusik
som schottis och hambo. Tonerna framférs av bl.a. den
sjungande sittgruppen Bornholm. Den svenske drama-

tikern Klas Abrahamsson har skrivit texten.

Kajta Danowski, Foto: A T Scahefer, Das Schauspielhaus, Hamburg.
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Institutet for
Naringslivsforskning fyller 70

Den 2 september hélls ett jubileumssymposium for att
fira ett av véra viktigaste forskningsinstitut. Institutet
for Niringslivsforskning (f.d. Industrins Utredningsin-
stitut) fyller i r 70 och med pa symposiet var Handels-
bankens legendariske Jan Wallander, som varit vd dven
f6r TUI pa 1950-talet. En jubileumsbok har getts ut och

den kommer att presenteras nirmare 1 nista nummer av

Foretagsminnen.







Exklusivt samtal; Hur god kan
kapitalisten vara, Ingvar Kamprad?

De goda kapitalisterna —
finns dom? Och vad ir de?
Ingvar Kamprad, Sveriges
mest kinde foretagsgrun-
dare diskuterar fragan med
Bertil Torekull, exklusivt
for Foretagsminnen.

BERTIL TOREKULL

MITT I LAGKONJUNKTUREN och avslo-
jandena om de kommersiella huliganer
som hjilpte till att skapa bubblan pi
Wall Street, och dirmed indirekt ut-
l6ste den virldsomfattande finansiella
krisen, har frigan rests pa nytt: finns
det egentligen nigon god kapitalism?
Bygger inte all kapitalism pa ritt obe-
hagliga drivkrafter som egennytta, girig-
het och guldets ideliga fsSrmerande, saker
som definitionsmissigt tycks utesluta
begrepp som godher? Ligger det kanske
iden obligatoriska tillvixten bara en
ond drém om monopol, denna den fria
konkurrensens egen atervindsgrind som
aldrig leder till nidgot gott men till farliga
fantasier om marknadsherravilde och
ekonomisk overmakt? Just i detta skri-
vande 6gonblick undrar virlden paradox-
alt nog om inte den forna uppstickaren
Google, utan att nigon riktigt noterat
den flitiga entreprendrens sma tyranniska
steg, rentav hiller pi att etablera sig
som dystopisk framtidsvision, en jitte-
lik virldshjirna som sitter inne med all
jordens kunskap, kollar in fasaden pa din
villa likavil som den linkar dig vidare in
isitt eget Ginnunga-arkiv, en béckernas

och vetandets kolossalbuk som svalt allt

men dolt det bak féretagets 6dmjuka, nu
nagot dubbelbottnade, motto: "Don't be

evil”. Fritt 6versatt "gor ingen nagot ont”.

Nar gor kapitalisten

gott, nir ont?

Ett sommardygn i ett regntungt Smé-
land med omvixlande gosfiske, kan-
tarellplock och goda maltider samtalar
jag i timmar med Ingvar Kamprad om
detta med "god kapitalism”, ett imne
han “grubblat mycket 6ver”. Han var en
gang femaringen som frankt férklarade
f6r sin moster att han skulle bli "en ny
Kreuger” nir han blev stor ... I dag kan
han betrakta resans facit: IKEA spinner
kring klotet med sina cirka 300 varuhus i
39 linder; 130 coo medarbetare forsoker
idogt 6vertyga hundratals miljoner kun-
der om foretagets mélsittning att siilja
vackra, bra mébler till ett si ligt pris att
det passar ”de minga minniskorna”.

I de tre sista orden — ”de ménga min-
niskorna” — ska IKEAs kapitalistiska
och moraliska idé samf6rvaltas; har
féretaget inte de mangas tillit dr det

bérjan till slutet.”

Det som hiller mig gdende ir en
kéinsla att 1 en bredare bemdrkelse
delta i ett gigantiskt demokratise-
ringsprojekt, fast ett helt annat in det
man normalt talar om ... Dirfor blir
Jag sd besviken da vi ... satsar pai fel-
aktiga produkter ... det kinns som om
det var mitt fel fastin vi numera ir
sd mdnga om det. Att tillbandahilla
bra och vackra vardagsvaror som
mdnga kan kopa tycks mig ha med
Jordniira demokrati att skaffa.

Motstiende sida: Ingvar Kamprad med stolen Stina utanfor varubuset i Almbult,
1966. Dd fanns det tre IKEA-varubus, i dag finns 300. IKEAs bildarkiv
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Sa exakt uttrycker han sig i Historien
om IKEA ikapitlet "Drommen om den
gode kapitalisten”. Det ringer ett frige-
tecken efter ett sidant uttalande: Har
vackra billiga mébler med god kapita-
lism att géra? Och den 83-drige mobel-
handlaren vill inte bli missuppfattad:

— Jag siger inte att kapitalisten ir
beundransvird — innerst inne ir han all-
tid ute efter att gora en bra affir. Men
resultatet av hans insats kan bli ett lyft
for bide medarbetare och kunder. Jag
vill ga si langt som att siiga att det enda
som kan skinka de manga minniskorna
en god standard idr utbredd foretagsam-
het, det vill siiga entreprenérer besatta
av tanken att tillgodose en marknad.

Underférstitt: god kapitalism existe-
rar inte utan att foretaget lyckas vinst-
missigt. Aventyret Polen ir ett histo-
riskt men dnnu levande exempel pi vad
Kamprad menar: IKEA drevs i borjan
pa 60o-talet till det d2 kommunistiska
landet av det dystra skilet att svensk
mdbelhandel inlett en bojkott av upp-
komlingen fran Almhult — man talde
inte en prissinkare och hotade dirfor
fabriker som levererade till denne. Den
frie foretagaren frin demokratin Sverige
fick soka sig till ett totalitirt land med
idel statsiigda eller kollektivigda foretag
for att trygga sin forsorjning av mébler
som sedan skulle siljas i samma fria
Sverige, och da till ett s lagt pris att
det ytterligare utmanade den konven-
tionella fackhandeln och tvang den att
bérja tinka om ... Men mer dn sé: f6r
Polen inleddes en ny era.

— Den forsta tiden sysslade vi med
avancerad smuggling. Vi férde i hem-
lighet ut maskiner och reservdelar
foér att hjilpligt reparera en nedsliten
industri i detta d urfattiga land med
dess stolta mobeltradition. Vi kom till



miljofarliga fabriker och hjilpte dem att
satsa nytt. Behoven var skriande pa alla
omriden — de stackars kontoristerna
fick skriva fakturan tolv ganger for att
de inte kunde ta kopior ... Vi gav dem
kalkerpapper. Det saknades muttrar,
skruvnycklar, allt.

God kapitalism eller ej — IKEAs
insats for att dteruppbygga polsk mo-
belindustri har prisats av presidenten
sjilv. Vad som bérjade som en order pa
70000 kronor till en okind smalindsk
postorderfirma ir i dag en polsk mébel-
export pa mellan fyra och fem miljar-
der. IKEA har dessutom sju varuhus pa
plats och flera fabriker.

"God kapitalism” liter sig inda inte be-
skrivas enbart med sidana exempel som
senare upprepats i utvecklingslinder som
Kina, Indien och Vietnam. Allminheten
vintar sig ndgot annat — nimligen att
kapitalisten ska gora gott i den barmhir-
tige samaritens anda, bokstavligen hjilpa
de lidande. Kort sagt: miljardirerna ska
oppna den egna bérsen.

Si linge jag talat med IKEAs grun-
dare har han skyggat for att siiga nigot
som kan tolkas som skryt. Dirfér kan
man fi gi bakvigen for att fa reda pa
sanningen eller delar av den. Jag tar
mig pd hemvigen en sving i varuhuset i
Almhult och stannar av en slump pa be-
lysningsavdelningen framf6r en bords-
lampa kallad Sunnan, pris 199 kronor.
Den drivs med solceller, inget nytt i det
men textplakatet ovanfor dr nira nog en
politisk pamflett:

"Visste du”, frigar texten, “att nir
solen gér ner i minga fattiga linder kan
inte barnen lisa sina lixor for de har
inget ljus? Dirfor ger IKEA en lampa
till Unicef f6r varje lampa du koper. Si
kan flera fattiga barn lisa sina lixor.”

Bakom ligger en mangbottnad histo-
ria. IKEA har under dren — férvisso icke
utan interna kontroverser — byggt upp
ett lingtgdende samarbete med frimst
FN:s barnfond Unicef. Foretaget képer
experter frin organisationen som sedan
utfor konkreta insatser i u-linderna,
mot barnarbete och, ja, alltid f6r bar-

I0

nens bista (som med Sunnan-lampan).
Det ir i dag en inofficiell hemlighet,
som Ingvar Kamprad inte vidrér i vért
samtal, att IKEA ir den storsta enskilda
givaren till barnfonden. Samarbetets
konstruktion gor att féretaget pa plats

i verkligheten sjilvt kan konstatera att
pengarna kommer till direkt nytta till
dem som har de storsta behoven — och
att det sker utan byrakratiskt spill.

Inget att skrippa med

Sa kan god kapitalism verka i det tysta,
vilket passar grundaren. Han talar inte
alltfér hogt ens om foretagets intensiva
miljoarbete — det dr si litt att gora

fel dven om man anstringt sig till det
yttersta. Det dyker plétsligt upp en
undersékning om négot kemiskt farligt
dmne och si fir man bérja om frin bér-
jan igen. Dirfér hér man inte si mycket
om IKEAs satsning pa att ta tillvara
skripskog som annars bara skulle eldas
upp men som i stillet kan féradlas i tri-
fiberplattor. Alltfor lite tycker jag man
hér om hur en ny férpackningslogistik
mer in halverat brinslekostnaderna i
vissa utslippsrika mébeltransporter.
Dirfor pratas det f6ga om varuhus
virmda med solkraft etc. Miljdarbetet
ska vara sjilvklart, inget att "skrippa
med”, god kapitalism ska upptrida
toredémligt i allt. "Jag har alltid ogil-
lat djungelkapitalismen”, siger Ingvar
Kamprad.

Men begreppet "god kapitalism” kan
problematiseras mer dn si. Man gor
exempelvis skillnad pé det kapitalis-
tiska foretaget i sig och pé kapitalisten
som individ. Framstiende amerikanska
industrialister d4stadkommer rubriker
med sina donationer till vilgérenhet.
Bill Gates och hans hustrus satsningar
mot HIV-epidemin ir vilbekanta, och
Gates dker virlden runt och lyfter dok-
torshattar med den dran. Kamprad f6r-
ringar inte betydelsen av dessa skinkta
férmégenheter men papekar stillsamt
att lagstiftningen i USA skiljer sig frin
Europas. I USA kan mecenaten lina
tillbaka sina donationer mot god rinta

och kapitalet arbetar alltsi si att siga
dubbelt till bade foretagets och motta-
garnas glidje.

I Europa ir vilgorenhetsstiftelserna
— inklusive IKEAs egen i Holland —
omgirdade av nirmast rigida regler.
Forst efter rader av 6verklaganden i
olika instanser har Stichting INGKA
Foundation (stiftelse grundad 1982)
nyligen fatt tillstind att vidga ramen for
den vilgdrenhet som fran bérjan foku-
serade pa framsteg inom arkitektur och
design, men som nu kan innefatta olika
aktioner i u-linder och di sirskilt for
barnens bista.

Si formuliret f6r "god kapitalism”
ir inte hugget i sten. Innebérden skif-
tar. Jag tinker pa det nir jag kor forbi
lanthandeln i Agunnaryd. Det var till
overférmyndaren i denna hemsocken
som "IK”, 17 4r gammal, viinde sig 1943
for att fa lov att starta sitt eget foretag
"Ingvar Kamprad Elmtaryd Agunnaryd”,
med de sedan virldsberédmda initialerna.
Hiromaret skinkte bygdens son en halv
miljon av egna pengar till en grundplit
som gjorde det méjligt for folk i trakten
att, med lika mycket egna slantar, fi nytt
liv i den hotade lanthandeln.

Stor glidje tills tva stormar anlinde,
Gudrun och Per. Bida slog ut elnitet
under ling tid, drinkte varor f6r stora
belopp i frysdiskarna och slickte ned
bensinpumparna, alltsammans nog for att
knicka en liten tapper lanthandlare och
orsaka elinde for kunder och pendlare.

Men undrens tid idr icke férbi: i dag
har lanthandeln i Agunnaryd ett diesel-
drivet elverk som kor iging sa snart en
ny katastrof tinker kasta sig 6ver sock-
nen, frysarna funkar direkt, bensin och
etanol kan fylla tankarna. Elverket kos-
tade en bra slant. Vem betalade? Gissa
tva ganger. Den gode kapitalisten. Fast
det dr forstas bra om han ér f6dd pé en
plats nira dig.

BERTIL TOREKULL 47 f-d. chefredaktir for
Svenska Dagbladet och Oslga"z‘a Correspon-
denten, grundare av Dagens Industri och

forfattare till boken *Historien om IKEA’.
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Ruben Einarsson utanfor Dalarnas Paraplyfarik, som han dr tredje generationen att iiga och driva.

1 anknytning till fabriken finns dven en fabriksbutik.

Mangs Einars paraplyer lever annu

Sommarregn? Javisst det har vi fatt, men nu nir histen niarmar sig

behiovs det rejila paraplyer. Fran Malung dir Sveriges enda paraply-

l‘i[[@@?’k(l?’EﬁﬂﬂS. | TEXT: MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG. FOTO: JONNY MATTSSON

I DEN GAMLA skinnmetropolen Malung
i Viisterdalarna ligger en oansenlig in-
dustribyggnad. P4 utsidan ser den inte
mycket ut fér virlden, men i sjilva ver-
ket dr den unik — hir huserar nimligen
Dalarnas Paraplyfabrik, Sveriges enda
kvarvarande paraplytillverkare.

Vi sitter i koket tillsammans med
vd:n Ruben Einarsson och iter vete-
krans. Ute i verkstaden tivlar en radio

med surret frin symaskinerna, och
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lssryckta fraser pa Malungsmail drunk-
nar i ovisendet. Hela fabriken ir
springfylld med paraplyer, parasoller,
tyger, kryckor och sprét i alla firger
och former. Ruben féddes in i paraply-
makaryrket — hans far, farbréder och
farfar har alla varit i branschen. Anda
tvekade han att ta emot stafettpinnen:
—Jag fick hugga i hiir redan som liten
grabb. Men léneférhandlingarna med
farsan brét ihop nir jag var tretton, si

det blev jobb pa en mack i stillet. Visst
kom det erbjudanden om att ta éver,
men det var férst g1—92 som jag hogg
pa kroken. Da var jag runt 25.

Startade 1928

Rubens farfar, Mangs Einar Jonsson, var
den som grundade verksamheten 1928.
Paraplytillverkning var dé lingt ifrdn en
okind féreteelse i Malung — redan runt
ir 1900 hade Malungsbérdige Torris




Dalarnas Paraplyfabrik har annu ett stort sortiment av vanliga paraplyer, men framtiden ligger nog mer i specialparaplyer for fotografer,

hantverkare etc. Hir pagar en genomgang av sortimentet med en nyanstilld siljare.

Gustaf Danielsson ikt till Stockholm
och startat en paraplyfabrik.

Det var vida kiint i hembygden att
affirerna gick bra. Torris Gustaf lit sin
stora gird std tom under vinterhalvaret
och anviinde den bara som sommarstuga,
vilket var en ofattbar lyx. Nir han vil
kom hem blev det fest — flaggstingen
skulle mélas om och grannarna bjudas pa
kalas. Att paraplyfabriken verkligen var
lonande bekriftas ocksé av rikenskaper
som finns bevarade hos Lars Henriksson,
den slikting som i dag bebor fabrikérens
forna sommarndéje.

Paraplyet i sig var dessutom en sta-
tussymbol som férknippades med dyra
klidder och storstadsmanér. Speciellt
Torris Gustafs kundansvarige siljare
Britt Ola Nilsson var kiind dir hemma
tor sina fina kostymer och sitt belevade
sitt. Det var han som 6ppnade Miangs
Einars 6gon f6r paraplyernas potential.

Vid den hir tiden var Malung ett
etablerat skinncentrum — flera storre
fabriker hade 6ppnats, och i vart och
vartannat hem satt folk och sydde mot
betalning. Skickliga sommerskor fanns
det gott om och steget fran skinn till
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paraply var inte lingt. Kopplingen till
skinnindustrin fanns redan personifie-
rad i Torris Gustaf, som fungerade som
Stockholmsagent f6r en eller flera av
Malungs skinnfirmor.

1 lira hos Torris Gustaf

Mings Einar blev intresserad, och till-
sammans med kamraten Hol Lars
Larsson gav han sig ivig till Stock-
holm for att lira sig hantverket. Gustaf
Danielssons paraplyfabrik (sedermera
Gustaf Danielsson & Co och direfter
Albert Danielssons paraplyfabrik) lag
inrymd i en ligenhet pd Kungstens-
gatan 29. Fem av rummen anvindes
som fabrikslokal, och det sjitte var bo-
stad. Hir fick de bida unga lirlingarna
inblick i savil produktion som forsilj-
ning under éverinseende av Britt Ola.
Nir Miangs Einar och Hol Lars kom
hem igen satte de iging, var och en pa
sitt hill, med paraplytillverkning i lador
och uthus. Miangs Einar slog sig ner pa
girden i Tillbyn, medan Hol Lars eta-
blerade Larssons paraplyfabrik i Idbick.
Affirsidén holl — bida féretagen viixte
och gick i arv inom familjerna. Under

kriget ridde visserligen materialbrist,
men man anvinde de tygbitar man kom
over, sydde bland annat slipsar och
lyckades ta sig igenom krisen.

Tekodiden tog 11 fabriker

Viirre var det under teko-déden pé
70-talet, dd landets totalt 13 paraply-
fabriker drogs med i fallet. Elva av dem
— bland andra liromistaren Danielssons
— férsvann. De tvid Malungsfabrikerna
blev ensamma kvar, iven om ocksi de
hade stora svarigheter. Larssons para-
plyfabrik i Idbick slog igen i borjan av
8o-talet, men familjen Einarsson pé
Dalarnas Paraplyfabrik vigrade att ge
upp. Overlevnadsstrategin har enligt
Ruben Einarsson varit att se framit och
ligga steget fore:

— Min far liste fyra—fem tidningar per
dag och foljde med i virldsutvecklingen.
Mainga andra Malungsféretag ville till
varje pris ha kvar all produktion hir
hemma, men farsan tinkte lingre. Han
inség att tillverkningen maste flyttas ut,
och redan i mitten av 6o-talet dkte han
och rekade i Fjirran Ostern. Vi var forst
pa plan, med andra ord.
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Rubens farbror, Sune Einarsson, har arbetat i fabriken sedan 1956. Har synar han ett helvitt paraply fore leverans.

Sverige saknar etikett

Sedan rullade det pa. Kontakter etable-
rades i Japan, Taiwan, Thailand, Korea
och Hong Kong. Féretaget gick riktigt
bra, och innan nedgingen pi 7o-talet
hade man 49 anstillda — nistan fem
ginger fler in i dag. Men sedan kom
krisen, och en 6kad import av billiga
paraplyer gick hand i hand med nya
ideal; sportighet, bekvimlighet och slit-
och-sling rimmade illa med eleganta
kvalitetsparaplyer som sjilvklara acces-
soarer till hatt, drikt eller kostym. Och
trenden verkar hélla i sig.

— Det ir sa fel! Ruben sitter ned
kaffekoppen med en smill. Snart ir
paraplyer si billiga att det inte dr nigon
idé att silja nigra. Sverige ir en usel
marknad pa det viset. Hiir finns ingen
etikett lingre. En svensk kvinna kan
fa for sig att gi pa begravning med ett
orange paraply.

Japan dromlandet

Rubens drémland ir Japan, dir para-
plyer fortfarande dr nigot man ir stolt
6ver och visar upp, inte gémmer undan

i fickan eller viskan. Dir finns enligt
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honom de verkliga kiinnarna, som har
ett paraply for varje tillfille:

— Japanskorna har f6rstitt vad det
handlar om. Ett riktigt paraply ska vara
vildigt langt och kraftigt, med tio sprot
eller mer. Ju mer du filler ihop, desto
simre blir det — fullt av nitar och leder
och jikelskap. Ett lingt paraply ir ett
bra paraply, som jag brukar siga.

Breddat sortiment

I viintan pa att det svenska modet ska
ta sitt fornuft till finga har 16sningen
blivit att bredda sortimentet. En fjirde-
del av produktionen bestir numera av
fotoparaplyer. Och efter rokforbudet pa
restauranger siljer parasoller som aldrig
férr. Det Ruben sjilv brinner mest for
just nu ir specialparaplyer for olika
yrkesgrupper:

— Ta ett paraply och placera det i
”fel” milj6, da 6ppnas nya méjligheter.
Elektriker, skogsarbetare, svetsare — hir
finns behov av praktiska losningar. Ett
tilt dr sd mycket krangligare att mon-
tera och ha med sig.

Aven om produkterna alltsd kan se
lite annorlunda ut i dag én pd Mangs

Einars tid finns det likheter. Med
sonsonen Ruben har man alltmer dter-
upptagit traditionen att tillverka frin
grunden pa hemmaplan, precis som for
70—80 ir sedan. Det ger majlighet att
skriddarsy specialbestillningar med
ovanliga matt och former.

Lever dn

Det symbiotiska férhallandet till
skinnindustrin och andra lokala foére-
tag rader dn i dag och kommunens
skinnutbildning garanterar atervixt av
yrkeskunnigt folk, ocksé for Sveriges
enda paraplyfabrik. Men egentligen
skulle man inte behova tillverka si
ménga nya paraplyer, enligt Ruben
Einarsson. Mings Einars produkter
lever 4n:

—Jag hittade ett av farfars gamla
paraplyer pé vinden, och det var fortfa-
rande i gott skick. Det enda jag behovde
fixa till var tyget.

MARIA KAPLA OCH JOHANNES
STAHLBERG dr verksamma som frilans-
skribenter, Gversittare och sprakgranskare
bland annat av Foretagsminnen.
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Kvinnor som foretagare pa 1800-talet

- Forskning pagir: Var det av nédvindighet eller av

mérlighet som manga kvinnor startade egna foretag 1 slutet
Jitg. g 8 g

av 18oo-talet? S@eriges fé’rsz‘a annonsbyrd och ﬂem skolor

skapades av kvinnor som gi@ii verksambeterna sina namn:

Gumaelius och Whitlock dr goda exempel. | sirerrra wistranp

I MITTEN AV 1800-talet insig medel-
klassen att unga kvinnor behévde ett
nytt slags utbildning. Undervisningen
hade till dess mest handlat om att
forbereda sig for dktenskapet. Allt fler
kvinnor accepterade inte lingre att
bli gifta och dirmed f6rsérjda, utan
behovde skaffa sig en egen inkomst.

I Stockholm var kvinnoéverskottet
sirskilt markant och dessutom fanns
ett stort antal ogifta médrar med
férsorjningsbérda. Dirmed blev det
kvinnliga féretagandet och kvinnors

14

forvirvsverksamhet sirskilt framtri-
dande dir.

Stockholm erbjéd ocksa en mer éppen
och tillitande milj6 4n dvriga landet,
och Stockholms hégskola hade en mer
vilkomnade attityd mot kvinnor dn de
traditionstyngda universiteten i Uppsala
och Lund. Den vixande medelklassen i
huvudstaden hade ocks3 fitt 6kade eko-
nomiska resurser att képa tjinster som
utbildning, sémnad och annan service.

Det var dirfor naturligt att det var till
huvudstaden som féretagsamma kvinnor

som Sofia Gumaelius och Wilhelmina
Skogh reste for att finna sin utkomst.
Fortfarande ir det dock bara ett mindre
antal som fatt sina biografier skrivna som
till exempel Hanna Lindmark.

Mainga majligheter i arkiven
Det ir ett spinnande initiativ som Cen-
trum for Niringslivshistoria tagit for att
undersdka kvinnlig forvirvsverksamhet.
I den skrift som CfN nu publicerar frin
ett seminarium hésten 2008 presenterar
Ann-Marie Lenander de méjligheter
som stdr till buds att 1 olika arkiv finna
uppgifter om dessa framgéngsrika kvin-
nor. Mycket finns exempelvis att himta
frin kyrkoarkiven som skildrar hemfér-
hillanden.

I Kvinnohistoriskt arkiv i Géteborg lik-
som i handelsregistren och bolagsregistren
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Motstiende sida: Fru Hilma Lindblom utanfor

sin kiosk vid Karl XII:s torg i Kungstridgarden,
Stockholm, 1922. Sma handelsrirelser som kiosker,
mindre pappershandlar eller mjolkbutiker forestods

vanhgtvis av kvinnor, medan méinnen lagt beslag

pd all mer lukrativ handel.

kan man aterfinna mer specifika uppgifter
om verksamheten och personens liv. Le-
nander papekar att dven privata arkiv kan
vara riktiga guldgruvor, men di giller det
att veta var de finns. Med utgingspunkt
frin sitt arkivsékande gor Lenander

en kunskapsrik exposé éver hur Sofia
Gumaelius byggde upp sitt féretag, Sveri-
ges forsta annonsbyra, i Stockholm.

I Stockholm inrittades dr 1861 Det
Hogre Kvinnliga seminariet som den
enda statliga utbildningsanstalten fér
kvinnor med fri utbildning till lira-
rinna. Det var pé detta seminarium
som Selma Lagerléf, Anna Sandstrém
och Jeanna Otherdahl med flera mottes
och utvecklade ett nitverk med en stor
kader av kvinnliga lirare, som seder-
mera ofta ppnade egna skolor. Sofie
Almquist, Anna Sandstrém och Anna
Whitlock ir nigra exempel pa detta.

Ofta start 1 hemmet

Det dr viktigt att notera att utbildning-
en for flickor i stor utstrickning, med
undantag fér folkskolan, var en privat
angelidgenhet dir forildrarna forvinta-
des betala for flickorna om de skulle fa
en mer kvalificerad utbildning. Utbild-
ningsomradet var dirfor linge oreglerat
och dirigenom en méjlig arena for
kvinnor. Ofta startade man i hemmet
med att undervisa de egna barnen och
om det blev framgangsrikt utvidgades
verksamheten till en egen skola.

Over hiiften av alla skolor, ett
hundrafemtiotal, som startades under
1800-talet leddes av kvinnor. Skolor
startades 6ver hela landet, men utbu-
det var storst i Stockholm och Birgitta
Wistrands rapport handlar om fyra
skolentreprendérer dir. For samtliga fyra
giller att de startade sina verksamheter i
hemmet, men senare byggde egna skol-
hus fér s500-1000 elever.
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Flickor fick tillitelse att studera vid
universitet ar 1873. Diremot var mojlig-
heterna att efter utbildningen ta anstill-
ning inom den offentliga sektorn lika
med noll. Det var de privata flickliro-
verken som erbjéd anstillning. Kvinn-
liga akademiker lyckades dock i nigra
falla att fi en mer informell anslutning
till universiteten med osikra och tids-
bundna anstillningsvillkor.

Skapade egna
anstillningsvillkor

Minga skapade sina egna anstillnings-
villkor, som till exempel fysikern Naima
Sahlbom. Staffan Bergwik visar i sin
forskningsrapport hur hon genom sin
skicklighet bland annat som minerala-
nalytiker lyckades starta ett privatlabo-
ratorium for kemiska precisionsanalyser,
en stor entreprendrsinsats.

Sahlboms entreprensrskap grundade
sig kanske dock mer i utestingnings-
mekanismerna pa den formaliserade
akademiska arbetsmarknaden. Den
maste ses som ett slags tving for att
kunna arbeta inom sin vetenskap. De
min som hon samarbetade med och
hjilpte blev samtliga framgéngsrika
professorer.

Over huvud taget ir det fascine-
rande att notera hur aktiva kvinnorna
var i slutet av seklet — kvinnor som
Wilhelmina Skogh, Hanna Lindmark,
Anna Ahlstrém, Sofia Gumaelius och
andra byggde ocksi upp nitverk, fér-
eningar och organisationer. Man arbe-
tade i tva riktningar. Dels arbetade de
for sin egen framtida medborgarritt
genom att bilda féreningar som Gift
kvinnas dganderitt, Fredrika-Bremer-
Forbundet och Landsféreningen fér
Kvinnans politiska Rostritt (LKPR),
dels verkade de for sina mindre lottade
medsystrar och deras barn genom att

inritta barnbespisningar och vilgs-
renhetsinstitutioner.

De formella méjligheterna f6r kvin-
nor att ta ett eget ekonomiskt ansvar var
ju begrinsade, gifta kvinnor blev inte
myndiga férrin 1921. Ogifta kvinnor
fick sin myndighet vid 21 4rs dlder ar
1884. Redan 1864 hade det dock blivit
lagligt mojligt att vara foretagare. Myn-
digheterna reglerade kvinnorna hirt
och ofta krivdes det mer av kvinnliga
foretagare dn av manliga, till exempel
betriffande uppférande, vandel, som
det hette pi den tiden.

Nodvindighet eller maylighet
Elisabeth Sundin diskuterar nédvin-
dighetsdrivet foretagande respektive
méjlighetsdrivet i sin rapport dir hon
anvinder uttrycket manlig konsstimp-
ling for foretagandet 6ver huvud taget.
Det ir kvinnor som producerar klider,
minnen siljer muttrar och skruvar och
biltillbehsr. Ofta uppger personer av
olika kon ocksa olika skil till varfér

de startar sitt eget féretag. Sundin
framhiller att dven som grupp driver
kvinnor och min sina féretag pa olika
villkor. Det menar hon beror pa att
féretagandet dr skapat av det forhérs-
kande genussystemet och samtidigt
delskapare av samma system.

BIRGITTA WISTRAND dr fil. dr. 1 [it~
teraturvetenskap, f.d. riksdagsledamot
och vd. Hon forskar vid Centrum for
genusvetenskap, Uppsala universitet, for
ndrvarande kring genus, kropp och hilsa.

Rapporten Kvinnors foretagande
kommer ut i oktober och kan bestil-
las pa: www.naringslivshistoria.se
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Lr arkivet

1960-talet var halvfabrikatens och mix-
ernas forlovade tid. Allt skulle omvand-
las till enkla pulver som gick att blanda
med vatten: modern mat f6r den mo-
derna minniskan. Pridd var ett mycket
salt "griddpulver”. Enligt reklamen
ovan (som knappast lir ha uppskat-
tats av Mjolkcentralen som tillverkat
griddtetran) skulle man inte kunna
kdnna nagon skillnad pa Pridd och rik-
tig gridde 1 kaffet.

16

Lika liten skillnad visade det sig vara
mellan griddpulvret och tvittmedel. Som
en motreaktion mot den allt mer for-
konstlade maten kom Grona vagen. Den
da unge aktivisten Bjorn Gillberg hade
observerat att ingredienserna 1 Pradds
griddsurrogat var férvanansvirt lika dem
1 vanligt tvittmedel och bjéd in press-
sen att se pd ndr han tvittade sin skjorta
i Pridd. Aktionen var mycket effektiv —
produkten dog genast pd marknaden.
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Axel Wenner-Gren hade ett gott viderkorn for vilka uppfinningar som var virda att kipa in.
Bide dammsugarna och kylskipen sildes Gver hela virlden.

Mannen bakom
90-arsfirande Electrolux

Ve var Axel Wenner-Gren? Stjdrnsdiljare med makalisa
framgdngar. Men samtidigt naiv, slarvig och med virlds-
politiska ambitioner. Ronald Fagerfjill tecknar ett snabb-
portritt Gver den svenske foretagsgrundaren som USA
sz‘c’implade som SPZ'Oﬂ. | RONALD FAGERFJALL

DET FINNS FLERA bra orsaker till att
intressera sig for Electrolux. Den vikti-
gaste ir att vitvaruforetaget dr si annor-
lunda jimfort med évriga internationella
foretag som grundades i Sverige i borjan
av forra seklet. Nir andra lyckosamt sat-
sade pa kullager, fyrbelysningar, verktyg,
motorer och fartyg valde entreprendren
Axel Wenner-Gren att attackera i en in-
ternationell konsumentmarknad.

Det var svirare eftersom Sverige lig
klart efter Forenta Staterna pi det nya
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omridet hushéllskapitalvaror. Det var
inte bara en liten marknad att borja frin
utan ocksa en outvecklad sidan. Man
kan jimféra det med om Bill Gates
hade kommit fran Sverige. Amerikaner
fick se sig slagna av en utbéling pa tva
av sina frimsta nya produktmarknader,
dammsugare och kylskip. Hur kunde
detta hinda?

Axel Wennergren, som han hette
frin borjan, foddes 1881 och vixte upp
under enkla férhéllanden, men fattig

var han knappast med tidens matt.
Slikten hade dgnat sig it affirer och
jordbruk i Uddevallatrakten i Bohuslin.
Entreprenorer kommer oftast frin sa-

dana foretagarfamiljer.

Privatlektioner i sprik

Han visade sjilv tidigt intresse for affirer.
Vid 15 érs alder slutade han i liroverket
och anstilldes i en sliktings importforetag
i Goteborg. Milet var redan instillt pd
internationell verksamhet och det var dr
1897, i elektricitetens forsta tid.

Nir Wennergren gick ut Handels-
akademin i Berlin var detta med
tidens mittstock bland det bista som
fanns fér en blivande féretagare. Och
att han dessférinnan tagit privatlek-
tioner i tyska, franska och engelska pa
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kvillarna gjorde honom till en attrak-

tiv medarbetare i Separator, det forsta
av den nya typen av svenska speciali-
serade verkstadsforetag.

Stjarnsiljare

Separator hade just dragit iging egen
verksamhet i Berlin och direktbearbetade
mjolkbonder med en siljarkar for gridd-
skummare. Den 22-arige Wennergren
tridde in i ledet och omtalades snart som
stjirnsiljare.

Snart dvergick han till egen interna-
tionell affirsverksamhet och represen-
terade olika svenska och amerikanska
tillverkare. I portfoljen fanns till exem-
pel det svenska foretaget Lux, specialist
pa petroleumlampor, och amerikanska
dammsugarféretaget Santo. Den senare
uppfinningen var ny och svensken ha-
kade snabbt pi den nya trenden.

Den unge Wennergren férstod att det
behdévdes en mindre och hanterligare
dammsugare, som kunde silljas direkt till
hemmen. En sidan modell som togs fram
av verkstaden Elektromekaniska blev fiir-
dig ar 1912. Den 31-arige Wennergren sig
till att han fick ensamriitt pd apparaten.
Nu bérjade han dven stava sitt efternamn
Wenner-Gren

Varifrin kom pengarna?

Timingen var dalig: till att borja med
hade han den huvudsakliga verksamheten

18

i Tyskland, England och Frankrike, och
snart infoll férsta virldskriget. Wenner-
Gren blev sittande med svérsilda lager
av den nya dammsugaren i de krigfs-
rande linderna. Men kriget gav ocksi
andra affirsmojligheter. I slutet av
virldskriget kom Axel Wenner-Gren
med firska pengar, osikert hur han
tjianat eller linat dem. Det finns kanske
litet outforskat om denne man.

Under 1919, det forsta i en rad krisér,
ombildades ovan nimnda Lux och
Elektromekaniska till Electrolux, dir
Wenner-Gren blev huvudintressent och
verkstillande direktor. Fyrforetaget
Aga, som var med, kdptes ut senare.

Nu bérjade en osannolikt snabb ut-
veckling for “dammsugarkungen”. Ar
1928 var redan Electrolux ett virldsfo-
retag med 22 dotterbolag och 40 gene-
ralagenter! Det producerades vid fem
fabriker (i Sverige, Tyskland, England,
Frankrike och USA) och omsiittningen
redovisades till 7o miljoner kr. (Detta
motsvarar 2—4 miljarder kr i dagens
penningvirde.)

Pa kort tid hade Wenner-Gren ord-
nat ett av Sveriges stérsta foretag och
virldens frimsta dammsugarforetag
over huvud taget. Electrolux salde fler
dammsugare dn de stérre konkurren-
terna tillsammans. Och féretaget var
dessutom pa vig att bli virldens frimsta
tillverkare av kylskap.

1920-talet blev decenniet for nya idéer
om hygien, kroppsvird och hilsa. Nu
kom en mekanisk stidhjilp som kunde
gora livet drigligare. Wenner-Gren pre-
dikade den nya religionen och kéren av
hemfbrsiljare forde budskapet vidare.

Saljbibel

Wenner-Gren skrev sjilv 1924 den
"siljbibel”, som féretagets dorrsiljare
anvint direfter. Det gillde att skaffa
angeligna, entusiastiska och ambitiosa
min, ordentligt utbildade, for att fi det
ritta resultatet.

Han byggde upp en stor internatio-
nell, specialiserad organisation men han
insdg att det fanns andra produkter som
skulle kunna siljas med samma metoder
till samma kunder och han bérjade se
sig om efter kompletterande produkter.
Golvbonare, tvittmaskiner och vatten-
renare hamnade snart i produktpro-
grammet.

Ny princip for kylskip
Kylskap var ytterligare en tinkbar hem-
produkt. Tvé svenska teknologer, Carl
Munters och Baltzar von Platen, rikade
uppfinna ett kylskdp byggt pa en helt ny
princip, det s.k. absorptionssystemet.
Alla de forsta forsdken att siilja upp-
finningen hade misslyckats. Konstruk-
tionen var nimligen lingt ifrin firdig,
det dterstod manga problem att l6sa
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Motstiende sida: ”Sitt bista visitkort’, kallade Axel Wenner-Gren sin lyxyacht Southern
Cross for. I verkligheten ledde denna "flytande ambassad’, som lade till lika frankt i USA
som i Nazityskland, till att han forlorade sitt Electrolux. Electrolux historiska arkiv hos

Centrum for Niringslivshistoria.

och virst blev rostproblemet. Wenner-
Gren tvingades bygga upp kvalificerade
utvecklingsresurser for att mota pro-
blemen. Den tekniskt helt okunnige
foretagaren fick anstilla en stor stab av
ingenjorer och forskare for att ro inno-
vationen i land, eller snarare till virlds-
marknaden. Det blev ocksa besvir med

patentrittigheter.

Fran hastkérror till kylskaip
Det amerikanska foretaget Servel, en
firma som tillverkat sma histkirror,
stillde om till kylsképstillverkning och
blev representant pa ganska riskabla
villkor. I det varma klimatet fick emel-
lertid den nya sortens kylskip genast
problem med kylningen och ansvariga
Servel fick stora finansiella bekymmer
pa grund av alla returer. Dirtill kom
ett priskrig.

Det var nog dirfér som Wenner-Gren
i slutet av 1925 limnade posten som
Electrolux-chefi Sverige for att pd heltid
dgna sig 4t de amerikanska problemen,
och han lyckades halla affirerna uppe pa
en acceptabel niva tills problemen 15stes.

Nir Electrolux-aktien (USA-delen
var inte med) kom till bérsen 1930, ett
ar efter det stora amerikanska borsraset,
blev dock mottagandet ganska svalt.
Hemlighetsmakeriet kring koncern-
bolagen gav intrycket att det fanns fler
in finansmannen Kreuger som verkade
vara hart tringda. Nir Kreugerkraschen
kom viren 1932 forbittrades inte liget
och det blev férst nigra ar senare som
aktiemarknaderna forstod vilken for-
midabel prestation Axel Wenner-Gren
hade lyckats med.

Kylskipens decennium
1930-talet blev kylskdpens decennium.
Koncernens omsittning fortsatte att 6ka
trots depressionen och trots de politiska
omvilvningarna. Intresset for att kyla
och bevara livsmedel hade vaknat bide

1 USA och Europa, med storre kylskap

1 USA och mindre i Europa. Wenner-
Grens foretag 6kade bide omsittning
och vinst dr efter dr i en depressionstid.
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Hoten mot drémmarna om rikedom
fanns dock i form av pessimistiska
finansmarknader, protektionism och,
virst av allt, ett nytt virldskrig.

Wenner-Gren var en man som lyck-
ats forma en slags ideologi fér "en ny
ekonomi” och préva den med en nir-
mast otrolig framgang. Han ville bade
vinna erkinnande for detta och férsoka
jimka samman de politiska krafter i
Tyskland och de anglosachsiska linder-
na vilkas konflikt hotade hans framtida
imperium i hushallsprodukter.

Politikerna irriterade

Lyckat entreprendrskap later sig férenas
bade med sjilvéverskattning och my-
tomana drag. Wenner-Gren var naiv,
lognaktig och rent av slarvig, men han
hade ocksa malmedvetenhet, forsiljar-
talang och férmaga att ta fasta pa det
positiva. Denna arsenal av konkur-
rensvapen skulle visa sig vara nirmast
livsfarlig i den politiska sfiren.

De svenska politikerna var redan
irriterade 6ver finansmannens sociala
ambitioner och 6ppet visade fafinga.
Man misstrodde kapitalister av hans
sort efter Kreugerkraschen.

Det var ocksé hogst mirkligt att
Wenner-Gren gick in i vapenféretaget
Bofors samtidigt som han bérjade skissa
pa ett manifest om virldsfred, vetenskap

och ekonomisk utveckling.

Virldsfred och kanoner

Ar 1937 dkte finansmannen omkring i
virlden med sin lyxyacht och silde fred,
kylskéap och Boforskanoner. Wenner-
Gren var kanske helt enkelt si stolt Gver
att st som huvudigare for virldens
frimsta kanonf6retag att han inte kunde
lita bli att posera i den rollen ocksi. Tro-
ligen var han bulvan for tyska Krupp.
”Mitt bista visitkort”, sade finans-
mannen om sitt privatfartyg Southern
Cross med 40 mans besittning. Dir
kunde han bjuda premidrministrar,
utrikesministrar och presidenter eller
ledande affiirs- och bankmiin till sin
matsal, som rymde 24 personer. Nir

han lade till i tyska hamnar vickte han
amerikanska underrittelsetjinstens
misstankar.

Overallt diir den svajige och sjilve-
verskattande svenske finansmannen
drog fram blev det irritation och
misstankar. Och férvaltningens folk,
lika oforstiende infor affirsmin som
Wenner-Gren var infér dem, kunde
bara finna en rimlig férklaring. Kin-
disen Wenner-Gren avhandlades pa
toppméte efter toppmdéte, en nirmast
pinsam dverskattning av hans politiska
betydelse.

Svartlistad och
spronmisstankt
Det utgick ett pibud frin den ameri-
kanske presidenten att svensken skulle
svartlistas och si skedde ocksi. Allt
detta samverkade till att den kanske
frimste svenske foretagsbyggaren i sin
tid drabbades av tvi katastrofer. Den
férsta var kriget som stingde utveck-
lingsméjligheterna fr hans féretag och
dirmed forstorde en stor del av férmo-
genheten. Den andra var att han sjilv
stingdes ute frin alla kontakter med sitt
foretag under fem linga ar, misstinkt
for att vara spion. Han framlevde sina
dagar i Mexiko. En efterlimnad dagbok
vittnar om en period av depression,
sjukdom och likviditetssvarigheter.
Dirmed tog Wenner-Grens period
i Electrolux slut. Féretaget salde han
till familjen Wallenberg och pengarna
férslosades i olika fantasifulla projekt,
som snabbtiget Alweg (se bild pd s. 4).
Men inda fram till sin déd i bérjan av
1960-talet poserade han som miljardir.
Electrolux, som hade forlorat sitt
patent pé absorptionskylskapet och fitt
manga laglonekonkurrenter, fick riddas

av nya entreprenorer.

RONALD FAGERFJALL dr ekonomijourna-
list, bl.a. ledarskribent pd Dagens Industri
och tidigare chefredaktir pa Affirsvarlden.
Han har skrivit flera bicker om néringshv
och niringslivshistoria, t. ex. "Foretagsle-
darnas drbhundrade” 1 tre delar.
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AXA - spannmal
och hockeymal

I Elitserien 1 ishockey 2009/ 2010 spelar Soder-
tilje SK sin forsta match i hemmaarenan AXA
Sports Center torsdagen den 24 september. Mot~
standare dr Linkopings HC. Sodertilje SK ar en
anrik klubb som bildades 1902 och birjade med
ishockey 23 dr senare. AXA har dnnu dldre anor
och 1 maj 2005 slog varumdirket och sportklubben
sinapa"sar Z/.)OP | NICOLAS JANDEL

HALSOASPEKTEN HAR LOPT som ett langt
mélsnére genom hela AXAs historia.
Redan pé annonsplats i Stockholmstid-
ningen ar 1920 férkunnades havrepro-
dukternas nyttiga egenskaper med parol-
len "Giv barn och sjuklingar det finaste
av allt”. P4 den tiden var det produkter
som havregryn, havrem;jél och havre-
must som utgjorde stommen i AXAs
produktbygge. I dag ir det bland annat
olika miisliblandningar som stir i fokus,
men hilsoaspekten finns kvar i siljande
begrepp som At bittre, ma bittre”.

Allt bérjade pa 18go-talet di dans-
ken Peter Otto Stokkebye startade en
import- och exportrérelse i Géteborg.
Firman importerade spannmil och
exporterade havre. I sortimentet ingick
dven vete och rig. Den danske féretaga-
ren hade planer pa att utveckla sin for-
siljning av havregryn, men blev nobbad
av gryntillverkarna. S& han byggde helt
enkelt en egen kvarn fr tillverkning
av pressade havregryn. Kvarnen som
etablerades i Agnesberg utanfér Gote-
borg stod klar 1910 och ett par ar senare
bérjade man lansera havregrynen under
namnet AXA.

Vid den tiden lyckades man ang-
preparera havregrynen sé att koktiden
kunde sinkas frin en timme till bara
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tre minuter. Och havregrynet hade
bérjat saluféras i paket i stillet for
sickar. Ar 1959 salde Stokkebye bola-
get till Lantminnenigda Kungsérnen
AB och 1979 flyttades verksamheten
till Jirna, men AXA-namnet kom att
leva vidare.

Starkt varumdrke

Under aren som féljde, frin 1963 och
fram till 199o-talet lanserades en rad
produktnyheter, som Réigflingor,
Snabbhavregryn, Havremix, Vetegrod-
dar och Fiberberikade havregryn. Och
det verkar ha varit en hel del starka
fibrer dven i AXA-namnet. Frin att
ha ingatt i olika formationer inom
Lantminnenkoncernen har varumirket
AXA haft en fortlspande inneboende
styrka och siigs numera vara sjilva
"loket” som 2006 till och med fick
Lantminnens paraplykoncern Cerealia
Food & Bread att byta namn till Lant-
minnen Axa.

Men det har inte varit en spikrak
resa for AXA, som 1999 hade problem
med l6nsamheten. Strategin blev att
fokusera pa tydliga malgrupper. AXA
har satsat hért pa den hilsosamma
vinkeln och knutit till sig en rad fram-
tridande idrottsmin och -kvinnor som

representerar ett sunt leverne i sunda

kroppar.

Under senare r har bl. a. hockey-
spelaren Peter Forsberg, landslagsryt-
taren Linda Heed, skidikarbroderna
Mathias och Thobias Fredriksson och
friidrottssystrarna Susanna och Jenny
Kallur akt med pa AXA-tiget. De har
blivit medlemmar i féreningen AXA
Sports Club dir alla som ir intresserade
far fortldpande rid om mat och triining.
Och i dag vet vi att de 4r méinga.

Och AXAs hilsoprofil bestir, dven
om det knappast lir ha varit fére detta
MoDo-spelaren Peter Forsbergs idé att
AXA skulle ga in som samarbetspartner
och bygga ut Scaniarinken i Sédertilje.
Hallen invigdes 1970 men har nu mo-
derniserats och fatt en helt ny kostym.
Den ingir i AXA Sports Center, som
frin maj 2005 ir det officiella namnet
pa Sodertilje SK:s hemmaarena for
elitserielaget i ishockey. AXA Sports
Center ir ett fullt utvecklat sportcen-
trum med galleria, barer, restauranger
och gym.

NICOLAS JANDEL dr frilansjournalist.
Han har skrivit artiklar dét si gott som
samtliga av Sveriges stora tidningar och
magasin. Inriktningen ar pd reportagejour-
nalistik.
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Att Turkiet ska bli fullvirdig medlem
1 EU ir en av de fragor som svenska
regeringen driver hardast under sitt
pagiende EU-ordférandeskap. Aven

niringslivet dr engagerat 1 fraigan —

manga svenska féretag har under ling
tid haft affirsforbindelser med Tur-
kiet. Ar 1950 startade Atlas Diesel,
nuvarande Atlas Copco, ett turkiskt
dotterbolag, och under en industriell
missa 1 turkiska Izmir tre ir senare var
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intresset stort for produkterna frin det
svenska moderbolaget.

Infor fascinerade askidare demon-
streras hir utrustning for att borra 1
berg. Det dr en ny typ av produkt dir
flera knimatade littmetallborrar arbe-
tar samtidigt. Bergborrmaskinen blir en
av efterkrigstidens stora exportsuccéer,
kallad "Den svenska metoden”.

Ur Atlas Copcos bildarkiv hos Cen-

trum f6r Niringslivshistoria.
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FANGA pLATSEN

Helsingborg

Pi sin rundresa genom Sverige tar Anders Johnson denna
gang med oss t1l] Helsingborg, landets konsul-titaste stad.

ANDERS JOHNSON

HELSINGBORG HAR BESTATTS med det
stoltaste epitet som har forirats nigon
svensk stad, nimligen "Konsulernas
stad”. Staden har nimligen priglats av
internationellt engagerade affirsmin
som utnimnts till konsuler fo6r andra
linder. Ar 1930 fanns 20 konsuler i
staden.

Under 1800-talet gjordes stora vinster
pa spannmélsexporten till Storbritan-
nien, vilka anvindes till omfattande
industriinvesteringar och till uppféran-
det av den stindsmissiga stenstaden.
Helsingborg fick Skines mest allsidiga
niringsliv med industrier i manga bran-
scher och dirtill starka inslag av handel,
transport och andra tjinsteniringar som
till exempel reklam. Féretagen byggdes
till stor del upp av kraftfulla lokala en-
treprenorer.

Tva framtridande konsuler var Nils
Persson och Petter Olsson. Persson
oppnade egen diversehandel 1860 och
bérjade dir silja importerad guano, som
anvindes som gédningsmedel i jordbru-
ket. Persson grundade sedan flera in-
dustrier f6r tillverkning av bland annat
konstgddning, tegel och socker.

Petter Olsson fick burskap som
handlare 1853 och kom att bli en av lan-
dets stérsta spannmélsexportérer. Han
bidrog éven till anliggandet av en dng-
kvarn och flera andra industrier. Konsul
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Perssons statliga villa ligger kvar pa
Sédergatan. Vid Kullagatan finns
Petter Olssons hus som inrymde bostad,
spannmélsmagasin och bénesal (Olsson
var nimligen starkt religios).

Ar 1872 rekryterade Petter Olsson
den danske hamningenjéren Johan
Dunker fér att leda hamnutbyggnaden i
Helsingborg. Ar 1891 grundade Dunker
Helsingborgs Gummifabrik med
Olsson som huvudfinansiir. Sonen
Henry Dunker blev disponent 1894.

Ar 1905 blev Dunker &ven chef for
Trelleborgs Gummifabrik (frin 1964
Trelleborg AB). Henry Dunker utveck-
lade foretagen si att de blev stérst pa
respektive ort. Helsingborgsfabriken
kom pa 1960- och 70-talen att méta
hard konkurrens frin laglénelinder och
lades ner 1980.

Trelleborgsfabriken tillverkade
bildick och industrigummi och hade
littare att klara den internationella kon-
kurrensen. Trelleborg AB ér nu en glo-
bal koncern inom polymerteknik, som
tillverkar komponenter fér bland annat.
byggnader, bilar och rymdfarkoster.

Henry Dunker blev en av Sveriges
rikaste personer och ledde foretagen till
sin d6d 1962. Han testamenterade sin
férmoégenhet till fonder och stiftelser
som ir majoritetsiigare i Trelleborg
AB men vars avkastning ska frimja

Motstiende sida: Helsingborg pd r96o-talet
med utsikt Gver hamnen och Danmark pd
andra sidan sundet. Foto: Gésta Nordin.

Centrum for Néringslivshistorias bildsamlingar.

Helsingborg. Pengar har bland annat.
bidragit till Stadsteatern och Dunkers
kulturhus. Dunkers magnifika bostad,
Villa Hevea (hevea av det latinska nam-
net pa gummitriidet), blev ett sjukhem.
Dunkers byst stir utanfér Stadsteatern.

ANDERS JOHNSON dr skriftstillare. I varje
nummer av Foretagsminnen 2009 pre-
senterar han ndgon av sina favoritplatser.

ANDERS JOHNSONS Fdnga plat-
sen — Guide till Sveriges foretag-
samma historia ir pa hela 550 sidor
med 400 illustrationer. Utgivare

dr SNS Forlag i samarbete med
Centrum f6r Niringslivshistoria,
Riksantikvarieimbetet och Tek-
niska Museet i Stockholm. Bestill
pid www.naringslivshistoria.se
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Handel, handel och handel
— Axfood fyller tio ar

Mdnga dagligvaror har under drens lopp stitt pa inkipslistan hos Axel Johnson AB.
Den senaste anrittningen, Axfood, fyller i dr ro dr. Som arvtagare till “tredje blocket”
dr rorelsen dock betydligt dldre. | anpers jonnson

AR 2000 BILDADES dagligvarukoncer-
nen Axfood. Den stir alltsd nu infér sitt
tiodrsjubileum. Det hade varit en ling
och omstiindlig resa av féretagssam-
manslagningar och omstruktureringar
innan huvudigaren Axel Johnson AB
fatt bitarna pa plats. Genom Axfood
skapades en stark struktur for det s
kallade "Tredje blocket” i svensk dag-
ligvaruhandel vid sidan av ICA och KF.
Axel Johnson hade sedan 1970-talet
varit engagerad i branschen genom dels
frukt- och gronsaksbolaget J S Saba
och dels dagligvarugrossisten Dagab.
J S Saba hade bildats 1972 med Johnsons
och Saléns som dgare. Dagabs rotter
striickte sig till 1937 d2 AB Svenska
Kolonialgrossister (ASK) bildades
som en motvikt till KF och ICA.

Stort strukturgrepp 1999

Ar 1999 gjordes ett stort struktur-
grepp. D & D Dagligvaror bildades
genom sammanslagning av D-gruppen
(detaljister) och Dagab (grossister).
Aret diirpi grundades alltsa Axfood
(ursprungligen under namnet Nya Dag-
ligvarubolaget) genom att D & D gick
samman med Hemkép. I samband med
detta f6rvirvades dven Spar-butikerna
med tillhérande partihandel.

I Axfood fanns nu en rad olika varu-
mirken: Exet, Hemkop, HP, Matex,
Spar, Tempo, Willys och Vivo. En
av de mest spiannande delarna i den
nya koncernen var Hemkép. Forsta
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Hemképsbutiken hade 6ppnat 1958.
Men den moderna historien startade
nir den dynamiske entreprendren Nils-
Erik Johansson blev vd 1982. Han fod-
des i den anrika handelsorten Insjén i
Dalarna, varifran dven J.P. Ahlén och
Clas Ohlson kom. Johansson inférde ett
kvalitetskoncept i stillet for att huvud-
sakligen anvinda priset som konkur-
rensmedel.

Axfood har genom éren képt en rad
ytterligare butiksrérelser, till exempel
Bra och PrisXtra. Samtidigt genomfor-
des omstruktureringar av butiksnitet i
syfte att minska antalet butiksprofiler.
Ett exempel dr nir Spar, Hemkép och
Bilhills samlades under det gemensam-
ma varumirket Hemkép ar 2004.

Ett annat exempel ir att Willys gjor-
des till Axfoods samlande varumirke
for lagprisbutikerna 2002. Exet och
Matex konverterades till Willys. HP
Billigt & Niira konverterades till Willy
hemma. Namnet Willys kommer frin
Willy Schlee som 1986 6ppnade lig-
prisbutiken Willys Cash i Kungsbacka.

Turbulens kring Vivo

En viss turbulens uppstod 2004 nir
Vivo brét inképssamarbetet med Da-
gab. Eftersom Axfood dgde varumirke
Vivo, fick Vivo-butikerna byta namn
till Vi-handlarna, Fria handlare i sam-
verkan (Vi). Ar 2009 dterupprittades
dock samarbetet mellan Axfood och
Vi-butikerna.

Det har naturligtvis hint mycket
inom de olika butiks- och grossist-
rérelserna under de tio dren. Nigra
exempel: Ar 2002 lanserade Axfood
Nirlivs (koncernens grossistverksam-
het for servicehandeln) ett nytt koncept
for 16sgodis, Smatt & Gott. Aret dirpi
lanserade Axfood ett etniskt sortiment.
Ar 2005 inleddes Hemkops lingsiktiga
hilsosatsning. Den innebir bland annat
att alla medarbetare utbildas i kost- och

niringslira.

ANDERS JOHNSON d7 skrifistillare och
har skrivit ett antal bicker om néiringslivs-
och samhallsfragor, ofta ur ett historiskt
perspektiv.
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SODERHAVSFLIRT

Owan: Denna chokladask har onekligen en bisarr framsida. Inte nog med att
motivet dr en svensk sjgman som luras i land av en vacker infédingskvinna och
diir Gvriga stammen vdintar med knivar, gryta och en modern kittkvarn. Alla

inblandade ar dessutom framstillda som barn for att gora motivet extra gulligt.

Humor pi 1930-talet ...

Higer: En doft av den fina virden. Forpackningen var dessutom ovanligt
avancerad med flera lager kartong som hill fast chokladstingerna.

Soderhavsflirt och Marabou-mix

EDWARD BLOM

MARABOU GRUNDADES 1916 av norska
Freia, namnet togs efter Freias logotyp
som forestillde en maraboustork. P4
grund av forsta virldskriget kom den
egentliga verksamheten iging forst
1919.

Chokladen och den andra konfek-
tyren blev framat mitten av 1920-talet
mycket populir och sortimentet vixte
sig allt bredare. I borjan av 1930-talet
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hade man kommit upp i niistan 700
olika artiklar. I och med andra virlds-
kriget, och bristen pd kakao, socker
och gridde, blev man tvungen att banta
produktportfsljen kraftigt. Kvar blev
bara de allra mest populira sorterna.
Den enorma produktrikedomen kom
aldrig tillbaka efter kriget, vare sig hos
Marabou eller hos andra féretag. Snart
gillde dven en ny estetik och 1930-talets

sirliga, detaljerade férpackningar var
historia. Féretagsminnen har dirfér
gjort en djupdykning i Marabous arkiv
hos Centrum fér Niringslivshistoria

och valt nagra favoriter.

EDWARD BLOM dr chef, sirskilda projekt
vid Centrum for Niringslivshistoria och
Foretagsminnens redaktor. Han dr dven
bekant som programledare pa TVS.
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MJOLKCHOKLAD MED
RUSSIN OCH MANDEL

4
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Owan: Start — di ett ord forknippat med bilsport — lanserades i mitten
av 1930~talet. Senare fick den namnet Frukt och mandel. Namnet
Start dteranvindes forst for en engelsk kola och senare som beteckning

pé Marabous flingor.

Marabau MjGlk-Choblad der on mll warje kilagam
innabAllar 25 % tarra chokiad gkt 3 it v
midlkg=nen Deda ke den baita jverdia matik.

En av de elegantaste chokladaskarna pd 1930-talet hette Ursprungligen vara pappret kring alla Marabou-chokladkakor gré. Pi
kort och gott Praliner. Ursprungligen sildes chokladprali-  1930-talet fick de fiirg och redan di valdes gult till mjolkchokladen. Enligt tidens

ner styckvis, man pekade ut de man ville ha och fick dem sed avbildades dven fabriken, och den fanns det anledning att vara stolt iver:
packade i presentaskar utan tryck. Men pi rg3o~talet arkitekt var Ivar Tengbom, kind fir Konserthuset och Handelshigskolan i
kom Aladdin och flera andra firdiga pralinaskar. Stockholm.

DIABFTIKER
CHOKILAD

\) . |

| AMALY® MED XOTTER |
Agguie i1 a Bl TS B RS f—1 1
e i Banigr = 1 e e fmmeten £
, ¥eHan idw
FYLLNINGAR Tl Miipdrany [ 1T % s Eubsharn borren i
= [ T e — wars HEilar nrs
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Meratra's Dinbetbarahabind 07 160 Siawatvar #17 erslob] rluimiegemsdel, €0 dam, vatigl
tug Trke Slaare, uinn BkEElE varies bes WAL | =Legder opg 0 100 gimm pad dig.

Serien Marabou-mix byggde pd den geniala idén att blanda Redan pa 1930-talet tillverkade Marabou sockerfri diabetikerchoklad
bitar med tva olika smaker i samma kaka. Hir har alltsé 1 tvd sorter, en vanlig och en med nétter. Sétningsmedel var sionon,
hilften av bitarna punsch- och hilften kaffefyllning. En som tillverkas av sorbitol och dn i dag dr ett vanligt sétningsmedel i
gentlemans drom. t. ex. Tyskland.
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En chokladserie bar manliga smeknamn.: Lasse, Denna forpackning ér en kopia av den di populiira piptobaken Tidemanns
Hasse, Kalle och Pelle. Fast smakerna var inte sir- Tiger Brand. Exakt samma tigerbild har anvints, man har bara indrat
skilt manliga: banan, apelsin, persika och hallon. texten och satt MC (Marabou Choklad) i ovalerna.

Owan: Mork s.k. bitterchoklad var ursprungligen den vanligaste choklad-
sorten, men mjolkchoklad tog Gver mer och mer. Marabous Mork levde
kvar anda in pd 1980~talet och hade da alltjimt sin starka oranga for-
packningsfirg. Di var den en omodern produkt som mest kiptes av ildre
herrar. Sedan slog trenden om och i dag har Marabou en hel serie med
populira mérka chokladsorter.

Hoger: I dag kanner vi Korsbir i likir frian Aladdinasken, diir den delar
befolkningen i de som dlskar den och de som hatar den. I dldre tider kunde

man kipa den separat.
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Storstrejken 1909

— arbetarrorelsens

Siridslinjen.

Hera lhmgs

sjalvstyumpning

Socialdemokraterna forlorade mycket av sin prestige som politisk kamporganisation
och LO tappade halften av sina medlemmar. Det dr facit av SAFs storlockout och

LO:s storstrejk sommaren 1909. Lugnet dtervinde dock snart till arbetsmarknaden

och sekelskiftets framtidstro dterkom. | anpers spwarpsson

SVERIGE PRAGLADES KRING sekelskif-
tet 1900 av stark framtidstro och opti-
mism. Genom en rad liberala reformer
i mitten péd 18oo-talet hade grunden
lagts fér ett blomstrande foretagskli-
mat. Och efter en lang internationell
lagkonjunktur pa 1880-talet hade
tillvixten tagit rejil fart. Svenskarna
itnjot ett snabbt vixande vilstind, som
tack vare liga skatter och stigande real-
loner for bade arbetare och tjinstemin

28

snabbt spreds till nya, bredare befolk-
ningslager.

Konjunkturen mattades dock mot
slutet av 1907, varpa Sverige drabbades
av en kort men intensiv ligkonjunktur,
som paminde lite om dagens finanskris.
D4 som nu hade nimligen svenskarna
hunnit vinja sig vid de goda tiderna och
fortringt faktumet att den ekonomiska
utvecklingen ibland bromsas upp. Och
da de diliga tiderna plétsligt infann sig

blev chocken 6ver nedgingen stor och
skulle fa stora konsekvenser.

Fackforeningsrirelsen
politiseras ...

Huvudorsaken till detta var att den
tidigare i grunden liberalt sinnade
fackféreningsrorelsen genom LO:s kon-
stituerande kongress 1898 i praktiken
omvandlats till en socialdemokratisk
sido- och kamporganisation. Detta
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Motstiende sida: Propagandaaffischer frin
arbetsgivarsidan som visade pa hur stor-
strejken skulle leda till konkurser och sviilt.
Svenskt Niringslivs historiska arkiv hos
Centrum for Niringslivshistoria.

hade lett till att fackféreningarna, i
stiillet for att fokusera pa sin huvud-
uppgift att férhandla om bittre léner
och anstillningsvillor, tvingats bérja
genomfora strejker och andra aktioner
med rent politiska motiv.

... och SAF bildas

Nackdelarna med detta hade blivit tyd-
liga redan 1902, nir LO utlyst en stor-
strejk dmnad att stddja socialdemokra-
ternas linje i en da pagdende debatt om
inforandet av allmin manlig réstritt.
Denna hade dock blivit ett stort miss-
lyckande da den, bland annat genom att
leda till kravaller utanfér riksdagshuset,
uppskjutit en rostrittsreform. Den fick
ocksa arbetsgivarna att organiserade

sig i Svenska Arbetsgivareféreningen
(SAF). Och detta blev en snabbt vix-
ande organisation som blev en kraftfull
motpart till LO.

Aren dirpi genomfordes likvil en
ling rad nya, mindre strejker. Med an-
talet konflikter steg dock strejkkostna-
derna for bada sidor, och LO kiinde sig
snart tvingat att tillsammans med SAF
forsoka hitta ett eget, frin partipoliti-
ken fristaende, konflikthanteringssys-
tem. Efter hot om storlockout frin SAF
gick ocksa LO i december 1906 med pa
ett nationellt avtal, dir arbetsgivarens
“riitt att leda och organisera arbetet”
erkiindes i utbyte mot arbetarnas riitt att
organisera sig.

LO accepterade genom detta avtal
ocksa principen om bindande kollek-
tivavtal, som man dessférinnan motsatt
sig med motiveringen att sidana skulle
inkrikta pé "arbetets frihet”. Och nir
dret dirpd, 1907, iven rostrittsfrigan
fick sin 16sning genom en kompromiss
frammanglad av den déavarande stats-
ministern, hdgerns Arvid Lindman,
trodde manga att situationen pé ar-

betsmarknaden skulle stabiliseras.
Oroliga ar

Inom socialdemokratin, som vid denna

tid dnnu var ett "brett tilt” omslutande
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allt frin radikala socialliberaler via re-
formister till revolutionira kommunis-
ter, hade dock idén om en storstrejk bitit
sig fast. Mianga sig nimligen en sidan
som ett politiskt stridsmedel — ett pre-
sumtivt Alexanderhugg som i ett slag
skulle kunna kasta den gamla, borger-
liga ordningen 6ver inda och bereda vii-
gen for ett nytt, socialistiskt samhiille.
Och under krisiret 1908 vicktes drom-
men om att kunna genomféra en sadan
aktion hos manga pé nytt till liv.

Krisstimningen lade dock hinder i
vigen for en storkonflikt. Manga arbe-
tare var nimligen mer intresserade av
att behilla sina jobb in att medverka
till en radikal samhillsomvilvning.
Och inom socialdemokraterna stretade
reformistiska krafter kring partiledaren
Hjalmar Branting emot. En radikal fa-
lang, omslutande bland annat Per Albin
Hansson, drev dock pd och fick stéd
frin méinga fackféreningsaktiva.

"Smdamord”

Under 1908 agiterade dessutom méanga
mer hirdféra marxister for en konfron-
tationslinje. Diribland Hinke Berggren,
som talade om behovet av "smémord”
for att driva pd samhillsutvecklingen

i 7rdtt” riktning. Sddana genomférdes
under ret ocksd i Malmé genom det

sa kallade Amaltheadidet, dir en bat
med strejkbrytare springdes och en
person dog. Aret diirpa skots ocksa en
svensk general som vandrade genom
Stockholm i galauniform till déds av en
ungsocialist, som trodde att mannen var
den ryske tsaren Nikolaus II som dé var
dir pa statsbesok.

Mot storkonflikt

I denna forgiftade atmosfir sig manga
bade arbetstagar- och arbetsgivaror-
ganisationerna som brickor i tidens
politiska, ideologiska strid mellan hoger
och vinster om hur samhillet lingsik-
tigt borde utvecklas.

Viinsterradikaler lyckades under 1909
ddrfér driva fram ett beslut om att en ny

storstrejk borde genomforas. Konjunk-
turen hade di visserligen éter vint upp-
it, men detta var innu under sommaren
inte uppenbart. Minga foretag satt dock
efter lagkonjunkturen pi stora, osilda
lager och inom SAF tyckte dirfor vissa
att det vore bittre att ta strid med fack-
féreningarna innan hégkonjunkturen

iterkom pd allvar.

Sommaren 1909
Krafter pi bada sidor 6nskade med an-
dra ord ett avgérande. Och sé blev det.

Efter ett varsel frin SAF om stor-
lockout i mitten av juli 1909, i avsikt
att férekomma motparten, svarade LO
med hot om en allmiin arbetsnedlig-
gelse imnad att lamsla hela det svenska
samhillet, varpd storkonflikt utbrét den
4 augusti. Denna skulle dock, precis
som 1902, bli ett stort nederlag for fack-
féreningssidan. LO tvingades nimligen
i praktiken avblisa strejken efter bara
fyra veckor eftersom strejkkassorna di
redan var tomda.

Och detta blev ett si svirt nederlag
bide for socialdemokraterna, som forlo-
rade mycket av sin prestige som politisk
kamporganisation, och f6r LO, som

blev av med hilften av sina medlemmar.

Lugnet dter

Lugnet atervinde direfter under 1910
till den svenska arbetsmarknaden. De
goda tiderna dterkom. Tillviixten tog ny
fart och reallonerna bérjade dter stiga.
Och med undantag for en kort men
intensiv kris efter forsta virldskriget
skulle vilstandstillvixten vara i ytterli-
gare 20 ar. Sverige skulle dirfor hinna
bli ett av virldens rikaste linder redan i
mitten pa 1920-talet, innan politiska re-
aktioner pé den stora depressionen 1929
skulle féra in samhillsutvecklingen pa
en lingsiktigt ny bana.

Men det ir en annan historia.

ANDERS EDWARDSSON 7 frilansjourna-
list, historiker och forfattare, aktuell med
boken "En annorlunda historia” (Timbro).
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Recensioner 1 urval

Feskekorka, fin fisk och goa gubbar

AV BILL MASON OCH INGRID ELIASSON, GULLERS

1874 INVIGDES FISKHALLEN vid Rosen-
lundskanalen i Géteborg. Den ersatte
fiskmarknaden vid Stora Torget (som
senare doptes om till Gustav Adolfs
torg). Fiskhallens spektakuldra form —
ritad av stadsarkitekten Victor von
Gegerfelt — gjorde att den i folkmun
raskt déptes om till Feskekorka.

Om denna byggnad och dess nuva-
rande innehill och omgivningar hand-
lar Bill Mason och Ingrid Eliassons
bok. I manga bilder och jimforelsevis
fa ord beriittar de om Feskekorkas till-
komst och liv, och om de nu verksamma
handlarna och serveringarna.

De olika aktérerna far ocksd presentera
egna recept till ett stort antal fiskritter.

Forfattarna vidgar dessutom per-
spektivet och ger sig ut till nagra av
dem som levererar de varor som siljs
i Feskekorka. Lisaren fir bland annat
folja med till Fiskeauktionen, beskida
istillverkning (pd Bjorko), folja med pé
ilfiske (med Olle Hansson), lira sig ni-
got om sillfiskets historia, besoka Kli-
desholmen Seafood — som producerar
3600 burkar sill i timmen — och hilsa
pé vid musselodlingen pa Orust.

Resultatet dr en vacker och pi flera

siitt aptitretande bok.

The MatCh King AV FRANK PARTNOY, PROFILE BOOKS

DETTA AR BERATTELSEN om "Ivar
Kreuger and the financial scandal of the
century”. Den spinner éver en tiodrspe-
riod, frin Kreugers USA-besok 1922 till
hans sjilvmord — den troligaste teorin,
enligt forfattaren — i Paris 1932.

Med hjilp av bland annat en stor
mingd dokument, som upptickts i
Landsarkivet 1 Vadstena, beriittar
Partnoy hur Ivar Kreuger satte iging
ett pyramidspel i miljardklassen.

I samarbete med Lee, Higginson &
Co, di en av USA:s mest ansedda ban-
ker, skapade han International Match.
Och genom sitt goda anseende och 16£-
ten om osedvanligt hog avkastning eller
rinta fick han amerikanska investerare
att satsa 1 foretaget.

Kapitalet linades sedan ut till ett
stort antal europeiska regeringar, bland
andra Polen, Frankrike och Tyskland.
Som motprestation krivde Kreuger
monopol pi tindstickstillverkningen
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ilandet. Men systemet byggde pa att
Kreuger hela tiden lyckades skaffa nytt
kapital. Den rinta regeringarna beta-
lade tickte inte den hoga avkastning/
rinta som utlovats.

Nir sd USA 1929 drabbades av den
stora borskraschen borjade Kreuger fa
problem. Det blev allt svérare att hitta
investerare. Och tre ér senare kollapsade
allt. Kreuger kunde inte lingre klara av
det skuldberg han hade byggt upp. I des-
peration passerade han grinsen for det
lagliga och forskte bland annat anvinda
redan pantsatta aktier for att fi nya lin.
Efter hans d6d avslojades ocksa att han
hade forfalskat italienska obligationer.

The Match King ir populirhistoria
av bista mirke: spinnande, levande,
vilskriven, vil dokumenterad och gar-
nerad med triffande personportritt och
fina miljsskildringar.

Och édven om fokus ligger pa Kreu-
gers dventyr i USA redogor Partnoy

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Mainadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia — den senaste
heter "Tvd dygn som forandrade Sverige.
Revolutionen 1809”.

ocksi for hans tidigare liv, uppbyggna-
den av bland annat Kreuger & Toll och
Svenska Tindsticksaktiebolaget, liksom
f6r hans betydelse t6r Greta Garbos
upptickt och karriir.

I_ IVAR KREUGER AND
THE FIMNANCIAL SCANDAL
OF THE CENTURY
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“Folkhemmet i nytt ljus”. En annorlunda historia

AV ANDERS EDWARDSSON, TIMBRO

SVERIGE AR I dag ett land bland alla
andra. Det ir inte bist pi nigot omride
och ganska daligt i flera grenar. Hur
kunde det bli s&?

Den som vill ha svar ska lisa historia,
men det ir inte sikert att den ger det rik-
tiga svaret. Enligt Anders Edwardsson
r den "offentliga” historien férenklad
och bitvis férljugen.

For att riitta till detta har han skrivit
en svensk historia med ett annorlunda
fokus. Den bérjar med Gustav Vasa,
den férste regent som pa allvar sag till
att dverheten lade sig i medborgarnas
vardag. Och s har det fortsatt, enligt
Edwardsson. Overheten har reglerat
och ransonerat, och féljderna har blivit
himmad tillvixt och kvivd foretag-
sambhet.

Det har visserligen funnits ljuspunk-
ter, som den liberalism som priglade
senare delen av 1800-talet och delar
av 1920-talet. Da slopades regleringar,
skattetrycket sjonk och marknaderna
limnades 1 fred.

Samhallets stottepelare

ATT V11 dag ser idrottsevenemang i
hallar med namn som Swedbank Arena
eller Kinnarps Arena tycker de flesta

ir naturligt. Féretagen har gétt in nir
kommunen inte ansett sig ha rad att
bygga nytt. Men fa vet varfor det finns
ett Rohsska Konstsléjdmuseet, ett
Wenner-Gren Center eller en Chalmers
Tekniska Hogskola.

Dessa namn, liksom namnen pé en
rad stiftelser och andra inrittningar, ir
ocksd namnen pi de personer/familjer
som en gang skapade dem. De var for-
mogna féretagare — som i minga fall
ocksa var politiskt aktiva — med starkt
engagemang i sin stad/bygd och i olika
former av forskning och kultur.
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Men sedan kom 30-talskrisen med
beredskapsarbeten. Och Socialdemokra-
terna “betridde [---] den tredje vig [---]
som bland annat fascister och national-
socialister [---] omhuldat”. Staten borjade
“finjustera dven folks privatliv”.

Men det som definitivt gjorde att
Sverige brot med sitt liberala forflutna
var inforandet av ATP 1960.”[---] det
skulle slutgiltigt forvrida den allminna
synen pé villfirdstatens uppgifter [---]
till inkomstgaranti och bidrag och an-
dra stéd som en form av medborgerlig
rittighet.”

Edwardssons svar pa fragan varfér
Sverige blivit ett land bland alla andra
ir, som jag fattar det, att kldfingriga
politiker lagt sig i for mycket i stillet
f6r att 1ata folk i gemen skota sitt och
overlita utvecklingen 4t "marknaden”.
Han hymlar inte heller med att hans
torebilder dr Ronald Reagan och
Margaret Thatcher.

Anders Edwardsson ger sig pa en rad
heliga kor, vilket alltid dr uppfriskande.

AV ANDERS JOHNSON, TIMBRO

Det iir dem Anders Johnson kallar
stottepelare och som han presenterar i
sin bok. I dag ir de flesta stéttepelarna
bortglomda, liksom de virdefulla insat-
ser de gjorde i en tid nir privata initiativ
fick, och kunde, gora skillnad dven inom
omriden som i dag blivit "offentliga”.

Anders Johnsons bok ir viktig som
ett sitt att hilla minnet av dem och
deras verk vid liv. Och den ir intressant
bade for att de kortfattade portritten —
som girna kunde ha fatt vara lite lingre
— ger oss mojlighet att lira kinna st6t-
tepelarna”, och genom de intressanta
kopplingar mellan till exempel frikyr-
korérelse eller idrott och foretagsamhet
som han visar pi.

ANDERS
EDWARDSSON

EN ANNORLUNDA

HISTORIA

Om han sedan har ritt i sin analys kan
naturligtvis diskuteras — vilket vil ir
meningen — men hans version av Sveri-
ges historia dr provokativ, littillginglig
och intressant, inte minst som diskus-

sionsunderlag.
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Aktuell forskning

Team entrepreneurship

AV TOMMY LARSSON SEGERLIND, STOCKHOLMS UNIVERSITET

Att ta over pappas bolag

AV CHRISTINE TIDASEN, VAXJO UNIVERSITET

EN MYCKET TYDLIG tendens inom sivil
det privata niringslivet som den offentliga
sektorn #r att organisera hela eller delar
av verksamheten i sa kallad projektform.
"Projektledare” har antagligen blivit en av
de vanligaste tjinstebeteckningarna under
senare ar. Inte minst ér det utvecklings-
och férnyelsearbete som drivs i projekt-
form. Vissa storféretag, som till exempel
Ericsson, har framgéangsrikt anammat
konceptet i sin organisation.

Fordelarna med projektformen visavi
de mer traditionella organisations-
strukturerna anses bland annat vara att
projekten ir avgrinsade i tid, rum och
resurser, de ir mojliga att utvirdera och
kanske viktigast av allt: fungerar inte
projektet eller ger det inte 6nskat resul-
tat s kan man i nista projekt géra néd-
vindiga férindringar. Det sistnimnda
betyder inte sillan att personsamman-
sittningen i projekten forindras.

Tommy Larsson Segerlind har skrivit
en avhandling om si kallat team-baserat
entreprendrskap Team entrepreneurship.
A Process Analysis of the Venture Team
and the Venture Team Roles in relation to
the Innovation Process. Standardbilden
av den innovativa och kreativa entrepre-
noren ir att han (vilket det 1 litteraturen
pafallande ofta ir) huvudsakligen arbetar
ensam, inte sillan i motvind och att han
med stor envishet arbetar sig till fram-
gangen. Larsson Segerlinds ambition dr
att nyansera bilden av entreprendrskapet
och att bidra till den snabbt viixande
forskningen med fokus pa entreprendr-
skap och kreativitet i grupp, eller i team.

Han har tidigare, tillsammans med Pe-
ter Andersson, skrivit boken Tetra — his-
torien om dynastin Rausing (Norstedts,
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1998), och anvinder ocksi sina erfarenhe-
ter frin arbetet med den boken som ut-
gangspunkt f6r avhandlingen, framfor allt
vad giller metod och teoretiska frigor.

Det empiriska exemplet i avhandlingen
utgors dock av det polska férlaget Pros-
zynski i S-ka som Larsson Segerlind
foljer frin kommunismens nedmontering
i mitten av 198o-talet fram till 2003. Till
de intressanta slutsatserna i avhandlingen
hér bland annat tankarna pa att innova-
tionsprocessen sker i tre cykliska faser,
dir varje fas innehaller sivil divergerande
som konvergerande moment.

I den forsta fasen sitts teamet sam-
man och formulerar gemensamma mil.
I den andra fasen fordelas ansvar och
arbete, och i den tredje fasen borjar
projektgruppen att dra it olika hill och
formulera egna, individuella mal. Inno-
vationsprocessen behéver nu en nystart.

Det ir inte helt litt att placera Lars-
son Segerlinds avhandling och hans re-
sultat i ett, distinkt forskningslige. Han
himtar inspiration frin manga olika
teoretiska skolor och beskriver dem
mycket utforligt. Klart ér i alla fall att
avhandlingen bidrar till att rikta fokus
mot en foreteelse som av allt att dédma
kommer att bli dnnu viktigare i mor-
gondagens organisationer och foretag,
ndmligen hur arbete i projektgrupper
kan goras mer framgéngsrikt.

Christine Tidasens avhandling Az#
ta dver pappas bolag. En studie av
affirsforbindelser som triadtransfor-
mationer under generationsskiften i
Sfamiljeforetag. Team-baserat entre-
prendrskap och familjeforetagens eviga
dilemma behandlar ett evigt dilemma
for familjeféretagen — hur successionen

TOM PETERSSON d7 docent vid Fkono-
misk-historiska institutionen, Uppsala
universitet. Hans huvudintresse ir utveck-
lingen av det svenska finansiella systemet
fran 18oo~talet och nitverk inom svenskt
naringsliv.

ska arrangeras pa ett sitt som gér alla
inblandade parter, 1 férsta hand fran-
tridande och tilltridande generationer,
ndjda. Tiddsen lyfter ocksd fram betydel-
sen av en tredje part i dessa successioner.
Det kan handla om en nyckelperson i
foretaget, en kund eller en leverantér.

Ansatsen att undersoka samspelet inom
dessa triader gor att Tiddsens avhandling
sticker ut frin de gingse studierna kring
successionsproblematiken i familjefs-
retagen som vanligen fokuserar pi de
familjeinterna relationerna. I likhet med
Larsson Segerlinds studie utgér intervjuer
det viktigaste killmaterialet f6r de empi-
riska delarna i Tid4sens avhandling; hon
har intervjuat personer verksamma i fyra
medelstora tillverkningsforetag.

Ocksa denna avhandling dgnar myck-
et stort utrymme at att beskriva teorier
och diskutera metodologiska problem
och méjligheter. Det pavisar naturligtvis
beldsenhet och hjilper i bista fall att pla-
cera avhandlingen i dess ritta vetenskap-
liga kontext, men det tynger ocksé fram-
stillningen, i mitt tycke alltfér mycket.
Det bér dock inte skymma det faktum
att bada dessa avhandlingar kombinerar
héga teoretiska ambitioner med mycket
aktuella fragestillningar.

For Tidasens del handlar det inte minst
om hur den stora gruppen av familjefére-
tag — startade, dgda och ledda av personer
f6dda pd 1940-talet — framgangsrikt ska
kunna éverforas till nista generation. Sva-
ret dr naturligtvis komplext. Men Tidasen
poingterar bland annat att det dr oerhort
viktigt att arvtagaren inte enbart gir i
forilderns/pappans fotspar utan skapar sig
en egen nisch och en egen identitet som
foretagsledare.
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Korsordstavling!

Lis det naringslivshistoriska korsordet! Vinn bokpaket!

Skanna in och e-posta till:
edward.blom@naringslivshistoria.se
eller skicka in en kopia av hela
korsordet till:
Tidskriften Féretagsminnen
Centrum f6r Niringslivshistoria
Grindstuviigen 4850
167 33 Bromma
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Dragning av vinnarna bland de ritta
svaren sker 15 oktober 2009.

1.a pris: Ett bokpaket (virde 500 kr)
bestaende av: Anders Johnsons Finga
platsen, Edward Bloms Handelsbilder
och Jan-Bertil Schnells Industriminne.

2—3:e pris Anders Gidlofs Bankfolk,
blistill och butiksbitriden (virde 250 kr).

Av Hans G. Svensson

Férra numrets vinnare:

1:a pris vanns av Karl-Erik Andersson,
Vinersborg.

2:a vanns av Maris Sedlenieks,
Miinchen. Grattis!

Forra numrets ritta svar hittar du pa:
www.naringslivshistoria.se/korsord
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AGA Gas AB

Agria Djurforsikring

Ahlbins Patentbyri

Ahlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Foéretagspartners Stockholm

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

Barnens Bokklubb

Becker, Wilhelm AB

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bokbranschens Understéds- och Utbildnings-
fond, Stiftelsen

Bonnier AB

Bostadstérmedlingen

Brandkontoret

Branschorganisationernas kansli, Stiftelsen

Bruzaholms Bruk, AB

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Cederquist, Advokatfirman KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Christenson Roth Advokater

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Engkvist Byggmiistare, Stiftelsen Olle

Ericsson, Telefon AB L M

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Forlag AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR 1 Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorganisation

Forsikringsférbundet

Forsikringsféreningen

Garpco AB

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Groéna Lunds Tivoli

Groénkopings Veckoblad

H & M Hennes & Mauritz AB

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri

Handelsbanken

Handelshogskolan i Stockholm

Hedlunds, Petrus och Augusta stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Forbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyri

IBM Svenska AB

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

IKEA

Industriarbetsgivarna

Informationsférlaget Heimdahls
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Institutet f6r Niringslivsforskning

Institutet for virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jirnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Kris- och Traumacentrum AB

Kéttbranschens Riksférbund

Landahl Ohman Advokatbyra AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

Lindblads Bokférlags AB. J.A.

Linde Gas Division

Lokaltidningen Mitt i Stockholm A B

Lundh, Ivar & Co

Liansforsikringar AB

Linsforsikringar Stockholm

Linsforsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyra

MAQS Lawfirm AB

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun

Martin Olsson HAB

Micasa

Mr Trend Writing Unlimited AB

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia KB, Advokatfirma

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

Norstedt, P A & Soner

Norstedts Juridik

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intresseférening

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk forening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

P Wikstrém J:r, AB

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 1T

Propeller

Roth, Advokatbyra Peter

Roda Korsets Sjukskéterskekirs
Intresseférening

SAAB AB

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SCA

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scandinavian Institutes for Administrative
Research (SIAR) Sievert AB

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang féretagare

SIAR, Forskningsstiftelsen

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck & Platslagarmistarefrening

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksfrening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsférening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stréomma Turism & Sjéfart AB

Swedbank

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening fér informations-
specialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Mjolk

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska McDonald's AB

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjérs-
foreningen

Svenska Shell, AB

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Foreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Trihusfabrikanter

Swiirds Stiftelse, Anders Otto

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sillskapet for Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Teknikforetagen

Telefondirektéren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond, Stiftelsen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetstonden

Ung Féretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

V&S Group

W&O, Advokatfirman

Veteranklubben Alfa

‘Widell AB, Advokat Anna Stina

Vin & Sprithistoriska Muséet

Volvo

AF AB

Ahléns

Nya medlemmar ir rédmarkerade.
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Gustaf Dalén var en obotlig optimist. Trots olyckor tor endast 43 kr inkl. frakt.

och konkursrisker var allt gorligt for den blinde fore- Med foljer dven broschyren
tagsledaren som under 28 dr ledde sitt AGA till virlds- ~ Optimisterna: Naringsli-
succé med optimismen i hogsitet. P4 sitt rockslag bar vets hjiltar dir du moter
han en nil med texten ”Var optimist”. nio optimister som likt Da-
Gnillde nigon for mycket tog han girna fram en lén trotsat lagkonjunkturer

extra Optimist-nal ur fickan och fiiste pa olyckskorpens  och kriser for att bygga

\. e
. . . .. ~mmmn
kavaj. Nu kan du sjilv visa din optimism genom att verksamheter som format y NS ‘
- o . N o . R . . . . Optimser s X
bdra nélen! Bestill nalen pd www.naringslivshistoria.se det Sverige vi har i dag. Plmistdsretss, Gustaf D,y
alen

Optimist-ndilen medfiljer dven som premie vid prenumeration pi Firetagsminnen. Var god se nista sida.



Prenumererar du pa denna tidskrift?
Om inte ar det nog dags att tinka om,
fem nummer av Foretagsminnen per ar
kostar endast 200 kr. Dessutom far s
du den eleganta Optimist-nalen pa f§
kopet. Bestill omedelbums pa
telefon: 08-634 99 00 eller e-post:
prenumerera@naringslivshistoria.se ™

Och kom ihag - en prenumeration ar en
utméirkt gaval!



