Edward Blom om en
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1150 ar har vi tankt
pa resten av ditt liv.

Vi har alltid vetat att vdrde skapas Over tid. Att tdnka
langsiktigt lonar sig, oavsett var i livet du befinner dig
och vilka val du star infor just da. Darfor har vi alltid
varit férebyggande, inte efterkloka.

Vi har utbildat trafikanter for att minska antalet olyckor.

Anstéllt brandingenjorer for att bygga brandsékrare hus.
Stott forskning om friskvard for att sanka sjukfranvaron.
Var 150-ariga historia har visat att langsiktighet lonar sig
for alla. Darfor tanker vi fortsdtta tanka langre.

Se hur det gatt till pa skandiahistoria.se

skandia$

Tank langre



Foretags

Fireragens

HYLLAM

[oretagshistoria

Chefredaktor SaraJohansson
Ansvarig utgivare Alexander Husebye
Bildredaktér Margarita Feldman

MEDVERKANDE

Per Dahl, Staffan Sundin, Helena Stromquist,
Seved Johansson, Orsi Husz, Maria Kapla,
Johannes Stahlberg, Mats Carlsson-Lénart,
Anders Johnson, Mikael Lénnborg, Lars
Melin, Malin Dalén, Borje Isakson, Edward
Blom och Gustav Svensson.

Korrektur Stahlberg & Kapla
Art Direction Johan M Sandell
Produktion Some Guys
Tryckeri Atta4s5 tryckeri, Solna

PRENUMERATION
Féretagshistoria utkommer med 4 nr/&r
foretagshistoria.prenservice.se
c/oTiteldata

112 86 Stockholm

Kod: 3321002

KONTAKT & ANNONSER
redaktionen@foretagshistoria.se
08-634 9956
www.foretagshistoria.se

UTGIVARE

Centrum for Naringslivshistoria
Grindstuvagen 48-50

16733 Bromma

Reception 08-634 99 00
Fax 08-634 9935
Epost info@naringslivshistoria.se

Omslagsfoto Ur LRF:s arkiv och Esseltes
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria
samt produktbild fran Firelnvent.
Montage Martin Eriksson

ISSN 2001-7936

Mer an

BARA ORD

LEDARE

MAN HAR LANGE PRATAT om bokddden, men vi verkar trots det lisa
som aldrig forr. Eller s& ger vi bara sken av det. Thomas Pikettys Kapitalet
i det 21:a drhundradet ar en av de mest omtalade béckerna under senare
tid, men det sigs vara forsvinnande fa som verkligen har lyckats ta sig
igenom den. Fransmannen Piketty har dock natt ndgot av superstjarnestatus.
Aven nigra av vara svenska forfattare, framfor allt inom deckargenren, har
lyckats skapa starka varumarken som lever sina egna liv utanfor sjilva for-
fattarskapet. Det har numret av Foretagshistoria handlar till stor del om
bokbranschen, men vi tittar inte s& mycket pa forfattarna, utan mer pa
allt det som sker runtomkring, innan boken nar lisaren. Vi beréttar bland
annat om konkurrensen mellan férlagen Norstedts och Bonniers, och hur
hela bokbranschen férdndrades nar en ny produktionsmodell inférdes i
slutet av 1700-talet. For bocker innehéller mer dn "bara” de ord de formedlar.
Boken kan ses som ett kulturarv, som bokbindaren Johanna Rojgdrd Sjoberg
skriver i sin kronika.

Ord och sprakbruk belyser vi dven i tvd andra artiklar i det har numret. Vi har
tagit reda pa bakgrunden till en del kanda féretagsnamn, och dessutom pre-
senteras en genomgang av hur foretagens sprak har forandrats genom histo-
rien. Precis som inom manga andra omraden har foretagsspraket anglifierats,
men artikelforfattaren menar ocksa att foretagen
faktiskt leder sprakutvecklingen idag genom
att deras sprak forts over till omraden utanfor
néringslivet. Spraket ir, precis som ndringslivet

i stort, under stindig forandring. Ibland kan
det forvirra eller till och med upprora. Men
viktigast dr vil anda att manniskor laser och
har formégan att ta till sig budskap.

Trevlig ldsning!

Sara Johansson

Chefredaktor

FOTO: AJE HEDLUND
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NOTERAT

Lindex

YLLER 60 ar ™

1954 startade Ingemar Boman och Bengt Rosell '
underkladesbutiken Fynd i Allingsas. Kort darpa
kopte de butiken Lindex i Goteborg, en butik som
fick ge namn till kommande butiker. I ar fyller
modekedjan Lindex 60 ar. Firandet inleddes den
1september med kampanjen Lindex - 60 years in
fashion, och i oktober visas det nya designsam-
arbetet med Jean Paul Gaultier upp i butik.

BILD LINDEX
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ARKIVCENTRUM IDALARNA

ARKIVCENTRUM | DALARNA
ANSOKER OM ATT BLI VARLDSMINNE

Arkivcentrum i Dalarna som i mars méanad i ar blev utnimnt till Arets
Arkiv 2014 antar nya utmaningar. Vid Arkivcentrums styrelsemote
2juni beslutade styrelsen om att ga vidare med att ansoka om att bli
varldsminne. I dag finns sex svenska varldsminnen upptagna pa den
internationella listan. Dessa ar Astrid Lindgrens arkiv, Nobelfamiljens

VEM TROR DU ATT D U A R ? arkiv, Stockholms Stads Stadsbyggnadsarkiv, Ingemar Bergmans

Kandisar som slaktforskar fortsitter att locka storpublik. En sjunde
omgang av den populira tv-serien Vem tror du att du dr? startade den
25 augusti pa SVT. Forst ut att soka sina rotter var skadespelare Orjan
Ramberg. Tidigare sdsonger har foljts av cirka en miljon tittare. Ursprungli-
gen skapades serien av BBC och i dag produceras den pa flera héll i véarlden.

EN SVENSK framgdngssaga

En ny utstéllning pa Judiska Museet i Stockholm berdttar om hur svenska judar medverkat till
den ekonomiska utvecklingen i Sverige. Ett exempel ar Louis Fraenckel som var vd for Svenska
Handelsbanken 1893-1911. Under hans era fick Handelsbanken sitt genombrott som en betydande
aktor i det svenska niringslivet. Han ar ocksd ihagkommen som generos donator bland annat till
Handelsbankens pensionskassa, Handelshogskolan i Stockholm, Nationalféreningen mot tuberku-
los och Sophiahemmet. Utstallningen 6ppnar den 7 oktober och haller pa till den 31 augusti 2015.

arkiv, Silverbibeln och Emanuel Swedenborgs arkiv.

En svensk
framgéngssaga. .

7 OKT 2014 - 31 AUG 2015

HAL:
smGEGAmNz[www.JunlsKA»MusEE'rsE Y,



NOTERAT

ETT RULLANDE
designobjekt

Cykdi

°
Den som gillar cyklar bor inte missa utstallningen "Cykel” pa Design- och arkitekturcentrum pa Skeppsholmen i M ATS
Stockholm. Dar visas hur cykeln utvecklats designméssigt genom aren. Ett av objekten som visas ar plastcykeln

Itera fran 1982. Utstillningen pagar fram till och med den 5 oktober. l a rSSO n

oW iy

HUVUDREDAKTOR & FORFATTARE
TILL DET SVENSKA NARINGSLIVETS
HISTORIA 1864-2014

Hur var det att vara redaktor for ett sadant
mastodontverk? Och for 5 andra forskare?

”"” " “ ”I‘ ”“|”l||l || Det stora problemet har egentligen varit
: ! den tidspress som vi jobbat under. Det har
"]”"n“” ”'“l'”ll i krévt att alla medarbetare mdste halla
B o sina tidsramar, vilket de ocksa lyckades
" :“ med. Sedan har ju varje forfattare sitt indi-
5 ! viduella skrivsdtt, och varje del har ddr-

o for fatt sin individuella utformning. Man
maste ha respekt for de olika forfattarna.

FIRAR 50 ar
PA KLARABERGSGATAN

Ahléns City i Stockholm ir Ahléns storsta
enskilda varuhus. Den 9 september var det 50
ar sedan varuhuset invigdes, och detta upp-
marksammar foretaget bland annat genom en
speciell jubileumskollektion som ska minna om
svensk form fran 60-talet fram till i dag.

BILD UR AHLENS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Du skriver sjélv om aren 1914-1945. Vad
var utméarkande for den hir perioden?

De bada vdrldskrigen och mellankrigspe-

Sexdring HARBLIVIT sextio

politiskt och ekonomiskt. Det mest spdn-

Kalles kaviar lanserades 1954. Kaviaren visade sig vara populir bland barn, och reklambyran nande med Sverige i denna situation dr ju
som arbetade med att ta fram férpackningen tyckte darfor att Abba-chefens sexarige son, Carl - forutom att man stod utanfor krigen - att
Ameln, skulle pryda tuben. Som tack for att de fick lna hans ansikte och namn bestimdes det att foretagsbasen for en ekonomisk utveckling

lille Carl skulle fa gratis kaviar resten av livet. Sa sigs det i alla fall. stéirks s patagligt och att landet gick fran
att vara relativt svagt ekonomiskt till att
vara starkt och vilmdende.

Varfor ska man ldsa den hér boken?

Den hdr boken ska man ldsa for att fa en
inblick i den 6vergripande utvecklingen av
den svenska ekonomin och for att forsta
den betydelse som svenskt foretagande
haft for denna utveckling, men ocksa for
att forsta vad som prdglat olika utveck-
lingsperioder.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14
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FORLAGSHISTORIA

'SPORRADE
FORLAGEN TILL

FORLAGSHISTORIA. Embryot till den moderna svenska
bokmarknaden borjade skonjas i mitten av 1800-talet
da en rad bokforlag startades, i manga fall pa initiativ
av boktryckare eller bokhandlare.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14
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orstedts, grundat 1823, hade sedan starten sin
bas i utgivning av officiella tryck. Féretaget
kom att starkt férknippas med rikets etablis-
semang, som kunglig boktryckare, utgivare
av Svenska Akademiens skrifter och Nytt jurid-
iskt arkiv, innehavare av privilegiet att ge ut
almanackor etc. Under juristen G.B.A. Holms (1845-1910) ledning
kom forlaget i slutet av seklet att parallellt med sin tidigare inrik-
tning satsa alltmer pa laroboksutgivning. Bonniers, grundat 1837,
utgjorde i mycket Norstedts motpol med sin utgivning av den
nya svenska skonlitteraturen, med sin inriktning mot forséljn-
ing i bokhandeln och sitt liberala engagemang.

De tva stora forlagen konkurerade till en borjan inte mycket
direkt med varandra, men aren efter sekelskiftet gick Bonniers
in pa skolboksmarknaden genom dels egen utgivning, bland
annat Selma Lagerlofs Nils Holgerssons underbara resa genom
Sverige, dels kop av ett par laroboksforlag. I samband med en
skolreform beslot de tva konkurrenterna 1928 att féra samman
sin laroboksutgivning i ett gemensamt dgt forlag, Svenska Bokfor-
laget. P4 liknande sitt bildade forlagen 1942 tillsammans Nord-
iska Uppslagsbdcker.

Under 1900-talet forstarkte Norstedts successivt sin allmanlit-
terdra utgivning. Pa fackboksomrédet profilerade sig forlaget
med en omfattande utgivning av historiska verk. Bland de skon-
litterdra forfattarna marktes Hjalmar Gullberg, Olle Hedberg och
Stig Dagerman. Men det var forst pa 1950-talet som forlaget blev en
riktigt allvarlig konkurrent till Bonniers pa det skonlitterdra faltet.

%% .-_'.n* ."1?‘!\ A

TG

MANGA DELMARKNADER

Bokmarknaden var langtifran enhetlig, utan kunde indelas i en
rad delmarknader, varav tva av de viktigaste var de for allmanlit-
teratur respektive skolbocker. De tvd huvudmarknaderna kunde
i sin tur delas upp i en ldng rad delmarknader. De olika skol-
formerna gav upphov till flera nischer inom skolboksutgivnin-
gen. Litteratur som riktade sig till offentliga institutioner och
foretag utgjorde en egen marknad, med smé och vl precise-
rade malgrupper.

Allménlitteraturen kunde delas in dels &mnesmaéssigt i skonlit-
teratur, facklitteratur samt barn- och ungdomslitteratur, dels
prismadssigt i fullprisbocker och billighetsbocker. Pa skonlittera-
turens falt existerade tva delvis skilda marknader for kvalitets-
respektive underhéllningslitteratur. Den religiosa litteraturen
bildade i mycket en egen marknad med specialforlag och egna
forsdljningskanaler.

Aven om Bonniers och Norstedts var mycket storre 4n sina kon-
kurrenter matt i total omséttning, var de inte alltid dominerande
pa de enskilda delmarknaderna utan var inom vissa segment
utsatta for en betydande konkurrens av forlag som koncentre-
rat sin utgivning pa en eller ett par nischer.

Nedan. P.A. Norstedt & Soner Forlag vid
Riddarhuskajen, 1950-tal. Ur Esseltes
arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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FORLAGSHISTORIA

Nedan. Natur och Kultur har behdllit sin fackboksprofil sedan starten 1922.
Ur Natur & Kulturs arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

STARKA UPPSTICKARE

Ett forlag som kom att ta upp konkurrensen med Bonniers pa
det allménlitterara faltet var Wahlstrém & Widstrand som star-
tades 1884. Deras portalforfattare kom att bli Erik Axel Karlfeldt,
vars debutverk hade returnerats olast av Bonniers. P.K. Wahl-
strom (1860-1932) var en forsiktig forldggare som avbojde att
ge ut Hjalmar Séderbergs debutroman Forvillelser. Han kopte
daremot Soderbergs forslag till vinjett, som allt sedan dess ut-
gjort forlagets logotyp.

Under 1930-talet kom att Wahlstrém & Widstrand att drabbas av
viaxande ekonomiska problem vilket ledde till att dgarfamiljen
sdlde forlaget till Carl Bjorkman (1901-1961), som dock hade en
hemlig kompanjon, Bonniers, som ¢vertog hélften av aktierna.
Bjorkman drev forlaget sjdlvstdndigt utan inblandning fran den
andra deldgaren. Han profilerade sig genom att ge ut franska
och finlandssvenska forfattare. Efter hans bortgdng 1961 évertog
Bonniers aktiemajoriteten med den nye forlagschefen Per Gedin
(f1928) som minoritetsigare. Bonniers 6vertog forlaget helt 1985.
De flesta forlag var privatdgda, ofta av en person eller familj.

Manga forlaggare var starka personligheter som satte sin egen
pragel pa verksamhet och utgivning. En av de mest fargstarka
var Johan Hansson (1879-1973). Fodd i enkla férhillanden men
med en mycket stor bildningstorst, startade han 1922 tillsam-
mans med hustrun Jenny Bergqvist forlaget Natur och Kultur.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14

Utgivningen koncentrerades pa facklitteratur, som speglade
forlaggarens egna intressen med bocker om naturvetenskap,
ekonomi och politik. Men det var framfor allt en bred utgivning
av psykologi och filosofi som gav forlaget dess profil, som det har
behéllit anda sedan starten.

Johan Hansson var en envaldshirskare som ville kontrollera hela
verksamheten ner pa detaljniva. Aven om hans personalpolitik
var under all kritik lyckades han pé kort tid bygga upp ett av de
storre kvalitetsforlagen i Sverige. Vid 67 ars dlder dverldimnade
han 1947 hela forlaget till en stiftelse, men fortsatte att leda verk-
samheten i ytterligare tva decennier. >

a 19301940
storia.

l : Im, ¢
. Kontor i Stockholm, €d 7~
kulturs huvud .. Naringslivshi
ovat Nat;rlgucl?urs arkiv hos Centrum for Niirings
Ur Natur
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Ovan. Interior fran Gothe Bokhandel pa Sédermalmstorg
i Stockholm, 1938. Foto: Frans Svanstrom & Co.
Ur Esseltes arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

FORLAGSHISTORIA

KOOPERATIONEN OCH ARBETARRORELSEN

I takt med att folkrorelserna véixte fram vid forra sekelskiftet
borjade flera organisationer att ge ut bocker som spriddes till
bidde medlemmarna och allmdnheten. Ett exempel var Koo-
perativa Forbundet som nar det bildades 1899 uttalade som
ett av sina mal att rorelsen skulle bidra till att fylla medlem-
marnas kulturella behov. KF borjade redan de forsta aren ge ut
handbocker och olika sméskrifter. Verksamheten samlades 1926
i KF:s Bokforlag som utvecklades till ett allsidigt forlag. Det
relativt nystartade privata forlaget Rabén & Sjogrens forvarvades
1948. Forlaget hade 1945 antagit Astrid Lindgrens manuskript
till Pippi Langstrump, som hade refuserats av Bonniers. De tva
KF-agda forlagen fusionerades 1959 under Rabén & Sjogrens
namn. Med Astrid Lindgrens bdcker som bas utvecklades Rabén
& Sjogren till det ledande kvalitetsforlaget for barn- och ung-
domslitteratur, samtidigt som det hade en bred utgivning av
skonlitteratur och fackbocker.

Arbetarrorelsen startade under sina férsta decennier flera forlag,
men det frimsta kom att bli Tidens forlag som grundades 1912
med Socialdemokraterna som huvudégare. Forlaget gav i forsta
hand ut politiska och ekonomiska skrifter men kom dven att bli
en av de storre skonlitterdra utgivarna. Trots sin anknytning till
arbetarrorelsen hade Tiden svart att mer varaktigt knyta till sig
de arbetarforfattare som debuterade pa 1920- och 30-talen. En
orsak var att forlaget saknade de ekonomiska resurserna att odla
ett forfattarskap langsiktigt, en annan var att de unga férfattarna
helst ville komma ut pa ett hogstatusforlag, i forsta hand Bon-
niers. Tiden kom dock att bli huvudforlaggare for Dan Anders-
son och Moa Martinson.

MEDIEKONCERNER OCH SMAFORLAG

Under de senaste decennierna har bokmarknaden genomgatt
stora forandringar. Manga forlag har kopts upp av storre aktorer,
ivissa fall har de uppkopta forlagen levt vidare men i manga fall
har de inforlivats helt i de stora koncernerna. Bonniers r fortfar-
ande den storsta aktéren med bland annat Albert Bonniers for-
lag, Wahlstrom & Widstrand, Forum och BonnierCarlsen. Efter en
rad olika transaktioner har Norstedts allmanlitterdra utgivning
och Rabén & Sjogren Overtagits av KF. Norstedts/Esseltes ldro-
medel aterfinns numera i Liber, agt av det brittiska riskkapital-
bolaget Bridgepoint.

Stiftelsen Natur och Kultur driver forlaget vidare men nu med
tyngdpunkt pa laromedel. Tidens férlag koptes upp av KF och
finns inte kvar som ett sjalvstandigt forlag. LT och Legenda ar
andra valkanda forlagsnamn som har férsvunnit. Men & andra
sidan har en rad nya forlag startats de senaste decennierna, i
manga fall, precis som under 1800- och 1900-talen, drivna av
entusiastiska forlaggare som med sma finansiella resurser ger
ut skon- och facklitteratur av hog kvalitet. ©

Staffan Sundin, professor emeritus vid Luled tekniska universitet,
har bland annat skrivit tvé verk om Bonniers historia.

Clalp,
Ny, slr.a
gsliy,



BONNIERS

TEXT STAFFAN SUNDIN
BILD UR BONNIERS FAMILJEARKIV

En hostdag 1835 steg en 15-arig dansk-
judisk pojke, Albert Bonnier, i land pad Riddar-
holmen i Stockholm med 8 skilling banco pa
fickan. Han var utsdnd av sin far att hjilpa
sin bror med en bokhandel som denne hade
startat nagra ar tidigare.

"l

] SOMBLEVEN

Iberts far, Gerhard Bonnier (1778-1862), hade vid sekelskiftet flyttat frin Dresden till Képen-
hamn. Efter att forst ha forsorjt sig som ldrare i franska, startade han 1804 ett lanebibliotek.
Verksamheten utvidgades snabbt till att omfatta bokférlag, bokhandel, boktryckeri och en dags-

tidning. Aldste sonen Adolf Bonnier skickades éver till Sverige dir han etablerade boklador i
Goteborg och Stockholm.

BRODER MED SKIFTANDE FRAMGANGAR

Albert Bonnier (1820-1900) visade sig vara en driftig ung man som parallellt med sitt arbete i bokhandeln pa
Norrbrobasaren startade ett eget forlag 1837 genom att ge ut en liten pamflett, Bevis att Napoleon aldrig existerat.
Han boérjade efter ndgra ar att relativt langsamt och forsiktigt bygga upp sitt foérlag genom att i huvudsak ge ut
fackbocker. Sedan han 1856 kopt Horbergska tryckeriet fick han en stabilare grund for sin verksamhet och kunde
utvidga firman. En sdker inkomstkalla blev Sveriges Handelskalender som utkom med sin forsta drgang 1859.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14 13
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Den dldre brodern Adolf Bonnier (1806-1867) startade 1834 ett
bokférlag, som snabbt nidde stora framgangar och som péa 1850-
talet kom att hora till Sveriges storsta forlag. Albert betecknade vid
den hér tiden sitt férlag som “en liten julle” jim{érd med Adolfs
“forlagsskepp”. Nar Adolf gick ur tiden 1867 visade sig dock hans
firma vara konkursmassig. Albert lyckades dock rekonstruera
forlaget som drevs vidare i en alltmer begransad omfattning av
Adolfs son Isidor fram till dess att det 1904 forvarvades av firma
Albert Bonnier.

Adolfs och Alberts yngre bror David Felix Bonnier (1822-1881) flyt-
tade 1843, efter ndgra ar i Stockholm, till Goteborg for att 6verta
ansvaret for Adolfs bokhandel. Han kom att bli kvar i Géteborg
livet ut. Dar drev han ett mindre férlag och grundade 1859 Gate-
borgs-Posten som han ndgra ar var huvudredaktor for innan han
sdlde tidningen 1872. Hans sista ar formorkades av ekonomiska
problem och sjukdom.

Medan broderna brottades med problem i sina respektive rorel-
ser vaxte Albert Bonniers forlag. Till forlaget knots flera av de
framsta forfattarna, som Zacharias Topelius och Viktor Rydberg.
Genom sonen Karl Otto Bonniers (1856-1941) intride i forlaget 1880
forstarktes positionen som ledande skonlitterdrt forlag. August
Strindberg gav periodvis ut sina verk pa forlaget. Nastan alla nit-
tiotalister, med Selma Lagerldf, Gustaf Frdding och Verner von
Heidenstam i spetsen, sokte sig till forlaget. Den icke-skonlitterara
forlagsdelen sdsom handbocker och reseskildringar var fort-
farande omfattande och gav en fast grund fér den mer riskabla
skonlitterara utgivningen. Nar Albert Bonnier dog 1900 efterlam-
nade han en vél etablerad firma och en férmogenhet pé 3,5 mil-
joner kronor (ndra 200 miljoner kronor i dagens penningvarde).

De tre barnen Jenny, Karl Otto och Eva delade lika pd arvet, medan
Karl Otto ensam 6vertog och drev firman vidare. Han slussade s&
fort det gick in sina soner, Tor, Ake och Kaj i verksamheten, forst
som medhjdlpare och nér de fyllde 30 &r som delégare.

DOMINANS PA DEN

ALLMANLITTERARA MARKNADEN

Firman leddes kollegialt av deldgarna &ven om de kom att f4 lite
skilda ansvarsomraden. Tor Bonnier (1883-1976) blev i praktiken
faderns ndrmaste man och fick tidigt ta forliggaransvar for sin
generation av forfattare, tiotalisterna, med Hjalmar Bergman
och Elin Wigner i spetsen. P4 brodern Ake Bonniers (1886-1979)
lott foll framfor allt tidskriftsutgivningen, dversattningslittera-
turen och de illustrerade verken. Nar Bonniers 1929 forvarvade
det mycket stora veckotidningsforlaget Ahlén & Akerlund over-
gick han helt till tidskriftssidan. Den yngste brodern Kaj Bonnier
(1901-1970) fick under 1930-talet successivt ta 6ver kontakterna
med sina jamnariga forfattare, som Vilhelm Moberg, Eyvind John-
son och Harry Martinson.

Forlaggarna talade gdrna om att de langsiktigt "odlade” forfattar-
skap. Ett exempel pd hur lang tid det kunde ta ar Pdr Lagerkvists
forfattarbana. Han gav ut sitt forsta verk pd Bonniers 1914. Fjor-
ton ar senare konstaterade forlaget att samtliga hans fjorton
bocker gitt med forlust med undantag for Gdst hos verkligheten.
Det stora publika genombrottet kom forst 1950, 36 ar efter forsta
boken pd Bonniers, dd Barabbas saldes i 40 000 exemplar. Sedan
han fatt Nobelpriset 1951 gick boken ut i ytterligare 50 000 exem-
plar, innan det var dags for billighetsutgévor, samtidigt som den
Oversattes till 30 sprak.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14



BONNIERS

Bonniers byggde med tiden upp ett vitt féorgrenat kontaktnét pa
det litterdra faltet som man kunde utnyttja till att knyta lovande
forfattare till sig. Thorsten Jonssons vég till posten som kulturchef
pa Dagens Nyheter kan tas som ett typexempel pa hur en litterar
karridr kunde formas med Bonniers stod. Han debuterade pa
forlaget som 22-aring med en diktsamling. Fem ar senare, 1937,
inledde han sin bana som 6verséttare at forlaget av forfattare som
Ernest Hemingway och John Steinbeck. Aret darpa anstilldes han
i Bonniers konversationslexikons redaktion. Han blev god van
med Gerard Bonnier och togs 1941 in i den litterdra tidskriften
Horisonts redaktion. P4 Bonniers initiativ handplockades han
1943 till posten som Dagens Nyheters korrespondent i New York
for att tre ar senare aterigen efter Tor Bonniers ingripande bli
kulturchef pa tidningen. Efter hemkomsten valdes han in som
ledamot i styrelsen for Albert Bonniers stipendiefond for sven-
ska forfattare. Hans bana brots i fortid 1950 da han avled endast
fyrtio &r gammal.

Bonniers kom att f en utomordentligt stark stdllning pa det skon-
litterdra féltet. Av de forfattare som debuterade 1909-1954 och
som uppmadrksammats i standardverket Den svenska litteraturen,
gav tre av fyra ut minst ett verk pa forlaget. Trots den starka posi-
tionen pa bokmarknaden gick bokférlaget under 1940-talet med
forluster, som ticktes genom bidrag fran det mycket I1onsamma
veckotidningsforlaget Ahlén & Akerlund.

Ovan. Karl Otto och Lisen Bonnier med barnen (frdan viinster), Gert, Greta,
Ake, Elin och Tor. Ca 1890-talet.
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BRYTNING OCH EXPANSION

Karl Otto Bonnier och hans soner sig sig som bérare av en stark
kulturell tradition och fann det darfor naturligt att vinster fran
familjens Ovriga verksamhet i viss utstrackning subventionerade
utgivningen av vardefull litteratur. I borjan av 1950-talet stillde
emellertid ndgra av de yngre deldgarna, som var verksamma
pa Ahlén & Akerlund, krav pa att bokutgivningen inte skulle ha
nagon sarstillning utan att den skulle underkastas samma 16n-
samhetskrav som familjens 6vriga verksamhet.

I den heta diskussionen inom familjen menade Ake Bonnier att
man skulle lata "Albert Bonniers Forlag ga med forlust (inom rim-
liga griinser) och ldt..[Ahlén & Akerlund].. betala denna forlust
medvetet, kallblodigt och planmdssigt!” Hans brorson Albert Bon-
nier jr (1907-1989), sedan 1940 vd for Ahlén & Akerlund, svarade
att om inte bokforlaget kunde "drivas som affir bor det lidggas
ner och av dess mobilier md bildas ett museum, vars intendent
och lokaliteter sa langt de vinstgivande foretagen ha rdd, bor beta-
las av dessa’. Konflikten l6stes genom att Kaj Bonnier och hans
barn ldmnade koncernen 1953 men behdll sitt dgande i Dagens
Nyheter och Expressen. Ake Bonniers son Gerard Bonnier (1917~
1987) tilltrddde som vd for Albert Bonniers forlag.

En ny era inleddes for det mer &n hundraariga familjeféretaget.
Bokforlagsverksamheten utvidgades successivt med bokklubbar,
nya forlag, forvirv av en rad utldndska forlag, natbokhandel etc.
Samtidigt vixte hela rorelsen ut till en multinationell mediekon-
cern, Bonnier AB, som 2013 omsatte ndra 26,7 miljarder kronor,
varav bokverksamheten stod for 6,3 miljarder kronor. ©

ALBERT BONNIERS FORLAG




Nedan. Bokbindaren och guldsnittsmakaren
August Holmberg i arbete.




BOKBINDERI

- UM B[]KBIN[]ARNAS F[]RANI]RA[]E ROLL
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TEXT HELENA STROMQUIST
BILD UR ESSELTES ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

BOKBINDERI. Pa 1700-talets viixande bokmarknad uppstod
konflikter mellan bokproducenterna om riitten till den
inkomstbringande bokhandeln, vilket ledde till fordndrade
roller och positioner for bokbindare, tryckeri och forlag.
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Ovan. Ludlowsditteriet, hos Esselte
AB pa Vasagatan i Stockholm 1938.
Foto: Rosenberg C.G. j:r.

nder 1600-talet och in mot 1700-talets mitt hade bokbindarna en

forhallandevis stark stdllning pd den svenska bokmarknaden darfoér

att skréet inneholl privilegium pa forséljningen av bundna bocker

och med det pa bokhandeln i sig. Men under 1700-talet drev tryck-

are och forlaggare framgéangsrikt sina intressen pa bokmarknaden

vilket fick till f6ljd att bokbindarna forlorade sitt privilegium och
sin formanliga stallning som bokhandlare. Réitten att silja fairdigbundna bocker var
en betydelsefull framgéangsfaktor och tvisterna om denna ritt genomsyrade delar av
1700-talets svenska bokmarknad.

Ovan. Bokbindare pa 1830-talet. Ur Ny Orbis pictus: eller Den synliga verlden
i bilder for ungdomen med beskrifningar pa svenska, fransyska och tyska
sprdken.

18

BOKBINDARNAS MONOPOL

Pa den breda folkliga delen av marknaden var bokens inbind-
ning en forutsattning for att den skulle kunna séljas. Det
géllde "alla oumgdingeliga och couranta sasom Biblar, Psalm-
bdcker, Catecheser, Bénbécker, abc-bocker m.m., bocker, hward
ingen ndgot privilegium lemnas, som kdpas af allmogen och
menigheten, hwaraf foljackteligen knapt ndgot enda exemplar
afsdttes sdframt det icke genast dr inbundit.” De hdr bdckerna
sdldes i bodar och pa marknader; i Stockholm vid de stora
trafikstrommarna vid stadens broar. Denna handel skottes
foretrddesvis av bokbindarna och skulle langt fram pa 1800-
talet se ut pa detta sétt. Forlags- och handelsbanden till dessa
bocker var enkla och billiga, framét sekelskiftet 1800 ofta i
glada farger med ett formsprak som tilltalade en stor pub-
lik. S& lange bokmarknaden begransades av bokbindarnas
monopol kom léttsdlda forlag i stora upplagor att séljas bun-
dna genom bokbindarna.
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BOKBINDERI ‘

Stora forlag utgjorde inte heller ndgot undantag pa bokmarknaden
- det var dessa publikationer som drev marknaden.

P4 den andra delen av marknaden géllde officiellt hos tryckerier
och bokhandlare systemet med forsiljning av hdftade och pap-
persomslagna bocker fran forlaggarnas tryckeribodar. Nar flera
tryckare och bokhandlare etablerade sig kring Stora Nygatan i
Stockholm under 1700-talets forsta hélft kan man se en strdvan
hos dem att 6verfora handeln i detaljistledet fran bokbindarna
till tryckarna i syfte att fa kontroll éver handeln.

FORLAGET SOM PRODUKTIONSSYSTEM

Ar 1752 inrittades Boktryckeri-Societeten och med det ett regle-
mente som fick foljder for hela den svenska bokmarknaden. Med
reglementet fick forlaggarna/boktryckarna mojligheten att kon-
trollera stora delar av bokproduktionen. Ett mycket viktigt inslag
ireglementet var att forldggarna fick ratt att silja bundna bocker,
vilket stadgarna fastslog. De styrande beslutade dirmed om for-
laggarnas ratt till en forlagsbandproduktion. Att sdlja fardigbun-
dnabocker var viktigt for den privilegierade och konkurrensut-
satta bokhandel som etablerades under 1700-talets sista decen-
nier, framforallt i Stockholm. Bokbindarna férlorade med detta
den formanliga forsdljningsratten av bundna bocker. Istillet blev
bokbindarna underleverantorer till tryckarna och forldggarna.

Ett viktigt inslag i denna process var forlaget som produktionssys-
tem. Forlagssystemet kan i korthet beskrivas som en organisation
for produktion av varor dar forlaggaren/kdpmannen lagger ut
(forlagger) ravaror eller halvfabrikat (eller kapital) pa en enskild
producent - i vart fall en bokbindare - som bearbetar och fram-
staller en vara och sedan levererar den tillbaka till forldggaren/
kéopmannen mot ersittning. Stora delar av det protoindustriella
hantverket utfoérdes inom forlagssystemet fram till industriali-
seringen av varuproduktionen.
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Ovan. Bilder frdn P Herzog & Soner Bokbinderi 1895 och 1912.

Kannetecknande for forlagssystemet var att produktionen
reglerades av efterfrdgan. Det var ocksa inom detta system som
stora delar av handpressperiodens bokbandsproduktionen dgde
rum. Pa den svenska bokmarknaden redovisas denna kommer-
siella produktionsform i férlags- och bokhandelskataloger och
tidningsannonser fran 1700-talets mitt och dérefter. Forlagssys-
temet var i bruk bade hos forldggare och bokhandlare. T en katalog
frdn 1746, "Egna forlags-Bdcker” skriver tryckaren och forldggaren
Lars Salvuis att "den som behagar kan jamvdl hos Lars Salvius fd
foregdende bicker inbundna, dd priset rdttas efter bandets god-
het.”Med dessa formuleringar blottlagger Salvius ett system for
finansiering, produktion och forséljning av fardigbundna boécker
fran forlaggare och bokhandlare av forlags- och handelsband till
enskilda konsumenter. I egenskap av forldggare tillhandaholl
Salvius sina tryck i bunden form, det vill siga som férlagsband.
Salvius var en av de forsta forldggarna som redovisade sin for-
lagsbandsproduktion pa det hir séttet. Han visade med detta sin
insikt om den bundna bokens kommersiella virde och forlags-
funktionens viktiga roll pd bokmarknaden. >
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Hoger. Bild fran P Herzog & Soner
Bokbinderi 1895.

OLIKA BANDFORMER

En annan forldggare som marknadsforde forlagsbindning av
sina tryck var boktryckaren Johan Edman. Han borjade sin bana
i Norrkoping, dar han gatt i 1ara hos boktryckare Broocman.
Edman sdlde sina forlagsartiklar i sitt tryckeri och hos bokhan-
dlare Hesselberg och Holmberg i Stockholm. I en katalog fran
1763 meddelade han att "Priset rdknas hdr efter Exemplaret uti
Kopp:mt, men om sd behagas, fds dven en del inbundne, dd Banden
betalas apart”. Andra forliggare var Lindh i Orebro och Marquard
i Stockholm. I deras kataloger prissattes manga tryck beroende
av hur de var bundna; hiftade och vilska band var de vanligaste
banden som marknadsfordes. Det fanns ocksd enstaka titlar,
till exempel Isers Folkslagens historia som séaldes i halvfranska
band. Forlaggaren namngav sina kommissionérer pa olika plats-
er i landet, och priser for bade parti- och minuthandel. Psalm-
bocker, almanackor av olika slag, undervisnings- och en del
uppbyggelselitteratur annonserades bundna i olika utféranden.
Undervisnings- och uppbyggelselitteratur bands som regel i
vélska band eller 4&nnu enklare, medan psalmbdcker och alma-
nackor ofta saldes i en mdngd olika mer eller mindre exklusiva
bandformer av fargade skinn, pergament och siden med gul-
dtryckt dekor.

Forlaggaren och bokhandlaren tillkdnnagav hir ett sortiment av
olika bandformer for sina forlagsartiklar. Inbindningen av tryck-
et, forlags- och handelsbandet, utgjorde diarmed en del av for-
laggarens och bokhandlarens varuutbud, hans varukoncept helt
enkelt. Fran detta sortiment kunde bokkoparen vilja band efter
pris och kvalitet som han var villig att betala. Bandens kvalitet
och omedelbara leverans var viktiga bestandsdelar i denna kom-
mersiella hantering; bockerna levererades “skyndsamt” och i
"propra’, "wdl” och "wackert” bundna band.

Inom forlagssystemet var det inte bokbindaren som arbetade
med direktforsiljning av bundna bocker till konsumenten, bok-
bindaren var istillet engagerad i en handels- och foérlagsband-
sproduktion vid sidan om minuthandeln och kunde inte mer &n

marginellt paverka varans utformning. Bestédllningen av varan
och tjinsten dgde rum hos dem som tryckte och salde bocker
- forlaggaren och bokhandlaren. Bandformer och utbud var en
forlagsangeligenhet. Bokbindaren arbetade som underlever-
antor till dessa handelsmén och hade forlorat kontrollen éver
prissdttning, varans kvalitet och form. Liknande férhallanden
styrde tillverkningen i England dir bokbindarna mottog sina
bokbinderiarbeten av bokhandlarna och i férsta hand utférde
dem efter deras 6nskemal.

En stor ekonomisk férdel med forlagssystemet var att forlaggaren
och bokhandlaren inte behévde ldgga ut nigra stdrre summor
pé inbindningen av hela upplagor eller bocker i kommission.
Produktionen skottes successivt och anpassades till efterfragan.
En vanligt anford forklaring till forldggarnas ovilja att binda in
hela upplagor av tryck ar den stora kostnad och ekonomiska
risk det skulle innebéra for forlaggaren och det ar i och for sig
réatt. Men forlagssystemet klarldgger hur det kommer sig att var-
ken forlaggare eller bokhandlare alltsedan boktryckarkonstens
etablering under 1400-talet 14t binda upp nagra storre partier
av bocker eller hela upplagor till forséljning, vare sig i Sverige
eller i andra ldnder i Europa. Med ett fungerade forlagssystem
fanns det inga incitament eller krav pa den typen av investerin-
gar, marknadens behov av bundna bocker kunde utan sérskild
ekonomisk risk eller investering tillgodoses inom férlagssystemet.
Den storsta delen av bokbandstillverkningen skedde ocksé i smé
verkstdder med en méistare och nagra geséller och larpojkar.
Sadana var forhallandena i stora delar av Europa dnda fram till
mitten av 1800-talet, undantaget enstaka storre verkstader i cen-
trala Paris och London. ®

Helena Strémquist dr bokbindarmdstare och bibliotekschef.
Texten bygger pé avsnitt ur hennes avhandling: "Med coleurt
omslag": fargade, dekorerade och tryckta pappersomslag pé
svensk bokmarknad 1787-1846 : en bokhistoria.
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KRONIKA

BOKEN
vart kulturarv

KRONIKA

BOKEN. Det dir nistan bara det elektriska liuset som skiljer. Bénboken frdn mit-
ten av 1400-talet med utsokta miniatyrmalningar och en bon for varje timme,
utfort pa pergament, kdinner med all siikerhet igen sig. Likheterna mellan mitt

bokbinderi och det gamla klosterbinderiet dr mdnga.

MANGDER AV PAPPER ligger i ladorna, skinn och perga-
ment hdnger 6ver trabockar, tripressar star lutade mot arbets-
bordet. Fonsterrutorna ar dammiga. Det luktar varmlim, och
rummet dr fyllt av ett harmoniskt lugn. Likt munkarna pé
700-talet arbetar jag med pergament, papper, skinn och guld.
Medan de hade i uppgift att bade texta och ibland illustrera
och binda in, 4r min roll att bara binda in. Jag underordnar
mig texten for att med hjalp av olika material, deras struk-
turer och farger, fainga bokens karaktir och dstadkomma en
helhet. Munkarna sags som Guds redskap och fick inte sign-
era sina arbeten. De hittade dnda ofta listiga sitt att krafsa
ner sina namn i en anfang eller linje. Jag har en liten stimpel
med mitt namn. Bokbinderiyrket 4r gammalt, till och med
dldre adn bruket av papper. Det ar tyngt av traditioner. Men
det dr ocksd ofta hdpnadsvackande frackt: orange, violett och
turkos. Man bor aldrig sluta férnya, men studera, ldna och
omforma. Historien ir odndlig. Det finns naturligtvis nagra
viktiga, helt nodvandiga, regler att hilla sig till i produktionen
av en bok. Oavsett om den ar alltigenom handgjord eller till-
verkad industriellt, maste pappret halla hog kvalité liksom try-
cket. Pappret ska vara arkivbestandigt, i respekt for forfattare,
bokformgivare, och tid. Dess fiberriktning ska vara staende,
parallellt med bokryggen. De tryckta arken ska tradhéftas.

Johanna Rdjgérd Sjoberg, ordférande
i Bokbindarmdstareféreningen.
Driver sedan 1986 Johanna Réjgérd
Bokbinderi pd Runmaré.
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Bara de billiga pocketbodckerna, avsedda att hilla en
lagom lang tagresa, kan rygglimmas. Innermarginalernas
bredd boér medge att boken kan ldsas liggande pa ett bord.
Lasaren ska bekvamt kunna luta huvudet i hinderna.
Varken texter eller illustrationer ma férsvinna pa grund
av daligt uppslag. Manga texter ar svara nog att ta till sig.
Boken &r ett av vara viktigaste kulturarv, dess innehall
berikar oss i odndlighet, i bésta fall. Tank om man tog till-
baka "forstaupplagan” som kvalitetsbegrepp och sag till att
1500 exemplar trycktes pa bra papper, och tradhéftades.
Alltfor dyrt? Jo lite dyrare, men vad ar det som siger att
alla bocker alltid maste vara sa billiga som mojligt? Varfor
inte utnyttja den nya tekniken s att vi som konsumenter
erbjuds att vélja mellan nedladdningsbara texter, billiga
utgivor OCH forstaupplagor? Det dr vart kulturarv som
skapas - forfattas, formges och produceras i ldsbart skick.
Inget man fuskar med for snabb vinnings skull. Och kun-
skapen finns. Tank er en hylla i varje bokhandel mérkt
“forstautgavor”. Vilken skatt!
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PROFILEN

NAMN: ERNST AQVIST

LEVNADSAR: 1875-1943

FAMILJ: FRU LILLIE CHRISTINA HALLBERG
SAMT SJU BARN

KAND FOR: SKOFABRIKANT SOM GRUNDADE
OSCARIAKONCERNEN

rnst Aqvist grundade en skofabrik i Sundbyberg
1907 tillsammans med C.A. Pfersdorf. Sedermera
doptes den om till skofabriken AB Oscaria. Efter-
som det var svart att hitta yrkeskunnigt folk i
Stockholm flyttade Aqvist foretaget till Orebro,
och en fabrik byggdes dar 1913-14. Aqvist ledde sitt
foretag med stor framgang. Vid hans bortgdng den 24 augusti
1943 omfattade Oscariakoncernen tre skofabriker, tvd garverier,
omkring 285 skobutiker och totalt 2 000 anstillda.

SKOMAKARLARLING

Ernst Aqvist foddes 16 februari 1875 i Vistra Vingaker i Soder-
manland pd ett litet torpstdlle. Hir bodde han tillsammans med
sina foraldrar Nils Erik och Brita Christina Aqvist och &tta syskon.
Barnen fick tidigt ldra sig att klara sin egen férsérjning. Redan
som pojke kom han in i sko- och laderbranschen, och vid 10 ars
alder borjade han som skomakarlirling i Lappe, Julita.

Anders AqistiKil, Virmland, 4r slikt med Ernst och berittar att
hans farmor Ida Aqvist ansag att det var bra att bli skomakare
eller skohandlare - “skor kommer alltid folk att behdva”. Han berat-
tar vidare att det var hans farfar Oscar (Ernst Aqvists dldre bror)
som foljde med Ernst ndr han gick mellan Lippe och hemmet i
Vingéker. En stricka pé cirka fyra mil tur och retur.

Attvara skomakarlarling gav ingen 16n, diremot mat och husrum.
Under de tre &ren som Ernst Aqvist var lirling fick han avbryta
skolgdngen, men avslutade den efter sin utbildning.
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Som 13-aring fick Aqvist anstillning som springpojke hos john-
son & Widlund i Orebro, dir han blev kvar i ett r. Sedan borjade
han rora pé sig och jobbade bland annat i Hudiksvall och Boll-
nis, innan han aterkom till Orebro for att bli handelsresande hos
Carlsson & Aqvist. En av deldgarna var hans dldre bror Erik Aqvist.

HITTADE FORETAGSNAMNET | FAMILJEN

Ernst Aqvist var en driftig person, och med sin samlade erfar-
enhet inom skobranschen hade han fatt ihop lite pengar, vilket
gjorde att han kunde starta en egen firma 1898 i Stockholm med
namnet Grossistfirman Ernst Aqist, engrosaffar i lader- och skin-
nvaror samt skodon.

Denna firma ombildade han 1904 till Skofabriks AB Standard
som han ldmnade 1907 nér han tillsammans med en kompanjon
grundade Skofabriks AB Oscaria. Ett namn som enligt Anders
Aqvist i Kil kommer fran Anders farfar Oscar och farmor Ida.

Efter att Ernst Aqvist flyttat sin verksamhet till Orebro avveckla-
des Grossistfirman Ernst Aqvist. Nu vixte foretaget kraftigt och
blev allmant kint. Tidigt fick han idén att starta ocksd en skokedja
dar han kunde silja sina skor i egna butiker. Ar 1910 6vertog han
en skoaffdr i Visteras som ocksa blev den forsta av de 285 butik-
erna. Foretaget hade en gyllene tid under hela 1940-1950-talet.

Vid Ernst Aqvists bortgang 1943 6vertogs vd-posten av ildste
sonen Gosta Aqvist som hade denna tjinst till 1967. >
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I mitten av 1960-talet 6kade skoimporten alltmer vilket gjorde
att Oscariakoncernen blev tvungen att se dver sin verksamhet
och avvecklade olika rorelser. Dessutom paverkade andra forhal-
landen situationen, som dodsfall inom familjen och att ingen i
Aqvistslikten ville ta dver rérelsen. Ar 1968 sdlde Aqvistfamiljen
hela bolaget till Bata Shoe Ltd, vars huvudkontor 1ag i Kanada.

VARNADE OM PERSONALEN

Ernst Aqvist var en social person som hade uppdrag inom bland
annat frikyrkan, Skofabrikantféreningens styrelse och Folkpar-
tiet. Fran 1930 var han ocksé ledamot av riksdagens andra kam-
mare. Han donerade stora summor bade till Konsert- och Biblio-
tekshuset i Orebro.

Ernst Aqvist virnade mycket om sin personal, och redan 1926
inrattades det en personalkonsulent eller fabrikssyster” pa
foretaget, vilket var unikt inom svensk industri. Ar 1929 éver-
lit familjen Aqvist sitt sommarhus Sundbyvik vid Hjilmaren till
personalen som ett rekreationsomrade, ddr de anstéllda kunde
tillbringa en tid av sin semester. I Orebro lit han bygga personal-
bostider vid S6dra Allén dster om Kungsgatan. Ar 1941 donerade
Ernst Aqvist 100 000 kronor till en fond fér koncernens arbe-
tare, en fond som skulle hjilpa personal som kommit i svar bela-

genhet genom langvarig sjukdom, arbetsloshet eller p4 annat
sitt inte kunde f4 hjilp. Ar 1956 startade Oscaria dven
en handelsskola for aspiranterna till butikerna.
Har fick de lara sig bland annat forsiljn-
ingsteknik, varukannedom, affirse-
konomi, engelska, handelsratt
och arbetsledarpsykologi.
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Ovan. Arnes Skor i Kopparberg, som tidigare var en Oscaria-butik har kvar
sina originalskyltar fran 1950-talet pad fasaden. Foto: Seved Johansson

Det tunga och monotona arbetet pa fabriken gjorde att kamrat-
skapet bland de anstéllda utvecklades positivt, den berémda
”"Oscariaandan” ar det manga som kédnner till. Mycket av det som
hénde pa Oscaria kan man ldsa om i personaltidningen "Sko-
bandet” som kom ut mellan 1946 och 1966. Nér Oscaria firade
50 ar ordnades det en fest i Orebro som kom att g till historien.
Lokalpressen skrev att “maken till skiva har sdllan skddats pd
vdra breddgrader”. ©




PRYLEN

rdga: En folkkar och stilbildande bokhylla, som under
mer dn ett rtionde fanns i snart var mans hem. Litt
att kopa, ta hem och montera. Ledtrddar: Man behover
ingen attkantsnyckel for att sitta ihop den, och den
har inget fornamn. Blev det for svart? Livlina: Kon-
struktoren hette Nils Strinning, hans namn gar igen
i hyllnamnet. Just det - stringhyllan forstas! Sinnebilden for det nya
sextiotalet,tillsammans med tonadrsrummen med ep-skivor och
laderlappsfatoljer. Och den finns fortfarande att kopa; det finns till
och med specialsajter med uppat hundra inspirationsfoton for den
som vill inreda sitt hem med den hér standigt aktuella klassikern.

STRINGHYLLAN

PRYLEN. "Bockerna ska tala, hyllorna
tiga!” Den klassiska bokhyllereklam-
en passar som handen i handsken in
pa en svensk inredningsklassiker.

I den ndistan svivade tunga volymer
pa viggen, utan mycket synligt stod.
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Det borjade dock med nagot helt annat, ett diskstill. Nog vore det
mycket mer hygieniskt med bestick och tallrikar som torkade i luften
an att de skulle gnos med en kanske inte sa frasch tygtrasa? Nyckeln
blev formagan att lagga mjuk skyddande plast pa tunna metalltenar
- med den tekniken kunde ingenjéren och formgivaren Nils Strin-
ning tillsammans med producenten Arne Lydmar skapa diskstéllet
modell Elfa i slutet av 1940-talet.

Ar 1949 utlyste sa Bonniers folkbibliotek en tivling om en ny prak-
tisk bokhylla. Nils och hustrun Kajsa Strinning sdnde in det vinnande
forslaget: skruv, nédtgavlar och hyllplan blev tillsammans en strin-
ghylla. Eller tv4, eller tre. Framgangen var ett faktum, i synnerhet
sedan stringhyllan visats paSvenska slojdforeningens stora arrange-
mang Hdlsingborgsutstdllningen 1955, H55. Konceptet forgrenades
till golvhyllor, hallbord, vitrinsk&p och chiffonjéer i stringutférande.
Stringmobler blev en del i den moderna livsstilen.

I dag finner vi stringhyllor i nyproduktion hos foretaget String Fur-
niture AB, med verksamhet i Sverige och Japan. Ddremot lever det
plastade tradsystemet fran diskstéllet Elfa sitt eget liv. Koncernen
Elfasiljer i dag tradkorgar till exempelvis hyllor och garderober
over hela Europa. De hyllor man finner i Elfas sortiment ar lika luft-
iga och ldttmonterade, men bygger pa en annan teknisk 16sning dn
stringhyllan. ©

TEXT PER DAHL
BILD STRING FURNITURE

Vinster. Nisse Strinning poserar framfor sin skapelse.

<2 PRYLEN
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TEXT ORSIHUSZ/SARA JOHANSSON .Iiﬂflnl\"\‘\‘\-

BILD UR NK:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

HAMNGATAN

STOCKHOLM, DEN 22 SEP 1915

OGONBLICKET. Mitt under forsta virldskriget invigs Sveriges forsta riktiga varuhus

- NK i Stockholm. Varuhuset speglade pa olika sdtt det moderna samhdillet.

Det var ett palats, ndstan ett sagoslott, ddr mycket var mojligt. Hdr blev
konsumtionen inte bara en nodvindig vardagsrutin, utan en livsstil och ett noje.
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"Det kan inte vara att undra pd att de stora varuhusen
har blifvit kallade storstddernas paradis. Om det nu icke
mdjligen skulle vara sd att Stockholm forst med detta
paradis har blifvit storstad.” - NYA DAGLIGA ALLEHANDA

ar Nordiska Kompaniets varuhus pd Hamnga-
tan 6ppnade sina portar for forsta gdngen en
septemberdag 1915, var det en stor hdndelse i
huvudstaden. Stockholm hade fatt sitt forsta
riktiga varuhus, och 6ppnandet bevakades av
en Overvéldigad journalistkdr. Tidningarna
rapporterade om NK i flera dagar i rad. Stockholm har fétt "en
kontinental sevirdhet af rang”, skrev Stockholms Dagblad.

De tidiga varuhusen blev 6verallt i Europa och i USA viktiga
inslag i den urbana miljon, och den moderna konsumtionens
mest framtrddande institutioner. Varuhusen reformerade han-
deln. Varorna fanns utstéllda, fasta priser tillampades i stallet for
det tidigare vanliga prutsystemet. Det var fritt for alla att komma
in, vandra runt och titta; inget koptvang existerade. Gatubilden
fordndrades. De stora skyltfonstren dominerade gatan inte bara
pa dagen utan ocksd pa natten. Nar Josef Sachs lat uppfora NK:s
nya palats pA Hamngatan, ritat av arkitekten Ferdinand Boberg,
breddades darfor dven trottoaren utanfor.

ATT HANDLA BLEV ETT NOJE

"Fordelen att kopa i varuhus” hette ett avsnitt i den presenta-
tionsbroschyr som NK gav ut i samband med det nya varuhusets
oppnande. Dar hdvdar man att varuhusen "motsvara moderna
mdnniskors ansprdk”. 1 varuhuset fanns, férutom en rad forséljn-
ingsavdelningar, bankkontor och postkontor dven en resebyra
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VART

NYA AFFARSHUS

vio HAMNGATAN

OPPNAS
FOR ALLMANHETEN

Onsdagen den 22 September kI 10 f m.

Ag NORDISKA KOMPANIET

och en uthyrningsbyra som férmedlade bostider. Allt kunde
ordnas och kdpas inom huset. En del tjanster, som till exempel
gratis hemkorning, sparade ytterligare tid for kunden. Samti-
digt gick hela principen ut pé att halla kunden kvar i huset och
fa henne, oftast var det en hon, att spendera tid dir. Férhopp-
ningen var att hon da ocksé skulle spendera pengar. P4 botten-
vaningen serverades ldaskedrycker i den si kallade amerikanska
sodafontdnen. P4 andra vaningen fanns det mycket eleganta te-
rummet och pé fjarde vaningen det stora lunchrummet. Restau-
rangerna var inte planerade for att gd med vinst, de skapades
enbart for att 6ka komforten och locka kunderna. Férutom de
olika serveringarna fanns det dven ett lasrum/konversations-
salong for kvinnopubliken, och ett tystnadsrum med "bekvima
schdslonger". Att handla pa varuhus var alltsa inte ndgonting
som nodvandigtvis maste gi snabbt. Inte bara 6verflodet och
de méanga sinnesintrycken lockade, utan ocksa dessa bekvam-
lighetsinréttningar.

Konsumtion gjordes till ett ndje och ett tidsfordriv. Miljon utfor-
mades for "nyfikna strévare”, som varuhuschefen uttryckte det,
pa ett satt sd att konsumerandet inte bara blev bekvamt utan
ocksa underhéllande. En kvinnlig journalist skrev i Stockholms
Dagblad: "Det dr ndgot utomordentligt raffineradt i det sdtt hvarpd
dylika stora varuhus formad ldgga frestelser af alla slag i viigen for
ett svagt och ldttrordt kvinnohjdrta. Att gd i butiker hor annars inte
till det enbart roliga i den hdr virlden, men att fi 'go shopping’ i
ett dylikt palats, det dr ndstan enbart en njutning." ®

OrsiHusz dr docent vid ekonomisk-historiska institutionen vid
Uppsala universitet. Lds mer om NK i hennes avhandling "Drém-
mars vdrde. Varuhus och lotteri i svensk konsumtionskultur”.
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CIRKUSHISTORIA

UNDERHALLNING

Vinster och héger. Cirkusartisterna
och dkta makarna Rolando Johansson
& Lilly Yokoi.
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CIRKUSHISTORIA

CIRKUSHISTORIA. Cirkuskonjunkturen i Sverige har gatt
bade upp och ner men familjerna bakom verksam-
heterna verkar vara gjorda av segt virke. Bland de
gamla familjer som fortfarande dr aktiva med egna
cirkusar i Sverige finns Rhodin med cirkus Brazil
Jack, och Bronett med cirkus Scott.

TEXT MARIA KAPLA & JOHANNES STAHLBERG Ny
BILD CIRKUSARKIVET OCH GRONA LUNDS TIVOLI e e
AB:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA - "

en allra forsta cirkusforestillningen i Sverige

gavs 1787. Ett engelskt séllskap, lett av Peter

Price, gdstade Stockholm under dtta manader.

Men det var inte riktigt cirkus s& som vi ar

vana att se den - i stéllet kretsade det mesta

kring héstar. Till det hade sedan adderats lite
styrkedemonstrationer, dans och balanserande pa stéltrad. Att
histarna var det viktigaste &r inte sa konstigt - engelska kaval-
lerister var namligen cirkusens verkliga pionjarer, bara ett par
artionden innan Price gjorde sin turné.

LANG CIRKUSTRADITION

Brazil Jack kallar sig for Sveriges dldsta cirkus, grundad 1899,
medan Cirkus Scott startade 1937. Bdda har visserligen haft sina
uppehdll och avbrott, men béda kan ocksé rent familjeméssigt
hévda flera hundra ar av cirkustradition. Till exempel ska en
forfader till dagens Bronettar redan pa 1740-talet ha underhél-
lit gésterna under kroningen av Osterrikes kejsarinna Maria
Theresia, och Rhodinarnas slakttrad dr hopvéaxt med familjen
Gautiers, som bland annat var de som introducerade den forsta
cirkuselefanten i Sverige 1804.

Hur upplever dé dessa médnniskor med generationer av cirkus-
blod i sina adror att det r att driva en cirkus i dag jamfort med
hur det var forr? Trolle Rhodin tar villigt emot i sitt mobila vard-
agsrum pa cirkus Brazil Jack for att beritta. Hans far, som ocksa
hette Trolle Rhodin, drev framgangsrikt och i stor skala foretag-
et Zoo Cirkus mellan 1941 och 1964. Hans far i sin tur var ingen
mindre 4n den legendariske Brazil Jack (Carl Rhodin) som var
den som drog i gdng familjens forsta cirkus 1899. >
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med grundaren Carl Rhodi

- Min far reste 6ver hela Europa. P4 vintrarna dkte han sdderdver,
och han var den forsta efter kriget som akte med cirkus till Osteur-
opa. Han hade ett talt som rymde 5 00O sittplatser. I dag har vi
ettmed 1000. Men det dr nog inte svarare att driva cirkus i dag.
Det ar mojligen mer komplext med olika regler, till exempel for
fordon. Forr var det kanske inte de mest trafiksdkra ekipagen
som rullade, séger Trolle Rhodin.

Men rent faktiskt har de svenska cirkusarna blivit mindre sedan
Trolle Rhodin d.4. var i farten med sin Zoo Cirkus. Det verkar
som om den gamle Trolle hade riktig fingertoppskéansla - han
inte bara expanderade i rétt tid. Han passade ocksa pd att 1agga
sin cirkus i malpdse mellan 1964 och 1982, ungefér under den
period som svensk cirkus gick sin vérsta kraftgang.

TV FORANDRADE ALLT

Max Carling pa cirkusmuseet i Ingelstrdde i Skane har sjalv varit
inne i branschen som lindansare, akrobat och jonglor, och han
kan sin cirkushistoria. Enligt honom boérjade nedgéngen for
svensk cirkus med tv:ns intrdde i hemmen.

- Men den ekonomiska uppgéngen i samhaéllet inverkade ocksa
pa det sittet att manga artister limnade cirkuslivet for battre och

KUSHISTOJA
4

mer vdlbetalda jobb. Samtidigt handlar det ocksd om intresse,
kultur och mode. Tidigare hade det varit inne att syssla med
frisksport och gympa, och det alstrade artistimnen, beréattar
Max Carling.

P4 70-talet hade det gatt s langt att cirkus enligt Max Car-
ling néstan var borta i Sverige. I Trolle Rhodins franvaro - han
arbetade under den hér perioden som artistchefiUSA - var Cirkus
Scala (med site i Ostra Goinge 1944-2000) den enda svenska
cirkusen som forde en regelritt verksamhet. Rent ekonomiskt
verkar det ha varit ndstan ooverstigligt att fa en cirkus att ga
runt. Max Carling beréttar om en talande episod frdn 1975 som
beskrivs i en tidning i museets ggmmor.

- Dar fanns en bild av tva franska kaskadorer, en dansk trollkarl
och en kameldressor fran Osterrike vars cirkusdirektdr hade rymt
fran sitt talt p4 Girdet. Da borjar man ju tdnka lite .. En cirkusdi-
rektor som har rymt fran inventarier som ar viarda hur mycket
som helst, bara for att han inte har kunnat betala ut 16ner pd en
vecka. Da forstar man hur mycket en cirkus kostar varje dag. Det
var béttre att rymma fran hela skiten.

UPPSVING UNDER 80-TALET

Men sa hinde det nagot pa 80-talet. Familjen Rhodin gjorde
come back pd hemmaplan, samtidigt som en hel flock andra
svenska cirkusar som Maximum, Olympia, Skratt och Wictoria
bestdmde sig for att starta. Hur kan det komma sig? For Trolle
Rhodins egen del r svaret tradition:

- Det var egentligen min far som kom pd idén att dra igdng igen.
Nar han kom hem fran USA tyckte han helt enkelt att hans tre
vuxna barn behovde ha en cirkus. De andra svenska cirkusarna
som startade pa 80-talet gjorde det av intresse, inte av tradition.

Max Carling 4 sin sida tolkar uppsvinget under 80-talet som att
70-talets barnafodslar varit tillrackligt talrika for att borja fylla
upp cirkustélten igen. Men det var ocksa pa 80-talet som cirkus-
foretagen verkligen anpassade sin kostym till de nya samhaélls-
forhallandena:

- Det som hdnde pé 80-talet var att det uppstod en del sméacirkusar,
for de dr ju taligare. Cirkus Maximum borjade till exempel som
Minimum och korde i liten skala i minga ar. Samtidigt skedde
ocksa en forskjutning mot att de gamla cirkusfamiljerna blev
mer agenter. Direktor och artist blev olika skran.
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Ovan. T, : i . .
Trolle Rhodin matar elefanternq Pd Zoo Cirkuys, 1

Max Carling radar upp exemplen. Manga av de nya cirkusarna startades
helt enkelt av duktiga entreprenérer. Maximum leds av en fore detta rid-
sportforetagare, Wictorias direktor har tidigare drivit snickeri, och Skratt
startades av en reklambyréchef.

SOM | DET MILITARA

Samtidigt kraver livet som cirkusdirektor betydligt mer &n att man bara ska
vara en bra affirsman. Vill man lyckas far man inte vara radd att dra pa sig
bléstéllet - eller uniformen. Trolle Rhodin, som sjdlv &r gammal hemvérns-
veteran, liknar garna cirkuslivet vid det militdra.

- P4 samma sdtt som i hemvérnet dr vi en samling manniskor med olika
bakgrund och yrkeskunnande som tillsammans utfor ett lagarbete. Och
sd omgrupperar vi ju varje dag har ocksa.. Rent hierarkiskt dr jag som en
trestjarnig general, min hustru dr generall6jtnant och min son [Trolle Rho-
din IIT] generalmajor. Men det &dr en praktisk nddvéandighet att jag inte ser
nagon syssla som for enkel, eller att jag skulle vara for fin for nagot.

Att ta fordon till bilprovning, eller att skaffa ho till djuren ar kanske inget
direktorer brukar syssla med. Kanske inte hoga officerare heller. Trolle Rho-
din, som under samtalet iklatt sig sin uniform i rétt och guld, ser nu faktiskt
ut som den trestjarniga cirkusgeneral han ar. Eller dr det kanske snarare
cirkusens pionjarer, de engelska 1700-talskavalleristerna, han liknar? Néja,
sjalv foredrar han trots allt helst att kalla sig kulturarbetare. ®
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940-tal,

Ovan. Kreativ marknadsforing av Zoo Cirkus pad
Dramatens terrass 1943.
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Hoger. En angpanna nitas
for ett rysslok” 1921.
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TEXT MATS CARLSSON-LENART
BILD INNOVATUM BILDARKIV

NO

DROG IGANG SVERIGES EXPORT

NOHAB. Alldeles vid kanten av Trollhiitte kanal ldg i néistan
150 ar en storindustri som byggde tusentals lok vilka
exporterades over hela virlden.

ndustriféretaget Nohab tillverkade under sin historia dven
hundratals andra typer av produkter, och "verkstan” i
Trollhéttan var dven en av fodelseplatserna for den sven-
ska flyg- och bilindustrin.

INNOVATIVA STUDENTER
I borjan av 1830-talet var tva tonaringar fran Sodertoérns lands-
bygd studenter pa det da nystartade Teknologiska Institutet i
Stockholm (dagens KTH). Antenor Nydqvist och Johan Lidstrom
delade ett brinnande intresse for tekniska framsteg och utveck-
lade en vanskap som med tiden skulle gora dem till grundare av
ett av foretagen som gjorde Sverige till ett av virldens ledande
industrildnder. Efter avslutade studier flyttade Antenor Nydqvist
till Goteborgstrakten dar han fatt plats p Mariedals spinneri.
Dar arbetade redan den 13 ar dldre goteborgaren Carl-Olof Holm
som delade unge Nydqvists entusiasm for tidens nya mojligheter.
Genom Nydgqvist blev Holm &dven tidigt bekant med Johan Lid-
strom. Trion talade mycket om framtiden - nya tekniska 10snin-
gar och affarsidéer kopplade till dessa.
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Den innovative Johan Lidstrom hade efter Teknis kommit till Bre-
vens bruk i Narke. Dar hade han bland annat utvecklat en “strom-
snurra”, och erholl patent pd denna tidiga vattenturbin 1843. D&
bestamde sig de tre for att dntligen borja gora verklighet av sin
foretagsdrom, en mekanisk verkstad med gjuteri.

Man sokte efter en 1amplig plats vid ett vattenfall och skrev 1846
till Nya Trollhdtte Kanalbolag och horde sig for om majligheterna
att bygga en verkstad vid de dd dnnu vilt forsande fallen i Troll-
hittan. De tre fick omedelbart ett positivt svar. Kanalchefen Nils
Ericson ville mycket gdrna ha avancerade industrier vid den nya
storre kanal som byggts forbi Trollhéttefallen.

MORMORS PENGAR FINANSIERADE FORETAGET

Den drivande kraften i Nohabs grundartrio var Antenor Nydqvist.
Avgorande for att han skulle kunna vara med i det nya foretag-
et var att hans mormor kunde ldna honom pengar genom att
sdlja sin gard, vilket han till sist féormadde henne att gora. Och
till sist kunde firman Trollhdttans Mekaniska Verkstad bildas. >
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Nedan. Tre generationer Nydqvist ar 1904. Fran viinster Antenor Karl
Herman Nydqvist (1893-1973), hans farfar Johan Henrik Antenor Nydqvist
(1817-1914) och hans far Herman Antenor Nydgqvist (1862-1922). Bild fran
Walter Goranssons bildsamling. Fotograf: Emelie Jacobson.

Ar 1848 borjade produktionen. Stromsnurror var kirnan, men de
tre grundarna forstod att man maste ta alla typer av bestéllnin-
gar (till och med gravkors) for att 6verleva. Aran i att inte avvisa
nagon kund var sedan ndgot som hidngde med inom Nohab dven
da foretaget blev en storindustri.

Den forsta tiden for foretaget var tuff. Ungkarlarna Nydqvist och
Holm bodde pé jobbet, de sov i sina kontorsrum pa balkongen
ovanfor verkstaden. Lidstréom hade familj och hyrde in sig i en
stuga. Men efter nagot ar kunde alla tre grundarna flytta in i ett

nybyggt bostadshus, med gemensamt hushall dar Lidstroms fru
lagade maten. Aven Nydqvists mormor ingick i hushallet.

Ar 1850 kom koleran till Trollhittan. Den 35-arige Johan Lid-
strom blev ett av de forsta offren. Uppfinnargeniet Lidstroms
dod chockade kompanjonerna, men Lidstroms bortgdng tycks
inte ha péverkat foretagets snabba utveckling sarskilt mycket. Fir-
man hade grundats i ritt tid - Sverige blomstrade, och inte minst
fanns det en stor efterfrdgan pé virke, vilket gynnade Nohab som
bade tillverkade strémsnurror som kunde driva sagverk och loko-
mobiler, d.v.s. Angmaskiner som visserligen inte var sjalvgdende
men mojliga att flytta.

LOK OCH DELAR TILL TITANIC

Samma ar som Lidstrom avled 6ppnade Sveriges forsta jarnvag,
Frykstad-Clara Elf i Varmland. Men Nydqvist&Holm borjade till-
verka lokomotiv forst 1865. De forsta dren var lokproduktionen
ganska blygsam men sd smaningom rullade 50-60 dnglok per ar
ut fran verkstiderna i Trollhittan. Ar 1912 byggdes det tusende
loket. Foretaget som da hade 1300 anstillda leddes fortfarande
av Antenor Nydqvist som da hunnit bli 95 &r gammal. Men dven
turbinproduktionen hade utvecklats sedan foretaget grundades
65 ar tidigare. Nohab gjorde exempelvis turbinerna till de foérsta
stora statliga kraftverken i Sverige, allra forst till det som byggdes
i Trollhattefallen 1907.

Ar1912 ir dven ett bra exempel pa att Nohab var ett féretag som
gjorde néstan allt. Det dret levererade man bland annat jittelika
skruvar till slussarna i Panama-kanalen. 236 skruvar, var och
en 9 meter 1dng och 900 kilo tung. Och sa dévertar, alltsa bat-
upphingningsanordningar, for livbatarna pa Titanic.

Nedan. Inspektion av en ddvert till livbatarna pa
Titanic, Olympic och Brittanic.
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Ovan. Arbetet pagar med inpassning av lager, koppelstinger och vevstakar till "Ryssloken”, ar 1922. Avbildade personer: nr tvd fr. viinster Melin Magnus, nr

fyra fr. vinster Brendberg Carl, nr sex fr. vinster Lindkvist Adel.

Gamle Antenor avled 1916. I ndstan 60 ar hade familjen Nydqvist
ensamma agt hela foretaget, och det blev Antenors son Herman
som tog Over ledningen. Samtidigt ombildades foretaget till aktie-
bolag och fick nu formellt namnet Nydqvist&Holm AB (trots att
Holm lamnat foretaget redan 1866). Men Nohab var det varda-
gliga namnet.

JATTEORDER FRAN RYSSLAND

Herman Nydqvists tid som Nohabs ledare blev dock kort. Kriget
och de forsta aren efter blev tuffa for Nohab som tvingades till
nedskarningar. Rdddningen blev att Lenin med regering i det nya
Ryssland, det gigantiska Sovjetunionen, snabbt behdvde ménga
tusen nya lok. Nohab fick en order pa 1 000 lok! - den storsta
bestallning ett svenskt industriftretag fatt dittills.

Den som ordnade affiren var en ung trollhéttefédd affarsman,
Gunnar W. Andersson. Han fick kontakt med en delegation fran
Moskva som reste runt och bestéllde lok i vast. Med ett sovjetiskt
forskott kopte Andersson aktiemajoriteten i Nohab av den sjuk-
lige Herman Nydqvist i juni 1920. T oktober samma &r skrevs kon-
trakt. Betalningen (350 miljoner kronor) skulle ske i rent guld.

"Ryssordern” medforde att arbetsstyrkan pa Nohab i ett slag
Okades frén 800 till 2 700 personer. Men det rackte inte. Gun-
nar W. Andersson tvingades kopa andra fabriker for att klara
upp atagandet. Leveranserna kunde dock dndé inte genomforas
i tid, vilket ledde till att ryssarna halverade ordern till 500 lok.
I slutdndan tjanade Nohab néstan inget alls pa ryssordern och
stod kring 1925 pé randen till konkurs da en ny utldndsk order
raddade upp situationen. Turkiet bestéllde 100 lok och 1500
jarnvagsvagnar.

Fler utlandsbestéllningar foljde, och Nohab blev under mellan-
krigstiden ett &annu mer tydligt exportinriktat féretag. Gunnar W.
Andersson daremot avgick som vd 1926 och salde Nohab till nya
dgarintressen. Ar 1930 ville staten att Sverige skulle ha en egen
flygmotorproduktion. Fragan gick till den innovativa och flexi-
bla "verkstan” i Trollhdttan som startade Nohab Flygmotor - det
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foretag som senare i manga decennier hette Volvo Flygmotor. Ar
1937 ville staten fa i gdng svensk militar flygplanstillverkning, och
igen gick fragan till Nohab som da bildade Svenska Aeroplan Aktie-
bolaget. Saab var under sina forsta dr inrymt i Nohab-verkstdderna
i Trollhdttan, innan produktionen flyttades till Linkdping 1939.
Samtidigt hade Nohab fatt en ny dgare, Bofors AB, och foretags-
namnet dndrades till Bofors-Nohab AB.

Efter andra vérldskriget sig Nohab som s4 manga andra féretag
ljust pa framtiden. Bland annat byggdes en stor forsknings- och
utvecklingsavdelning i anslutning till verkstdderna i Trollhattan.
Dar skulle Nohabs framtid sikras, och i labbet arbetade man bland
annat med utveckling av atomreaktorer pa 1950-talet, samtidigt
som foretaget levererade sina sista dnglok till .

Men Nohab skulle inte gd ndgon lysande framtid till motes. Kanske
var det i langden olyckligt fér det en gdng sa innovativa Nohab
att bli ett dotterbolag i en stor och sluten koncern som Bofors.
I Trollhéttan tyckte man inte alltid att koncernledningen i Karl-
skoga forstod vad Nohab handlade om - flexibel produktionien
kreativ anda. Sakta men sdkert nedrustades den stolta "verkstan”
i Trollhattan. Det sista loket, det 3 067:e i ordningen, som var ett
ellok, levererades till NSB i Norge 1980.

FORSALJINING OCH AVVECKLING

Till sist dterstod bara tillverkning av turbiner och dieselmotorer.
Ar 1985 salde Bofors Nohab till finska Wairtsild, och det néstan
140-ariga foretaget gick definitivt i graven.

Under 1990-talet avvecklade Wértsild all verksamhet i Trollhdt-
tan, och Nohabs fabriksomrade blev stdende tyst. Men sd sménin-
gom fylldes lokalerna med nytt liv, bland annat Film i Viist med
omfattande langfilmsproduktion ("Trollywood”), Saabs bilmuseum
samt Innovatum, en stiftelse som driver ett teknik- och naturvet-
enskapscentrum och som dven forsoker forvalta minnet och arvet
efter foretaget Nohab som grundades 1847. ©
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NY BOK: SA FODS DET MODERNA SVERIGE

Négra av vara frimsta ekonombhistoriker skildrar foretagens och vilfardens
framvixtc under 150 ar. Boken utkommer pa Dialogos forlag.




BILD UR ATLAS COPCOS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

‘ FORETAGSNAMN

FORETAGSNANN. Mdnga svenska foretagsnamn rymmer en intressant
historia. Hdr dr bakgrunden till nagra vilkdinda foretagsnamn €
_frdn Abba till Onos. TEXT ANDERS JOHNSON

ABBA har sitt ursprung i den handel med fisk som Christian Gerhard Ameln startade i Bergen 1838. Huvud-
kontoret flyttades till Stockholm pd 1850-talet och 1906 inregistrerades féretaget AB Brdderne Ameln, vilket
forkortades till varumarket Abba.

BILD UR LRF:S ARKIV HOS
CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

AI]I][] (latin for jag adderar) var en tillverkare

av raknemaskiner grundad av Hugo Agrell i ASSA AB'.[]Y ar varldens storsta lasforetag. Assa

f Malmd 1918. Foretaget kdptes av Facit 1966 och (AB August Stenman) grundades i Eskilstuna 1881.

var Malmos nést storsta arbetsplats 1970. Aret 1994 fusionerades Assa med finska Abloy, vars

_ : efter kom Facitkrisen. Sista raknemaskinen i namn ar en forkortning av svensk-finska AB Lds-
— Malmd tillverkades 1972. fabriken Lukkotehdas Oy.

ATI.AS CUPCU har rotter i Atlas,

grundat i Stockholm 1873 for
att tillverka jarnvagsvagnar
och i Diesels Motorer, grundat
1898 i Nacka. Foretagen slogs
samman 1917 till Atlas Diesel.
Atlas-delen kom successivt att
overga till produktion av tryck-
luftsutrustning och dieselverk-
samheten sdldes 1948. Nu kunde
man knappast heta Atlas Diesel
langre. I stillet bytte foretaget
namn till Atlas Copco 1956. Nam-
net Copco ar en forkortning av
Compagnie Pneumatique Com-

BILD UR ICA:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

AsB. ATLAS DIESFEL
STOCKHOLM.
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R R I R S T S R merciale, ett foretagsnamn som B[]B lanserades 1952 och star for Billigt Och Bra.
ursprungligen fanns pa ett bel- Det lanserades av Kumla Fruktindustri, grundat
giskt dotterbolag. av ICA-handlaren Frank Olof Jansson 1949.
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FORETAGSNAMN

BRIU 1884 grundade Ivar Bengtsson ett féretag som kring sekelskiftet var storst i landet
pa korgvaror. 1902 flyttade han till jairnvégsorten Osby i Skane och 1907 utvidgades sorti-
mentet med en leksakshdst i trd. 1908 dverldt Ivar rorelsen till sonerna Victor, Anton och
Emil for att fa de dldre broderna att ge upp tanken pa att emigrera till USA. Foretaget doptes
om till Brdderna Ivarsson i Osby, vilket sedan 1930 i forkortat skick dr varumaérket Brio.
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GEVAI.IA ar det latinska namnet for
Gdvle. Det blev 1920 namn pa Sveriges
forsta kaffe som saldes rostat och pak-
eterat som markesvara. Det lanserades
av Victor Engwalls handelshus som
hade grundats i Givle 1853 och som
bland annat blev en viktig importor av
kaffe och andra kolonialvaror.

ESSEI.TE Sveriges Litografiska Tryck-
erier (SLT) var en tryckerikartell ska-
pad 1913. 1970 bytte foretaget namn
till Esselte.

IK[A ar som bekant en forkortning for Ingvar
Kamprad Elmtaryd Agunnaryd, alltsd namnet
pa grundaren och hans adress. Notera att Agun-
naryd ligger i Ljungby kommun men de ir s
storsinta sd att de later vérlden tro att IKEA grun-
dades i Almhult 1943.

HENN[S & MAUHITZ grundades av Erling Persson 1947 nir han 6pp-
nade den forsta dammodebutiken i Vasteras med namnet Hennes.
1965 kopte han jakt- och vapenaffaren Mauritz Widforss for att kunna
expandera Hennesbutiken vid Hotorget i Stockholm. Med kopet f6ljde
ett lager herrkldder och Persson borjade nu dven sdlja herrklader i
butiker som fick heta Mauritz. Foretaget bytte darfoér namn till Hennes
& Mauritz, sedermera forkortat till H&M.

thA i Malung hette ursprungligen Jon-
ssons Fabriker. Foretaget grundades av
17-arige Niss Oskar Jonsson 1926. Fadern
var sadelmakare och Niss Oskar bor-
jade tillverka skidstavar, bindningar och
skridskoremmar av spillmaterial fran
skinnindustrin. Jofa blev varldsledande
pa ishockeyutrustning, en utveckling
som inleddes genom att man 1963 fick
varldspatent pa en hockeyhjalm. Till-
verkningen i Malung 4r numera nedlagd.
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KINNEVIK kommer av den Ostra del av
Vanern som ligger norr om Lidkoping.
Wilhelm Klingspor var agare till ett
sockerbruk i Lidkoping. 1923 grun-
dade han rederiet Kinnevik for
brukets transporter. 1936 sdlde han
sockerrorelsen och bildade tillsam-
mans med advokat Hugo Stenbeck
ett investmentbolag som fick overta
namnet Kinnevik. Hugos son, Jan,
skulle med Kinnevik som bas bli en
av det sena 1900-talets mest dyna-
miska entreprendrer.

FORETAGSNAMN

BILD UR SVENSKA HANDELSBANKENS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

LUXUH Axel Holstensson i Motala
grundade foretaget Luxor 1923 som
blev Sveriges ledande tillverkare
av radio- och tv-apparater. Foretags-
namnet aterspeglar intresset for
antikens Egypten efter att Tutankha-
muns grav hittats i narheten av Luxor.

Korsniis pi Gefle-Dala jernviicen.

KUHSNAS ligger i Bomhus soder om Géavle. Orten Korsnds, som foretaget ar
uppkallat efter, ligger sdder om Falun. Har grundades Dalarnas forsta angsig
1858. Nar Dalilven blev flottningsbar nadstan dnda ner till kusten behévde man
inte langre anvanda jarnvigen. I stillet flyttades huvuddelen av Korsndssdgen
till Bomhus 1899. Landets ldngsta flottningsrdnna anlades fran dlven till sdgen.

MACK ar bildat av initialerna till N.P. Mathiasson,
Oscar Andersson, Gunnar Collin och Helmer Key. 1916
grundade de AB Mackmeter i Midsommarkransen
i Stockholm for att tillverka en bensinpump med
automatisk matapparat. Den hade uppfunnits 1912
av Oscar Andersson. P4 pumparna stod "MACK”
ingjutet, vilket ledde till att namnet kom att bli syn-
onymt med bensinstation.

SEANIA ar det latinska namnet pa Skdne. Men
foretaget ligger i Sodertélje. Forklaringen ar att det
bildades genom en sammanslagning 1911 av Vag-
nfabriks AB i Sodertélje (Vabis) och Maskinfabrik-
saktiebolaget Scania i Malmo. P4 1920-talet koncen-
trerades verksamheten till att framstalla tyngre for-
doniSodertélje. 1969 skedde namnbytet till Scania.

SIBY“.A Oscar Lithell grundades
av en charkuteriaffar i Kumla 1907
som har utvecklats till en stor livs-
medelsindustri. 1932 lanserades var-
umadrket Sibylla, samma ar som prins
Gustaf Adolf gifte sig med Sibylla.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14

BILD LITHELLS.SE
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STENA 1939 grundade Sten A Olsson i
Goteborg handelsbolaget Sten A Olsson
Metallprodukter. Foretaget handlade
med skrot och metaller. Stena Metall &r
idag Nordens ledande foretagsgrupp
inom atervinning och miljoservice.
1962 startade han farjerederiet Stena
Line.

FORETAGSNAMN ‘

S"GA grundades som grossistforetag 1934 av Stig Hjelmquist i Trands. Tio ar sen-
are startade han tillverkning av bordtennisprodukter, 1957 av bordshockeyspel

och 1958 av grasklippare.

THANGIA John E Jonsson i byn Trang,
Jamtland, borjade tillverka kokkarl i
aluminium 1925, vilket i dag ar Tran-
gia som tillverkar stormkok till fri-
luftsmanniskor over hela varlden.
Foretagsnamnet ar en forkortning av
*Trdng i aluminium’.

BILD ARKIVBILDER, FREUDENBERG, NORRKOPING

WETTEX Ingenjoren Curt Lindquist i
Norrkoping utvecklade 1949 en hushélls-
duk med en uppsugningsféormaga upp
till 15 ganger sin egen vikt. Den kom att
sdljas under varumairket Wettex, vilket ar
en sammandragning av “wet textile” (vat
textil).

V[".V[] ar latin och betyder “jag
rullar’. Det var ursprungligen
namn pa ett dotterbolag i SKF-
koncernen. Nar Assar Gabrielson
och Gustaf Larson med SKF:s stod
skulle grunda ett bilféretag 1926
fick de 6verta det vilande dotter-
bolaget.

ey
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ONOS

UNUS grundades i Tollarp, Skéne, 1903
ndr Ragnar Wollin borjade tillverka
nattvardsvin. Onos ir skanskt uttal
pa grekiskans oinos = vin.
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TEXT MIKAEL LONNBORG I O S '

INNOVATIONER. Hur gammal dir din brandslickare?
Forsdkringsbolag brukar fraga det, men det ndmns
sdllan att sjilva modellen for en kolsyreslickare

dr over hundra ar gammal. Den var ocksa en innova-
tion som efter stort motstind nadde marknaden.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14 41
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et svenska foretaget AB Lux ("ljus” pd latin) bildades 1901 for att exploatera
den s kallade Lux-lampan. Det var ett sitt att skapa belysning som forst
hade uppfunnits av en David Kempe och darefter vidareutvecklats av
ingenjoren H. Rustige. Luxlampan var en typ av fotogenlampa dér ldgan
fick en metallstrumpa att gloda och ge ljus. Sjilva fotogenen trycktes
fram till brdnnaren av flytande kolsyra. Det starka skenet frdn lampan
anvandes for gatubelysning men installerades ocksé i fyrar, exempelvis i Landsorts fyr 1907.

Foretaget Lux var helt beroende av denna enda produkt. Ar 1912 utvecklade Rustige emel-
lertid ocksa ett brandsldckningssystem som spdddes bli en revolutionerande produkt.
Systemet var liksom de tidiga lampmodellerna baserat pa kolsyra, i detta fall flytande minus
79-gradig sadan. Efter minga och ldnga forhandlingar fick Rustige ett kontrakt med Lux
som lovade honom 5 procent av intékterna pa forsdljningen.

Systemet var framst avsett for att bekimpa eldsvador dar det var svart eller oldmpligt att
anvinda traditionella slackningslésningar med vatten, exempelvis pa vindar, i lastrum pa
fartyg och vid slickning av brinnande olja, bensin och fotogen.

FRAMGANGSRIKA FORSOK

Efter vissa tveksamheter fran flera skilda patentverk godkidndes och patenterades upp-
finningen i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Darefter var det dags att introducera
systemet for marknaden. For att dvertyga forsakringsbolag, brandmyndigheter och vet-

FORETAGSHISTORIA / 03 /14
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‘ INNOVATIONER ‘

Ovan.

enskapsmén om systemets fortrafflighet, anordnade Lux dem-
onstrationer i saval Sverige som i Tyskland. Dessa Oversteg alla
forvantningar och vickte stort uppseende bland branschens
foretrddare. Med rétta trodde Lux att produkten totalt hade
revolutionerat brandslackningsvasendet, vilket givetvis skruv-
ade upp forvantningarna hos saval Lux som ingenjor Rustige
om framtida rikedomar.

Ytterligare ett forsdljningsargument som anvdndes av Lux var att
systemet skulle reducera brandkarernas “slaggprodukt” - det vill
sdga vattenskador. Dessa kostade ofta mer dn virdet pa den egen-
dom som forstorts i brdnderna. Men icke. Motstdndet kom framst
fran tva skilda hall, dels brandvasendet, dels fran férsakrings-
inspektionen (som sedan 1991 dr en del av finansinspektionen).

ELD OCH SKADESPEL

Sa hdnde det. Till Stockholms brandkdrs forfogande hade Lux stallt
en lastbil fullt utrustad med den nya tekniken. Av en ren tillfal-
lighet - och anledningen till att historien finns bevarad - passer-
ade en av Lux chefer brandkdrens insatsstyrka vid en pagadende
vindseldsvéada pa Strandvégen i Stockholm. Kolsyrevagnen fran
Lux hade ocksa anlant till platsen, och brandméannen var fullt

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14

upptagna med att dra slangarna uppfor trapporna i huset. Men
da anlédnde brandchefen, som hette Axel Svinhufvud. Han beor-
drade genast och hogljutt undan kolsyrevagnen med orden “bort
med det ddr skrdpet”. 1 stéllet restes stegar, och brandmaén klat-
trade upp, hogg hal i taket och attackerade brandhidrden med
rikliga méngder vatten.

Sent omsider sldcktes branden. En stor del av vinden var ned-
brdnd, taket demolerat och flera underliggande vaningar helt
forstorda av vattnet. Lux-chefen ansig att det var uppenbart
att dessa kostnader kunde ha undvikits om man i stdllet anvént
kolsyra for bekdmpning av eldsvddan. Han drog slutsatsen att
brandchefen tyckt att branden skulle ha slickts alltfér snabbt
och inte tillrackligt spektakuldrt med den effektiva kolsyran.
Eldsvador var ett uppskattat skddespel hos allmdnheten, och
brandkaren ville gdrna passa pd med kombinerad 6gonfagnad
och styrkedemonstration infor den manghdvdade publiken, och
till det syftet passade vatten béttre &n kolsyra.

MYNDIGHETER TVEKAR
Aven forsikringsinspektionen var tveksam till systemet, frimst
ndr det gillde att bekdmpa brander i lastrum pa fartyg.
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Enligt en av brandingenjorerna pa inspektionen kunde systemet
inte tillatas, eftersom det efter slaickningen skulle vara oméjligt
attavlagsna gasen ur lastutrymmet. Kolsyra var ju tyngre an luft
och skulle darfor stanna kvar pa botten, resonerade han.

Chefen vid Lux dberopade emellertid den franske fysikern Gay-
Lussacs lag, som sdger att gaser diffunderar, det vill siga hastigt
blandar sig med varandra. Om inte denna fysiska lag férekom
skulle den stora mdngden kolsyra i atmosfaren sjunka ned till
jorden och gora planeten obeboelig. Inte ens detta argument
rackte for att overtyga forsakringsinspektionens representanter.
Foljden blev att Tarifforeningen inte beviljade ndgon premiened-
sdttning for anvandning av kolsyresystemet, och den forvintade
forsiljningssuccén fros inne.

FRAMGANG TILL SLUT

Trots allt motstand lyckades Lux slutligen att introducera upp-
finningen - men da genom att silja den till USA. Dar blev sys-
temet obligatoriskt och infordes pa alla fartyg, och tack vare
detta fick ingenjor Rustige pa gamla dagar dntligen utdelning
pé sin konstruktion.

Till historien hor ocksé att den
tidigare nimnde brandchefen
Svinhufvud faktiskt &ndrade sig
med tiden och blev en av kolsyre-
systemets varmaste anhiangare
iSverige. Axel Svinhufvud (1867-
1939) var chef for Stockholms
brandkdr 1911-1932 och en man
med manga talanger och erfar-
enheter. Tidigare hade han varit
anstalld vid Belgiska Kongostat-
ens tjanst. Vid sidan av hans
normala virv som brandchef
agerade han ocksa som skade-
spelare och medverkade 1922
i filmen Luffar-Petter, dar han
spelade - en brandchef.

Av episoden kan vildra att reaktiondra tendenser finns i de flesta
samhillslager. Aven brandkarer och inspektionsmyndigheter har
tidigare varit ytterst konservativa i sin hallning till innovationer
och ibland fordrojt utvecklingen pa brandsldckningsomradet.
Dessutom visar historien den gamla tesen att det ar svart att
vinna erkdnnande p4 hemmamarknaden.

Det ar inte latt att ga fran en briljant idé till en fardig produkt,
men inte ens dar slutar en innovators bekymmer. Det &r mojligt
att ha en helt revolutionerade produkt. Men det &r manga olika
aktorer som maste dvertygas fore och efter lansering for att inno-
vationen ska bli framgangsrik.

Mikael Lonnborg dr fersteamanuensis, Senter for nzaringslivs-
historie (SNH), Institutt for innovasjon og ekonomisk organisering,
Bl Handelshayskolen (Oslo) och docent Avd. for féretagsekonomi,
Institutionen fér samhdllsvetenskaper, S6dertérns hégskola.
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FORETAGENS SPRAK

TEXT LARS MELIN
BILD UR ALFA LAVALS
ARKIV HOS CENTRUM FOR

FORETAGSSPR

LEDAR-
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FORETAGENS SPRAK. Arsberittelser iir
kanske inget man forknippar med
ett sdrskilt livfullt sprak, men fak-
tum dir att det dr i foretagssprdket
vi kan hitta nagra av de snabbast
spridda uttrycken just nu.
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FORETAGENS SPRAK

P

AKTIEBOLAGET SEPARATOR

FORVALTNINGS-

REVISIONSBERATTELSER
FOR AR 1013
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Viinster. Arsredovisningarna
fran Alfa Laval har fordndrats
en hel del fran 1913 till 2013.

ett foretags historia dr 100 ar en evighet. Ett normalt

svenskt ingenjorsforetag fran forrforra seklets slut har

utvecklat gamla produkter och introducerat nya, eta-

blerat en global ndrvaro och funnit nya marknader och

kundsegment, specialiserat och automatiserat produk-

tionslinjerna, férfinat management och forsiljning och
i regel mangfaldigat sin intjaningsférmaga. Ingenting ar sig likt.
Men spraket, vad hdnder med det under samma tid? Inte mycket.
Vildser ju obehindrat forfattare som Strindberg, Selma Lagerlof
och Hjalmar Sdderberg. Och vi dr vél alla medvetna om mormor-
steorin: tre generationer maste kunna samtala med varandra
problemfritt om vardagspusslet ska gé ihop.

KORTARE, GLOBALARE OCH TRENDIGARE

Men det finns ett mellanting mellan det snabbfotade foretaget
och det troga spraket: foretagens kommunikation. Vi tar ett litet
stickprov och ser vad en snabb kontroll kan ge. Vi skadar tillbaka i
tiden till den 6 maj 1914 da Aktiebolaget Separator holl arsstimma.
Deltagarna hade ett tunt, gratt och garanterat charmlost héfte
i hdnderna: Forvaltnings- och revisionsberéttelser for ar 1913. T
hiftet pé 13 sidor, fanns néstan bara tabeller, det som i dag kal-
las "The numbers”. Men forst och sist finns tvé korta texter pd ca
200 ord, just forvaltnings- och revisionsberittelsen.

Hundra ar senare bldddrar deltagarna vid Alfa Lavals (nytt namn
pa samma foretag) stimma i en tung bok pa 144 sidor med ett
overflod av siffror, diagram, bilder och texter, allt forforiskt
formgivet och tryckt pa glassigt papper. Foretagets kommuni-
kation har genomgatt samma drastiska omvandling som produk-
terna och befinner sig alltsa miltals framfor det sdvliga spraket.

Men spréaket da, bara orden och meningarna? Vi tar ett smakprov
fran 1913 och jamfor med 2013. Det borde rédcka med en mening,
vi véljer den allra forsta i de tva arsredovisningarna.

1913, bolagets trettiofdrsta verksamhetsdr, har haft ett normalt
forlopp, och arbetstiden har ddrunder ej var pd ndgot sdtt
stérd, och, som af nedanstdende siffror framgar, har drsresul-
tatet varit tillfredsstdllande.

Hundra &r senare, 2013, kunde vi ldsa foljande text:

Alfa Laval har varit verksamt sedan slutet av 1800-talet, med
visionen att kunna bidra till att férbdttra forutsdttningarna
for mdnniskors vardag.

Béda texterna blickar bakat for att strax blicka framat, bada
héller stolt upp sina produkter och resultat. Men det finns tre
tydliga trender, vl synliga i vara ultrakorta smakprov: Kortare
- Globalare - Trendigare.

Med 144 sidor mot 13 stér det ett-noll i korthet, men man kan méta
pd annat sitt. Den gamla texten har 30 procent ldngre menin-
gar och 10 procent lingre ord. (Annu mer om man riknar pa ett
langre textparti.) Det ger ett savligt tempo som forstarks av ord-
forradets karaktdr. Bara pa det har korta smakprovet kan man
se en tydlig trend: ord som verksamhetsdr skulle i en modernare
text bli period, och forlopp bli process. Numera foredrar viroman-
ska ord (latinska och franska ofta via engelska ord) framfor ger-
manska. Det dr de romanska som har en air av global business.
De germanska luktar tysk trakighet.

De ord som fangar var uppméarksamhet ar dock lite annorlunda.
I den dldre texten har vi bedagade ord som ddrunder och sistlidne,
ochiden yngre har vi ett poppigare ord som vision. Detta dr ett
termliknande ord utan nagon etablerad definition.
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FORETAGENS SPRAK

For ord som vision, momentum och fokusera ar det snarast bristen
pa definition, luddigheten, som ar utméarkande. Och orden brukar
kallas jargong eller modeord. Sddana ord trivdes inte bra i den
formella ton som préglade tidigt nittonhundratalssprak. Men nu
ar de en markor for trendriktigt sprak, ett aktivt sprak pa banan.
Pa dessa punkter foljer foretagets sprakbruk allminsprakets
utveckling.

FORETAGSSPRAKET ACCELERERAR
Ok, foretagens sprak har ocksa férandrats. Efter 100 ar blir spraket
globalare, kortare och lite jargongigare. Men so what?

Jo, det intressanta ar hur foretagens sprak under de senaste
artiondena lagt i en ny vixel och accelererat i just dessa riktnin-
gar, mycket snabbare dn allmanspréket. P4 bara nigra fa ar har
vi kunnat iaktta hur ganska vanliga jargonguttryck férandrats:
Ord har, som sd mycket annat, cykler. Redovisa resultat har blivit
leverera som har blivit prestera som har blivit performa som strax
blir..? Ja, vi far snart se. Det brukar ta cirka fem ar, ungefar som
en konjunkturcykel, for ett ord att rusa, peaka och sedan plana
ut och erséttas av ett nytt.
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Och @nnu mer spdnnande &r att se hur féretagens sprak inspire-
rar annat sprak. Det ar vanligt att till och med organisationer och
myndigheter - &ven dagis och kyrkoradet - rdknar pd, finansierar,
investerar, riknar hem, gdr runt och rundar regler. Aven politiker
hanger pd trenden. Forr sonderade politikerna majligheterna att
dska medel for en genomgripande reform i enlighet med organi-
sationens grundvdrderingar. Nu tittar de pd dppningar for att ta
hajd for ett projekt som kan stiarka varumdrket. Forr forankrade
de det, nu sdljer de in det, forr foredrog de drendet, nu pitchar
de idén. Och det giller bade roda, bld, grona och andra politiker.

Det ar till och med helt normalt att ett nyfordlskat par vill satsa
pd sin relation och ser dktenskapet som en win winsituation med
ett par ungar som bonus. Faktum &r att vi alla knyter ndtverk,
sdljer in oss sjdlva och vdrdar vdra varumdirken.

Efter 100 ar dr det foretagsspraket som har ledartréjan, som
springer lite fortare dn annat sprak och som inspirerar andra
anvandningsomraden. ®

Lars Melin ér docent i svenska och populdrvetenskaplig
forfattare, senast med Money talks. Morfem férlag 2013.
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‘ UR ARKIVET

CZéf arleivel

ETT SVUNNET STOCKHOLM

Glasplatens stora format ger fotografiet djup och detaljer. Vyn
visar utsikten ungefar fran dagens stadsmuseum i Stockholm - da
Vistra Slussgatan och Brunnsbacken - ned mot Gamla stan och
Skeppsbrons sodra del. Det ar en bild att ga in i. Man uppticker
detalj efter detalj. Se pa sparvagnen och dess enkelspar. Inga
oplanerade moten hir, inte. Och se pa alla segelskutor, som fort-
farande ser Skeppsbron som den normala kajen att 1agga till vid.
Vad kan de ha levererat till Stockholms borgare?

Fotografiet fran 1896 ar del av SARA:s (Sveriges allmdnna restau-
rangbolag) arkiv. De lokala foregangarna till SARA grundades i
bland annat Stockholm pa 1910-talet for att hoja vanor och stand-
ard hos de sa kallade folkrestauranterna, och minska alkohol-
missbruket. I SARA:s arkiv finns en mangd éldre fotografier av
Stockholmsmiljoer fran slutet av 1800-talet, si de maste vara
tagna innan folkrestauranger eller SARA ens var patankta. Hur
det kommit att tas om hand av SARA ar inte dokumenterat.

Ur SARA-bolagens arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
Utvalt av arkivassistent Jessica Wahlén.
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Medarbetarna pa Centrum for Ndringslivshistoria viiljer ut sina
personliga favoriter bland arkivens skatter.

BEVARAD MOTGANG

Ofta talar vi bara om framgangar men i foretagshistorien finns
naturligtvis ocksa motsatsen. For montoren Anders Ugo Persson
slutade det tragiskt. Hans olyckliga Brasilienresa finns dokumen-
terad i korrespondensen mellan honom och hans chefer pd LM
Ericsson i Sverige.

Persson sandes till Brasilien 1929 med uppgift att svara for upp-
forandet av en vaxelstation. Men problemen satte in redan fran
borjan; utrustningen fastnade i den brasilianska tullen. Sedan
tillkom komplikationer med de arbetare som skulle bygga upp
vaxeln. Till raga pa allt blev Persson sjuk. I rapporterna och brev-
vaxlingen med Sverige kan vi f6lja hans otacksamma slit och
foretagets fragor och krav under ett och ett halvt ar. Till slut,
nar hilsan och pengarna var forbrukade, lyckades Persson fa
en plats pa ett fartyg hem till Sverige. Men da ingick villkoret att
hans arbetsgivare skulle mota upp pa kajen hemma i Stockholm
och l6sa ut honom ekonomiskt. Det behdvde inte LM Ericsson
gora. Under overfarten over Atlanten avled nimligen Anders Ugo
Persson, och fick en sjobegravning pa plats.

Ur Ericssons arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.
Utvalt av vice vd Krister Hillerud.
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UR ARKIVET

TYGPROVER SOM VITTNAR OM TIDEN

“Inplanering av tryckning” star det lite torrt som 6verskrift pa de
dokument som atfoljer tygproverna fran Mah-fong. Kontrasten
mellan de exakta, lite torra specifikationerna och tygprovernas
intensiva fargexplosion kunde inte bli storre. Monstren, materialen
och fargerna minner om en tid av omprovningar, ifrdgasittanden
och radikal debatt. Bara det att klader for vuxna skulle kunna

goras av plysch...

Fargernas namn later oss ocksa ana tidens ideal: nattbla, plom-
mon, violett, cerise. Kombinationer som nagra ar tidigare hade
ansetts som omdjliga blir nu hogsta mode. Mode forresten, Mah-
Jong hade som mal att avskaffa modevéaxlingarna med sina natur-
liga material och enkla snitt som skulle finnas under lang tid.
Foretaget skapade sin egen framgangsrika nisch, men fick slutli-
gen upphora med verksamheten 1976 efter att ha varit verksamt i
tio ar. Det blev for dyrt att lata sy kladerna i Sverige, och inhemsk
produktion var en av Mah-Jongs grundvalar.

Ur Vamlingbolagets arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
Utvalt av arkivarie Linda Israelsson.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14

DANSANDE MOTOR

Foretaget Archimedes borjade med utombordare 1912. Foretaget
saldes darefter till Electrolux men utombordartillverkningen
hamnade si smaningom hos Volvo Penta. Volvo hade kopt upp
maskinforetaget Pentaverken, som var framgangsrika med att
tillverka utombordare, och skapat Volvo Penta.

Reklambilden med kvinnan och motorn ger en stimning av
problemfritt sextiotal, skinande sommarsol och billig bensin.
En askadare kan nastan tro att paret dansar en mjuk skar-
gardsvals. Den ar ocksa nagot av ett skolexempel pa bipolira
motsatsers kraft i reklamen: kvinnligt mot manligt, mjukt mot
hért, ljust vitt mot en morkt molngra bakgrund. En bild fran
en tid innan diskussioner om konsstereotyper tagit fart.

Ur Archimedes arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
Utvalt av webbmaster Asa Holmgren.
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‘ FRAGA 0SS

FHAGA Vilket ar det aldsta varumarke som fortfarande finns kvar pa marknadeniSverige? / Elisabeth

SVAR Carnegie Porter dr idag det dldsta existerande och bevarade varumdirket i Sverige. Etiketten som vi kdnner
till den idag bygger pd den etikett som bérjade anvindas kring 1870. Det var Porterbryggeriet AB D Carnegie o Co.
som ursprungligen bryggde Carnegie Porter. Pripp & Lyckholm kdpte majoriteten i Porterbryggeriet AB D Carnegie
0 Co. 1928. Portern dr ursprungligen en 1700-talsdryck fran London och ordinerades som medicin, bland annat mot
smdrta i magen. I Sverige kunde Carnegie Starkporter endast kipas pd apoteken och var receptbelagd fram till 1955.

Anna Zeuthen, arkivarie hos
Centrum for Néringslivshistoria

PORTER

RECEPT PA MUMMA
En struken matsked strosocker loses | en holvbutel] pilsner.
D& sackret ar val lost en & tva
Carnegie Porter. nPricken aver in dr att till denna bland-
ning tillsdtta ect eller tva spetsglas gin, vermouth eller madeira,

T

Vilsmakande Stdrkande Hallbar

BILD UR CARLSBERGS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

EN KEUNING G LG D R €K

HAR DU OCKSA EN FRAGA OM FORETAGSHISTORIA? KONTAKTA REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

Ga med i Centrum for Ndringslivshistorias vinforening! Ett medlemskap stottar bevarandet av nirings-
livets historia och medlemmarna ges mdjlighet att uppleva foretagshistoriskt intressanta miljoer, bekanta sig med
unikt arkivmaterial och tréiffa en och annan nédringslivsprofil av idag. Och inte minst - att under trevliga former tréffa
andra med samma intresse for foretagshistoria. Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingér dven en prenumeration
pa tidskriften Foretagshistoria.

Lds mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen. SALLSKADET NARINGSL IVSHISTORIENS VAN NER
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‘ MINNET

/%me/

Niir livet dr lite tungt och motigt, saddr som det kan vara ibland,
sa ekar orden “sprattla pa Malin, sprattla pa” i mitt bakhuvud.
Det dir ett utryck som Gustaf Dalén, min farfars far myntade och
som har anviints flitigt i familjen i generationer ddrefter.

Or nog ar det sé att gemensamt for de som lyckas med nagot stort ar att de har misslyckats med mycket

langs vigen, dock utan att tappa tron pa sin forméaga. Gustaf kimpade mycket. Inte bara med alla hundra-

tals uppfinningar han lamnade efter sig, utan dven med livet. Det bérjade i skolan diar han blev utdémd !

som svag pa grund av sin dyslexi. Han gav inte upp, han sprattlade vidare. Senare forlorade han synen

i en olycka, bara 43 &r gammal. Han gav inte upp, han sprattlade vidare. Han forlorade nistan allt han
byggt upp under Kriigerkraschen. Han gav inte upp, han sprattlade vidare. Det var vid Kriigerkraschen som han
berittade historien om grodorna for manniskor han traffade som holl pa att forlora hoppet. Historien gar sa har:
Tvé grodor hade hamnat i en skdl med gradde. En var optimist och en var pessimist. De forsokte hoppa ut ur skalen
men nadde inte kanten. Det drojde inte lange férran pessimisten sa “det hdr gdr inte, det dr ju omdjligt!” och sa gav
han upp och drunknade. Optimisten déremot fortsatte att sprattla pd hela natten. Och vad hdnde? Jo, nér grynin-
gen kom hade griddden blivit till smor. Och fran sméret kunde optimistgrodan latt hoppa ut ur skalen. Nar Gustaf
hade berdttat historien om grodorna satte han fast en nal pa personens jacka med budskapet "Var Optimist”. Sa till
alla som kampar vill jag med den har berittelsen skicka budskapet vidare: Sprattla pa! ®

Malin Dalén, barnbarnsbarn till Gustaf Dalén

VIHOLSIHSAITSONIYYN 404 WNYLNID SOH AIMYY SYD VOV 4N dllg

HAR DU OCKSA NAGOT DU VILL BERATTA SOM ANKNYTER TILL FORETAGSHISTORIEN?
Hor av dig till oss pd redaktionen@foretagshistoria.se sa har du chans att fa din berdittelse publicerad hdr.
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RECENSENT: BORJE ISAKSON,
JOURNALIST & FORFATTARE

Kristin Lundell
Busskungen.

SVEMSKEN SOM GRUNDADE GREYHOUND

BUSSKUNGEN
- SVENSKEN SOM GRUNDADE GREYHOUND

KRISTIN LUNDELL
Norstedts forlag

Greyhoundbussarna dr en del av den amerikan-
ska myten. Men foretaget som drev dem startades
av Martis Jerk (egentligen Karl Erik Vretman) fran
Limbéck i Dalarna. Som 18-aring utvandrade han
1905 till USA. Efter att ha arbetat som skogs-
huggare och gruvarbetare borjade han 1914
skjutsa gruvarbetare i Minnesota till gruvan
med en Hupmobil. Da hade han tagit sig namnet
Eric Wickman. Verksamheten blev startpunkten
for det som vaxte till Greyhound Lines.

Martis Jerk/Eric Wickman hade bara sex ars
utbildning i folkskola, men var uppenbarligen
en fodd entreprenor och matematisk begavning.
Han blir en rik och betydelsefull person. Men
han har problem med alkohol. Det bidrar till att
han 1953 avlider i en hjartattack. Det gar &nda bra

RECENSERAT

for Greyhound. Ar 1953 har féretaget har 50 000
anstallda, 6 600 bussar, driver lonsamma restau-
ranger och tjanar 245 miljoner dollar. Men under de
sistadecenniernaav1900-talet tappar bussarnafart.
Och attidagresa med Greyhoundbuss &r inte sar-
skilt trevligt, att doma av forfattarens erfarenheter.

Kristin Lundells genomgang av Greyhounds his-
toria ar gedigen och intressant. Men busskungen,
vars liv man skulle vilja lasa mycket mer om, ham-
nar i skymundan.

Auktionshasdel i Sverige unde

Goran Ulving, Sofia Murhem, Kristina Lilja

GIRLUNES FORLAG

DEN GLOMDA KONSUMTIONEN
~ AUKTIONSHANDEL | SVERIGE UNDER
1700- OCH (00-TALEN

GORAN ULVANG, SOFIA MURHEM
& KRISTINA LILJA
Gidlunds forlag

Auktioner dr inne. Det var de ocksa under 1700- och
1800-talen. D4 var auktionerna en betydelsefull del
av den lokala handeln. Det &r en av slutsatserna i
den hér boken. Den redo-visar ett forskningsprojekt

med samma titel som genomforts vid Uppsala uni-
versitet. Hir kan man ldsa om vilka typer av varor
som koptes under olika perioder, vilket skikt av
folket som handlade/salde, vilka som skotte auk-
tionerna och mycket mera. Dessutom erbjuds en
kort auktionshistorik.

Redovisningen ar omfattande, men det mesta
ar formodligen framst av intresse for andra for-
skare inom samma disciplin. Det som lockar
dagens auktionsbesOkare. Konst och antik-
viteter, behandlas knappast.

Lantbruksméten och lantbruksutstillningar
som arenor fiir agrara moderniseringsseriivanden
i Sverige och Finland 1844-1970

RED. OLOF KAHRSTROM

NAR LANDET KOM TILL STADEN
~ LANTBRUKSMATEN OCH
LANTBRUKSUTSTALLNINGAR

OLOF KAHRSTROM
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien

Under gangna sekel drog landet till staden med
buller och bang, fest och glam. Det skedde i form
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av lantbruksutstallningar. Det borjade med en ploj-
ningstavling. Senare samlades i forsta hand god-
sagare till allmdnna lantbruksméten. Dar spreds
kunskap om vetenskapliga ron och modern jord-
bruksteknik. Métena kompletterades sa smaning-
om med utstallningar av djur, redskap med mera.
Ochitakt med att allt fler flyttade till staiderna, och
utstallningarna vaxte, dkade intresset.

Ar 1886 lockade det allménna lantbruksmétet
i Stockholm néra 87 000 besokare. De kunde
beskada narmare 1 300 utstéllda kreatur och lika
manga redskap och maskiner. Kulmen naddes i
Stockholm 1930 da lantbruksmétet - som lag granne
med Stockholmsutstallningen - lockade 238 667
besokare. Nar landet kom till staden vinder sig
framst till specialister. Men, som professor Sverker
Sorlin skriver: Vi far “generdsa skopor artiklar och
material ur arkiven...sd att sikten bdde bakat

och framat klarnar.”

LARSDOTTER

ANNA

LINDBERG

FORMGIVAREN OCH M&Nmslf;;w

AEE I

STIG LINDBERG
FORMEIVAREN OCH MANNISKAN

ANNA LARSDOTTER
Historiska Media

FORETAGSHISTORIA / 03 / 14
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“Per-Albin byggde folkhemmet och Stig Lindberg
dekorerade det”. Det talesittet siger nagot om hur
mycket av Stig Lindberg som en gang fanns i sven-
ska hem. Han siktade pa att bli pianist, men hogg
av tummen. Det blev keramik i stéllet. Till gladje
for manga. Men mest gladdes nog Gustavsberg,
dar han var mer eller mindre verksam fran 1937
till sin dod 1982.

Stig Lindberg var oavbrutet aktiv och kreativ. Han
hade en unik forméga att kinna kommande tren-
der. Fran 1949 ledde han den konstnarliga verksam-
heten, Studion, vid Gustavsberg. Samtidigt formgav
han serviser, hushallsforemal i bade plast och kera-
mik, illustrerade bocker, gjorde skulpturer, utférde
fasaddekorationer, formgav textilier o.sv. Mellan
1957 och 1972 var han huvudlirare i keramik vid
Konstfack - samtidigt som han utforde uppdrag at
Gustavsberg. Men dven om han var beundrad av
maénga var han inte omtyckt av alla. Ar 1980 flyt-
tade Stig Lindberg till familjens sommarhus i Skane.
Men han var fortsatt hogaktiv fram till 1982 da han
avled av en hjartattack.

For manga ar Stig Lindberg framst kand som
formgivare av serviser. Men Anna Larsdotters
breda, valskrivna och rikt illustrerade biografi,
visar att han var betydligt mer dn sa.

SKEPPAREN FORST, BATEN SEDAN
EN BOK OM MARCUS WALLENBERGS VARLD
OCH SYNEN PA LEDARSKAP

CARINA BECKERMAN
SIR - Stockholm School of Economics
Institute for Research

Detta ar en underhéllande och avsldjande bok. Men
den ar ocksa en serios bok om ledarskap. Forfat-
taren, Carina Beckerman, ar ek. dr och undervisar
vid Handelshogskolan i Stockholm.

EM BOK OM MARCUS WALLENEBER
OCH SYNEN PA LEDARSKAP

CARINA BECKERMAN

Med utgangspunkt i Atlas Copcos utveckling fran
starten 1873, skildrar forfattaren de olika ledar-
nas arbetssitt och betydelse. Bland dem spelade
Marcus Wallenberg en avgorande roll. Hur han
agerade, savil i Atlas som pa andra hall, far lisaren
veta mycket om. Och det &r intressant.

Han eftertraddes 1974 som styrelseordforande av
Peter Wallenberg. Aven hans ledarstil analyseras
ingdende - liksom davarande vd:ns, Tom Wacht-
meister. Han hade tilltratt 1974.

Atlas Copco var linge ett foretag dar ledningen gav
medarbetarna frihet under ansvar. I gengéld krivde
den lojalitet. Vilket den fick. Allt detta dndrades radi-
kalt nar Michael Treschow 1991 utsags till vd. Hans
ledarstil var en helt annan 4n den traditionella.
“Han...reagerade ndstan alltid med att ge sd kallade
whistleblowers sparken” skriver Carina Beckerman.

Skepparen forst, baten sedan &r en liarorik bok som
stundom far lasaren att hipna.



"Utan entreprenorer
stannar Sverige. Utan
Entreprenor stannar
min Kkreativitet.”

Douglas Roos, entreprenor

Prenumerera nu!

Tidningen Entreprendr har precis kommit
ut med ett nytt nummer. Se till att du inte
missar nasta. Gor som Douglas Roos och
prenumerera pa Sveriges storsta tidning
for entreprendrer.

Bestill din prenumeration pa:
WWWw.prenservice.se

08-762 61 40
prenumeration@entreprenor.se

entreprenor

TIDNINGEN FOR FORETAGSAMT FOLK




Edward Blom dr en kdnd tv-personlighet
och skribent med sdrskild inriktning pa
matens, dryckens och ndringslivets kultur-
historia. Vid sidan om anstillningen i eget
bolag dr han dven knuten till Centrum
for Ndringslivshistoria som fellow writer.

FOTO: EVA HILLDEN SMITH

KRONIKA ‘

LOGGAN SOM AR SOMRIGARE
an mjukglass

KRONIKA

PR. Det har varit en fantastisk sommar. Trots en ganska
kort semester har jag hunnit med atskilliga bad, bat-
farder och utflykter.

NAGOT SOM SLAGIT MIG varhelst jag befunnit mig i Sommarsverige - 6arna i
Stockholms skirgard, Vanadisparkens utomhuspool, Olands kalkstensklippor, Géta
Kanals slussar eller Kladesholmen - 4r att de alla har en sak gemensam: 6verallt hinger
Trygg-Hansas livbojar. Det ar ndgot man sallan reflekterar 6ver. Bojen ar lika sjalvklar
som roda stugor, tjirade ekor, mjukglass och traskor. Att pa detta sitt, utan att betala
nagon hyra, fa stilla ut fysiska “modeller” av sin egen logotyp 6ver hela landet - och
just vid de platser vi mest forknippar med glddje och avkoppling - maste vara en PR-
massig bedrift pa varldsniva.

Det hela borjade hosten 1954. 1 den vag av forsakringsbolagsfusioner som varade fran
sent 1800-tal och nastan ett sekel framat, bestimde sig Svenska Liv och Balder att ga
samman, och behévde genomftra en PR-kampanj for att gora detta kant. De svenska
forsdakringsbolagen har alltid stott skadeférebyggande atgirder, och just sommaren
1954 hade pressen fyllts av upprorda artiklar om hur illa det stod till med livraddn-
ingsmaterialet utmed Sveriges kuster. Bolaget sdg hiar en mojlighet att bade forebygga
olyckor och genomfora sin kampanj, och borjade darfor i samarbete med Svenska
Livrdddningssdllskapet dela ut rodvita livbojar prydda med det egna namnet.

Forst motsatte sig manga kommuner att ett foretagsnamn skulle sti pa offentlig
utrustning, men de hade hamnat i en ravsax. Sjilva kunde de inte omgaende fa fram
livraddningsmaterial, och hur skulle folk reagera om nagon hann drunkna for att de

tackat nej till gratisbojar - nar det redan var folkstorm i fragan? De fick helt enkelt
/ svilja den offentliga reklamen. Redan detta var ett billigt satt att fa upp
/ J reklam Over hela landet, och foretaget kunde samtidigt ses som en
god samhallsaktor.

Men det riktigt geniala draget aterstod: Det var nar Svenska Liv-
Balders ett r senare antog en bild av en karaktaristisk rod-vit livboj
—/~ somlogotyp. Ddrmed var det inte bara ettlitet namn nertill pd utrust-
., ningen som utgjorde reklamen, utan bolaget hade plétsligt stora,
fysiska versioner av sin egen logga uppsatta 6ver hela landet! Foreta-

get fortsatte att fusionera och byta namn, men logotypen bestod.
Dagens utformning fick den 1959. Namnet Trygg-Hansa upp-

stod 1964.

Det enda man undrar 6ver dr om konkurrenternas direktorer
nagonsin kan njuta av semestern - eller om de gnisslar tinder
infor var livboj, och undrar varfor det inte var deras bolag som
kom pa den geniala idén. ©
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ETAGSQuizet

FORETAGET

PRODUKTEN

ARTALET

ORTEN

]

Féretaget
grundades 2006
av entreprendérerna
Daniel Ek och Martin
Lorentzon.

]

Utsdgs 2013 till
hedersdoktor vid
Kungliga Tekniska

Hdgskolan.

]

Lanserades 1953
av foretaget
Saturnus AB.

]

Den forsta
kommersiella varan
med streckkod, ett
tuggummipaket,
sdljs pa en stor-
marknad i USA.

d

I bérjan av1900-
talet fanns har

foretaget Kocks
Kryddor, ej att
forvaxla med

Kockens kryddor.

FORETAGSQUIZET

4

Tjdnsten som bdr
samma namn som
foretaget, mark-
nadsférs genom
dffdrsmodellen
freemium...

4

Bar under en tid
efternamnet
Marner.

4

Innehadller koffein,

vilket da var
ovanligt for en

svensk ldskedryck.

4

Ungraren
Erné Rubik

uppfinner
Rubiks kub.

4

Denna
foretagsamma
ort liggeri

Als socken, ungefér

en mil sydost
om Leksand.

J

...ddr den enklaste
varianten dr gratis.
Fér att slippa
reklamavbrotten
maéste man dock
betala for sig.

J

Utndmndes 2008
till Sveriges
mdktigaste kvinna
av tidningen
Forbes.

J

Pa etiketten syns
ett trefdrgat
parasoll.

J

Postbanken och
Sveriges Kreditbank
gar samman till
PK-banken.

3

Ahlén & Holm
grundade sin
postorder
verksamhet
hdr1899.

2

Vissa artister,
ddribland Magnus
Uggla, har kritiserat
tjdnsten for de ldga
ersdttningarna till
artisterna.

2

Hennes farfarsfar
Axel Johnson grun-
dade pG 1800-talet
bade handelsféreta-
get A. Johnson & C:o
och rederiet Nord-
stjernan...

2

Ldskedryckens
franskklingande
namn kommer
troligen fran torget
i Paris dér man har
en utmdrkt vy éver
Eiffeltornet.

2

Riksdagen antar
en ny regeringsform
och rgstrdtten
sdnks till 18 ér.

2

... men idag dr det
ett annat foretag
som dominerar.
Deras stora butik
dr idag Dalarnas
storsta turistmdl.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Det svenska
foretagets slogan
dr A world of music-
och deras stream-
ingtjdnst har i
nuldget 40 miljoner
anvdndare.

..vilket lade
grunden till
koncernbolaget
Axel Johnson AB,
ddr hon idag sitter
som styrelseord-
férande.

Trots att den upp-
fanns i Malméo
kallas den ofta Norr-
lands nationaldryck.
"Norr om Daldlven
hérskar Troca”, éren
inofficiell slogan.

ABBA vinner
Eurovision
Song Contest
i Brighton.

Clas Ohlson AB
firar snart hundra
ar pd orten.
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Lar dig mer om naringslivets historial

Pa skolwebben.org har vi samlat texter, bilder och filmer som berattar
naringslivets historia. Materialet berér flera olika amnen och passar for
undervisning pa gymnasiet och grundskolans senare ar.

: SKOLWEBBEN.orc



| NASTA NUMMER

NASTA NUMMER AV
FORETAGSHISTORIA
UTE DEN 4 DECEMBER!

Det svenska fikat dr inte bara en social begivenhet - det &r ocksd grunden till ménga féretag.

FRAN KNALLE TILL E-HANDLARE ALSKADE ALADDIN

Vi tittar ndirmare pa postorder- For manga blir det ingen jul
foretagens utveckling. utan den klassiska pralinasken.

. . A

Prenumerera pad Sveriges enda tidskrift om foretagshistoria! Frankeras ]

Mottagaren
betalar portot

Fyll i talongen eller ga den digitala vigen foretagshistoria.prenservice.se

D 4 nummer for 249 kronor  Kod:3321002

Fyllinamn och adress:

FORETAGSHISTORIA
c/o Titeldata

ADRESS

SVARSPOST
20570342
11012 Stockholm




REKLAMKLASSIKER

REKLAMKLASSIKER

Foretagshistorien vimlar av fantasifulla och vackra reklamaffischer.
Klipp ut och spara eller njut av dem som de (r i tidningen!

J delte nummen:

Reklam for Kungslampan, ndgon gang mellan 1917-1925.
Det ar okdnt vem kreatoren r, men bilden dr markt Hugo Brusewitz AB, Goteborg,

Ur Osram AB:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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SVENSK
- INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

Vill do bli wein Skyddssingel?

Ge de overgivna barnen ett hem, en familj och en framtid.

Vi har varit med och startat ett helt nytt satt att hjalpa utsatta barn i Sydafrika.

Resultaten ar sa fantastiskt bra, att vi nu vill ge den méjligheten till manga fler.
Darfor fragar vi dig: Vill du bli en ”Skyddsangel” for overgivna och foéraldra-
I6sa barn? Da ar du med och stéttar hela resan fran kris tills barnen har fatt en

ny familj. Kan det bli mer meningsfullt an sa&? Tack for din insats.

L3as mer pa lakarmissionen.se

Satt in din gava pa 90 00 21-7. Skriv ”skyddsangel”
pa talongen. Eller stod denna insats med 50, 100
eller 200 kronor via var Gavotelefon 0900 — 2921.

s Likarmissionen ///

k" barnen i Sydafrika. Forindrar framtiden for utsatta manniskor




