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] Bilarna var ett stiende inslag i gatubilden.
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Ledare | PER DAHL

Att bygga ett samhille

For ganska linge sedan rakade jag
pa en bok i kommunal budgetering.
Denna ir i praktiken egentligen gan-
ska lik zenbuddhism, slog forfattarna
Nils Brunsson och Bjérn Rombach
fast. Det dr sidana
pastienden som
haller en lisare pa
alerten.

Bland annat
konstaterade de
bada att vildigt,
vildigt kost-
samma och stora
kommunala byggprojekt som regel far
griddfiler dir alla kontroller i realite-
ten 4r bortlyfta. Skilen ir rationella:
skulle nigon uppticka att projekten
gar it skogen blir konsekvenserna
tor politiker och chefer férodande.
Dirfér dr det sikrast att inte mita el-
ler granska alls. Kontrollerar man inte
kan projekten alltid framstillas som
framgangar.

Egentligen kinns det lite besviran-

de att det ska behdovas tva professo-
rer i foretagsekonomi for att

formulera det vi vanliga
minniskor har pé kinn.
Minga av artiklar-
na i denna utgéva av
Firetagsminnen handlar
om byggande. Finns det
nigon sektor som
arbetar med si
stora kon-
taktytor
mot of-
fentliga
be-
sluts-
fatta-
re,

"Den som ska hantera
alla intressenter for
att fora sitt projekt
i hamn far inte vara
bleksiktigt forsynt”

dir s manga parter vill ha ett ord
med i laget — frin tridkramare till
bostadssokande till bilistorganisatio-
ner — och dir sa stora projektsummor
mdter s méinga offentliga besluts-
fattare pa olika
nivier?

Det dr nog
inte en slump att
manga byggmis-
tare varit si starka
profiler, exem-
pelvis Uppsalas
Anders Diés, som
ofta séigs i sin dalafolkdrikt i stillet
tor i féretagsledarens sedvanliga
kostym. Den som framgangsrikt
ska hantera alla intressenter for att
tora sitt projekt i hamn fir inte vara
bleksiktigt forsynt. Dios folkdrikt
sigs som gammaldags exotisk i fyr-
tio- och femtiotalens Uppsala, men
stadsdelarna som domineras av de
bostadsrittsforeningshus han byggde
blev normen f6r stadens modernitet.
Hade de stitt dir utan hjilp fran
hans personlighet?

Var gar da den hirfina grinsen
mellan djirv framgang och nistan
succé? Nir den kinesiske byggherren
Jinxing Lou kom till Kalmar firades
han som en kejsare; han skjutsades
runt i bil och fick peka ut vilka mark-
omriden han ville képa. Négra dr
senare var han jagad och oantriffbar,
och pa hans tomter stod halvfirdiga
murar som snabbt f6rféll till ruiner.
Var han en bluff och svindlare, eller
en lite f6r naiv investerare som fértog
sig? Svaren dr dnnu osikra.

En samhiillssektor av dramatik,
saledes. Men samtidigt en som
bokstavligen formar vart samhille.
Kanske dr det omoijligt att skilja det
ena frin det andra.

Per Dabl, redaktor
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OGONBLICKET

1938 far Axel Eriksson, vd for
Betongindustri, information om hur
betong kan armeras med staltrad
och bli béjsaker. | bérjan av 1939
moter han materialets uppfinnare
Ewald Hoyer i Berlin. Pa eftermid-
dagen 22 juni 1939 sker provgjut-
ningar i Hornsberg i Stockholm.
Betongplattan héller! Arbetare
och foretagsledning kan nojda
borja midsommarfirandet. Ur
Stiftelsen Olle Engkvist Bygg-
maéstares historiska arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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Krénika | LOTTA GRONING

Byggbranschen

exporilerar
kunnande!

VEM BYGGER LANDET? Utan tvekan ir det manga som vill
ta ansvar for den viktiga uppgiften, och det ir manga som
bidrar. Mingfald dr nyckeln till tillvixt. Minga entrepre-
nérer, manga olika jobb, ett behov av nytinkande och inn-
ovationer, manga som kan konsumera si att hjulen bérjar
snurra. Industrialiseringen betydde inte bara att man borja-
de tillverka saker pa ett nytt sitt, industrialiseringen krivde
ocksé en marknadsekonomi, och massproduktionen krivde
konsumtion av ménga varor. Men inte bara det, vi dr ocksa
beroende av vir omvirld. I dag pratar vi mycket om globa-
liseringen, men den var lika viktig férr nir industrialismen
tog fart och fick den svenska tillviixten att 6ka rekordartat.

Utan den engelska industriella revolutionen, och den
efterfrigan landet hade pd svenska exportvaror, hade inte
mycket hint. Nir smabonder under slutet av 18o0o-talet
fick exportera havre till Storbritannien blev de en del av
en marknad, de fick kontanter, de kunde kommersialisera
jordbruket och de kunde konsumera.

Byggnadsindustrin ir ett annat exempel. Linge var
byggandet en friga for det privata niringslivet, men ge-
nom industrialiseringen och i takt med att flyttlassen
rullade in till de storre stiderna kom efterfrigan pa bo-
stider att overtriffa utbudet. Under 19oo-talets forsta 20
ar férdubblades Stockholms befolkning. Sverige fick en
byggrush och 6ver 200 byggmistare var i farten. Det var
alla typer, det var snickare, murare, lycksékare men dock
entreprendrer. Att det var manga byggmistare frin olika
samhillsskikt var en fordel for tillvixten.

Byggbranschen blev inte bara en del av tillvixten — den
blev nagot av en motor. I dag ir byggnadssektorn en av
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de stérsta ndringarna i svensk ekonomi. Byggbranschen
ir het, det mirks inte minst pa alla tv-sapor som nu gir,

i allt frin "Bygglov” dir vi ska lira oss bygga sjilva till
”Arga snickaren” som stormar in och rustar upp folks for-
skrickliga boenden.

Byggbranschen kliver in i folks vardag genom att den
formar den sociala miljon, men den kan ocksa vara spjut-
spetsen mot framtiden genom miljomissigt nytinkande.
Jag sig en framtidsspanare som sa att pd framtidens hus
kommer det att vara vatten pa trid och vatten pi taken.
I Milano har man kommit lingst, dir forbereds nu tva 27
viningshus med massor av trdd och buskar lings fasaden
och ekologisk zon pa taket dir vixligheten ska ta upp
koldioxiden.

Skanska, det stora internationella foretaget som startade
1887 som Aktiebolaget Skinska Cementgjuteriet, ir ett
av de svenska foretag som erdvrat virlden. Féretaget har
Europa och USA som hemmamarknader. Men det har va-
rit i andra virldsdelar ocksd. Det var till exempel Skanska
som byggde en av Saddam Husseins stora bunkrar. Kanske
kunde de bidra med ritningarna nir USA jagade diktatorn
som mest.

Byggforetagen riknas inte till exportindustri, de jobbar
pa hemmamarknader. Men de exporterar indd kunnande,
kvalitet och expertis. Det lokala kunnandet ir en tillging
for tillvixten i den globala ekonomin.

Nu ir det manga som bygger virlden!

LOTTA GRONING dr opinionshildare och kolumnist i bl.a.
Expressen.



90 ar for goda bostider
Centrum fér Niringslivshistoria har i samarbete med
HSB producerat en webbsida med historiskt material
frin HSBs arkiv. 22 maj lanseras www.hsb-historien.se.
HSBs verksamhet startade 1923 frin en idé om
kooperation fér bittre boende och inflytande 6ver det
egna boendet. HSB kom till under en tid d boen-
devillkoren f6r minga var riktigt daliga. Syftet var
att bygga och férvalta bostider f6r medlemmarnas
rikning och att bedriva sparkasseverksamhet. Tanken

att just kombinera sparande och byggande var unik.
F6lj med in i HSBs historia!

Etervagor med Stil

Stil, det heter inte bara NK:s kundmagasin. Sveriges
Radio Pr1 har ett program med samma namn som under
mer in ett ir har gjort manga avsnitt om historiska per-
soner och varumirken kring klider och skonhetsproduk-
ter. Med litt anslag har redaktionen i skenbart flyktig
glamour visat oss nya sidor av samtid och nirhistoria,
det stora i det lilla. Den 28 december sidndes ett program
om skiningen Knut Wulff, som startade Nordens stérsta
skonhetsféretag med det franskklingande namnet Pierre
Robert. I programmet far vi bland annat héra Anders
Bredahl, arkivchef vid Skdnes Niringslivsarkiv, beritta
om intressanta fynd i arkivet efter Pierre Robert. Andra
avsnitt av Stil handlar om:

NOTERAT
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Hur &r det att driva ett foretag?

Centrum for Niringslivshistoria intervjuar just nu en
mingd sma och medelstora foretag runt omkring i landet.
Intervjuerna, som sparas i arkiven som ljud och text, blir
en resurs f6r framtida forskning.

Det ir frimst tjinsteféretag som ir aktuella, och dmnena
berdr allt fran féretagens och foéretagarnas bakgrund till
hur det ir att anstilla och synen pa ny teknik. Varfor gors
alla dessa intervjuer? Vi vet mycket om de stora foretagens
historia men mindre om de sma. Det som nu do-
kumenteras kommer att utgora framtidens
killmaterial f6r forskare som tittar pa
hur det var att driva foretag i vér tid.

Vill du vara med? Kontakta
sara.johansson@naringslivshistoria.se.

Madam C.J. Walker — slavdottern som
blev den férsta kvinnliga miljoniren 1 USA
genom att silja hirvirdsprodukter.

Bergdorf Goodman — ett av de mest
legendariska varuhusen pa Femte Avenyn 1
New York som firar 111 4r.

William Randolph Hearst — den ame-
rikanske mediemogulen som startade
tidningar som Elle, Marie Claire,
Cosmopolitan och Harper’s Bazaar.

Stil kan avnjutas i poddform
pé Sveriges Radions webb-
sajt http://sverigesradio.se



Porslinet kom fran Gustavsberg
Den 16 mars invigdes i Gustavsbergs Porslinsmuseum pa
Virmdé en utstillning med den branschéverskridande
titeln Porslinsrederiet. Utstillningen handlar om den re-
deriverksamhet som Gustavsbergs Porslinsfabrik bedrev
i egen regi under perioden 1842-1947. Hjulingare, se-
gelfartyg, pramar och propellerdrivna
fartyg arbetade med att leverera pro-
dukterna, och efter sekelskiftet dven
med att ta hem kol och rivaror éver
Nordsjoén. Porslinsfabriken skaffade
sig pa sa vis bittre kontroll

éver leveranserna.

En mycket posi-
tiv bieffekt var att
Stockholms skirgard for
forsta gangen fick en stadig
tidtabellsbunden persontrafik.

Pa vakt mot alla tankbara hot
Roligare bilder har férekommit i Foretagsminnen. Men
bakom fasaden av svartlackerad metall och plast finns en
av Centrum f6r Niringslivshistorias arkivdepéer, nimligen

Digitala Arkivet. Hos foretaget Aptean i Slakthusomrédet i

Stockholm samlas allt digitalt arkivmaterial.

En senvinterdag fick CfN en visning av Apteans lokaler

och framfér allt var server. Hir kommer en stor del av
niringslivshistorien fran tiden kring senaste sekelskiftet

och framat att lagras, liksom de stora mingder filer som ir
resultat av att vi digitaliserar foton, videoband och papper

i de fysiska arkiven hos CfN.
Vir traditionella arkivdepé har kontrollerad luftfuktighet

och temperatur samt ut6kat skydd mot brand. Detsamma
giller vért digitala arkiv. Den bandstation som utfér den
yttersta backupen av CfN:s digitala arkiv 4r inkapslad som

inte skulle skydda mot kdrnvapen, men vil mot mycket an-
nat. P4 bilden ser vi den server som det gick att fotografera,
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Fartygen tog biade gods och minniskor. Skirgardsbor

kunde ta sig littare till staden, och stadsborna kunde upp-
ticka skdrgirden och kanske skaffa sommarboenden. For
att inte tala om vad bittre kommunikationer betydde for
tillvixten av ett av Stockholms Lins dldsta industridomi-

nerade samhillen, Gustavsberg.
En bok 1 imnet, Porslinsrederiet

.. . — Gustavsbergs Porslinsfabriks
\'I rederiverksamhet 1842—1947,
! har skrivits av Rolf Thre
" och givits i samarbete med
f .. Porslinsmuseet; Strémma
? Kanalbolaget har képt en
¢ delupplaga. Utstillningen
_— pagir till den 19 maj 2013. Se
www.porslinsmuseum.varmdo.se

fér mer information!

eftersom en kamerablixt mot bandroboten skulle utldsa larm.
Apteans svenska dotterbolag grundades 1967 av Martin
Leimdérfer och heter formellt AB Industri-Matematik.
Leimdérfer var frin borjan kirnfysiker men limnade den
banan nir han startade foretag. Det brukade férkortas IM

och dr Sveriges ildsta egna
programvaruforetag.
Industri-Matematik lade

till International och hade
redan frin boérjan gjort af-
firer 1 USA. Det svenska
moderbolaget inlemmades
mellan 2003 och 2008
med amerikanska CDC
Software. Under 2012 gick
CDC ihop med Consona
och bildade Aptean.

FOTO: ANDERs GIDLOF
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Trangboddhet, spekulations-
byggen och héga hyror. Bo-
stadssituationen kring férra se-
kelskiftet var svar. Manniskor ét,
sov och levde under férhéallan-
den som vi har svart att férestail-
la oss. Aren efter férsta vérlds-
kriget var bostadsmarknaden
s& anstrangd att kommuner
tvingades bygga nédbostdader

i gymnastiksalar, biografer och
kontor. Hur ménniskor bodde -
eller inte bodde - bérjade bli en
samhallsfraga. | anwa onwssox

DROMMAR AR NAMNET p4 en sorts sproda smikakor som
de flesta kinner till. Kakor gérs vanligen 1 kok. Koket i
sig dr en plats for drémmar, inte sillan om ett gott liv. For
nigra ar sedan uppstod en animerad debatt efter Dagens
Nybheters reportage om det unga paret som stolt férevisade
lisekretsen sin vindsvining i Vasastan i Stockholm.

Kokets teppanyakihill lyftes i debatten fram som en
symbol f6r den lyckade medelklassens snarast sjukliga
intresse f6r heminredning. Nu har debatten lagt sig, men
klart dr att hemmen — och inte minst koken — ir laddade
utrymmen, platser {6r drommar.

Under 1900-talet var kdket en plats for méinga fore-
stillningar om bland annat rationalitet, modernitet och
framsteg. Lt oss méta nagra av 19oo-talets stora kéks-
drémmar, si som de gjort nedslag i arkivet hos bostads-
foretaget HSB (tidigare Hyresgisternas sparkasse- och

byggnadsfirening).

Nar bostaden blev en samhillsfraga

Ar 1916 bildades Stockholms Kooperativa Bostads-
forening (SKB), och 1923 var det dags for nista nu vil-
kinda bostadsforening att gora entré, HSB Stockholm;
organisationens riksférbund bildades aret dirpa (begrep-
pet “bostadsritt” med dess skattemissiga implikationer
foddes senare). En av initiativtagarna var arkitekten Sven
Wallander, bland annat kind som uppfinnaren av sop-
nedkastet. Snart var man i ging med sévil bostadspoli-
tiskt opinionsbildande som konkret husbyggande, forst i
Stockholm men sedan 6ver hela landet.

Motstédende sida: Barnvanligt och sékert i det svenska
folkhemmets kék. HSBs historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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HSB drev redan under pionjiraren pa 1920-talet en
rad byggnads- och bostadstekniska utvecklingsprojekt.
Hogre boendestandard stod hégt pd agendan: rinnande
varmt och kallt vatten i ligenheterna, badrum, sopned-
kast, tvittstugor och mer rationellt utformade kok blev
gradvis standard i HSB-husen. Helt motstindsfritt gick
det inte. HSB, menade vissa, byggde onsdigt lyxiga
ligenheter. Inte behovdes vil badrum och badkar i en
ligenhet f6r arbetare?

Det ansag emellertid HSB. Likasa menade organisa-
tionen att nigot borde goras at koket. Snabbt skred man
till verket.

Koket som sovrum

- eller det oorganiserade koket

Den plats vi i dag kallar kok har en lang historia. Under
sekel byggdes nya hus kring den levande eldstaden. Dir
fanns virmen, mojligheterna till matlagning och ljuset.
Med jirnspisens genombrott pa 1860-talet skapades
successivt forutsittningar for ett mer organiserat koksut-
rymme. Men det skulle dréja innan koket blev en fraga av
nirmast social karaktir. Koket utnyttjades linge bade for
matlagning och for sémn (dir var ju varmt). Just detta sista
ville HSB dndra pa.

Sett ur ett idéhistoriskt perspektiv sammanfaller HSB:s
tankar om det rationella koket med mer samhills6vergri-
pande tankar om vikten av god hygien och ett nytt Sverige
i folkhemsklider. I folkhemmet sover man inte i koket.
Koket har sin bestimda funktion — dir tillagas maten, och
var sak finns pd sin plats. Det dr nu rorelsen frin det oor-
ganiserade och planlésa koket, i vilket man ocksé sover,
tar fart mot det organiserade koket, 1 vilket man 1 férsta
hand arbetar. Den utvecklingen fick sin blomstringsperiod
efter andra virldskriget.

Koket som arbetsplats

- eller det organiserade koket

Givetvis har man alltid arbetat i koket. Men sillan har
koksutrymmet varit féremal f6r det slags mycket nog-
granna vigande och mitande som férekom under efter-
krigstiden och som successivt ledde fram till de enhetliga
standardmatt f6r kok som inrittades 1950.

HSB var en av de samhillsaktérer som bidrog till
utvecklingen. Redan under 1920-talet inrittade organi-
sationen en snickerifabrik i Sparreholm, vilken férsig
bostadsbyggena med firdiglackerade koksskip. Detta var
nytt; tidigare hade kokssnickerier tillverkats direkt pa
byggplatsen och utan enhetliga matt. Nu fanns plotsligt
mojligheter till serieproduktion och rationalisering.

Med funktionalismens genombrott i Sverige 1930
fanns ocksd de som menade att koken snart skulle ha
spelat ut sin roll. Vilken yrkesarbetande stadsbo behovde
egentligen ett kok? En rationellt utrustad kokvri kunde
kanske ricka, dtminstone om man bodde i kollektivhus
med mathiss. D4 levererades maten bokstavligt talat pa
en bricka. Kvinnliga arkitekter som Ingeborg Waern



Gemensam middag i god miljé. Det moderna k&ket skulle ha rum fér familjens matplats. Senare, pa 70-talet, blev
kdket mer av ett gemenskapens allrum. Ur HSBs historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Bugge gick till motangrepp - sjilvklart behévdes koken!

Hade herrar funktionalister ens tinkt pi alla dem som
bodde pi landsbygden och som faktiskt hade kéket som
arbetsplats?

HSB ir vid den hir tiden fortsatt aktivt i sitt arbete for
bittre och modernare kok. I samarbete med det statliga
Hemmens Forskningsinstitut producerade organisationen
bland annat filmen Det moderna kéket. Samtidigt gav
man ut broschyren Ett kék ni blir glad i.

Nu ér vi framme vid 1950-talets ingang. De flesta spisar
ir vita, och studier har gjorts 6ver husmoderns métt och
steg mellan diskho och spis, allt i syfte att veta pé vilket
avstind dessa bist bor placeras frin varandra. Det ér for
dvrigt nistan alltid husmor som ror sig i koket, dven om
det kan noteras att mannen i filmen Det moderna koket

faktiskt diskar.

Forskning - men varfor da?

Vardagslivets diskning och matlagning hade nu gjorts
till vetenskapligt studieobjekt. Man kan f6rstas fraga

sig varfér. Vad handlade alla funktionsstudier i kéket
om? Varfor intresserade man sig f6r hur hallbara tall-

rikar var och hur en riktig diskbank skulle se ut? Ett

10

svar finns att séka 1 den ditida sanningen att koket just
var Sveriges storsta arbetsplats, och att ett folkhem bér
kunna erbjuda en god arbetsmiljs. Foljande stir att lisa i

Ett kok ni blir glad i:

Varje ar dtgdar enbart for matlagning och diskning i de
svenska koken bra mycket flera arbetstimmar dn vad
som presteras inom Sveriges hela egentliga industri.
Men medan industrien rationaliserat utrustning och
arbetsmetoder — med biittre arbetsforbillanden och
okad fritid som resultat — stir den stora massan av kik
kvar pd ungefir samma nivd som for decennier sedan.
Fir hela folkhushdllet betyder de otidsenliga kiken ett
oerhort sliseri med arbetskraften. For husmédrarna
sjdlva betyder de onddigt spring, onddig kraftforlust
och onddig irritation. Néigot maste giras!

Mot bakgrund av att forfattarna i samma skrift hivdar att
husmodern byter sysselsittning 8o ginger per dag, gar det
att forstd varfor frigan om koket som arbetsplats uppfatta-
des som brinnande aktuell.

T arbetet for ett bittre kok aktualiserades savil fragor
om ergonomi och konsumentupplysning som teman om
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rationalitet och modernitet. Virlden var stindigt pa vig
framit, framtiden hade liksom redan infallit. Att koken
sedan kom att se nistan likadana ut var knappast ett
problem. 1950-talets drémmar handlade i det hir fallet
mindre om flotta kdksfliktar och exklusiva spisar 4n om
planmissighet och fornuft.

Koket som livsstil

- eller det moderiktiga koket

HSB fortsatte under 1960- och 70-talen att intressera sig
for kokens utformning. Visserligen var métten pa kokets
fasta inventarier desamma under lang tid, men under
1970-talet formligen exploderade firgsittningen i nya
nyanser av sillan skadat slag. Brandgula koksluckor, eller
bruna, eller kanske grona? Allt var majligt. Storblommiga
tapeter samsas med furuméblemang.

Meéter vi nu drommen om kdket som mode? Det idr en
alltfor stor generalisering, men det dr rimligt att préva
tanken att den som bor med de orangefirgade koksluckor-
na visar att han eller hon hinger med, att man ir modern
och féljer med sin tid.

Den stringa uppdelning som under nirmast féregien-
de artionden gjorts mellan kéket och évriga bostadsut-
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Ovan: Har har diskmaskinen, kaffebryggaren och mannen
introducerats i koksmiljon. Och fargerna. HSB:s historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Vénster: Texten pd vaggsk&psluckan lyder "Skap for upp-
laggnings- och beredningskérl”. Kliniskt vit interior frén
varuhuset PUB. HSB:s historiska arkiv hos Centrum fér
Naringslivshistoria.

rymmen luckrades nu upp. Byggnadsantikvarien Staffan
Hansing har talat om att kdket under 1970-talet dter blev
ett slags allaktivitetsrum, dven om man inte lingre sov

i det. Liknar inte detta i viss mén dagens kéksanvind-
ning? Kékson i mitten, barstolar kring héga bord, alla
som samlas for att roka under koksflikten? Koket blev
d4, och ir for det mesta fortfarande, ett rum for hela li-
vet. Samtidigt dr det ett rum dér vi visar upp vad vi har,
vilka redskap vi har rid med och vilket kakel som gér sig
bist i, it siga, solnedgingsljus.

Men firgskalan frin mossgront till barkbrunt har
bleknat igen. Nu skulle allt vara vitt och frischt. Vi
minns ocksi det tidiga 2000-talets utrivningshets; av de
gamla koken omramade av viggar har blivit aktivitets-
ytor som glidit samman med vardagsrum och hallar.

Koket dr alltsd lingtifran ett rum enbart f6r matlag-
ning, hur funktionellt det 4n ir tinkt. Rummet 4r laddat
med forestillningar om liv, status och pengar. I kéket
frodas drémmarna, antingen de ror sig om ett gott liv

FIL. DR. ANNA OHLSSON a7 arkivarie vid Centrum for
Naringslivshistoria.
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Vy 6ver Atlasomradet fran Vasaparken i r . [
Stockholm mot St Eriksbron.och Kungs-

holmen. Féretaget Atlas verkstader som

legat har sedan slutet av 1800-talet, rivs

och flyttar till Sickla. Samtidigt uppférs nya

bostadshus . Atlas Copcos historiska arkiv

hos Centrum fér Naringslivshistoria. r







EN GAMLA KAKSTADEN, 1 ytter-
kanterna till stora delar fortfaran-
de alltsd byggd i tri, ersattes un-
der Strindbergs livstid med hjilp
av storstilade stadsplaner efter
tysk forebild av stenstadens likar-
tade bostadsbebyggelse, vars héjd
bestimdes av gatornas bredd.
Hir 1ag ocksd kornet till den
problematik som skulle utmirka
sekelskiftets bostadsbyggande — spekulationen i tomter och
fastigheter. Men om mycket 4r skrivet om husens arkitektur
ir desto mindre skrivet om hur de finansierades, trots att den
frigan faktiskt skulle f4 ett helt avgsrande inflytande pi hela
den svenska bostadspolitiken under resten av 1goo-talet.

Naringsfriheten lockade nya aktsrer

De allminna forutsittningarna ir vil kinda. Stockholms
befolkning férdubblades tva ganger under 18o0-talet,
och Stockholmsindustriernas expansion — sirskilt inom
maskin- och metallbranscherna — attraherade en ny stor
arbetarbefolkning pa kort tid. Mot slutet av seklet kom
det industriella genombrottet, med huvudstaden i cen-
trum fér hindelserna.

Forr hade industrialister och féretagare (och staden)

i egen regi latit bygga bostidder for sina egna arbetares
behov. Efter niringsfrihetens inférande 1864 slipptes
dock marknaden fri for alla som ville ge sig in i bygg-
branschen. Stora vinstchanser blev lockande for ménga.
Detta 6ppnade for en helt ny grupp av entreprenérer
som sokte sig hit frin landsbygdens stidder. De bodde i
staden och kallade sig byggmiistare, och helt utan nigot
eget kapital pé fickan bérjade de med linade pengar
bygga hyresfastigheter pa spekulation direkt f6r den
oreglerade marknaden.

Ombkring 40 procent av stadens hyreshusbestind bygg-
des nu under ett drygt decennium. Direfter nidde kon-
junkturen ett bottenlige, och nistan ingen bostadsbebyg-
gelse kom till under ett par ir. I den nya uppgingen frin
mitten av 18go-talet, som ledde fram till en ny byggboom,
var det sirskilt i Birkastaden och pa Sédermalm som ar-
betarkvarteren vixte fram. Precis under den period som
tor Strindberg blev ett "inferno”, 1896 —1908, forvandlades
Stockholm en gang for alla till en stenstad.

Det enskilda naringslivets angeligenhet
Stadens foretridare visade inget storre intresse f6r bo-
stadsbyggandet eller dess aktérer, vid sidan av att staden
tillhandahéll tomtmark och infrastruktur i form av gator
och kvarter, vatten och avlopp. Bostadsbyggandet uppfat-
tades som en angeligenhet for det enskilda niringslivet
och ingenting som offentliga medel skulle férbrukas pa.
Forst fran 1888 inférdes vissa formella krav pd byggmis-
tarna vad gillde deras utbildning och erfarenhet.

Men ekonomiskt var det en riskfylld verksamhet de
bedrev. Av stadens omkring 200 godkinda byggmistare
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gick tre fjirdedelar i konkurs, en eller flera ginger, under
dren kring sekelskiftet. Denna olycka blir vér lycka, for
dirigenom fir vi en mojlighet att med hjilp av konkursak-
terna i Stockholms stadsarkiv fa en detaljerad inblick i hur
byggmistarna lyckades finansiera sina byggprojekt.
Eftersom en sa stor andel av dem gick i konkurs bér det
innebira att det monster som trider fram inte ir atypiskt,
utan snarare visar hur det vanligen sig ut bland dessa
spekulationsbyggmistare, som ocksa var den grupp som
dominerade byggbranschen vid den hir tiden. Bilden kan
dven kompletteras med hjilp av bevarade bankarkiv och
Stockholms Byggmaistareforenings och andra bransch-
organisationers arkiv hos Centrum fér Niringslivshistoria.

Naringslivshistoria som perspektiv

Det ir ett givande perspektiv att betrakta dessa byggmiis-
tare just som entreprendrer, med ett teoretiskt angrepps-
sitt inom niringslivshistoria, d.v.s. hur féretagandet fran
toretagarens eller organisationens perspektiv — och nir-
mast i konkurrens med sina féregingare — strivar efter att
16sa ett samhilleligt eller minskligt behov.

Det kan ske genom att tillhandahalla en vara eller
tjinst pa ett mer effektivt och 16nsamt sitt, bl. a. genom
att minska kostnaderna for marknadstransaktioner, mot
bakgrund av dess omgivande ekonomiska, sociala och
kulturella kontext. Detta ger ny kunskap om interaktionen
mellan individer och organisationer i den institutionella
miljon, mellan aktdrerna 4 ena sidan och det formella och
informella regelverket 4 den andra.

Den bild som vixer fram av byggmaistarnas finansiering
pekar pa den avgorande betydelsen av krediter frin leve-
rantorer, bide enskilda hantverkare och firmor, och pri-
vatpersoner. Spekulationsbyggmaistarna utnyttjade endast
i obetydlig grad bankkrediter. Deras intresse var snarast
att snabbt kunna silja en bebyggd tomt till ett hogre pris
in anskaffningsvirdet och de gjorda byggnadsinvestering-
arna. De ville knappast viinta dratal pd att amortera ned
stora banklin. Upp till en halv miljon kronor kunde det
kosta att uppfora ett gatuhus och ett girdshus.

Den aktive Palme

Bankdirektéren Henrik Palme tillhérde dem som fran fi-
nansvirlden intresserade sig mycket for Stockholms bebyg-
gelse. Han hade 1869 grundat Stockholms Inteckningsgaranti
Aktiebolag (SIGAB) och blivit den dominerande institu-
tionella kreditgivaren for Stockholms fastighetsigare. Hans
erfarenheter som bankman av byggmastarna var knappast
lysande (J.H. Palme, Stockholms bostadsfirhillanden. En
statistisk undersékning. Stockholm 1908, s. 33 f):

Den kris, som inda sedan hosten forlidet &r [1907]
pagitt inom Stockholms byggnadsindustri, har blottat
mycken osundhet. [---] Redan i borjan af innevarande 4r
[1908] voro af de i Stockholm dé pagéende byggena om-
kring femtio afstannade pa grund af vederbsrande bygg-
herrars irdkade obestind. Vid hiraf féranledda under-
s6kningar har det i regeln visat sig, att fastigheterna varit
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intecknade hogt 6fver virdena, och att de si kallade dgar-
na dessutom hiftat i betydande skulder f6r innu obetalda
byggnadsmaterialier och arbeten. Dir konkurs f6ljt pa be-
talningsinstillelsen, hafva de i konkursstaterna upptagna
tillgdngarna, vid bortseende fran de alltid 6fverintecknade
egendomarna, oftast funnits std i ett tragikomiskt missfor-
hillande till de bedrifna affirernas omfattning och skul-
dernas storlek. I ett fall utgjordes de af ett ritbride och en
forbandsldda. I ett annat fall af ett fickur och en ring. I ett
tredje af 16soren till ett viirde af 200 kronor och i kontanta
penningar 1 krona, innestiende pé sparkasserikning.

Byggboom 6vergick i strejk och krasch

Den kris Palme skrev om hade speciellt drabbat den kon-
junkturkinsliga och kreditberoende byggsektorn efter den
finansiella kris som Sverige kinde av 1907-1908 p.g.a.
den internationella penningbristen efter gigantiska utbe-
talningar frin forsikringsbolagen i kélvattnet efter den
stora jordbdvningen i San Francisco 1906.

Nu hade leverantérernas tdlamod med segdragna
betalningar frin byggmistarna definitivt tagit slut, och
de upphorde helt enkelt unisont med att leverera va-
ror och tjinster till dess gamla skulder blivit betalda.
Arbetaravtalen sades oviintat upp pa hésten 1907, och
pé varen direfter utbrot den stérsta konflikten pa svensk
arbetsmarknad fore storstrejken.

Kriser innebir vindpunkter och det blev fallet ocksa
med denna. Pi sommaren 1908 férhandlades nya centrala
avtal fram pd arbetsmarknaden, trettio ar fore den bekanta
Saltsjobadsandan, och staten ingrep och organiserade upp
hela den svenska kreditmarknaden genom etablerandet av
nya specialinstitut for finansieringen av bostadsbyggandet.
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Krisen en katalysator

Detta blev samtidigt en kreativ destruktion i schumpetersk
mening, genom att de allra mest oseridsa byggmaistarna slogs
ut frin marknaden och tvingades att limna Stockholm.

Den mest lingvariga effekten av 1908 rs byggkrasch
blev uppvaknandet av det offentligas intresse f6r bostads-
produktion. Stockholms stad insig att kommunen behév-
de géra mer f6r den kraftfullt vixande huvudstaden. P4
1930-talet bildades kommunala bostadsforetag.

P4 det finansiella omridet blev det offentliga engage-
manget till slut sé stort att industriféretagen under 1950-
och 1960-talet hade svart att utnyttja obligationsmark-
naden. Bankerna blev till ett slags kassaskap for statliga
bostadsobligationer, vilket gynnade den s.k. allminnyttan.

Fram pa 1980-talet hade det gitt si lingt att statens finan-
ser var hirt ansatta, och det blev aterigen de privata byggen-
treprendrerna som fick ta initiativen for bostadsbyggandet
fran 199o-talet. Men nu var for linge sedan spekulations-
byggmistarnas tid f6rbi. De stora byggforetagen, med ett
eget aktiekapital att riskera 1 férsta hand, hade littare att fa
finansiering genom bankerna. Alltjimt fir byggmistare dock
ligga ned mycket tid och kraft pa finansieringsfrigorna.

Men obalanserna pa bostadsmarknaden bestar. Nyligen
har frigan om ett starkare offentligt ingripande i finansie-
ringen av bostider dter tagit fart. Detta lir ddremot inte
leda till ndgon ny vég av spekulativa, privata byggmaistare.

ANDERS PERLINGE
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Saltsjdqvarn 1924, i full elektrisk belysning. Lantmannens historiska arkiv hos Centrum f&ér Naringslivshistoria.

SALTSJOQVARN

BORGEN VID STOCKHOLMS INLOPP

Vid Stockholms inlopp ligger ndgra riddarborgsliknande
byggnader uppradade. Det &r lédmningarna efter ett par
av stadens kvarnar som uppférdes under férrférra seklet.
Konkurrensen om béndernas sddeslaster var stor, och
med en ibgonfallande fasad mot vattnet ville kvarnégar-

na [OCI(CI kunder tl[[ Slg | LISA QVIBERG

BYGGNADERNA AR PAMPIGA och skiljer sig frin de vider-
kvarnar som annars var vanliga. En av dessa fasader hor till
den gamla Saltsjoqvarn, byggd 1889 av Stockholmsfirman
Holmberg & Moller. Foretaget hade handlat med mjol allt-
sedan 1860-talet och utnyttjat tullkvarnarna i Stockholms
utkanter for malning av spannmal. Den tekniska och
ekonomiska utvecklingen tillit si smaningom att de sjilva
etablerade en mer centralt beligen angkvarn.

16

Saltsjoqvarn byggdes vid Danviksstrand. I trakterna
fanns bruk frin 160o-talet, och nedanfér Henriksdalsberget
lig Danvikens Hospital. Vid 18o0o-talets slut sokte sig
minga av Stockholms industrier till omradet, och marken
som Holmberg & Méller fick képa fran hospitalet var si-
kert eftertraktad.

Det for dndamalet bildade Holmberg & Méllers
Quvarnaktiebolag férlorade 1902 sin f6rste verkstillande
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Fortfarande kravs muskelkraft for att hantera mjdlsack- Arbete i Saltsjoqvarns laboratorium. Observera mannens
arna. Lantmannens historiska arkiv hos Centrum fér vita skjorta och fluga; han &r tjansteman, inte arbetare. Lant-
Naringslivshistoria. mannens historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Annu 1924 kérdes del av produktionen ut med hist och vagn och uniformerad kusk. Lantmannens historiska arkiv hos
Centrum fér Naringslivshistoria.
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direktér, grosshandlaren Carl Bengtson. Samtidigt 6ver-
lits rorelsen till det nybildade AB Saltsjsqvarn. Som vd
valdes Philip Valentin, en av de stora pionjirerna inom
svensk kvarnindustri.

Kvarnlaboratorium byggdes
Kvarnanliggningen skéttes med framging. Ett kvarnla-
boratorium inriittades 1909 som det forsta i Skandinavien,
och 1916 dvergick man till elektrisk drift. Allteftersom
vidgades rérelsen med nya byggnader; 1923 uppférdes
till exempel Skandinaviens férsta mannagrynskvarn.
Siloutrymmen byggdes i flera omgangar, sivil 1
Stockholm som i dvriga landet. For att méta det okade
behovet av spannmal bildades dotterbolaget AB Silos i
Landskrona som bland annat holl ett lagerhus for spann-
mal fran sédra Sverige. Under 1920- och 30-talen f6r-
virvades ocksd kvarnféretagen AB Gefle Valsqvarn och
AB Nyképings Storhusqvarn. I samma veva évertog AB
Marten Pehrsons Valsqvarn, ett anrikt kvarnforetag frin
Kristianstad, aktierna i AB Saltsjoqvarn.

Saltsjoqvarn satte linge manga minniskor i arbete. Histar
var det frimsta distributionsmedlet; starka krakar, som i par
kunde dra 2 ton mjél i 100 kilos jutesickar. Samtidigt krivdes
12 man for att lasta av och biira in siickarna hos kunderna.
Men 70 dr in i Saltsjoqvarns verksamhet konstaterades hur
“en nistan spoklik frinvaro av minsklig arbetskraft” domine-
rade 1 kvarnen; produktionen var di s gott som helt automa-
tiserad, och hiistarna sedan linge ersatta med lastbilar.

18

Aret ar fortfarande 1924. Lastbilsparken star beredd att
distribuera mjsl och gryn av skilda kvaliteter. Lantmén-
nens historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Kvarnarna gick under det gemensamma namnet
Kejsarkvarnarna, och koncernens produkter marknads-
térdes under mirket Kejsarkronan. Frin hésten 1970
saldes produkterna genom Kvarnbolaget Nordmills
AB som bildats av Mirten Pehrson AB och det
Lantminnenigda Kungsornen.

Kvarnbolaget blev snart ett av Sveriges storsta livs-
medelsféretag, som utover mjol, gryn och mixer ocksa
marknadsférde ett stort antal importprodukter som
frukostflingor och chips. Redan 1971 gick Kvarnbolaget
emellertid upp i Kungsérnen, som samtidigt tog éver alla
aktier i Mérten Pehrsons-gruppens kvarnar.

Sammanslagning och nedliggning

Efter hundra ar i drift lade Kungsérnen 1989 ned verk-
samheten vid Saltsjoqvarn. Samtidigt revs en stor del

av magasinsbyggnaderna. Kvar blev huvudbyggnaden
—”Stora kvarnen” — och Mannagrynskvarn. I mitten av
1990-talet kdptes Saltsjoqvarn av en av Sveriges storre
byggherrar som sedan dess férvandlat omradet till bosti-
der och kontor. I dag ir Saltsjsqvarn, tillsammans med
de andra gamla kvarnarna lings Danviksstrand, ett dyrt
men timligen eftertraktat bostadsomrade, som med sin
sjoutsikt dr en del av satsningen att bebygga gamla indu-
strimarker for att ge "sjonira bostadsomraden”.

LISA QVIBERG 47 arkivarie och bl. a. aktiv i Sillskapet
Emil Hildebrands Viinner.
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UNESCO har utsett ett
nytt varldsarv: Stockholms
skatt av byggnadsritningar.
| trehundra ar har stadens
tignstemdn arkiverat rit-
ningar 6ver de hus som sta-
den sjdlv eller dess invana-
re uppfort, fran palats och
arbetarbostdder, teatrar
och avtraden till gasklock-
or och kolskjul. Oavsett
status, kvalitet, arkitektur

- ritningen finns i dag kvar
i Stockholms stadsarkiv.

MATS HAYEN & LENNART PLOOM

AVEN oM DEN ildsta ritningen i samlingen
giller ett hus byggt 1713 dr bevarandet i hog
grad beroende av en persons insatser ett par
decennier senare. Ar 1727 tilltrider gétebor-
garen Johan Eberhard Carlberg som stads-
arkitekt i Stockholm. Han forstir behovet
av bra informationshantering, och i den nya
byggnadsordning f6r Stockholm som kom-

mer 1736 fir han med kravet att alla som begir tillstind
att bygga méste limna en kopia av ritningen till stads-
arkitekten. Det ger Carlberg mycket bittre kontroll ver
stadens bebyggelseutveckling, bide vad giller arkitektu-

ren och stadsplaneringen.

Johan Eberhard Carlberg kinner sig dock ofta ési-
dosatt av staden styrande. I hans uppdrag ingir att rita
och planera stadens egna byggnader, som till exempel
Borshuset och Storkyrkan, men idven alla andra hus som
stadens férvaltning behéver. Med en imponerande en-
ergi presenterar han forslag efter férslag pa forskénande
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Laverad fasadritning av Johan Fredrik Abom fér klubben
Séllskapets hus vid Arsenalsgatan 7 i Stockholm. Stock-
holms stadsarkiv.

insatser. Men merparten av dessa blev aldrig genom-
forda. Oftast av ekonomiska skil, men det ir litt att fa
kinslan av att staden inte tyckte att Carlberg var sirskilt
bra p4 att sjilv rita hus. Samtidigt verkar han ha upp-
skattats som byrikrat.
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Lars Israel Wahlman ritade Eng-
elbrektskyrkan p& Ostermalm i
Stockholm i tidens nya stil: jugend.
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Stockholms stadsarkiv.

Kreativitet pa undantag

Stadsarkitektkontoret var inrymt i nigra rum i det gamla
ridhuset i Bondeska palatset. Rummen var sa smi att
Carlberg efter ett tag flyttade 6ver ritningarna till sitt hem
pa Hornsgatan. Det riddade dem frin den stora ridhus-
branden 1753. Ritningarna fanns hemma hos Carlberg till
1767, han sjilv fortsatte som stadsarkitekt till 1783. Det
aret avled han vid 9o ars alder.

Resultatet av det konsekventa arkiverandet — med sin
grund i byréikratins praktiska behov av kontroll och uppfolj-
ning — dr 2,5 miljoner ritningar frin perioden 1713-1978. Pa
ungefir 400 kvadratmeter, lingst ned i Stockholms stadsar-
kivs magasin dterfinns samlingen i dag. P4 de gamla arken
finns minnet, ofta det enda minnet, av alla de hus som
byggts i Stockholm under de senaste trehundra dren. Och
detta minne bestir av mingder av oerhért vackra ritningar,
dnnu fler ansprakslosa och en hel del riktigt undermaliga.
Ritningar som bide representerar det bista och det som
blev mindre bra i Stockholms bebyggelseutveckling.
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Att folja en stad

Men det ir inte de individuella ritningarnas kvaliteter som
gjorde att Unesco 2011 beslutade att utnimna samlingen
till Virldsminne, Memory of the World. Det ir helheten.
Majligheten att folja en stads fullstindiga bebyggelseut-
veckling fran 1700-talets bérjan, att £ en helhetsbild av
stadens bebyggelse, stort och smatt, 6ver hela stadens geo-
grafiska omrade. Det ir det som avgér. Det som skedde i
Stockholm under den hir perioden skedde ocksi i minga
andra stider i Europa och andra delar av virlden. Men de
stiderna minns simre, har inte samma forutsittningar att
minnas. Det ir det som gor att Stockholms byggnadsrit-
ningar fir representera en process som delas av andra. Och
dirmed vara ett minne for virlden.

Stockholm minns sina byggnader, dven de som inte
lingre finns kvar, mycket bittre 4n andra stider i virlden.
LENNART PLOOM dr stadsarkivarie, MATS HAYEN dr
arkivarie vid Stockholms stadsarkiv
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Fotgrafen Borg E R Mesch féddes 1869
och dog 1956. Hans ménga fotografier
fran fjallvarlden byggde upp bilden

av det exotiska Kiruna. Har har han
bestigit Kebnekaise &r 1906. Foto: Borg
Mesch, Kiruna kommuns bildarkiv.

Ett nationellt
identitetsbygge: Kiruna

Kassakon som levererar. Miljardvinster i form av jarnmalm som
[a@mnar Norrland fér att battra pa statens finanser. Visst kan LKAB
beskrivas sd, men stabila féretag behoéver stabila samhallsférhél-
landen och sdkra arbetsplatser. Det fick man tidigt lara sig ndr Ki-
runas framtid skulle stakas ut. | Lasse sroxnsTrom

LUOSSAVAARA-KIIRUNAVAARA AKTIEBOLAG - LKAB -
har sedan det bildades 1890 varit involverat i flera samhiills-
byggen, i bide Sverige och Norge. Ingenstans har foretaget
satt sin prigel sa som pd staden Kiruna, grundad vid sekel-
skiftet 190o. Anledningarna ir flera. Kirunamalmen ir kir-
nan i féretagets ravarubank och en nationens skattkamma-
re. I Kiruna fanns ingen tidigare bebyggelse, och — kanske
framfér allt — hiir fanns vid grundandet en platschef som var
plonjir i att forsta strategiskt varumirkesbyggande.

Foretag, stider och linder har alltid byggt varumirken.
Den internationella benimningen Cizy branding ir dire-
mot relativt ny. Begreppet har i dagens konkurrensutsatta
virld blivit allt viktigare. Det bygger pa flera kompo-
nenter, dir det materiella kulturarvet ger grunden f6r att
férmedla kontinuitet och framtidstro men dir dven imma-
teriella och emotionella virden spelar central roll.
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Nationellt identitetsbygge
Vad konstituerar di varumirket "Kiruna”? Tre byggstenar
framstar tydligare dn andra.
Den forsta bestar i skapandet av ett nationellt iden-
titetsbygge, ett arbete som inledningsvis knappast skot-
tes med finess eller hinsyn. Dragningen av nuvarande
Riksgrinsbanan upp till Kiruna och vidare till utskepp-
ningshamnen Narvik innebar ett hart slag f6r den samiska
ursprungsbefolkningen. Lappmarken skulle annekteras till
varje pris, och jirnvigsbygget betraktades som en banbry-
tare dir varken traditionella renflyttningsvigar eller renbe-
tesland fick st i vigen. I den fosterlindska kulturgirningen
ingick dven att samiska och finska namn skulle Gversiittas
till svenska vid de nya stationerna och mdétesplatserna.
Integrationspolitiken var obeveklig. Den kunde inte ens
LKAB:s ovanligt humanistiskt sinnade platschef dispo-
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nenten Hjalmar Lundbohm hindra. Denne hade en relati-
vistisk kulturuppfattning och drev tesen att "lapp skall vid
lapp torbli”. Han respekterade den samiska befolkningen
som de fria viddernas naturfolk vilket inte var imnat it
tungt, ensartat gruvarbete. Han utévade mecenatskap och
sag till att vicka intresse for samisk kultur genom att bl.a.
understddja pionjirarbetet Muitalus sdmiid birra, en bok
om samernas liv av samen Johan Thuri 1910.

Samtidigt insag Hjalmar Lundbohm samekulturens stora
pr-virde. Han anvinde sig ocksa av dess pittoreska inslag

samhille med vilutvecklad infrastruktur. Skillnaden mot
det négra ar dldre gruvsamhillet Malmberget var patag-
lig; servicen var betydligt mer utbyggd, bebyggelsen mer
samlad och av hogre kvalitet. Dessutom fanns en medve-
tenhet och argumentationsférméga bland invinarna som
kanaliserades genom en mingd olika intresseféreningar.
Kiruna framstod snart som ett verkligt ménstersamhille
med sin vilutvecklade, demokratiska sociala organisation,
konstnirligt utformade plan och alla arkitektritade hus.
Ja, Kiruna méste utan tvekan betraktas som kronan bland

Samtidigt insdg Hjalmar Lundbohm
samekulturens stora pr-varde.

for att stirka LK AB:s och Kirunas varumirke. Lundbohm
verkar ocksa ha dtnjutit stor respekt bland den samiska
befolkningen, och han var med sin lokalkinnedom, recep-
tivitet och fingertoppskinsla liksom med sitt stora konst-
och designintresse den ideale samhillsbyggaren i en dnnu
timligen odemokratisk tid. Ledarskapet varade i 6ver 20 ar
vilket visar att han lyckades balansera kultur- och samhills-
engagemanget mot malmbolagets avkastningskrav.
Relationen till den samiska minoriteten efter
Lundbohms tid vet vi betydligt mindre om, 4ven om det
finns en kinsla av att dess potential i Kirunas kultur- och
samhillsliv inte har tagits till vara tillrickligt.

Den avancerade arbetarstaden
Den andra byggstenen i varumirket bestir av den avan-
cerade arbetarstaden. Redan frin starten &r 1900 fanns
héga ambitioner att bygga ett monstersamhiille som kunde
attrahera kompetent arbetskraft och stimulera familjebild-
ningar. Utmaningarna 1ag framfoér allt i det kirva klimatet
och den av en enda niring priglade arbetsmarknaden.
Detta forsokte LKAB 6vervinna genom ett hogt lonelige
i gruvan och en attraktiv formgivning av bostider och yttre
miljs. Medan gruvan mekaniserades med det senaste inom
modern brytningsteknik, drog skickliga arkitekter upp
avancerade natur- och klimatanpassade planer som aldrig
tidigare hade skddats i norra Europa. Bland de tita fjill-
bjérkssndren restes vilfirdsinrittningar och egnahemslik-
nande arbetarbostider milade i upplivande kulérer.
Ungkarlsbaracker undveks, i stillet strivade man efter
att blanda ungkarlar med familjer. Planerarna riknade
med att kvinnor och barn skulle ha en lugnande inverkan
pé festlediga gruvarbetare och att de i samband med var-
dagsslitet formodligen behévde hjilp med hemlagad mat
och rena klider. P4 si sitt 1ostes sysselsittningsfrigan
dven for delar av den kvinnliga delen av befolkningen.
Allt var visserligen inte sockersott, men pé bara itta,
tio dr vixte det fram ett nirmast komplett stadsliknande
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Sveriges ménga industrisamhillen, en sinnebild f6r den
svenska modellen, ett framgingssamhille med ett ben i
svensk brukstradition och det andra i modern parlamen-
tarism. For vilket annat svenskt samhille skulle kunna
begivas med epitet som “ménsterstaden”, “virldens bista
samhiille”, ’den demokratiska staden” eller den konstnir-
liga staden”?.

Och 4nda kunde det ha gitt sa fel om inte Lundbohm
och hans kolleger hade gjort korrekta bedomningar att
malmen kanske skulle ricka i hundratals ir, om inte
riksdag, linsstyrelse och den samlade pressen hade stillt
krav pi ordnade samhillsférhallanden och méjlighet for
enskilda att képa tomter och bygga pi ett omréde 1 direkt
anslutning till den bolagsigda marken.

Erfarenheterna frain Malmberget dir en omfattande kik-
stad hade tillatits att breda ut sig och permanentas, var inte
de biista. Exploateringen av naturtillgingar i Nordamerika
sigs ocksd som varnande exempel. Dir tillimpades framf6r
allt tvi modeller: hastigt uppmonterade bolagsliger eller
planlést framviixande privat kikbebyggelse.

Att malmkroppen bedémdes vara si omfattande och
samtidigt koncentrerad, underlittade beslutet att inves-
tera langsiktigt i Kiruna. Nir bolaget satsade pd kvalitet
och permanens i planering och byggande, smittade det
av sig pd resten av invinarna. Samtidigt fick befolkning-
en borja lira sig leva med den "enfunktionella” stadens
sirskilda problem — att stadsplaneringen och bostadsfra-
gan mer dn nigot annat harmonierade med New York-
bérsens svingningar.

De besokandes beriattelser

Den tredje byggstenen i varumirket dr besokarnas upple-
velser och berittelser, vilket Lundbohm var vil medveten
om. Han var en epikuré av stora matt som hade grundlagt
sina kulinariska talanger redan under chalmerstiden. Det
finns manga berittelser om hans férméga att som vird
skapa of6rglomliga upplevelser, oavsett om det handla-
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Disponenten Hjalmar Lundbohm i skarp vérsol i samtal med en grupp samer utanfér Jukkasjarvi kyrka. Foto: Borg
Mesch, Kiruna kommuns bildarkiv.

de om att undfigna en riksdagsdelegation med exotiska
delikatesser och si mycket champagne att vissa fick ledas
tillbaka till taget, eller en spektakulir bortspringning av
gruvberget Kiirunavaaras hogsta topp i samband med den
1r:e internationella geologkongressens méte 1 Kiruna.

Platsens attraktionskraft utnyttjades pa alla tinkbara
sitt. Lundbohms stora konstintresse férde honom samman
med prins Eugen och andra ur konstnirseliten. De gista-
de flitigt hans genuina stockstuga till disponentbostad
som rymde bide konstnirsateljé och ett festrum for jakt-
historier. Vid ett par tillfillen bjéds ocksd medlemmarna i
Konstnirsférbundet att stilla ut sina malningar och skulp-
turer i en av bolagets méinga skolor. Konstengagemanget
och stodet till kultur- och forskningsaktiviteter resulterade
i att ett stort antal malningar, fotografier och skildringar
av Kiruna presenterades i samtiden och lever kvar i ef-
tervirlden; sirskilt fokuseringen pa konsten har fortsatt
genom dren.

Med jirnvigen till Kiruna och Narvik lockades stora
turistskaror. Turistféreningen hjilpte till att fylla fjillvirl-
den med stugor och raststillen, och under 19oo-talets for-
sta 4r tillkom turiststationerna i Abisko och Kebnekaise.
Passagerarbiten Abisko trafikerade Torne trisk, och efter
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ytterligare en tid byggdes fjillanliggningar i Bjorkliden
och Riksgrinsen.

Kiruna har tack vare LKAB alltid varit en internatio-
nell plats, men med tillkomsten av det spektakulira isho-
tellet i fororten Jukkasjirvi 1990 6kade de utlindska tu-
riststrommarna dramatiskt. LKAB:s jirnmalmstillgingar
fick plétsligt ovintad draghjilp i varumirkesbyggandet
av sno, is och kyla, just det som en ging uppfattades som
lokaliseringsproblem.

Runt om i virlden har gamla gruvstider antingen
somnat in och férvandlats till spokstider, eller har
nya gruvor 6ppnats med bosittningar enligt fZy in fly
out-systemet. I Kiruna diremot ser man inget slut pa
malmkroppens utbredning under markytan. Nir staden
gradvis maste flyttas flera kilometer bort frin sprick-
bildningar kring gruvan dras i stillet nya ambitiésa pla-
ner upp f6r ett fortsatt monsterstadsbyggande. D4 ir det
speciellt viktigt att de virden som redan finns i Kirunas
varumirke beaktas.

LASSE BRUNNSTROM @7 professor i designhistoria vid
HDK - Hégskolan for design och konsthantverk — i
Giteborg.
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- 1!{1{"‘ tan ar en-av de verkr'r klassiska Ericsson-adresserna i Stockho|m Har tog foretaget sina forsta egna
lokaler i bruk 1884. Under de kommande tio aren véxte foretageF{) dhingen rJa “ﬂ‘ gga ytterligare ett
hus. Detta, med adress Tulegatan 15-19, stod klart 1896. Aﬁ:arerfdr% smarkna Er-

~ icsson ville darfor visa att man wnatt en framtradande och sékert etablerad SRR . ,.-J des

1903 Sedan manga ar finns det i de lokaler som dlsponerades av Telemuseum innan dettalades ned 20041




Ericsson inhysf&vid den har tiden en av Stockholms stérre snickeriverkstader. Nar Hilda Lars Magnus
Ericsson firade silverbrollop 1903 uppvaktades de p& hogtidsdagen av fabrikspersonalénmédiett skdp med
intarsior somVisar telefonerande gudar och gudinnor. Har ser vi ett ovanstycke. -




FRAN FOLKHEMSBYGGE
TILL BRYSSELDRAMATIK

| ver hundra ér har bygg- och fastighetsféretaget véxt, mestadels
helt bortom mediers rubriker. Familjeféretaget CA ar i dag en kon-
cern med verksamhet 6ver Europa, samtidigt som nésta genera-
tion Claesson star beredd att ta éver. Men vdgen dit var inte utan

dramat[k. | PER DAHL

AREN 1897 TILL 1899 lades grunden. D4 lirde sig nimli-
gen Klas Johansson frin Arby socken i Séderméte nim-
ligen att mura hos sin morbror Pehr Persson, som blivit
byggmistare i norska Kristiania. I dag har CA Fastigheter
en omsittning pa 4,4 miljarder, eget kapital pi 1,4 och
kontor i S:t Petersburg och Berlin. Banan dit har haft
toppar och djupa dalar. Men Klas Johanssons barnbarns-
barn dr aktiva i det som fortfarande ir ett familjeforetag.
CA Fastigheter ir ett gott exempel pé hur foretag utanfor
Stockholm inte behéver ta mellansteget via huvudstaden
nir de vill expandera internationellt.

En svensk Griinderzeit

Historien bakom CA Fastigheter visar inte minst hur
Sveriges intensiva fornyelseperiod i slutet av arton- och bér-
jan av nittonhundratalet frigjorde begavning och framatanda.
Klas Johansson, som vuxit upp i knappa f6érhillanden, fick
ittlingar som blev forskare, arkitekter och jurister. Men den
visar ocksa hur ett svenskt bygg- och fastighetsféretag har
verkat i en miljé som priglats av samhillsutvecklingen i stort:
bostadspolitik, valutapolitik och EU-relationer. Skulle ett
byggforetag Gverleva har det gillt att siitta ned fotterna ritt pd
ekonomins pendlande lustiga huset-trappa.

Ar 1903 var Klas Johansson anstilld som murare i
Kalmar, och 1906 deltog han i bildandet av en lokal ar-
betsgivarsammanslutning i byggbranschen. Fér en speci-
alist var steget frin anstillning till féretagande tydligen
kort. 40 4r tidigare hade féretagande hantverkare i hans
bransch kallats "frie arbetare”.

Ar 1912 hade han bildat familj, startat ett etablerat foretag,
byggt eget hus och édndrat sitt férnamn till Claes. Nu tog
verksamheten fart pi foretagets forsta arena, Kalmar med
omgivningar. Staden, som likt ett spegelvint L 16per utef-
ter Kalmarsundkusten, ligger pé platt mark. I zonen direkt
utanfér den centrala Kvarnholmen och omridet innanfér
denna méter vi i dag tio-, tjugo- och trettiotalsbebyggelse
— mindre hyreshus och stérre villor — i lejongul och gam-
malrosa nyklassicism och nyrokoko, och utanfér de husen de
ockrafirgade nymodiga smalhusen, den unga modernistiska
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arkitekturens kinnemirke. Byggnadsfirma Claes Johansson
var inte ensam aktor hir, men en betydande sidan.

Pengar kom via kontakter

Att bygga hus kan vara 16nsamt, men det kostar ocksa.
Vi kan notera att Claes Johansson ordnade sitt kapital
utanfor bankvirlden. Hustrun bidrog vid ett tillfille, en
olindsk storbonde vid ett annat. Pengarna behévdes inte
minst dirfér att Claes Johansson agerar i en vidare roll
idn husbyggarens: han dr "property developer”, som ser ett
markomrides mojligheter, koper det, bebygger det och
forvaltar resultatet.

Den ildste sonen Evald blev arkitekt och boende i
Saltsjobaden. Den yngre, byggnadsingenjoren Edvin, tog 1947
6ver firman, som nu dndrade namn till Claesson & Anderzén
i och med att en kompanjon tridde in. Nu ér det efterkrigstid
och skordetid, dven for byggare. Kalmars nya moderna for-
orter vixer i rask takt, liksom nya kvarter i grannstider som
Borgholm. Det beh6vs bostadshus, skolhus, konsumbutiker
och lokaler for offentlig férvaltning. Claesson & Anderzén
bygger och bygger. Ar 1948 hade foretaget omkring 40 an-
stilllda, 1965 var de 103. Edvin Claesson var 1962 den som
betalade hogst kommunalskatt i hela Kalmar.

Nu bérjar omsittning och kapitalkrav bli si omfattande
att bankkontakterna blir betydelsefulla. I en svensk pro-
vinsstad innebir detta inte nagot abstrakt och anonymt,
utan personliga relationer med bankdirektorer som finns
pa sina poster under ling tid, samtidigt som Edvin och
hans kompanjon Karl-Gustav Anderzén bada var lokal
ordférande i var sin bank. Over huvud taget priglas verk-
samhetens yttre ramar av lingvariga forhillanden dir
fortroende odlas mellan olika aktorer i det lokala samhil-
let. Hur ska exempelvis Kalmars politiska ledning férdela
mark till byggbolagen nir nya stadsdelar ska férverkligas?

Den som tar del av historien noterar ocksi att Edvins
dldre bror Evald, som tidigare varit stadsarkitekt i
Saltsjsbaden, under nigra ar pd femtiotalet var tillfillig
ersittare for kollegan i Kalmar. Nitverken mellan skilda
delar av samhillet var tita.
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Taklagsfest i folkhemmet. Kalmar f&r nya bostadsomrdden p& Norrgérdsgérdet. Byggnadsfirman Claes Johansson
uppfér. Foto: CA Fastigheter AB.

Héjdpunkten i denna andra fas i Claesson & Anderzéns
verksamhet blev sjuttiotalets centrumférnyelse. De
gamla tristadskidrnorna skulle bort och ge plats for mo-
derna lokaler. Den processen pa Kalmars Kvarnholmen
var varsam, till skillnad frin exempelvis i grannstaden
Oskarshamn, vars centrala delar i dag har viss likhet med
en gigantisk men sliten och kasserad tvittmaskin av plat.

Ut i Europa!

I borjan av 1980-talet trider nista generation Claesson
in i foretaget — kompanjonen Anderzén képtes snart

ut. Tvd broder, advokaten Magnus och civilekono-

men Johan, fé6dda kring 1950, fir 6kade uppgifter.
Byggfirman var nu verksam i stora delar av Sydsverige
och hade delvis bérjat férvandlas till ett forvaltande
fastighetsbolag. Agarfamiljen har fortfarande sin sociala
bas i Kalmar, men bérjade uppmirksammas i riksmedia,
exempelvis i Dagens industri. Nu bérjar en snabb expan-
sion. Fasigheter kops, belinas och nya fastigheter képs.
Alderstigna prestigehus i stadscentra renoveras och fir
nya ansikten. Ett kop i Vistervik genomférdes utan

att CA Bygg hunnit se huset. Karlskrona, Eskilstuna,
Varberg, Géteborg och Malmé. Snart stir Belgien,
Nederlinderna, Danmark och Tyskland pé tur. Ett fast-
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ighetsprojekt pi Kreta trasslar, eftersom en niraliggande
flygplats férsenas.

I en minnesbok beskrivs de ofta dramatiska kép- och
siliforhandlingarna. Utlindsk lagstiftning #r frimmande,
och Belgien visar sig vara ett rent skurkniste av oklara
befogenheter, rittsprocesser och anklagelser 4t alla hall.
Broderna méter miljoer dir mutor ofta anses nédvindiga.
Efter kontroll med jurister l1anas en ging ut pengar till ni-
got som anses lagligt. Med resultatet att Magnus Claesson
far tillbringa en jul i belgiskt hiikte och dela bink med en
inte sirskilt dngerfull mérdare. Efter fem veckor slipps
han och drendet avskrivs utan rittsprocess.

Storbyggen, affirsuppgorelser, vinster och sméforluster
avloser varandra i rask takt. S dras mattan undan under CA-
koncernen i borjan pd 199o-talet. Hosten 1991 gar styrrintan
upp till 500 procent, nir regeringen vill genomféra ’den enda
viigens politik” och férsvara kronans fasta vixelkurs.

Kris, kris, kris!

Snabbt stingdes méjligheterna. Checkkrediter drogs in,
banknejen ekade. Med ett minus pi 209 miljoner sattes CA:s
byggdel i konkurs i oktober 1992. Aven den del i koncernen
som forvaltade fastigheter var i kris, och det konstateras 1
minnesboken att om CA bérjade amortera till en bank skulle
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Kontinentala vyer: Blue Building vid Oude Gracht i Utrecht. CA Fastigheter AB.

alla de andra hugga direkt. Men en rekonstruktion kunde
indai ske, dven om ménga fastigheter fick siljas med f6rlust.

Det tar tid f6r CA:s ledning att konsolidera verksam-
heten, och inte minst att dterhimta sig rent psykologiskt.
I slutet av 199o-talet borjar en ny, gradvis internationell
expansion. Nu har CA Fastigheter bland annat mark i
Ukraina och stadsfastigheter i Ryssland. I ursprungs-
staden Kalmar har en tidigare industrié, Varvsholmen,
blivit omvandlad till attraktiv stadsdel med bostider och
kunskapsféretag. Och en ny generation Claesson finns
under inskolning i foretagsledningen.

Levande familjeforetag

Hur hiller man féretagskinslan vid liv i familjen, undrar
jag nir jag en eftermiddag senhésten 2012 triffar Johan
Claesson.

—Engagemanget har i alla fall hittills fallit sig ganska
naturligt, svarar han. Vi diskuterar vad vi vill och ska gora
i verksamheten nir vi ses. Det som vi diskuterar vid mid-
dagsbordet blir lika viktigt som det som gérs vid skrivbor-
det. Men da giller det ocksa att ha respekt for varandra
och bade viga och kunna hantera oenighet. For engage-
manget miste komma inifran.

—Ofta mirker jag att ridsla styr méinniskors beslut. Vi
maste kunna viga misslyckas. Och da giller det for en
dgare och ledare att ha sjilvkinsla nog att inrikta sig pa att
bekrifta andra, inte sig sjilv.
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Blir det di inte ibland underligt i ett foretag dir det finns
formella beslutsmekanismer men ocksé en dgarfamilj som
tar viktiga avgoranden i kanske informella sammanhang?

—Informella strukturer finns i de flesta féretag. Det
viktiga hos oss dr att alla vet om spelreglerna, och att vi
kan vara tydliga som dgare i de 6vergripande frigorna.
Och att vi haller isir rollerna som dgare och verkstillare.

Vilken framtid ser du for CA-koncernen som familjefo-
retag?

—Jag kan ta exempel frin diskussioner om finans-
familjer. De f6rsvinner, visar det sig, av tre skil:
Familjemedlemmarna blir oeniga och avundsjuka. De far
andra livsmal. Och de forlorar formagan till férnyelse.

— En sak star helt klar. De virden vi stir f6r som dgar-
familj dr konstanta. Men det enda siikra jag kan siiga om
CA-koncernen ir att den inte kommer att f6rbli det den ir
i dag. Férmaga att forindras ir ett livsvillkor.

PER DAHL dr redaktir vid Centrum for
Niringslivshistoria.

Mer om CA Bygg

Kenneth Ottosson: Claesson och Anderzén
1912-2012. Kalmar: CA Bygg, 2012.
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Insulinet framstalldes
i 1700-talslokaler

Det fér diabetiker livsviktiga insulinet upp-

tacktes 1921 av kanadensaren Frederick
Banting. Inte minst behandlingar av barn

visade vilken dramatisk férbattring prepa-

ratet medférde fér patienterna. Med insu-
lin 6verlevde de. Men hur skulle svenska

diabetiker fa del av den livsviktiga behand-
lingen? Tre &r efter Bantings rén startade
insulintillverkningen i Sverige i ett hus

fr&n 7700-i‘alet. | ANDERS CRONLUND

DET BORJADE SOM ett samarbete mellan en myndighet och
ett apotek. P4 initiativ av byrichefen i Medicinalstyrelsen,
apotekaren Stellan Gullberg och apotekaren Karl Ahlberg
beslots att starta den inhemska insulinframstillningen.
Tanken var att fi fram en billig produkt som tickte landets
behov. Ar 1924 var verksamheten i ging.

Tva ar tidigare hade Sveriges Apotekares Kooperativa
Forening (SAKF) bildats i syfte att importera och be-
driva grosshandel med bl.a. opium, morfin och kokain.
SAKF var "affirsinkarnationen” av Sveriges apotekar-
forbund, apoteksinnehavarnas arbetsgivarorganisation.
Konkurrensen pa marknaden medférde emellertid att
verksamheten aldrig kom i ging. I stillet féreslogs att
man skulle inritta ett laboratorium for tillvekning av
narkotiska likemedel och andra "apotekens preparanda”
(likemedel som det alag varje apotek att framstilla enligt
farmakopén och officiella receptsamlingar). Inte heller det
projektet blev av.

En lokal hyrdes d4 i Stockholm tva trappor upp vid
Drottninggatan 86, och till férestandare for insulintillverk-
ningen utsiigs apotekaren Inge G:son Blomqvist. Huset,
som star kvar in i dag, hade uppforts i slutet av 1700-talet
och inrymde i bérjan av 18o0o-talet ryska ambassaden.

Vid Drottninggatan
Tillverkningen startade i juni 1924 med hjilp av tva
kvinnliga assistenter och efter forberedelser utforda av

Farmacevtiskt hantverk 1: medicinflaska utskriven 1902
med handskriven ordination p8 etiketten. Apoteket ABs
historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Farmacevtiskt hantverk 2: Fran apoteket Nordstjernan pa Drrottninggatan i Stockholm under 1920-talet. Kring
apotekaren Viktor Everldv star personalen vid apotekets apparatur fér lakemedelsframstéllning. Apoteket ABs

historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Karolinska Institutets kemiska avdelning av divarande
amanuensen Erik Jorpes. Till vetenskaplig kontrollant
engagerades professor John Sjoqvist vid KI:s fysiologiska
institution, dir studier i form av experiment pd djur och
styrkebestimningar pa kanin kunde utféras. Senare over-
tog Jorpes hela kontrollen. Produkten déptes till Insulin
Sal, utlist Sveriges Apotekares Laboratorium.

SAKF:s styrelse innehéll flera vid tiden inflytelserika
apotekare. Ordféranden Herman Strandell var t.ex. dven
ordforande i Sveriges apotekarférbund och ledamot av
Apotekarsocietetens direktion. Aven laboratorieférestan-
daren Inge G:son Blomqvist blev efter nigot ar styrel-
seledamot i societeten. Han hade 1911 varit laborant pa
apoteket Elgen i Stockholm dir han ansvarat f6r tillvek-
ningen av niringspreparatet Phospho-energon, som var
ett extrakt frin kalvars och oxars hjdrna och ryggmirg.
Elgens forestindare Felix Gronfeldt grundade samma ar
Pharmacia, och preparatet ingick i féretagets senare stor-
siljare Emulgon som fanns kvar pd marknaden till 1962!
Sjilv blev Blomqvist direktor i Pharmacia 1914—23 och
kom parallellt och senare att engagera sig i ett stort antal
likemedelsforetag.
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Insulin Sal framstilldes frin bukspottkortlar frin svin,
som inledningsvis levererades frin slakthuset i Enskede
séder om Stockholm. Man kan anta att Blomqvists tidigare
erfarenheter av slaktrester pa apoteket Elgen kom till nytta.
Slakthuset hade invigts i januari 1912 av kung Gustaf'V,
samtidigt som en lag om tvingande kéttbesiktning inforts
ilandet. Ett 50-tal injektionsflaskor om dagen kunde in-
ledningsvis tillverkas med enkel apparatur. Till varje flaska
atgick 1—10 kértlar, beroende pa dessas insulininnehill. Nir
de anldnt frin slakteriet p4 morgonen maldes de i en elek-
trisk kéttkvarn och extraherades med sprit varefter insuli-
net utfilldes ur det koncentrerade extraktet.

En kommitté gav tillstand
Ar 1920 fick den danske nobelpristagaren August Krogh
och likaren Hans Christian Hagedorn ritt av den s.k.
Insulinkommittén i Toronto att framstilla insulin efter
upptickarna Banting/Macleods metod. Det saluférdes
av Leo i form av tabletter avsedda att uppldsas i vatten
fore injektion.

1 borjan av 1924 fick apotekaren Hjalmar Andersson-
Tesch i uppdrag av SAKF:s styrelse att studera insu-
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lintillverkning vid Middlesex hospital i England pa ett
stipendium fran Apotekarsocieteten. Utan kostnad fick
han ett recept for framstillning av insulin frin National
Institute for Medical Research (med utfillning med
pikrinsyra som metod), vilket var en annan tillveknings-
process in Krogh/Hagedorns. Andersson-Tesch hade
tidigare varit deldgare i apoteket Lejonet i Malmo, sam-
ordnat goteborgsapotekarnas tillverkning i Apotekarnas
Laboratorie Aktiebolag (ALA) och dessutom varit vd fér
Astra 1915—18.

Senare utvidgades produktionen vid laboratoriet pd
Drottninggatan med ett riinsulin som levererades frin
Lejonets fabrik i Malmé. Apoteket skickade burkar
forsedda med sprit och svavelsyra till Malmé slakthus
(Sveriges ildsta och invigt 1904) dir de fylldes med malda
bukspottkértlar. Tillbaka pé apoteket fylldes massan i
stora stenfat och fick dra. Efter centrifugering, neutralise-
ring och indunstning erhélls ett riinsulin. Detta skickades
sedan vidare till Drottninggatan i Stockholm f6r vidare
upparbetning.

Material fran slakthusen

Det dr oklart om leveranserna frin Malmo komplet-
terade eller ersatte de frin slaktomradet i Enskede.
Arsberittelser fran Stockholms stads slakthus och sa-
luhallar under 20- och 30-talet upptar inga intikter for
forsiljning till likemedelsframstillning. Dessa poster var
f6r sma 1 jimférelse med stall-, slakt- och besiktnings-
avgifter samt andra avgifter och ingick troligen under
rubriken Diverse intikter.

Ligre pris dn for de danska tabletterna, egenskapen
att vara injektionsklart och hela tre ménaders hillbar-
het, gjorde att Insulin Sal fick en snabb spridning. I
starten holl preparatet en styrka av 7—10 internationella
enheter/mg torrsubstans. Redan i september samma ér
som tillverkningen startat anvindes enbart Insulin Sal
pa Sabbatsbergs sjukhus, och en rekommendation utgick
pa Serafimerlasarettet att 6verga till detta preparat.

Under 1926 —29 tickte produktionen dndé bara knappt
15 procent av insulinbehovet i Sverige. Detta trots att
SAKF 1926 i Svensk Farmacevtisk Tidskrift meddelat
att tillverkningen nu omfattade landets behov eftersom
ny och effektiv apparatur inforskaffats. Men dven om
malet med sjilvférsérjning nog inte niddes, lyckades
man pressa kostnaden for patienten. Priset pd insulin
under bérjan av 20-talet sjonk med tvi tredjedelar fram
till 1924.

Ar 1927 hade ytterligare en tillverkare och konkur-
rent kommit in pd den svenska marknaden férutom Leo
och SAKF, nimligen Pharmacia Képenhamn. Ar 1929
upptar apotekens register dver insulintillverkare dven
Burroughs Wellcome & Co, I.G. Farbenindustri AG,
Medix (Den danske medicin og kemikaliekompani A/S)
och Novo likemedel.
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Vitrum tar éver

For att ytterligare 6ka produktionen av Insulin Sal krivdes
investeringar i modernare apparatur. SAKF saknade emel-
lertid resurser for detta da det laga priset gjort 16nsamheten
dalig. Varken staten eller den privata likemedelsindustrin
var intresserade av att stotta eller ta over tillverkningen.

I februari 1929 dtog sig emellertid Apoteksvarucentralen
Vitrum genom sin #igare apotekaren Otto Bjurling att fort-
sitta insulintillverkningen i Sverige. Genom tillméotesgien-
de frin Connaught Laboratories vid universitetet i Toronto
fick Jorpes och sonen Gésta Bjurling, dven han apotekare,
samma ar besoka laboratoriet och lira sig de senaste till-
verkningsmetoderna. De bestillde ny laboratorieapparatur,
och tillverkningen via de moderna metoderna kom i ging
vid nyéret 1930. Med den f6rindringen upphorde emellertid
bade leveranserna av riinsulin frin Lejonet i Malmé och
sjilva varumirket Insulin Sal. Det senare ersattes av Insulin
Vitrum som fanns pa marknaden i juli.

Det nya insulinet var renare och mer dn dubbelt sa
starkt som det som forst fabricerats - 18 internationella
enheter/mg torrsubstans. Det hade bl. a. steriliserats med
hjilp av bakteriefiltrering och dérefter konserverats med
o,15-procerntig trikresol. Det 6kade dirfér inte lingre
blodsockerhalten nir det gavs, en bieffekt de mer ore-
na (framfor allt amerikanska) insulinpreparaten haft.
Fabrikationen 6vervakades nu tekniskt av Gosta Bjurling
men vetenskapligt fortfarande av Erik Jorpes.

Hade da alla sockersjuka rid med medicinen?
Kostnaden f6r en behandling var i bérjan f6r svara fall
omkring 5 kronor per dag (omriknat blir det 129 kronor i
dagens penningvirde). Det kunde fi sockersjuka betala.
Nagra storre landsting gav anslag, men krav restes snart
pa enhetliga priser och statligt stéd i hela landet.

Under 30-talet bekostade allt fler landsting insulin till
mindre bemedlade patienter, men inte frrin 1940 om-
fattades alla landsting. Ar 1955 tog staten over ansvaret,
och insulin ingick bland de s.k. kostnadsfria likemedlen.
1997 6vertog dter landstingen ansvaret men insulin f6r-
blev kostnadsfritt. Priset for insulin (exkl. subventioner
och hogkostnadsskydd) varierar i dag beroende pé insu-
lintyp och patientbehov mellan 4—21 kronor per dag.
ANDERS CRONLUND 47 farmacie doktor och knuten till
Apotekarsocieteten.

Mer om insulinets historia:

J. Ostman, "Diabetesbehandlingen i ett

100-arigt perspektiv”, i Lakartidningen 51-52,
2004 (s 4229 - 37).

"Apoteket Lejonet”, i Svensk Farmacevtisk Tid-
skrift, nr 75,1971, s 289 - 345 och 353-403.
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MASTERSKAPET LI

Kanske borde jag ha ként igen den réda féargen
pa dérren. Den méter vi alla i stort sett varje dag.
Men att ett designféretag fanns bakom den var

omisskéannligt, redan innan Hans Ehrich 6ppnade.
Och att komma in i A&E Designs rum innanfér
var att trada in i modern industriformgivnings

h[stor[a. | PER DAHL

EN FORMGIVARE, KONSTATERAR Hans Ehrich, miste ha
formégan att se de méjligheter som andra inte ser, inte ta
omgivningen f6r given. Och han maste lika mycket ha
djup kunskap om hur féremil skapas av olika material —
utan den blir formen ett 16st paklistrat attribut.

Det ir litt att inse niir Ehrich tar sin och kollegan Tom
Ahlstroms kolappsautomat M 8o frin 1974 som exempel.
Foretaget Turn-O-Matic saluférde en intrikat, relativt dyr

Ar den fram-
gangsrik haller
den i fem ar!

mekanisk produkt sammanskruvad av 46 delar nir Ehrich
och Ahlstrom presenterade sin 16sning f6r uppdragsgi-

varen: den runda plastsnurran som man snippte ihop av
nigra fi bestindsdelar.

- Virt argument f6r att den skulle vara r6d var att de
koande kunderna skulle kunna se den. Men det egentliga
skilet var att vi dlskade den intensiva kuléren, som kom
att bli ett signum f6r oss, konstaterar han med ett leende.

Kdlappen i var mans hand
Kélappsautomaten illustrerar ett annat av Ehrichs kriterier
pa god formgivning: den ska vara estetiskt héllbar, ha en
existens utanfor trenderna.

Det giller in mer f6r en annan av A&E Designs ska-
pelser: den diskborstmodell som erbjéds det norska féreta-
get Jordan.

32

- Ar den framgangsrik haller den i fem ar! menade de
entusiastiska norrminnen nir de sig borsten. Det var
1974. I dag finns den fortfarande bokstavligen i nirmsta
affir att kopa.

Forhistorian till just det projektet var dramatisk. Ehrich
och hans kompanjon hade kint sig lurade av en tidigare
uppdragsgivare, som ocksé hade bestillt en diskborste. I stil-
let f6r att gi den juridiska vigen beslot de att forse hans vir-
sta konkurrent med en dnnu bittre modell. Och s blev det.

Nir vi kommer in pé nyligen avslutade projekt fram-
haller Hans Ehrich med stor intensitet museipallen
Stockholm II. Den finns i dag pé tusen museer virlden
dver, och dr det designmuseer finns den sannolikt bide i
och framfér montern.

- Observera att den ir Litt, att man kan anvinda den
som gastod och att de bida ramhalvorna ir identiska for
att underlitta produktionen, fyller han i nir han héller
fram den. Jag inviinder att den onekligen inte gor mycket
visen av sig, och han ler tillbaka. Sa ska god design vara,
dven om det ligger ett grundligt arbete bakom varje detal;.
Jag kan inte undgi att dra mig till minnes de Sherlock
Holmes-historier, dir detektivens intringande slutled-
ningar méts av kommentarer som “Ja, ndr ni siger det
inser jag hur enkelt det 4r” nir de forklaras. Eller for att
travestera Clausewitz: "I design ir endast det enkla méj-
ligt. Men dven det enkla dr svirt.”

Konstfack 1967
Hans Ehrichs bakgrund dr synnerligen internationell, och
han skolades forst i Italien. Direfter gick han ut Konstfack
1967. Jag frigar honom hur man da sig pi formgivarens
roll: att oftast ha foretag som uppdragsgivare.

-Miljén da var ju vildigt radikal, och jag sjilv drogs ocksa
delvis med. Den radikalismen kom nog att transformeras
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Foto: A&E Design.

och indirekt paverka mitt professionella verk. Jag har bland an-
nat arbetat med formgivning av handikapphjilpmedel.

Radikalismen hindrar honom inte att se realistiskt pé sin
roll.

-Det en uppdragsgivare efterfrigar ir inte en produkt
som vinner ett designpris eller stills ut pi museum, utan en
produkt som siljer. Har designern inte den insikten fir han
det svirt.

Och ibland blir det designerns uppgift att évertyga upp-
dragsgivaren att det ir sjilva affirsidén som ska férnyas. En
kolappsautomat M 8o haller hur linge som helst, sa den blir
nistan ett engingskop. Men tink sd manga kolappsrullar
som kan siljas till den!

Aven for den biste designer kan etableringsfasen vara

svir. A&E Design fick sitt férsta uppdrag via en handledare
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"Blir det en framgang héller model-
lenifem &r”. Den norska borsttill-
verkaren Jordan underskattade sin
nya produkts livslangd ordentligt.

Hans Ehrich p8 museipallen Stockholm II. Den kan bli sittplats eller g&stsd,
och finns p& b&da sidor om museers monterglas. Foto: A&E Design.

pa Konstfack. Bankeryds penselfabrik ville ha hjilp med ett
sortiment nya penslar.

—Fi tinkte dd pa penslar som nagot som skulle formges. Ett
runt triskaft 1 ena inden och borst i den andra, det var allt.

A&E Designs roller blev klassisk den ocksa: i stillet for
av tri tillverkades den av polypropenplast, bestindig mot
losningsmedel. I stillet for ett runt handtag fick rollern ett
asymmetriskt och greppvinligt, som inte tréttade den
hand som férde den.

Under min egen diskbink uppticker jag lite senare en
tonsterskrapa med greppvinligt fiste. Nir jag soker pa
niitet ser jag: den dr ocksé frin Jordan. Och formgiven

av Hans Ehrich ...

PER DAHL 47 redaktir for Foretagsminnen.
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Reklamalmanackan visar fasaden bakom vilken Temple du Go(t drev sin verksamhet. | dag finns Stockholms stads
Brandférsakrimngskontor i lokalerna. Kalla: Brandférsakringskontoret.

| dag passerar turister i Gamla Stan vackra fastigheter med spdn-
nande historia, som varit befolkade av betydelsefulla néringsid-
kare utan att vi vet sédrskilt mycket om dem. P& en av adresserna
fanns ldnge ett ledande modehus. | anrra pu rierz

DE FLESTA SVEPER med blicken férbi det hus vid
Mynttorget som leder in pd Visterlanggatan, nu med
texten Stockholms Stads Brandforsikringskontor pa hus-
fasaden. Exteriéren har varit helt oférindrad under de
senaste 250 dren.

Hit flyttade ar 1775 ett modehus, som blev stadens bist
ihagkomna i och med att forfattaren Johan Ellers skrev
om Madame Pauli i sin Stockholmsbok ar 180c0.

Kungl. Maj:t fick 4r 1775 en ansokan frin en fransk
kvinna, Barbara Suzanne Pauli, om att starta ett mode-
toretag. I sitt brev pa franska beskrev hon att modets vix-
lingar skulle ses som en njutning for samhillsmedborgarna,
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samtidigt som modet utgjorde en viktig niring f6r staten.
Hon anhéll om att siitta upp ett foretag i Stockholm och
hade dirfor redan anstillt ett bitride. Tanken med rorel-
sen var att hon skulle ta sig an unga flickor frin Barnhuset,
tor att lira upp dem att tjina sitt levebréd utan att ligga
staden till last. De skulle kunna sy upp kldder efter mo-
deller som hon fritt skulle importera frin Frankrike. Om
tillverkningen godkindes énskade hon fa privilegium att
Sppna butik och att hon som uppmuntran i sitt foretagan-
de skulle undandras beskattning. Hir dberopades saledes
bade tull- och skattefrihet, vilket maste uppfattats som
utmanande mot stadens 6vriga borgare.
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Motstravigt skra

Eftersom skravisendet krivde bifall av de redan verksam-
ma, remitterade Handelskollegiet i Stockholm #rendet till
Siden- och klideskramsocieteten, vilken givetvis stillde
sig negativ till en nyetablering.

... [d]enna niring som hittills blivit hir tilliten blott
sisom ett medel for fattig, fast hederligt folks underhill,
har dock sidsom befordrande yppighet aldrig ansetts virdi-
gat fortjina uppmuntran, det Madame Pauli for sig begir,
utan allenast blivit tild, di den haft inlindska idkare och
drivits med hemgjorda dmnen ...

Det intressanta var hur de konservativa minnen i skra-
et, formulerade avslaget: 1) i staden fanns redan si minga
som dgnade sig 4t nipperhandel att det var svért att f6rs6r-
ja sig, 2) ansdkan om tullfrihet ansiigs som édventyrlig, 3)
man ansig “ombyte i moder skadlig”.

I oktober 1775 tillstyrker inda 6verstathallaren ansékan,
vilket fastslés i ett brev frin Kungl. Maj:t. Barbara Pauli
beviljas ritten att driva rérelse som tinkt, med reserva-
tionen att for undvikande av ”lurendrejeri och underslev”
ska hon en ging om 4ret visa upp en férteckning Gver de
modeller hon tinkt importera frin Frankrike. Orsaken
till denna ovintade vindning i hindelserna kan vi bara
spekulera om. Kanske hade fru Pauli goda kontakter som
talade vil f6r hennes sak hos 6verstithillaren. Kanske
fanns Kommerskollegiet med pa ett horn och kunde ater-
igen visa att man frin statsmaktens sida ville bryta socie-
teternas lokala etableringsmonopol sisom framgétt manga
ganger tidigare. Detta exempel styrker fakta om att skra-
nas etableringsmonopol inte var oévervinnerligt.

Inspiration fran Paris

For Barbara Pauli fanns en forebild i Paris pa 1770-talet,
varifrin modedrottningen Rose Bertin dikterade modet
tillsammans med drottning Marie-Antoinette, inte bara i
Frankrike utan i hela Europa. Bertin, som blivit féremail
f6r flera biografier, fingade upp de senaste trenderna inom
mode, 6verdrev dem och presenterade dem sedan som

det senaste. Tillsammans med Marie Antoinettes frisor
Léonard lanserade hon exempelvis de si kallade "pouf”-
frisyrerna, de hoga pudrade frisyrer med fantasifulla deko-
rationer som blev populira i hela Europa.

Madame Paulis Temple du Goit vid Mynttorget blev
saledes modets hogborg i Stockholm pa 1770- och 8o-ta-
len. Hit kom de modeintresserade for att dricka te eller
kaffe pa konditoriet en trappa upp hos fru Hollming,
medan de funderade 6ver vad de skulle kopa i modetemp-
let bredvid. Barbara Pauli digde och drev modehuset sjilv.
Hon hade fatt tillstind, vilket innebar att hon "igde att
tillverka och 1 6ppen bod férsilja allehanda Fruntimmers-
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hus ¢ Stockholm

grannlit och Hufvudbonader, emot vanlige utskylders
irliggande samt for de modeller hon frin Frankrike hvart
fjirdedels ar drna forskriva, en skilig tullavgift; hvaréfver
en noga forteckning till Ofver-Directeuren av Tullarne,
skulle ingifvas” enligt Elers (1800). Nigon skatte- eller
tullfrihet blev det emellertid aldrig tal om.

Framgangsrik

Anda gick det bra for madame Pauli. Ar 1780 fanns hon
med i taxeringslingderna p4 Norrmalm under rubriken
"Diversehandlare”. Hennes skatteinbetalningar var detta ir
sa stora att endast en enda diversehandlare pa Norrmalm
betalade mer. Hon taxerades 4r 1780 till tre daler silvermynt i
ordinarie kontribution (stadsskatt) och tvd daler och tolv 6re
1 avgift for att finansiera det nya Bérshuset, samt tre daler i
sa kallad inkvarteringsavgift. Av stadsdelens 36 skriddare var
det bara tvd som nidde upp till samma taxering.

Hur det sedan gick f6r Barbara Pauli ir inte kint. Men
férmodligen hade hon vid starten for avsikt att, liksom
Rose Bertin, fi hovets damer och de kungliga som kunder
frin det nirbeligna slottet. Kanske lyckades hon att férse
dem med det allra senaste frin franska hovet och Paris mo-
desalonger? Sikert kan framtida forskning ge oss svaret!

Madame Paulis etablering av Temple du Goit fir ses
som en historisk pionjirinsats nir det franska modet var
oerhort populirt. Det fick till £6ljd att flera mén kom att
folja 1 hennes fotspir i modebranschen i samma lokaler
under de féljande 150 aren.

FIL.DR ANITA DU RIETZ dr associerad forskare vid
Centrum for Niringslivshistoria.

Las vidare

Anita Du Rietz (2013) Kvinnors entreprenérskap
under 400 dr, Stockholm, Dialogos Férlag.
Gosta Selling (1946)
Stockholms stads brand-
forsakringskontors hus

i kvarteret Aglaurus vid
Mynttorget. Stockholm,
Nordisk Rotogravyr.
Martin Wottle (2005)
"Ett ansprakslost
forslag” i Kekke Stadin
(red.) | all ansprédkslés-
het. En véinbok till Lars
Bjorlin, Sédertérns
Studies in History 2,
Stockholm s. 156 ff.
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Ett manlighetens reser-

vat. Inredningen i Dennis
Barbershop speglar en
svunnen tids modernitet.
Foto: Johan Strindberg.
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Allt oftare hér Féretagsminnen om frisersalonger som erbjuder sina
kunder "dkta” rakning, alltsé med en rakkniv i stallet f6r en hyvel. Det
ar en konst som en gdng lardes ut genom att barberarlérlingarna fick
skrapa bort raklédder frén en uppblést ballong med sin kniv. | dag tar
salonger ater upp det gamla hantverket, ett slags manlig spa-variant.
En av dem har 6ver 125-ariga anor och ligger i Linkdping. | pac sresrrom

DET FINNS ETT gammalt talesitt som sdger att en riktig
gentleman férutom av sin fru endast later sig beréras av sin
likare, sin skriddare — och sin barberare. Den sistnimnda
professionen ir svirfunnen i var tid. Om man nu med
"barberare” avser en klassisk herrfrisér som ocksa erbjuder
klassisk vitrakning. Men dnnu finns det nigon enstaka in-
rittning i de flesta av vara storre stider. En av de mer anri-
ka ligger pd S:t Larsgatan i Linképing. Den lilla salongen
har varit i bruk i samma hus sedan 1887 och bir namnet
Dennis Barbershop, iven om det dir med namnet 4r nagot
som varierat dver tid.

Under forkrigstidens Sverige forvintades bittre ho-
tell ocksé ha sin egen barberare, och salongen pa S:t
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Larsgatan bérjade mycket riktigt ocksa som en del av
Grand Hotel i Linképing. Hotellet forsvann redan pa
1920-talet, men barberaren blev kvar. Linge var salongen
en ganska vanlig herrfrisér som ocksa erbjod rakning.
Det kom att droja till 19go-talet innan salongen kom att
dndra pa inriktningen och ocksi marknadsfora sig som
en klassisk barberarinrittning.

Hotellbarberare

Dennis Liedberg tog 6ver som ensam igare 1995 och in-
sig ganska snabbt att salongen hade nigot unikt som han
kunde spinna vidare pa. Nog mirks det att han anstringt
sig ndr man besoker lokalerna. Utanfér méts man av den
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Kund nummer 303:s kraftiga harborste ska inte riskera

att nuddaandrasharbottnar. Foto: Johan Strindberg. >\

klassiska vit-réd-blda barberarsnurran, och ena viggen ir
fylld med sma kundfack.

Dennis Liedberg berittar:

- Systemet hirstammar frin tiden di man giirna ville ha
egna kammar och borstar f6r att det minskade risken att
smittas av lus och skdggsvamp fran andra kunder.

Av de 1100 kunderna vilka salongen riknar som
stamkunder, har 413 ett eget litet fack i viggen.
Vintetiden pa ett eget fack dr mellan tre och fyra ar.
Vad kunderna fyller sina fack med varierar. Vanligt ir en
kam, lite aftershave, hirpomada och kanske nigon liten
whiskyflaska. En av de 413 dr inne nir Foretagsminnen
ir pa besok:

—Till Dennis gir man givetvis for att dem man
moter, Dennis och Annika, klipper vil och for "klubb-
kinslans” virme och nostalgi, siger Anders Gradin,
sakkunnig vid Luftfartsverket och trogen kund hos
Dennis i ménga ar.

Men det ir kanske framfor allt vitrakningen med kniv
som salongen férknippas med. En rakningsprocedur som
foljer alla gamla regler. Varm handuk till att bérja med,
foljt av intvilning och sedan rakning med en “shavette”
(rakkniv med engingsblad). Direfter tipps porerna igen
med hjilp av en kall handduk innan rakvatten fors pa och
proceduren avslutas med ansiktsmassage.

—Nir jag tog 6ver pa go-talet var det bara nigon en-
staka rakning per vecka. Nu rakar jag ett femtontal varje
vecka — bide dterkommande kunder och folk som fitt ett
presentkort och kommer for att fi sig en upplevelse, kon-
staterar Dennis Liedberg.
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Knivrakning populart

Och det ir just upplevelseaspekten som enligt dgaren gjort
att salongen gatt mot en ny var. Det har exempelvis blivit
populirt for min som ska gifta sig att morgonen innan
bréllopet ga till Dennis Barbershop tillsammans med kom-
pisginget och gora sig fina. Man kan forstd varfor. Det ér en
manlig motsvarighet till den manikyr, professionella smink-
ning och de avancerade hiruppsittningar som kvinnor far
hjilp med innan brsllop, baler och andra stora begivenheter.

Men att lira sig raka andra ir en ddel konst som fa be-
hirskar. Att raka sig sjilv med kniv kan de flesta lira sig
ganska snabbt. Utmaningen f6r en barberare ligger i att
lira kiinna olika hudtyper och kunna anpassa rakning-
en efter varje enskild kund. Det var linge sedan nigon
utbildningsinrittning lirde ut konsten, och nu géir kun-
skapen i arv genom att dldre barberare lir yngre. Dennis
Liedberg ser emellertid en outnyttjad potential:

—Det finns manga invandrade frisorer som kan det hir.
Men det giller att uppmuntra dem att borja anvinda sin kun-
skap om den inte ska ga forlorad, siger han eftertinksamt.

Sjilv lirde han sig att raka som lirling i samma salong
som han nu sjilv driver. Redan da, pa det tidiga 1960-talet,
hade frisérutbildningarna slutat undervisa i rakning. Men
eftersom han fick lirlingsplats pd en salong som ocksa erbjod
rakning, fick Dennis Liedberg den kunskapen ocksi.

—Jag borjade som tvalpojke och fick tvila in gubbarna,
men om nigon blev skuren var det alltid jag som hade tvé-
lat for daligt, skrattar han.

DAG ELFSTROM 07 student i Linkiping.
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FOLKUPPLYSNING

FOR FORETAGANDE

| slutet av 1970-talet bérjade néringslivet bli aktivt i samhallsde-
batten. Vad som hénde i stort har det redan skrivits en hel del om.
Men hur bar man sig konkret Gt om man ville nd ut med opinions-
pdverkande information i bérjan av 1980-talet? | krsrer anperson

ETT EXEMPEL PA hur det kunde ga till rent praktiskt

var startandet av Niringslivets Ekonomifakta. Mot
slutet av ar 1980 drog Svenska Arbetsgivareféreningen
och Sveriges Industriférbund iging det gemensamma
projektet. Uppgiften var att "paverka en bred allminhet

i fragor rérande f6retagandets villkor och sambanden
mellan niringslivets utveckling och samhillsekonomins”.
Informationsinsatserna skulle priglas av saklighet, enkel-
het och hog trovirdighet.

Med dagens 6gon verkar de nigot torra formuleringar-
na varken sirskilt entusiasmerande eller sirskilt kontro-
versiella. D4, 1980, framstod de som provocerande — och
samtidigt troskyldiga!

Receptet hade i och f6r sig provats. Industriférbundet,
SAF och Kraftverksféreningen drev kring drsskiftet
1979/80 projektet Niringslivets Energiinformation. Det
skedde inf6r folkomréstningen om kirnkraft den 23 mars
1980. Att insatsen bedémdes som framgangsrik spelade stor
roll f6r beslutet att starta Niringslivets Ekonomifakta.

Fakta sparkar

Direkt togs tjuren vid hornen. Det bestimdes att verk-
samheten i sitt forsta skede skulle koncentrera sig pa in-
formation om f6retagens vinster. Det var naturligt av tvé
skil. For det forsta for att det handlade om féretagsamhe-
tens sjdl. Utan strivan efter vinst fungerar inte marknads-
ekonomin, och man bedémde att det var en ling vig att gi
innan man i nigon man kunde tringa tillbaka sjuttiotalets
niringslivsfientliga opinionsbildning. Det andra skilet f6r
vinsttemat var mera akut. Aren kring 1980 var 16nsamhe-
ten i niringslivet helt enkelt katastrofalt lag.
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Hur gick man d4 till viga? Under ledning av den dyna-
miske Ake O. Liljefors, tidigare chefredaktor for Veckans
Affirer, startade verksamheten i en del av det gamla EPA-
varuhuset pd Birger Jarlsgatan i Stockholm. Kontoret
bemannades férutom med chefen med tre ekonomer, varav
forfattaren till denna artikel var en, en kommunikations-
expert, en pressansvarig och assistentpersonal.

Redan innan den egentliga verksamheten startade lit
man gora opinionsundersékningar, som foljdes upp i senare
skeden. De forsta opinionsundersokningarna visade i grov
sammanfattning att allmidnheten accepterade att féretag
maste gd med vinst. Man hade mycket diliga kunskaper
om vinsternas storlek. Minniskor hade vidare synnerligen
oklara uppfattningar om proportionerna mellan vinst, l6ner
och omsittning. Ett ganska rittvist omdome var att bilden
priglades av vanforestillningar och missuppfattningar.

"Vinst ger jobb”
I annonser och utomhusreklam med slagordsmissiga rub-
riker som ”Vinst ger jobb”, "Mer vinst — vinst fér Sverige”,
inférdes dirfoér ocksa en hel del fakta i form av siffror och
diagram. De belyste sambanden mellan vinster, inves-
teringar och sysselsittning, samt inte minst de faktiska
proportionerna mellan 4 ena sidan vinster, 4 den andra 15-
nekostnad, omsittning och kapital. Att informationen var
faktabaserad var mycket viktigt. Det hinde till och med
vid négot tillfille att "mera siffror” inférdes i annonsering-
en pa styrelsens direkta uppmaning!

Beslutet att i forsta hand anviinda ordet "vinst”, alltsi inte
lonsamhet eller mera eufemistiska uttryck, uppfattades som
djirvt. I dag dr det mer sjilvklart att Gverviiga att provocera
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EKONOMIFAKT.

UTGIVARE: MARINGSLIVET ONOMIFAKTA
- JANUARI 1984 . NR 5

Nu 6ppnar vi da

Fr. v, Bjérn Oxhammar, Danne Nordling
och Krister Anderson.

Fisrsta etappen i uppbyggnaden av Ekonomi-
faktas databank dr fardig. Drygt 60 viktiga
ekonomiska variabler kan filjas i tidsserier.
Férhoppningen éir att databanken i frsta hand
skall underlitta arbetet fir dem som har behov
av oversiktlig ekonomisk statistik,
— Vi tror att ménga journalister, politiker
och andra opinionsbildare kan ha nytta av data-
banken, siiger Danne Nordling, ekonom vid
Niringslivets Ekonomifakta. De som sysslar
med ekonomiskt utredningsarbete med stor
bredd och rér sig dver skiftande dmnes-
omréaden kan hitta en hel del i databanken,
— Féretagen har ju ofta behov av att i sin T
information belysa sin egen verksamhet i ett forklaring fir det fortsatta arbetet med data-
bredare ekonomiskt perspektiv. DA &r chansen banken:
stor att hitta ett och annat arbetsbesparande — Naturligtvis skall vi fylla p4 med en del
guldkorn i databanken, menar Krister Anderson. "allmiinintressant” material, som vi fortfarande
Databanken skall vara s aktuell som miij- tycker saknas. Men i férsta hand hoppas vi pa
ligt. Avsikten &r att uppdatering skall ske forslag och synpunkter fran vara "kunder”. Har
senast nagra veckor efter det att ny statistik vill jag passa pa att tala om, att vi ganska litt
publiceras. Diir det gar finns den senaste offi- kan presentera en variabel i annan form &n den
ciella prognosen fér variabeln med, som finns pa det ursprungliga databladet,
Bjorn Oxhammar, har féljande lilla program- Ring oss giirna om Era énskemal! Se sid 4—5.

Da var ekonom- och opinionstrion ung och grén: Bjérn Oxhammar sysslar i dag med ﬁnansfbrvaltninﬂg hos Svenskt Né—
ringsliv, Danne Nordling var lange utredningschef vid Skattebetalarnas férening, Krister Andersson &r numera egenfs-

retagare. Svenskt Naringslivs historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.



tor att dstadkomma en positionsframflyttning. Resultatet blev
det avsedda. De viintade kraftiga mothuggen fran andra hall i
samhillet parades med ibland nistan skriickblandad respekt.
En avdelning, som déptes till "Faktabanken”, bemanna-
des med ekonomer. Dir gjordes utredningar och samman-
stillningar, som ibland publicerades direkt, men framfér
allt omformades till tryckt material. Fylliga men dnd4
littfattliga sa kallade "faktablad” siindes ungefir var sjitte
vecka ut till opinionsbildare, politiker och journalister.

Journalister som malgrupp
En stor del av Ekonomifaktas aktiviteter riktade sig direkt
mot massmedia. Journalistseminarier och luncher arrangera-
des diir journalister fick méta f6retagsledare. Man f6rmed-
lade nyhetsmaterial, tips och debattartiklar. De flesta méten
med journalister arrangerades utanfér Stockholm och rikta-
de sig mot landsortspressen, vars ekonomi- och niringslivs-
bevakning vid denna tid inte var sirskilt vilutvecklad. Darfor
blev det ofta ganska pedagogiskt upplagda seminarier. Det
behovdes lite undervisning i elementir national- och fére-
tagsekonomi f6r att media skulle kunna ta till sig fakta

Mot slutet av 1981 var Ekonomifakta fortfarande ett f6r
allminheten ganska okint féretag. De annonskampanjer
som genomforts fick dock goda observationsvirden. For
media, politiker och opinionsbildare var féretaget vilkint
och i stort respekterat, om dn inte omtyckt i alla liger.

Ekonomifaktas faktafsrmedlande och pedagogiska
uppligg, som etablerades under det férsta aret, priglade
verksamheten under drygt ett decennium: Media fick
— 1 fullt medvetande om vilka intressen som stod bakom
Ekonomifakta — fortroende for foretaget. En forklaring
ir att Ekonomifakta kom till vid ritt tidpunkt. Trots
oljekrisen i slutet av sjuttiotalet, forstod man inte att de
vistliga industrilindernas ekonomi var pa vig in i en
lingt mera osiiker utveckling in under efterkrigstiden.
Men skakigheten hade bérjat mirkas. Nyfikenheten pa
vad som egentligen hinde borjade 6ka. Och di fanns
Ekonomifakta dir med en pedagogiskt upplagd grundin-
formation och ofta intressanta nyhetsvinklingar.

Manga reaktioner

Ekonomifaktas aktiviteter féranledde en hel del reaktioner
frin allminheten, avsikten var ju ocksa att ta vara pa sida-
na kontaktmojligheter. Négra ifrdgasatte var information
pa ett kvalificerat sitt. Jag har ett mycket livligt minne
fran ett sddant tillfille.

Pi grundval av féretagens finansstatistik frin Statistiska
centralbyrdn — och kérningar av denna som vi hade be-
stillt frin SCB — péstod vi att ju stérre vinsten var i ett
toretag, desto hogre sannolikhet var det for att foreta-
get 6kade sina investeringar och antal anstillda. Sjilv
hade jag gjort ett s.k. faktablad pa detta material, som
hamnat i hinderna pa professorn i féretagsekonomi vid
Handelshégskolan i Stockholm, T. Paulsson Frenckner,
specialist pd kostnads/intiktsanalys. Frenckner hade jag
haft som férelidsare men inte tenterat muntligt f6r. Den
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skadan togs nu igen genom en grillning per telefon, som
visserligen varade i goda 45 minuter men som kidndes som
timmar. Det kindes vildigt sknt nir professorn till slut
torklarade sig nojd och godkinde vart uppligg!

Lontagarfonderna

Ar 1981 hade socialdemokraterna och LO pa respektive
kongresser antagit ett forslag till inférande av l6ntagarfon-
der. Infor valet 1982 forsékte socialdemokraterna tona ner
frigan, men frigan oroade niringslivet. Redan tidigare
skimtades det internt pd foretaget om att Ekonomifakta
skulle "vara objektivt, men inte till déds”, vilket ju

ir ett motto som inte ir alldeles enkelt att hantera.
Lontagarfondsfragan stillde det problemet pé sin spets.

Det bestimdes att Ekonomifakta skulle férmedla fak-
tabaserad information om fondférslaget, men avsluta de
aktiviteterna fére den egentliga valrorelsen. Under stérre
delen av 1982 fortsatte arbetet med de ordinarie imnesom-
ridena pa sparliga, medan huvuddelen av verksamheten
dgnades at fonderna. De redan utvecklade arbetssitten
kopierades sa lingt som méjligt. En komplettering var att
en "fondbuss” skickades ut pa turné.

Samtidigt forsokte man pa olika siitt 16sa problemet
med att vara saklig men inte uddlés. Mest uppmirk-
sammad blev biografreklamen (detta var nigra r fore
reklam-tv:n) som avslutades med texten "Ta reda pé fakta
om léntagarfonderna” tillsammans med Ekonomifaktas
logotyp och telefonnummer. Den som tog kontakt kunde
fa en broschyr med visserligen 1agmild och saklig infor-
mation, men illustrerad med ganska bitska teckningar
av Sven Rydén. Jag minns det som en av mina roligaste
arbetsuppgifter att briefa den mycket engagerade Sven, sé
att teckningarna hamnade p ritt niva.

Ekonomifakta 1983-1995

Foretagets verksamhet fortsatte de f6ljande aren i de for-
mer som etablerats vid starten. Ett vidare spektrum av
frigor av betydelse f6r niringslivet och samhillet belystes
i korta rapporter, presenterades fér media och sindes till
opinionsbildare av olika slag.

Infér folkomrostningen om Sveriges EU-medlemskap
startades bifirman Niringslivets EU-fakta, dir
Ekonomifaktas beprévade arbetsformer ocksa kom till
anvindning. Slutligen ansigs dessa ha gjort sitt 1995, dd
foretaget lades ned. Ar 2005 startade Svenskt Niringsliv
iterigen Ekonomifakta, som uteslutande verkar som en
faktabank pa Internet.

I dag kan man konstatera att offentlig opinionsbild-
ning och asiktsbildning ir en sjilvklarhet inom nirings-
livet och bedrivs via alla de kanaler som med modern
teknik stdr till buds.

KRISTER ANDERSON Jar arbetat med ekonomisk infor-
mation och opinionsbildning i olika organisationer, bland
annat vid Néringslivets Ekonomifakta 1981—93. Han ir
numera verksam som egenforetagare och skribent.
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Aktuell forskning

JAN OTTOSSON, professor i ekonomisk
historia i Uppsala

LARS NYSTROM, En industrialisering efter industrialiseringen — industrialiseringsprocesser pd landsbygden i véstra

Sverige under efterkrigstiden (455 sidor). GIDLUNDS FORLAG, 2012.

FRAGAN VACKS OFTA om industria-
lismens tid dr f6rbi i Sverige. Allt fler
talar om att det nya tjinstesamhillet
har tagit 6ver. Flera ekonombhisto-
riker har emellertid hivdat att det
finns anledning att snarare tala om
en tredje industriell revolution, dir
arbetet blir alltmer tjinstefierat och
tillverkningen alltmer priglad av
tjansteinnehall, en utveckling paral-
lell med en snabbt 6kande it-andel.
For att i perspektiv pd den utveck-
lingen ir det givande att granska hur
industrier utvecklades i olika regioner
ien tidigare fas.

Goteborgshistorikern Lars
Nystrém, lektor och forskare vid
Géteborgs universitet, har gett ut en
rik och viktig bok om den svenska
industrins landskap under efterkrigs-
tiden. Genom att i detalj granska om-
ridena Kvinum och Orust vinner han
ny kunskap om hur jordbruksbygden
Kvinum och kustsamhillet Orust
omvandlades till det som 1 modern
forskning brukar kallas “industriella
distrikt”.

Plastbatar ger tillvaxt
Batbyggarindustris framvixt pa
Orust gar hand i hand med utveck-
lingen av de forsta plastbitarna.
Nystrom tar med oss pa en vind-
lande resa dir vi far f6lja firgstarka
entreprendrer, hantverksproduktion
och fabriksmilj6er i vilka smavarv
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blir allt storre aktdrer. Nu i efter-
dyningarna av krisen 2008 med en
forsvagad efterfrigan pi fritidsbatar
och allt fler foretagsrekonstruktioner
och konkurser, ir det viktigt att fa
Orusthistorien belyst, inte enbart f6r
batnostalgiker som undertecknad,
utan ocksi for att vinna insikt om hur
industrialiseringsférlopp utvecklas pa
lokal nivi efter det andra virldskriget.

Foretagarinsatser som Harry
Hallbergs, Vindévarvets Karl-Erik
Anderssons och Mats Seldéns teck-
nas med pregnans; de belyser 6ver-
gangen fran tribatstillverkningens
hantverk till plastens industriella
processer. Detta foljs av historiska
skildringar av mirkena Malo, Najad
och Nord West, dir exklusivitet och
vackra inredningsdetaljer i tri stod 1
torgrunden.

Det stora teknologiskiftet nir
plastbatstillverkningen avloste
den traditionella tribatstillverk-
ningen skildras pi ett intressant
sitt. Den forsta plastbiten frin
Livbatsvarvet pa Orust tillverkades
1 borjan av 1950-talet, titt {5ljt av
Fisksitravarvet utanfor Stockholm.
Flera olika tekniker provades, bland
annat den si kallade vakuumtekni-
ken, vilken blev alltfér omstindlig.
IW-varvet anvinde i stillet hand-
uppliggningsmetoden, som var
billigare men som ocksa innebar nya
problem pi grund av styrengasen for

dem som arbetade. Den nya tekniken
var naturligtvis inte ofarlig. Genom
att anvinda arkivmaterial frin den
déavarande Yrkesinspektionen ges
inblickar i en arbetsmiljé som var
fullstindigt oacceptabel.

Men detta arkivmaterial gav ocksa
inblickar i minga mindre industriers
torhéllanden, nagot forfattaren for-
tjanstfullt — tillsammans med stora
mingder annat arkivmaterial — ut-
nyttjar f6r att teckna Orusts fram-
vixande batindustri. Motsittningen
mellan tri och plast speglar ocksa
dvergangen mellan en ildre hantver-
karkultur och en nyare industriellt
priglad miljé. Bildmaterialet i boken
dr 1 hogsta grad njutbart.

Fallet Kvinum illustrerar hur en
jordbruksbygd industrialiseras och
efter nigra decennier snarare kan
karaktiriseras som industribygd.
Foérutom Kvinums ksk uppstod
flera verkstadsindustrier frin jord-
brukets behov av maskiner. Liksom
i fallet Orust dr dessa sméskaliga:
familjen och jordbruket skapar
grund for industriverksamheten.
Grundarféretagarna Kjillstrom och
Gronberg och deras tillverkning av
halmfliktar levandegors, liksom den
nista generationen foretagare som
Gustavsson och Karlsson — dven
de arbetande med fliktar f6r olika
jordbruksindamal — och sedermera

Rekordverken. Varnborgs plitslageri
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och ett antal mindre f6retag skildras,
liksom framvixten av en flora av un-

derleverantorer.

Man kan se vissa ytliga likheter
med Gnosjémiljoerna, men situa-
tionen i Kvinum priglades enligt
Nystrom i hogre utstrickning av

konkurrens. Efter 1950 intrider en fas

da flera av féretagen gradvis 6vergir
till annan tillverkning, som vitvaror
(Jungaverken), ventilationssystem
(Plitmekano) och moduler till like-
medelsindustrin (Emtunga).

Gnosjo ett exempel

Den forskning som bedrivits kring
sméforetag i Sverige, kanske mest
kind kring det som brukar kallas
Gnosjéandan, har med Nystréms

arbete fitt ett viktigt kunskapsbidrag.

Landsbygdens smaindustrier har
tidigare diskuterats av bland andra
ekonombhistoriker som Bo Larsson
och Maths Isacson 1 Uppsala; de ger
en nigot mer pessimistisk bild 4n den
Nystrom f6r fram. Han visar 1 stillet
pa nya resultat som ger viktiga insik-
ter om hur den svenska landsbygden
industrialiserades.

Nystrém hévdar att den gingse
historieskrivningen om framvixten
av en svensk modell med storféretag,
samverkan mellan centrala parter pi
arbetsmarknaden och en allt stor-
re offentlig sektor, har missat hur
landsbygdens och de mindre orternas
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industriella utveckling i efterkrigsti-

dens Sverige hade en egen drivkraft.

Fanns det méjligen en specifik regi-

onal utvecklingslogik for landsbygd,

jordbruk och industri?

Med utgingspunkt frin den
vetenskapliga debatten om den sé
kallade protoindustrin och indu-
striella distrikt, driver forfattaren
stindpunkten att det fanns en tidi-
gare forbisedd industriell utveck-
lingslogik i flera mindre orter runt
om i landet. Familjeforetag intog en
central och viktig position for den
industriella framvixten i en agrar
miljé. Det var vanligt att bonderna
overgick till att bli industrialister.
Familjeféretagen hade dirmed ofta
en bakgrund i jordbruken. Vanan att

vixla sysselsittning var med andra
ord en viktig forutsittning, men
dven snabba efterfrigeskningar,
som i fallet med plastbitarna, var
centrala for att skiftet frin jordbruk
till sméindustri skulle forverkligas.
Aven det som forfattaren kallar lo-
kal klusterdynamik — niraliggande
resurser och omvixlande samarbete
och konkurrens — spelade roll, lik-
som kontakter utit.

Tidigare forklaringsfaktorer som
laga l6ner och forekomsten av soci-
ala niitverk tonas diremot snarare
ned i framstillningen. Lonerna blev
allt hégre och utjimnades, oppor-
tunistiskt beteende var lika vanligt

som samarbete. Familjejordbruk,
hantverk men #dven delaktighet i
storre industriella strukturer — som
ett vistsvenskt fordonstekniskt
priglat kluster — skisseras av forfat-
taren som ytterligare férklaringsfak-
torer. Det hade varit intressant att fi
veta litet mer om bitmotorernas roll
i relation till bitproduktionen pa
Koster sett ur detta perspektiv, lik-
som relationerna till andra batfabri-
kanter runt om i landet. Ett annat
omrade som hade kunnat lyftas fram
mer konsekvent dr kvinnors roll i de
familjeféretag som skildras. Vi far
négra inblickar i deras villkor, men

en mer genomgaende analys hade
varit virdefull.

Fran gard till verkstad

Lars Nystrém betonar framfor allt
vikten av att se denna industriali-
sering med landsbygdsrétter som
ett skeende i en lingre historisk
process. Frigan om hur nya dgare,
exempelvis 1 form av riskkapitalbo-
lag, har hanterat den industriella
utvecklingen ger oss anledning att
nirmare begrunda hur framtiden
t6r mindre industribygder ser ut i
en globaliserad omvirld med allt
snabbare teknologiférindringar,
indrade produktionssitt och harda-
re konkurrens. Lars Nystréms kun-
skapsbidrag dr betydande och hans
arbete fortjinar att lisas.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl. a. medverkat 1

tidningar som Teknikens Virld, Manadsjournalen och Dagens In-

dustri. Han har skrivit flera bocker om historia, den senast utgivna

heter Tvi dygn som forindrade Sverige. 180 9 drs revolution.

Att stoppa blédningen snabbt

ARNE WEINZ: Den snabbaste vigen (EKERLIDS)

Det hiir dr "en personlig bok om en-
treprenorskap och ledarskap”, men lit
inte skrimma er av det. Det dr ocksi
en bok om férfattarens foretagsbyg-
gande och — inte minst — konsten att
ridda féretag pa konkursens brant.

Ar 1991 startade Arne Weinz
Sveriges forsta callcenterforetag,
Datasvar. Det blev en succé och sil-
des 1995 till amerikanska Sykes.

Fem ér senare grundade Arne
Weinz tillsammans med tidigare
medarbetare ett nytt callcenterfore-
tag: Excellent. Ocksa det gick stra-
lande, viixte raskt och sildes 2006 till
ett riskkapitalbolag.

Tre 4r senare, 2009, var han och
hans medarbetare tillbaka p4 sitt gamla

En dold silvergruva

foretag, som da hetta Diatro Customer
Services. Det drogs med kraftiga f6r-
luster, "pengarna forsade ut ur bolaget
med 333 ooo kronor per dag”.

Hur skulle det ga?

Svaret ger Arne Weinz pi ett siitt
som gor delar av boken till en riktig
bladvindare. Men han blandar sin
skildring av féretagsbyggande och f6-
retagsriddande med reflektioner éver
entreprenorskap och ledarskap. Allt
grundat pd de erfarenheter han gjort
under sitt yrkesverksamma liv, bide i
storforetag och som entreprendr.

Det gor Den snabbaste vigen till
en underhillande bok vars rid kiinns
betydligt bittre underbyggda dn de
flesta renodlade ledarskapsbockers.
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NILS MOSSBERG, REDAKTOR: Bergslagshistoria, drging 23 —24/Arsbok 2011 —2012 (FORENINGEN BERGSLAGSARKIV)

En édrsbok blir av naturliga skil nagot
av ett smorgisbord inom sitt omrade.
Allt passar inte alla, men i bista fall
passar det mesta méinga.

Den nya argangen av
Bergslagshistoria innehiller bland
annat artiklar om en gruvfogdes
hem pi 18oc0-talet, underjordiska lok
vid Nordmarks gruvor, Eskilstunas
torutsittning som industristad, jirn-
handelns historia, soldater som leve-
rantorer av kol till Wirsbo bruk och
om Nifveqvarns Bruk.

Det mesta ir intressant, men
tor mig stir artikeln "En fortviflad
handling. Sliparinkan Vidén vid
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Rosenfors” i sirklass. Med hjilp av
arkivmaterial och tidningsartiklar
skildrar artikelforfattaren Lena R66s
ett midnniskodde under det tidiga
19oo-talet, pa ett sitt som beror dn
idag.

Men Elise Hovantas artikel om
jakten pa sanningen bakom signerna
om en gammal silvergruva som dolts
under en ek i byn Brunn i Hedesunda
(soder om Giivle), fangar ocksa fan-
tasin.

Redaktéren Nils Mossberg har
lyckats duka ett smoérgasbord som
innehiller sivil intressanta fakta som
material som stimulerar kiinslorna.

BERGSLAGSHISTORIA

rphegh b
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Tank om han gnillt mindre!

DAN OLOFSSON: Mina tre [iv (EKERLIDS)

Dan Olofssons tre liv bestar av upp-
viixt och utbildning, yrkeskarridr och
entreprendrskap, samt privata livskva-
litetsprojekt. Dessutom hoppas han pa
ett fjirde liv efter 75-arsdagen.

Uppdelningen har varit mojlig efter-
som han under liv tvi var med och star-
tade och ledde framgangsrika foretag.

Ar1986 grundade han Sapia tillsam-
mans med bl.a. John Wattin. Och 1993
kopte han en del av foretaget, Sapia
Teknik. Det blev senare Sigma som ér
2000 hade ett resultat pa 232 miljoner
kronor med ca 2800 anstillda.

Det delades senare upp 1 tre fore-
tag, och Dan Olofsson blev ensam
dgare till ett av dem: Epsilon. Det har
varit framgéngsrikt och gett honom
mojlighet till liv tre.

Under det har han, vid sidan av
arbetet som styrelseordférande, bland

annat byggt upp Thanda, en lodge
med safaripark i Sydafrika, och enga-
gerat sig 1 olika vilgorenhetsprojekt.
Det mest omfattande dr Szar for
Life, som tillsammans med skolor ar-
betar for att hindra att sydafrikanska
ungdomar drabbas av aids.

Tyviirr berittar Dan Olofsson
ganska kortfattat om verksamheten
i, och med, de f6retag han drivit
och driver. Desto mer engagerad ir
han nir han kritiserar myndigheter,
som Skatteverket, for évergrepp och
media fér drev. Och allra mest en-
gagerad verkar han da han utforligt
beskriver och kritiserar Carnegies
och senare Riksgildens hantering av
finansmannen Maths O. Sundqvists
och hans barns tillgingar.

Det ir forvisso en hirva som beho-
ver en opartisk genomlysning. Men

De har overlevt trots IKEA

SVERKER JONSSON: Den svenska mébeltillverkningen 1850—1950 (GIDLUNDS)

Det bérjade hemma pé girden eller
hos snickarn i stan och fortsatte med
produktion av pinnstolar till f5rsilj-
ning — den forsta mobelfabriken anses
vara Hagafors stolfabrik som starta-
des i Hakeryd 1863.

Bakom den tidiga maébeltillverk-
ningen stod i férsta hand smaforetag i
Smaland och Vistergotland. De hade
tillgdng till limpligt virke och till
forsande vatten som kunde driva enk-
la maskiner. Sa smaningom fick flera
av dem ocksa tillging till jirnvig.

Med tiden ersattes vattenkraften av
dngmaskiner och, senare, elmotorer.
Men det var fi mobeltillverkare som
vixte till storre fabriker. Annu 1951
hade bara 43 av drygt 2 500 mébeltill-
verkare mer in 50 anstillda.

FORETAGSMINNEN 2013:3

Mbbeltillverkarna klarade sig bra
dven i kristider, inflyttningen till
stiderna holl uppe efterfragan. Efter
andra virldskriget gick det visserli-
gen trogt ett tag, men mot slutet av
1950-talet dterhimtade sig branschen.

Och sedan kom IKEA.

Antalet svenska mébelindustrier
ir emellertid fortfarande (2011) lika
stort som 1951, 874 stycken.

Sverker Jonsson, professor emeritus
vid Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet, har skrivit en heltickande
redogorelse av svensk mobelindustris
utveckling till 1950. Han blandar bre-
da beskrivningar med nirbilder frin
foretag eller orter och ticker in sivil
statistik som ekonomi, teknik, design
och samhillsutveckling.

det dr synd att inte st6rre delar av
boken ir skriven med samma glod.

Dan Olofsson

svenska - 7
peltillverknin o1
1350-1930

| EN SMAINDUSTEIS FRAMVAXT

= .
ik _H__l.{.l_! Sverker Jonsson |
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Edward Blom dr en vilkind tv- och

radiopersonlighet, engagerad 1 allt som ror

mat, dryck och historia. Han dr knuten till
Centrum for Naringshvshistoria, dar han har
ett langt forflutet bl.a. som Foretagsminnens
chefredaktor 1 tio ar.

Tl e e e b ™

FORE MAKTENS BONINGAR

Bottenvaningen pi regeringskansliet Rosenbad inhyste omkring 1900. Vedspisen hade, nir den vid mitten av
mellan 1902 och 1959 faktiskt en restaurang med samma 1800-talet ersatte de ppna eldarna, revolutionerat mat-
namn. Matsalen hade plats fr 200 personer och utéka- lagningen, men med gas blev det dnnu bekvimare.

des med tiden med grill och danslokal. Rosenbad var Namnet Rosenbad gir tillbaka pa en badstuga, vilken

stamstélle frimst for politiker och Klarabohemer
som for tillfdllet var pa gron kvist — men dven
kungligheter fanns bland gisterna. Ar 1956
stingdes restaurangen for gott och lokaler-
na Gvertogs av Riksbanken.

Pa bilden syns restaurangens vackra spis
frin Bolinders mekaniska verkstad, tillverkad

. fanns pa tomten innan det blev restaurang. Denna rorelse
grundlades redan 1684 av den tyskfédde badmistaren
Christoffer Thiel som erbjod vanliga bad, medicin-
bad, brudbad, liljebad, kamomillbad och ... rosenbad.

Omriédet vid Stockholmsstranden ir alltsd nigot sa
ovanligt som ett kvarter, och regeringskansli, namngivet

efter en produkt.

FORETAGSMINNEN 2013:3



40 AR MED KOCKARNAS
EGET SNABBKOP

Martin Olssons Storcashar fyller 40 dr. Den 1 augusti
1973 6ppnades foretagets forsta forsiljningsenhet. Den
lag i Alvsjo, var Sveriges forsta "cash & carry” och
skulle vara som “ett snabbkdp f6r kockar”, som man
uttryckte det.

Foretaget Martin Olsson hade haft en god men
forsiktig utveckling under de férsta generationerna.
Grundaren Martin Olsson Oldmark drev en elegant
kryddkramhandel vid Hétorget frin 1897. Under hans
sons, Gunnar Oldmarks, ledning utvecklades foretaget

till ett handelsbolag med restaurangdistribution, par-
tihandel med frimst kaffe samt fem livsmedelsbutiker
— med den stora, lyxiga delikatesshandeln 1 hornet
Kungsgatan/Sveavigen som huvudverksamhet och
flaggskepp.

Ar 1969 tog tredje generationen, Bengt Oldmark, éver

Martin 0lssons historiska arkiy hos
Centrum +5r A/drmgsﬂiv\sms@rm.

rodret, och det var med honom som foretagets verkliga ex-
pansion inleddes. I bérjan av 1970-talet blev det allt svarare

for sma butikskedjor att 6verleva, nigot dven Martin Olsson
kiinde av, men deras 6vriga verksamhet viixte. Ar 1973, nir
cashen 6ppnar, star for forsta gingen butikerna f6r mindre
in hilften av omsittningen: sju ir senare ir de sélda.

Framgangen med storcashverksamheten var
inte omedelbar, men snart 6kade omsittning-
en. Under 1970-talet tillkom tvi ytterligare
cashar i Stockholm. Egentligen skulle man
bara haft en till, men man byggde ett pro-

"'VIGO.LSIHSATI'ISONIYVYN 404
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visorium i Bromma 1 vintan pa bittre mark-
tilldelning, och det blev kvar. Senare tillkom
dven cashar i Géteborg och Malmé.

DET AR DE SMA, SMA
DETALJERNA SOM GOR DET

Ar 1984 gick de svenska bryggerierna 6ver
fran stdlburkar till aluminiumburkar och
inférde samtidigt ett dtervinningssystem. Att
framstilla aluminium 4r mycket energikri-
vande, och efter nigra ar borjade man dérfor
gora burkar med tunnare viggar. Enda felet
var att dessa kollapsade nir de staplades i
hoga travar.

Teknik- och kemiforetaget AGA

hittade losningen i slutet av 1980-talet.

Genom att tillfora en liten droppe flytande
kvive ner i drycken i varje burk 6kade tryck-
et och burken blev stenhird.

FORETAGSMINNEN 2013:3
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| Stockholmsférorten Bromma ar arvet efter av byggmaistare Olle Engkvist, vars arkiv

stadsminister Per Albin Hansson patagligt,  finns pa Centrum fér Naringslivshistoria.
inte minst pa Alstensgatan i stadsdelen Bygglovet &r beviljat 1933 och géller en
Alsten dar han under lang tid bodde. Den av tomterna lings Alstensgatan. Ur Olle
sicksackformade radhusléngan i funkisstil Engkvist Byggmastares historiska arkiv

lings Alstensgatan byggdes 3ren 1932-1933  hos Centrum for Naringslivshistoria.
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NYA MEDLEMMAR | CENTRUM JUNI
FOR NARINGSLIVSHISTORIA 2013

X\ MIRCONA

Mircona

Mircona utvecklar och tillverkar specialise-
rade skarverktygssystem fér industrin. Det
grundades 1948 i Gavle av Wlajko Mihic och fick
snart namnet Gavle verktygsfabrik. Produktio-
nen inriktades mot skérverktyg i snabbstal och
hardmetall. Gradvis etablerades samarbete
med bland andra Volvo, Saab och Alfa Laval.
Féretaget blev férst i Europa med att anvénda
s& kallad vandskarsteknik. Under 1960-talet
andrades namnet till Mircona.

L bq"’

A A E——
T e

DHL

Det internationella foretaget DHL &r globalt
marknadsledande inom logistikbranschen: ex-
press-, flyg- och sjofrakt, vag- och tagtranspor-
ter och brevbefordran. Verksamheten tacker
mer &n 220 lander och involverar omkring

275 000 medarbetare. DHL ingdr i Deutsche
Post DHL. Bland marknadsengagemangen
marks bland annat sponsringssamarbetet
med Gewandhaus Orchester i Leipzig, Volvo
Ocean Race och Rugby World Cup.

BONNIER

Tidskrifter
Bonnier Tidskrifter

Bonnier Tidskrifter &r ett dotterbolag inom
Bonnierkoncernen framst inriktat mot
tidningsutgivning och numera publicering
aven i nya medier. Féretaget &r huvudégare

i fyra specialiserade tidningsférlag och har
inom sig bland annat den stora avdelningen
Bonnier Korsord. Starten kan spéras till 1906,
d4 Julstamnings forlag bildades, senare Ahlén
& Akerlunds forlag, Bonnieragt 1929. Férlaget
bytte namn till Bonnier Tidskrifter &r 2000.

BONNIER

Bonnierférlagen

Bonnier Férlagen

Sedan 1992 inryms Bonniers svenska férlags-
och bokklubbsverksamhet i Bonnierférlagen
AB, dar bl.a. Albert Bonniers Férlag, Bokférlaget
Forum, Bokférlaget Max Strém, Bonnier Fakta,
Bonnier Pocket och Mix Férlag ingdr, liksom
Bonniers Bokklubb, Bokklubben Svalan och
Lyssnarklubben | Bonnier Férlagen ingér ocksa
agenturen Bonnier Group Agency och Books
& Dreams. | Bonnier Férlagen arbetar i dag
omkring 250 personer.

AB Dagens Nyheter

Tidningen Dagens Nyheters férsta nummer
kom ut i december 1864, grundare var Rudolf
Wall och redaktionen lag pé Riddarholmen
i Stockholm; upplagan var 6000 exemplar.
| dag lases tidningen av omkring 793 000
personer varje dag, varav ngot éver en
halv miljon &r stockholmare, och utkommer
i versioner fér papperstidning, webb och
lasplattelasning. AB Dagens Nyheter ingdr i
dag i Bonnierkoncernen.

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stéd fér naringslivets historia.
Manga &r bdde medlemmar och anvander véra
tjanster. Alla vra medlemmar hittar du pé:
www.naringslivshistoria.se/Om-oss/Foreningen/
Vara-medlemmar

LAT EXPERTER TA HAND OM KALLMATERIALET
OCH SKAPA AFFARSNYTTA UR ER HISTORIA.

CEFTRUM FOAL HARINGESLIVEHISTERLA

Viir en affirsdrivande ideell forening med

uppdrag att bevara och presentera nirings-

livets historia 1 virldens storsta niringslivs-

historiska arkiv. www.naringslivshistoria.se
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L 6s korsordet och vinn en bok!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen korsord,
Centrum f6r Niringslivshistoria, Grindstuvigen 48 —50, 16733 Bromma. Gl6m inte att
bifoga ditt namn och din adress. Dragning bland ritta svaren sker 4 september 2013.
Vinnaren far boken Kvinnors entreprenirskap under 4oo ar forfattad av Anita Du
Rietz. Boken finns dven att képa pa www.naringslivshistoria.se.

Forra numrets vinnare och ritta svar hittar du pa www.naringshvshistoria.se/korsord
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Fraga Forelagsminnen

Centrum for Naringslivs-
historia uppmarksammar ==
inforandet av naringsfri- =i
heten 1864. I dag finns

u 18 i |

4 864 (nr 41 4, 14
ringsfrilier, g

inte den forordningen -

langre. Vad hande?

Henrik Johanson, Solna

DET AR RIKTIGT att den kidnda férordningen om
“utokad niringsfrihet” antogs vid konseljen 18 juni.
Portalparagrafen ér tydlig och kortfattad; meningen och
den politiska grundprincipen ér klar.

Forordningen (SFS 1864:41) héll sig oférindrad i tjugo
ar. Mot slutet av 1880-talet kom de f6rsta dndringarna,
regleringar och sedan inskrinkningar i utlindska med-
borgares ritt att bedriva si kallad gardfarihandel. De
orsakades bl.a. av ridslan for midnniskor som da kallades
“ryssjudar”.

Nista dndringsomging kom pa trettiotalet, da det bland
annat fortydligades att juridiska personer hade samma
rittigheter som fysiska. I realiteten hade andra inskrink-
ningar skett, utan att lagens dndrades, exempelvis ritten
att handla med vin och sprit.

Férordningen avskaffades slutligen 29 november 1968.
Det niringsfrihetsombudsmansimbete och det nirings-
frihetsrdd som hade inrittats (som senare blev marknads-
domstolen) hade nigot annorlunda inriktning: de skulle
mer bevaka monopoltendenser pi marknaden dn skydda
den mot myndighetsbeslut.

I den i dag gillande regeringsformen frin 1974 skyddas

niringsfriheten i en sirskild paragraf.
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STALL EN FRAGA: Har du en frdga om ndringslivets historia, om personer,

foretag eller produkter. Mejla den till info@naringslivshistoria.se sé far du
svar frén Centrum fér Ndringslivshistorias team av arkivarier och historiker.
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SODERSJUKHUSET

Till denna byggnad har dtgdtt
c:a 250000 sédckar
BLA RAND CEMENT

Annons/affisch fér Bl& rand cement med Sédersjukhuset i Stockholm som Magasinel: Faretagsminnen utges av Centrum
motiv. Cementen behévdes inte minst till den underjordiska beredskaps-

delen. 1940-tal. Lars-Ake Janssons samling, Centrum fér naringslivshistoria.  fOr Na@ringslivshistoria, www.naringslivshistoria.se




