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Ledare | EDWARD BLOM

Nu blir det byte!

ALLTING GOR MAN en géing for sista
gingen, men det var forst nir jag
knattrade in ordet /edare i det tomma
dokumentet, som jag insdg att jag ald-
rig mer kommer att formulera en si-
dan text till Forezagsminnen. Och efter-
som jag alltsedan barnsben har haft en
sentimental, nostalgisk liggning kan
jag inte lita bli att bli sjilvbespeglande.
Det torsta numret av Foretagsminnen
utkom 1997 — si vi fyller 15 4r i dr! Det
var ett enkelt layoutat medlemsblad
pa atta sidor,
helt i svartvitt,
térutom ljus-
grona rubriker,
ddr den lingsta
artikeln uppgick
till en sida och
bilderna var smé
som bokmiirken. Jag var 26 ar och hade
precis kommit till det som dé hette
Stockholms Féretagsminnen (dagens
Centrum for Niringslivshistoria) som
praktikant. Redan fran andra numret
kom jag att involveras i den nya pu-
blikationen som korrekturlisare, fast
mina sysslor i 6vrigt bestod 1 att ordna
arkiv. Till julen stilldes hela nummer 3
till férfogande (dven om det bara om-
fattade fyra sidor); det blev en

artikel om julélets his-

toria illustrerad med
berusade tomtar.
Sedan har det
fortsatt: Nir jag
lisaret 1998/1999
liste arkivveten-
skap, som yrkes-
inrik-

var Féretagsminnen
annu en svartvit

tidskrift p& 28 sidor?

tad pabyggnad pd min spretiga studi-
um generale-examen, fick jag fortsitta
att skriva. Aterkommen som arkivarie
till Centrum fér Niringslivshistoria
hade en kollega tagit 6ver som re-
daktor. Han anvinde mig flitigt som
skribent och snart satt jag dven med i
ett nygrundat redaktionsrad.

Och si 2003 var det plotsligt jag som
var redaktoren. Jag minns hur jag satt
pa mitt tjansterum med tva kéinslor i
samma brést: skriicken 6ver hur sjut-

ton jag skulle hitta

”Nar jag blev redaktor skibenter och

artikelidéer nog att
fylla ett helt num-
mer — sirskilt som
vi pa den tiden inte
betalade en krona i
arvode. Samtidigt,
ett lyckorus 6ver att jag ansvarade for
en “egen’, riktig tidning — en drém jag
hade hyst sedan jag som tiodring startat
min férsta publikation, PEPP, tillsam-
mans med tvi kamrater.

Nir jag blev redaktér var
Féretagsminnen dnnu en svartvit tid-
skrift pd 28 sidor som utkom tva ginger
om éret. Till mitt andra nummer enga-
gerade vi Matts Hildén pé Silvia Media
som grafisk formgivare. Firetagsminnen
blev plstsligt snygg — och med tiden
allt tjockare. Snart fick alla sidor firg,
och innan jag visste ordet av hade det
lilla medlemsbladet vuxit till ett elegant
52-sidigt magasin med fem nummer
om aret — och halva min tjinst upptogs
av redaktionsarbetet. Det har varit en
fantastisk resa!

Men allting gér man en ging f6r

sista gingen. Nista ar kommer jag

att dgna storre delen av min tid 4t
tv, foredrag och en kokbok. Dirmed
ir det dags att limna 6ver skétebarnet
i nya, goda hinder. Jag 6nskar min ef-
tertridare, Per T.H. Dahl, all lycka!

Helt kommer Ni dock inte slippa
ifrin mig. Som synes har jag fitt en
egen horna och den kommer jag ha
kvar dven i framtiden. Vil métt dir!

Edward Blom, chefredaktir

J. H. Duncan, USA som tog brons i diskus-
kastning, med basta hand. OS i Stockholm
1912 officiella brefkort. Fotograf okand.

Ansvarig utgivare: Alexander Husebye,
alexander.husebye@naringslivshistoria.se,
08-6349914

Chefredaktér: Edward Blom, edward.blom@
naringslivshistoria.se, 08-6349929

Redaktsr: Per T.H. Dahl
Bildredaktér: Margarita Feldman
Projektledare: Anna Linderoth

Redaktionsrdd: Per-Ola Karlsson och Eva

Ersson Abom

Grafisk form och produktion: Matts Hildén

och Elin Thomson, www.silviamedia.se
Repro & tryck: &tta.45, tel: 08-55 33 48 00O

Kontakt: Centrum fér Naringslivshistoria
Grindstuvagen 48-50, 167 33 Bromma,
tel: 08-63499 00, www.naringslivshistoria.se

Féretagsminnen pé& Facebook:

www.facebook.com/foretagsminnen

ISSN: 1101-7473

Féretagsminnen ges ut av Centrum fér
Naringslivshistoria, varldens stérsta
néringslivsarkiv. Bli féretagsmedlem p&

www.naringslivshistoria.se!

PRENUMERERA!

Féretagsminnen utkommer med fem num-
mer per ar. Prenumerationsavgiften &r 280
kr inklusive moms. Bestall pd

www.naringslivshistoria.se

FORETAGSMINNEN 2012:3



Stockholms stadion &r ett
gediget bygge som stod sig
langre &n byggnadsfir-
man Kreuger och Toll.
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oo
O G ONBL ICKET linderformade goding introducerades i Sverige 1939
med sloganen “It digs more dirt”. Specialtillbehéren
"Epokgérande ny universaldammsugare somivarje  till modellen var bland annat hundborste, hartor-
minsta detalj representerar det hogsta och basta, kare, ryktborste, vatskespridare och en vakuum-

som modern teknisk vetenskap kunnat frambringa”  mopp. Ur Electrolux historiska arkiv hos Centrum
- mé&t Electrolux dammsugare modell 30! Denna cy-  for Néringslivshistoria.
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Krénika | OLOF STENHAMMAR

Stockholns
olympia-
stadion dr
wek!

NAR BESOKTE DU Stockholms olympiastadion senast?
Alltsd, jag menar vér virldsunika hundrairiga olympiska
arena vid Valhallavigen, den som i dag kort och gott
kallas ”Stadion”. Det ir naturligtvis ett kort och bra
namn, men det gor inte alls rittvisa it anliggningens
historiska betydelse. Nir andra virldsstider visar fram
sina betydligt yngre OS-anliggningar verkar Stockholm
vilja skuffa undan sin. Stockholms olympiastadion ir
virldens dldsta olympiska arena som fortfarande anvinds
for sitt indamal.

For alla tillresande besokare skulle virt olympiastadion
bli ett givet besoksmil — om staden bara brydde sig om att
tala om det. Det ir en av de f4 virldsunika attraktioner som
Stockholm faktiskt har att erbjuda. I Aten ir det gamla
olympiastadion i marmor fran de f6rsta olympiska spelen
1896 ett méste for alla turister, trots att det inte gér att
anvinda i dag. Men Stockholms stad viljer av ngon mirk-
lig anledning att d6lja denna besokspirla for omvirlden.
Forslag har funnits att indra namnet lagom till arets hund-
radrsjubileumn men det har avslagits. Skilen emot namn-
dndringen andas troghet, ointresse och byrakrati. Sorgligt!

Firetagsminnen frigade mig ndr denna kronika skulle
skrivas hur linge jag har haft tankar pa ett OS i Sverige.
Svaret ir enkelt: sedan elva—tolv ars dlder! Min far och
jag lyssnade 1952 pa radiosindningarna frin sommar-OS
i Helsingfors. D4 tinde jag pd tanken att ordna ett OS — 1
Finsping! Jag vixte upp pa girden Stjirnvik som lig mel-
lan Finspang och Norrképing. Mor och far skulle sta for
marken som behévdes, och smeden hemma kunde ju till-
verka exempelvis hickarna till hickloppen.

Nu blev det inga olympiska spel i Finspang. Men jag
hoppas att vi fortsitter att striva efter att fa ett nytt OS 1
Sverige. Med bra infrastruktur och forstklassig genom-
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torandeférmaga av stora evenemang, str vi starka i kon-
kurrensen. Den internationella olympiska kommittén ir i
dag en mycket professionellt arbetande organisation, och
man vet att Sverige klarar att genomféra det man tar pa
sig. Aven ett OS i Stockholm skulle fungera. Det har de
senaste tio dren hint mycket pi arenafronten, och antalet
hotellrum har férdubblats sedan vir ansékan.

Men attityden till arrangemangen hir hemma har avgs-
rande betydelse. Nir vi ansokte 1996/97 om sommar-OS
2004, fick vi dgna lika mycket energi 4t att Gvertyga hem-
maopinionen som 4t att dvertyga IOK. Jag fick en tid fore
omréstningen frigan av IOK-ordféranden Juan Samaranch
om varfor IOK skulle vilja en OS-stad vars invinare sjilva
inte ville ha spelen. Vad svarar man pa sidant?

OS-ansékan vickte kinslor. Vi fick rena hatbrev, nigot
som da tystades ned pé inrddan av polisen, och vi var ett
tag tvungna att ha polisskydd. Nu slapp vi undan med
en misslyckad bombman, som lit bomber brisera pi bl.a.
Olympiastadion och Ostermalms idrottsplats. Det hjilpte
inte precis upp vara chanser. Anda kom vi pa fjirde plats av
11 sokande virldsstider.

Jag tillhér de som fortfarande tycker att Stockholm skul-
le vara en perfekt stad f6r ett sommar-OS. Det skulle ge en
drivkraft framat for stadens hela utveckling, bli ett avstamp
pa omrade efter omride. Vem tinker i dag exempelvis pa
att Hammarby Sj6stad har sin startpunkt som en OS-by?
OLOF STENHAMMAR 47 finansman, ek.dr h.c., fil.dr h.c.,
har ett forflutet som grundare av OM (dagens OMX) och ér
kind for sitt stavka engagemang for idrott, bl.a som ordfs-
rande — bide i kommittén som forsokte fi OS 2004 forlagt
till Stockholm och i Ares alpina VM-organisation 2007 —

samt som donator.



Gammal ol ar aldst
Carnegie Porter dr Sveriges ildsta
produktvarumirke. Olen firade forra
dret sitt 175-drsjubileum som bl.a. upp-
mirksammades med en handtappad
specialedition lagrad pa amerikanska
whiskeyfat. Inte heller etiketten har
genomgatt nigra storre férindringar
sedan 1800-talet. Efter att i minga ar
ha varit nagot av en bortglémd gammal
dam i Carlsbergs produktportfolj, har
Carnegie Porter pa senare ar dter fatt
den uppmirksamhet den
fortjanar.

Under starkoélsforbudet

1917-1955 lades nistan alla

andra gamla portersorter

ner i Sverige, och un-
der det sena 19oo-talet
var Carnegie inte bara
Sveriges ildsta, utan dven
enda, porter. Men sedan
négra ar tillbaka har
den fatt sillskap av allt
fler. I dag finns plots-
ligt ett 15-tal svenska
portersorter bara
pa Systembolaget,
bl.a.: Mariestads,
Jimtlands,
S:t Eriks,
Smérpundet,
Helsinge, Russian
Imperial, Wisby
oaked, Malméo
Brygghus,
Ambassadérs
samt
Oceanbryggeriets
Géteborgsporter.
Och det bista
dr att porter till
skillnad frin
annan 6l bara
blir bittre ju
lingre man lag-
rar den: gammal
8l dr dldst!

NOTERAT

Stockholm 1900

Nir Centrum for Néringslivshistorias vd, Alexander Husebye, ny-
ligen besokte Hagley Library i USA fann han denna kolorerade
Stockholmsbild. Det var den amerikanska familjen Morris som var fo-
tografiskt intresserade och tog manga bilder under sina resor i Europa,
diribland dven denna.

Den svenska modellen i Norge
Lat oss presentera stjirnan i nista utstillning pa Telemuseet i Oslo.
Denna bakelittelefon designades av Elektrisk Bureau (EB) i Norge
men kom trots det att kallas f6r "Den svenska modellen”. LM
Ericsson hade nimligen aktiemajoritet 1 EB och drog iging en mass-
produktion av telefonen som endast tog sju minuter att tillverka, till
skillnad frin den sju dagar linga produktion som tidigare hade krivts
tor att gora ett telefonskal.
Bakelittelefonen var en
succé och bérjade spri-
das 6ver virlden under
1930-talet.
Utstillningen he-
ter Norsk design ble
svensk eventyr och
oppnades 19 maj
pa Telemuseet i
Teknisk museum,

Oslo.
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Det hdande 1912

I 4r 4r det hundra 4r sedan AGAs vd, den store
uppfinnaren, Gustaf Dalén fick Nobelpriset f6r
sina automatiska fyrar; tvd ménader tidigare hade
han forlorat synen i en explosionsolycka. Samma
dr antog LO industriférbundsprincipen. Titanic
gick under. Stadion byggdes. Och den forsta ad-

Hall of Fame ir ett sitt att fista
uppmirksamhet pa framstiende per-
sonligheter. I USA backar man inte f6r
att dven inkludera niringslivet. Det dr
forstas ett uttryck for en kultur dér dven
entreprendren/foretagaren anses vird
att hyllas. Nir blir det dags i Sverige?
\.  Centrum for Niringslivshistoria
aterkommer!

ventsstjarnan hingdes upp 1 ett svenskt hem.
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Tyska sallskapet 150 ar
Deutsche Gesellschaft zu Stockholm, "Tyska
sillskapet”, firar 150-arsjubileum. Sillskapet
stiftades pa Café Diana pi Djurgérden 23
augusti 1862 av en samling unga tyskar som
hade bosatt sig i Stockholm och kinde be-
hov av en klubb dir de kunde dricka 61, spela
kort och tala tyska.

Intressant nog blev majoriteten av
grundarna alla framstiende féretagare
i Sverige. Frans Heiss blev direktor pa
Hamburgerbryggeriet och disponent pa
AB Stockholms Bryggerier, Ferdinand
Grumme startade sapsjuderi som blev till
en stor kemisk-teknisk tillverkare — och
hans sipa siljs 4n i dag, Robert Heinrich
Berns hade redan aret innan Tyska sill-
skapets tillkomst invigt Berns salong som
snart skulle utvidgas till det stora nojeseta-
blissemang det dr i dag. C.H.C. Meeths
skulle tva ar efter sillskapets tillkomst
starta en symaskinsaffir som med tiden
vixte till en varuhuskedja.

Det fanns inget krav pa speciell yrkestill-
hérighet men hantverkare, affirsmin och
med tiden ingenjorer har dominerat bland
medlemmarna. Och trots att man vanligt-
vis har haft en medlemsstock som inte har
varit stérre dn drygt roo-talet personer,
har manga framstiende féretagsgrundare
(NK, Sieverts kabelverk, Beckers m.fl.),
hoéga direktorer och t.o.m. en nobelpris-
tagare (Hans von Euler-Chelpin) hort till
medlemmarna. Deutsche Gesellschafts
arkiv finns sedan négra ar fortecknat pa
Centrum f6r Niringslivshistoria.




Sommar-OS med
overlagsen segrare:

Stockholm

Minuter efter de femte olympiska spelens officiella invigning vid
lunchtid den 6 juli 1912, greppade den svenske hjélten Eric Lemming
sitt spjut infér kungafamiljen, politiker, varldskandisar, idrottsgigan-
ter och 20 000 Gskadare pd nyanlagda Stockholms stadion. Sé
l[angt hade spelen pdgatt en vecka runt om i Stockholm, och hem-
manationen hade Sverraskande ryckt Gt sig ledningen i nationstév-
lingen med sju guld, atta silver och fem brons. | cursrer 1saxssox

MED SITT ENORMA spjutkast pa 6o meter och 64 centi-
meter — sex meter lingre dn gillande olympiskt rekord
— i friidrottens forsta gren, gjorde Eric Lemming ett
symboliskt avtryck: Sverige var att rikna med, Sverige ville
framat, rgoo-talet tillhérde svenskarna.

Dagen efter invigningen skrev Dagens Nyheter:

En stralande dag, en oforglommelig fest, hela Stockholm ba-
dade 1 sol och Stadion kringvirfdt av firgerna fran all varl-
dens flaggor! I dag dr Stockholm Cosmopolis, hela virldens
skona hufvudstad, i dag bolja i feststimning alla jordens
nationer pi dess gator och allt som man har vintat som bist

av denna dag har gatt i uppfyllelse.

Det olympiska slutresultatet tre veckor senare blev ett
nationalistiskt lyckopiller: Sverige vann nationstivlingen
framfér favoriterna USA och England. OS i Stockholm
gjorde succé pa alla plan — idrottsligt, ekonomiskt, publikt
och som avstamp mot framtiden. Att svenskarnas sjilv-
tortroende och sjilvkinsla skot i hojden, och att en mild
nationalistisk vind svepte dver landet, var inte konstigt.
De svenska framgéngarna, den lyckliga idrottsfesten
och folkets hingivenhet 6ppnade virldens 6gon fér landet
i norr och medférde en f6r omvirlden mer nyanserad bild
av Sverige. Naturens skiftningar, de manga landskapen, in-
dustrialismens framsteg, niringslivets utveckling — sirskilt
gruvindustrin och LM Ericssons telefoner — liksom att
allmin rostritt och demokrati stod for doérren, fascinerade.
Efter den ménadslanga OS-festen vinde ledare, idrotts-
min, diplomater och journalister motvilligt hemit for att

bota baksmillan och s6ka morker att sova 1. Ett hirligt
land, som det inte gar att vistas i for linge pd grund av ljusa
nitter, mumlade de. Kommentarerna kompletterade viirl-
dens ménga tack: Danke! Merci! Thanks! Gracias! Grazie!

Stockholm raddade OS
Det dr omajligt att i detalj bevisa att OS i Stockholm 1912
riddade den olympiska rérelsen och framtida spel. Men
efter Aten, Paris, St Louis och London var de olympiska
spelen pa dekis. I det liget blev Stockholm en lysande vind-
punkt med en ny modell f6r OS. Den olympiska rorelsen
ska vara evigt tacksam for Stockholms kortare program och
sammanhallna arrangemang med Stadion som nav. For for-
sta gingen kom spelen att locka och engagera en hel stad,
ett lands alla invdnare, en hel idrottsviirld och en internatio-
nell presskar. I Stockholmsmodellens anda utvecklades spe-
len under 19oo-talet direfter till gigantiska folkliga dventyr.

Till historien hér att Sverige inte var firdigt for ett
stort idrottsarrangemang 1912 efter finanskris, oro pi ar-
betsmarknaden, strejker och férdjupade orittvisor. Viktor
Balck, den svenska idrottens fader, h6ll ocksi tyst om f6r-
frdgan fran Internationella olympiska kommittén hosten
1908. Nir det var dags nirmade han sig Sigfrid Edstrom,
Aseas vd och Riksidrottsférbundets ordférande, som inte
var ridd for stora projekt.

Det var smart av Viktor Balck att involvera den unge
foretags- och idrottsledaren Sigfrid Edstrom. Sida
vid sida forstirkte de banden mellan tva rivaliserande
idrottsférbund, Balcks Sveriges Centralférening for
idrottens frimjande och Edstréms Riksidrottstérbundet.
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Greta Johansson segrade i simhoppsgrenen "damernas raka hopp”. Hon ser ganska sammanbiten ut pé bilden - vattnet i
bassdngen var, har det noterats, kallt. Olympiska spelens officiella brevkort. Privat &go.

Samarbetet knét band mellan den militira aristokratin
(Balcks hemvist), som fortfarande var en politisk makt-
faktor, och det moderna niringslivet, Sigfrid Edstréms
virld och Sveriges motor.

Viktor Balck och Sigfrid Edstrom férenade tva starka
krafter: det gamla samhillet med rétterna i 1800-talet och
det moderna Sverige med réstritt, demokrati, jimlikhet och
fritt ndringsliv pa dagordningen. Denna samverkan méjlig-
gjorde de olympiska spelen 1912. OS i Stockholm blev mot-
krafternas spel, férverkligade i skarven mellan gammalt och
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nytt under ett hindelserikt ar med bide stor sorg och glidje:
Titanic var en ofantlig katastrof liksom Malmslittsolyckan
med 20-talet déda i ett nattig frin Malmé. Ocksa August
Strindbergs for tidiga bortging drabbade landet.

Den olympiska upptakten kunde ha varit ljusare. Till
bristerna horde att viren 1912 blev den mest regniga i
Sverige sedan vidertjinstens start. Det var sa illa att regn-
rekordet stod sig fram till 2006. Att det hsll upp och blev
ljusare under spelen tillhér myten — vidrets makter ville att

Stockholm skulle lyckas.



" OLYMPISKA
=%

15
1A |\'\.I ."=|'! wl

& )

L
-

OS-resultaten annonserades pa en jattetavla pa varuhuse®
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Nytt och frascht
Stadions nya vindkors snurrade in nirmare 20 ooo aska-
dare dagligen under juli 1912. Lika manga holl till runt are-
nan, lings Sturegatan och Lidingovigen. Varje kvill sam-
lades 100 ooo intresserade pa huvudstadens centrala gator
och torg. Stockholm kindes nytt och frischt. Husfasader
var putsade, unga scouter stidade upp efter tivlingar och
nya ansikten dok stindigt upp i myllret. Varje kvill var det
fest eller hogtid nigonstans, med méjlighet att fi se nigon
frin kungahuset, en internationell kiindis eller en populdr
amerikan. Staden pryddes av konstniren Olle Hjortzbergs
OS-affisch, som efter Hollands och Kinas protester mot
osedlighet visade mindre av idrottsminnens nakenhet.
Arkitekten Torben Gruts Stadion, som hade ersatt
Idrottsparken i hornet Valhallavigen—Liding6vigen, var
utrustad med pressliktare, telefoner och telegrafapparater
for rekordmanga tillresande journalister. OS-arenan stod
i kontakt med varuhuset NK, som hade en gigantisk re-
sultattavla pd fasaden mot Stureplan f6r spridning av de
senaste resultaten. Fran Stadion 1 ster ledde nydragna vi-
gar, strak och spir till skjutbanan vid Kaknis, simstadion i
Djurgirdsbrunnsviken, fotbollsarenan i Traneberg i vister
och den upprustade Risunda stadion i norr. Idrotten ra-
made in Stockholm sommaren 1912.

Londontrafik

Inne pa Stadion férnyades idrottsgrenar infér 6gonen pa
hipna dskidare. Guldmedaljoren Harry Babcock forind-
rade stavhoppet f6r alltid nir han med hjilp av bambustav,
smidighet och kraft flog dver ribban. Hojdhopparen Alma
Richards, ocksa han amerikan, "rullade” éver ribban for att
landa pa alla fyra, till stor forvining for hoppare som kom
ner pi fotterna. Tidens gigant Jim Thorpe vann bide fem-
och tiokampen och utsigs av kung Gustaf V till spelens
biste, alla kategorier.

Min i kostym och hatt och kvinnor i ljusa sommarklin-
ningar sigs pa nya restauranger, kaféer, dansbanor och
tivolin 1 Stadionomradet, dir de firade svenska segrare som
Lemming, trestegshopparen Topsy Lindblom och simhop-
perskan Greta Johansson.

Gatans myller var som rena rama Londontrafiken. En
poliskonstapel pa Strandvigen riknade en kvill under fem
minuter till 100 passerande automobiler och 18 fyllda spér-
vagnar. Att hitta en taxi var lika svirt som att fi en biffstek
pa en restaurang, sa man. Sparvagnarna till Stadion visade
oftast skylten “fullsatt”. Under OS-veckorna dkte fler in 200
ooo dagligen spirvagn genom staden. Vid OS-invigningen
steg antalet till 261 ooo. Maratonloppet bliste bort alla re-
kord: 350 ooo tog sparvagn till favoritplatsen utmed banan.

Dagligen gick extrainsatta tig frin Berlin och Malmé
mot Stockholm. Men de turister som hade vintat sig att fa
ta del av det svenska smérgirdsbordet i nya internationella
Stockholm blev besvikna. Eftersom "frimlingarna” éver lag
tog for sig t6r mycket av lickerheterna drog krégarna helt
sonika in smérgardsbordet under OS-veckorna.
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Af de till

 Olympiska Spelen

M‘t&ﬂﬂmﬂc
men hura minga g& dnn lisa?

Begir genast antingen pr
Sh'ndi-.'mmlmdwumnm
inbrottsfé

SHANDIAS ..... e

Allmannyttig varning, reklam eller b&dadera? Tidningsan-

nons fran 1912. Skandias historiska arkiv hos Centrum foér
Naringslivshistoria.

Den stora vinsten

Stockholm, Sverige, niringslivet och utvecklingen gyn-
nades av spelen 1912. OS blev en kickstart. Jobb skapades,
nya arenor, vigar, strak, spar och restauranger anlades, ny
teknik prévades, resande, turism och uteliv stimulerades,
pengar omsattes och svenskarnas sjilviértroende 6kade.

Trots dessa fortjinster 1lig den stora vinsten av OS 1912
pé ett annat plan.

Ar1gra styrde militdren en idrott som var allt annat dn
folklig eller bred, dven om utflyttningen frin kaserngar-
darna pédgick och det hade blivit vanligare att grosshand-
lare och bokhillare trinade och tivlade med lojtnanter
och kaptener. Med OS 1912 borjade forsta och andra
generationens forgrundsfigurer, de som hade organiserat
idrotten, fasas ut for en ny ledargeneration och kultur.
Maktskiftet manifesterades nir Internationella friidrotts-
torbundet bildades med Sigfrid Edstrém som ordférande.
Med honom tog ett modernare ledarskap éver — med siite
inom niringslivet. Sigfrid Edstrom startade niringslivets
och idrottens korsbefruktning, en samverkan som starkt
medverkade till att bredda och sprida idrotten. Sigfrid
Edstréms stora roll i idrottens tillvixt under 1goo-talets
torsta halva kan dirfér inte nog betonas.

Ett konkret exempel: Som stark vice ordférande i orga-
nisationskommittén 1912 rekryterade Sigfrid Edstrom vil-
utbildade och organisatoriskt skickliga unga min fran sin
egen omgivning. Utan dem hade Sveriges enda olympiska
spel inte lyckats.

Sigfrid Edstrém var utan jimforelse niringslivets fraim-
sta bidrag till Solskensolympiaden 1912.

CHRISTER ISAKSSON dr forfattare med 20~talet bicker
bakom sig och aktuell med Stockholm 1912: Forsta moderna
olympiska spelen (Ekerlids forlag).
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Det var mycket pompa och stét vid invigningen av spelen. Har tgar svenska studenter med fanor och akademiska stan-
dar. Olympiska spelens officiella brevkort. Privat &go.
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Sigfrid Edstrom: en modern
olympisk organisator

En av Stockholmolympiadens drivande organisatérer var den
blivande Asea-chefen Sigfrid Edstrém. Han var modern i sin at-
tityd, men ocksa en lika stark tavlingsmanniska som ndgon av

medaljérerna. | LEIF YTTERGREN

STOCKHOLM-OS 1912 HAR i efterhand beskrivits som ett
organisatoriskt misterverk, i synnerhet i svensk litteratur.
Spelen har bland annat fitt beteckningen "The Swedish
Masterpiece”, ”Solskensolympiaden” och liknande.
Bakom Solskensolympiaden och dess organisation stod
frimst Viktor Balck, den "svenska idrottens fader”. Han
var den miktiga organisationskommitténs ordférande
och spelens starke man. Vid sidan om den nationellt sin-
nade militiren Balck fanns andra skickliga organisatorer,
bland annat Sigfrid Edstrom. Han skilde sig frin Balck
pa flera sitt och var for tiden en modern foretagsledare
och internationalist samt representerade ett nytt samhille
i vardande. Balck var diremot urtypen fér det gamla os-
carianska Sverige, en epok som var pa vig att férsvinna.
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Vem var di denna uppkomling p4 idrottsscenen?
Edstrom foddes 1870 pa vistkusten och var saledes 42 ar
vid tiden f6r Stockholm-OS. Han utbildade sig till ingenjér
vid Chalmers tekniska hogskola i Goteborg, och som s
ménga andra ingenjorer vid denna tid fortsatte han sin ut-
bildning i Schweiz innan han flyttade till Pittsburgh i USA
f6r att inleda sin yrkeskarridr. Senare gifte han sig med
amerikanskan Ruth Randell med vilken han fick fyra barn.

Tidigt byggde den socialt begivade Edstrém upp niitverk
som han fick nytta av under hela sin langa framgéngsrika yr-
kesbana. Han aterviinde vid forra sekelskiftet till Géteborg
f6r att elektrifiera stadens sparvagnsnit, innan han hand-
plockades av familjen Wallenberg och installerades som
verkstillande direktor for det Visterasbaserade elektronik-
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foretaget Asea (sedan 1988 ABB). Asea blev under Sigfrid
Edstroms ledning ett virldsledande multinationellt féretag.
Han var en hardfor vd under tre drtionden, 1903-1933, och
sedan styrelseordférande 1934-1949. Han var siledes ett
med Asea under nistan ett halvt sekel. Parallellt med Asea-
arbetet erhsll Edstrom ledande positioner inom flera av det
svenska niringslivets skilda intresseorganisationer. Aven
internationellt gjorde han karriir och var under en tid ord-
férande i1 Internationella Handelskammaren.

Edstrom niitverkade dven pa sin “lediga” tid, den lilla han
unnade sig. Fritid och arbete {16t ihop. Mottagningarna
och middagarna i Villa Asea i Visteris var otaliga i likhet
med middagarna pé favoritrestaurangen Operakillan i
Stockholm. Foretagsledare och politiker tillhérde vanligtvis
gisterna och det sparades inte pd mat och dryck, tvirtom.

Edstrém tog plats i rummet, bade bildligt och bokstav-
ligt. Han var en stor och kraftig karl, 190 centimeter ling,
bredaxlad och med stigande 4lder en rejil pondusmage. Ett
citat frin en tidskrift fir illustrera: "Instinktivt kiinde man,
att det var en karl, en ledare, man hade framfor sig. En reslig
gestalt, typisk sportsman [---] en man huvudet hégre in
folket.” En framgingsrik industriledare (och idrottsledare) av
Edstroms kaliber skulle enligt samtida ideal utstrila manlig-
het och girna kombinera detta med ett gott utseende. Stora
foretagsledare fick ibland smeknamn for att markera position
och befattning. Edstrom kallades ibland "Vikingen”, ibland
"Hovdingen” pd grund av sitt utseende och sin maktposition.

Edstrom var nimligen, likt en viking, den som erévrade
position efter position och aldrig nojde sig med att vara tvia
utan alltid skulle vara nummer ett, vara ordférande, vilket
Edstroms ménga ordférandeposter i olika organisationer
tydligt vittnar om. I de mest skilda ssmmanhang som han
engagerade sig 1, bide inom idrotten och utanfor, blev han
snabbt vald till ordférande. Han var den sjilvklare ledaren.

Edstrom och Stockholm-OS

Stockholm-OS organisation var bide omfattande och
mansdominerad. Kvinnorna lyste i stort med sin franvaro.
Organisationskommittén bestod av idldre min ur 6ver-
klassen eller vre borgerligheten, inte sillan med idrotts-
bakgrund. Viktor Balck var siledes ordférande, och den
idrottsintresserade kronprins Gustaf Adolf hedersordfs-
rande, en synnerligen aktiv dylik. Sigfrid Edstrém var vice
ordférande, en ovan position f6r honom. Under sig hade
organisationskommittén ett stort antal kommittéer och sek-
tioner, totalt 27 stycken, till exempel Brottningskommittén,
Reklamkommittén, Presskommittén, Forstroelsekommittén.
Man hade tinkt pa allt!

Historikern Therese Nordlund Edvinsson menar att
Edstrom spelade en viktig roll som nitverkare och dorr-
oppnare under spelen tack vare sitt stora kontaktnit och
sina goda sprikkunskaper. Hon menar ocksi att han var
skicklig pa att bedéma folk och deras férmégor, och att
hans ledarstil kinnetecknades av att viktiga arbetsuppgif-
ter delegerades till personer han ansig kompetenta.
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Sigfrid Edstrém var en man med pondus och starka
ledaregenskaper och kallades darfér ofta for Hovdingen.
Svenskt Naringslivs historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.

Under Stockholm-OS blev han personlig vin med flera
aktiva och ledare, bland annat Avery Brundage, Carl Diem
och Karl Ritter von Halt (de tv sistnimnda blev efter 2:a
virldskriget stimplade som nazister och Edstrom kimpade
hart for att £ von Halt frislippt ur rysk fingenskap efter
kriget). "De fyras ging”, som de kom att kallas, skulle se-
nare fi de ledande positionerna i den internationella idrot-
ten under decennier. Den amerikanske idrottsledaren Avery
Brundage var ocksa en sann "doer” i Edstroms anda, och de
blev goda vinner och umgicks dven privat.

Sigfrid Edstrém byggde siledes under OS 1912 upp ett
strategiskt kontaktnit med de viktigaste idrottsledarna i
virlden, och han var inte sen att utnyttja detta kontaktnit
i sin maktutévning under sin senare idrottsledarkarriir,
vilken dr minst lika imponerande som hans yrkeskar-
ridr. Edstrém lyckades bide bli president i Internationella
friidrottsférbundet (IAAAF) under flera decennier (1913—
1946) och senare ocksd IOK-president (1946-1952), tvd av
idrottsvirldens mest prestigefyllda poster. Han var ocksi en
av grundarna till Riksidrottsforbundet och Sveriges olym-
piska kommitté. Att Edstrom var ett unikum bide f6r sin
och vir tid dr klart. Ingen idrottsledare, vare sig i Sverige
eller utomlands, har varit i nirheten av att viljas till mot-
svarande prestigefyllda poster som hans.

LEIF YTTERGREN dr docent och dmnesansvarig for idrottshis-
toria vid GIH i Stockholm. Han driver just nu forsknings-
projektet *Sigfrid Edstrom — idrottsledare i krig och fred”.
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EN 18 MAJ 1908 grun-
dade kompanjonerna Ivar
Kreuger och Paul Toll
byggnadsfirman Kreuger
& Toll, som skulle driva
entreprenadverksamhet
inom husbyggnadsomridet
och vig- och vattenbygg-
nadsomridena.

Ivar Kreuger foddes i
Kalmar 1880 och utexami-
nerades som civilingenjor

frin KTH blott tjugo ir

gammal. Direfter hade han
tillbringat den mesta tiden utomlands innan han pé hos-
ten 1907 dtervinde till Sverige. Bland annat hade han
arbetat som byggnadsingenjor i USA och lirt kiinna den
armerade betongens mojligheter.

Paul Toll, som féddes i Kronobergs lin 1882, hade
examen frin Boris tekniska elementarskola och var vid
denna tid anstilld vid byggforetaget Kasper Hoglund
AB i Stockholm och redan en erfaren byggledare.

Kreuger hade i USA férsiikrat sig om representant-
skapet i Sverige och Tyskland for ett byggsystem av
stilbalkar och armerad betong som hade uppfunnits och
exploaterats av Julius Kahn, som var chef f6r Trussed

moderna produktionsmetoder som Ivar Kreuger hade lirt
sig 1 USA. Betongkonstruktionen forbilligade ocksé pro-
jektet med 25 procent i férhallande till den ursprungliga
l6sningen med jirnkolonner med betongbjilklag mellan
jirnbalkar. Kreuger & Toll hade visat att de kunde bygga
snabbt, bra och billigt.

Nyskapande Olympiaarena
Det var den 28 maj 1909 vid Internationella olympiska
kommitténs kongress i Berlin som "den svenska idrot-
tens fader”, dverste Victor Balck, lyckades hemféra de
olympiska spelen 1912 till Stockholm. D4 hade arkitekten
Torben Grut (1871-1945) redan fitt i uppdrag att utreda
placering och utformning av olympiaarenan.
Ursprungligen hade man tinkt sig ett provisorium
av trd, men efter manga turer kom det Stadion vi
kinner att uppforas pa platsen fér Idrottsparken, en
dldre idrottsanliggning i hérnet av Valhallavigen och
nuvarande Lidingévigen. Det fanns inga egentliga
térebilder for byggnaden, och erfarenheten av stora
publika anliggningar for idrott var vid den hir tiden
ringa, varfor Stadion maste betraktas som nyskapande.
Anliggningens storlek bestimdes av fotbollsplanens
matt, och kring planen lades loparbanorna och den
histskoformade liktarbyggnaden med sina avslutande
torn. Exterioren gestaltades som en medeltida ringmur

Husets hela stomme upptordes
0& bara tva och en halv méanad

Concrete Steel Company i Detroit. Kahnmetoden,
som den kallades, skulle bli en springbrida fér den nya
firman. Foretagets startkapital hade Kreuger fatt lina
i Hirnosands Enskilda Bank, och han kom pé sa vis 1
kontakt med dess chef Oscar Rydbeck, vilket skulle fa
storsta betydelse for Ivar Kreugers framtida affirer.
Nistan omedelbart erhéll firman ett stort uppdrag,
nimligen Myrstedt & Sterns affiirshus i hérnet av
Kungsgatan och Norrlandsgatan i Stockholm. Huset
blev det forsta i staden med helt genomférd skelettkon-
struktion av armerad betong. Husets arkitekt var Ernst
Stenhammar (1859-1927) medan Ivars kusin Henrik
Kretiger (1882-1953) var konstruktér. (Kusinen hade
dtergitt till en dldre stavning av efternamnet med i.)
Han var vid denna tid assistent vid Tekniska hogskolan
och dess ledande expert pa betongbyggnad, men verkade
samtidigt ocksd som konsulterande ingenjor. Han blev
senare professor vid KTH och slutligen skolans rektor.
Husets hela stomme uppférdes pa bara tvd och en halv
manad, frin november 1908 till januari 1909, och huset
stod helt firdigt i slutet av 1909. Den korta byggtiden var
inte bara ett resultat av Kahnmetoden utan dven av de
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och kliddes med det morka brunvioletta handslagna
teglet frain Hilsingborgs Angtegelbruk — "Persategel”,
uppkallat efter tegelbrukets grundare konsul Nils
Persson. Detta hardbrinda tegel, som tillverkades av
en skifferlera, blev mycket uppskattat av flera av det
tidiga 19oo-talets arkitekter och sirskilt av dem som av
eftervirlden har kommit att betraktas som “nationalro-
mantiker”.

I november 1910 tecknades entreprenadkontrakt med
Kreuger & Toll, som hade limnat det forménligaste
anbudet och atog sig arbetet med hela den permanenta
byggnaden samt schaktningsarbetet for banorna till ett
pris av 508 450 kronor.

Den 23 november paborjades byggnadsarbetena med
schaktning fér grunden. Grunden och amfiteaterns
bjilklag utfordes av armerad betong, medan murarna
uppfordes av murtegel frin Milaromradet och kliddes
med teglet fran Hilsingborg. Kontrollant fér projektet
var Henrik Kretiger som ocksa var anlidggningens kon-
struktér. Den 10 juli 1911 utbrét en byggstrejk som pagick
i 84 dagar, men Kreuger & Toll lyckades med sina effek-
tiva arbetsmetoder ta igen det mesta av tiden si att det
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Uppvisning under OS-ceremonierna. Om mannen i skarmméssa fatt g& fram och justera bomfastet medan gymnasten upp-

tradde eller om han bara ville férsakra sig om att sprinten héll fértéljer inte historien. Olympiska spelens i Stockholm 1912

officiella brefkort. Privat &go.

endast blev en manads férsening. Arbetet fortlopte over
huvud taget mycket snabbt, och sjilva stadionbyggnaden
var till stérsta delen firdig redan pd sommaren 1911.

Hela projektet var ett stindigt sndlande och prutande,
men nir byggnadskommittén beslot att liktarnas tegeltak
skulle liggas pa oppen likt i stillet for pd panel var méttet
rigat for arkitekten. Men Grut lyckades 6vertala Kreuger
& Toll att bekosta panel och tjirpapp, sa att nir takteglet
fran S:t Eriks lervarufabriker i Uppsala borjade liggas 1
augusti 1911 kunde det anda ske pi ett riktigt underlag.

Den 1 juni 1912 invigdes Stadion av kung Gustaf V i
nirvaro av 25 ooo askidare, och den 6 juli 6ppnades de
olympiska spelen officiellt. Slutsumman for stadionan-
liggningen i sin helhet blev 1 187 880 kronor.

Kreuger & Tolls vidare 6den

Ar 1911 hade byggnadsfirman ombildats till aktiebo-
lag, och efter stadionbygget f6ljde flera stora uppdrag
bland vilka mirks den komplicerade grundliggningen
till Stockholms stadshus 1912-1913 samt uppférandet av
Danvikshem 1912-1915 och NK-huset pA Hamngatan
1913-1914. Foretaget expanderade dramatiskt, dven inom

FORETAGSMINNEN 2012:3

omriden utanfér byggsektorn. Dirfér 6verlits byggnads-
verksamheten 1917 till Kreuger & Toll Byggnads AB med
Paul Toll som verkstillande direktdr, medan Kreuger &
Toll blev redskap for Ivar Kreugers finansiella och indu-
striella operationer. Efter hand kade Tolls dgarandel i
byggnadsbolaget, som fortsatte att expandera.

Ivar Kreugers dod i Paris den 12 mars 1932 utldste
Kreugerkraschen som fick 6desdigra foljder for minga
minniskor, inte minst fér de nirmast inblandade. Paul
Toll, som hade varit medlem av holdingbolagets Kreuger
& Toll styrelse, dtalades och démdes till fyra manaders
fingelse, men friades till slut i Hogsta domstolen 1936.
Efter 1932 fortlevde byggforetaget som Tolls Byggnads AB
med flera stora uppdrag, som exempelvis Sodersjukhuset
i Stockholm. Efter att ha genomgatt flera ombildningar
dvertogs foretaget 1968 av Lundbergkoncernen. Paul Toll
hade dock avlidit redan 1946.

STAFFAN NILSSON @7 /1/.dr i konstvetenskap med inrikt-
ning pa byggnader. Han dr dven byggnadsantikvarie med
forflutet pa Riksantikvarieambetet och har gett ut flera
bocker. I dag driver han "Antikvariska konsultbyrian’.
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Vad man egentligen
dgdgnade sig al under

OS 1912

Som utlandsk dignitdr kunde det vara nog sd svart att hinna se ng-
got av idrotten pa grund av alla banketter, garden partys och te-
bjudningar. Fler stockholmare besékte néjesfaltet Olympia dn sjélva
Stadion - och dven inne pd stadionomrddet spelade ndringsstdllena
en inte ovdsentlig roll. OS 1912 var de facto inte bara en "idrottsfest”
utan dven ett stralande kalas i mer traditionell bemdarkelse. | eowarn srom

DRYGT 6 000 PERSONER besokte det festsmyckade Stockholm
med anledning av OS 1912; hilften av dem var frin utlandet,
tre fjirdedelar turister. Detta ledde bara till en tioprocentig
héjning av Stockholmsturismen detta ér; optimister runt
om i staden hade hoppats pi betydligt storre anstormning.
Industri- och konstutstillningen, som varade hela sommaren
1897, drog nog in betydligt mer pengar till stadens niringsliv,
och nog fanns det de som kéinde sig besvikna 6ver att deras
rum forblev outhyrda och deras evenemang glest besokta.
Trots detta maste man konstatera att s minga utlands-
turister antagligen aldrig tidigare samtidigt hade varit
samlade innanfér stadens hank och stor. Stockholm hade
vid denna tid 367 ooo invinare, men sjilva innerstaden
var dnnu si liten att ndgra tusen utlinningar kom att do-
minera gatubilden starkt. Att de utlindska besokarna hu-
vudsakligen bestod av samhillets 6verskikt, militirer och/
eller idrottsmin, nagra enstaka till och med av asiatiskt
ursprung, gjorde inte det hela mindre spektakulirt.

Stadion fylls av restauranger

Mellan 10 ooo och 17 ooo besdkare loste dagligen
biljetter till spelen. Och alla behévde édta. Uppdraget

att driva Stadionrestaurangerna 5l pa krégaren Carl
Loétvander som till vardags drev Hotell Kronprinsen pa
Drottninggatan i Stockholm samt Dalaré gistgiveri. Han
torband sig enligt avtal att servera frukost for 1,50 kr och
en fyra ritters meny-middag for 3. Vid sidan om det hade
han naturligtvis en 4 la carte-meny.

Eftersom OS-tennisen hade genomférts redan fore de
ovriga tivlingarna kunde tennispaviljongen tillfilligt byg-
gas om till Restaurang Grand Stadion med plats for 1 500
matgister inomhus. Kéket byggdes in i det som vanligtvis
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var paviljongens pannrum. Takbjilkarna smyckades med gir-
langer, och man hingde i nationalromantisk anda upp bilder
pa folkdriktsklidda kvinnor. Den enklare avdelningen fick
kultrta bordsdukar, medan den "bittre” strax intill hade bord
som dukades med kallmanglade, vita linnedukar, bordssilver
och kristallglas. I gronomréidet bredvid anlades en enklare
servering med kafébord for 4000 giister, vilka ofta underholls
av Olympiakéren eller Kronprinsens husarers orkester.

Hela 200 kypare och hovmistare stod redo att passa
upp. Inne i kéket arbetade sex kockar och 300 personer i
den 6vriga personalen. Men Lofvanders stolthet var de fyra
diskmaskinerna, den stérsta med en kapacitet av 5 ooo tall-
rikar i timmen.

Rekord i Citronil

Inom Stadionomradet inrittades dven en American bar (da-
tida benimning pé cocktailbar) som till stockholmarnas fas-
cination hade en sydafrikansk bartender, och dir man 4ven
kunde avnjuta exotiska ritter. En svensk-amerikan forestod
en Soda Fountain, en plats dir man kunde képa liskedrycker.
Lisk saldes naturligtvis dven i kiosker runt om inom om-
radet och fanns som bordsdryck pé restaurangerna, och
pa maratondagen slogs svenskt rekord med 300 ooo silda
liskedrycksflaskor — fast da riknades nog dven ambulerande
férsiljare utmed loppet in. Sockerdricka, Citronil och Pomril
var de mest populira sorterna. Pomril var en schweizisk l4s-
kedryck som hade bérjat tillverkas pé licens i Sverige 1905,
medan Citronil saknade utlindsk forlaga och hade lanserats
av svenska Pomrilbolaget aret innan OS.

Maratonléparna sjilva bjéds, nir de kom 1 mél, pa dkta
champagne, sponsrad av en fransk importér. Att hilla i sig
skumpa efter ett maratonlopp kanske inte ens undertecknad
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skulle rekommendera, och man kan anta att flera av delta-
garna blev évervildigade av den generdsa utskinkningen.
Ogina nykterhetsforesprikare sag sig naturligtvis foranledda
att kritisera det hela och anmilde att ett antal deltagare hade
gitt dérifran pa “ostadiga ben” — men vem skulle inte gora
det dven utan skumpa efter att ha sprungit en mara?
Sjilvklart fanns dven flera véffelbruk”, smi stillen ddr man
kunde képa varma vafflor, inne pa Stadionomrédet. Viftelbruk
sigs under denna nationalromantikens tid som nigot av det
mest svenska som fanns. Vidare fanns en terass-servering
uppbyggd i tio terrasser och rymmandes 1 0oo personer, "en
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Detta ar en av de & bevarade bilderna av
Restaurant Stadion. Stilenligt syns fanor och
en kvinna i folkdrakt. Dinern for 5 kr ar en latt
férsommarmeny: smorgésbord, hénssoppa,

rokt lax med spenat, stekt jarpe med sallad,
sparris med rért smér samt slutligen melon.

Bredvid ett snarliknande upplagg fér Publi-
cistklubbens bankett for tillresta kolleger:
kall consommé, sjétunga med kraftstjartar,
stekt kyckling med sallad, sparris (har med
mousselinsas), och sist jordgubbar med
vispgradde. Efter férrattens moselvin ge-
nomgéende champagne.

storartad Biergarten”, for att 1ana Lofvanders eget sprakbruk,

kiosker och festviningsutrymmen for privata middagar.
Sammanlagt kunde Stadionrestaurangerna servera

10 000 gister — ett enormt stort projekt.

Smérgésbordskatastrofen och stulet silver
Trots att tillstrdmningen av turister blev mindre in viintat,
behovde stadens krogare knappast bli besvikna. Aven stock-
holmarna sjilva maste ha itit ovanligt mycket ute denna
festvecka, f6r trots att manga hade dubblerat antalet bord
fylldes inda matsalarna till bredden, kvill efter kvill. Och
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Essensen till Citronil tillverkades av essensfabriker och blandades till fardig lask av olika bryggerier éver hela Sverige.
P& denna affisch, fran lite senare datum an OS, ar det Fructus som star som tillverkare och inte Pomrilbolaget. Carls-

bergs historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

pa den stora maratondagen, som var den mest vilbesokta,
fick négra restauranger stinga f6r att lagren hade tagit slut.
Det svenska smérgasbordet hade virldsrykte redan
innan OS 1912. Vid denna tid serverades det som allmin
forritt pd nistan alla svenska hotell och restauranger.
Problemet var bara att priset var satt efter att man skulle
dta nigra assietter som forritt och sedan bestilla en riktig
varmritt. Ingen svensk it smorgasbord som huvudritt vid
denna tid. De besékande utlinningarna kastade sig dock
over de kalla, svenska delikatesserna och t sig mitta pa
dessa lickerheter, men betalade endast en knapp krona
for denna "férritt” och gick sedan hem. Restaurangerna
gjorde stor forlust och ménga slutade dirfor servera smor-
gasbord under OS. Och da fick de inda vara glada att fria
snapsar sedan tio ar inte lingre inkluderades i smérgés-
bordspriset, f6r kanske hade turisterna i sadant fall tagit
betydligt fler in de tre som den svenska etiketten pabjod.

Kommitténs forsta forslag var att genomféra en eldfest
pa Skansen, vilket ju kiinns forvinansvirt modernt. Men
man var ridd att alla turister som skulle komma inte skulle
fa plats dir och pé andra befintliga néjesetablissemang, och
l6sningen blev att anlidgga ett tillfilligt nojesfilt, vid namn
Olympia, pa en dng strax intill stadion.

Nimnda krogare Lofvander, som hade fatt ritten att
driva stadionrestaurangerna, var knappast glad ét att noj-
esfiltet nu fick tillstind att driva restauranger med plats
tor 4 ooo matgister. Och beslutet skulle visa sig problema-
tiskt nir tillstromningen av turister blev mindre 4n vintat
— dock inte i forsta hand for Stadionrestaurangerna.

Teatrarna och Operan héll pa grund av spelen Sppet fast
det egentligen var sommaruppehill, men det fick de angra.
Om man undantar en galaforestillning f6r sirskilt inbjudna
pa Operan, spelade de annars for halvtomma hus. Aven
Skansen, Nordiska museet, kulturinstitutioner och néjes-

Maratonléparna sjélva bjods, néar
de kom i méal, pé akta champagne

OS-kommittén och ménga andra fann det pinsamt att
smorgiasborden som var var kulinariska stolthet sting-
des ner under OS-dagarna. Vid ett av stadens hotell,
Continental, fanns dock en tradition att man faktiskt kun-
de dta smorgasbordet utan vidare spisning”, men da till ett
hoégre pris. En hel del restauranger 16ste nu problemet med
att ta efter denna modell med ett dyrare smérgasbord om
man it det "u.v.s.”, och uttrycket blev sedermera en klassi-
ker pé svenska menyer. 5o ar senare skulle svenskarna helt
ha slutat bestilla varmritt efter smorgisbordet.

Fast vissa krogare hade mer otur 4n att turisterna at upp
deras smorgasbord: Jirnvigshotellet i Charlottenberg horde
av sig till OS-arranggrerna efter att en grupp sportsmin frin
USA eller Kanada hade upptritt glatt”, vilket kunde ha pas-
serat “oaktat slungningen av brodkakor samt annat. Men att
dessa personer stoppa pa sig en hel del silversaker, det ir ju litet
mirkvirdigt” uttryckte krogaren i brevet och hade antagligen
en férhoppning att fi ersittning for sitt férlorade bordssilver.

Nojesfaltet populédrare an idrotten

Bland OS-arrangérerna i Stockholm gick meningen isir
om huruvida det beh6vdes nigon underhallning. Flera var
ridda att "forlustelser” skulle konkurrera ut sjilva spelen,
medan andra menade att man inte kunde dgna hela sin
Stockholmsvistelse bara 4t idrott, utan att folk dven be-
hévde roa sig lite. Det blev néjeslinjen som vann och man
tillsatte en "forstroelsekommitté”.
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stillen runt om i staden blev besvikna eftersom Olympia
tog allt folk. OS-publiken, som till en majoritet inda be-
stod av stockholmare, fann det roligare att festa pa det till-
falliga nojesfiltet ute i det sagolikt vackra vidret, dn att gi
pa teatrar och andra inrdttningar som fanns dir dret om.

Olympia var en imponerande anliggning pi 35 tunnland.
Hir inrymdes ett "ultramodernt tivoli” med Lustiga huset,
en stor labyrint, skjutbana, karuseller, dansbanor, rutschkanor
och naturligtvis restauranger, vaffelbruk och kiosker. Hir
holls konserter och avskéts stora fyrverkerier. Hir fanns savil
biograf som Cirkus Franconi pi plats, samt en marionetteater.

Sammanlagt 350 ooo besdk kunde Olympia rikna till,
vilket alltsd var fler in de 327 888 silda biljetterna till de
olympiska spelen inne i Stadion. Idrott var dnnu inte en
folkrorelse, och ett tillfilligt jittetivoli var mer populirt dn
att se folk springa fort, hoppa hogt och kasta langt.

Man kan dra en del paralleller till den stora konst-
och industriutstillningen som holls 15 ar tidigare, 1897, i
Stockholm. Det var kanske Stockholms frimsta partysom-
mar dir alla hingde ute i medeltidskulissen Gamla Stockholm
och drack vin och 8], sjong och triffade utlindska besokare.
Da var det under forevindningen att hylla den svenska
industrins framsteg, nu var det idrotten. Men OS 1912 var
Stockholms sista riktiga folkfest pd mycket linge. Snart
duggade alkoholrestriktionerna, livsmedelslagar och ord-
ningsregler si titt att det skulle dréja till Vattenfestivalen pa
1990-talet innan man vigade ett nytt frsok.
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Hur skulle skyttetavlingar kunna ordnas utan lunch? Om skyttarna likt maratonléparna fick champagne efter sin insats
framgar inte, men det var ju vanligt att man tog en sup fére fér att bli stadigare p& hand. Olympiska spelens officiella

brevkort. Privat &go.

Alla dessa banketter

Det var ett enormt festprogram som genomfordes. Det an-
sigs sjalvfallet att savil alla tivlande som all samlad tillrest
societet skulle bjudas in till tillstillningar hos kunglig-
heterna, arrangérerna och alla framstiende stockholmare
som kunde ordna en fest. Grand Hétel var fullt varje dag
av storslagna middagar. Minga hann inte géra annat dn
ga pa mottagningar, garden partys, banketter och tebjud-
ningar pé slottet. Till detta kom singarfester, konserter,
galaforestillningen pd operan, fyrverkerier samt uppvis-
ningar av scouter, barnkorer och folkdansare.

For att "hoéja den svenska nationalkinslan” hade man
litit bygga en singarhall med plats f6r 7 ooo &horare.

Hiir holls bl.a. en singarfest med 4 418 singare frin hela
landet. Konstnirsférbundet stillde till med en stor utstill-
ning. Publicistklubben bjéd sjilvklart alla de ”frimmande
journalisterna” pa storslagen baluns ute pa Grand Hotel
Saltsjobaden. Overallt pégick aktiviteter.

Allt priiglades naturligtvis av ett rikligt mitt nationell
yra, dir Du gamla, du fria avsjongs i alla sammanhang och
kvinnor i folkdrikter liste fosterlindska dikter, militirmusi-
ker spelade patriotiska marscher och alla febrilt viftade med
sina linders flaggor.

Idrottsprogrammet var langt ifrn si omfattande som da-
gens OS, och det var fi besokare som hade bokat biljett pa
Stadion for samtliga dagar. De flesta tyckte att ett par dagar
rickte vil; i stillet kunde man unna sig en dag pi Skansen
med Pomril och genomsjungandet av samtliga deltagarlin-
ders nationalsinger, eller en tur ut i skirgarden. Ber6md blev
den fird som arrangerades av kaptenen och idrottsmannen
Erik "Nalle” Frestadius. Det var en skiirgardstur som hade
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dragit si ut pd tiden att biten forst atervinde till Stockholm
1 gryningen, varvid alla var synnerligen hungriga. De utmat-
tade giisterna, 200 stycken, leddes frin kajen direkt till griis-
mattan framf6r Operakillaren dir Nalle hade bestillt upp-
dukning av ett digert smérgésbord med 61 och brinnvin — en
vickning/frukost som ingen av deltagarna glémde ...
Slutligen avslutades hela OS-firandet med en gigantisk
middag fér samtliga deltagare och funktionirer. Forst
hade man tinkt hilla den pa Hasselbacken, men nir det
visade sig bli 3 500 middagsgister fick man i stillet ligga
den utomhus pa planen i sjilva stadion. Man fruktade att
festen skulle regna bort, men dven denna dag var vidret
fantastiskt. Inte konstigt att OS 1912 gick till historien
som ”Solskensolympiaden”.
EDWARD BLOM dr Foretagsminnens chefredaktir och chef for
sarskilda projekt vid Centrum for Néiringslivshistoria. Han
ar dven programledare for tv- och radioprogram om mat,

dryck och historia.

SOLSKENS
olympiaden

Las mer om
0S 1912 "

Jénsson, Ake: Vigled-
ning till Solskensolympi- %

aden. Isaksson, Christer:
Stockholm 1912 - Férsta
moderna olympiska
spelen. Erséus, Johan:
Solskensolympiaden
Stockholm 1912.
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féretaga densamma i tidigare d
Falmgulsly i, Biosiheln, 2 g

Idrottslotteriet var ett penninglot-
teri som anordnades av Sveriges
Centralforening for Idrottens
Eramjande. Onskat tillstand for 3tta
dragningar beviljades av Sveriges
kung, Gustaf V. Den forsta drag-
ningen agde rum den 15 april 1909,
lottsedlarna kostade 10 kr styck och
‘hogsta vinsten var 50 000 kr, enligt
_Teater- och Idrottslotteriets cirkular.
Sveriges huvudstad hade fatt aran
att hélla de olympiska spelen 1912,
~ men Stockholm saknade en tillrackligt
stor anlaggning att halla speleni. Den
briljanta idén att finansiera bygget
med inkomster fran ldrottslotteriet
blev raddningen. Centralféreningen
gjorde senare ytterligare en fram-
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stallning till kungen om att f4 halla
en nionde dragning. Och dven den
beviljades. Nu kunde ett provisoriskt
stadion byggas, som efter spelens slut
skulle jamnas med marken.
~ Men roster hojdes for att det var
sloseri att lagga ner sa mycket pengar
pa ett provisorium nar idrotten be-
hévde en bra, permanent arena.
Darfor gick man an en gang till kungs
‘och tog ater till lotten. En extra, ti-
onde, dragning gav nog mycket inkom-
ster for en permanent byggnation. Sa
tack vare Idrottslotteriet kunde det
svenska folket stoltsera med ett eget
olympiastadion: Stockholms stadion.
Svenska Spels historiska arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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Inga Kodak Moments
i Londonii ar

| hundra ér togs OS-bilder med Kodakfilm. | dag fungerar kame-

rorna utan film, och OS stéds inte ldngre av den stora filmproducen-
ten. Bérjan till slutet markerades av OS i Los Angeles 1984, nér en li-
ten japansk uppstickare knyckte uppmarksamheten. | curisrian sanpsrrom

DE OLYMPISKA SPELEN forknippas med spanning, dramatik
och underhallning. Vi far en mojlighet att se vara hemma-
hopp och kan folja de grenar som intresserar oss mest. Det
dr emellertid inte bara pa l6pbanan, i simbassdngen och i
gymnastiksalarna som kampen dger rum. OS dr ocksa en
global scen dar foretag kimpar om var uppméarksamhet.
Den som foljer ett foretags exponering i OS dver tiden kan
ddarmed fa inblick i hur foretag skapas, vixer och sé sma-
ningom faller.

Filmtillverkaren Kodak var med och annonserade nir
de forsta moderna olympiska spelen arrangerades i Aten

| Kodaks fall

stavades pro-

blemet Fujitilm

1896. Foretaget hade da inte funnits i mer 4n sexton ar
och var inne i en kraftig expansionsfas. Fyra ar senare
lanserade Kodak succékameran Brownie. Med fokus pa
anvindarvinlighet och konkurrenskraftiga priser skapade
toretaget amatorfotografin, en massmarknad som man
kom att dominera i niistan 100 &r.

Globala varumarken

OS har linge varit en arena dir de starkaste globala kon-
sumentvarumirkena befister sina positioner. Foretag som
Coca-Cola, McDonald’s och Visa har genom aren haft
mycket stor exponering i dessa sammanhang. Da Kodak
hade for avsikt att skapa och kontrollera en global mass-
marknad for fotografisk film, kom foretaget att ha en i
det ndrmaste sjilvskriven roll i OS-sammanhang under
19oo-talet.
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De kommersiella inslagen 1 OS fick dock inte fotfiste
forrin spelen arrangerades i Stockholm 1912. Foretag
kunde nu koépa rittigheter att producera souvenirer och
erhilla exponering. Det unga, snabbvixande Kodak var
inte sent att ta plats i Stockholm. Vid den hir tidpunkten
hade Kodaks anstillda tillsammans kunnat fylla halva
Stockholms stadion — den kanske minsta arenan nigonsin
f6r ett OS-arrangemang.

I takt med Kodaks tillviixt fick man ett alltmer omfat-
tande engagemang i OS. I Paris 1924 erbjod foretaget film
till fotografer, och lingre fram kom man dven att bygga
upp en framkallningsanliggning pa plats vid OS i Mexico
City 1968. Vid den hir tidpunkten hade Kodak blivit ett
globalt jitteféretag med uppit 100 ooo anstillda. Under
efterkrigstidens forsta decennier var Kodaks dominans to-
tal pa virldsmarknaden.

Den store stelnar

Foretag som skaffar sig en mycket stark marknadsposition
riskerar emellertid att bli ineffektiva eftersom det ofta sak-
nas incitament till férindring. De bérjar bete sig i enlighet
med den makt de har skapat, och nir konkurrensen tilltar
far monopolistiska foretag stora problem.

I Kodaks fall stavades problemet Fujifilm. Efter de-
cennier av hegemoni hade Kodak vant sig vid att diktera
villkoren, savil inom fotografin som i OS. Ar1984 arrang-
erades OS i Los Angeles, vilket var Kodaks hemmaplan
dir man kontrollerade uppit 9o procent av marknaden.
Omkring 1980 borjade den olympiska kommittén att leta
sponsorer. Man féredrog amerikanska féretag framfor ut-
lindska, och de flesta sponsorerna kunde skriva kontrakt
inom bara nigra ménader.

Efter 20 manader av férhandlingar, byrikrati och
petande i detaljer hade man 4nnu inte lyckats triffa en
dverenskommelse med Kodak. Presidenten f6r OS i1 Los
Angeles, Peter V. Ueberroth har i efterhand sagt att det
var svart att gora affirer med Kodak eftersom foretaget
skulle diktera allting. Vid nagot tillfille lir en foretagsre-
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FOTOGRAFERING

Aten idn Stadions lakture, men
Istindskort, hvillet kostnads-
Spelens Fotografiska Officin
i Kodak-kissken

med amstirkameror ar till .
miste hyvorje kamern fSrscs u_u:d t
fritt tillhandashilles i Olympisks
(A.-B. Hasselblad-Scholander) Hamngatan 20 eller
invid Stadion.
BIL D ER frin Spelen samt h
K ﬂLD AK FILDM ialls storlckar erhillas §

KODAK-KIOSKEN invid Stadion.

PHOTOGRAPHING

i he Stadium will be
ith Amatenrcameras from the baleonies of_t .
:tlhln:rad on certain conditions. Special permit Imt!-;i Ir::
of charge by the Dificial Photographic Dﬂp.arl.cmnt (A-B.1 :;’
bad-Scholander), Hamngatan 20 or K.odok Building near the Stadivm.

] TOS from the Games and ,
::gnﬂﬂl{ FILMWM hl.u.l]aizsfl:lrnl:mﬂu

KODAK BUILDING by the Stadium.

MASTE BARAS AF ALLA

Kr. 1,50 kontr, silfver

st
: farmin for
g att forvixla

Olympiska Spelen.
mat. _
sam &ro anarlika { afsilki alt vilseleda.

I
Official SouvenirBadge of O_};%

Games in Stockholm

QUGHT TO BE WORN BY EVERYBODY
Price in Hullmarked Silver Kr. 1,50
NB. The only official Sowvenir Bodge sold on behalf af

the ympic Games. ) :
Must nu{r&f nﬁ.g-mken far other Fins and Bad) F'f“rhr:" t:ir_;:
3 rable imitations for the purpose of deceiving the peblic.

pic

7 754 Olympiska Spelens
ﬁé@% Officiella Festmairke

Enda officiella festmirke, som adljes Bl

gndre ndlar och mdrken,

Fotografering tillaten - f6r den med tillstdndskort uthdmtade fr&n Kodaks kiosk eller Hasselblads kontor. Fotona bakom &r
dock inga amatérbilder utan kommer frén olympiadens officiella brevkort. Riksidrottsmuseet samt brevkort i privat &go.

presentant ha avfirdat invindningar med motiveringen "vi
ir trots allt Eastman Kodak”.

Fujifilm var litet i jimforelse med Kodak, men betydligt
mer snabbfotat. Nir den olympiska kommittén inte kunde
komma 6verens med Kodak var man inte sena att utnyttja
mojligheten. Fujifilm betalade gladeligen de 7 miljoner
dollar som kravdes for att bli huvudsponsor. Kodak for-
sokte nu kompensera detta genom att betala stora pengar
for tv-reklam under sommaren 1984. Skadan var emeller-
tid redan skedd — den frimsta konkurrenten hade sponsrat
OS och fatt maximal exponering pa Kodaks hemmaplan.
Maskoten Ornen Sam fanns inte pa Kodaks gula paket
utan pd Fujifilms grona boxar.
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Engdngskameror en atervandsgrand

Nu fanns Fujifilm i de amerikanska konsumenternas med-
vetanden, och pa bara ett dr 6kade Fujifilms marknadsan-
del i USA fran sex till atta procent. Detta var bara forsta
ronden i en ling och utdragen match dir nykomlingen
verkade vara pd vig att ta hem segern.

Att déma av Kodaks engagemang i de kommande olym-
piska spelen lirde sig nog foretaget en del av detta misstag.
Men framit mitten av go-talet var inte Fujifilm det enda
problemet. Digitala kameror blev bittre och billigare i en
rasande takt och skulle snart ta kol pa den filmrulle som
hade varit kiirnan 1 Kodaks verksamhet alltsedan Aten 1896.
Till OS i Atlanta 1996 lanserades engingskameror samt det
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Kodak blev det ledande filmvarumérket i Sverige. Har syns NK:s fotoavdelning, 1950-tal. Hufvudstadens historiska arkiv hos
Centrum fér Naringslivshistoria.

nya analoga kamerasystemet Advantix. I efterhand framstar
dessa produkter som doédsryckningar for filmtekniken da
inga visentliga forbittringar gjordes eftert.

Kodak faller samman

Nir digitaliseringen tog fart pd allvar frin ar 2000 och
framait f6ll Kodak samman pé rekordtid. Tiotusentals
minniskor fick sparken och aktien slog nya bottenrekord
varje ar. Aven om Kodak var med som huvudsponsor for
OS i Beijing 2008 meddelade féretaget 2007 att man inte
skulle vara med 1 OS framéver. Beslutet motiverades med
att foretaget ville fokusera sina marknadsféringsinsatser
och komma nirmare sina kunder. Annorlunda uttryckt
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platsade inte Kodak lingre i OS, det var inte lingre ett
starkt globalt varumirke for konsumenter. Ett 112 ar langt
engagemang tog slut 2008.

Kodak ansokte om konkursskydd i bérjan av 2012. Nir
facklan tinds i London till sommaren har fsrmodligen
de sista lamporna slickts pd det anrika féretaget. Coca-
Cola, McDonald’s och Visa dr dock med i kampen, 4n sa
linge ...

CHRISTIAN SANDSTROM dr fekn.dr aktiv vid forsknings-
institutet Ratio dir han studerar hur skiften i teknologier
paverkar foretag. Han doktorerade pia Chalmers kring
begreppet “skapande forstirelse’.
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na pgpallen. Men vilka har kunskaper nog at
sla eller gjuta dem? Infor Stociolm-os 19124

o t'@ stora och en liten tillverkare dy medaljer, mér-

C Ch knappar. | 1AN WIS*—)N

.q_h_._k__‘l
dblom far sitt forstapris. Olymp

a'b evkort Privat dgo.




DE FORSTA SVENSKA medaljerna tillverkades under andra
hilften av 1500-talet. D4 var medaljer en friga som mest
berérde kungahuset och hégadeln. Sa skulle det i huvud-
sak forbli dnda fram till 18oo-talet. Under detta drhundra-
de bestilldes medaljer ocksé av borgarklassen, akademier,
hushallningssillskap, foreningar, krigsmakten och andra.
Fran omkring 1860 skulle det frivilliga skyttevisendet
runt om i landet bli stindigt dterkommande bestillare.
Snart foljde idrottsféreningar av alla slag: simsillskap, at-
letféreningar, skridskoklubbar och friidrottsféreningar.
Det som bestilldes var runda metallmirken som antingen
skulle biras eller endast ”forvaras”, samt nilmirken av alla
de slag. Dessa senare fick sin férsta hojdpunkt mot slutet av
18o0-talet. Det upplevdes som viktigt att pa kavajslaget visa
att man tillhorde en viss férening. Det handlade om sam-
hérighet och i viss méin ocksa om klasstillhorighet. Pa fester
och baler delades si kallade kotiljongsmiirken ut som alla
deltagare hade pi sig. Under 189o-talet bildades flera fot-
bollsklubbar som till exempel AIK och Djurgirden. Nistan
direkt bestillde klubbarna nalmirken till medlemmarna.
Den i sirklass storsta idrottsliga hiindelsen i Sverige vid
bérjan av 19oo-talet var arrangerandet av de olympiska spelen
i Stockholm sommaren 1912. Olympiaden kom att beréra
stockholmarna pd méinga olika sitt. Det flaggades dverallt,
affirer ordnade "olympiska skyltfénster”, restaurangerna hade
specialmenyer och bostider ordnades for de tillresta. Tévlande
frin 28 nationer (jimfort med dagens cirka 200 nationer)
anlinde, men beséksmissigt blev OS 1912 ett misslyckande.

Antalet besokare till Stockholm ckade endast marginellt.

Var ﬁnns souvenirerna?

De som inda kom ville inda alla ha med sig nigot minne
hem frin den sa kallade "solskensolympiaden”. Arrangdrerna
behovde alltsa fi fram prismedaljer, officiella mirken, af-
fischer, program, broschyrer, oversiktskartor, intridesbiljetter
och annat material. Samtidigt sig foretagarna i Stockholm
mojligheten att fi siilja souvenirer av alla slag som till exempel
porslin, tennmuggar, mérken, smycken och liknande féremal.
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Vilka kunde tillverka medaljer vid bérjan av forra sek-
let? Frimst var det Kungl. Mynt- och Justeringsverket,
Metallfabriksaktiebolaget C.C. Sporrong & Co samt i
viss mén Pettersons knappmakeri i Stockholm. I évriga

landet fanns det foretag som rent tekniskt kunde prigla
medaljer, som till exempel Aktiebolaget Uppsala Knapp &
Metallfabrik, men bestillningarna var fi. Sjilvfallet fanns
det alltid mojlighet att bestilla arbeten frin Danmark eller
Tyskland, men detta skedde endast vid ett fatal tillfillen.

De finaste medaljerna graverades av Myntverket som da lag
pa Hantverkargatan pa Kungsholmen. Myntverkets historia
gér tillbaka till medeltidens borjan. Fran Gustav Vasas tid lyd-
de myntverken nirmast under den si kallade Kammaren (frin
1634 Kammarkollegium). Myntverket i Stockholm (Kungl.
Myntet) arrenderades 1668-1731 av Riksbanken. Sedan kop-
parmyntverket i Avesta hade lagts ned 1831, bedrevs all mynt-
ning i Stockholm. Ar 1877 blev si Myntverket ett sjilvstindigt
dmbetsverk. Verksamheten flyttade till Eskilstuna 1972, och
1984 overfordes Myntverket till Riksbanken. Aren 2002 till
2011 dgdes verksamheten av det finska myntverket och kall-
lades Nordic Coin AB Svenska Myntverket.

Han graverade medaljerna

Myntverket hade nigra av landets frimsta gravorer. Ar
1912 var det den officielle mynt- och medaljgravéren Erik
Lindberg som fick alla uppdrag frin den svenska olympis-
ka kommittén. Det var Lindberg som graverade pris- och
deltagarmedaljerna samt den officiella belsningsmedaljen.
Erik Lindberg hade redan tidigare graverat en rad idrotts-
medaljer och fler skulle det bli i framtiden.

I producentspektrumets andra dnde fanns Pettersons
Knappmakeri pd Malmskillnadsgatan i Stockholm som endast
tillverkade ett mindre antal medaljer. Mest tillverkades knap-
par, mirken och polletter. Foretaget startades vid mitten av
1800-talet av Mathias Petterson som var inflyttad frin Skane.
Efter hans d6d 1896 drevs foretaget vidare av hans barn med
sonen Gustaf som chef. Denne hade 1914 passerat de sextio
och 6nskade dra sig tillbaka. Da koptes foretaget av Sporrong.
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Fran gordlar till knappar

C.C. Sporrong & Co har anor som gir tillbaka till
1600-talet. Det var 1666 som Henrik Grau blev mistare
inom gordelmakarimbetet i Stockholm och grundade sin
egen verkstad. Namnet gordelmakare anspelar pa de me-
tallbeslagna gordlar som under 1500- och 1600-talet var
en viktig del i klidedrikten. Graus verkstad flyttade flera
ganger inom Stockholm, och verksamheten uppritthélls av
slaktingar och andra. Verkstaden 6vertogs 1842 av gesillen
Cazrl Claes Sporrong, som blev mistare samma 4r.

De stora statliga verk som inrittades i mitten av 1800-ta-
let, exempelvis Telegrafverket, gav upphov till 6kad efter-
frigan pa metallknappar for uniformerad personal. For att
mota denna 6kade efterfrigan specialiserade sig Sporrong
pa tillverkning av metallknappar. Antalet arbetare 6kade och
rorelsen fick ett betydande uppsving. Efter C.C. Sporrongs
dod 1869 upprittholls rorelsen av hans dnka och soner. Man
forsdg nu sivil Karl XV:s hovstat som Stockholms och
Goteborgs poliskarer med knappar och emblem. Under fru
Maria Sporrongs tid prisbelénades firmans produkter bade
pa Stockholmsutstillningen 1866 och pi virldsutstillningen
i Paris. Under hennes sista ar skottes rérelsen av sonen
Fredrik, som med kompanjonen J.A. Haglind lit dndra fir-
mabenimningen till C.C. Sporrong & Co. Under den hir
tiden hade man bérjat med tillverkning av polletter till f6re-
tag, jarnbruk, fattigvard och restauranger.

Sporrong kontaktar konstnarer

Det var f6rst pd 1800-talet som Sporrong borjade prigla
medaljer. Tillverkningen omfattade sa kallade bestillnings-
medaljer med kunden som férliggare. Kunderna utgjordes
av stider, organisationer och féretag. Efter att till en borjan
ha koncentrerat sig pa att forsoka fullinda den tekniska
framstillningen av verktygen, kom Sporrong si sméaningom
att verka som férmedlande link mellan bestillare och konst-
nirer. Skulptérer som Sven Kulle, Frans Gustaf Husborg,
Carl Milles, Gerda Qyist, Carl Eldh, Bror Hjort, Svante
Nilsson, Gosta Carell med flera utforde ett flertal medaljer.

FORETAGSMINNEN 2012:3

Fran vanster:

Officiell belningsmedalj, i
gult och serafimerblatt band,
med kungens portratt pa
framsidan, graverad av Erik
Lindberg. Myntverket.

OS deltagarmérke i silver,
med man i antikinspirerad
frisyr, av Erik Lindberg. Mynt-
verket.

Officiellt besskarméarke med
motiv frédn Hjortzbergs affisch,
silver. Myntverket.

En guldmedalj frén OS 1912,
graverad av Erik Lindberg,
Myntverket.

Den stora organisatoriska férindringen kom 1891, da
Fredrik Sporrong for att ekonomiskt sikerstilla firman lit
ombilda denna till aktiebolag. Nu bérjade ett helt nytt ske-
de i den anrika firmans historia. Det var industrialismens
genombrott som féranledde denna atgird. C.C. Sporrong
& Co var da, liksom de flesta foretag, i behov av okat ka-
pital. Den industriella produktion som nu pabérjades ledde
till att fabriken utokades, och 1918 pébérjades uppférandet
av bolagets eget affirshus pa Kungsgatan 17. Dir kom bade
butik och huvudkontor att inrymmas. Tidigare (1895-1918)
hade man haft lokaler pi Regeringsgatan 23.

Den svenska medaljtillverkningen har som synes helt
dominerats av tvé aktérer, nimligen Myntverket som har
varit understillt staten, och féretaget C.C. Sporrong &
Co. I dag finns endast tvi tillverkare kvar: Sporrong med
tillverkning i Finland, och ett mindre foretag i Eskilstuna
som heter Svenska medalj. Ar 1964 flyttade Sporrong
nimligen tillverkningen till Norrtilje dir en modern fa-
brik uppférdes. Pa 1980-talet flyttades verksamheten helt
till Ekenis i Finland.

IAN WISEHN a7 chef for Kungl. Myntkabinettet. Han har
skrivit ett stort antal artiklar och bicker ommynt, medaljer
och slagna betalningsmedel.

Las mer om medaljer

Lagerqvist, L.O., Pettersons Knappmakeri i
Stockolm. Ett féretag i knapp- och medaljbran-
schen under 1800-talet. Stockholm 1981.
Simonsson, |. m.fl., Fran médster Henrik Gordel-
makare till Metallfabriksaktiebolaget C.C. Spor-
rong & Co. Stockholm 1942.

Sundquist, T. & Wiséhn, |., Olympiska tecken.

Minnen fran olympiska spelen i Stockholm 1912
och 1956. Stockholm 2004.
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Gotlandsbolaget — rederi
och folkrorelse

Folkaktie? Telia kan méjligen vara detta pd fastlandet. Talar vi om
6n ar det ett helt annat féretag som gadller. Vad det heter? Vad
kan ett bolag pa Gotland kallas mer én Gotlandsbolaget?

MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG

FORHOPPNINGARNA PA EN bt kan vara stora. I Visby
Veckoblad var de enorma nir Gotlands forsta dngfartyg
anlinde till hemmahamnen 1836: "En livlig kommunika-
tion hirav ir att férutse, vars inflytande pa landets civi-
lisation och industrier kan bliva av oberidkneligt virde.”
Men den bat som tidningen satte ett sadant hopp till blev
en besvikelse, och det skulle droja till 1865 innan Gotland
fick ett eget, varaktigt dngbétsbolag.

I dag ir jngﬁzrtygmktiebolagei Gotland (AG) Sveriges
ildsta passagerarrederi. Namnet dndrades visserligen 1962
till det mer tidlésa Rederi AB Gotland (Gotlandsbolaget),
och firjetrafiken skots numera av dotterbolaget Destination
Gotland. Men det fértar knappast bedriften att under 147
ir (med ett 10-drigt avbrott i slutet av 19oo-talet) ha hallit i
rodret for bittrafiken mellan Gotland och fastlandet.

Det nya bolaget visade sig snart vara av det mer livskraf-
tiga slaget. Konkurrent efter konkurrent férsvann, uppkdpta
eller utmanévrerade. I bérjan av 1goo-talet stod AG som
ensam aktor, och 1 50 ar framat kunde bolaget styra och stilla
lite som man ville. Ursprungligen hade posttrafiken varit
basen for verksamheten, men nu bérjade turismen allt mer
segla upp som den nya kassakon. AG hade varit tidigt ute
och sett mojligheterna, och under mellankrigstiden satsa-
des stort: strinder som Tofta, Sudersand och Ire képtes in.
Snickgirdsbaden byggdes ut till sommarhotell med strand-
bad, och stadshotellet moderniserades och blev dotterbolag.
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Ocksa pa fartygssidan investerades det, bade i stor-
lek och i komfort. Det férsta motorfartyget, Gotland
anlinde 1936 frin Kockums, och med det skulle éver
700 passagerare kunna fi njuta av de férdelar som Aga-
radiopejlanliggning, Frigidaire-kylskdp och duxmadrasser
kunde ge. Men ”Ostersjons modernaste fartyg” hann inte
anvindas méinga ar innan andra virldskriget brét ut — och
nir kriget var éver var Gotland redan hopplést omodernt.

Genom krigets isvintrar

Trots kriget — och trots att ett sovjetiskt fartyg torpe-
derade fartyget Hansa 1944 — fortsatte AG med en viss
trafik, och det fanns dessutom behov av att transportera
militir personal till och frin 6n. Men nagra riktigt njut-
bara resor med duxmadrasser och moderniteter var det

700 passagerare kunna njuta
av tordelarna tréan Aga-radio-
pejlanlaggningen, Frigidaire-
kylskdpen och duxmadrasserna

knappast frigan om. De hérda krigsvintrarna medférde
sé tjock isbildning att batarna fros fast och man fick
springa sig fram. En resa frin Vistervik till Visby kunde
ta en hel vecka.

Nir kriget var 6ver vaknade AG upp i en foriindrad
virld. Deras batar hade alltsedan jirnvigsutbyggnaden
levt i symbios med tagtrafiken, och var dirfor inte alls
anpassade for den nya tidens bilism. Andi gick det inte
att bortse frin att bilarna fanns och behdvde transporteras
over havet. Lésningen blev att de till en borjan vinscha-
des ombord eller fick ika med foljebatar, innan AG 1955
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Under andra vérldskrigets hérda vintrar kunde det hdnda att Gotlandsbolaget fick bruka sprangmedel for att fartygen

skulle kunna n8 kaj. Har ett foto fran 1942. Elsa Jacobsson, bild i Rune Jacobssons &go.

overtog en 20 dr gammal firja frin Rederi AB Géteborg—
Fredrikshavn-Linjen. Men firjan tog bara 40 personbilar
och anvindes uteslutande sommartid.

I det hir liget gjorde rederiet Nords entré och lanserade
bilfiirjor pa vad det kallade O-linjen. AG hamnade pi ef-
terkilken och gjorde allt for att hinga med konkurrenten:
turistanldggningarna saldes av for att man skulle ha rad
att investera i nya bilfirjor, och det artade sig till en riktig
kapprustning mellan rederierna under 6o-talet. Men 1967
indrades férutsittningarna — staten skulle nu bara ge stéd
till ett enda bolag. Gotlandsbolaget drog det lingsta striet,
képte upp O-linjen och fortsatte att ensamt driva trafiken
med bland annat tvé nya fartyg.

Nya snabbfarjor

Ytterligare tvé firjor — och tvd decennier — senare ind-
rades frutsittningarna igen. Trafiken lades 1988 ut pd
upphandling, och rederiet Nordstrom & Thulin tog éver
med sin Gotlandslinje. Fér forsta gingen sedan 1865 var nu
Gotlandsbolaget borta ur leken. Men en smula konkurrens
har sillan skadat — Nordstrém & Thulins firjor springde
1994 drémgrinsen en miljon resenirer per ér, och en ny
snabbfirja gjorde entré.
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Kvar fanns den stiindiga rivaliteten mellan fastlandsham-
narna. Att en Gotlandsbat ska ligga till i Visby ifrigasitter
nistan ingen, men var pé fastlandskusten? Nu gir trafiken
till Nynidshamn och Oskarshamn (med stor andel godstrafik)
men Vistervik sticker allt som oftast upp som medtivlare till
Oskarshamn, med allvarliga dragkamper som f6ljd. For en
Smaélandshamn ir trafiken nistan lika viktig som for Visby.

Nir Gotlandsbolaget gjorde comeback 1998 hade firje-
trafiken alltsd utvecklats utan deras medverkan, samtidigt
som bolaget ekonomiskt sett hade vunnit pi att ta en paus.
Att syssla med annan rederiverksamhet visade sig vara mer
l6nsamt. Anda valde Gotlandsbolaget att komma tillbaka,
dessutom med nya, moderna firjor. Om man fir tro ett
uttalande frin den tidigare vd:n Eric D. Nilsson i Go#lands
Allehanda 2011 ir orsaken gotlinningarna sjilva — hellre
dka i egna batar in i fastlandsbolagens: ”Vi har 2 700
aktiedgare. De flesta ir gotlinningar. Jag hade aldrig
vigat std pa en bolagsstimma och siga nu ger vi tusan i
Gotlandstrafiken”.

MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG 47 verksamma
som frilansskribenter, Gversittare och spriakgranskare, bland

annat av F 0"/‘ufzzgx7/zi/zmw.
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Svenskarna bakom
Greyhound och Radisson

SVENSKAMERIKANSKA ENTREPRENORER, DEL 3: |1O1S en stark ekonomisk utveckling i
slutet pa 1800-talet flyttade manga svenskar till Amerika. De flesta
slog sig ner som bénder i Mellanvéstern, men dd det radde stor brist
pd arbetskraft, och méjligheterna att lyckas i det féretagarvénliga

CURTIS "CURT” CARLSON foddes den g:e juli 1914. Hans for-
dldrar hade utvandrat frin Sverige och bosatt sig i Minnesota
i norra USA. De hade dock inte velat bli bénder utan slagit
sig ner 1 staden Minneapolis som i slutet av 18oo-talet, tack
vare delstatens jord- och skogsbruksindustrier, hade utveck-
lats till ett vibrerande tillvixtomrade. Ar r9o5 producerades
ddr exempelvis nistan 10 procent av USA:s mjol.

Curtis Carlson vixte dirfér upp mitt i den amerikanska
drémmen. Och han skulle sjilv bli en del av den. Efter att
ha avlagt ekonomexamen vid University of Minnesota 1937
tog han férst jobb som tvilforsiljare f6r dagligvarujitten
Procter & Gamble. Men di han i sjil och hjirta var entre-
prendr linade han aret efter den modesta summan 55 dollar
for att starta eget.

Foretaget, som han dopte till The Gold Bond Stamp
Company, producerade rabattmirken som kunderna ef-
ter inkop 1 olika butiker kunde 16sa in mot varor. ”Gold
Bonds” och liknande system var alltsi en direkt foreging-
are till dagens lojalitetskort. Och da de lanserades under
den stora depressionen, nir minga amerikaner hade det
ekonomiskt mycket svirt, blev de snabbt en jittesuccé.

Det allra forsta Radisson

Under 1940- och 1950-talet viixte Curtis Carlsons foretag, och
hans rabattmirken anvindes av hundratals féretag, framfor
allt inom butiks- och resebranschen. Med tiden skulle han
dock ocksa bredda verksamheten genom att borja képa upp
flera av de verksamheter som utnyttjade hans rabattsystem.
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USA var stora, valde flera emigranter
och deras barn ocksa att bli entrepre-
nérer. Bland annat kom tva svenskar
under 1900-talet att vara med och for-
ma den gigantiska amerikanska hotell-
och resemarknaden. | axpers epwarpsson

Ar 1962 togs det forsta stora steget nir Curtis Carlson
tillsammans med ett antal andra lokala affirsmin
képte och moderniserade det anrika Radisson Hotel i
Minneapolis. Det var dopt efter en fransk uppticktsre-
sande, och efter att Curtis Carlson hade kopt ut de an-
dra deligarna blev han till slut ensam dgare. I bérjan av
1970-talet forvirvade han sedan ocksa restaurangkedjan
T.G.I. Friday’s, men det stora genombrottet skulle komma
forst ett decennium senare.

Internationell storkoncern
Curtis Carlson dgde i borjan av 1980-talet ett femtiotal verk-
samheter, men de flesta var fortfarande smi och flera olén-
samma. Han noterade dock att industrisamhillets 6verging
till en serviceekonomi skulle innebiéra en kraftig 6kning av
resandet. Tillsammans med svirsonen Edwin Gage borjade
han dirfor silja av flera av de mindre verksamheterna och be-
slutade sig for att satsa mer koncentrerat pd hotellbranschen.

Nir det ursprungliga Radisson Hotel i Minneapolis revs
1982 hade det anrika namnet redan éverforts till ett antal
andra hotell i nirheten, och under 1980-talet omvandlade
Curtis Carlson det till en nationell och sedan ocksa in-
ternationell franchisingkedja. Och da konceptet lag ritt i
tiden, samtidigt som han var en lika hird som krivande
affirsman, blev framgingen mycket stor.

Curtis Carlson kunde dirfér pa dlderns host uppleva
hur den verksamhet han en ging hade startat {6r 55 dollar,
hade utvecklats till ett av USA:s storsta privatigda fore-
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Ak med Greyhounds lyxiga bussar! De har bade stallbara s-

ten, innerbelysning och ventilation! Annons fér Greyhound
fran 1950-talet.

tag. Han fick ocksé ta emot utmirkelser frin bland annat
Kungl. Vetenskapsakademien i Sverige och Minneapolis
International Citizen of the Year Award.

Nir han dog 1999 togs verksamheten Gver av hans
dotter Marilyn Nelson och har fortsatt att utvecklas.
Vid sidan av Radisson och T.G.I. Friday’s inkluderar
den numera bland annat motellkedjan Country Inn och
resebolaget Carlson Wagonlit Travel, och koncernen
har i dag runt 170 ooo anstillda i mer dn 100 linder. Att
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koncernen, som fortfarande dr familjeiigd, 4r mycket stolt
over sin grundare och sin unika historia avspeglas ocksa i
att Radisson Hotels bonusprogram f6r stamgister fortfa-

rande heter Club Carlson.

Grundare av amerikanskt ikonféretag

En annan svensk som kom att bidra till utvecklandet
av den amerikanska resemarknaden var Martis Jerk
Wretman (Martis vart girdsnamnet och Jerk ir dalmail
tor Erik). Han foddes 1887 1 byn Vimhus i Dalarna och
emigrerade 1905 som si manga andra till USA. Han
tog sig dir det i Amerika mer gingbara namnet Eric
Wickman, och fick jobb som bergsborrare i en gruva i
staden Alice i norra Minnesota. (Redan Eriks far hade
vistats en tid i USA och di kallat sig Wickman i stillet
tor Wretman eftersom det senare var svirare att uttala pd
engelska.)

Nir Eric Wickman sedan blev avskedad 1914 be-
slutade han sig for att préva lyckan som férsiljare for
biltillverkaren Hubmobil i den nirbeligna staden
Hibbing. Privatbilismen hade di borjat sla igenom i USA.
Utvecklingen var dock fortfarande i sin linda och han
lyckades dirfér inte avyttra den bil han hade tagit pd sig
att silja. Men den skulle likvil férindra hans liv.

Eric Wickman bérjade nimligen tillsammans med en kol-
lega anviinda den osilda sjusitsiga Hubmobilen till att for 15
cent turen kora gamla gruvarbetarkollegor mellan Alice och
Hibbing, vilket blev en verksamhet han kunde f6rsérja sig pa.
Aret efter slog han ocksd samman verksamheten med en an-
nan busslinje som trafikerade den storre staden Duluth, och
det nya foretaget, Mesaba Transportation Company, gjorde
genast en vinst pa 8 ooo dollar.

Fran kust till kust

Med ekonomin sikrad kunde Eric Wickman 1916 gifta
sig med svenskan Olga Rudin, med vilken han skulle fa
tva barn. Mot slutet av forsta virldskriget hade han byggt
upp en flotta pi 18 bussar och gjorde en vinst pd hela 40
ooo dollar. Och under ”det glada tjugotalet”, nir den
amerikanska ekonomin vixte explosionsartat men méinga
innu inte hade rid med egen bil, skulle framgéngarna
fortsitta.

Verksamheten, som forst kallades Blue Goose Lines
men 1926 fick namnet Greyhound (efter de snabba
tivlingshundarna), blev snart kiind i hela USA. Eric
Wickman medverkade nimligen parallellt som grundare,
deligare och samarbetspartner i en rad andra bussforetag,
bland annat pi den amerikanska vistkusten. Detta gjorde
verksamheten nationell, och minniskor kunde plétsligt
bérja resa linga strickor mycket billigt. Redan 1927 kunde
exempelvis den som ville, ika Greyhound hela vigen fran
New York till Kalifornien.

I slutet pa 1920-talet hade Greyhound etablerat sig som
USA:s ledande bussbolag med arliga inkomster upp emot
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Forsaljningen gar uppét! Curtis Carlsson visar femérsplanens statistik for féretradare fér personalen vid Gold Bond Stamp

Co négon géng under 1940-talet. Carlson Rezidor Hotel Group.

6 miljoner dollar. Men sedan slog den stora depressionen
till och 1931 var foretaget svart skuldsatt. I takt med att
ekonomin aterhimtade sig vinde dock utvecklingen, och
1935 visade Greyhound ater ett stort plus pi 8 miljoner.
Nir andra virldskriget brot ut 1939 hade foretaget runt
10 0ooo anstillda och trafikerade 4 750 busstationer dver

hela USA.

Stora problem
Efter tre decenniers hart, och i det stora hela framgangs-
rikt, arbete beslutade sig Eric Wickman for att pensio-
nera sig. Han avgick dirfor 1946 som chef for Greyhound
och drog sig tillbaka till sitt hem i Daytona Beach i
Florida, dir han kunde njuta frukerna av sitt livsverk
tills han dog 1954. Han undvek didrmed ocksa att behéva
tampas med en verksamhet som snart skulle drabbas av
vixande problem.

Under efterkrigstiden fick nimligen allt fler amerikaner
rad att kopa egna bilar, och kollektivresandet minskade,
speciellt efter att den amerikanska regeringen 1956 borjade
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bygga flerfiliga motorvigar (highways) dver hela USA.
Den nya ledningen f6r Greyhound forsokte dirfor att hitta
nya inkomstkillor genom att bredda verksamheten, men
foretaget drabbades dndé av problem som till viss del fort-
farande bestir.

Att resa med Greyhound ir dnd4 dnnu i dag ett bra,
spinnande och annorlunda sitt att uppticka USA. Man
kan f6r en rimlig penning fortfarande nid omkring 3 700
destinationer inte bara i USA utan ocksi 1 Kanada och
Mexico, och fir under lingre resor ofta stanna till pa plat-
ser som man annars aldrig skulle besoka. Man kan dir
ocksa ofta 6vernatta pa ett Radisson Hotel eller Country
Inn. Bide Curtis Carlsons och Eric Wickmans arv ir med
andra ord fortfarande hogst levande delar av den ameri-
kanska resekulturen.

ANDERS EDWARDSSON (7 Jistoriker och forfattare. Han har
skrivit tva bicker om Sveriges modernare historia och dr 1
dag doktorand 1 statsvetenskap vid Catholic University of
America 1 Washington DC.
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Serietillverkning av Cambio barkmaskiner i verkstaden i Séderhamn, ca 1965. Séderhamn Erikssons bildarkiv.
F (o) o l ()

Féretags utvecklingslopp kan vara stormiga. Cykeln fran stor fram-
gdng till stor kris och dter till framgang kan g& snabbt. En nyckel-
faktor fér att dverleva ar dd ofta engagerade dgare som kan ge ut-
vecklingsimpulser. Tva maskintillverkande bolag dr ett gott exempel
pa detta. | dag dar de ett enda, S6derhamn Eriksson. | anpess yomnson

SODERHAMN ERIKSSON AR ett familjeforetag som tillverkar ~ som vixte upp kring stora norrldndska exportsagar. Det

sagverksutrustning i hilsingska S6derhamn och smaldnd-  andra var A.K. Eriksson i Mariannelund som alltid har
ska Mariannelund. Det har sina rotter i tvé foretag med varit ett familjedgt foretag i den sméldndska skogs- och
helt olika historia. Det ena var Soderhamns Verkstider travaruindustrin.
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De barkar at skogen

Verksamheten i Séderhamn grundades 1864 av en C.F.
Jiderberg som Wiindinge Gjuteri. Tre ar senare tillverka-
des det forsta ramséigverket. Efter flera dgarbyten, kriser
och namnbyten blev det 1941 S6derhamns Verkstider.
Under 1950-talet vixte foretaget snabbt och nadde 1954
stor framging med barkningsmaskinen Camébio, som
kunde ta bort all bark utan att triet under skadades.
Erland Andersson pa Vargons Bruk utanfér Vinersborg
fann den avgérande losningen genom ett misstag. Han
arbetade forst med en maskin som skar bort bark med
knivar, vilket da allmint ansigs som den bista metoden.
Vid en provkérning hade man glémt bort att siitta in kni-
var i knivhillarna. Det visade sig att knivhallarna genom
sitt tryck lossade barken utan skador i veden.

Cambio blev varldens mest sélda
sagverksmaskin.

Tva storbanker i Stockholm silde 1964 S6derhamns
Verkstider till Kockums i Malmé. Varvsféretaget ville
bygga upp en landbaserad verkstadsindustri for att sprida
sina risker. S6derhamns Verkstider fortsatte att viixa.
Kockums byggde upp en omfattande tillverkning av
skogsmaskiner med Séderhamn som en av de stora till-
verkningsorterna. Aven tillverkningen av sigverksutrust-
ning expanderade.

Fyrkantigt virke

Ar 1967 kom den férsta planreduceraren. Den kunde pi en
och samma ging hugga en stocks yttre delar till ett block
med raka sidor och samtidigt hugga aterstoden till flis.
Planreducerare blev en viktig produkt fér féretaget.

Det hade sina férdelar att som Séderhamns Verkstider
vara en liten del i en stor och framgangsrik koncern.
Man fick genom Kockums tillgang till betydligt stérre
resurser an vad man tidigare hade haft. Men att vara en
perifer del i en stor koncern var verkligen ingen fordel
nir huvudverksamheten hamnade i svéirigheter. I mitten
pa 1970-talet drabbades Kockums av varvskrisen. Aven
satsningen pd skogsmaskiner hemsoktes av ekonomiska
problem. Di hjilpte det inte mycket att ha starka sig-
verksprodukter.

Ar 1979 6vertog staten hela foretaget. Men den stat-
liga grupp som Verkstiderna nu ingick i hade tillkommit
f6r att ridda krisdrabbade foretag i olika branscher och
landsindar. Detta var ingen dynamisk miljé for att ut-
veckla framgangsrika verksamheter. Staten séilde si verk-
samheten i Séderhamn till ett par finansmiin 1987. Det
var som att komma ur askan i elden. Finansminnen var
skickliga pa att presentera planer och koncernbildningar.
Men utvecklingskraft f6r S6derhamns Verkstider kunde
de inte tillfora.
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Raddaren fran Smaland
Allt holl nu pa att ta en inde med forskrickelse.
Séderhamns Verkstider stillde in betalningarna
1991 och hotades av nedliggning. Men da koptes det
av P.O. Stenberg som dgde A.K. Eriksson (AKE) i
Mariannelund, vilket ocksa tillverkade sdgverksutrust-
ning. De bida féretagen hade sedan bérjan av 1970-talet
ett samarbete. I S6derhamn tillverkades bland annat plan-
reducerare och barkningsmaskiner, och i Mariannelund
tillverkades bland annat bandségar. P.O. Stenberg ansag
att det skulle skada AKE om Verkstiderna lades ner eller
koptes av nidgon konkurrent.

Foretaget i Mariannelund hade grundats omkring
1895 av Albert Konrad Eriksson pa girden Karemala ut-

anfér Mariannelund, och genomlevt sin beskirda del av
kriser. Verksamheten saldes till Arvid Stenberg 1937; ar
1956 6vertog sonen P.O. Stenberg ledningen. Han inrik-
tade produktionen alltmer mot hydraulpressar. Ar 1971
hamnade féretaget s i ekonomisk kris, och som resultat
kraftsamlade man i stillet verksamheten till sagverks-
maskiner.

Fran 1957 blev bandsagar A.K. Erikssons frimsta spe-
cialitet. Bandsigen métte inledningsvis misstinksamhet
bland manga sigverksigare, och genombrottet skulle
dréja. Men pé 1970-talet inleddes en framgangsrik period
for AKE, som nu blev en av virldens frimsta tillverkare av
bandsigar till sdgverk.

Ar 2000 gick A K. Eriksson och Séderhamns
Verkstider samman till Séderhamn Eriksson, och aret
dirpé overlit P.O. Stenberg dgandet till dttrarna Malin
Alfredsson och Eva Hult. Féretaget har i dag drygt 200
medarbetare och ingir i familjeiigda Cellwoodgruppen dir
Malin Alfredsson ir vd. Blir framtiden lika vixlingsrik
som historien? Vi far se.

ANDERS JOHNSON
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Viirld, Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "Tvd
dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Hotellforetaget blomstrar - var &ar odlingstipsen?

WIGERT, LARS (7ed): Rosersagan, SKARA STADSHOTELL AB

Ar 1971 fick familjen Roser — Jean,
kock med franskt pabra och Hilda,
med rétter i Tyskland — ta dver
Stadshotellet i Skara, byggt 1875.
De kopte raskt in grannfastighe-

upp en framgingsrik cateringverk-
samhet. Den har anlitats av savil

gratis — hur organisationen ir upp-

byggd och hur ekonomin ser ut, kort
flygvapnet som flera storféretag vid sagt: hur de har burit sig it for att
deras siljaktiviteter utomlands. Och

den arrangerade regeringens middag

bli framgéngsrika i en bransch dir

mainga misslyckas.

terna, badhuset och polishuset, och
utvecklade etablissemanget till en
knutpunkt och motor fér néjeslivet
och n&jesindustrin (Bert Karlsson #r
ett namn att nimna) i Skaratrakten.
Ar 1993 Lt familjen ocksi bygga en
teater i anslutning till hotellet.
Rosersagan med underrubriken
“om en familj och deras hotell” dr
alltsd en framgangssaga. Och den blir
inte simre av att familjen — nu frimst
Jean och Hildas barn Claudine, Stig,
Bengt och Heiko — ocksa har byggt

Tradgarden blomstrar - har finns odlingstipsen

inf6r kronprinsessan
Viktorias brollop.
Rosersagan inne-
haller mingder av
positiva vittnesmil
om familjen Rosers
verksamhet. Jag
tvivlar inte pa dem,
men jag saknar in-
formation om hur de
har resonerat infér
olika satsningar — att
bygga teater dr inte

|

KEWENTER, EWA OCH CARLSON, GUNNEL M.FL.: Gunnebo Historien — Hantverket — Tridgirdarna — Maten,

BOKFORLAGET ARENA

Gunnebo slott, strax utanfor
Géteborg, byggdes 1778-1800 som
sommarstille for John Hall, di en av
Sveriges rikaste min. Arkitekt var
Carl Wilhelm Carlberg.

Sedan dess har det haft flera
dgare, och 1949 kdptes Gunnebo
av Molndals stad, som beslot att
restaurera slottet och aterstilla det
i ursprungligt skick. Ar 1952 dter-
invigdes slottet och 6ppnades for
besokare.

I dag ir slottet — och snart ocksa
tridgdrden — som nya, och i boken
om Gunnebo berittar Ewa Kewenter
ingdende om dess bakgrund och gui-
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dar — med hjilp av manga och detalj-
rika foton — genom byggnaden.
Gunnel Carlsson tar sedan med
lisaren ut i tridgirden och berittar om
den och om parken och omgivningarna.
Boken avslutas med en rad recept
baserade pi de ravaror som produ-
ceras i tridgirden — frin sparris och
rabarber, via kilrabbi och krusbir till
jordirtskocka och svartrot.

Resultatet dr en praktfull, men
aningen ohanterlig bok som lever hogt
pa de manga, utsokta bilderna, men
ocksa behandlar Sveriges ekonomiska
historia, arkitektur, r700-talsinredning,
hantverk, tridgirdsskétsel och mat.

oLt Ot
s YEl
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De valde hantverkets kvaliteter

LOCKNER, ASA (RED). Konsthantverkarna. Sex decennier, CARLSSONS

Ar 2011 firade Konsthantverkarna

— en kooperativ organisation med ge-
mensam forsiljningslokal vid Slussen
1 Stockholm — 60 4r. Men rétterna
finns i det Konsthantverkarnas gille
som startades 1906.

I jubileumsboken skildrar Petter
Eklund och Kerstin Wickman
Konsthantverkarnas historia frin
tidigt 19oo-tal till 2011, medan
Susanne Helgesson diskuterar orga-
nisationens aktuella problem.

For problem har
Konsthantverkarna alltid haft, bade
som organisation och som enskilda
konstnirer/hantverkare. De(n) sitter
pa flera olika stolar i, som Susanne
Helgesson skriver, “sin roll mellan

kultur och konsumtion, konst och
kommers”.

Konsthantverkarna har varken
kunnat surfa pa den vixande kon-
sumtionen — kunderna har féredragit
billigare, masstillverkade f6remal
— eller det 6kande inrednings- och
konstintresset: "bildkonst och fo-
tokonst [seglade upp] som det mest
atravirda...”, skriver Petter Eklund.

I stillet hotade konkurs 2009.

Men Konsthantverkarna éverlevde
dven den krisen. Och den som ser de
manga fantastiska konsthantverks-
produkter som visas 1 jubileums-
boken — bland annat ett urval frin
22 av de 700 konsthantverkare som
genom aren har varit medlemmar i

Badort for fler an man tror

WESTMAN, LARS 71// Saltsjobaden, CARLSSONS

I slutet av 1880-talet arrangerade
Knut Wallenberg, chef f6r Enskilda
Banken, en lingdhoppstavling fran
badhustaket vid familjens villa Ticka
udden (pa Djurgirden i Stockholm).
Vinnaren skulle fi avgéra vad

man skulle géra med den mark
Wallenberg hade kopt vid Erstavik.

Finanskometen Ernest Thiel vann
och de beslutade att bygga det som
senare blev Saltsjobaden.

S4 kan man ocksa grunda ett
samhille. Wallenberg delade ut fina
tomter till sina vinner, man bildade
ett bolag som byggde jirnvig till
Stockholm, och det nya samhillet
fick praktfulla villor.

Saltsjsbaden dr, menar Lars
Westman som vixte upp dir, ett
brukssamhille utan bruk. I stiillet
fanns Grand Hotel Saltsjobaden.
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Men de vildiga villorna gick pé rea
under 1930-talets kris och togs éver
av konstnirer, som Isaac Griinewald,
Sven X:et Erixson med flera.

Aven kooperationen kom till
Saltsjsbaden och 6ppnade kursgird
i villor som hade #gts av bankiren
Ernest Thiel, chefen for Separator
Johan Bernstrém, och andra.
Saltsjobaden blev som en sinnebild
for Saltsjobadsanda och blandeko-
nomi.

Om allt detta berittar Lars
Westman kunnigt, littsamt och
spirituellt. Och han blandar berittel-
serna om de stora elefanterna och om
konstnirerna med egna erfarenheter
frin uppvixten: skoputsare pi Grand
Hotel, "skitfiskare” i kallbadhuset,
springschas, brevbirare med mera.

Det ir bara att tacka och ta emot.

Konsthantverkarna — kan bara hop-
pas att de klarar sig igenom dven
kommande kriser.

e —— e,
———

—_

Till Saltsjébaden ir en bok att njuta
och ldra av dven for den som inte dr
ett dugg intresserad av Saltsjébaden.

w N, e
\ AW
%f’ A S
Lars } i

Westman - g
En skapelseberittelse comen
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Aktuell forskning

MATS LARSSON dr professor i ekonomisk historia vid Uppsala uni-
versitet och chef for Uppsala Centre for Business History.

Det stormade kring férsikringarna

PETERSSON, G.J.. Insurance and Cartels through Wars and Depressions. Swedish Marine Insurance and Reinsurance

between the World Wars. AVHANDLING, UMEA STUDIES IN ECONOMIC HISTORY, 44.

Under ménga dr var den f6rsik-
ringshistoriska forskningen i
Sverige eftersatt. Ytterst fi akade-
miska avhandlingar lades fram, och
nigra mer djupgiende analyser av
branschen genomférdes inte. Men
under de senaste fem, tio dren har
forskningen intensifierats. Kanske
har detta att gora med att forsik-
ringsverksamhet sedan 199o-talets
finansiella kris har forindrats bide
verksamhets- och dgarmissigt.

Vid Ekonomisk-historiska institu-
tionen pa Umea universitet har man
drivit flera forskningsprojekt med
anknytning till férsikringshistoria.

I Gustav Peterssons avhandling frin
so11 diskuteras svensk marinforsik-
ringsmarknads utveckling mellan
1918 och 1939. Tiden priglades av
ekonomiska kriser och krigshot, vil-
ket gav problem for sjoforsikringsbo-
lagen. Under ekonomiska nedgéngar
minskar normalt sett den internatio-
nella handeln vilket innebir att basen
tor bolagens verksamhet reduceras. Sa
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var det dven under mellankrigstiden,
och for att hantera detta 6kade an-
vindningen av kartelliknande 6ver-
enskommelser.

Allt flyter

Det var inte bara den minskade
handeln som skapade problem for
forsikringsbolagen. Tvira kast i
penningvirdet — frin inflation un-
der 1910-talet till deflation under
det tidiga 1920-talet — gjorde det
svirt att gora tillf6rlitliga kalkyler.
Mineringar som hade lagts ut under
forsta virldskriget paverkade ocksa
bolagens riskanalys, liksom inf6-
randet av ny teknik nir motorfartyg
ersatte angfartyg.

Forekomsten av karteller 6kade
inom sjoférsikringen frin 1918. Till
att bérja med anvindes olika typer
av marknadsuppdelningsavtal, men
successivt blev priséverenskom-
melser vanligare. Ibland férsékte
man till och med helt att stoppa
konkurrensen pé vissa marknader. I

likhet med kartelloverenskommelser
i andra branscher var det emellertid
problem att fi bolagen att f5lja over-
enskommelserna. Det var inte ovan-
ligt att férsikringsbolagen ”fuskade”
for att férbittra sin egen situation,
trots att det i vissa kartellavtal fanns
mojlighet att utdéma béter f6r bola-
gen. Situationen komplicerades dven
av de internationella kartellbild-
ningarna.

Sprid riskerna

Trots forsoken att styra marknaden
var det svért att uppni ett tillfreds-
stillande ekonomiskt resultat.
Vinstnivan for de svenska sjofor-
sikringsbolagen {61l under bérjan

av 1920-talet — i samband med
deflationskrisen — men situationen
forbittrades gradvis, och dven under
1930-talet uppvisade bolagen positiva
resultat. For att hantera fluktua-
tionerna i vinstnivin anvindes ofta
iterforsikringar, vilket gjorde det
mojligt att sprida forlusterna. Det
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fanns en tydlig skillnad i resultatut-
vecklingen mellan émsesidiga (dir
forsikringstagarna stodjer varandra)
och aktiebolagsgrundade bolag.
Medan de senare bolagen uppvisade
forluster i borjan av 1920-talet kunde
de 6msesidiga notera goda vinster,
vilket i sig antyder att man hade
misslyckats i sin riskbedomning ef-
tersom Omsesidiga bolag inte forvin-
tades gd med sirskilt stor vinst.

Peterssons undersékning visar att
férsikringsbolagen var medvetna om
flertalet av de problem som de motte
pa marknaden och dven forsokte
hantera dessa pa ett rationellt sitt.
Vid sidan av kartelloverenskommel-
ser var anvindningen av aterforsik-
ringsavtal ett exempel pé detta, men
dven diversifiering av verksamheten
kunde anviindas for att stabilisera
bolagens ekonomi.

Gustav Peterssons analys bygger
bade pa offentligt insamlad sta-
tistik (SOS) och statistik som har
redovisats av branschen. En viktig
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Insurance and Cartels thr
ough
Wars and Depressions ’

Swedish Marine Insura
between the Waorld Wars

Gustav Jakoh Petersson
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killa var dven material frin Svenska
Forsikringsférbundet, bland annat
bestiende av protokoll, utredningsma-
terial och overenskommelser. En dju-
pare analys hade sannolikt varit méjlig
om de enskilda bolagens material hade
anvints i hogre utstrickning.

Ytterligare material vantar
Sjotorsikringsverksamhet dr komplex
och kriiver en stor flexibilitet bide
vad giller verksamhet och riskbe-
démning. Detta visar ocksd Gustav
Petersson i sin avhandling. Hans un-
dersokning dr ovanlig. Den fokuserar
pa ett dmnesomride som tidigare
inte har varit féremail for nagon dju-
pare analys. Den dr ocksé en vilkom-
men branschstudie dver ett omride
som tidigare inte har varit sirskilt
utforskat. Det dr ingen tvekan om att
Petersson har valt ritt tidsperiod for
att illustrera férsikringsverksamhe-
tens problem. Mellankrigstiden var
turbulent bidde pa det politiska och
ekonomiska planet.

nce and Reinsurance

Beparment of Ecensmi: Ly
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Samtidigt som avhandlingen tillf6r
ny kunskap finns ocksa vissa brister.
Analysen rér sig huvudsakligen pa en
aggregerad niva. Med hjilp av kvan-
titativt material frin statistiska killor
och kvalitativt frin branschféreningar,
far man en bild av utveckling — men
denna ir naturligtvis inte fullstindig.
Ett mer aktivt utnyttjande av enskilda
foretags material hade sannolikt hjilpt
analysen avsevirt. Det dr férst i de
enskilda exemplen som man helt kan
térstd hur till exempel en kartell fung-
erade eller hur man ska tolka ett avtal.

Det hade naturligtvis inte varit
mojligt att géra en konsekvent f6-
retagsorienterad analys under en s
ling period som mellankrigstiden,
men ett antal punktnedslag vid stra-
tegiska, viktiga forindringar eller en
tordjupad analys av till exempel kar-
tellavtalen borde ha varit méjligt att
gora. Inte desto mindre dr Peterssons
avhandling ett mycket vilkommet
bidrag till den férsikringshistoriska
forskningen.
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Fraga Forelagsminnen

En liten kommentar och fra-
ga till Anders Edwardssons
lasvarda artikel om Indian- =
motorcyklar och katalog- & ]

bilden med vénsterhanden |4 ﬂ
pd styret: Det har berdt- VRN
tats for mig att Indian, till EETSSEES -
skillnad frén alla andra = SE=ESa T R
MOtOrCYKEIfabrikan- sy P mec sk g
ter, hade gasreglaget till i
vanster, och att det var ett krav fran den federala

polisen, vars mc-forare skulle ha hogerhanden fri for

revolvern nar de jagade brottslingar. Finns det en san-

ning bakom det?

Sven Janson, Borldnge

DET STAMMER. Indianmotorcyklarna blev snabbt populira var bdde ovanliga och osikra, anvindes motorcyk-

bland amerikanska poliser, bland annat fér att gasreglaget larna for att kora skriftliga order mellan olika férband.

satt pa vinster sida och de dirfér kunde halla tjinstepistolen ~ Foretagsledningen begick da emellertid ett f6r framtiden

1 hégra handen. Staden New York ersatte till exempel sina kostsamt misstag: under ett antal ar tillverkades motor-

polishistar med "Indianer” redan 1904, och aren direfter cyklar enbart 4t militiren. Detta innebar att minga av

gjorde flera polismyndigheter runt om i USA samma sak. toretagets dterforsiljare gick 1 konkurs eller borjade silja
Indianmotorcykeln blev under férsta virldskriget se- konkurrerande mirken som Harley-Davidson.

dan ocksa flitigt anvind av den amerikanska militdren.

Da radiokommunikationerna pa den tiden fortfarande ANDERS EDWARDSSON
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STALL EN FRAGA: Har du en frdga om nédringslivets historia, om personer,

foretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se
sG f&r du svar fran Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.

FORETAGSMINNEN 2011:5



VARIE

AV DIN

HISTS
AR UN
da arar &

= TACS

AN -

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forsti framtiden. Ofta idr det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i snart
40 ar hjilpt svenska och internationella foretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjdlva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstdllningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler in 7000 f6retag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 f6r mer information.
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Bakgrunden &r ett ménster av Edward Blom familjevapen tecknat av Davor Zovko

Edward Blom dr Foretagsminnens chef-
redaktir och chef for sirskilda projekt vid

Centrum fé’r Néiringsliwbisz‘oria. Han

ar dven progmmledare for tv- och radio-

OSEDLIG
AFFISCH!

Affischen till OS 1912
ritades av dekormalaren
Olle Hjortzberg. Han lit
sig inspireras av vurmen
for det antika och atletis-
ka kroppars skénhet, och
valde dirfér som tema en
inmarschparad dir alla
tivlande linders fanbira-
re var spritt springande
nakna. Kroppskulten var stark inom idrottsrérelsen vid
denna tid och skulle snart viixa ut till 30-talets fixering
vid kantiga kroppar, fysisk disciplin och soldyrkan — en
estetik som sedermera mest kommit att forknippas med
nazism och kommunism.

Redan i Sverige uppstod en debatt om affischens
osedlighet. Men de stora problemen kom utomlands.
I ndstan alla linder utanfér den germansk-nordiska
kulturstiren uppfattades affischen som mycket oan-
stindig. T.o.m. i Holland beslagtogs den. I
Kina anségs den strida
“mot landets moraliska
begrepp” och posten
fick inte ens distribuera
brev som hade ett mirke
med olympiaaffischen
pa. Aven Fransminnen
var arga, men mest for att
man knappt sag trikoloren.
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program om mat, dryck och historia.

OS-GRUNDAREN VANN SJALV
MEDALJ MED PEKORAL

Under spelen i Stockholm 1912 genomférdes tivlingar

i litteratur, skulptur, mélning, arkitektur och musik!
Idén att blanda kultur och idrott hade funnits med frin
det moderna OS grundande 1894, men genomférdes
térst nu. Den svenska OS-kommittén hade varit starkt
emot, eftersom konst- och litteraturvirlden i Sverige
stillt sig kallsinnig — sirskilt eftersom alla konstverken
var tvungna att ha idrott som tema. Olympiska spelens
fader, baron Pierre de Coubertin, var dock extremt
drivande och stillde till slut ultimatum: "utan kultur-
tivlingar blir det inte heller nigot svenskt OS”, trots att
stadion redan var under byggande. Det var bara att lig-
ga sig platt, och diskret, utan publik eller kungligheter,
genomféra kulturtivlingen och sedan sinda medaljerna
till vinnarna per post.

Efterat framkom varfor den franske baronen varit si
ivrig. Han hade niimligen sjilv forfattat ett ode — och med
det vann han naturligtvis guld. Dikten ir ett uppskruvat
pekoral och innehaller en ritt obehaglig, socialdarwinistisk
passage om rening av ~den manskliga rasen”
genom att idrotten “vet att kviva sjuka skott

och torka bort flickar”, men ir "villande

av kraft nir atleten begir, att sig soner

' producera, som ir dugliga som han.” Det
mesta tyder pa att juryn visste att det var
Coubertin som stod bakom odet.
Fram till OS i London 1948 fanns
kulturgrenarna kvar som en del av de

olympiska spelen.
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MIN EGEN MORMORSFAR
ENGAGERAD | STADION

Pa bilden syns min morfarsfar Carl "Lillen” Andersson. Han
var férst murarhantlangare vid bygget av Engelbrektskyrkan
1 Stockholm, men nir stadion plstsligt behvdes byggas
flyttades han och en del andra murare 6ver till stadionbyg-
get. Efter att arenan var klar blev Lillen forst funktionir
under Olympiska Spelen och fick sedan jobb pi stadion
som vaktmistare. Ett yrke han beholl i mer én 50 r.
Han hade bl.a. ansvar for l6parbanorna, och varje dag
sprang han upp i Klocktornet f6r hedersuppdraget att
hissa flaggorna. Han brukade beritta att den dagen
han blev andfadd i trapporna blev han si férskrickt
att han genast slutade roka.

MEDALJ FOR STRYPTA
ISBJORNAR?

Pierre de Coubertin ville dven dela ut OS-medaljer i jakt
och bergsbestigning. Inga tivlingar skulle arrangeras utan
de som gjort stérst insatser under de senaste fyra aren
skulle koras av en jury. I arbetet med att hitta en vinnare
skrev OS-kommittén till olika linders jaktférbund. Finska
jaktforeningen ansdg att medaljerna endast borde ga till de
som ”jagade stora och farliga djur som dédade minniskor,
samt de som fingade lodjur och vargar levande med hin-
derna” — men #ven till de som "lyckats forstéra 6rnbon pa
otillgiingliga platser.” USA:s forbund tyckte att kvantiteten
var viktig: den som hade nedlagt flest och mest exotiska
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djur borde fa OS-guld i jakt, och dirfor framférde de en

Mr Paul J. Rainey som priskandidat. Han héll alla rekord,

hade vid ett tillfdlle skjutit nio lejon pa mindre dn tva tim-
mar och sammanlagt dédat 74 lejon, dessutom tusen och
dter tusen andra djur. Vid en enda resa till Grénland skot
han sjilv hela 30 myskoxar, 50 valrossar, 31 isbjornar och
fingade dessutom fyra isbjornar med lasso — varav han
strop tva och skinkte tvé till New York Zoo.

Den svenska kommittén lit sig inte imponeras och
forklarade att ingen var virdig en medalj i dessa grenar.
Coubertin var arg, han hade ju redan bestimt sig for att
den italienske uppticktsresanden och polarfararen her-
tig Luigi Amedeo av Abruzzerna borde fi medaljen for
bergsbestigning och president Roosevelt for jakt ...
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AC-Gruppen AB

Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

Allminna Anke- och Pupillkassan

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Arvid Nordqvist

Astra Zeneca

Atlas Copco

Autoliv AB

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB

Bernadottebiblioteket

Berns Salonger

Bilprovningen

Bjork & Berries

Blomsterfonden

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegardarnas Riksférbund

Byggnadsimnesférbundet

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Cellwoodgruppen AB

Centralarkivet i Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Daar Strandberg Advokatbyra

Danowsky & Partners Advokatbyré

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux
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Elekta

Entreprenorforetagen

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

Exportridet

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation

Garpco AB

Gekas Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Grona Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri

Handelns Utredningsinstitut

Handelsbanken

Handelshogskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

Ifu

IKEA

Industri- och Kemigruppen

Industriarbetsgivarna

Industrivirden AB

Informationsférlaget Heimdahls

Institutet f6r Niringslivsforskning

Institutet f6r virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Férlag AB

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jdrnhandelns Intresseférening
KAK - Kungliga Automobil Klubben
Kemira Kemi

Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyraer
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kottbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyrid KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsforetagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyra

MAQS Law Firm Advokatbyra AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin & Servera AB

Mats Dahlstrom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB
Nasdaq OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp
Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening
Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyri

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse
Pri Pensionsgaranti
PricewaterhouseCoopers AB
Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 11
PWC

Pilkommissionen

Ratos

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)
Rottneros AB

Roda Korsets Sjukskéterskekérs Intres-

FORETAGSMINNEN 2012:3



seforening

SAAB

Sackemark Brantheim Bjorck, KB, Advo-
katfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SAPA

SBAB

SCA Hygiene Products

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelaning AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SFES - Svensk Férsiikring AB

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang
foretagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors Group AB

Sollentuna Kommun

Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Springtime

SSAB

St. Jude Medical AB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Stiftelsen Telefondirektéren H.T. Ceder-
grens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

NYA MEDLEMMAR MAJ 2012

ADVOKATFIRMAN

13(0):3

MARKNADSRATT

Advokatfirman for Marknadsritt

| 40 &r har Advokatfirman fér Marknadsratt
arbetat uteslutande med marknadsréatt och
dess anslutande rattsomréden. De erbjuder
sina klienter unik spetskompetens och snabb
och kvalitativ juridisk rddgivning.
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Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck & Platslagarmistare-
forening

Stockholms borgerskap

Stockholms Byggmiistareférening

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsforening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmiissan

Stokab

Stringbetong

Stromma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk forening f6r informationsspecia-
lister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjslk

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bussbranschens Riksférbund

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen

Svenska Hundskyddsforeningen

Svenska kyrkans Forsamlingsférbund

Svenska Pappers- och Cellulosaingen;jérs-
téreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

HSB - dar méjligheterna bor

HSB Riksforbund och HSB Stockholm

Hyresgésternas Sparkasse och Byggnadsfér-
ening ar Sveriges stérsta bostadsorganisation

som bygger, finansierar och férvaltar HSB-med-

lemmars boende. HSB Riksférbund har idag 31

regionala féreningar i Sverige; den &ldsta - HSB

Stockholm grundades 1923.

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet for Folkundervisningens Be-
frimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikforetagen

Teko Sveriges textil och modeféretag

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsridet

Ung Foretagsamhet

UKYV, Unga Kvinnors Virn

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vamlingsbolaget

Vasakronan

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Museet

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Aldrefsrvaltningen, Stockholms stad

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stéd f6r niringslivets
historia. Ménga dr bide medlemmar och
anvinder vira tjiinstcr.

Mama Mia

Mama Mia &r nordens stérsta privata médra-
vard. Féretaget driver idag sex kvinno- och
barnhalsomottagningar och har ett delagar-
skap i husldkarmottagningen To Care. Mama
Mia startades i Stockholm 1988.
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Skicka in korsordet till: in2fo @narings-

livshistoria.se eller Foretagsminnen kors-
ord, Centrum for Niringslivshistoria,
Grindstuviigen 48—50, 167 33 Bromma. Gl6m
inte att bifoga ditt namn och din adress.

Dragning bland de riitta svaren sker 20 augusti

2012. 1:a pris: Bréderna Hedlund, Stalbyggare
1 Stockholm, Anders Johnson 2:a-3:¢ pris
Svenska karosserimakare, red. Jan Stroman.
Forra numrets vinnare och ritta svar hittar du
pi www.naringslivshistoria.se/korsord Alla
bécker finns dven till salu pa
www.naringslivshistoria.se
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Baksidan: Annons fér badmode, sent
1950- eller 1960-tal. Annonsen finns
hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Var vilklidd — badkladd! I sommar blir Crawl

det stora namnet. De nya modellerna ha firg och
{lykt, det smidiga materialer ger fullindad
pussform. Tag Crawl — den svenska

baddrikten 1 internationell klass.

K. W. K ARLSSONMN
GALLSTAD

A.-B.

Foretagsminnen utges av Centrum f6r Naringslivshistoria




