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Ledare | EDWARD BLOM

Alla dessa entreprencorer!

SEPTEMBER AR EN underbar tid!
Om bara sommaren har varit lyckad
och man fitt tid att koppla av och
ha det riktigt roligt dr det en hirlig
kinsla nir hjulen ater borjar rulla for
tullt. Fér ménniskan 4r en nyfiken,
kreativ och verksam varelse som 1
lingden blir uttrikad av att bara
ligga i en hingmatta. I Centrum
t6r Niringslivshistorias 60 coo me-
ter historiska arkivhandlingar frin
svenska foretag

ochorganisatio- 9%, 5 man an skriver

ner ges odndliga
bevis pé detta.
Overallt hittar
man verksam-
het, idéer, ar-
bete, fart och
framitanda
— och alla dessa
entreprendrer ...
Hela detta nummer av
Foretagsminnen har kommit att fa
entreprendrer som en réd trid, utan
att det egentligen var vir avsikt. Men
vad man 4n skriver om for verk-
samhet si nog dyker de upp, dessa
fantastiska entreprenorer som fun-
nit néje i aktiv verksamhet, haft
idéer och genomfort dem: kvin-
nor som Alma Hedin, som stif-
tade Blomsterfonden, och Sofia
Gumaelius, som grun-
dade Sveriges forsta
riktiga annonsbyri,
(reklambyréernas
urmoder) — eller
John
Helge
Walter

som

om for verksamhet
sa nog dyker de upp,
dessa fantastiska
entreprenorer

var entreprendren bakom Tipstjinst
bildande, en person som snart blev
obekvim nir verksamheten vil var
igang ...

Om entreprendrernas historia i
Sverige frin niringsfrihetens avskaf-
fande fram till i dag, har vi en allmin
artikel skriven av Ronald Fagerfjill.
Sanna entreprendrer var dven alla de
tyska hantverkare, kapitalister och
féretagare som frin medeltiden fram
till i dag har invand-
rat till Sverige och
paverkat var kultur
och berikat vart
vilstind. De berors
i en speciell artikel
med anledning av
99 att Bok- och biblio-

teksmiissan 2011 har

Tyskland som tema.
Mot oss girna pa missan i Centrum
f6r Niringslivshistorias monter nr
Bo4:79!

Men naturligtvis ryms éven an-
dra teman i detta nummer, som
reklam- och designhistoria i form
av ett skyltgalleri, Curt Nicolin som
opinionsbildare, och historien om hur
den svenska arbetsgivarpolitiken tog
form 1 striden mellan tre starka miin
med olika ésikter runt sekelskiftet
1900 — en patriark, en frikyrklig och
en baron.

Forutom allt det dir som alltid
finns i Foretagsminnen: Kronikan,
Recensioner, Aktuell forskning,
Gardagens nyheter, Korsord, Ur
arkivet, Noterat, Ogonblicket och
Udda foremal. Ar det forresten nigon
stiende del Ni uppskattar sirskilt, el-
ler nagon Ni kanske tycker vi kan ta
bort? Hor girna av Er med synpunk-
ter till oss pé redaktionen!

Med hopp om ett gott nytt arbetsar!

Edward Blom, chefredaktor

Omslaget: Vinylsingeln Vi hdnger me” fran
1958 med fotbollspelaren Nacka Skoglund p&

s8ng, komponerad av Stikkan Anderson och
utgiven av skivbolaget Philips. Nacka var vid
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att text p& omslaget var helt éverflédig. Foto:
Bengt H. Malmqvist, ® Premium Rockshot.
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http://youtu.be/Fkf8DdpytLE
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Krénika | KENNETH BENGTSSON

Handeln viktig
arbetlsgivare
Jor ungdomar

I SVERIGE HAR vi historiskt sett varit duktiga pé att anpassa
oss till stérre ekonomiska svingningar eller politiska hin-
delser och skapat bra férutsittningar utifrin dessa. Vi har
en ansvarstagande kultur som gynnat sivil medborgarna
som handeln och industrin.

Detta ser vi inte minst nu. Medan linder som Grekland
och Portugal fortfarande har stora skuldproblem efter den
senaste finanskrisen axlar Sverige ofta rollen som skol-
boksexempel f6r 6vriga Europa. Det dr imponerande, men
det vi inte far gldmma ir att det ser orovickande ut pi ett
omride —ungdomsarbetslésheten. Hur kunde det bli si?

Handeln ir en betydande arbetsgivare f6r unga. For drygt
hundra ir sedan arbetade knappt en procent av befolk-
ningen inom handeln, i dag ir siffran femdubblad med en
total sysselsittning pa 6ver en kvarts miljon. Vad som gor
handeln annorlunda jimfért med manga andra branscher ér
att en betydande del av arbetsstyrkan 4r ny pa arbetsmark-
naden. Fér manga ir handeln en inkérsport till arbetslivet.

Jag borjade sjilv min karriir som sickhjilp pa ICA i
Ljungby och har sedan dess, och tack vare den erfarenhe-
ten, fortsatt pi samma spar och arbetat mig uppat.

Det var knappast sa att jag (1977), nir jag blev betrodd
med ansvaret att i sitta i kassan, hade siktet instdllt pd att
bli butikschef. Snarare var det sa att engagemanget som
kom med ansvaret for varje ny position blev en drivkraft
och gjorde det mojligt att ta steget vidare.

Min poing ir att handeln dr och har alltid varit en ut-
mirkt plantskola f6r unga som vill ut i arbetslivet, oavsett
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om det giiller extrajobb eller heltidsanstillning. Men det
giller att i chansen. Och i dag verkar det som om méjlig-
heterna idr betydligt simre.

Dagens ungdomsarbetsléshet i Sverige ligger pi runt
arton procent och den stérsta bidragande faktorn till detta
ir att intrideshindren for unga som vill in pd arbetsmark-
naden ir f6r hoga. Enligt Svenskt Niringsliv misslyckas
nira en tredjedel av alla unga som s6ker arbete.

Vi kan dirfor bli bittre pa att arbeta for en flexiblare
arbetsmarknad dir fler jobb skapas och fler ska kunna
vilja olika jobb. Med ett forbittrat foretagsklimat ér det
nimligen littare att starta och expandera foretag, och dir-
med skapas fler jobb. Det leder till ett anstillningsbehov
som gor att fler unga ocksé far plats pa arbetsmarknaden.
Det betyder ocksi ett bredare utbud av jobb, vilket under-
littar f6r olika personer att hitta ett jobb som passar just
hans eller hennes kvalifikationer.

Inom dagligvaruhandeln har hart arbete och entrepre-
nérskap alltid virderats hogt. Det gor det fortfarande.
Men vi behover anpassa moderna forutsittningarna for
att skapa fler och mer anpassade jobb till den som vill
visa framfotterna. Atskilliga minniskor inom ICA har
genom tiderna arbetat sig uppit, eller at sidan f6r den
delen. S3 har det alltid varit. Och si kommer det alltid
att vara.

KENNETH BENGTSSON dr vd och koncernchef for ICA samt
ordfirande i Svenskt Niringsliv.



Svensk varldssuccé
med engelskt namn

Exklusiva skjorttillverkaren Eton har
lyckats bli ett begrepp internationellt och
befinner sig for tillfillet i en expansiv fas.
Men mitt i framgangen glémmer man inte
sin historia: ”Our history is our future”
stir det som devis pi deras internationella
webbplats, och dir berdttar man historien
om hur det hela borjade.

Trots det engelska namnet idr rot-
terna helsvenska. Paret Annie och David
Pettersson i Ganghester utanfér Boras
tvingades 1928 stinga ner sin sig p.g.a. den
svira laingkonjunkturen. I stillet satsade de
pé att starta skjorttillverkning under nam-
net Skjortfabriken Special. Detta va-
rumirke dog bra fram till 1950-talet
nir man inledde export till England
och behovde ett mer internationellt
varumirke. Frickt nog lyckades
de ligga beslag pa namnet Eton
efter Storbritanniens mest
prestigefyllda liroanstalt, Eton
College, grundat redan ir 1440.
Ingen protesterade.

NOTERAT

Intressant forskning om matlagring
KSLA (Kungl Skogs- och Lantbruksakademien) har haft ett sym-
posium om “lingvarig férvaring av livsmedel genom uppvirmning,
kylning och frysning — teknik, ekonomi och logistik 1800-1960”.
Firetagsminnen kan konstatera att det 4r ett mycket spinnande né-
ringslivshistoriskt omride som fortjinar att beforskas, inte minst fér
att det finns ett rikligt kidllmaterial i arkiven.
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Morakniven 120 ar 725-arig kvarn firad

I ar fyller virldssuccén Morakniven 120 dr, eller i alla fall féretaget ¢ Kvarnindustrin var frin 1286 till 1946
bakom den. Det var nimligen 1891 som Frost Erik Ersson, dterkom- : en viktig del av Uppsalas niringsliv.

men frin en tid i Amerika, startade en dkdonsfabrik som redan ¢ Verksamheten grundades pa holmen i Sala
efter nigra ir breddade sin verksambhet till att gora lite av varje. 4 (Fyrisin) den 22 maj for 725 ar sedan.
Industriell framstillning av de knivar som sedan linge tillverka- ¢ Ursprungligen tillhérde den vattendrivna
des f6r hand pé orten kom snart att bli den viktigaste produkten. . anliggningen kyrkan, men den kom senare
Foretaget som i dag heter Mora of Sweden ir still going strong P statlig 4go och donerades 1643 av drott-
och det finns en historik pa deras hemsida www.moraofsweden.se. ning Kristina till Uppsala universitet, var-
Foretagsminnen siger: Grattis! ¢ efter den kom att kallas Akademikvarnen.

Uppsala Industriminnesférening och
Upplandsmuseet tog tillfillet i akt och
firade 725-arsdagen den 22 maj, bl.a. med
féredrag och historiska skadespel.

Floden av
historiska magasin

Sverige ir virldsledande pa olika omraden,
numera ocksa i antalet historiska tidskrifter
som siljs i kiosker och storre tidningsaf-
firer. Av mingden att doma ir vi ett histo-
rietokigt folk! Till och med BBC History
finns numera pa svenska, f6r évrigt enda
spraket som det ledande historiema-
gasinet oversitts till. Alla moj-

liga intressen far sitt lystmite

bland de svenska magasinen:

teknik, biografier, nostalgi —

du som gillar niringslivshis-

toria haller just nu ditt eget

magasin i handen!

Made in Varmland

Virmland har gjort sig kiint som ett sagornas och skronor-
nas landskap. Men hir finns ocksa en entreprendrs- och
foretagaranda som ger eko sivil i Sverige som utomlands.
I Virmlands Museums stora sommarutstillning Made

in Virmland far besokaren mota allt frin genialiska
forpackningar till patroner, kaffemaskiner, knick-

ebrod, hundleksaker, regnklider, husvagnar, propell-

rar, galna uppfinnare och smarta idéer pa export.
Utstillningen pagar fram till den 6 november 2011.
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The First Lady
of the Press

Ett enda manuskript och ett enda betalningstillfalle, det var Sofia
Gumaelius affarsidé. Den som ville annonsera skulle slippa allt
besvar. Nya Annonsbyran skulle sté fér arbetet. En fast prislista,
redbarhet, ordning och hastig expedition var vad hon lovade kun-
derna. Tidningsédgarna utlovades inkomster som gjorde dem obe-
roende och starka som publicister. Affarsidén skulle halla i mer én

hundra ar. | EWONNE WINBLAD

NAR SOFIA GUMAELIUS startade sin annonsbyré 1877 hade
hon ingen tidigare erfarenhet av att driva eget féretag. Det
hon visste om annonsering hade hon lirt sig under ett par
veckor hos brodern Arvid Gumaelius, chefredaktér och
dgare av Nerikes Allehanda. Han hade fitt verta tidning-
en efter fadern Otto Joel, en fruktad och respekterad man
i Orebro. Arvid hade insett hur viktiga annonser skulle
kunna bli for en tidnings ekonomi, samtidigt som den
framvixande industrialismen gjorde konjunkturerna goda.
Lirotiden pa Nerikes Allehanda hade fitt Sofia att inse
att Arvid hade ritt. En annonsexpedition skulle kunna

bli till nytta bade f6r allméinheten och tidningsigarna.
Dessutom borde innehavaren av en ritt skétt annonsbyra
kunna gora sig stora inkomster.

Annonsbyran far flygande start

Sommaren 1877 kom Sofia ensam fran Orebro till
Stockholm. Hon hyrde tvd sméi rum pa Myntgatan 1

i Gamla stan. Tva mamseller fran Orebro dgde huset,
Sofia kinde dem sedan tidigare. I ett av rummen, med
utsikt éver Slottet och Grand Hotel, inriittade hon sitt
annonskontor. Det andra rummet blev hennes hem.

Hennes startkapital var 19 kronor och 9 ére, av Arvid
hade hon fatt lina 35 kronor och 65 6re. Det rickte till
kassabok, papper och kuvert, stimpel och firg, skyltbok-
stiver och siffror. Dessutom frimirken och ett postfack
for de nirmaste sex ménaderna. Si var Nya Annonsbyrin
iging.

Sofias Nya Annonsbyra éppnade i ritt 6gonblick. Den
annonsbyrd som hade funnits tidigare i Stockholm hade
precis gatt omkull. De stora stockholmstidningarna hade
egna annonsbyraer, Dagens Nyheters 1ag i samma hus
som Sofias, Aftonbladet hade kontor pd Mynttorget och
Drottninggatan och A/lehanda pa Munkbron. Dit ring-
lade kderna ofta linga kunde Sofia se, och kunderna blev
stiende linge med sina annonsmanus utan att fa den hjilp
som hon ville erbjuda.

Stora och trogna kunder

Den forsta stora annonsordern kom frin Hellefors bruk
som berittade om sin tillverkning av gjutgods och maski-
ner. "Svenskt jirn av bista beskaffenhet forfirdigas pa kort
tid och till billigaste priser. Vals- och hammarverk, sig-
verk, blasmaskiner, turbiner och pumpverk”.
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Sofia Gumaeliusyvid sitt arbetsbord pa
Gumaelius Annonsbyra, Drottninggatan2
Stockholm 1902: Stockholms Stadsmuseum
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K6 utanfér en konkurerande annonsbyré p& Gustaf Adolfstorg nr 10, 1900. Kéerna till stockholmstidningarnas annons-
byr8er ringlade 1&ngt ut pa gatan och kunderna fick inte den hjélp de efterfrdgade. Sofia Gumaelius hade insett redan
1877 nér hon &ppnade sin annonsbyra att fanns ett hal att fylla. Stockholms Stadsmuseum.

Hellefors Bruk var den férsta stora kunden som anlitade Gumaelius Annonsbyra eller S. Gumaelii Annonsbyr3,
med latinsk genitiv, som féretaget ursprungligen hette. Gumaelius Annonsbyras historiska arkiv hos Centrum fér
Naringslivshistoria.
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Annonsen kostade 117 kronor och 70 ére och inférdes
pa forstasidan i Dagens Nybeter och i ett antal landsorts-
tidningar. Detta var ofattbart mycket pengar for Sofias
lilla foretag. Ett par dagar senare tog hon emot nagra
blygsammare belopp: 4 kronor och 36 ére for en platsan-
nons om en skriddargesill, och 5 kronor och 40 ére gil-
lande f6rsiljning av en lokomobil. Nir en dryg manad
hade gitt hade Sofia tagit emot sammanlagt 6o uppdrag.
Vid érets slut skulle Sofia konstatera att hennes an-
nonsbyrd hade fé6rmedlat mer 4n 3 ooo annonser. Bland
de stora kunderna fanns P.A. Norstedt & Soners Forlag,
Munksjé Pappersbruk, Sitra Brunn, Liljeholmens
Stearinfabrik, Herman Meeths och Evangeliska

Det &r som om en storfura i
skogen hade brakat omkull, mar-
ken darrar och gungar under en.

Fosterlandsstiftelsen. De skulle komma att stanna hos
Sofia hela hennes tid ut.

Natverk och nya verksamheter
Sofia forstod tidigt vikten av nitverk. Si snart kvinnor
fick bli medlemmar i Publicistklubben sokte hon intride.
Dir lirde hon kinna tidningsigare och chefredaktorer,
snappade upp vilka 6nskemil som fanns i tidningsvirlden
och bestimde sig for att utvidga sin redan framgéings-
rika verksamhet. Ar 1883 6ppnades Gumaelius & Komp
Maskinfirma pi Klara Sédra Kyrkogata. Dir erbjod Sofia
allt vad tidningsigare och boktryckare behévde —
papper, firg, tryckpressar och valsmassa. Hon startade
egen tillverkning av klichéer och blev snart dominerande
ocksa i sin nya verksamhet. Nir Publicistklubben kartlade
medlemmarnas inkomster hamnade Sofia i topp, hon
tjiinade mer 4n bide chefredaktorer och tidningsigare och
kallades for The First Lady of The Press. S& sméningom
skulle hon unna sig att leva som den direktér hon var och
flytta in i en sexrumsvaning pa Strandvigen 1.

Samma dag som Sofia fyllde 50 4r installerade hon
sig i nybyggda lokaler p4 Drottninggatan 2 i det sa kall-

lade Adelswirdska huset. Nu fick hon ett mediehus
med annonsbyrin och maskinfirman under ett och
samma tak. Tidningen Idun rapporterade att firman
leddes av "en kvinna som kan skéta affirer som en hel
karl”. Gumaelius Annonsbyra hade filialer i Malmé och
Géteborg, och Sofia hade bérjat tala om att etablera sig
utomlands.

Mitt i kvinnokampen

Sofia visste att roa sig och fick ett nitverk ocksa inom
Stockholms kvinnliga kulturelit. Hon stéttade den unga
Selma Lagerlsf, var en av initiativtagarna till den infly-
telserika Kvinnoklubben och tidig medlem i Fredrika

29

Bremerforbundet. D4 den forsta Féreningen for Kvinnans
Politiska Rostritt bildades blev Sofia kassér. Hennes
anstillda blev vil omhindertagna och Sofia betalade
deras pensionsforsikring. Minga stannade hela livet 1
Gumaelius tjinst.

Nir Sofia drabbades av influensa 1914 hade hon just
framgingsrikt etablerat filialer i Kristiania och London
och planerade att 6ppna annonsbyra ocksa i Berlin. Dagen
da hon férdes till graven pa Norra Kyrkogirden flaggade
Stockholms alla tidningsofficiner pa halv sting. Selma
Lagerlof skrev "Det ir som om en storfura i skogen hade
brakat omkull, marken darrar och gungar under en.” Sofia
Gumaelius firma skulle leva vidare i mer idn ett halvt sekel
innan den gick i konkurs 1978. Den siste direktoren, Ake
Lindgren, formulerade da problemet som att "Gumaelius
vuxit till ett féretag med briljanta idéer i toppen men ingen
som kunde skéta vardagen.”

EWONNE WINBLAD d7 journalist och forfattare med forflutet
bl.a. som chef for Pr respektive Rapport. Artikeln bygger pa
hennes nyutgivna bok
"Annonsdrottningen’.

Bestall nya boken om Sofia Gumaelius!

Ewonne Winblads bok Annons-

drottningen, om Sofia Gumaelius,
ges ut i september. Den utgér
forsta delen av serien Svenska

foretagare, utgivna pa Atlantis for-
lag i samarbete med Centrum fér
Naringslivshistoria. Bestall ditt ex.
pa www.naringslivshistoria.se !
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I‘ Vy 6ver Lovholmsomradet (Liljeholmen)1sett frén Nybohovsberget i ¢
holm 1958 med bl.a. Wilhelm Beckers fabriker, ett féretag grundat av den
.tyske invandraren med samma namn. | férgrunden skymtar sjon Trekanten.
Wilhelm Beckers historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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NVANDRARE HAR UNDER alla epoker sedan
medeltiden, i alla delar av landet och inom
alla samhiillsomraden haft stor betydelse
for Sveriges utveckling. Tyskarna har va-
rit den viktigaste invandrargruppen, sett
dver hela denna tidsperiod. Anledningen ir uppenbar:
tyskarna har utgjort en mycket stor folkgrupp relativt
nira Sverige, hemmahorande i Europas centrala delar

dit kunskaper, kompetenser och idéer har strémmat frin
manga olika hall.

Garpar och hanseater

Under 1100- och 1200-talen blev tyska Hansan Nordeuropas
ledande politiska och ekonomiska maktcentrum. Affirsmin
ddrifran fick stor betydelse for Sveriges ekonomiska utveck-
ling. Birger jarl sl6t en overenskommelse med Liibeck cirka
1250 och med Hamburg 1261 som innebar att tyska affirsmin
kunde verka i Sverige pa gynnsamma villkor, bland annat
genom att de befriades frin skatter och tullar.

experter for att utveckla bergsbruk, metallindustri, bok-
tryckeri och handel. Stérst betydelse hade inférandet av
stingjirnssmide (s kallat tysksmide) i de svenska bruken.
Tyskar var dven viktiga for att bygga upp en offentlig for-
valtning i den unga nationalstaten. Gustav Vasas ridgivare
Georg Norman, f6dd pi Riigen, inférde exempelvis ordet
riksdag i svenskt statsskick.

Aven under 1600-talet gjorde tyskar viktiga insatser
inom bland annat bergsbruk och boktryckerier. Andra ex-
empel pa tyska invandrare dr arkitekten Nicodemus Tessin
d.4. frin Stralsund och konstniren David Klocker (adlad
Ehrenstrahl) frin Hamburg.

Under 1700-talet lade Frans Suell fran Liibeck grun-
den till Malmos ledande féretagardynasti Suell/Kockum.
Johan Jacob Débelius frain Rostock upptickte en hilsokil-
la i Ramlésa och han pryder in i dag flaskorna dirifrin.
Bland storhandlarna i Stockholm fanns tyska invandrare
som Christian Hebbe frin Greifswald och Joachim Daniel
Wahrendorff frain Mecklenburg.

Bernhard Johan Bohnsack gjorde

Vasterds kant som "Gurkstaden”.

Tyskar fick stor betydelse for de svenska stidernas ut-
veckling med Kalmar, Stockholm och Visby som frimsta
exempel. Svenska spriket ir sedan dess fyllt med ligtyska
lineord som ror stidernas forvaltning och niringar, till
exempel betala, borgmistare, burskap, gesill, handel, krs-
gare, kopman, mynt, ridhus, ridman, rikenskap, skrid-
dare, slaktare, snickare och stad.

Tyskar gjorde ocksa viktiga insatser for det uppsving
inom bergsbruket som inleddes under 1200-talet. De bi-
drog med kapital, internationella handelskontakter samt
teknisk, juridisk, organisatorisk och kommersiell kompe-
tens. Genom ortsnamn som Garpenberg och Garphyttan
paminns vi om detta inflytande. Garp ir nimligen ett
fornsvenskt ord, med betydelsen brikmakare och prat-
kvarn som blev ett knamn p4 tyskar.

I det danska Skane organiserade Hansan pd 1200- och
1300-talen omfattande sillfiske eftersom tillgidngen pi sill
da var mycket riklig i sédra Ostersjon. Kuststiderna frin
Simrishamn till Malmé har alla uppkommit till £6ljd av
detta fiske.

Bland medeltidens katedralbyggare har vi exempelvis
mister Gierlach och Adam van Diiren, bdda frin Kéln,
som var verksamma vid Linkdpings respektive Lunds
domkyrkobyggen. Den berémde kyrkomalaren Albertus
Pictor kom frin Hessen.

Frén bergsbruk till Ramlésa

Gustav Vasa begrinsade Hansans makt i Sverige men
Gustav och hans soner rekryterade samtidigt méinga tyska
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Carl Wilhelm Scheele frin Stralsund var apotekare i
Képing och en av de stora i kemins historia. Den tyske
tridgardsmistaren Bernhard Johan Bohnsack bérjade odla
gurkor 1 Viisterds 1728, vilket sedermera gjorde Viisterds
kint som "Gurkstaden”.

Hantverkare och foretagsgrundare

De allra flesta judar som kom under de férsta decennierna
efter att judisk invandring hade tillatits 1782 var tyskar.
David Hirsch frain Mecklenburg och Heyman Schiick frin
Oberschlesien grundade kattuntryckerier i Stockholm. De
tryckte monster pd tunna, glatta bomullstyger. De kat-
tuntryckerier som tidigare hade funnits i Sverige var f6ga
framgingsrika, eftersom de inte hade f6ljt med i den inter-
nationella utvecklingen. Med den judiska invandringen blev
det fart pa branschen.

Till Goteborg kom Lazarus Elias Magnus frin
Mecklenburg samt Mendel Elias Delbanco och Wolf
Michel Leman frain Hamburg och blev viktiga affirsmin
i staden. Philip Jeremias flyttade frin Mecklenburg till
Norrképing och lade grunden till den viktiga foretagsdy-
nastin Philipson.

Under 1800-talet kom en ling rad tyskar som byggde
upp foretag inom flera branscher. De bayerska bryggarna
Franz Adam Bechman samt Franz Heiss och Georg
Sellmann introducerade det bayerksa olet respektive pils-
nern 1 Sverige. Wilhelm Becker frin Hannover grundade i
Stockholm landets forsta specialaffir f6r firg och fernissa
samt landets forsta moderna firgindustri.

FORETAGSMINNEN 2011:3



Fredrik Biinsow frin Kiel blev den dominerande
skogsindustriféretagaren i Sundsvall. Bréderna Carl och
Wilhem Kempe fran Stralsund grundade skogsindustri-
erna Modo i Angermanland respektive Ijusne-Woxna i
Hilsingland. Makarna Anna och Fritz Kramer grundade
Hotel Kramer i Malmé. Wilhelm Wendt skapade Nordens
forsta plastindustri, numera Perstorp AB.

De framtridande tyskar som kom under 19oo-talet har
ofta varit flyktingar och i Sverige verksamma inom andra
samhillsomraden 4n niringslivet. Nigra sddana exem-
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INVANDRADE TYSKAR
@ Master Gierlach, Kéln - Linképing

® Adam van Diiren, Kéln-Lund
© Albertus Pictor, Hessen - Taby
@ Nicodemus Tessin d.4., Stralsund - Stockholm

© David Klécker Ehrenstrahl, Hamburg - Stockholm

O Frantz Suell, Lubeck -Malmé

@ Johan Jacob Débelius, Rostock - Ramlésa
© Christian Hebbe, Greifswald - Stockholm

© Carl Wilhelm Scheele, Stralsund - Képing
® Heyman Schiick, Oberschlesien - Stockholm

@ Lazarus Elias Magnus, Mecklenburg - Géteborg

@ Philip Jeremias, Mecklenburg-Norrk&ping
@® Franz Adam Bechman, Bamberg - Stockholm
@ Wilhelm Becker, Hannover - Stockholm

@ Fredrik Biinsow, Kiel -Sundsvall

@® Carl Kempe, Stralsund -Harnésand

@ Wilhelm Kempe, Stralsund - Ljusne

T BT L

pel dr ekonomerna Stefan Félster och Rudolf Meidner,
sociologen Joachim Israel, radiodoktorn Peter Paul
Heinemann, forfattarna Nelly Sachs och Peter Weiss samt
journalisten Cordelia Edvardson.

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare och forfattare till boken
"Garpar, gipskatter och svartskallar — Invandrarna som
byggde Sverige”. Boken har av nattidningen Svensk
Historias lisare utsetts till 2010 drs béista bok om Svensk
historia.
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Entreprenorernas historia

Vi har haft manga entreprenérer i Sverige under de senaste 150
aren och har till stor del dem att tacka for vart vélstand. Men un-
der ett halvt sekel var entreprenérerna satta péa undantag, innan
en ny var slog in under 1990-talet. | roxawp raceresirr

JAG KOMMER IHAG ett tillfille 1981 di jag som tidningen
Affirsvérldens redaktér bjod in en grupp “framtidens be-
slutsfattare” till ett seminarium med anledning av tidningens
8o-drsjubileum. Mitt 6ppningsanférande handlade om beho-
vet av tusentals nya entreprendrer i en tid d& informationstek-
nik och bioteknik kunde vintas omvilva niringslivet. Idéerna
hade jag plockat upp under négra resor till Silicon Valley i
Kalifornien och till Japan under 1970-talet. De flesta oppone-
rade sig mot det som jag pastod. Tvirtom skulle vira duktiga
storforetag och politiker klara utvecklingen sjilva utan sma-
féretagare som ju inte hade nigra resurser bakom sig.
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En av de inbjudna unga minnen, unga kvinnor fanns
det firre, frigade om jag med entreprendrer menade be-
gravningsbyrier eller graivmaskinféretag. Den fragan hade
jag fatt tidigare.

Men senare under decenniet kom entreprenérdebatten
igang, dven i Sverige. Intresset har sedan 6kat hela tiden. For
nagra ir sedan holl jag en foredragsserie om entreprendrernas
historia i Sverige pa lirarkvillar i forlaget Libers regi och blev
vildigt stimulerad av kunskapen och intresset som publiken
visade. Libers forliggare Per-Olof Bergsten bestillde pa sti-
ende fot en bok i imnet. Det 4r den som nu har kommit.
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Entreprendrernas guldalder

Entreprenérer har vi haft ménga i Sverige de senaste
drygt 150 aren, oavsett vad vi kallat dem. Sirskilt entre-
prendriella var svenskarna fore 1920-talets kris. Sjilva
grundartiden bérjade pa allvar nigra decennier efter 1850
da Sverige med en rad liberala reformer hade anslutit

sig till en vig av frihandel och liberalisering som kom
fran Storbritannien. Aly efter ilv rensades for flottning
till nya sigverk lings Norrlandskusten. Stalforetag som
Sandviken, Munkfors och Domnarvet investerade i ny
brittisk teknik. Staten gick in och styrde upp jirnvigsbyg-
gandet med en stambana. Jordbruket anammade ny teknik
och textilindustrin rustades upp. Stockholm blev viirl-
dens telefontitaste stad nir Henrik Cedergren och Lars
Magnus Ericsson jobbade i par. André Oscar Wallenberg
satte med Stockholms Enskilda Bank iging ett forlopp
som dven ledde till Handelsbanken och Skandinaviska
Banken. Alfred Nobel blev krutkung och Gustaf de Laval
startade Sveriges forsta multinationella tillverkningstore-
tag. Verkstadsforetagaren Jean Bolinder var den frimste i

En av de inbjudna unga mannen
rragade om jag med entreprend-
rer menade begravningsbyraer
eller gravmaskintoretag.

en stor grupp som anammade idéer om tillverkningsteknik
frin England och Amerika.

Men trots att en miljon fattiga svenskar utvandrade
fanns det linge gott om billig arbetskraft. S4 illa som i det
tidiga 1800-talets England var det inte, men de arbetare
som vistades i de nya fabrikerna 12 timmar om dagen hade
svirt att forestilla sig att de nya entreprenorerna nigonsin
skulle berika nagra andra én sig sjilva.

Europas hogsta arbetarloner
Vindningen kom efter f6rsta virldskriget nir politikerna
for att avvirja en revolution inférde bade atta timmars
arbetsdag och allmin rostritt. En nistan lika viktig for-
indring var att kommunerna dlades att ta hand om lock-
outade arbetarfamiljer. I ett slag var maktférhallandena
mellan arbetare och foretagare forindrade. Till bilden av
en vildig omvilvning bidrog att arbetarna efter virldskri-
gets “superinflation” hade Europas hogsta loner och att de
svenska politikerna drev hirdvalutepolitik. Nu giillde det
for foretagen att rationalisera eller do.

Man kan nog siga att Sveriges foretagarunder ska-
pades i detta stalbad pa 1920-talet da banker tvingades
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ta 6ver en tredjedel av storféretagen och arbetslosheten
vixte. De foretag och anstillda som blev kvar efter
kraftiga rationaliseringar klev in i virldseliten. Svenska
arbetarloner kunde fér férsta gingen dka snabbare in
tjianstemannaloner. Foretagsledare, fackféreningsledare
och politiker bérjade gradvis frstd omvandlingens roll.
I slutet av 1930-talet genomforde man studier som ledde
till den ”svenska modellen” i Saltsjobadsavtalet. Den
innebar att féretag och anstillda skulle dela resultatet av
den rationalisering man kunde dstadkomma. I centrum
tor modellen fanns oberoende tidmitning, efter ameri-
kansk modell. Tidmitningen var si viktig att ordforan-
den fr rationaliseringsrorelsen i Sverige, Volvochefen
Assar Gabrielsson, trodde att det var f6r detta och inte
personbilarna som han skulle bli ihagkommen.

Fran cykel till bil

Resultatet blev spektakulirt. Som liten pojke bodde

jag vid en vig som ledde till ett medelstort varv. Dir
knattrade i bérjan av femtiotalet en och annan sé kallad

littviktare bland alla arbetarnas cyklar klockan sex pa
morgonen. Tio dr senare kom atminstone hilften av job-
barna i egen bil. Reallénerna f6r vanliga arbetare hade
fordubblats pa bara ett decennium! Alla svenskar skulle
nu ha pv, tv och we.

Jag beriittar om den hir entreprendrprocessen, inte
bara i sjilva boken utan ocksa i en medlagd dvd-film. Det
slumpade sig s att bokskrivandet i tid sammanféll med det
filmprojekt som TV4 Fakta, Svenskt Niringsliv, Centrum
f6r Niringslivshistoria och filmaren Carl Magnell genom-
férde. Det gick att kombinera de bida projekten om entre-
prendrer pi ett spinnande sitt.

Féretagsundret tog paus

Varfor tog plotsligt det svenska féretagsundret paus?
Till stor del hade det att géra med att man vid den hir
tiden forklarade bort entreprenérens roll och gav poli-
tikern en makt som inte gick att anvinda pa ett kon-
kurrenskraftigt sitt. Den svenska tredje vigens politik
skulle steg for steg ge l6ntagarna och medborgarna den
oinskrinkta makten 6ver produktionen, det hivdade den
tredje viigens ideologer. Men Sverige visade i ett fullska-
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Gustaf Dalén var uppfinnare och en sann entreprenér.
Har har han tagit med sig en cykel in ifotostudion. Han var
under en period mycket fascinerad av detta dkdon och
forsokte bl.a. forbattra dess bromssystem. AGA:s histo-
riska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

leexperiment att dven en mildare form av korporativism
och planekonomi far tillvixten och omvandlingen att
stanna av.

Sa var liget den dir kvillen 1981 dé arbetarrorelsen
var pa vig tillbaka till makten med budskapet att 16nta-
garfonder skulle képa foretagen med deras egna vinster.
Efterkrigstidens entreprenédrer hade till stor del redan
flyttat eller skulle flytta utomlands, sidana som bloms-
terhandlaren Nygren, mébelhandlaren Kamprad och for-
packningstillverkaren Rausing. Jag rikade halla ett fore-
drag om entreprenorskap nir en era just tycktes vara slut.
Lika intressant som att diskutera semlor pd paskafton.

Men det spinnande med historien om Sveriges en-
treprendrer dr att férutsittningarna vinde s snabbt.
Niringslivet avreglerades och liberaliserades igen och
lingsamt; efter en stor finans- och bankkris kom entre-
prendrskapet till heders igen. En ny generation foreta-
gare skapade nya tillvixtforetag inom tjinster, finanser
och service. En ny uppkiiftig generation inom finan-
ser, informationsteknik och underhallning utmanade
den gamla eliten. F4 av Europas linder har anammat
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den nya globala ekonomin si helhjirtat som Sverige.
Industriarbetarens tid ir éver. I hans stille har det kom-
mit dvervakare, montorer, servicetekniker, program-
merare, systemtekniker, supportpersonal, instruktérer,
guider, siljare, artister och servitérer for att bara nimna
néigra fi i den nya mangfalden. Vartenda industriféretag
sysslar alltmer med service och utbildning.

Miljontals frislappta foretagare

Ungefir 4r 1993 intridde en ny era i virldens ekonomi.
For forsta gangen sedan Storbritanniens stormaktsdagar
pé 1800-talet skapades en ny virldsekonomi med miljon-
tals frislippta foéretagare i linder som Ryssland, Kina och
Indien. Den si kallade Uruguayrundan éppnade virlds-
handeln och en informationsrevolution med internet och
mobiltelefoner 6pnnade kontaktytorna. Resten har vi i
firskt minne. Sverige har fatt ovanligt minga foretagare i
den processen dven om vi fortfarande lider av sviterna frin
den era da vi motarbetade privat dgande.

Historien ger ingen anledning att vara pessimist.
Under vartenda ett av decennierna efter 1850 har svensk-
arnas BNP per kapita 6kat med minst 17-18 procent,
ofta dubbelt si mycket. Ju bittre fart det dr i omviirlden
och ju fler féretagare det finns i ekonomin desto bittre
gir det.

Liget nir bokens berittelse slutar och detta skrivs dr
helt enkelt bittre dn nigonsin f6r nya tekniska omvand-
lingar och genombrott. Hall sirskilt 6gonen pi energi-
och jordbrukssektorerna dir behovet av forindring dr tyd-
ligast. Entreprenorer, sidana som presenteras i stort antal i
boken, soker sig till de omriden dir de har storst chans att
fa beldningar. Skillnaden mot 1850 4r bara att entreprend-
rerna i dag dr tusentals génger fler.

RONALD FAGERFJALL dr forfattare och ekonomijournalist.
Han har tidigare varit chefredaktior pa Affirsvirlden och
skrivit flera bicker om néiringshivshistoria. Artikeln bygger
pé hans nya bok *Entreprenirernas svenska historia” (Liber).

Las mer!

Boken skildrar det
svenska entreprenérska-
pets historia fr&n mitten
av 1800-talet, da Sverige
slappte foretagandet
fritt, till nutid. Manga

bade kanda och mindre

kinda entreprendrer

portratteras livfullt

och ger perspektiv

och forstaelse samt sking-

rar "historielésheten” f6r manga lasare. Vinn
boken i korsordstavlingen pa sid 50!
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Blomsterfondens grundare

Alma Hedin

ANITA L. DU RIETZ

Ty sorgens och saknadens rosor mor vid begravningar éverskrider ofta det skénas grins”.
Du samlat i dotterlig famn Avslutningsvis beskrevs projektet:
Och skapat av tarstinkta blomster
en tryggad fristad och hamn. Influtna medel skola anvindas till uppforande av
storre eller mindre hus i stider eller pi landet, vilka
Lingt stoltare dreminne for berdknat underhillskostnadspris skola uthyras till
An florbehingd lagerkrans gamla personer. Varje dylikt hus skall kallas "Blomster-
Kan virdnaden flita den dide garden”. Ombkring dessa hus skola blommor och grina
Av oforganglighets glans. vdxter planteras till minne av de dida och till glidje
for de levande.
Du ville de méanga unna,
Vad livet ef skinkte dem, Undertecknare var Anna och Hjalmar Branting (f.d.
Och kiirlekens fredade tillflykt statsminister), Anna och Nathan Séderblom (drkebiskop)
For aldern — 1 eget hem. samt 15 landshdvdingar, nigra vinner till idégivaren Alma
Hedin, liksom forfattaren Ellen Key och skalden E.A.
ALMA HEDINS AFFARSIDE kunde inte uttryckas bittre 4n Karlfeldt. Var och en som sympatiserade med affirsidén

med dessa strofer ur en dikt som Tullia Ljungh tillignade  kunde bidra genom att i dédsannonser inféra "Tink pa
henne 1925, men det hela startade redan fyra 4r tidigare. I ~ Blomsterfonden” och med hjilp av moderniteten postgiro
maj f6r go 4r sedan fick Stockholms tidningslisare ta del overfora en penninggava. De anhériga underrittades med
av ett angeliget upprop som inleddes: "Lyxen med blom- en vacker blankett frin fonden.
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Minga vilkomnade forslaget men, som Alma sjilv upp-
riktigt beskriver i sina memoarer I minnets blomstergdrdar,
strommade inte pengarna alls in av sig sjilvt och nigra hus
kom ursprungligen inte att uppforas. Overstithallaren i
Stockholm som hade dtagit sig ordférandeskapet i stiftelsen
Blomsterfonden blev snart bekymrad éver ekonomin. Men
genom att nigra enskilda satsade stort — en framgéngsrik
entreprendr, en f6rmégen dam som krivde att andra han-
delsmin skulle donera lika mycket som hon, liksom Almas
nira vin Axel Lagrelius pi Generalstabens Litografiska
Anstalt (21 4r i styrelsen) — kom verksamheten 4nda iging.

Byggnationerna bérjar

Avgorande var kanske att Stockholms stad gratis stillde
en tomt till stiftelsens férfogande, Rodabergsgatan 1
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senare utvidgad dven till nr 3, vid Sankt Eriksplan i
Stockholm. Alma Hedin beskriver i sina memoarer hur
hon njét av att hilla pd med planeringen och ritningarna
fram till dess den forsta Blomstergarden stod firdig i sep-
tember 1925 med plats for 150 hyresgister. Varje hus fick
en virdinna. Organisationen av denna sorts verksamhet
var nigot som Alma hade erfarenhet av och lyckades vil-
digt vil med.

Ganska snart insig fondens ledning att blomstercheck-
arna inte forslog f6r det stora behov som visade sig finnas.
Hyresgisterna uppmanades att sitta in ett belopp i fonden
med rinteavkastning och som senare tillfoll fonden. Andra
kunde bli stédjande medlemmar genom arlig avgift och
dirmed stilla sig 1 bostadskon. Den andra stora byggnatio-
nen skedde 4r 1931 vid Ringvigen for 6ver 8oo hyresgister.
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Alma Hedin kvarstod i styrelsen som dess obestrid-
liga ledare fram till 1949 da hon avgick vid 73 4rs dlder.
Hon avled 1958, 82 4r gammal och kunde da glidja sig at
att ett modernt sjukhem prospekterades i Alvsjé'), norra
Liseberg, med plats for éver 350 ligenheter nir det var
fullt utbyggt. Da var sjilva affirsidén spridd inte bara
runt om i Sverige utan ocksa till Norge, England och

Tyskland liksom Sydafrika.

Brodern Sven Hedin stodde

Alma Hedin hirstammade frin tva ansedda slikter.
Fadern var stadsarkitekt i Stockholm med en anfader som
var Gustav I1L:s livmedikus, och pa médernet hade hon
rotter i den kinda bryggarslikten Westman. Modern hade

fatt universitetsutbildning, mormodern var férfattarinna
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och morfadern prost och vin med Esaias Tegnér. Almas
4ldste bror Sven Hedin (1865-1952) kom att vara ett stort
stod 1 hennes tidiga projekt med paféljd att hon, liksom
andra syskon, dtog sig sekreterarsysslor at den berémde
uppticktsresanden under hans senare ar. Barnen fick ofta
héra att fadern var en of6rvitlig dmbetsman, i tider dir
byggmiistare i staden slogs om tomterna.

Men stérre samhilleligt anseende ledde ocks till fler
inbjudningar och kontakter i de hégsta skikten i staden,
med den paradoxala konsekvensen att hushéllets materi-
ella standard (klider, inredning och fester) inte kom att
std i paritet med nivéin i de kretsar familjen rorde sig.

Tidigt utvecklade Alma en lyhordhet f6r de svaga
i samhillet och i likhet med sina generationskamra-
ter beundrade hon Florence Nightingale. Vid en resa
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till London med den berémde brodern ér 1911 fick hon
bade se néden 1 East End och pé en mottagning triffa
Livingstones dotter: "han som offrade sitt liv for stackars
fattiga negrer i Afrika. Hela framvéiden av hennes bruna
sidenklinning frin urringningen ned till golvet var éver-
sillad av juveler. Om hon hade salt dem skulle hon ha
kunnat skicka en hel skara missionirer till Afrika” skrev
Alma i sin dagbok efter métet.

Arbetarhem och stadsfullmaktige

Alma horde talas om Agnes Lagerstedt, ldrarinnan pa
Ostermalm, som hade studerat Settlementrorelsen i
East End och som pa 189o-talet skapat AB Stockholms

i likhet med sina

Nightingale.

Arbetarhem vid Sibyllegatan 50 i Stockholm. Hon fick ar-
beta under Agnes Lagerstedt och hilla i praktiska frigor.
Hir foddes idén att sjilv starta en liknande verksamhet.

Ar 1906 hérde Alma talas om Wilhelm Govenius tes-
tamente som hade samma mal som hon, och efter kontakt
fick hon ansvar fér verksamheten vid byggnationen och
driften av tre hus med go ligenheter f6r barnrika familjer
ur arbetarklassen, vid Gamla Maria skolas gird (Wollmar
Yxkulls gata i Stockholm). I dag har fastigheterna forsélts
och stiftelsen limnar bidrag till frimjande av vard och
uppfostran av barn samt utévande av hjilpverksamhet
bland (ekonomiskt) behévande. Hir arbetade Alma Hedin
i20 4r och fick en mycket stor erfarenhet av de ekono-
miska, fysiska och moraliska svirigheter som de fattiga i
Stockholm p4 den tiden upplevde.

Mainga gamla sokte sig forgives till Govenii minne

och sa uppstod tanken med ett riktat boende till de dldre.

Mot sin vilja, men med stor nyfikenhet, hade Alma
Hedin 1911 blivit invald for Hégern i Stockholms stads-
fullmiktige (ett decennium fére allmin rostritt f6r kvin-
nor i Sverige). Hennes socialliberala hingivelse tvingade
tidvis fram en rost emot partilinjen och hon insig under
dessa sex 4r att relativt lite gick att utritta f6r de beho-
vande den politiska vigen.

Idén vacktes pa begravning

Stockholm byggdes med héga hus och var pi god vig att
omvandlas till ett modernt vilfirdssamhille. Det gillde

att entreprendrsvigen hitta en god idé som tilltalade all-
minheten, finna eldsjilarna, och med goda kontakter fi

generationskams-

rater beundrade hon Florence

politikerna att erbjuda mark till den férsta tegelstenen.
Detta var entreprenéren Alma Hedins affirsidé, nir hon
liksom manga i sin samtid, sag néden och behoven bland
de fattiga och gamla i Stockholm.

Nir fadern dog 91 dr gammal ér 1917, kom 91 blomkransar
till hans jordfistning, och vid det tillfillet skickade nagra
viinner pengar med ett kort "Till nigon av Dina fattiga i
stillet f6r en krans pa Farbrors bar”. I samma efterfoljd kom
siledes Blomsterfonden att skicka ut en vacker blankett till
de anhoriga med texten "For hedrande av minnet av NN har
féreningen Blomsterfonden i Stockholm mottagit gavor for
frimjande av sitt syftemél, hem och vérd it gamla”.

ANITA L. DU RIETZ 7 fil.dr 1 nationalekonomsi, arbetar
som associerad forskare vid Centrum for Néringslivs-
historia och dr aktuell med boken *Svenskornas foretag-
samma historia’.

Blomsterfonden finns Kvar an i dag

Blomsterfonden finns kvar &n i dag och huvudkon-
toret ligger i villa Svalnas, byggd av Henrik Palme,
grundaren av forstaden Djursholm.
Medlemsantalet uppgar till 6ver 24 500 (maj
2011). Blomsterfonden férvaltar dven 18 stiftelser.
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| dag finns 981 moderna ligenheter f6r dldre for-
delade pa foljande platser i Stockholm: Kérsbérs-
vagen, Liseberg (Alvsjé), Ringvagen, Roda Bergen,
Svalnas (Djursholm)




Denna ordférandeklubba i dlghorn ingér
i LRF:s historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria. Klubban har aterfunnits
bland arkivarien Tore Johanssons personliga
handlingar och féremal. Han var idéhistoriker
med inriktning p& det kooperativa omrédet,
verksam som LRF:s egen arkivarie under 1970-
och 1980-talen.

Johansson var en framstdende LRF-forskare
som bland annat har skrivit ett flertal bocker
och artiklar, och han var med vid starten av

Féreningen Kooperativa Studier 1981, da den fér-

sta Kooperativ arsbok gavs ut. Tore Johansson
hade plockat pé sig en hel del handlingar och
kuriosa under arens lopp, och denna klubba fick
han i present av ndgon av LRF:s nordligare av-
delningar.

Vill du lasa om LRF:s spannande historia kan
du gd in pd den nya historiska webbplatsen!

www.lrfhistoria.se

o
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EN HAN.

EN DEL DONATIONER gor en gladare 40 andra, som ndr
en skiggig bryggare €2 dag vandrade in till Centrum for
Nﬁringshvshistoria med en stor viska. Inte n0g med att
han, Mats Krantz, sjilv visade sig vara en intressant del
av niringslivshlstorlen i en annan bransch (V1 hoppas

£ aterkomma med en artikel om hans erfarenhet av att

modernisera bryggerier 1 Osteuropa vid Gllfille.) — viskan

visade sig dessutom innehalla nagot alldeles fantastiskt!

Om viskan skriver Mats Krantz:

Nils Robert Magnerfo’ddes ; Stockholm den 2 juli
1903- Efter studenten bérjade han Jiisa juridik, men
avslutade aldrig sina studier, utan tvingades fb’rmod—
ligen av ckonomiska skl att arbeta ; olika saljande
befattninga” 4ill dess kriget brot ut 1939 Han deltog
som Finlundsfrivillig 1 Rovaniemi, och sedan av och
till som inkallad i det svenska férswret. Efter kriget
ﬂytmde han till Géteborg, dar han forst arbetade pi
Gamlestadens fabri/aer och ddrefter hos Tre tryckare.

Elan slutade dir och birjade som resande for Malmi

DELSRESANDE: ¢ SKYLTAR

Reklamfabrik nagon gang paI1950 _talet, vilket han
gjorde #ill dess han gick i pension 1971

Han dog 14 april 1984 och ndr jag som hans svdrson
hyilpte 4ill att roja efter honom, hittade i en viska med
varuprover fran hans tid som bandelsrexande 1 priz‘glade
skyltar, vilket var Malmé Relzlamfabriks specialitet.
Min svdrmor wille slanga wiiskan, men jog tyckte att det
wore synd och bebill den. Den har stitt i eft horn utan

att gora vasen 4v sig, men niir jag fick hora talas om

Centrum for Ndringslivsbistoria Lankte jag att denna
min killare.

unika viska gor mer nytta dir én hemmat

Pa foljande sidor bjuder vi pa ett smakprov pd viskans

innehall:

EDWARD BLOM ir Fi (‘)‘remgsminnens cbefredaktér samt chefs
sarskilda projekt pa Centrum for No‘z’ringsli@s/oistoria. Han
jir dven bekant Sfran diverse radio- och tv-program om mat,
dryck och historia. FOTO: MICHAEL FOLMER












Att gasa for att bromsa:
darfor startades Tipstjanst

P& 1920-talet blev illegalt fotbollstips den stora flugan. Ndér staten
inte kunde stdvja det blev [6sningen i stdllet att tillata spelet un-

der ordnade former. Snart var AB Tipstjdnst en del av folkhemmet,
men uppkomsten ur den illegala spelverksamheten var ndgot som

nogsamt fértrangdes. | uass oe errr

DET SPRED sIG vil inte som en 16peld, men snabbt nog:
tippningsraseriet. Frin mitten av 1920-talet dok tipstiv-
lingar upp i fotbollens kélvatten. Allsvenskan startade 1924.
Intresset for tips lopte tviirs 6ver Sverige, frin Goteborg till
Stockholm och med utldpare till Skine i sdder och Giivle i
norr. Tippandet arrangerades i de flesta fall av idrottsklub-
barna sjilva, men ocksa privatpersoner sig mojlighet att
tjina en hacka som bookmakers. Inte sillan var det pé stora
arbetsplatser inom industrin, som tippningen florerade.
SKF i Géteborg anségs vara en riktig hird for spelande.
Arbetsgivarna sig inte med blida 6gon pa denna aktivitet
som stal tid och uppmirksambhet fran arbetet.

Inte heller myndigheterna kunde acceptera det tilltagande
spelandet: allt spel i Sverige var nimligen f6rbjudet —
férutom de lottsedlar som saldes for kulturindamal av stat-
liga Penninglotteriet. Polisen eller linsstyrelsen kunde be-
vilja dispens for tombola, lotterier eller andra harmlgsa sitt
att f6rsérja foreningslivet. Vinsterna var enkla varor: ett kilo
kafte, en broderad 16pare, eller stickade vantar. Men nu kom
tipset och lockade med pengar. Kanske inte storkovan, men
det lilla extra, och sedan var det ju spinningen.

En brisch i bilverket mot vadhallning hade redan
oppnats. Ar 1923 fick histsporten tillstind till totalisa-
torspel vid trav- och galoppbanor. Det férsvagade argu-
menten mot tipset, men lag var ju lag och miste uppritt-
hallas. Spelarrangorer drogs infér ritta och bétfilldes
under de senare dren av 1920-talet, men det var ganska
16nlsst. Smarta arrangdrer borjade anvinda bulvaner och
fortsatte verksamheten, medan de hederliga, diribland
manga av fotbollens smaklubbar, hindrades. Processerna
utrotade inte spelet men krattade manegen f6r de sam-
vetslosa aktorerna.
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Drommen om den stora vinsten
Tipset kom frain England och spreds under 1920-talets
hogkonjunktur. Det fick sedan faktiskt skjuts av depres-
sionen, som likt en tsunami skoljde in 6ver den svenska
ekonomin pa hosten 1929. Dess effekter i form av arbets-
l6shet och ekonomisk modlsshet varade langt in pé det
féljande decenniet. Men tipset blomstrade: drommen om
den stora vinsten blev dnnu viktigare i takt med att verk-
ligheten sag allt dystrare ut.

Att bekdmpa spelet var forst en angeligenhet f6r
den lokala ordningsmakten. Nir tippningen nadde
Stockholm blev den ett nationellt problem. Regeringen,
som sedan hosten 1932 var socialdemokratisk, tillsatte en
utredning som kom med tva férslag. Det ena gick ut pd
att skirpa lagen och se till att den tillimpades hirdare.
Det andra, som utredaren forordade, innebar att staten
kunde tilldta viss vadhéllning om idrotten fick 6verskot-
tet av verksamheten. Den tanken vann gehor hos fler-
talet remissinstanser, och regeringen foreslog detta till

riksdagen.

Motvillig legalisering

Riksdagsdebatten blev livlig och hade den intressanta
kryddan, att regeringen tycktes argumentera mangordigt
och starkt mot det egna férslaget. Tippning borde egentli-
gen inte tillatas, slog handelsministern Fritjof Ekman fast.
Han betecknade spelintresset som “osunt” och gick sirskilt
till angrepp mot de privata spelarrangérerna, som drevs av
“vinstbegir”. Inte heller idrottsrorelsen vore betjint av att
gynnas genom att spelandet stimulerades. Men spelet hade
nitt en sidan omfattning att det inte fanns utsikter att
forbjuda det. Diarfor borde det tilldtas under kontrollerade
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Ove Prim, sjalv administrationsdirektdr pd AB Tipstjanst, lamnar in en tipskupong i slutet av 1960-talet. Foto: Bertil
Reijbrandt, Svenska Spels historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

former, dtminstone tills vidare. P4 lingre sikt borde ett
totalférbud ater kunna komma i friga.

De tvd kamrarna i riksdagen kom till olika beslut. Det
gav regeringen en handlingsfrihet, och i bérjan av juni
utfirdades en ny férordning om vadhillning i idrotts-
sammanhang. Pa férslag av Overstithillarimbetet 1
Stockholm besléts att koncession for att arrangera spel
skulle ges till endast en arrangér. Femton ansékningar
limnades in. Kvaliteten var mycket ojimn, men det fanns
nigra starka kandidater.

Den vinnande ansokan kom frin ett konsortium
med generalmajor Gésta Lilliehook som frimsta
namn. Lillieh66k var vil etablerad i ledningen for 1
Riksidrottsférbundet (RF). Med i gruppen fanns ledamo-
ten i Svenska Fotbollférbundets verkstillande utskott, Carl
Albert Ledin, ombudsmannen Arthur Ostlund samt ad-
vokaterna Bertil Ahrnborg och Nils Ohman. Deras tanke
var att bilda ett aktiebolag, som under statlig kontroll
skulle arrangera tips och fran vilket tio procent av brutto-
intiikterna skulle verforas till RF f6r vidare f6rdelning.
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lllegala natverk gav snabb etablering
Konsortiet fick den 24 september 1934 tillstind att ar-
rangera vadhallning, och hela 6verskottet skulle g till
idrotten. Aktiebolaget Tipstjinst bildades den 4 oktober
och redan 16 dagar senare genomférde det sin forsta tips-
omging. Hur var detta méjligt? Det nya bolaget hade
skaffat ett kontor pd Vasagatan i Stockholm och hade
inom nagra veckor ett vidstrickt nit av ombud ute i lan-
det. Denna forsiljningsorganisation uppstod inte genom
ett trollslag. Rimligen hade det nya bolaget fitt tillging
till ett eller flera av de illegala nitverk for tippning som
fanns sedan tidigare.

Bland bolagets grundare fanns éverraskande méinga
namn fran Orebro och Givle. Ordférande i styrelsen
blev riksdagsmannen och redaktéren for Orebrokuriren
Harald Akerman. Vice ordférande blev Gésta Lilliehdsk
och styrelseledamaoter var Carl Albert Ledin, Artur
Ostlund och Bertil Ahrnborg. Ostlund var ombudsman
1 Svenska Tobakshandlarnas Riksférbund och féretridde
den viktigaste kategorin bland ombuden ute i landet.
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Carl Albert Ledin var kommunalkamrer och politiker i
hemstaden Giivle. Han utsigs pa varen 1935 till verkstil-
lande direktor i Aktiebolaget Tipstjinst och forblev pa
den posten i 6ver ett kvarts sekel. Men det var varken
Ledin, Akerberg eller Lilliehtok som sédg till att bolaget
kom i gang. Det var John Helge Walter.

Direktéren som férsvann

John Helge Walter var direktoren som férsvann: bort frin
bolaget och ut ur dess minne. Han var kapten pa skutan
nir den sjosattes och fick vind i seglen. Det fanns nog skil
tor att han ersattes i bolagsledningen nir rutiner skulle
formas, regler skrivas och organisationen mejslas ut: i si-
dant 1ag inte hans styrka. Men Walter visste vad som skul-

inte skulle kunna spela bort den omedelbart. Men om-
sittningen bara vixte. Nir bolaget pd viren 1937 slopade
tipset varannan vecka blev det ramaskri bland kunderna,
som pa nytt sokte sig till de olagliga engelska tipsku-
pongerna. Efter en tid atergick Tipstjinst till att ordna
tips varje vecka under sisongen.

Tidig fallskarm

Men varfér forsvann Walter ur bolagets historieskriv-
ning? Han var en skurk som fick sparken, sade nigon
sentida chef i bolaget. Han hade nagot fuffens for sig,
kanske férskingrade han, sade en annan. Sanningen ir
att han limnade bolaget efter en tvist med styrelsen om
sin ersittning. Han fick de amplaste lovord i protokollet

En brasch i balverket mot vadhall-
ning hade redan dppnats

le goras 1 ett tipsbolag. Det var han som hade kontakt med
ombuden, det var han som valde de engelska matcherna
pa kupongerna och det var han som ordnade rapporte-
ringskedjan med resultaten pa 16rdagskvillen. Utan Walter
hade det nystartade Tipstjinst haft betydligt trégare i
portforet och kanske inte fitt det omedelbara genomslag
som biddade fér succé.

For en ovintad succé blev det. Verksamheten viixte
raskt, intikterna okade si att inom nagot 4r framstod
det som orimligt att idrotten skulle ha alla dessa pengar.
De gick i stillet in i statsbudgeten. De illegala konkur-
renterna och de utlindska sopades av banan. Tippningen
rullade pa med full kraft av sig sjilv, bolaget gjorde inga
anstringningar att marknadsféra sin produkt. Tvirtom,
i uppdraget fran staten lig att dimpa intresset hos kun-
derna. Bolaget vidtog en rad atgirder for att férsvara till-
gingligheten, till exempel att flytta inlimningstiden f6r
tipset till torsdagen fér att de som fick l6nen pi fredag

f6r sina insatser och en rejil fallskirm dessutom. Men
han passade inte lingre i bilden. Walter var linken i bo-
laget till dess ursprung i den illegala spelverksamheten.
Den férbindelsen fortringdes i bolagets kollektiva minne
allt eftersom tiden gick. Tipstjinst skulle ju vara alterna-
tivet till det illegala spelet och sta for redbarhet, sikerhet
och kontroll. Tipstjinst styrdes av arbetarrorelsens frim-
sta foretradare och byggde upp den svenska modellen pi
spelmarknaden. Nir bolaget fatt upp farten fanns inget
bruk f6r en slarvig, men péhittig och drivande entrepre-
nér med rétterna i det illegala spelet.

HANS DE GEER 47 docent 1 historia, knuten som senior
adwvisor och forskningsledare till Centrum for Niringslivs-
historia samt som adjungerad professor till Stockholm School
of Economics in Riga. Han var under minga ar adjungerad
professor i foretagshistoria och dito etik vid Handelshigsko~
lan 1 Stockholm.

Las mer i boken Statens spel

| boken Statens spel ger professor Hans De Geer den samlade
bilden av den svenska spelpolitiken och de statliga spelbolagens

historia fran mellankrigstiden till bérjan av 2000-talet. Boken
ar den forsta i en serie om statliga féretag. Den har producerats
av Centrum for Naringslivshistoria och ges ut pa Atlantis forlag
under september 2011.
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Curt Nicolin samsprakar med davarande Volvochefen Pehr G. Gyllenhammar vid SAF-kongressen 1984
SAF:s historiska arkiv vid Centrum fér Naringslivshistoria.

Nicolins investeringar
for framtiden

Curt Nicolin var "storstddaren” som tog éver en trétt och kuvad ar-
betsgivarorganisation och gav den nytt liv och kraft. Under honom
lyckades SAF véanda opinionen och félla [6ntagarfonderna. | Lars jumsran

DEN 30-ARING soM fir frigan om vem Curt Nicolin var artikel om Nicolin uppgiften att han under tiden 1976-1984
blir troligen svaret skyldig. Men siikert inte si linge. Det var ordforande i SAF (hir behover 30-dringen sannolikt
gar ju ganska snabbt att googla. 60-dringen kommer nog googla en ging till, nu for att f4 reda pa vad SAF star {or).
oftast ihag att Nicolin ledde ASEA under ling tid, att han Wikipedia siger att Nicolin var en "firgstark ord-
gjorde en storstidning av SAS och att han stillde till med  férande for SAF” (som uttytt alltsd betyder Svenska

en storkonflikt pa arbetsmarknaden 1980. Kanske erinrar ~ Arbetsgivareforeningen, nedlagd 2001 {or att — tillsam-

sig den tillfrigade att Nicolin skulle ha betecknat denna mans med forna Industriférbundet — omedelbart framtrida

konflikt som en "investering for framtiden”. i den nya gestalten Svenskt Niringsliv). Wikipedia skriver
Med stor sannolikhet minns 6o-aringen sikert ocksi kortfattat om Nicolins insatser:

att Curt Nicolin var en kompromisslés motstindare till

lsntagarfonder. Och att han dog f6r snart fem 4r sedan, 85 Naringslivet skulle inte lydigt stilla upp pa statens

ar gammal. Den googlande 30-aringen hittar i Wikipedias premisser och delta i utredningar och forhandlingar,
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Nicolin var en stark motstdndare mot
Iéntagarfonder och en av de drivande
bakom 4:e oktober-rérelsen. Har syns
han 4 oktober 1983 i Kungstradgar-
den i Stockholm. Demonstrationen
samlade 100 000 personer >
och blev diarmed den storsta i
Sveriges historia. SAF:s histo-
riska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.

|4




utan tydligt foretrida och for allmanbheten forklara
Jforetagandets villkor och behov av fribet. SAF kom
darfor under Nicolins tid att 6ka sina satsningar pd
opinionsbildning.

SAF finns inte lingre. Det beror till stor del pa att Nicolin
drev fram nya och mer konstruktiva fé6rhandlingsformer.
Niégra lontagarfonder har vi inte heller. Det kan vi ocksi
tacka Curt Nicolin f6r. Att sivil politiker som den stora all-
minheten i dag har en sjilvklart positiv instillning till det
privata niringslivet och att vi numera har en timligen sund
samhillsekonomi 4r ocksd ndgot som kan kopplas till Curt
Nicolins girning.

Det SAF som Nicolin tog éver var en timligen trott och
kuvad organisation som utstitt en formlig stértskur av nya ar-

SAF var en tamligen trott och
kuvad organisation som utstatt en
formlig stortskur av nya arbets-
marknadslagar och skattepalagor.

betsmarknadslagar och skattepilagor. Under ett antal &r éver-
steg skattehdjningarna for niringslivet med réige alla de pro-
duktivitetsvinster som gjordes. Linge hade SAF fitt ndja sig
med att f6rsoka skademinimera. Men det fanns ljus i morkret.

Inom SAF héll det pé att byggas upp en uthillig opini-
onsbildning. Nicolins storhet var till en del att han ség till
att ansl de stora resurser som detta krivde. Men allra vik-
tigast var hans egen sikra kompass och hans oriddhet. Jag
ska ge négra exempel.

Att vaga

I sin forsta avtalsrérelse ville Nicolin fa fram atgirder mot
den galopperande sjukfrinvaron. Politikerna vigade inte
dndra pé sjukforsikringsvillkoren och dven forbundsdirek-
torerna inom SAF-sfiren ville helst ligga lagt i denna fra-
ga. ”Om vi inte vigar ta upp denna friga med motparterna

ir det svart att motivera SAF:s existens”, var Nicolins
besked till dessa. Han sade ocksa:

Flera av styrelsens ledamdter har uttryckt oro Gver att
1 1 massmedia kommer att utmdlas som “svartmdin”
och “reaktiondrer’. Jag tror att den oron dr befogad,
men att den inte fir hindra oss att agera.

Nicolin tyckte att bidragsnivier som éverstiger arbetsin-
komster dr en “ringaktning av arbete”. Det blir man inte
populir pd, men vad ir dagens "arbetslinje” om inte en be-
kriftelse pa att Nicolins uppfattningar har slagit rot.
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Kompromissovillig som ingen
Det fanns direktérer som var villiga till kompromisser om
lontagarfonder. Men inte Nicolin: "Arbetsgivarsidan bor
over huvud taget inte ha ett alternativ i fondfragan. Att nu
bérja planera f6r ett sidant skulle sannolikt vara ett steg i
riktning mot ett misslyckande”. Han sidger ocksi: "Friagan
om léntagarfonder ir kanske den viktigaste som vir fore-
tagargeneration har att behandla”.

Tuffare arbetsgivare passade inte alla. S3 hir skrev G7"(den
11 sept.) i samband med SAF:s allra forsta kongress 1977:

Curt Nicolin, svenska niringslivets storstidare nr 1,
gjorde en chockstart forra dret di han tilltridde som
ordforande efter Tryggve Holm. Infor drets avtalsrorelse
gick han ut med ett bud som ruskade om ordentligt i

lonercrelsernas vaerige. Han krivde hardare tempo, sinkt
sjukpenning och en dtergdng till lingre arbetsvecka.

Nicolin dr ju kind som en kall och stenhdird foretags-
ledare som avskedar folk pi lGpande band. Nicolin dr
industrins nya hopp i SAF-borgen pi Blasieholmen.
Han ar ditsatt for att stoppa loneutvecklingen och
sdanka produktionskostnaderna i industrin. Giesecke
[dévarande vd i SAF] har i drets avtalsrérelse hamnat
i bakgrunden av "slaktaren” Nicolin.

Med Nicolin inleddes en nédvindig decentralisering av
torhandlingssystemet. Han uppbadade det motstand som be-
hévdes for att stoppa lontagarfonderna och dirmed en sociali-
sering av niringslivet. Och han gav niringslivets opinionsbild-
ning en kraft att kunna férindra — inte bara skademinimera.
Han gjorde ocksa stora insatser pa andra viktiga omréiden.

Detta visar forstds att Curt Nicolin hade stor makt.
Men ska denna makt forstds ir det viktigt att ga till hans
egen definition av makt:

Makt likstills av mdnga med rétt att fatta beslut, vilket
ger en mycket torftig bild av verkligheten, eftersom ritt att
fatta beslut i och for sig inte for makt med sig. Verklig makt
ar 1 stillet "majligheten att paverka ett hindelseforiopp”.
LARS JILMSTAD har fidigare varit verksam i savil SAF som

1 Svenskt Naringsliv och skildrar i en kommande bok Curt
Nicolins dtta dr som ordforande i SAF.
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Svensk arbetsgivarpolitik
tar form 1897-1909

Nar fackféreningarna blivit en maktfaktor i Sverige tvingads
dven arbetsgivarsidan att organisera sig. Artikelférfattaren pre-
senterar hdr sin farska avhandling om hur den svenska arbetsgi-
varpolitiken tog form och berattar om de olika idéer som kam-
pade om herravaldet i det tidiga SAF. | jax o. sere

SVERIGES MODERNA INDUSTRIALISERING tog rejil fart di
niringsfriheten inférdes pi 1860-talet. Vid Stockholms-
utstillningen 1897 kunde flera internationellt framgangs-
rika foéretag, som Separator och L.M. Ericsson, visa upp
sig for besokare fran alla samhillsklasser. Industrins ledare
var den nya samhilleliga eliten.

Den fackliga utvecklingen tar fart

Samtidigt kom foreningsfriheten, som éppnade f6r folk-
rorelsernas och fackforeningarnas framvixt. Den fackliga
utvecklingen tog fart pa 18go-talet, i takt med de nya
industriernas och stidernas tillvixt. Man blev alltmer
framgingsrik med att tillimpa strejker och blockader,

for att hivda lonekrav och ritten att forhandla kollektivt.
Till att borja med skedde detta i smé steg, féretagsvis.
Fran att pa 188o-talet ha férlorat fler konflikter 4n man
vann, avgick de vixande fackféreningarna under go-talet

allt oftare med segern. Som en f6ljd av detta steg kon-
fliktfrekvensen snabbt.

Arbetsgivarsidans organisering lig i sin linda. Sveriges
Verkstadsférening hade bildats 1896, men verkade bara i
Goteborgsomradet. Initiativ till en allmin svensk arbets-
givarforening togs 1898 av Skanska Cementaktiebolagets
chef R.F. Berg. Efter en lovande start rann det ut i sanden.
Tiden var dnnu inte mogen att ena kretsen av individualis-
tiskt tinkande och handlande arbetsgivare.
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Rostrattsstrejken 1902
"Arbetets frihet” blev den paroll som samlade arbetsgi-
vare och deras nybildade organisationer under rgoo-talets
forsta decennium. Réstrittsstrejken i maj 1902 bléste liv
1 Verkstadsforeningen och utléste SAF:s bildande. I den
forra foreningen blev Separatorchefen John Bernstrém
ordférande och det samlande namnet. Han hade nekat
sina 1 ooo arbetare att fi ledigt under de tre strejkdagarna.
Nir flertalet trotsade hans besked férklarades de for av-
skedade och fick anséka individuellt om att f4 komma till-
baka. Socialister var f6r Bernstrom ett rétt skynke och de
som framtritt som sidana dterfick inte sina platser.
Konflikten blev ett nederlag for arbetarsidan och de-
monstrerade att dess fackliga del gick i otakt med den
politiska. Metallarbetarférbundet, som @nnu inte velat gi
in i det 1898 bildade L O, hade varit emot den politiska
storstrejken. Foljderna tvingades de dndé ta hand om, nir

Darternas oférenliga synsatt, ut-

tryckta i begreppsparet strejkbry-
tare/arbetsvilliga,
periodens stora konflikter.

[dg bakom alla

200 av dess medlemmar vid Separator inte fick tillbaka
sina jobb och hamnade ute i kylan. De 6vriga fick svilja
obehaget och arbeta tillsammans med oorganiserade som
hade tagits in under strejkperioden — dem som fackforen-
ingen stimplade som strejkbrytare.

Denna nedgérande beteckning anvindes brett av den
fackliga sidan: pa arbetare som av politiska eller religisa
skil tog avstind fran socialism, fackféreningar och strejker
likavil som pd arbetsgivarstddda strejkbrytarorganisatio-
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ner. Parternas oférenliga synsitt, uttryckta i begreppspa-
ret strejkbrytare/arbetsvilliga, lig bakom alla periodens
stora konflikter. Pi strejken 1902 f6ljde landsomfattande
lockouter inom verkstadsindustrin 1903 och 1905. Ar 1908
intriffade en nationell hamnkonflikt som slutade med
springningen av logementsfartyget Amalthea i Malma.
Decenniets stridigheter kulminerade i storstrejken 1909.
Men perioden fick ocksé bevittna banbrytande uppgé-
relser, verkstadsavtalet 1905 och decemberkompromissen
mellan SAF och LO 1906. Kollektivavtalet ersatte succes-
sivt det individuella avtalet som norm.

I min avhandling P4 spaning efter en svensk modell
— Idéer och vigval i arbetsgivarpolitiken 1897-1909 analy-
seras med hjilp av tre av tidens framstiende industriledare
- R.F. Berg, John Bernstrém och Theodor Adelswiird 1
Atvidaberg — de olika idéer som kimpade om herravildet
pa arbetsgivarsidan. Meningarna gick isir om vilken po-
litik som borde foras. Aldre patriarkala hallningar bréts
mot tankar om att en ny tid krivde nya férhallningssitt
och umgingesformer i arbetslivet. De kritiska dren var
1907-1909, di arbetsgivarpolitiken avgjordes for ling
tid. Men dven pa arbetarsidan skar sig uppfattningarna.
Betydande oenighet ridde mellan fackféreningarna och
socialdemokratin savil 1902 som 1909.

Den auktoritéra linjen

John Bernstréom stod fér ett auktoritirt och antisocialistiskt
synsiitt, religi6st firgat och med rotter i en patriarkalisk
forindustriell tradition. Det resulterade fér Separator och
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Verkstadsforningen i en hardfor politik, ddr strejkande och
lockoutade arbetare kunde avskedas under pagiende kon-
flikt och ersittas med oorganiserade arbetsvilliga/strejk-
brytare. Anda visade Bernstrém under perioden mellan
1903 och 1905 érs konflikter i langvariga férhandlingar med
fackférbunden tidvis prov pa kompromissvilja.

Den viljan blev till en nédvindighet f6r honom och
Verkstadsféreningen vid avslutningen av den fem ménader
linga striden 1905, d3 dramatiken forstirktes av den samtidigt
pagiende unionsupplosningen Sverige—Norge. Arbetsgivarna
hade underskattat motpartens uthallighet och det stod de
uppbadat frin andra fackliga organisationer i och utanfér
Sverige. Konflikten slutade med en medlarledd kompromiss
— 1905 4rs verkstadsavtal — ddr ingen kunde se sig som segra-
re. Arbetsgivarsidan hade dessforinnan varit en harsman fran
att ge upp striden och tvingas framsta som férlorare, nigot
som tidigare historieskrivningar inte har redovisat.

Cement-Jesus

Aven cementbolagschefen Berg var frin bérjan en patriar-
kal arbetsgivare, med en frireligiés bakgrund som gjorde att
han linge var starkt negativ till fackforeningar och social-
demokrati. Han omprévade sin héllning under 19oo-talets
férsta dr, med motiveringar som visade att hans religiosa
bakgrund och Bergspredikans ord om rittfirdighet hade
spelat en roll f6r detta. Redan 1898 hade han visat férmaga
till odogmatiskt handlande nir han gjorde en principiellt
viktig och i tidigare forskning okind uppgérelse med soci-
aldemokraternas ledare i Skine, Axel Danielsson. Denne
var annars Bergs stindige kritiker och gav honom vid ni-
got tillfille i sin tidning Arbeter namnet "Cement-Jesus”.
Uppgorelsen ledde till arbetsfred i Malmé hamn i tio ar, en
utveckling som brots av den stora hamnstrejken 1908, da
ingen av upphovsminnen lingre var i livet.

Berg blev under sina sista ar inom arbetsgivarkretsen
(han avled hastigt i slutet av 1907) en engagerad och vil-
talig féresprikare for att bade arbetarnas och arbetsgivar-
nas organisering borde bli allomfattande. Ramavtal och
gemensamma spelregler skulle da kunna éverenskommas
mellan huvudorganisationer som var jimnstarka parter och
tillsammans utgjorde en maktbalans och spirr mot onédiga
konflikter. Hans uppfattning stod i direkt motsittning till
Bernstréms och andra arbetsgivares séndra och hirska-

taktik, tillimpad nir de anvinde icke-organiserade
arbetare vid konflikter.

Skamtteckning i Puck angdende strejk-
konflikt pa Separator. Separators vd
John Bernstrém kladd i folkdrakt

som en mjdlkdeja, separerar organi-
serade och oorganiserade arbetare
fran varandra med hjalp av fére-
tagets mjolkseparator. Alfa Lavals
historiska arkiv hos Centrum fér
Naringslivshistoria.
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id Stockholmsutstallningen1897 kunde
flera internationellt framgangsrika foretag;
som Separator och L.M. Ericsson, visa upp
ig for besokare fran alla samhallsklassen
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Berg vann under den period han verkade i SAF:s sty-
relse anhingare for sina idéer, bland dem ordféranden
G.F. Ostberg. Tillsammans dstadkom de 1906 den forsta
kontakten med LO-ledningen, som pa ngra veckor ledde
till ett matt av samforstind och till den férut omtalade
decemberkompromissen. Opposition fanns dock bland
SAF:s mindre kompromissvilliga medlemmar. Den kamp
mellan olika synsitt pd arbetsgivarpolitiken som f6ljde vi-
ren 1907, slutade med Ostbergs avgang frin SAF och valet
av Hjalmar von Sydow till hans eftertridare. Denne skulle
under de féljande tvd dren leda organisationen till en hard-
f6r politik, dir arbetsgivarnas oinskrinkta auktoritet — ar-
betets frihet — skulle férsvaras "med alla till buds stiende
medel”, som von Sydow uttryckte det i ett tal 1908.

Den avvikande adelsmannen

En viltalig opponent mot SAF:s politik 1908-1909 var den li-
berale baronen och politikern Theodor Adelswird, dgare och
ledare for Atvidabergs Industrier. Han hade under det sena
1800-talet genomfort en total omstillning frin gammal kop-
parhantering till modern kontorsmébelindustri. Liksom Berg
hade han gjort en omprévning av sin syn pa arbetarrérelsen

var han angeldgen att avsluta konflikten pa ett sitt som
visade respekt f6r den fackliga organisationen och inte
skadade dess mojligheter att verka vidare. I november
1909 démde han i ett brev till SAF:s styrelse ut dess
politik och férutspadde att den skulle leda till ohallbara
térhéallanden pd arbetsmarknaden med stindiga lokala
konflikter. Hans férutsigelse blev senare besannad. Nir
LO omsider hade dtervunnit styrka foljde ett konflikt-
tyllt 1920-tal pd arbetsmarknaden.

SAF:s pyrrhusseger

Storstrejken ledde till viigval f6r SAF och LO som blev
avgorande for lang tid. De gick olika vigar, utan att
formellt avsluta konflikten och utan mirkbar vilja att
utveckla det embryo till samforstind som funnits i deras
kompromiss ar 1906. SAF var omedelbart sett konfliktens
segrare. LO férlorade halva sitt medlemstal och det tog
ett decennium innan det aterstillts. Men arbetsgivarna
misslyckades 1909 med vad de riknat med att uppni: att
fa LO med pé ett huvudavtal diir SAF hade tinkt sig att i
praktiken diktera villkoren. Férst efter nira tre decennier

skulle parterna dterses i forhandlingar, i Saltsjsbaden 1938.

det var tilldtet att sédga upp och
vid behov vraka arbetare som inte

avbrot strejken

och pa tidigt 1goo-tal gitt frin en gammalpatriarkal hallning
till att erkiinna fackféreningarna som avtalspart, organisera
triindustrins arbetsgivare i SAF:s forsta branschférbund ar
1905 och sluta kollektivavtal med Triarbetarférbundet.

Som riksdagsman hade han under aren 1907-08 stott
socialdemokratiska stindpunkter i nigra uppmirksam-
made frigor. Ar 1909 argumenterade han bide offentligt
och internt inom SAF mot organisationens agerande
under storkonflikten. Hans kritik fick en sirskild skirpa
sedan SAF i ett cirkulir rekommenderat foretagen att an-
stilla oorganiserad arbetskraft i de strejkandes stille. Dir
hade ocksa markerats att det var tilldtet att siga upp och
vid behov vrika arbetare som inte avbrét strejken (vilket
miénga av dem gjorde) frin bostider de hyrde av foretagen.
Det senare var vanligt vid bruksféretag och ledde under
strejkens slutfas till en rad uppseendevickande vrikningar
vid flera av landets jirnbruk. D3 reagerade bade liberal
och konservativ tidningspress mot SAF:s politik, som
ansigs ha gatt for langt. Reaktionen bidrog till att SAF
i november 1909 bliste av striden, trots att man inte nétt
den uppgérelse med LO som man efterstrivat.

Inom organisationen var Adelswird timligen ensam
om att framfora sin avvikande hillning. I Atvidaberg
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Dessforinnan hade dédsskotten i Adalen skakat om det
svenska samhillet. En yngre ledargeneration hade tagit
dver inom SAF. Socialdemokratin hade tillkimpat sig
den regeringsmakt den skulle halla sig kvar vid i mer dn
fyra decennier. Forutsittningar visade sig si sminingom
finnas for en svensk samverkansmodell, av ett slag som
nagra hade gjort sig tydliga bilder av redan 30 ar tidigare.
I efterhandsperspektivet framstar bide R.F. Berg och
Theodor Adelswird som klarsynta profeter rérande de
arbetsformer parterna lingt senare skulle enas om.

JAN 0. BERG dr dr 1 idéhistoria,
och civilekonom med ett forflutet
pad flera naringslivsorganisa-
tioner. Artikeln bygger pa hans
avhandling i idéhistoria: "Pi
spaning efter en svensk modell

— Idéer och vigval i arbetsgivar-
politiken 1897-1909” som baseras
pd omfattande forskning bl.a. hos
Centrum for Niringshvshistoria.
Avhandlingen finns att bestilla

pd www.naringslivshistoria.se.

Idéer och végval i arbetsgivarpolitiken 1897-1909
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Virld, Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "1vd
dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Roligt, men val flashurtigt

JONAS HOGBERG OCH JOHAN MARTINSSON: Virldshistoriens 100 vansinnigaste uppfinningar, FRANK

DEN VANSINNIGASTE uppfin-
ning som hittills frambringats dr
enligt denna bok The Hubbard
Electrometer frin 1963, eller, som
kapitelrubriken lyder: "Maskinen
som miiter ifall tomater skriker nir
man skivar dem”. Uppfinnare — el-
ler snarare kopiator — dr samme
Hubbard (L. Ron) som grundade
den sa kallade scientologikyrkan.
Men han har hird konkurrens, inte
minst av uppfinnare anlitade av olika
torsvarsmakter. De har bidragit med
innovationer som stridsvagnsbollen,
den flygande cykeln, kulsprutan som
skjuter runt hérn och helikoptern
med katapultstol.

Min personliga favorit 4r emel-
lertid datorprogrammet som stinger

av datorn nir en katt trampar pa
tangentbordet, en uppfinning som
jag nog rankar hogre dn pé plats 84
(med den mest vansinniga pé plats
1). Minst vansinnig anser forfattar-
na Hugo Gernsbachs tv-glaségon
frin 1963 vara. De var emellertid
mer en framtidsvision dn en direkt
uppfinning — och eftersom de i dag
finns i sinnevirlden, borde de inte
inga i denna samling.

Sammantaget dr Hogberg-
Martinssons bok en sorglustig sam-
manstillning dir férfattarna stundom
ir lite vil flashurtiga. Somliga innova-
tioner tal forvisso att skrattas 4t, andra
ir rent lurendrejeri och vissa idéer
visar att kreativa personer litt blir s&
besatta av sina projekt att de tappar

Lasvart om Stockholm forr och nu

PER KALLSTEN1US: Minne och vision — Stockholms stadsutveckling i datid, nutid och framtid, Bokforlager MAX STROM

DETTA AR EN bok om ”Stockholms
stadsutveckling i datid, nutid och
framtid”. Forfattaren, tidigare stads-
arkitekt i Stockholm, presenterar med
hjdlp av gamla kartor, dldre och nyare
stadsplaner, bilder och teckningar
Stockholms utveckling frin 1250 till

i dag, och kompletterar den med en
framtidsvision (enligt Stockholm
stads Vision 2030).

Detta sker med hjilp av texter
samt utviksbilder — teckningar,
planskisser och foton — som visar
utvecklingen inom 16 olika omraden
i staden, fran Jirvafilet/Kista i norr
via centrala omridden som Vistra
Kungsholmen och Norrmalm/Klara
till Farsta i séder. Varje omrade pre-
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senteras med en stor bild som visar
bebyggelsen — eller avsaknaden av
byggnader — under medeltiden, en
som visar omrédet i dag och en som
anger hur de styrande tinker sig att
omradet ska se ut 2030.

Resultatet ir en 6verskadlig, in-
tressant och lirorik presentation av
Stockholms historia och framtid. Pa
minuskontot finns att uppligget gor
boken svirhanterlig; utviken kriver

plats, att lisa i singen ir inte att tin-

ka pa. Och nir forfattaren kommer

in pa visionerna leder texterna alltfor

ofta tankarna till en forsiljningsbro-
schyr f6r det aktuella omradet. Alla
som har 6ljt Stockholms utveckling
vet att manga av visionerna av olika

verklighetskontakten. Men utan per-
soner som lanserar "vansinniga” upp-
finningar skulle vi antagligen varken
ha sjilvgdende vagnar eller méjlighet
att lisa tidningen i telefonen.

skil aldrig blir verklighet — och att
de som forverkligas sillan stimmer
med visionerna.

Det hindrar inte att Minne och
vision dr vil vird att studera for alla
som ir det minsta intresserade av
Stockholm f6rr, nu och i morgon.
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En rysare om affarerna kring Saab

JENS B. NORDSTROM: Cirkus Muller, EKERLIDS FORLAG

I SLUTET AV mars fick Saab veta vad
”Cirkus Muller” innebir: underle-
verantorer som inte fir betalt, akut
penningbrist och en koncernchef och
tf vd — Viktor Muller — som jagar

nya pengar. Si har han, enligt Jens B.
Nordstréms bok om honom, agerat i
fallet Spyker och sa tycks han fortsitta.

Viktor Muller, som enligt en fére
detta partner ” forst vill springa.
Direfter kan han lira sig ga”, foddes
1 Amsterdams rikemanskvarter. Han
utbildade sig till jurist, skaffade sig ett
nitverk med rika och inflytelserika
personer — och en exklusiv bilsamling —
och bérjade 1991 sin karriir som entre-
prendr nir han blev deldgare och vd i
ett foretag med bogserbatar. Det utvid-
gades genom uppkép och sildes senare
till danska A.P. Moller-Mersk. Affiren
gjorde Viktor Muller f6rméogen.

Och sedan blev det Spyker.
Maarten De Bruijn hade i mitten av
199o-talet bérjat bygga en sportbil i
familjens bridgird. Nir hans pengar
tog slut fick han kontakt med Muller
och ar 2000 startartade de Spyker

Cars BV. Den forsta modellen gjorde
succé pa bilmissan i Birmingham,
men 1 stillet for att investera i utveck-
ling av bilmodellen brinde Muller ho-
gar med pengar pa tivlingssatsningar.
Ar 2002 stod Spykers fabrik klar.
Forsiljningen nadde visserligen ald-
rig de mél som Muller hade satt upp,
men han lyckades hela tiden skaffa
nya investerare. Ar 2004 bérsnoterades
Spyker, men cirkus Muller fortsatte.
Viktor Muller gick in som deligare i
ett Formel 1-stall. Det slukade pengar
samtidigt som forsiljningen av Spykers
bilar fortsatte att gi diligt. Forlusterna
viixte, underleverantdrerna fick inte be-
talt och 2007 tvingades Viktor Muller
silja Fr-stallet for att undvika konkurs.
Men konkursen tycktes inda hota
— tills Viktor Muller i slutet av 2007
fick kontakt med den ryske oligarken
och bilfantasten Vladimir Antonov.
Han kopte omkring en tredjedel av
Spyker, och 2009 blev Muller och
Antonov intresserade av Saab. Tack
vare Mullers energi och 6vertalnings-
forméga och Antonovs pengar — dven

Utmairkt om kapitalismens Ryssland

cLAES ERICSON: Oligarkerna — om snabba pengar och forginglig makt i kapitalismens Ryssland, NORSTEDTS

"OM SNABBA PENGAR och f6rginglig
makt i kapitalismens Ryssland” lyder
undertiteln till Claes Ericsons bok.
Och den stimmer. Boken presenterar
en rad av Rysslands frimsta oligarker,
skildrar deras bakgrund och redovisar
hur de lyckades bygga sina formida-
bla férmogenheter — och i ett par fall
mista dem. Men boken ir ocksi en
overgripande skildring av Rysslands
ekonomiska historia frin kommunis-
mens fall fram till i dag.

Det dr en berittelse som én en ging
visar att verkligheten overtriffar dikten.
Den spinner, som kapitelrubrikerna
anger, frin "Nomenklaturaoligarkerna”
via “entreprendrsoligarkerna” till "stats-
tjainstemannaoligarkerna”. Ménga har
med minst sagt tveksamma metoder

blivit ofantligt rika med hjilp av priva-
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tiseringen av Rysslands naturtillgingar.
Samtidigt har Ryssland for forsta
gingen fitt en medelklass (med en mé-
nadsinkomst éver 5200 kr).

Och nu styr paret Putin- Medvedev,
politisk opposition stoppas hirdhint
och korruptionen frodas. Under 2009
betalades 300 miljarder $ i mutor till
olika myndighetsforetridare. Hur ska
det sluta? Forfattaren menar att landet
str infor ett viigskil: Antingen fortsit-
ter det med hérd statlig styrning, vilket
leder till simre ekonomisk utveckling,
men tryggar ledarnas makt. Eller ocksa
viljer det en liberal viig. Da sitter le-
darna mindre sikert men ekonomin
blir mer konkurrenskraftig.

Vigvalet "kommer att paverka livet
[---] f6r den ryska befolkning som
fortfarande vintar pa att ta del av

om han officiellt inte far ing i fore-
taget — lyckades de kopa Saab. Och
cirkusen tycks fortsitta.

Jens B. Nordstroms skildring av
Saabs nye dgare och ordférande ir un-
derhallande och avsléjande. Men f6r
alla med nigon anknytning till Saab ir
den en riktig rysare. Och efter att ha
list den kan ingen férvanas éver att Jan-
Ake Jonsson, efter sin lainga kamp for
att ridda Saab, valde att avgi som vd.

landets ekonomiska viilstind”, skriver
Ericson. Och, kan man tilligga, for-
modligen ocksi f6r omvirlden. Claes
Ericsons bok dr en utmirkt inkérsport
for alla som ir intresserade av vad som
nyligen har hint och kan tinkas kom-
ma att ske i det nya Ryssland.
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Aktuell forskning

OSKAR BROBERG a7 forskare och studie-
rektor pd Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet. Han arbetar for nirvarande
med ett forskningsprojekt om entreprendr-
skap inom svensk digital reklam.

Vattenfall och forsakringar - tva
bocker om globaliseringens historia

K. OLSSON & P. HALLEN: Det stora fallet — En historia om Moélndals Kvarnby och kraften i fallet, SEKEL FORLAG

M. KALLIFATIDES, S. NACHEMSON-EKWALL & S. SJOSTRAND: Corporate governance in modern financial capitalism —

Old Mutual’s hostile takeover of Skandia, EDWARD ELGAR PUBLISHING UK

GLOBALISERINGSDEBATTEN DE se-
naste dren har handlat om hur virlds-
ekonomin alltmer fungerar som en
enhet, 1 tid och rum. Genom att peka
pé en sé kallad forsta globaliserings-
vig under 18o0-talets andra hilft har
dock historiskt sinnade samhillsve-
tare argumenterat for att den senaste
utvecklingen inte ir unik. Tva nya
bécker ger intressanta inblickar i lik-
heter och skillnader mellan globalise-
ringens f6rsta och andra vig.

Fragan om historiker har till
uppgift att beritta hur det f6rholl
sig 1 enskilda fall eller om uppgiften
snarare ir att soka svar pd generella
historiska problem, ir evig. Nagot
definitivt svar finns inte, men den
nyutkomna boken Det stora fallet —
En historia om Mélndals Kvarnby och
kraften i fallet av ekonomhistorikerna
Kent Olsson och Per Hallén — frin
Handelshogskolan i Géteborg — ger
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flera ingangar till fortsatt samtal i
imnet. Forfattarna har skrivit en
omfangsrik bok i grinslandet mel-
lan populir lokalhistoria, initierad
teknikhistoria och teoretiskt driven
historieforskning. Det ambitiésa
uppligget ir bokens absoluta styrka,
men dven i viss min dess svaghet ef-
tersom det ir otydligt vilken typ av
lisare som man vinder sig till. Som
forskningslitteratur kan den dock
anvindas som ett synnerligen gott
exempel pd varfor detaljstudier av
lokalhistorisk karaktir behovs for att
térdjupa var forstaelse av generella
skeenden. Ambitionen f6r Olsson
och Hallén har varit att skriva en
ekonomisk historia om Kvarnbyn
fram till férsta virldskrigets utbrott
1914. Den ordnande principen for
framstillningen ir, av naturliga
skil, hur minniskor under historiens
lopp har bemistrat och dragit nytta

av kraften 1 Molndalsfallen. Boken
ir, 1 princip, kronologiskt upplagd
och den bérjar med en grundlig
genomging av Kvarnbyns tidiga
historia utifrin ett relativt begrinsat
killmaterial. Huvuddelen av boken
dgnas dock 4t dren frin avvigningen
1819 (dir dganderiitten for de minga
intressenterna i fallet slogs fast) till
David Otto Franckes spektakulira
konkurs 1879.

Boken har en inbjudande form
och layout, med savil vackra som
informativa illustrationer. For lo-
kalhistoriskt intresserade ir de ny-
tagna fotografierna av extra virde,
eftersom man sjilv kan rekonstruera
hur de olika tidsdldrarna finns lag-
rade ovanpa varandra i det moderna
stadslandskapet. Tyvirr har redi-
geringen dock brustit pi ett antal
punkter. Det giller till exempel flera
av figurerna, som inte dr enhetliga
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och som i méng fall dir manga sak-
nar artal. Genom beskrivningarna
av de ménga verksamheter som
bedrivits i Kvarnbyn — kvarnar, olje-
slageri, pappersbruk, textilindustri,
bresiljekvarn (for firgimnesproduk-
tion) — lyckas forfattarna med sin
foresats att knyta ihop det lokalhis-
toriska perspektivet med 1800-talets
industrialiserings- och internatio-
naliseringsprocesser. Jag vill sirskilt
rekommendera det vilskrivna avslut-
ningskapitlet.

En annan typ av historia, sa-
vil metodiskt som innehalls-
ligt, berittas av tre forskare frin
Handelshogskolan i Stockholm.
Markus Kallifatides, Sophie
Nachemson-Ekwall och Sven-Erik
Sjostrand har tillsammans skri-
vit boken Corporate governance in
modern financial capitalism — Old
Mutual’s hostile takeover of Skandia.

FORETAGSMINNEN 2011:3

Bokens teoretiska utgingspunkt

ir att fokusera pa den 6kande be-
tydelsen av finansiella frigor for
féretagande och dgarstyrning under
de senaste drtiondena — inom littera-
turen kallad finansialisering (finan-
cialization). Historien om Skandias
vig frin expansivt succéforetag i
slutet av go-talet till skandalomsusat
uppképsobjekt, och den dirpa fol-
jande striden med Old Mututal, dr
kronologiskt dtergiven. Forfattarnas
egna nitverk har gett en mycket

god tillging till information, vilket
mojliggjort en detaljrik berittelse
om skeendet frin Old Mutuals f6r-
sta kontakt pd hosten 2004 till det
fientliga uppképets forverkligande
pa varvintern 2006. Bokens kritiska
huvudslutsats 4r att modern finan-
siell teori har skaffat sig en alltfor
dominerande stillning i férhillande
till teorier kring hur man lingsiktigt

driver foretag. Boken ir skriven av
toretagsekonomer och det mirks i
bristen pi referenser till den finans-
historiska traditionen. Icke desto
mindre dr det en vilskriven och
vilargumenterad bok; inte minst
det teoretiskt drivna anslaget (parat
med ett gott historiskt berittande)
borde inspirera niringslivshistori-
ker. Det bitvis krivande akademiska
spriket i inledning och avslutning
kan kanske skrimma vissa lisare,
men det ir inget som tynger de em-
piriska kapitlen.

Sammanfattningsvis ger de tva
béckerna en bra bild av en industriellt
driven integration av virldsekonomin
under 1800-talets andra hilft, fsljt
av en finansiellt driven dito hundra
ar senare. Att den forsta vigen brots
av forsta virldskrigets och mellan-
krigstidens sociala oro borde stimma
dagens lisare till eftertanke.
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TEXT: PER WICKSTROM

Brevduvans sista slag

”’I den mén det elektriska telegrafnitet 6fver jorden utvecklats,
har dufposten naturligt nog alltmer undantringts, och den
torde vil, efter gnisttelegrafiens uppfinning i vira dagar, nu
snart hora till historien”.

Det skriver hiradshévdingen S.C.A. P:son Lagerberg i
Uppfinningarnas Bok (Hiertas bokférlag 19or). Han konstaterar
ocksa att rorpost dr en nymodighet som har framtiden for sig,
medan ballongposten som skickades frin det beligrade Paris
under fransk-tyska kriget inte var si lyckad, eftersom ballong-
erna kunde bldsa si langt som till Norge innan de landade. Bild
ur NK:s historiska arkiv hos Centrum f6r Niringslivshistoria.
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DBdasta
laren

Ar1928 registrerade AB
Speceristernas Varuinkop
varumirket Prinsesskaffe,
och borjade med egen
rostning 1934. ”Lyx fér
alla” var siljargumentet i
denna annons fran slutet
av 1940-talet. Och det
fanns fog f6r annons-
budskapet, kaffet var
ransonerat inda fram till
1951. AB Speceristernas
Varuinkép utvecklades

sd smaningom till da-
gens ICA, som dn i dag
siljer sin egen rostning,
fast i dag heter det ICA
Kaffe. Ur ICAs historiska
arkiv hos Centrum for
Niringslivshistoria.
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Wallenbergaren

Sa hir pa sensommaren smakar en
Wallenbergare sirskilt gott — t.ex. med en
flaska tyskt vetesl!

En dggula, ett hekto kalvfirs och en
halv deciliter gridde per person ir de
grundliggande ingredienserna i denna
svenska matklassiker.

Vilken Wallenberg som egentligen
gav namnet it dr kalvfirsbiffarna med
potatispuré och drtor ir inte helt klarlagt.
Ritten omnimns dock i Charles Emil
Hagdahls beromda bok Kokkonsten, i
vilken Hagdahls dotter Amalia varit
engagerad. Hon gifte sig sedermera
med Marcus Wallenberg den ildre,
sd det dr inte helt otroligt att det var
den vigen Wallenbergaren blev just en
Wallenbergare. SARA:s historiska arkiv
hos Centrum for Niringslivshistoria.

citatet: o dOen en opportunist masite

99 GERARD BONNIER,

ha rdatt att dndra sig™ 5

valkommen till (OK

Vilkommen till Gustavsberg! Den fina kirnfamiljen frin 1g95o-talet tar bilen till Gustavsbergs IC-mack.

OK:s historiska arkiv hos Centrum f6r Niringslivshistoria.
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Fraga Forelagsminnen

Hur sag agarforhallandena ut i
Skandinaviska banken vid sam-

gaendet med Stockholms Enskil-
da Bank? D.v.s., vilka var huvud-
agarna och hur sag diskussionen
ut pa den sidan? Motsattningar-

na mellan J. och M. Wallenberg

ar ju valkanda, men det skulle

vara roligt att hora hur tankar-

na gick pa andra sidan.
Gustaf Runius, Stockholm

Skandinaviska Banken var vid 1960-talets slut pa flera
sitt en annorlunda bank, jimfért med Stockholms
Enskilda. I stillet f6r en familj var dgandet spritt pa

en stor mingd anonyma aktieigare. Banken var en av
landets storsta med ett kontorsniit som nidde éver 350
kontor under ar 1971. Som ett svar pd den starka urbani-
seringen i landet inrittade banken i snitt ett tiotal kontor
per ar frin 1955 till 1971. Utbyggnaden krivde investe-
ringar av stora resurser i form av nya lokaler, personal,
datasystem och marknadsféring, och alla dessa kostnader
pressade ner vinstmarginalen.

Med en stor, splittrad dgargrupp var det inte heller
sjalvklart att £ gehor for att mobilisera de resurser som
krivdes for att stirka banken bide finansiellt och som or-
ganisation. Avkastningskravet per aktie kan ju viga tyngre
f6r den enskilda aktieigaren.

En laddad friga var hur Skandinaviska Bankens res-
pektive Stockholms Enskilda Banks aktiedgare skulle
kompenseras vid den férestdende fusionen. Stockholms
Enskilda Bank hade samlat ihop kapital under aren, och

nitt en stark soliditet med hogt substansvirde per aktie.

for Néringslivshist

oria.

Men det var inte bara férhandlarna f6r de manga aktied-
garna i Skandinaviska som motsatte sig en fordelning

av aktierna i den nya banken enbart pa grundval av sub-
stansvirdet, nigot som skulle ha gett Enskilda Bankens
aktiedgare 43 procent av aktiekapitalet i den nya banken.
Aven politiker och allmin opinion fruktade en alltf6r stor
maktkoncentration hos Wallenberggruppen.

Den slutliga 6verenskommelsen landade i att aktied-
garna i Stockholms Enskilda Bank avstod fran dgar-
inflytande mot ersittning i pengar, och de erholl sam-
manlagt 28 procent av aktiekapitalet i den nya banken.
Begrinsningar i rostritten till tva procent per aktiedigare
infordes ocksi.

Jonas Dahlberg, arkivarie vid Centrum for
Naringslivshistoria

STALL EN FRAGA: Har du en fréga om ndringslivets historia, om personer,
féretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar frén Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.

46

FORETAGSMINNEN 2011:3



VARJE FORETACS

HIST RIA

AR UNIK

da drar

AV DIN

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

: Jl

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forstd framtiden. Ofta dr det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i mer dn
30 ér hjilpt svenska och internationella féretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjilva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstillningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler 4n 7000 féretag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lt vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 for mer information.

BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE
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Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB

Bjork & Berries

Blomsterfonden

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstréms Bokforlag

Bygdegardarnas Riksférbund

Byggnadsimnesférbundet

Bistads Gymnasium

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Centralarkivet i Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Danowsky & Partners Advokatbyri

NYA MEDLEMMAR AUGUSTI 2011

LINDCO

Bokforlaget Lind & Co
Uppstickarférlag frén 1999. Ger ut drygt
femtiotalet titlar om &ret inom olika genrer.
Idag ett av de stérre oberoende férlagshusen
i Sverige.
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Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Entreprenorforetagen

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Féreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare
organisation

Forsikringstorbundets service AB

Garpco AB

Gekis Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Groéna Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelns Utredningsinstitut

Handelshégskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushéllningssillskapens Forbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshogskolan i Stockholm

Ifu

IKEA

Industriarbetsgivarna

TRYGG €C)HANSA

Trygg-Hansa

Den karaktaristiska livbojen &r ett av Sveriges
mest valkdnda varumarken. Férsakringsbo-
laget Trygg-Hansa bildades 1971 men anorna
ndr bakat till 1828 och Stadernas Allmanna
Brandstodsbolag.

Informationsférlaget Heimdahls
Institutet for Niringslivsforskning
Institutet f6r virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Forlag AB
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jdrnhandelns Intresseférening
KAK - Kungliga Automobil Klubben
Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyréer
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Forbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kottbranschens Riksforbund
Landahl Ohman Advokatbyra KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsféretagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyré

MAQS Law Firm Advokatbyra AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstréom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Nasdaqg OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Komm!

Komm! Sveriges Kommunikationsbyrder
Fram till 1juli 2009 Sveriges Reklamférbund.
Intresseorganisation fér reklambranschen med
rotter tillbaka till 1919 och de férsta annonsbyréa-
avtalen.
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Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pangea design

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyré

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Pri Pensionsgaranti

PricewaterhouseCoopers AB

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)

Rottneros AB

Roda Korsets Sjukskoterskekars
Intresseforening

SAAB, Bofors Support ABSackemark
Brantheim Bjérck, KB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SBAB

SCA Hygiene Products

SCA Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelining AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang
foretagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors
Group AB

Sollentuna Kommun

Sophiahemmet

BLOMSTER

¥ FONDEN

ARINGSLIVSHISTORIA

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas
kansli

Falu Gruva

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare

Stiftelsen Telefondirektoren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck & Plitslagarmastare-
forening

Stockholms borgerskap

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemsléjdsférening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stromma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk forening for informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svenska Handelsbanken

Svenska Hundskyddsforeningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund,
Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet for Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikforetagen

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikférsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsradet

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Museet

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stdd f6r niringslivets
historia. Ménga dr bide medlemmar och
anvinder vira tjiinster.

Bli medlem!

Blomsterfonden

1921 startade Alma Hedin Blomsterfondens
insamlingsverksamhet med syfte att finansiera
dldreboenden. Idag har man fem attraktiva
s&dana i Stockholmsomradet. Las artikeln pd
sid 19!
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KAK - Kungliga Automobil Klubben
Sedan 1903 har motorsport och trafik-
kultur utgjort hérnstenar i verksam-

heten. Blev Kungliga Automobilklubben
1908 nar Kung Gustaf V blev dess Hége
Beskyddare.

Vi hjilper féretag att dra
nytta av sin historia. Ta reda

pa mer genom att gé in pa
www.naringslivshistoria.se el-
ler kontakta var vd Alexander
Husebye pad 08-634 99 14
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L6s korsordet och vinn bocker!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen kors-
ord, Centrum f6r Niringslivshistoria, Grindstuviigen 48—50, 167 33 Bromma.
Gl6m inte att bifoga ditt namn och din adress. Dragning
bland de riitta svaren sker 3 oktober 2011.
1:a pris: Ronald Fagerfjills bok Entreprenirernas
Svenska historia (Liber Forlag) inklusive dvd:n Nir
Sverige blev rikt.
2:a-3:e pris: Ett bokpaket bestdende av
Industriminnen av Jan-Bertil Schnell och Innovativa
stockholmare av Anders Johnson. Forra numrets vinnare
och ritta svar hittar du pi www.naringshvshistoria.
se/korsord Alla bocker finns dven till salu pa

www.naringslivshistoria.se
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Baksidan: Priskurant frén 1894.
P& omslaget bland annat en bild
p& annonsbyrén pa Drottning-
gatan 2i Stockholm. Gumaelius
Annonsbyrés historiska arkiv hos
Centrum fér Naringslivshistoria.

FORETAGSMINNEN 2011:3



I NASTA NUMMER AV FORETAGSMINNEN

1965 slapptes de forsta
kvinnorna in bakom ratten

hos Taxi Stockholm
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FORSAKRA DIG OM DITT EGET SPANNANDE MAGASIN.
Fér 200 kr inklusive moms fér du 5 nummer av Féretagsminnen.
Bestdll pa www.naringslivshistoria.se.






