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LEDAREN

Dags for brollop
och kunglig glans

VAD AR VAL stérre in ett bréllop? Ingen
annan fest ir sé strilande av hopp och
glidje! Och vad ger mer glans 4dn kung-
ligheter? Inte mycket!

Redaktionen fér Foretagsminnen foljer
den allminna trenden, och instiller sig
vordsammast i hyllningskéren genom
att ha bréllop och kungligheter som
tema i detta nummer av tidningen. Som
vanligt sker dock det hela utifrin en ni-
ringslivshistorisk aspekt. Siledes gir vi
igenom vilka niringsidkare som inriktat
sig pé bréllopstillbehér genom historien,
vi tittar nirmare pd de kungliga skrid-
darna och de historiska hovleverants-
rerna. Och mitt i det hela glommer vi
naturligtvis inte heller Ockelbos ni-
ringslivshistoria.

Sirskilt roligt dr dven att f4 bjuda
pa ett galleri med bilder pa kunglig-
heter ur niringslivets stora bildskatt.
Medlemmar i kungafamiljen gér som
bekant en enorm miingd féretagsbesok,
och med dren hamnar fotografier frin
dessa tillfillen i nigot av Centrum fér
Niringslivshistorias fyra vildiga foto-
kylrum. Ur den samlingen av fotogra-
fier har vi gjort ett urval som dterfinns
i denna tidning.

Fran och med detta nummer har vi
infért ytterligare en stiende del, ett
uppslag vi kallar Girdagens Nyheter i
slutet av Foretagsminnen med sma anek-

doter och udda fakta ur niringslivets

brokiga historia, 25 6re blandade fore-
tagsminnen om man sa vill. Didrmed
har vi bérjat ni det mal vi satte f6r tva
ar sedan, att Forefagsminnens material
skulle bli mer olikartat i lingd och
form, jimfért med den tidigare utgiv-
ningen, da tidningen helt dominerades
av tvi- och tresidiga artiklar.

I 6vrigt onskar jag alla lisare en
riktigt skon sommar. Féretagsminnen
ir tillbaks igen i september med ett
nummer som enligt planen kommer ha
biografier som huvudtema. Men som
vanligt kommer vi dven att skriva om
en mingd andra saker, bland annat blir
det texter om Afrika, vilket dr tema for

arets Bokmissa i Goteborg. Dir Cen-

trum f6r Niringslivshistoria kommer att :

delta, vil mott da!
Och glém inte att sommaren ir ett
utmirkt tillfille att

besoka ett arkiv for

lite hobbyforskning.
Ni dr alltid vilkom-
na till Centrum
tor Niringslivs-
historia som dr

Foretagsminnens

utgivare!

/

EDWARD BLOM Juwvudredaktir

Omslaget: Kiirleksparet som tittar mot en
rosenrdd horisont dr hamtad ur en broschyr
om forsikringar, utgiven pa 19 4 o-talet.
Den innehaller bland annat ett firdigtryckt
Jformuldir som kan anvindas for att rikna ut
en hushdllsbudget. Skandias historiska arkiv
hos Centrum for Niringslivshistoria.
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Ani dag vivs praktfulla sidentyger i jacquardvivstolar frin
textilindustrins barndom, platsen ir K. A. Almgrens sidenviveri

och museum. Bland kunderna finns det svenska hovet, s 32.

Kungahuset har
anvdnts i mark-
nadsféringen av

allt fran cigarrer till
Jaktpatroner. Denna
Sforpackning med rak-
blad, uppkallade efter
Mr G, det vill sdga
tenniskungen Gustaf V, ar bara ett exempel, 5 16.

Brollop dr inte bara kirlek och kinslor, det finns ocksd en
omfattande niringsverksambet kring lysning och vigsel. Det
handlar om rooo dr av bréllopsaffirer, s 8.

Baksidan: Kan Gustav Vasa
locka lampképare? Det trodde
i alla fall Skandinaviska
glodlampfabriken nér de vid-
jade till de nationalistiska

kinslorna 1 denna annons

fran1928. Sverige hade
flera glsdlampstillverkare, lite
nostalgiskt nu nir glodlam-
pan forbjuds. LREF:s histo-
riska arkiv hos Centrum for

GWANDIA
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Vad sidgs om en kunglig kopp kaffe? Hir
ser vi skadespelerskan Gunwer Bergkvist
och hennes lilla hund ta en fika med
Prinsesskaffe i teaterlogen nagon ging
under 1960-talet, dven om bilden uppen-
bart ir ett arrangerat reklamfoto.
Prinsesskaffe, som var ICA-foretaget SV:s
eget mirke, finns inte kvar i dag men var ett
viktigt varumirke nir det begav sig. Rost-
ningen och packningen av kaffet utférdes

1 ICAs egna anliggningar, férpacknings-
designen och namnet var noga uttinkt.

En mingd olika namn anvindes for
att markera skillnaden i smak och kvali-
tet: Prinsesskaffet i roda pésar var det som
anségs vara finast, virdigt en prinsessa. En
vara att dterinféra lagom till den kungliga
brollopsmiddagen kanske? Ur ICAs histo-
riska arkiv hos Centrum f6r Niringslivs-
historia.
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KRONIKAN | JAN MARTENSON

For kung och
fosterland

I HISTORISK TID har kungamakt och niringsliv levt i ett
symbiotiskt forhéillande dir den ena faktorn nira nog varit en
forutsittning for den andra. Ar det ett alltfor drastiskt pasti-
ende? Egentligen inte, vid en nidrmare analys.

Enligt Upplandslagen valdes kungen av svearna vid Mora
stenar, och nir han ridit sin Eriksgata genom riket var han
insatt i sitt iambete. Under ditida férhéllanden var kungen
lika med staten. Han utévade den hégsta makten, en funk-
tion som stirktes inte minst under det karolinska envildet.
”Kungen” var alltsd vad vi i dag definierar som "staten”. Eller,
f6r att citera Ludvig XIV, "L'Etat ¢” est moi.” Det medforde
bland annat att kungamakten/statsmakten direkt och indi-
rekt influerade "niringslivet”, som det di kunde definieras.

Gustav Vasa, den store "rikshushéllaren”, ir ett intres-
sant exempel. Han detaljstyrde sitt f6gderi med lagar och
férordningar, lade sig i fogdars och andras dmbetsutévning
med order om byggenskap, produktion, inkép och annat.
Niringslivet var alltsé till stor del beroende av den kungliga
maktutévningen.

I takt med utvecklingen minskade kungens inflytande,
men var fortfarande starkt. Hollindska képmiin, som till
exempel Louis De Geer, fick privilegier i Sverige. Hans va-
penproduktion bidrog till de svenska segrarna i trettiodriga
kriget. Andra exempel pé utbytet mellan kungamakten/sta-
ten och niringslivet fanns, inte minst den kungliga byggen-
skapen, som bottnade i kungamaktens sjilvhivdelse. Stock-
holms slott bérjade exempelvis byggas 1697 med Nicodemus
Tessin den yngre som arkitekt. Det stod inflyttningsklart
1754 och bygget hade stor betydelse fér niringslivet i hela
Sverige; kalksten frin Gotland, timmer fran Aland, renhar
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FOTO: CATO LEIN

fran Lappland att blanda i murbruket, liksom tegelbrukens
produktion dr nigra exempel.

Efter hand minskade den direkta kopplingen mellan
kungamakt och niringsliv i takt med samhillets politiska,
konstitutionella och ekonomiska utveckling. Gustav Vasas
personliga hushallning med rikets tillgingar har férsvunnit
som fenomen, men kungliga aktiviteter férekom ocksé senare
i olika former. Oscar I:s initiativ till niringsfrihetsférord-
ningen 1846 ir ett exempel.

I dag har Sveriges kung enbart representativa funktioner,
men banden till niringslivet har inte klippts av. I de tradi-
tionella statsbesdken, dir ofta en delegation frin niringslivet
ingar, har i 6kande grad program arrangerats med nira an-
knytning till bland annat forskning, teknik och utveckling.
Seminarier och diskussioner resulterar inte sillan i kontrakt
och avtal, fakta som ibland viftas bort i debatten. I min tidi-
gare funktion som chef f6r kungens kansli fick jag en direkt
inblick i hur viktig den sidan av kungens programverksamhet
ir. Niringslivet stiller upp med sina frimsta foretridare un-
der kontaktskapande former som enskilda intressenter skulle
ha svirt att skapa.

Steget dr alltsa lingt frin Gustav Vasas hardhinta de-
taljstyrning av riket till dagens form av administration och
férvaltning. Men den representativa monarkin spelar fortfa-
rande en viktig roll i nutidens samspel mellan statschef och
niringsliv.

JAN MARTENSON dr forfattare (bl a. till kriminalserien om antik-
handlaren Homan) och f.d. ambassadior. Han har tidigare bl. a.
varit generaldirektor och bitridande generalsekreterare i FIN, samt

chef for H.M. Konungens kansli.



Noterat

Bygden behover
ICA butiken!

Gifta varumarkesfigurer

Som fa torde ha missat har nu GB-gubben, Clovve dven
kallad, och hans hjirtas dam Clovina bestimt sig for att
knyta hymens band lagom till prinsessbréllopet. En spe-
ciell glasstrut dr naturligtvis framtagen med anledning av
den stora begivenheten. Tankarna gér lite vemodigt till
clownens forra flickvin, som vi visade bild pa i Foretags-
minnen 2009;3, men man far hoppas att hon har det bra
pa annat hall.

Men éven férra kungabréllopet gav romantiska vigor
i varumirkesvirlden. Vid kung Carl Gustafs och Silvia
Sommerlaths bréllopsgala 1976 sjong Kerstin Dellert det
gamla Emil Norlander-6rhinget "O, min Carl Gustaf"
och liten spelades direfter flitigt i radion. Sju ar senare
foranledde detta dven varumirkesfiguren MonICA att
spela in en version tillignad hennes livskamrat, ICAn-
der. "Oh, ICAnder" hette spiret som ingick i LP:n
Marknadsprogram -83 for ICA-butikerna i sidra Sverige.

Tog banken

1 orat

I den internationella
bankkrisens spar har
Barack Obama klivit

in och krivt regleringar

och hardare kontroll.
Inga svenska banker gick

omkull i finansturbulensen, men

det har trots allt hiint &ven hir. Aret var 1929 och det
handlade om Allméinna Sparbanken, sméfolkets egen
bank. Under 13 dr hade den tagit emot sparpengar, och
att arbetarrorelsens representanter satt med i styrelsen
stirkte fortroendet.

Direktoren for Allménna Sparbanken valde dock
att lana ut pengar till sig sjilv genom olika bluffbolag.
Viren 1929 kom filialen i Orebro pa obestind pi grund
av svindlerierna, och hela banken gick omkull. 88 coo
sparare hade blivit av med sina pengar, 30 miljoner kro-
nor var borta.

Riksdagen beslét efter det att starta Statens spar-
banksinspektion, som i dag lever kvar i Finansinspek-
tionen. Den statliga insittningsgarantin kom férst
1996, efter 19go-talets finanskris.

Med Kungliga anor

Bland de varor som salufors kring kronprinsessans brél-
lop finns manschettknappar i missing frin Skultuna
Messingsbruk. Det torde vara ett av virldens dldsta
missingsbruk som fortfarande ér verksamt, det startades
redan 1607 av Karl IX. Motivet var att minska impor-
ten av missing och dirmed forbittra landets ekonomi.
Bruket fick vattenkraft frin Svartin och hade Falu kop-
pargruva pa rimligt avstind medan de vistmanlindska
skogarna omkring Skultuna gav trikol.

Numera ir det mer ett turistméil in en industri, och
endast en handfull anstillda arbetar i dag med att polera
och packa missingsforeméilen. Men museicaféet ligger
fint intill den forsande Svartin, och i museet kan man
beundra praktpjiserna frin brukets storhetstid.
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Foretagsminnens redaktor Edward
Blom i television och radio

Under varen har kanske nigra av Foretagsminnens
lisare sett tidskriftens redaktor, Edward Blom som
mathistorisk expert 1 juryn i TV3:s mattivlingsprogram
Stjarnkockarna. Nu under sommaren kommer han dven
att vikariera som programledare i Sveriges Radio Pr:s
legendariska matprogram Mezny. Ni lir kunna rikna
med att en hel del mat- och féretagshistoria smyger sig
in i programmet.

Naringslivshistoria i gasellklass

Tidningen Dagens Industri utser varje ir gasellféretag,
alltsa foretag som visar upp en sirskilt bra tillvixt och
minst fordubblat sin omsittning pé fyra ar. Foretags-
minnens utgivare Centrum for Niringslivshistoria har
nu blivit utndmnt till gasell-
foretag, trots att det faktiskt
ir en ideell foérening om in
med ett servicebolag knutet
till sig. Vi tackar och bugar
f6r den hedersamma titeln
som visar att svenska foretag,
trots laingkonjunkturen, lig-
ger allt mer medel pa att be-
vara och beritta sin historia.
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Svenska datordrommen 60 ar
I 4r ir det 60 ir sedan BARK, den férsta svenska
datorn, stod klar i KTH:s lokaler pi Drottninggatan

i Stockholm. Den var byggd av telefonrelier och kla-
rade en multiplikation pd hisnande 250 millisekunder.
Namnet var en férkortning av binir aritmetisk relikal-
kylator, och pengarna kom frin statliga Matematik-
maskinnimnden.

Efterfoljaren kallades binir elektronisk sekvens-
kalkylator, BESK. Med sina 2 400 elektronrér och
400 dioder ansigs BESK vara den snabbaste datorn i
virlden nir den invigdes 1954. Bland kunderna fanns
SAAB som beriknade vingprofiler och SMHI som
gjorde viderprognoser. Hisnande 1000 kronor i tim-
men kostade det att fa beridkningar gjorda.

Flera av konstruktoérerna frin KTH hamnade se-
dan pé Facit, dir de byggde Facit EDB, i grunden en
BESK-dator med transistorer. SAAB byggde ocksé
upp en egen datortillverkning med BESK som grund.
Men alla de maskinerna ir sedan linge foretagshistoria
och inget annat.



Fran klapptra till vit limousine
— 1000 ar av brollopsaffarer

Brollop var 1 urminnes tider en affarsuppgorelse mellan
slikter. Dagens brollop bygger pa kirlek 1 stillet for slikt-
allianser, men den affirsverksambet som 1 drhundraden
Sfunnits kring brillop ar 1 dag minst lika blomstrande som

ﬁ?"?’. | ANITA DU RIETZ

ALLA SOM BLIR bjudna pa bréllop, och
hela bréllopsindustrin, skall vara glada
for att kunskapen om véra historiska
traditioner fallit i glomska. Om det
torilskade paret visste att de fullfoljer
seden att fira en stérre framgéngsrik
affirstransaktion efter ett lingvarigt
kopsliende, skulle de nog blekna.
Under hednatiden var brudkopet en
forhandling mellan friaren och flickans
far och familj, dir man vid fistnings-
ceremonin tog varandra i hand for att

bekrifta att alliansen, och dirmed
trolovningen, var klar. Brudfirden,
brudlopp (bréllop), innebar éverlim-
nande av bruden och det féljdes av ett
brollopsgille.

Kvinnan férde med sig kapital, oftast
i mark och boskap. Med mycket land
och liten befolkning var den framtida
makten 6ver marken viktig att siker-
stilla. Linge levde dessa seder kvar
bland de besuttna i samhillet, hos
kungar, furstar, inom adeln och bland

bénderna som, 6ver huvudet pi kvin-
nan, ingick strategiska och ekonomiska
allianser. Deras éverdadiga fester blev

en férebild f6r den ovriga befolkningen.

Ut med frillorna

Den kristna ceremonin hade svirt

att etablera sig, di kyrkan stred fér

en vigsel dir kvinnan infér prist och
forsamling, fritt och sjilv gav sitt sam-
tycke. Den féregiende lysningen vid
tre tillfillen var viktig eftersom frillor
och frillobarn dé kunde lyftas fram.
Dirmed kunde de inte flytta in i den
gifta kvinnans hem och dela pd egen-
domarna, s& som det kunde ske under
hedendomen. D4 var hustruns enda
egendom hemgiften, ett fortida arv frin

hennes familj, samt morgongévan frin
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Motstiende sida: Under r960-talet var ett av tidningen ICA-Kurirens stirsta projekt att
arrangera bréllop. Blivande bréllopspar taviade och de lyckliga vinnarna fick allting ordnat
av ICA. ICA Provkék hade en stab med skickliga kokerskor, dekoratirer efc. som sindes ut i

den smyckade brollopsbussen. Kvinnan med det storsta paketet dr Provkékets legendriska chef

Asta Ostenius, som dven ledde denna verksambet. ICAs bistoriska arkiv hos Centrum for

Naringslivshistoria.

makens familj, vilken var avsedd som
inkef6rsorjning.

Kyrkans syn pa iktenskapet hojde
utan tvekan kvinnans status. Forst 1734
blev vigsel i kyrkan, féregingen av lys-
ning (hindersprovning), den enda lag-
liga formen i virt land for ingdende av
ett juridiskt giltigt dktenskap. Kvinnan
gick hirmed in i dktenskapet som en av
tva sjilvstindiga parter, och den rituella
overgingen i livet bekriiftades av kyrkan
och staten. Kanske ir det frin och med
denna tid vi kan rikna med en bréllops-

industri i Sverige.

Friargavor och brudskrin

Ett ordentligt bréllop krivde rekvisita
och funktionirer sisom brudkliderskor,
brudsvenner och brudpigor. Men forst
gick mannen pa friarstrit med en sked i
fickan, och fick han ja vindes skedbla-
det nedit. Sedan uppvaktade friaren sin
kiresta med vackert utarbetade arbets-
féremal som linfisten for spinnrocken,
klapptrid och mangelbriden for tvitten,
rifsor, skiktetrin och bandgrindar men
ocks skrin, dosor, smycken och schalar.
Eftersom han inte alltid kunde fram-
stilla allt sjilv koptes dessa friargivor,
och de var ofta serieproducerade av
hantverkare.

Vid trolovningen/giftermalet fick
kvinnan en trolovningsgiva i ett sirskilt
vackert fistmé- eller brudskrin. Forst var
det silverskedar, kedjor, bilten, huvud-
krans och klidesplagg, och frin r700-talet
psalmbok med dgarinnans initialer, schal,
silkesnisduk och broderade handskar,
framstillda av skriets hantverkare. Guld-
smeden tillverkade ring, dosor och brud-
smycken, bokbindare och boktryckare
psalmboken, handskmakarna handskarna
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och vivmanufakturen schalen. Ju hogre
klass man tillhérde desto stérre och mer
formaliserade var gavorna. Flickornas
brudgévor kunde vara ett finare klides-
plagg eller képta silverdosor eller klock-
kedjor.

Frin mangelbride till
lysningspresent

Eftersom bosittningen dgde rum i sam-
band med bréllopet gav grannar och 6v-
riga bekanta bidrag till hemmet i form
av praktiskt anvindbara bréllopsgévor.
Men nir industrisamhiillet etablerats
férsvann behovet av friargivor som
linfisten, mangelbriden och rifsor, och
byns brollopsgiva var inte lingre néd-
vindig for bosittningen. I stillet kom
slikt, grannar och vinner med lysnings-
presenter under nigon av séndagarna
nir det lystes for paret i kyrkan.

Den datida brsllopsindustrin levde
stort pa 6verklassens och hovens pa-
kostade och spektakulira bréllopstes-
ter, vilka fick karaktiren av allminna
folkfester med riddarlekar, tornerspel,
skidespel, festmusik samt fyrverkerier.
Men dven vid ett bondbréllop traktera-
des 6ver hundratalet gister i upp till en
vecka med mat och underhéllning.

Adeln och stidernas borgare anlitade
s& kallade tillfillighetsforfattare for
att skriva och framfora bréllopspoem.
Under 1600o-talet skrev Lars Wivallius,
Lasse Lucidor, Sophia Brenner och Jo-
han Runius bréllopspoem, pi 1700-talet
var det en inkomstkilla f6r Carl Mi-
chael Bellman.

Redan i den éldsta kiinda svenska
kyrkliga vigselordningen frin 1498 fanns
ringen med, och gavs di som symbol till
bruden fér det trohetsléfte brudparet gav

varandra. Bland férmégnare borgare blev
trolovningsringar vanliga, ofta av silver
och dekorerade med handslag eller hjir-
tan. De slita guldringarna spreds i an-
slutning till den i de borgerliga kretsarna
pa 1800-talet nya populira ritualen, for-
lovning fére brollopet, dé paret viixlade
ringar. Efter vigseln kom da bruden att
bira tva ringar.

Brudkronan frin Rom

Att bira brudkrona ir en f6r Norden
unik, nistan jo0-arig tradition. Under
tidig kristen tid bars kransar av brud
och brudgum i Rom och denna sed gick
sedan over till att bli ett, med metall
och stenar belagt, band i haret f6r bru-
den. Seden med brudkrona har troligen
inspirerats frin tidiga avbildningar av
jungfru Maria med drottningkronan.
Kyrkorna 6ver hela landet dgde kronor
som linades ut till brudar i alla sam-
hillsklasser. Dir fanns ocksa halskra-
gar, kedjor, hingsmycken och bilten av
forgyllt eller oférgyllt silver, vilka i dag
till stor del har gitt férlorade.

Aven adeln och borgarna digde sidana
smycken som, om de inte skinktes till
kyrkorna, gick i arv i slikten. Kronor av
myrten bérjade anvindas parallellt av de
hégre samhiillsklasserna under 1700-ta-
lets senare del. Att bira slgja blev mo-
dernt under 18o0o-talet, férst som en
liten kant under krans eller krona for att
sedan bli allt lingre.

Frin svart till vitt

Att inf6rskaffa en sirskild brudklinning
var inte alltid s& vanligt f6rr i tiden. De
flesta dgde en svart finklinning eller
hégtidsdrikt och den anvindes vid dop,
begravningar, och bréllop. Bruden och



hennes brudpigor smyckade denna klin-
ning med vit sloja, krona eller krans,
brudbukett och vita handskar. Dirtill
kunde hon anvinda sidenhalsdukar,
konstgjorda blommor och smycken, som
kanske linades av nagon i slikten. Bara
de mest formogna skaffade redan for
dver 500 ar sedan sirskilda vita eller ljusa
bréllopsklider av importerade tyger for
bide man och kvinna.

Pi landet var det en hogtidsdrikt re-
presentativ for trakten, det vi i dag kallar
folkdrikt, som smyckades extra mycket
infor bréllopet. Rika bénder, adel och
borgare kom att dga hela uppsittningar
av driktsmycken i silver som anvindes
pa brollop. Att guld- och silversmeder
tillhérde de mest vilbestillda inom
skravisendet har sin forklaring. For att
iktenskapet skulle bli lyckligt krivdes
tre ting 1 brudens klidsel: lite fornt (en
gammal ring eller ett dldre smycke), lite
blitt (en bla trad syddes in) och lite linat
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(oftast brudkrona och sloja) samt senare
ocksi lite nytt. Det var forst en bit in pd
1900-talet som den vita brudklinningen
anvindes i alla samhillsklasser liksom

frack f6r brudgummen.

Storstilade brillopsfester
Brollopstesten holls i det hem dir det
fanns plats, och for de obemedlade hos
deras husbondfolk. Hemmen skurades,
pyntades och utrustades med #reportar.
Det var inte ovanligt att tillresande stan-
nade en tid, och festandet varade dirfor
ofta i mellan tre och fem dagar. Spelmin
underhsll bade 1 kyrkan och nidr man
vandrade hem samt under sjilva festen.
Gisterna placerades efter given
etikett. P4 r1500-talet forekom mest
triféremal pa bordet, pa 1600-talet
kom foremil i tenn och frin 1700-talet
anvindes glas, fajanser och porslin. P4
18o00-talet holl virdfolket sjilva med
bestick, ofta i silver. Damastdukar och

linneservetter inforskaffades. Brollops-

miltiden varierade beroende pé land-
skap och klasstillhorighet liksom tidens
seder och bruk. I vissa delar av landet
gav sedan gisterna bréllopsgévor till
brudparet efter maltiden. Dirpa foljde
dansen till spelmidnnens musik.

En tillbakablick visar att den kyrkliga
ceremonin och brollopsfesten férindrats
relativt lite under drhundradena. Klider,
musik, tal och poesi samt maltider har
dock anpassats efter samtida kulturella
uttryck. Men sjilva ceremonin i samband
med den kyrkliga riten, évergingen i
livet till familj, har haft samma innebérd
sedan vi kristnades, och dessforinnan
har gillet eller festen alltid firats i kret-
sen av familj, slikt, vinner och bekanta.
Ju stérre egendomar och rikedomar i
familjen, desto mer pakostade bréllop,
till gagn fér brollopsindustrin.

Nir ett par i dag planerar sitt brollop
utgir de frin gamla traditioner och ligger
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Motstiende sida: Vad finns pa listan,
verkar kvinnorna pa bilden friga sig.
Fotografiet dr fran Militarekipering

AB, MEA, och taget nigon ging under
1940-talet. Den stora konkurrenten til]
MEA var NK, och dir lever traditionen
att ligga ut inskelistor med lysningspresen-
ter kvar in 1 dag, dven om brudparens ins-
kebok numera finns i digital form pd niitet.
MEA:s historiska arkiv hos Centrum for

Naringshvshistoria.

Ratt kladd for virbrollop, enligt Nordiska
Kompaniet dret 1942. Inte bara klidbuti-
ker utan ocksd blomsterfirmor, restauranger,
Jfotografer, frisérer och biluthyrningsforetag
ar en del av brollopsindustrin. Huvud-
stadens historiska arkiv hos Centrum for
Niringslvshistoria.

dirtill lite egna inslag, kanske himtade
frin samtida kiindisbréllop och ameri-
kanska filmer och deras "movie stars”.
Bruket av en koordinator speglar att bida
parter férvirvsarbetar och behdver pro-
fessionell hjilp. Kyrka och festlokal skall
bokas liksom transporter och musikun-
derhillning. Inbjudningar skickas i god
tid ut och gister skall inkvarteras.
Blomsterarrangemang kriver spe-
cialister liksom fotograferingen av hela
bréllopet och festen. Det stora utbudet
av brudklider och accessoarer liksom
vigselringar och smycken kriver tid
av brudparet for att detta skall ges
en egen personlig touch. Det giller
ocksa brudbukett, festtillbehor och
dekorationer. Kanske ligger paret upp
bréllopslistor pa nitet och beridttar
vilka presenter som skulle uppskat-
tas. Gisterna planerar mohippor och
svensexor liksom festtal och telegram
eller liknande. Fyrverkerier avslutar
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en minnesvird fest och bréllopsresan

vintar.

Talskrivare och koordinator
Brollopsindustrin blomstrar som aldrig
f6rr. Nya yrken har uppstitt sisom brol-
lopskoordinator, bréllopstalskrivare,
bréllopstartspecialister, fyrverkerimis-
tare for brollop samt bréllopsdekorats-
rer for festlokal respektive borddukning.
Det finns féretag i dag som skapar indi-
viduellt anpassade inbjudningskort och
bréllopstrycksaker, erbjuder stilanalys
fér brudar, skapar kreativa och trendiga
bréllopsbuketter och bordsdekorationer,
erbjuder lektioner i klassisk brudvals,
tillhandahaller presentférpackad chok-
lad till gisterna, uppliter en hist och
vagn eller vit limousine eller Rolls-
Royce fér brudparets transport.
Brollopsindustrin har blivit sa stor
att det forekommer sirskilda bréllops-
missor. Det har etablerats tidskrifter

som bara handlar om bréllop respektive
bréllopsresor. Aven om giftermalet i dag
inte handlar om strategiska allianser,
med stora kapitaléverforingar, betraktar
vi denna évergang i livet med familje-
bildning som en ceremoni vil vird att
kostas pa och firas.

Nir ett brollop i kungahuset firas
kinner manga sig idag som delaktiga
via massmedia och tv-utsindningar
over hela viirlden. Mellan 10 ooo och
20 000 turister vintas vinka utefter
kortegen den 19 juni i Stockholm.
Foretagen lockar med bréllopserbju-
danden av alla de slag. Det blir en mer-
f6rsiljning for tillverkare och handlare,
och bréllopsindustrin kan invinta en
hogkonjunktur, inspirerad av kronprin-
sessans giftermél.

ANITA RU RIETZ 47 fil.dr och forskar om
institutioner och kvinnors foretagande i
historien, bl.a. som knuten till Centrum for
Niringslivshistoria som associerad forskare.
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia ir unik och en viktig del i varu-
mirket. Historien hjilper dig ocksa att tolka samtiden
och bittre forstd framtiden. Ofta dr det bide virdefull
och underhallande kunskap om sévil niringsliv som
samhiillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i mer dn 30 ar
hjdlpt svenska och internationella féretag att anvinda
sin historia till nytta for sig sjilva, journalister, forskare
och alla andra som ér nyfikna pé det som varit. Vi ger
aktuella skeenden ett historiskt sammanhang i allt frin
foredrag och seminarier till bécker, utstillningar och
interaktiva webbplatser.

Vi har virldens storsta niringslivsarkiv. Hér finns
material fran fler in 7000 féretag — dokument och
bécker, fyra miljoner fotografier, filmer, hundratusen-
tals ritningar och tiotusentals foremil, reklamproduk-
ter och designmaterial. Aven stora mingder arkiverat
digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt féretags historia. Bli
medlem redan i dag i den ideella féreningen Centrum
for Niringslivshistoria och stéd bevarande och beriit-
tande av den svenska niringslivshistorien. Kontakta vd
Alexander Husebye pd 08-6349914 eller alexander.
husebye@naringslivshistoria.se f6r mer information.

BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE



Kunglig klidprakt av den mer storslagna sorten — dessa plagg bar kronprins Gustav och Sofia Magdalena pa sitt brollop den 4 november
1766. Den blivande kung Gustav IILs drikt dr prydd med solar, Sofia Magdalenas med rosor. Foto: Goran Schmidt, Livrustkammaren.

Kladd for kungligt brollop

Kungliga brollop har under
seklen formedlat inte bara
traditioner i form av seder,
ceremonier och klidsel — de
talar ocksd om virdet 1 ut-
sokta textilier och exklusivt
hantverk. Samtidigt visar
brollopskliderna upp tidens

mode och 1deal.

INGRID GIERTZ-MARTENSON

"ETT BROLLOP UTGOR 1 alla samhillen
och samhillsklasser en si kallad rize
de passage — en 6vergang di ett sta-
dium i livet 6vergir i ett annat. Sidana
tillfillen manifesteras i ceremonier,
oftast tillsammans med slikt och vin-
ner, men vid ett kungligt bréllop héjs
denna rit upp till en angeligenhet for
hela riket."
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Detta citat ur Lena Rangstréms
nyutkomna bok En brud for kung och
fosterland. Kungliga svenska bréllop frin
Gustav Vasa till Carl XVI Gustaf beskri-
ver mycket av den atmosfir som i dag
rider i vart land. Ett kungligt brsllop
planeras, ett brollop dé vir nuvarande
kronprinsessa och blivande statschef
ingar dktenskap.

Lena Rangstrom ir 1:e intendent
vid Livrustkammaren i Stockholm
och ir vil fortrogen med de samlingar
och arkiv som pa olika sitt kan beritta
om svenska kungligheters bréllop
— beriittelser som inte bara férmed-
lar bakgrunden och detaljerna runt
monarkers giftermél utan dven ger en
ingdende information om ceremonier
och klidsel. Dessa historiska tillba-
kablickar ger ocksa en siregen och
méngfacetterad bild av hur symboler,
traditioner och moden gatt frin en
privilegierad éverklass till den breda

borgerligheten och senare anammats
av alla samhillsklasser.

Hemgiften gav status
Kungliga brudar himtades generellt frin
andra furstehus. Giftermalen blev verk-
tyg for att skapa framtida familjegemen-
skaper och betydelsefulla politiska allian-
ser. En viktig del i dessa éverenskommel-
ser (ibland gjorda redan da parterna var
barn) bestod av att bruden forsigs med
en riklig hemgift. I denna skulle ingé en
utstyrsel, zrousseau, en slags formégenhet
i form av virdefulla textilier, drikter och
inte minst smycken. Dessa klidder och
smycken var viktiga statusuttryck. Av
bevarade inventarieforteckningar framgar
att de fsrmedlade klara bilder av modets
vixlingar men de skapade ocksa en kon-
tinuitet eftersom smycken kunde érvas
frin generation till generation.

Den vita bréllopsklidselfirgen gar
tillbaka énda till 1400-talets bérjan da
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bade brud och brudgum var klidda i
vitt eller silverskimrande klider. Silver
var ¢verordnat guld som statusfirg i
detta sammanhang. Det vita himtades
frin den katolska kyrkans etablering av
vitt som liturgisk firg och symbol for
kyskhet och renhet: det betecknade en
vilsignelse frin ovan.

Det sista exemplet pé ett silverklitt
kungligt brudpar i Sverige ir kronprins
Oscars (senare Oscar I) vigsel i Storkyr-
kan den 19 juni (sic!) 1823, dd bide han
och hans blivande drottning, prinsessan
Josefina av Leuchtenberg, bar magni-
fika drikter i silverskimrande firg. Vid
nista kungliga brollop, nir davarande
kronprins Karl (Karl XV) gifte sig 1850,
bar denne uniform. Detta har direfter
varit legio for en kunglig brudgum, né-
got som vi senast sig pa vir nuvarande
konungs brsllop. Den vita bréllopsklidd-
seln reserverades nu for bruden. Frin
och med empiren férekommer vit brud-
kliddsel inte bara i hogrestindskretsar
utan bérjar dven anvindas inom andra
samhillsskikt.

Brudklinningar

som modeuttolkare
Brudklinningarna foljer linge det of-
ficiella och solenna galamodet. Kronpris
Gustavs (Gustav III) blivande drottning,
prinsessan Sofia Magdalena av Danmark,
bar vid sitt bréllop 1766 en magnifik
kreation av silverbrokad, en s kallad robe
de cour, allt i enlighet med det franskin-
spirerade mode som var forhirskande vid
europeiska hov. I dag uppfattar vi den ex-
tremt breda kjolen med sin styvkjortel vi-
lande pé en stalstillning, panier a coudes,
som en av modehistoriens mer bisarra
inslag. Enligt tidens mode skulle brud-
klinningen ocksa ha ett vackert decol-
letage, det vill siga en djup ringning. De
utsokta textilierna med eleganta broderier
i bade brudens och brudgummens klidsel
vittnar om en hantverksskicklighet som
knappast existerar i dag.
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Senare blir klinningen mera tickt
och piklidd, vilket manifesteras i
brudklinningarna som kronprins
Gustaf Adolfs (Gustav VI Adolf) biada
hustrur Margareta av Connaught och
Louise Battenberg bar under bérjan av
1900-talet. Aven vir drottning Silvias
stilrena och lingidrmade brudklin-
ning 1976, frin Dior i Paris, visar upp
en magnifik enkelhet som ligger lingt
ifrdn de axelbandsldsa brudklinningar
som tycks vara populira i dag. Man kan
dock formoda att kronprinsessan Victo-
rias val av brudklinning kommer att bli
forebild f6r manga blivande bréllop.

Lena Rangstrom berittar i sin bok
om hur blommor under en viss period
fick smycka den kungliga brudklidseln.
Normgivande blev Sveriges blivande
drottning Victorias brollopsklinning
frin 1881, en kreation i vitt atlassiden
med dekor av girlander av myrten och
s kallade orangeblommor. (Se bilden
i korsordet pé s. 47!) Redan 1840 hade
drottning Victoria av England pa sitt
bréllop burit en klinning med samma
dekor. De gréna myrtenkvistarna och de
vildoftande vita apelsinblommorna sym-
boliserade oskuld och pd samma géng
evig kirlek. En eloge till ditidens vurm
fér natur och tridgéird? Kanske nigot
som kan vara aktuellt for en nutida brud
nir samhiillsdebatten betonar ett natur-
nira och miljébevarande tinkande.

Mshippan ir inte nigot modernt
patund, mdkvillar brukade anordnas
redan i bérjan av r1500-talet. Histori-
kern Olaus Magnus beriittar att kvinnor
och jungfrur ordnade ett hogtidligt
tdg med bruden aftonen f6re bréllopet
till en badstuga for nagot som kallades
brudbadet. Mojligtvis forekom denna
sed i samband med Katarina Stenbocks
giftermal med Gustav Vasa 1552. "Mo-
kvillarna brukade vara uppsluppna till-
stillningar”, skriver Lena Rangstrom,
"som kunde pagi hela natten, och till
pristernas forargelse hiinde det att delar

av brollopsfoljet kom vil upprymda till
kyrkan f6ljande dag”.

Resultatet blev att en kyrkoordning
frin 1571 £6rbjéd dessa glada mokvillar.
De fortsatte dock att existera i enklare
tolkningar bland borgerligheten och all-
mogen dnda in pé 1800-talet. Och vi kan
givetvis hitta dem i moderniserad form
in i dag som populidra méhippor.

Historien om kungliga bréllop for-
medlar alltsi traditioner och samman-
binder generationer. Den skapar ocksé
kontinuitet. Man blickar bakit och
man blickar framit. Det resulterar i en
férstaelse och samband mellan gamla
och nya slikter. P4 ett djupare plan
férmedlar dessa kungliga bréllops-
beriittelser ocksa historiens allminna
betydelse. Nir vi virdar vart historiska
arv bevarar vi virden och kunskaper
som ir betydelsefulla fér nutida och
framtida individer — vare sig det hand-
lar om kungliga bréllop eller om berit-
telserna bakom svenska féretag och
deras historia.

INGRID GIERTZ-MARTENSON 47 vd fir
Swedish Vision och knuten till Centrum for
Naringslivshistoria som senior advisor. Hon
var tidigare vd for Svenska Moderdidet, och
en av initiativtagarna till etableringen av
modevetenskap som ett imne vid Stock-
holms universitet.

En brud for kung och fosterland.
Kungliga svenska bréllop frin
Gustav Vasa till Carl XVI Gustaf
av Lena Rangstrém, Livrustkam-
maren/Atlantis férlag. Boken ligger
till grund f6r utstillningen Bréllop
for kung och
fosterland som
pagir 20 maj
till 3 oktober
pa Livrust-
kammaren i

Stockholm.
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AKTIEBOLAGET STRAND HBTEL

Lr arkivet

Handlingen ovan ir ett forslag pa
middagsmeny, anno 1934, frin Strand
Hotell vid Nybroviken i Stockholm.
150 personer fran aktiebolaget Lux, det-
samma som tillverkade dammsugare

pa Lilla Essingen, skulle inmundiga
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en hirlig supé bestiende av Janssons
frestelse, ost, smor, pilsner och kaffe.
Utover detta skulle damerna fa kalasa
pa fruktbuffé och herrarna pa punsch,
whisky och eau de vie som serverades
mot motbokskuponger. Man kan no-
tera att inte ens under 1930-talet und-
kom man garderobsavgiften, di 20 6re

per person.
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Ett linglivat kungligt varumdrke ir Kung Gustaf sardiner i tomatsés, som har dterfunnits pa butikshyllorna sedan 1932. Aven om EU
inte lingre tillater att brissling/skarpsill kallas sardiner” Foto: Edward Blom. Prima salt Victorialax ir dock borta ur sortimentet, likasi
Victoria-punschen och Victoria-tvilen. Foto: Birgitta Conradson. ICAs historiska arkiv hos Centrum for Niringshvshistoria

Victorias cigarrer och Gustafs sardiner
kunglig glans i varumarkenas varild

Niringslivet har linge litit kungligheter forgylla sina
forpackningar. Men tiden di kungafamiljen syntes pa allt
Jfran tvdlar och rakblad till punschetiketter och cigarrer dr

deﬁniz‘iw‘ OUET. | BIRGITTA CONRADSON

NAR KRONPRINSESSAN Victoria pd for-
sommaren gifter sig med Daniel West-
ling dr deras namn och bild pa kom-
mersiella férpackningar strikt reglerat.
Numera finns en lag betriffande detta,
och om drendet giller den kungliga fa-
miljen miéste det beviljas av kungaparet
via Riksmarskalksimbetet.

Nir kronprinsessans farfars far-
mor, Victoria av Baden, gifte sig med
blivande Gustaf V hésten 1881 var
det stor skillnad. Hon fick i det arets
bréllopsyra finna sig i att lina ut sitt
namn och sin bild for att férgylla en rad
industritillverkade produkter. Det fanns
exempelvis Victoria-lax och Victoria-
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tval, men ocksa Victoria-punsch och
Victoria-cigarrer.

Att kvinnliga kungligheter skulle
kunna marknadsfora cigarrer ansigs
helt ritt. Kronprinsen Gustaf sjilv fick
ge sitt namn till "Kungscigarren” och
nigot senare till "Mr G rakblad”. Mr G
kallade han sig niir han spelade tennis.
Sa sminingom lanserades den populira
sardinburken, som fortfarande finns

kvar pa marknaden.

Kunglig glans och status

P3 1880-talet var varumirken, och sir-
skilt kungliga varumirken, nigot helt
nytt och kungafamiljen med OscarIl

i spetsen var déitidens kindisar, som
skulle ge glans och status till annars
anomnyma varor.

Redan under Carl XIV Johans re-
geringstid, och lingt fore dessa varu-
mirken, hade begreppet "kunglig hov-
leverantdr” inforts. Kungen fick ocksa
sjilv skylta med namn och bild pa bland
annat snusdosor frin bide Skultuna och
Finspings bruk.

Nir de massproducerade varorna slog
igenom i industrialismens barndom
fordrades det nya férsiljningsmetoder.
De muntliga siljargumenten fungerade
inte lingre. P4 1880-talet infordes en
varumirkeslag och anonyma industri-
tillverkade varor kunde, i konkurrens
med andra, f en urskiljbar identitet.
Anonyma varor blev mérkesvaror.

Det allra forsta varumirket var tup-
pen fér Norrképings Bomullsvifveri,

en annan pionjir i sammanhanget var

FORETAGSMINNEN 201033



 Barwincens Texniska Fasgix
! Kongl Hofloverantsr
|
!

ST9ERNOLA.

i

e

Barningens Tekniska Fabriker, som
lanserade bjérnen vid sin mortel som
varumirke. Och det var under den ro-
jalistiska yran, nir Victoria den dldre
och Gustaf gifte sig och bildade familj,
som de kungliga férpackningarna slog
igenom.

Nir den stora Konst- och Industriut-
stillningen dgde rum i Stockholm 1897,
var en av arrangorerna kronprins Gus-
taf, blivande Gustaf V. Hans forildrar,
Oscar II och drottning Sofia, skulle
hyllas. Oscar firade sin 25-ariga reger-
ingstid och kungaparet sin 40-ariga
brollopsdag.

Det var framfor allt choklad- och
konfektyrindustrin som visade upp
sina varor. De tre schweiziska bréderna
Cloetta, Nordens ildsta choklad- och
konfektyrtillverkare, hade bérjat sin
verksamhet i Sverige med en fabrik
1 Malmé 1872. De lanserade nu sin
jubileumschoklad med profiler av en
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BLUE BLADE [§

Drottning Sophia, som var gift med Oscar II, fir lina ut bide namn och bild

till denna forpackning tvil av mdirket savon royal frin sent 180o-tal. Henkel
Nordens historiska arkiv hos Centrum for Néaringslivshistoria.

Gustaf V anvinde sig av pseudonymen Mr G nér han spelade tennis. Héir
anviinds bide hans tennisnamn och en portrittbild i full galauniform pa en
forpackning med rakblad. Foto: Matts Hildén

lagerkrént kung och drottning, och
karamellfirman Nissens Manufacturing
frin Stockholm hyllade kungaparet med
bland annat miniatyrer i pressglas fyllda
med sockerpiller, och smultrondrops
i sma, runda bleckburkar prydda med
kungabilder. Dessa "kungaaskar” med
en ordensprydd kung eller en juvelprydd
drottning kunde képas for 25 6re styck.
Oscar IT dr troligen den kunglighet
som utnyttjats allra mest som varu-
miirke, sirskilt under unionstiden fore
1905, da han var kung i bide Sverige
och Norge. Férpackningar med Oscars
namn och bild kan man fortfarande hit-
ta dven utomlands, i1 form av norska sar-
diner i réda burkar frin Stavanger och
kaffe i USA. I svenskstaden Lindsborg
i Kansas, USA, kan man i mataffiren
képa King Oscar’s Coffee, tillverkat av
den lokala firman Davis Coffee House
med sin slogan "A meal is only as good
as the coffee.”

Goteborgs Kexfabrik blev Oscars
hovleverantér 1897, men det skulle
dréja till 1971 innan Kung Oscar pep-
parkakor fanns pa butikshyllorna. Det
siigs att forsiljningschefen strax fore
lanseringen ombads att férst aka upp till
kungliga slottet i Stockholm och bjuda
pa pepparkakor innan de godkindes.

Choklad till brillopen

Kungliga férpackningar fortsatte vara
populira in pa 19oo-talet. Cloetta blev
kunglig leverantor 1922 och har sedan
dess haft dran att vid varje kungligt
bréllop leverera brollopschokladen i
exklusiv forpackning. Kronprinsessan
Victorias farforildrar, Gustaf Adolf
och Sibylla, gifte sig 1932 och en lyxig
chokladkartong saluférdes med bild av
brudparet, ett blivande samlarobjekt.
Nista brollopspar var prinsessan Ingrid
som ér 1935 gifte sig med den danske
kronprinsen Fredrik. Ingrid, som skulle

17



bli dansk drottning, hyllades med extra
fina praliner i r6d lyxkartong.

Nir Victorias forildrar gifte sig 1976
hyllades de med schweizisk choklad i
en elegant, kungsbla kartong, och till
arets kungabrollop presenterar Cloetta
en exklusiv pralinask i vitt och guld
och med den officiella bilden av kron-
prinsessparet, men ocksé en mindre
chokladkaka under namnet 7he Wed-
ding Chocolate. Cloettas brollopschok-
lad ingar i den officiella brollopsserien
tillsammans sjutton andra godkinda
leverantorer.

Kung Gustaf lattrékta sardiner i fi-
naste tomatsds, som funnits sedan 1932,
hittar man fortfarande i butikshyllorna.
Sardinen dr populir, och pi internet
kan man hitta en hyllningssing till
Gustaf som "lade sardiner i fina rader”.
Den produkten har sin upprinnelse i
bérjan av 1930-talet dd en norsk sar-
dinfabrikér, Lars Goksdyr, flyttade till
Stréomstad for att dir starta en sardin-

| i

Redlaktin Blo

batar och fashion!
Mjolk, tval och iddla dry

Prenumerera!

® ay tidskriften Foretagsminnen

Varumirken och ska:
cker! Handlare,

fabrik. Forsiljningen gick emellertid
trogt, och for att 6ka efterfragan ville
han ha ett siljande namn. Goksoyr reste
da till Stockholm och kungliga slottet,
och sedan han talat med Gustaf V om
den svira arbetslosheten i Bohuslin,
fick han kungens tillstind.

Det drojde nagra ir, men frin 1938
pryds sardinburken med kungens pam-
piga portritt av konstniren Bernhard
Osterman. Numera ir bilden nagot
beskuren for att fa plats med den obli-
gatoriska streckkoden och en extra text

om Omega 3.

Filmstjarnor tog 6ver
Efterfragan pi kungliga férpackningar
minskade dock under senare delen av
1930-talet, och definitivt efter andra
virldskriget. Det tidiga 1900-talets
rojalism och nationalism hade bérjat
blekna, och nya reklamidéer himtades
frin andra sidan av Atlanten. Kungar
och prinsessor byttes ut mot ameri-

‘ Reklamskyltar och affarsge

ndaler! Uppfinnare 0C

bankirer och krogare.

kanska filmstjirnor som gjorde reklam
iveckotidningarna f6r varor som Lux
toalettvil, Pan Cake och Max Factors
lippstift.

Under 1950-talet blev de ameri-
kanska stjirnorna ersatta av svenska
skadespelare. En ung Jarl Kulle gjorde
reklam f6r det kyssikta lippstiftet Sans
Egal, och Bibi Andersson fick, som de
amerikanska kollegorna, géra reklam
for tvilen Lux. P4 1960-talet var det
sporthjiltar, Bjérn Borg eller Ingemar
Stenmark, som blev de nya fixstjirnor-
na, men ocksa de svenska husmédrarna,
som fick marknadsfora Surf och andra
tvittmedel. Men de ar da kungabrol-
lop dr aktuella, som 1976 och 2010, blir
kungafamiljen ater viktig for varors
marknadsféring.

BIRGITTA CONRADSON 47 fil.dr i etnologi
och har skrivit en ling rad bicker, bland
annat "Sillburkar & tvilkartonger” som
handlar om de svenska forpackningarnas
historia.

nier! Firmafester, bilar,

h industridesig'ners! ‘
Succéer och konkurser:

Du far fem fullmatade nummer

for 200 kr. Ga in pa www.naringslivshistoria.se och fyll i prenumerations-
formuléret. Eller kop l0snummer i vilsorterade tidningsbutiker. Pris 45 kr.




Lidda toremal

Aret ir 1961 da Karl Gerhard, sittande pi en X
tronliknande birstol, blir buren in pa Berns sa-
longer for att fira sin 70:e f6delsedag. P4 sig har
han en kungamantel och en purpurréd cylin-
derhatt med kungakrona. Den mirkliga huvud-
bonaden ir ingen slump; revykungens hatt dr
en mindre dyrbar kopia av arvfurstehatten som
Karl X Gustav anvinde vid drottning Kristi-
nas kréning ar 1650, till och med kronringarna
och broderierna ir pé plats. 1961 spelades dven
Gerhards sista helaftonsrevy, Ursikta hand-
sken, regisserad av Tage Danielsson.
Arvfurstehatten forvaras tryggt 1 Liv-
rustkammaren och kronringen i guld finns
1 Kungliga husgerddskammaren, men revy-
kungens krona finner du i Berns arkiv hos
Centrum for Niringslivshistoria.
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Motstaende sida: Fulla av beundran dr man infor Ockelboskotern. Tillverk-
ningen av snoskotrar startade 1963 och pagick fram till 1993 da den divarande
dagaren Bombardier lade ner verksambeten. Linsmuseet 1 Givles arkiv.

Batar snoskotrar och stal
— Ockelbo, en klassisk industriort

Ockelbo har en ling historia av entreprendrer och industrier. Redan 1709 hade Wiy
sateri en kraftfull kvinna som ledare. I vir tid Gr det snéskotrar och fritidsbitar
som satt OC&e[éOﬁ&? den industriella kartan. | ANDERS JOHNSON

OCKELBO HAR EN sak gemensam med
flera andra viktiga mellansvenska orter
som Stockholm, Uppsala, Enképing
och Orebro. Orten ligger dir en nord-
sydlig rullstensis genomkorsas av ett
vattendrag. I Ockelbos fall ir det Teste-
boan som skir genom Enképingsasen.

Eftersom bade vattendrag och asryg-
gar har varit viktiga historiska kom-
munikationsvigar, blev sidana platser
naturliga bygdecentra och handelsplat-
ser. Dessutom uppstir det forsar dir ett
vattendrag bryter igenom en ds, vilket
kunde ge mekanisk kraft 4t industrier.
Det ir dirfor inte underligt att Ockelbo
har en lang industritradition, sirskilt
som orten ligger i anslutning till landets
ildsta industriregion, Bergslagen.

Historien startade pa 1670-talet
nir Sven Bréms pa Wij siteri utanfor
Ockelbo bérjade bryta jirnmalm vid
Abron tillsammans med svagern Robert
Petre. De anlade éven en masugn vid
Abron, och en stingjirnshammare vid
Brattfors séder om Ockelbo.

Sven Bréms var pristson frin Ock-
elbo som hade utbildat sig till likare och
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bland annat varit livmedikus 4t drottning
Kristina och Karl X Gustav. Robert Petre
var en skotsk invandrare och ridman i
Arboga. De igde dven en bruksrorelse i
Hofors. Det uppstod dock snabbt slit-
ningar mellan Broms och Petre, varfér
Petre 16stes ut frin verksamheten i
Ockelbo och képte ut Sven Bréms frin
bruksrorelsen 1 Hofors. Slikten Petre kom
sedan att spela en vikig roll i sédra Giist-

riklands bruksindustri under tvé sekler.

Catharina tog 6ver
Anliggningarna vid Ockelbo drvdes av
Sven Broms dotter Catharina Broms
(1664-1735). Hon kallades "Nidiga
frun pd Wij” och blev 1709 som inka
en miktig ledare f6r det som kom att
kallas Ockelboverken. Catharina Broms
anlade 1710 ett jirnbruk vid Amot
lingre upp i Testeboén. Ar 1725 hittades
jirnmalm vid Vintjirn pa andra sidan
grinsen till Dalarna. Efter mycket pro-
cessande lyckades Broms fa ritten till
fyndigheten.

Over huvud taget var Catharina
Broms beredd att driva processer med

stor kraft for att f4 riitt att utveckla sin
rérelse. Hon blev dirigenom alltmer
respekterad bland myndigheter och
brukskolleger. Under hennes férsta

tid som bruksigare drabbades landet
av ekonomisk kris pd grund av Karl
XII:s krig och stormaktsvildets fall.
Detta slog hart mot Ockelboverken.
Catharina levde under flera dr mycket
sparsamt i koksflygeln pa garden och
skotte praktiskt taget all administration
av bruksrorelsen sjilv.

Catharina Bréms ingick i en slikt
med minga driftiga kvinnliga féreta-
gare. Hennes syster Elisabeth Broms
dgde flera bruk i sédra Giistrikland
och hon hjilpte till att driva den arvs-
process som gav Catharina riitt till
bruken vid Ockelbo. Systrarna skulle
sedan ofta ridgora och samarbeta med
varandra. De tog dven upp en gruva
tillsammans for att fi mera malm till
sina masugnar.

Chatarina Broms dotter Helena Ceder-
strom, och Helenas dotter Catharina Ce-
derstrom, blev sedermera framgéngsrika
bruksigare i Gistrikland och Hilsingland.
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Rakbladsstil till Tyskland

Ockelboverken kom 1 6ver 200 ar att

vara den dominerande industrin i norra
Gistrikland. I Wij anlades ett manu-
fakturverk 1797. Hir drevs sedan ett
valsverk 1885-1933. Det levererade bland
annat stél till Gillettes rakbladstillverk-
ning i Tyskland.

Ar 1857 anlade Ockelboverken ett
jirnverk vid Jidraas sydvist om Ockel-
bo. Verksamheten i Amot flyttade 1887
till Jidrads och Wij. I stillet anlades ett
sigverk i Amot.

Ockelboverken organiserade ett
vil fungerande produktionssystem
dir malm bréts i Vintjirn. I Jidrads
smiiltes malmen till tackjirn i masug-
nen och sedan smiddes tackjirnet till
smiiltstycken i Jidrads och Brattfors
smedjor. Direfter valsades smiltstyck-
ena i Wij.

En jirnvig anlades 18761895 frin
gruvan i Vintjirn via industrierna
till hamnen vid Norrsundet vid Bot-
tenhavet. Men nir jirnvigen nidde
Norrsundet 1895, si hade Ockelboverket
forvandlats till en skogsindustri.

FORETAGSMINNEN 201033

Ockelboverket koptes nimligen 1887
av Kopparbergs och Hofors Sigverks-
aktiebolag. Fran 1937 hette foretaget
Kopparfors och det fusionerades 1987
med Stora. Den sista jirnhanteringen
frin Ockelboverkens tid var smedjan i
Jddrads som lades ner 1942.

Lundgrens berimda bitar
Det ir sirskilt tva industriprodukter
som har gjort att namnet Ockelbo drat
har gatt over jorden: Ockelbobiten och
Ockelboskotern.

Erik Lundgren var en rallyférare for
Ford, kind som ”Ockelbo-Lundgren”.
Han var en féretagsam mangsysslare,
och bilintresset gjorde att han tillver-
kade plastkarosser till sportbilar. Ar
1958 borjade han bygga bétar i glasfiber.
Bittillverkningen blev framgéngsrik och
drevs till 1979 da Ockelbo-Batar gick i
konkurs.

Erik Lundgren var ocksi en av
grundarna till Industriaktiebolaget
Ockelbo (IBO) 1962. Aret dirpa kom
dess forsta snoskoter. Tillverkningen
i Ockelbo drevs i precis 30 4r innan

verksamheten, som dé dgdes av Bom-
bardier, lades ner.

Ytterligare en entreprenér i Ockelbo
fértjinar att nimnas, nimligen trid-
girdsmistaren Lars Krantz som har
skapat en av landets finaste tridgirdar,
Wij Tridgardar, som ir ett populirt
turistmal.

Den som besoker trakterna kring
Ockelbo bér inte missa de gamla in-
dustrimiljéerna. Det vilbevarade val-
sverket i Wij dr nu museum. Hir finns
dven annan bruksbebyggelse bevarad.
Aven i Amot och Jidrais finns vilbe-
varade bruksmiljéer.

I Jidraas finns en industrianligg-
ning frin tidigt 19oo-tal med hytta och
lancashiresmedja, herrgird och arbetar-
bostider fran olika epoker, bland annat
Skogsarbetarbyn, ritad av Ralph Erskine
1951. Den kompletta stationsmiljén ir
utgangspunkten f6r museijirnvigen

Jidrads—Tallas.

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare och ny-
bliven Sokratespristagare. Han har skrivit
ett antal bicker om ndringslivs- och sam-
hillsfrigor, ofta ur ett historiskt perspektiv.
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Kunglig Hovleverantor
— en Kront affarsrelation

Vad har en Klippo grasklippare gemensamt med kingor
frdan Lundhags 1 Jarpen, och vad forbinder en arraksboll
frdan Delicato med en tvil av mirket Barningen? Kanske

inte sa mycket, men alla dr de tillverkade av foretag 1 den

mycket begrinsade skaran som kan titulera sig hovleveran-
tor till /€Z/l71g Carl XVI Gusmf | MARIA GUNNARSSON

TITELN KUNGLIG hovleverantér klingar
villbekant for de flesta. Vissa omnimner
skimtsamt féretag de giirna anvinder
sig av som sina egna hovleverantorer.
Begreppet i dess egentliga bemirkelse
fungerar precis pi samma vis, det dr
varor eller tjinster som en medlem i den
kungliga familjen regelbundet anvinder
sig av. Men nog sa viktigt dr att hovle-
verantorskapet markerar en uppskattad
affirsrelation.

Svenska hovleverantorer har det
funnits s linge landet haft ett hov att

leverera till, traditionen 4r 4tminstone
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tusendrig. Inledningsvis var hovleveran-
torerna kopmin och hantverkare i ome-
delbar geografisk nirhet till slottet Tre
Kronor i Stockholm, de fanns i det som
nu kallas Gamla Stan eller i stadens
nira omgivningar.

"Konungens képman” var en titel som
anvindes fram till 16oo-talets slut, efter
det blev det vanligare att sitta prefixet
“kunglig maj:ts” framfér sin yrkesti-
tel: kunglig maj:ts skriddare, kunglig
maj:ts bagare och s vidare. Med tiden
kom titeln att spridas i vidare kretsar,
och kunglig maj:ts ersattes av det lite

littare "kunglig hov-" f6ljt av en yrkes-
titel, som i kunglig hovbagare, kunglig
hovskorstensfejare och kunglig hovsil-
versmed.

Kung Karl XIV Johan inférde ett mer
reglerat system f6r utnimnandet, och
han passade @ven pi att inféra en av-
gift for sjilva utnimningen. Titeln var
eftertraktad och avgifterna vilkomna,
bland annat anvindes de till att bygga
upp olika fonder vid hovet. Kungliga
hovstatens gratialkassa dr en av dem,
och avkastningen anvindes till férmin
for fattiga dnkor och till pensioner som
tillf6ll slottspersonalen. Ani dag an-
vinds dessa fonder for personalen vid
Kungliga hovstaterna i enlighet med de

ursprungliga intentionerna.

Minga ville vara med
Antalet hovleverantérer vixte stadigt

under regenterna Oscar II, Gustaf V
och Gustaf VI Adolf. Frin Oscar II:s
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Liljeholmens stearinfabriks AB dr en av de nutida hovleverantirerna, men foretaget startades redan 1839 av Lars Johan Hierta. Denna
reklambild frin r950-talet visar att levande ljus ger feststamning it alla tillstillningar, dven de med unga deltagare. Liljeholmens Stearinfa-
brik AB:s historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Motstiende sida: Grand Hétel i Stockholm dr sjilvklart kung/z'g hovleverantir. Hir syns vdr blivande kung, diavarande kron]‘)rimm,

tillsammans med smokingkliidda kamrater under en brillopsfest pa etablissemanget. Nir han tilltridde som kung tvd dr senare forsvann den
uppsjo av hovleverantirer som tidigare funnits. Grand Hotels historiska arkiv hos Centrum for Naringshvshistoria.

tid finns ansékningar bevarade i slotts-
arkivet i Stockholm, savil beviljade som
avslagna. Gustaf V:s hovleverantdrer
vittnar om kontakter med stora och sma
féretag, bide 1 Sverige och 1 utlandet.
Bland vissa yrkesgrupper kom titeln

att bli extra viktig och dven spridd. Ar
1911 fanns det exempelvis 65 verksamma
hovfotografer i Sverige.

Under Gustaf V:s tid fanns ett stort
antal leverantorer i andra linder. Bland
dem aterfann man pianotillverkaren
Steinway & Sons i New York, liksom en
beromd tillverkare av cognac i franska
Charente. Till hovet levererades det ock-
s gasleverpastej frin Frankrike, blom-
mor frin Madeira och eau-de-cologne
frin Tyskland.

Hemma i Stockholm hade kungen
leverantorer inom alla kategorier, som
skridderiet Bauer & Co och hovapote-
ket Lejonet f6r att nimna tvid. Augusta
Lundins Syateljé ir en annan kindis
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bland Gustaf V:s leverantérer. Mest
omskriven blev den i samband med den
magnifika och i pressen flitigt skildrade
brudklinning, som syddes fér prinses-
san Astrid 1926.

Kunglig kaffestuga

Ett foretag som férknippas med

kung Gustaf VI Adolf ir kaffestugan
Flickorna Lundgren pé Skiret. Solfor-
morkelsen sommaren 1945 féranledde
kungen att resa till Kullaberg. Efter att
ha bevittnat fenomenet fortsatte foljet
till det berémda kaféet med utsikt dver
Skilderviken, dir Gustaf VI Adolf
sedan blev stamgist dnda fram till sin
bortgang 1973.

Hovkonditorier fanns det manga av
under gamle kungens tid, vilkinda ir
Ofvandahls och Giintherska i Uppsala
och Fahlmans konditori i Helsingborg.
Kungen hade ocksi flera hovfotografer,
mest kiind 4r kanske Lennart Nilsson.

Gustaf VI Adolf hade sammanlagt éver
1100 hovleverantorer.

Sedan foljde en ny tid, Sverige gick in
i 1970-talet och landet fick en ny mo-
nark, en som tvekade infor hela begrep-
pet kunglig hovleverantsr. Utmirkelsen
lig inte i tiden, ansdg den unge kungen.
Det gjorde den visst, menade foretagen,
och ansékningarna samlades pa hog i
Stockholms slott. Hovleverantérskapet
har nimligen en personlig anknyt-
ning, dels till en medlem i den kungliga
familjen, dels till en foretridare for
foretaget. Nir en kunglig person gir ur
tiden forfaller alla hovleverantérskapen,
och féretagen maste f6ljaktligen soka
férnyat fortroende.

Efter moget évervigande omstopte
kung Carl XVI Gustaf reglerna for ut-
nimnande av kungliga hovleverantérer.
Avgiften slopades, men kraven skirptes,
och det var ytterst fi som faktiskt ut-
nimndes.
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Forst och frimst bygger utnimning-

en pi en befintlig affirsrelation. Det gar
inte att i samma paket siinda fortriffliga
produkter och en ansékan. Vissa for-
mella krav méste ocksé vara uppfyllda:
foretaget ska ha bedrivit sin verksamhet
i minst fem 4r, ha skott sin ekonomi
klanderfritt och bedriva en etiskt och
moraliskt forsvarbar verksamhet. Aren-
det bereds av kungliga hovstaternas
personal, men slutligen ir det kungen
eller drottningen sjilv som avgdr vem

de onskar utnimna till hovleverantor.

Bara vatten i flaskan

I kungens nya giv ingick att féretagen
skulle vara baserade i Sverige, och han
valde ocksi att inte utnimna féretag
som producerar alkoholhaltiga drycker
eller rokverk. Férvisso idr bade Carls-
berg och Spendrups hovleverantérer,
men uttryckligen f6r sina varumirken
Ramlésa och Loka.

Hovleverantdrskapet halls aktivt
genom regelbundna uppdateringar. I
hindelse av avgérande forindringar inom
foretaget, som till exempel nir en ny vd
tilltriider, ska féretaget anséka om en for-
nyad utmirkelse. Ett hovleverantdrskap ir
heller inte ristat 1 sten, utan kan nir som
helst dterkallas. Vanligtvis dr anledningen
inte si dramatisk. Kanske har féretagaren
gitt i pension och lagt ner sin firma. Man
kanske har upphért med tillverkningen av
produkten som lig till grund fér utmir-
kelsen, eller bytt inriktning pa verksamhe-
ten. Ett undantagsfall 4r den tillverkare av
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almanackor, som utéver stiliga kalendrar i
skinn dven producerade almanackor med
littklidda flickor, och dirfor fick sin titel
indragen.

Vissa foretag kan stoltsera med hovle-
verantorskap till en hel rad av kunglig-
heter. Hir hittar man Géteborgs Kex,
Liljeholmens Stearinfabriks AB och
drevordiga silversmedjan Atelier Borgila
i Stockholm. Guldsmeden W. A. Bolin,
livsmedelsforetaget Arvid Nordquist
och tapettillverkaren Duro hér till de
flerfaldigt utnimnda, liksom konfek-
tyrforetagen Malaco och Cloetta.

Helmantlad hovleverantir
Man kan i viss min siga att det urval
den nuvarande regenten gjort speglar
hans intressen, for hir aterfinns flera
toretag, aldrig tidigare utnimnda, med
produkter f6r friluftsliv. Foretag som
Fjillraven, Lundhags Skomakarna,
Skeppshultcykeln, EKA-knivar, Béle-
byns Garveri och ammunitionstillver-
karen Norma Precision har fort med
sig en doft av gran och pors till slottet.
Urvalet av féretag inom konst, konst-
hantverk och antikviteter dr mycket
begrinsat och kungen har idag faktiskt
inte ett enda hovkonditori och heller
ingen hovfotograf. Vad som tycks vara
gemensamma nimnare hos kungens
leverantdrer ir att minga ir smi eller
medelstora, med verksamhet pé lands-
bygden och med en tydlig miljprofil.
Minga foretagsledare vittnar om ut-
nimningens stora betydelse. Vid sidan

En verdddig dekor med rosor, medal-
Jer, ett dlskande par och blomsterkvis-
tar pryder denna tvilforpackning frin
Barniingens tekniska fabrik. Bolaget
borjade leverera till hovet dr 1876, och
har sedan dess fitt fortsatt fortroende.
Hentkel Nordens historiska arkiv hos

Centrum for Naringslivshistoria.

om mer industri- och branschmissiga
kvalitetscertifieringar talar hovleve-
rantdrskapet ett annat sprik, och fér
minga kan det vara ett nog si gott
betyg: "passar det kungen kan det passa

f6r mig ocksd”.

Kunglig exporthjilp
I det internationella perspektivet har
utmiirkelsen stor betydelse. Ett ano-
nymt litet foretag frin Sverige hamnar
i ett annat ljus som leverantsr till det
svenska kungahuset. Foretagens sitt att
anvinda riksvapnet i sin marknadsfs-
ring talar sitt tydliga sprak. Det vatten
som foretaget siljer pi export eller till
restaurangniringen tappas pa bliskim-
rande glasflaskor med en etikett krént
av riksvapnet 1 firg, forsett med texten
kunglig hovleverantér. Den som i dag-
ligvaruhandeln képer en flaska naturell
Ramlésa hittar i stillet killans grun-
dare Débelius pa etiketten.
Hovleverantérerna ir vitt spridda
over landet, men det finns, precis som
for tusen dr sedan, dven en nira vardag
i de kungliga inkdpen. Skor som ska
omklackas hittar till Skomakeri Framat
i Gamla Stan, och hemmets matkasse
kommer med stor regelbundenhet frin
Engstroms Livs i Nockeby, ett stenkast
frin Drottningholm.

MARIA GUNNARSSON G forfattare och
kommer niista dr ut med boken "Kunglig
Hovleverantir”, skriven tillsammans med
Erik Gunnarsson. Hon dir ocksd redaktor for
hemsidan www.hovlev.se.

FORETAGSMINNEN 201033



Gyllene salen i Stockholms stadshus 1972: Drottning Margrethe II av Danmark (sittande t.v.) befinner sig pd sitt forsta statsbesék. Bredvid
henne ser vi statsminister Olof Palme och ndst honom kung Gustaf VI Adolf. Mirkligt nog saknar kungen bordsdam, kanske har han bara
satt sig dar tillfilligt under kaffet, eller ocksa ir det en tillstillning utan andra damer dn dronningen’. Foto: Ragnhild Haarstad, Svenskt

Pressfoto. SARAs historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Med kungaﬁamiljen som gdaster

I Centrum for Naringslivshistorias vildiga bildarkiv finns bide stora och sma hin-
delser dokumenterade. Bland det som med sjilvklarhet fotograferades var forstds besok
fran kungligheter, och sidana har det blivit dtskilliga genom dren. Men dven andra
bilder pa kungligheter forekommer ganska rikligt 1 foretagsens arkiv. | eowarp sLom
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Det ér den 15:e oktober 1935. Den linge och alltid lika vilklidde
kung Gustaf V (i mitten) och kronprinsessan Louise inviger den
nya Slussenanliggningen i Stockholm. Dar fanns bl. a. ett litet
Ablén & Holm-varubus. Abléns historiska arkiv hos Centrum for
Niringshvshistoria.

Var nuvarande kung, divarande kronprinsen Carl Gustaf; besoker Belgiens kung Baudouin besoker en av Atlas Copcos fabriker och ta-
Ericssons Ostersundsfabrik 1970 och samtalar med de anstillda, lar med en av arbetarna. Ar 1956 bytte Atlas Diesel namn till Atlas
som hir Eva Solem. Den skadade armen hirrér frin en skidolycka Copeo sedan bolaget kipt det belgiska foretaget Airpic Engineering.
i fjillen. I bakgrunden fr.v. linets landshivding Hans Gustafsson, Atlas Copcos historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
stadsfullmiktiges ordfirande i Ostersund Nils Uddgard samt fabri-

kens platschef disponent Joel Frenning. Ericssons historiska arkiv hos

Centrum for Niringslivshistoria.

Kung Carl XVI Gustaf och drottning Silvia pd besék 1 Dagabs centrallager i Jordbro den 17/1 1990. Mellan kungligheterna, deras vird,
Axel Johnson AB:s vd , Géran Ennerfelt. Rundvandringen tycks ha varit ling: sillskapet ser, med undantag av drottningen, pitagligt tritt
ut. Axfoods historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
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Valborgsmissoafton dr 1923 och kronprinsen, den blivande kung
Gustaf VI Adolf, har fitt sin nya bil, en bld Buick, levererad till
slottet fran Ostermans bilhandel. Motorn dr sexcylindrig och pa 45

histkrafter. Med sig har kronprinsen sinerna, t.v. prins Sigvard och

t.h. prins Gustaf Adolf. Barnet i liderluva skulle kunna vara bli-
vande motorprinsen Bertil. Det behévdes ingen storre nummerplit
pa ekipaget, eftersom det fick registreringsnummer Aq. Ostermans
historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
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Kung Carl XVI Gustaf (nr 3 fr.v.) bescker ett av renrums-
laboratorierna hos Ericsson i Kista ndigon gang under 199o-talet.
Ericssons historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
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Kungen och drottningen gor ett
endags studiebesok pa ICAs dai-
varande huvudkontor pd Oden-
gatan i Stockholm, och drottning
Silvia erhdller ett exemplar

av klassiska Rutiga Kokboken
av ICA Forlagets vd Erik
Rydholm, dret var 1981. ICAs
historiska arkiv hos Centrum
for Néiringshvshistoria.

Som kronprins pd 1950~talet gick man knappast och handlade sjilv,
sd man kan forstd var nuvarande kungs intresserade blick vid besok
1 en vanlig livsmedelshandel. Till higer hans farbror dévarande
kung Gustaf VI Adolf. Hir studerar de kott- och charkdisken. Foto:
Sandberg Foto-illustrationsbyrd, Helsingborg. ICAs historiska
arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

27



Allvarligt besk i ostkillaren den rr mars 1935. Ddvarande
kronprins Gustaf, blivande Gustaf VI Adolf, beséker ICA-foretaget
SV:s nysppnade huvudkontor och lager pa Lindhagensgatan pd
Kungsholmen i Stockholm. T'h. SV:s direktor C.R. Lundin. Foto:
Continental foto, Stockholm. ICAs historiska arkiv hos Centrum
Jfor Niringshvshistoria.

Invigning av Sveriges forsta drive-in-bank och vem passar bittre
som forste kund dn "motorprinsen”. Bilden dr tagen i Midsommar-
kransen den 14 november 1955. Foto: Sweden Illustrated Foto.
Svenska Handelsbankens historiska arkiv hos Centrum for
Naringshvshistoria.
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Alltid lika sportige prins Bertil fyller pa “bilkol” till sin gengasmo-
tor vid en motortidvling under andra varldskriget. Hans Oster-
mans arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Var nuvarande kung, kronprins
Carl Gustaf tillsammans med sina
systrar samt farbrodern kung Gustaf
VI Adolf och drottning Louise, ca
1950-1954. Foto: Gésta Nordin,
Skanskas historiska arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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Storbritanniens drottning Elizabeth 11 pa statsbesik i Sverige. Kungen har alltid varit mycket road av jakt och haft ménga hundar,
Kortege tillsammans med Sveriges kung Gustaf VI Adolf. I en del i dag begravda i Drottningholmsparkens kungliga hundkyr-
bakgrunden syns SKF:s lokaler. Bilden ir tagen den 1o juni 1956. kogdrd. Hir syns han som kronprins rastande hundar i januari 1963.
Foto: Gosta Nordin, Skanskas historiska arkiv hos Centrum for Foto: Gosta Nordin, Skanskas historiska arkiv hos Centrum for
Niringshvshistoria. Niringshvshistoria.

Prins Eugen beséker Svenska Slgjdforeningens mycket upp-

marksammade utstillning "Det moderna hemmet i Alsten’,

diir bl.a. NK och Svenskt Tenn stod for inredningarna, och den Kung Gustaf 'V synar en bit, som vanligt iford hig hatt. Det hela
moderna svenska stilen visades upp. Apret var 1933. Fotograf: sker under en gengasutstillning i Ostermans bilhallar mars 1941.
Bertil Norberg, Svensk Forms historiska arkiv hos Centrum for Hans Ostermans historiska arkiv hos Centrum for Néiringslivs-
Niringslivshistoria. historia.
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The Coolest Thing - sa blev
Frigoscandia varidsledande

Ett av de mest framgings-
rika avsnitten 1 svensk
kylteknisk industribistoria
star Frigoscandia Equip-
ment 1 Helsingborg for.
Foretaget spelade en avgi-
rande roll fran 196o-talet
och framit ndr den globala
djupfrysningsindustrin ut-
vecklades. | LEIF RYNNEL

HELSINGBORGSSONEN Tore Lauritzson
grundade 1948 Frigoscandiagruppen,
med inriktning pi temperaturkontrolle-
rad transport och lagring, samt kyl- och
frysteknik. Lauritzson hade tidigare va-
rit produktionschef pa Findus i Bjuv och
blev en dynamisk entreprenér med stort
intresse for att utveckla frystekniken.

Ar 1958 rekryterade han Per-Oskar
Persson som teknisk chef. Nagra ar
senare, 1962, bildades teknikféretaget
Frigoscandia Equipment med uppgift att
utveckla och marknadsféra det som kall-
las frysare, alltsd utrustning fér industriell
djupfrysning av matvaror. Per-Oskar
Persson blev foretagets vd och genom-
syrade organisationen med ett visionirt
och entreprendrsorienterat engagemang.
Redan samma 4r lanserades frysaren Flo-
freeze som revolutionerade tekniken for
individuell infrysning. Produkten fryses
mycket snabbt medan den flyter fram pé
en luftkudde, sa kallad fluidisering.

Losfrysning virldssuccé
Konsumenten fick en litthanterlig och
bekvim produkt av hog kvalitet som var
helt individuellt infryst, och producen-
ten kunde snabbt och kontinuerligt fry-
sa in stora kvantiteter sdsongsprodukter.
Den forsta ordern gick till USA, den
andra till Sverige, och 1972 hade 200

enheter installerats i 27 linder. Mindre

in tvd decennier senare uppgick antalet
till 1 ooo enheter 6ver hela virlden.

Bolaget spelade éven rollen som pi-
onjir genom sitt intensiva turnerande
runt om i virlden med forelidsningar och
symposier inom kyl- och frysteknik.
Under 1980-talet lanserade Frigoscan-
dia Equipment tekniska nyheter vartan-
nat ar, och deltog flitigt i de stora livs-
medelstekniska missorna i Kéln, Paris,
Atlanta och Tokyo. Samtidigt éppnade
foretaget egna siljkontor i USA och
flertalet europeiska linder, och byggde
upp ett internationellt agentnit.

Mat och inte maskiner
Foretagskulturen priglades av entre-
prenédrsanda, och redan frin bérjan lit
man kundernas behov vara centralt i
arbetet. "Make sure you understand your
customer’s customer” — det var "food
focus” som gillde och Per-Oskar Pers-
son menade, lite tillspetsat, att man nog
anvinde mer tid till att testa sina kunders
livsmedel dn att testa sina egna frysare.
Det innebar bland annat att medan kon-
kurrenter inom branschen hade tekniska
beskrivningar och fotografier av ma-
skiner pa framsidan av sina broschyrer,
pryddes Frigoscandia Equipments tryck-
saker av bilder forestillande kundernas
produkter, det vill siga livsmedel.

Grundfilosofin i féretaget ledde inte
bara till Flofreeze f6r 16sfrysning av
gronsaker, frukt, bir, och skaldjur med
mera. Ar 1979 introducerades det sjilv-
staplande bandet Frigobelt i spiralfrysaren
Gyrocompact, och redan vid mitten av
1980-talet nidde Frigoscandia Equipment
en marknadsledande position, genom att
hilften av viirldens djupfrysta livsmedel
passerade genom bolagets frysare.

Ar 1989 kom drivsystemet Frigodrive,
och spiralfrysaren Gyrocompact blev med
tiden en stor framgang med 6ver 3 0oo
maskiner silda i 9o linder. Sedan dess har

teknikutvecklingen fortsatt — 1993 kom

Per-Oskar Persson var inte bara vd for Frigoscandia utan en av virldens ledande kyltek-
niker. Hiir syns han framfor foretagets fabriksbyggnad, nigon gdng pd 1960-talet. Genom
en teknik att frysa in gronsaker styckevis lyckades Frigoscandia bli virldsledande inom
industriell infrysning av livsmedel. Fotografiet tillbor forfattaren Leif Rynnel.
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exempelvis Advantec, dér frysningen sker
genom att luftstralar med mycket hég
hastighet kyler bigge sidorna av tunna
matvaror, som hamburgare.

Tidig outsourcing

Frigoscandia Equipment anlitade redan
fran borjan mellan 15 och 20 verkstider

i Helsingborgsomradet fér tillverk-

ning av olika komponenter till frysarna.
Kunnandet att exempelvis bocka och
behandla rostfritt stil kunde man skaffa
utanfor foretaget, och Frigoscandia
Equipment fick ddrigenom stor flexibi-
litet i tillverkningen samtidigt som man
inte liste resurser i de egna verkstiderna.
I stiillet kunde bolaget fokusera pé sin
egen teknikutveckling, som ofta skedde i
nira samarbete med kunderna. Slutmon-
tering och provkérning gjordes i egen
regi eftersom man ville erbjuda funk-
tionsgaranti, liksom tillverkning av vissa
strategiska komponenter.

Frigoscandias frysarverksamhet har
haft olika dgare, men har trots det haft
formagan att uppritthilla samma affirs-
filosofi och entreprensrskap. Vid sidan
av den egna teknikutvecklingen triffades
dverenskommelser om samarbete med en
del foretag inom industriell infrysning,
medan andra koptes upp.

Under huvuddelen av den hir pe-
rioden, fran tidigt 1960-tal till slutet av
199o-talet, var Frigoscandia Equipment
medlem 1 Frigoscandiagruppen som frin
bérjan dgdes av Malmros Rederier, dir-
efter under nistan 20 ar av AGA. I sam-
band med de férindringar som Frigos-
candiagruppen genomgick under senare
delen av 199o-talet splittrades koncernen
och Frigoscandia Equipment férvirvades
av den amerikanska foretagsgruppen
JBT FoodTech. Frysutrustningarna fort-
siitter att utvecklas och dominerar i dag

den globala djupfrysningsindustrin.

LEIF RYNNEL var marknadschef under
Frigoscandia Equipments firsta decen-

nier. Han har skrivit om bolagets start och
uppbyggnad i "The Coolest Thing" som
gavs ut 2007. Boken kan bestillas frin JBT
FoodTech i Helsingborg.
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Mbénstret heter Oscar I1, och de sma ojimnheterna i viven ger ett

ndstan tredimensionellt utseende it tyget. Ani dag tillverkas jac-

quardvavt siden pd samma vivstolar som installerades i mitten av

18oo-talet. KA. Almgrens sidenviveri och museum.

K.A. Almgrens Siden-
vdveri blev hovleverantir
1844 ndr foretaget silde
tyg till drottning Josefinas
klinningar. I dag levererar
vdveriet fortfarande till
hovet och sidentyget vivs
pd samma vivstolar som
anvdndes for dver 170 dr
sedan. | PER WIKSTROM

DEN GAMLA TEXTILFABRIKEN pi Rep-
slagargatan i Stockholm ir nigot av
niringslivshistoriens levande fossil.
Inte nog med att produktionen fortfa-
rande dr i gang, den sker med samma
vivstolar som nir verksamheten star-
tade 1833.

— Det dr en unik industrimiljs, nigot
liknande finns inte i norra Europa,
siger Jan Lindo, direktor f6r K.A. Alm-
gren Sidenviveri & Museum.

Textilmaskinerna dr intakta och
fungerande, men kvar finns ocksa bok-
féring, offerter, brev och anstillnings-
listor, liksom tygprover och ménster.
Det griddvita sidentyg med det lilla
riksvapnet som nu har vivts at hovet dr
exempelvis gjort efter ett monster som
ritades 1897.

— Det viivs med samma smé defekter
som fanns fér hundra 4r sedan. Det blir

FORETAGSMINNEN 201033

ett helt annat tyg in det som gors med
moderna maskiner, siger Jan Lindo.

Allt stod kvar

Sidenviveriet var i drift langt in pa
1900-talet, men de sista decennierna
férde viveriet en allt mer tynande
tillvaro, medan intresset for handvivt
svenskt sidentyg blev allt mindre. Ar
1974 lades till sist verksamheten ner.
Fabriksdorrarna listes men de gamla
textilmaskinerna fick sti kvar, tillsam-
mans med ménster och sidentrad. Till
och med féremal som nycklar, telefoner
och kontorsutensilier fick st dir de
stod. Fabriken har egentligen aldrig
moderniserats nigon géng, till och
med detaljer som fénsterbdgar och fir-
gen pa viggarna ir kvar sedan starten.

Familjen Almgren dgde fastigheten,
och hade inget tringande behov av att
silja eller riva. Ar 1991 blev s fabriken
museum, och samtidigt togs vivstolar,
stansmaskiner och bobiner iter i bruk.

— De dr férvinansvirt hillbara, de
hir maskinerna. De dr gjorda av trd och
gjutjirn, och de gar aldrig sénder, siger
Jan Lindo.
I dag finns det en anstilld vivare, som
vid en vivstol producerar ungefir 100
meter tyg per dr. Vid sidan av exklusiva
och dyra handvivda tyger dr ordensband
en stor artikel.

P4 direktér Lindos kontor finns det
forstis bade datorer och skrivare, men i

fabrikslokalen dr det de urgamla maski-
nerna som arbetar. Varpen lindas upp
pa stora handvevade tritrummor, och
de halkort som styr vivstolarna gors i
en stansmaskin dir de fataliga delarna
av jirn, som hdvarmar och stansar, bir
tydliga spir av handsmide.

Under storhetstiden pa 1870-talet
hade bolaget 300 anstillda och 396 viv-
stolar i fyra nirbeldgna fabrikslokaler.
D4 handlade det om tapetsiden, och
siden till klider och mébeltyg. Det var
inte bara kungligheter som klidde sig i
Almgrens siden, att biira vackra schalar
var hégsta mode och de plaggen blev en
stor forsiljningssuccé. Kring fabrikerna
vixte det fram en bruksmiljé som dn i
dag kan skénjas i kvarteret.

Allt hade byggts upp av Knut Au-
gust Almgren, som spelade en stor roll
i framvixten av det moderna svenska
niringslivet.

— Han startade Handelskammaren
och Ackordscentralen, och var verkligen
en driftig affirsman, siger Jan Lindo.
Knut August Almgren var ocksi del-
aktig nir Stockholms Handelsbank
grundades 1871. Handelsbankens férsta
kontor var inrymt i Almgrens fastighet
vid Kornhamnstorg i Gamla Stan. Hans
karriir borjade emellertid med en frick
smugglingsaffir.

Pi 1800-talets forsta hilft var Frank-
rike dominerande inom Europas siden-
viverier tack vare jacquardvivstolarna.
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En vivare i KA. Almgrens sidenviveri. Jacquarderna ar hilkort som lyfter ritt varptradar si att ménstret vixer fram, en uppfinning
som revolutionerade textilindustrin under 18oo~talet. Detta ir dock inte jaquardvivstol utan en vivstol for vivning av ordensband.

De styrdes av en mekanik med halkort,
jacquarder, som i hog grad effektivise-
rade viivningen. Att fora ut jacquardme-

kaniken utomlands var stringt forbjudet.

Smugglade i cognactunnor
Knut August Almgren var emellertid
en foretagsam man. Han hade skickats
pa studieresa till Frankrike av Mazér &
Co, det stockholmsviveri dir han var
anstilld. I Lyon képte han 24 jacquar-
der och smugglade dem ut ur landet,
gémda i konjakstunnor och lador med
torkad frukt. Ar 1831 var Almgren till-
baka i Stockholm med sina jacquarder,
och tva ir senare startade han ett si-
denviveri som pi ett par decennier blev
landets storsta.

Almgren var inte bara intresserad av
affirer. Tillsammans med sina anstillda
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startade han en kooperativ butik, han
satt i riksdagen och stadsfullmiktige,
och grundade branschorganisationen
Sidenfabrikérssocieteten. Familjen
Almgren blev en av landets rikaste, och
de investerade sina pengar i bland annat
jarnvigsbyggen och pappersindustri.
Att just Knut August Almgren blev en
viktig pionjir kan ocksi sigas spegla det
faktum att textiltillverkningen var den
forsta delen av den industriella revolu-
tionen, som skapade méjligheter for in-
dustrialiseringen inom andra omréiden.
K.A. Almgrens sidenviveri bérjade
siilja siden till hovet redan nir Oscar I
tilltridde, och fortsatte under de f6ljande
regenterna fram till Gustaf V. Men samti-
digt som efterfrigan péi de svenska siden-
tygerna minskade, svalnade ocksa hovets
intresse. Under Gustaf VI Adolfs regent-

tid séldes ingenting till Sveriges hov och
pa 1970-talet tystnade vivstolarna.

Nu ir emellertid viveriet i ging igen,
och till sommarens bréllop ska Alm-
grens sidentyg anvindas till de standar
som ska smycka trumpeter och trummor.
Jan Lindo menar att titeln hovleverantér
dven i dag har ett betydande viirde:

Det iir ett kvalitetsmirke for vira
produkter. Samtidigt ir det viktigt
for var marknadsforing. Vi lockar
ungefir 13 000 museibesékare drli-
gen, och for dem ar det viktigt att
kunna visa upp att vi dr hovleve-
rantdrer.

PER WIKSTROM dr journalist och forfat-
tare, och sitter i redaktionen for tidningen
Foretagsminnen.
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S ska det lastas, Nils-Erik Wirsall studerar en modell av ett lager for att effektivisera flodet.
Aret var 1960, och platsen Visterds. ICAs historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Lastpallen som
revolutionerade variden

Det globala transportsystemet dr handelns eget blodomlopp, 1 dag snabbare och mer effek-
t1vt dn ndgonsin. Bakom det ligger en transportteknisk revolution. Den dr foga uppmirk-
sammad, trofs att utvecklingen majliggjort svenska varldssuccéer som HM och IKEA.
Allt startade med ett virldskrig och en grovt tillyxad lastpall. | ronarp racerrraLL

DEN SOM SETT en av Maersks container-
jittar stiva in i Géteborgs hamn for att
sedan lastas av med hjilp av stora spin-
delliknande specialfordon, som ser ut att
vara himtade ur en rymdfilm, glommer
det inte i forsta taget. En till synes oind-
lig mingd metallddor lastas av i flygande
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fling och ligger snart pa lastbilsflak eller
jirnvigsvagnar for att koras till nigon
omlastningscentral, dir det pallastade
innehillet plockas ut ur containern och
fordelas pé olika lagerhyllor.

I Sverige finns det gott om plats, sa
lageromradena breder ut sig éver stora

ytor utanfor stiderna, men nere i Euro-
pa vixer de pa hojden. Mirkliga fordon
som automatiskt kan lokalisera en pall
bland méinga tusen likadana hissar upp
férare och gaffelanordningar, ibland
tjugo meter hogt, nir bestillarna kom-
mer for att himta ut sina prylar. Inte en
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enda minsklig hand har rért emballaget
pa den linga firden frin fabriken i Kina
eller Sydkorea.

Det vi ser iir resultatet av en evolution
eller kanske revolution som mgjliggjort
en virldshandel som volymmissigt dr
tjugofalt storre i dag 4n under mellan-
krigstiden. I friga om komplexitet talar
vi om tusenfalt stérre 6kningar. Fér hur
kan man pa annat sitt kvantifiera alla
kontakter som kriivs och alla de kom-
ponenter och produkter som hanteras
jimfért med da?

Hur startade den hir fantastiska
resan, som gjorts nistan helt i skym-
undan av mediernas och lirobdéckernas
skildringar? Och varfor ir svenskarna si
framstiende med storféretag 1 logistik
som Electrolux, H&M och IKEA?

Det svenska foretaget BT, numera

dgt av Toyota, ir virldsledande pa
lasthanteringsutrustning, och de bida
lastbilsféretagen Volvo och Scania slass
med tyskarna Mercedes och MAN om
virldsherravildet nir det giller tunga
lastbilar.
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S]-pallen blev europeisk

Som vanligt fir man leta en bit bakit i

historien. Sjilv siitter jag startpunkten
nir SJ-pallen lanserades 1947. Den ir
precis 80 x 120 cm och varenda forpack-
ning producerad i Europa sedan dess

dr en multipel av dessa yttermatt, till
och med sockerbitarna i kaffet. For
SJ-pallen blev till Europapallen nir

den ganska snart antogs som europeisk
standard.

Ay alla stora epokgérande innovatio-
ner ir lastpallen en av de minst spek-
takulira. En helt vardaglig pryl. Van-
ligtvis spikas den av ohyvlade brider
och anvinds tills den brinns upp i ett
kommunalt virmeverk eller ateranviinds
till byggmaterial i ndgot slumomrade i
ett fattigt land.

Vem som uppfann lastpallen ir oklart.
Det fanns flera sorter i USA redan pa
1930-talet och féljaktligen ocksi foretag
som tillverkade gaffeltruckar, men det
var ju ekonomisk depression och gott om
billig arbetskraft. Att organisera om pa
lagren tedde sig inte bradskade.

Av krig kommer sillan nigot gott. Men
virldskriget fick materialhanteringen
att dndra prioritet. Militirer dr duktiga
pa transporter och catering. Men ett
nytt globalt krig stiillde okdnda nistan
otroliga krav pd den militdra transport-
apparaten. For varje soldat som skulle
till Europa eller Sydostasien behévdes
totalt 14 ton fornddenheter och mate-
riel. Atta av dessa ton behévde né de-
stinationen omedelbart for att soldaten
skulle bli klar for strid.

Hur skulle man fi fram fartyg och
hamnanliggningar? Varifran skulle alla
minniskor som lastade pd och av rekry-
teras? Négon kom pé den ljusa idén att
kontakta en liten kortvixt foretagare
som tillverkade gaffeltruckar, han hette
Ezra Clark och foretaget bar hans ef-
ternamn.

Joda, Clark var villig att attackera
det gigantiska problemet om han fick
std helt utanfér den militira rangrul-
lan med extraordinira befogenheter.

S kom det sig att en civilist fick gora
om det amerikanska militira transport-

FORETAGSMINNEN 201033



Toppmodernt ar 1950, med bade lastpallar och gaffeltruck. Bilden dr fran Alblsell &
Bernstroms nyligen invigda lager i Sodra Hammarbybhamnen i Stockholm. Alhlsell &
Bernstroms historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

systemet i grunden. Pa manga platser i
virlden byggdes lagerhallar helt orga-
niserade f6r en enhetspall och med gaf-
feltruckar och lyftvagnar som hanterade
denna.

Med en maximalt utnyttjad varvs-
kapacitet kunde de allierade i bérjan av
kriget sjdsitta cirka 300 000 ton nya
fartyg varje manad. Betydligt mer sink-
tes av de tyska ubdtarna. Amerikanska
tekniker fick utveckla Libertyfartygen,
en enkel variant av ett brittiskt tramp-
fartyg fran 1930-talet. Under tvi dr
sjosatte sedan amerikansk varvsindustri
6ver 3000 Libertyfartyg pd samman-
lagt 25 miljoner dédviktston. Arbetet
pagick pé 159 stapelbiddar vid 18 varv
som tillverkade exakt likadana fartyg
med prefabrikation och montering av
sektioner.

Pi de snabbt uppbyggda Kaiservar-
ven, uppkallade efter industrimannen
Henry J. Kaiser, svetsade varvsar-
betarna i stillet for att nita. Till sin
hjilp hade de starka kranar som lyfte
sektionerna pa plats. Si vilbyggda blev
kanske inte fartygen alla ginger, men
ekonomin for den hir sortens tillverk-

ning var Sverligsen.

Officerare blev logistiker

Det beriiknas att Clarks insatser frigjor-
de 300 000 man f6r militira insatser,
somliga menar att han tippade 6ver ba-
lansen i de allierades favoér. Hur det dn
var med den saken si startade han den
stora transportrevolutionen i virlden.
Med Libertyprojektet kom nitverks-
planeringen. Nir kriget var slut sadlade
dirfér minga amerikanska militdrer om
till konsulter i transportekonomi och
logistik. Snabbt spred de sina nya insik-
ter under de nirmaste decennierna éver

hela virlden.
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Sverige var som vanligt USA:s ivri-
gaste lirjunge. KF och HSB var vid den
tiden tvi folkrérelsedrivna affirstoretag
som rikade ha kvar var sin grundar-
personlighet, den ekonomiskt sinnade
lingvigaren Albin Johansson och den
arkitektutbildade Sven Wallander, far
till Handelsbankens senare chef Jan
Wallander.

Johansson och Wallander anade att
det fanns spinnande idéer och agen-
turer att plocka upp i det stora landet i
vister efter kriget, och de évertalade en
av HSB:s ingenjorer, Ivan Lundquist,
att ta Amerikabéten dr 1946. Med sig i
bagaget fick han idén om ett nytt fore-
tag som senare skulle d6pas till Bygg-
och Transportekonomi, BT.

Lundquist kom hem med agenturer
frin bide Clark och konkurrenten Ross.
Nir det gillde de mindre och enklare
lyftvagnarna tyckte han att det fanns
utrymme att starta egen tillverkning.
Ivan Lundquist blev fram till 1980 en av
niringslivets frimsta entreprendrer, sil-

lan nimnd utanfér en tringre krets.

KF fioregingare

HSB limnade snart BT-projektet, men
Kooperationen drev det vidare. Till
KF:s stora centrallager i Bro utanfor
Stockholm kom snart studiedelegation
efter studiedelegation. BT levererade
allt fler lyftvagnar nir snickerierna fick
bestillningar pa lastpallar. Fram till i
dag har nirmare tre miljoner lyftvagnar
levererats fran fabriken i Mjslby, och en
rad andra tillverkningar har startats i
Sverige och utomlands.

Fortfarande nir den hir forfattaren
gick pd Handelshogskolan i Géteborg,
som priglades av distributionsprofes-
sorn Ulf af Trolle, var KF och Domus-
kedjan stora erkinda praktikfall pa hur

varor skulle hanteras och distribueras.
Men folkrorelsens stimmor skulle snart
kidnappas av en vinsterrérelse som sig
effektivisering som rena direktdrsfaso-
ner. Varenda liten butik skulle férsvaras.
Sedan dess har KF varit pa ett sluttande
plan.

Men luntan var dé redan tind i
ovriga niringslivet. I den forsta kom-
pletta handboken i transportteknik
som BT sponsrade ar 1967 konstateras
att det var mekaniseringen och specia-
liseringen av arbetsuppgifterna som lig
bakom att transportvolymen i Sverige
kunnat 6ka sa snabbt efter kriget, en
férdubbling riknat i ton per kilometer.
Med en noggrann genomging visar
experterna bakom boken hur snart sagt
varenda bransch anslutit sig och hur
maskiner, utrustningar och férpack-
ningar utvecklats, alla med koppling
till den nimnda lastpallen. Nija, ett
problem blev forstés att den nya con-
tainern bildade en global standard med
matten i tum.

Andra svenska foretag drev nu ocksé
utvecklingen. Gaffeltrucken band
samman de externa transporterna med
de interna och fick en stor betydelse
fér bide lagerhéllningen och den in-
dustriella anliggningstekniken. Nir
transportkostnaderna sjénk och hante-
rings- och lagringskostnader stindigt
okade, betydde det att det l6nade sig att
ha storre och firre lager.

ICA foljde KF i hiillarna pd grund av
dessa krafter. Sjilva lagret blev ocksa
storindustri nir lastbilsféretaget ASG
inom SJ-koncernen var ett av de féretag
som skapade stora fristiende lagerut-
rymmen dir olika foretag kunde hyra
in sig. Familjen Malmros startade Hel-
singsborgs Fryshus som utvecklades till
kylfraktforetaget Frigoscandia.
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Med pallar och gaffeltruckar kunde man stapla pi hijden. Sa hir sag Eolbolagets lager ut pa r950~talet, och det
ar lingonsylt fran Byire som lyfts ut ur hyllan. ICAs historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Den perfekta trucken
Civilingenjéren Knut Jacobsson var
anstilld som logistiker, alltsé trans-
port- och lagerspecialist, nir han 1954
fick drémmen om att bygga den per-
fekta lagertrucken. Han hade dé infort
stapling av pallar pa héjden men de
tyska truckarna gav instabila staplar.
Utan pengar, ritbride eller verkstad
skulle han forverkliga sin truck, och
med foretaget Atlet bli specialiserad
konkurrent till BT.

Gamla Scania-Vabis, som gitt frin
katastrof till katastrof, férvandlades
i sin medelalder till ett av Sveriges
ungdomligaste foretag. Den drivande
kraften bakom férindringen var Carl-
Bertel Nathhorst, som inriktat féretaget
pa tunga fordon lagom till transportre-
volutionen. Personbilsféretaget Volvo
lade sig i direktkonkurrens med Scania
pa lastbilar och resten dr historia. Det
introducerades en rad tunga lastbilar
frin dem, med allt stérre motorstyrka
och lastférmaga.

38

P varvssidan hiinde en hel del dven om
Sverige redan pa 1930-talet valt inriktning
pa oljetankrar, ofta for norska och svenska
redare. Frifrisaren Gustaf Thordén bér-
jade 1 Uddevalla med ett begagnat Kai-
servarv frin USA som han kunnat képa
for en spottstyver. Uddevallavarvet vixte
sig stort men Thordén fick ekonomiska
problem redan fére den stora varvskrisen
som pé 1980-talet nistan utplanade den
svenska varvsindustrin, di viirldens nist
storsta efter den japanska.

IKEA och HESM vinnare

Samtidigt med varven gick flera av de
stora svenska rederierna i kvav. Kvar
blev frimst firjeredaren Sten A. Olsson
som kombinerade passagerartrafik och
skattefri sprit med modern transport-
teknik for gods. Vi ska heller inte glém-
ma Stenakaptenen Christer Ericsson
som, trétt pa instabila laster, gick i land
och konstruerade ett slags bilbilte for
snabbsurrning av containrar. Resultatet
blev de band med enkelt fiste som i dag

anvinds 6verallt. Av orden container
safe bildades foretagsnamnet, Consafe.

Om Holland blev Europas hamn sa
blev Sverige med tiden, sirskilt efter alla
nedvirderingar av kronan, ett monte-
ringscentrum for olika exportprodukter.
Foretag som Ericsson, Volvo och Saab-
Scania utvecklade sofistikerade system
for flode av komponenter frin underle-
verantorer i utlandet och Sverige. Nya
handelsféretag som IKEA och H&M
anammade den lagertekniken pi ett
lysande sitt. De styrde tillverkning éver
hela virlden. Och det ledande vitvarufs-
retaget Electrolux utvecklade en rérelse
pa ett siitt som gor att grinserna mellan
tillverkningstéretag och handelsféretag
suddas ut.

Allt detta startades av en simpel tri-

konstruktion.

RONALD FAGERFJALL dr ekonomijourna-
list och har tidigare bl. a. varit chefredaktor
pa Affiirsvérlden. Han har skrivit flera
bocker om naringslivshistoria t.ex. "Fore-
tagsledarnas drbundrade” i tre delar.

FORETAGSMINNEN 201033



Per Dabhl iir fil.dr i idé- och lardomshistoria med inriktning pa teknik-
historia, och Centrum for Niringslivshistorias forskningschef. Mejla dina

[fragor om niringshvets historia till per.dahl@naringslivshistoria.se

Vem var viktigast? Inte helt litt att
reda ut, menar Per Dahl. Pé bilden
syns kamrerer, bokfrare, arbetsledare,
ingenjorer med flera pd Finnboda
varv, dret var 1895. Finnboda varvs
historiska arkiv hos Centrum for

Niringshvshistoria.

Sveriges mest betydelsefulla person

Vilken enskild person skulle
du siga har haft storst bety-
delse 1 Sveriges naringslivs-

historia? custar wiksTRGM, HJO

Det finns som alla vet manga enskilda
entreprendrer och féretagsledare som ir
lysande forebilder. Sirskilt brukar man
framhalla de min (det ir alltid min)
som ligger bakom viéra s kallade snille-
industrier, Gustaf Dalén, Lars Magnus
Ericsson med flera. De har skapat nya
produkter och byggt upp stora féretag
som i dag utgér en stor del av Sveriges
niringsliv. Men ir de personligen de
viktigaste aktorerna i niringslivshisto-
rien? Nej, knappast.

En annan sida av saken ir politikens
betydelse. En politiker som brukar
framhillas dr Johan August Gripenstedt,
finansminister 1856—-1866. Han var den
ledande liberale politikern nir Sverige
avreglerade sin handels- och nirings-
politik. Gripenstedt var uppenbarligen
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viktig som en drivande person i ett
hiindelseférlopp som inledde Sveriges
vilstindsutveckling. Samtidigt hade han
bide anhiingare i Sverige och viktiga f6-
regiingare utomlands, framfor allt i Eng-
land och Frankrike. Skapade han ensam
framgangarna? Nej, inte det heller.

Enkla férklaringar dr oftast just
alltfor férenklade. I det dagliga livet
bildar entreprenorer, politiker, finan-
sidrer, anstilld personal, samhillets
infrastruktur och flera andra faktorer
ett svirdverskidligt nitverk, som inte
alltid paverkar utvecklingen i den rikt-
ning man forvintar sig. Det ir klart att
berittelsen blir mer komplicerad, men
ocksa mer minsklig. Ingen minniska
ir en 6. Aven den storste hjilte har haft
lirare, forebilder och medhyjilpare.

Det samhille man lever i bjuder pa
mojligheter som kan forverkligas, om
man mdter ritt kombination av mot-
taglighet for forindringar och frinvaro
av begrinsningar. Detta férringar inte
alls den enskilda personens insats, som

ofta inneburit ett liv av hirt arbete. Nir
det giiller att lyfta fram forebilder, ir det
alltid individer man talar om. En berit-
telse om till exempel en branschféren-
ing blir liksom inte lika inspirerande,
oavsett hur dramatisk den ir.

Det idr ocksi si att var tid har sina
hjdltar. Historien dr inte en linjir och
statisk redogorelse for fakta, "wie es
eigentlich gewesen”. Den ir nigot som
skapas av minniskor som lever i ett
samhille med behov av vissa typer av
berittelser, som kan inspirera och skapa
mening. I vér tid handlar det ofta om
entreprendrer, enskilda personer som
torverkligar en vision om sig sjilva och
sin roll i samhillet.

Ett korrekt svar pa fragan blir ddrfor
lite akademiskt: det gir inte att med ve-
tenskapligt objektiva medel peka ut ni-
gon individ. Uttryckt i mer personliga
termer, skulle jag vilja siiga att nirings-
livshistorien #r fylld av enastiende min
och kvinnor som var och en kan vara en
forebild for oss sentida stackare!
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare och har bl.a. medverkat i tidningar
som Teknikens Virld, Méanadsjournalen
och Dagens Industri. Han har skrivit flera
bécker om historia, den senast utgivna
heter "Tvd dygn som forindrade Sverige.
1809 drs revolution.”

Familjen Hamrin & JONKOPINGS-POSEN v sverker orepsson, arLantis sokrorLAG

HERENCO I JONKOPING ir en medie-
koncern som ger ut omkring 1o dags-
tidningar, men ocksi driver tryckeri
och tillverkningsindustri. Den idgs av
familjen Hamrin och allt startades av
Josef Hamrin som bérjade arbeta pa
Jonkipings-Posten 1893, och var chef-
redaktdr och vd fé6r Herman Halls
Boktryckeri 1910-1934. Hans bror, Felix
Hamrin, var livsmedelsgrossist och po-
litiker. Han blev sa sméningom handels-
minister, finansminister och var under
en mycket kort period 1932 statsminister.

Bade Josef och Felix Hamrin var
starkt engagerade i frikyrkan, nykter-
hetsrorelsen, politiken och pressen —
Felix Hamrin var deligare i Jonkdpings
Lans Tidning som konkurrerade med
Jonkipings-Posten. Bigge broderna
gjorde stora insatser pa alla dessa omri-
den, men tillhérde olika liger.

Av den dramatik som detta bor
ha inneburit finns emellertid knappt
nigra spar i boken. Hir finns inte hel-
ler nagra mer ingdende skildringar av
Josefs och Felix yrkesverksamhet eller
deras privatliv, och det finns i stort
sett ingenting om hur det som i dag ir
Herencokoncernen, med drygt 1 500
anstillda, foddes.

I stillet bjuds lisaren pd ganska in-
giende referat fran Jonkopings-Postens
behandling av en ling rad inrikes- och
utrikespolitiska frigor frin slutet av
1800-talet till 1930-talet. Det iir i och
for sig intressant eftersom det speglar
Sveriges utveckling under den perioden.
Men det tillfredsstiller knappast den
som vill veta nigot om familjen Hamrin
och Jonkipings-Posten.

Boken, som stricker sig fram till Jo-

ir den forsta av tva delar. Jag hoppas
fortsiittningen ger mer information om

sefs och Felix dod, 1934 respektive 1937, det titeln utlovar.

StOCkhOIm Arlanda AiPDOPt AV JOHAN FREDIN—KNUTZEN, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

FOTOGRAFEN Johan Fredin-Knutzén
har tillbringat ett ar pi Arlanda
flygplats och fotograferat allt frin
tagstationen under jord till flyg-
ledartornets dversta vining. Resultatet
ir en bok i coffee table-format med
drygt 300 bilder av vilka manga ir
vackra och flera informativa och in-
tressanta.

Texterna ir emellertid fi och knapp-
hindiga. De paminner mest om en
informationsbroschyr om flygplatsen. I
vissa fall kan en bild siga mer in tusen
ord, men i det hiir fallet siger 300 bilder
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inte pé linga vigar lika mycket som
300 000 ord. i
Minga bilder fir mig bara att vilja veta ‘|':'1. R |_ :ﬂ\ N D ﬂ
mer: Hur fungerar foretaget — eller de T
olika féretagen som samverkar kring Ar-
landa, vem har svarat for den prisbelonta
arkitekturen, vem har gjort den konst-
nirliga utsmyckning som gér sig si bra
pa bild, vad kan personalen vid den f6r
oss passagerare si frustrerande sikerhets-

kontrollen beritta? Och si vidare, med

mera. Hir méste finnas minst 300 bra
historier, men de saknas. Flygplatsentu-
siaster bor emellertid fA sitt lystmite.
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StOCkhUlmSka[‘lEk En DUI{ Um HJalmaP MEh[‘ AV BJORN ELMBRANT, BOKFORLAGET ATLAS

HJALMAR MEHR REV Stockholms city
och ville siga ner almarna i Kungstrid-
girden. Det ir vad de som vet nigot om
Hjalmar Mehr — och de ir inte ménga
— anser sig veta.

Bjorn Elmbrant ger en mer mangfa-
cetterad bild av stockholmspolitikern.
Den visar dels att Hjalmar Mehr var
lingt ifrdn ensam om de beslut som gjort
honom historisk — nir det giller almarna
var han knappt inblandad alls — dels att
stockholmarna har Hjalmar Mehr att
tacka for mycket: Tunnelbanan, och inte
minst konsten i den, Stadsteatern, Kul-
turhuset, storlandstinget och so-kortet
for att nimna nagot.

Bjorn Elmbrants portritt av Hjalmar
Mehr visar en man av tyskt-lettiskt-

judiskt ursprung som likt en ettrig ter-

rier jagar betonghickar i Stockholms BIORN ELMBRANT

STOCKHOLMSKARLEK

Em bask om Hjalemar Mefr

stadshus. Han var beliist, smart och kul-
turell med ideal och visioner. Han var
socialdemokrat pa vinsterkanten och

T il o iy
o ke g Rt 1 et o™
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kimpade for frindring och forbittring.
Det stérde manga. Han domderade,
dominerade och kallades bide enmans-
teater och enmansdemokrati, men han
fick saker att hiinda.

Bjérn Elmbrants biografi dr under-
hillande och lirorik. Fram trider en
politiker av en typ som tycks utrotad i
dag: Orddd, proppfull med idéeroch & §& o
visioner, och med kraft och férmiga att
driva igenom dtminstone en del av dem.

Men si jobbade han praktiskt taget
ihjil sig ocksa.

FaP OCh ﬂgg AV MARIA RANKKA, ANDERS YDSTEDT OCH FREDRIK JOHANSSON, TIMBRO

"Att resa ir nddviindigt” kunde std
som motto for denna skrift som radar
upp argument for just detta. Och vilka
problem avbrott i kommunikationerna
stiller till med har askmolnet frin
islindska Eyjafjallajokull nyligen de-
monstrerat.

I sin plidering for resandets nod-
vindighet tar férfattarna upp allt frin
in- och utvandring — och den stora
betydelsen de pengar utvandrare skickar
till hemlandet har — till turistresor och
pendling till och fran arbetet. Och de
citerar rader av rapporter som visar hur
resande paverkar savil vilbefinnandet
som den privata och allminna ekono-
min positivt.
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Argumenten ir naturligtvis avsedda
f6r dem som av olika skil vill begrinsa
resandet. Och i de flesta fall ricker de
gott. Men nir férfattarna kommer in
pa frigan om klimatpaverkan och hus-

Far och flyg!

hallning med dndliga resurser uppstér
Hur resor (Grandrar varden

problem. De har visserligen konsulterat
experter, men nigot évertygande svar T e -
pa fragan hur "fler ska kunna resa mer”
—vilket ir forfattarnas strivan — utan
att miljon férsimras och resurserna
toms har de tyviirr inte.

Den gamle romaren Pompejus ord
"Att segla [dvs resa] dr nodvindigt, att

leva dr icke nédvindigt”, blev visserli-

gﬁ?i“
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gen bevingade. Men den som inte lever
kommer inte lingt.



TOM PETERSSON dr docent vid Fkonomisk-historiska
institutionen, Uppsala universitet. Hans huvudintresse

ar utvecklingen av det svenska finansiella systemet

fran 18oo~talet och néitverk inom svenskt néiringsliv.

Revisorsbranschen i Sverige under hundra ar av sva warcersreor, svs roriac

Fem svenska ekonomer. Knut Wicksell, Eli Heckscher, Bertil Ohlin,
Torsten Gardlund, Staffan Burenstam Linder. Vad skrev de egentligen?

AV MATS LUNDAHL, TIMBRO

REVISORERNA AR EN yrkeskar som till
vardags varken omges av sirskilt myck-
et glamour eller fir positiv uppmirk-
sambhet, snarast ir det tvirtom. Nir
revisorerna i ett foretag vil uppmiirk-
sammas ir det inte sillan for att det
uppstatt nigon form av kris, eller att
nagon 1 foretaget eller dess omedelbara
omgivning brutit mot de formella
reglerna.

I samband med ménga uppmirksam-
made foretagsskandaler, som till exem-
pel det amerikanska foretaget Enron
for ndgra ar sedan, stiller sig allmidnhet
och massmedia frigan vad revisorerna
egentligen sysslade med, och varfér de
inte hade upptickt felaktigheterna i
bokféringen och den ekonomiska rap-
porteringen tidigare?

I Sverige foreslar regeringen i skri-
vande stund att tusentals aktiebolag inte
lingre ska lyda under revisionsplikten,
det vill siiga de ska inte lingre behova
anlita auktoriserade revisorer for att
gora sin arsbokslut.
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Revisorsbranschen har dock all an-
ledning att se ljust pd framtiden. Revi-
sionsforetagen tillhér de branscher som
inte bara klarat den pagiende ekono-
miska krisen mycket vil, de har till och
med visat tillvixtsiffror under de se-
naste dren. Samtidigt placerar sig revi-
soryrket och revisionsforetagen ar efter
ar mycket hégt pa ekonomistudenternas
rankingar éver potentiella arbetsgivare.

Eva Wallerstedt, professor emeritus i
foretagsekonomi vid Uppsala universitet
och numera gistprofessor vid Mitt-
universitetet, har tidigare skrivit flera
arbeten inom féretagshistoria. Hennes
bok om de svenska affirsbankerna — Fi-
nansidrers fusioner : de svenska affirsban-
kernas rétter 1830-1993 utgiven 1994
— tillhor ett av standardverken inom

svensk bank- och finanshistoria.

Agarnas 6ga och ira

Wallerstedts nya bok om revisorsbran-
schen ir, precis som hennes tidigare ar-
beten, resultatet av en mycket grundlig

genomgang av ett omfattande killmate-
rial. Wallerstedt beskriver inledningsvis
varfor behovet av revisorer éver huvud
taget uppkom i den moderna ekonomin.
Det var i slutet av 1800-talet som dgan-
det av storféretagen separerades fran
ledningen av foretagen. Agarna behévde
helt enkelt ha en oberoende granskning
av de anstillda féretagsledarna.

Boken ir ocksd i mingt och mycket
en organisationshistoria, dir de tvd
svenska revisorsorganisationerna — For-
eningen Auktoriserade Revisorer (FAR)
och Svenska Revisorsamfundet (SRS)

— och deras tillkomst och utveckling
beskrivs. Forst ar 2006 gick de tva kon-
kurrerande organisationerna samman
till en organisation, med det f6ga fanta-
sifulla namnet FAR SRS.

Wallerstedts bok dr saledes en gedi-
gen beskrivning av biade revisorsprofes-
sionen och den svenska revisorsbran-
schen, men det ir nir hon borrar lite
djupare i en specifik friga som boken
blir riktigt intressant. Kapitlet om
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Kreugerkraschen 1932 och dess lingsik-
tiga effekter pd revisorsbranschen ir ett
sadant exempel. Hir far vi folja denna
historiska hiindelse ur ett delvis nytt
perspektiv. Den enorma omfattning
som Kreugeraffiren hade, gjorde att
inte ens hela den samlade svenska revi-
sorskdren rickte till for att reda ut sna-
righeterna. Den gjorde ocksa svenska
foretagsledare och politiker uppmirk-
samma pé det faktum att revisorerna
var en viktig del av en vil fungerande
modern ekonomi.

De stora nationalekonomerna
Mats Lundahl, professor i utveck-
lingsekonomi pd Handelshégskolan i
Stockholm, har under ling tid i olika
sammanhang dgnat sig it doktrinhisto-
ria och ét att teckna svenska ekonomers
bidrag till vetenskapen. Nu har han
férenat bade gamla och en del nya texter
i en samlingsvolym som fokuserar pa
fem ekonomer: Knut Wicksell, Eli F.
Heckscher, Bertil Ohlin, Torsten Gard-
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lund och Staffan Burenstam Linder. De
fyra sistnimnda var alla verksamma vid
Handelshégskolan i Stockholm.

Ur ett foretagshistoriskt perspektiv
ir naturligtvis beskrivningen av Torsten
Girdlund mest intressant. Hans bok
Svensk industrifinansiering under ge-
nombrottsskedet 1830-1913 ir 4n i dag
den mest ambitiésa studien av hur den
svenska industriella revolutionen egentli-
gen finansierades. Och det var inte frimst
via linat kapital frin bankerna utan ge-
nom éterinvestering av vinster och genom
annat eget kapital som den svenska indu-
strin byggdes upp, vilket ofta gléms bort i
dagens historieskrivning.

Gairdlund skrev en handfull vil-
kinda féretagsmonografier, bland
annat om Bolinders, Atlas Copco och
Lamco. Det sistnimnda bestillnings-
verket, som kom ut 1967, medférde att
Gardlund hamnade riktigt i blasvider
och han kritiserades for att ga storka-
pitalets (bland annat familjen Wallen-
bergs) drenden. Enligt Lundahl ligger

dock Girdlunds misterverk inom den
biografiska genren, dir han bland an-
nat skrivit om den redan nimnde Knut
Wicksell och ett antal viktiga svenska
industri- och finansmin som Marcus
Wallenberg den dldre (1864-1913),
Gustaf de Laval och Ernest Thiel. I
dessa bocker drar sig Gardlund inte
for att pa ett kritiskt sitt beskriva
dessa personers framgéngar och mot-
gingar, deras geni men ocksd deras
mindre smickrande personlighetsdrag.
Lundahls bok ir inte sd mycket
doktrinhistoria som den ér en form
av kollektivbiografi. P4 manga stillen
lyser hans oférblommerade beundran
for studieobjekten, inte bara deras intel-
lektuella och vetenskapliga prestationer
utan ocksa deras personligheter, igenom
viildigt tydligt. Anda kan Lundahls bok
rekommenderas f6r den som vill ha en
personligt priglad beskrivning av en
handfull svenska nationalekonomer, de-
ras karriidrer och bidrag till den ekono-
miska vetenskapen i bred bemirkelse.
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Gardagens Nyheter

Elegant utan flytvist: Sjolivet
ter sig behagligt 1 denna annons
frin Svensk-Engelska Mineral-
oljeaktiebolaget 1927. Atta ar
senare dndrades namnet till AB
Svenska Shell. De forsta mit-
pumparna av svensk tillverkning
kom redan 1915 under namnet
MACK. Skapare var Oscar
Andersson och tillverkningen
lag 1 Midsommarkransen i
Stockholm. Svenska Shells his-
toriska arkiv hos Centrum for
Niringslivshistoria.
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Korsordstavling!

Lis det naringslivshistoriska
korsordet och vinn bécker!

Skanna in korsordet och e-posta till:
edward.blom@naringslivshistoria.se
eller skicka en kopia av korsordet till:

ULVSUNDA
mmtﬂm

e

Foretagsminnen

Centrum f6r Niringslivshistoria
Grindstuvigen 48—50

167 33 Bromma

Glom inte att bifoga ditt namn och din adress.

Dragning av vinnarna bland de ritta svaren sker 21 maj 2010.

1:a pris: Ett bokpaket (virde 348 kr) bestdende av Jan-Bertil Schnells
Ulvsunda—Mariehill samt Torun Nilssons m.fl. 125 dr med Corpo-
rate Social Responsibility

2:a—3:e pris Edward Bloms Handelsbilder (virde 190 kr)

Forra numrets vinnare och ritta svar hittar Du pa

www.naringslivshistoria.se/korsord. Alla prisbéckerna

finns dven till salu.

OM KVINNLIGA ENTREPRENORER

Har portratteras bade dagens kvinnliga foretagare och
deras historiska foregangare. Bland de nu verksamma
finns exempelvis Christina Lampe-Onnerud, som driver
foretaget Boston Power med miljévanliga batterier som
affarsidé, och Cecilia Bergh, vars halso- och vardfére-
tag omsatter 80 miljoner kronor. Bland de historiska
namnen finns Hilda Ericsson, som tillsammans med
maken Lars Magnus startade ett litet familjeféretag som
sa smaningom blev kant varlden 6ver under namnet
Ericsson. Las ocksa om hur Ulla Murmans skrivbyra for-
vandlades till bemanningsjatten Manpower.

~\ e - .o o . . . .
sy Bestall pa www.naringslivshistoria.se
‘oo Boken kostar endast 150 kr.
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