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LEDAREN

' |
Ship ahoy! O
I DETTA NUMMER gir vi till sjoss. Det finns fantastiska bilder
och handlingar kring sjéfart pi Centrum fér Niringslivs-

historia och vi tyckte det passade bra till sommaren. Aven
om alla temaartiklarna handlar om fartyg, sa ir de mycket va-
rierande: allt frin ett svenskt bruk som tillverkade ankarkit-

tingar till en Ericssonanstilld som var med om en bétolycka
utanfér Hongkong ér 1913. Och diremellan ryms artiklar om
sinkningen av ett svenskt fartyg med férnddenheter till jord- ®

bruket under férsta virldskriget, en genomgéng av nigra
fotografier av sjunkande och strandade fartyg av en foto-

expert, samt Géteborg som sjofartsstad. Prenumererar du pa denna tidskrift?

Om inte ar det nog dags att tinka om,
fem nummer av Foretagsminnen per ar
hade pa tal om biétar en mycket trevlig fritidssysselsittning. Tt e bt BET e, Ter 2 Gy ikl

Det biista han visste under sommarhalvaret var att hyra en bums pa tel 08-634 9900 eller e-post:
“"punschéngare” (d.v.s. en dngbit av modell mindre) fylla den

Franz Heiss, den gamle bryggaren och disponenten vid
Hamburgerbryggeriet i Stockholm under 1800-talets slut,

prenumerera@naringslivshistoria.se
med vinner (bl.a. min farmors morfar med familj) och bege

sig ut pi smé dagsturer pa Milaren eller i skirgirden. An idag

Och kom ihag — en prenumeration ar en
utmirkt gava!

finns det faktiskt méojlighet att chartra en dngbat, bide genom
de stora rederierna (Vaxholmsbolaget, Strdmma Kanalbolaget)
och genom sma entusiastforetag som Angsholmens rederi.
Det sistnimnda har en flotta pa tre sma hirliga fartyg och har
haft nytta av ritningar i arkiven vid Centrum fér Niringslivs-
historia niir batarna skulle aterstillas i originalskick.

Vid sidan av huvudtemat bjuds det édven pa LRF-logotyper,
dédsrunor, Ericsson, Handelshégskolan 100 ér och en utre-
dande artikel av Ronald Fagerfjill om Sveriges industriella
utveckling i ett internationellt perspektiv.

Trevlig sommar!

EDWARD BLOM redaktir

Ps. Precis innan pressliggningen
kallar Svenska Dagbladet pi ledar-
plats Centrum fo6r Niringslivshis-
toria for “en av Sveriges finaste kul-
turinstitutioner” och tidskriften
Foretagsminnen ges epitetet
tortrifflig”. Efter dr av
idogt kulturarbete i det

tysta kiinner vi oss mycket

glada och hedrade.
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5| Kronikan coxsar werrerserc
6| Noterat

8| Fanga platsen anoexs jonnson
10| Havets hjaltar xassa narric
14| Hugo Hamilton gar till botten

Fyrmastaren kom aldrig att bringa nagra férnédenheter
till de svenska lantbrukarna. | L1SA QVIBERG

16| Ankarkattingar fran Furudal
Furudals Bruk blev kiint 1 hela virlden f6r sin fantastiska

kvalitet. | GORAN VON KNORRING

18| Ericsson pé de sju haven

Ericsson, Kina och segling forenar Aina Danielssons far
och hennes sonson efter niira 100 4r. | AINA DANIELSON

22 | Samhallets Stottepelare axoexs jornson
24 | En gron logotyphistoria

LRF's symbol har sitt ursprung i 1930-talet. I snart attio ar

har den anviints inom lantbruksrérelsen | ANDERS GIDLOF

26 | Néringslivets dadsrunor

Runorna kan lisas som berittelser om en turbulent
samhillsomvandling. | AGNETA LILJA

29| Ericssons hemlighet

SVENOLOF KARLSSON OCH ANDERS LUGN

31| Nar Ericsson néstan dog
Borsfall och 3G-auktioner blev nistan slutet for
Ericsson. | SVENOLOF KARLSSON OCH ANDERS LUGN

32 | Handelshogskolan fyller hundra

PETRA BRANNMARK OCH MATS WICKMAN

36| Sverige blir en industristat
Vilka var egentligen de krafter som drev lilla Sverige in

iindustrialismen? | RONALD FAGERFJALL

40| Recensioner i urval sow saxsox
42| AKtuell forskning row rerersson

Omslagets framsida: Rederi AB Sveas fartyg M/T Gauthiod
pé vig in i Sydneys hamn, nigon ging vid 19oo-talets mitt.
Skeppet byggdes 1947 pi Kockums Mekaniska Verkstad i
Malmé. Centrum for Niringslivshistorias bildarkiv.

Omslagets baksida: Reklam fér Nivea solskyddsprodukter med
majlighet att bestilla kramtillverkarens badboll, en leksak som
upptridde ymnigt pa de svenska badstrinderna under minga

ar. Ca1965-1975.

Neptun var ett svenskt bolag som hade en viktig roll att
spela pa de sju haven. Man birgade forlista fartyg, ibland

under mycket svdra forhillanden.

GB-gubben Clovves
vidlyftiga kvinnoaffirer

avslijas, s. 6.

De itta viktigaste forkla-
ringarna till Ericssons

sagolika framgdngar, s. 29.

Behovet av viluthildade foretagsledare var akut. Det svenska
naringslivet skred till aktion for att losa problemet.

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria (C£N) bevarar niringslivets historia och visar hur éverraskande aktuellt det férflutna dr. Centrum

for Niringslivshistoria hjilper foretag och organisationer att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien professionellt i olika interna och

externa aktiviteter. Centrum for Niringslivshistoria genomfér research och producerar bécker, utstillningar och webbplatser. Idag hanterar Centrum for Ni-

ringslivshistoria éver 7000 féretags historia i arkiv, fotografier, filmer och intervjuer med kiinda och okinda féretagare. Deponerande foretag dger sitt material

och har full kontroll éver anvindningen.

I Centrum fér Niringslivshistoria ingir Designarkiv, Sveriges storsta samling av féremél och arkiv gillande design. Stockholms Féretagsminnen ir en lokal

férening som pé Stockholms stads uppdrag hanterar material frin féretag som inte lingre existerar.
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Framtidsvisioner kan vara frestande! Bilden visar det spektakulira projektet Alweg, som initierades av Axel Wenner-Gren. Bilden ir frin
1953, dven om den mer pdminner om ett modernt highastighetstag. Men varfor blev det inget av i slutindan? Fotograf okind.

Vad har ditt foretags historia
med framtiden att gora?

Vi pa Centrum f6r Néringslivshistoria tar hand om svenska Vi férvaltar dina minnen i virt arkiv och berittar din his-

féretags minnen, en grundliggande del av samhillets historia. toria — i form av féredrag, bocker, utstillningar eller pd webb-
Vi bevarar och berittar deras historier, till nytta f6r foreta- platser. Bli medlem i féreningen Centrum f6r Néringslivs-
gen sjilva, forskare och andra intresserade. Historierna hjilper  historia och se hur andra féretag anviinder sin historia. Som
oss forstd vad som bygger tillviixt och vilfird i féretaget och i medlem fir du dven denna tidskrift, en och annan bok samt
sambhiillet. inbjudningar till evenemang hos vira medlemsforetag.
Ditt och andra foretags beriittelser sitter aktuella skeenden For mer information, besék www.naringslivshistoria.se
i ett sammanhang. De hjilper dig stiirka féretagskulturen, eller kontakta vd Alexander Husebye pa 08-634 9914 eller

bygga dina varumirken och stédja din marknadsféring. alexander.husebye@naringslivshistoria.se.

A Al
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KRONIKAN | GUNNAR WETTERBERG

Kriser inget nytt

PENGAR AR EN av minsklighetens mest geniala uppfinningar
och kredit kommer inte lingt efter. Med pengarna blev det
littare att byta varor och tjinster; med krediten kan vi mobi-
lisera resurser som annars hade legat for fifot.

Haken ir att bida uppfinningarna rymmer si ménga fi-
nurliga méjligheter till utveckling att vi ging pd ging stills
infér nya méjligheter, som vi inte riktigt behirskar. Finans-
historien ir full av innovationer som forst hamnar i diket,
ibland drar hela ekonomin med sig — och sa tar det nigra ar
innan den lyckas kravla sig upp igen.

Men dikeskérningarna dr virda besviret. Ofta lir sig
ekonomin nigot av misstagen, och med ett starkare kredit-
visende utvecklas hela niringslivet bittre. I dessa tider kan
det vara trosterikt. De senaste dren har jag frossat i Riksban-
kens historia. Boken heter Pengarna och makten (Atlantis,
finns dven i engelsk dversittning), men rubriken kunde lika
girna ha varit "Fran kris till kris”.

For det dr vad historien handlar om. Riksbanken #r den
dldsta centralbanken i virlden. Det hela bérjade med Johan
Palmstruchs Stockholms Banco 1656, men sedan den havere-
rat efter den férsta moderna sedelutgévan i Europa tog rikets
stinder — dock ej bonderna — 6ver 1668. Riksdagen vigade
inte anfortro banken 4t Karl XI:s fsSrmyndarregering (med
drkeslosaren Magnus Gabriel De la Gardie i spetsen), utan
lade den under sin egen domvirjo. Det ir en sidregen kon-
struktion, flera sekler fore diskussionen om centralbankernas
sjilvstindighet, som Sverige och Finland dr ensamma om.

Att vara forst betydde ocksé att gora ménga misstag.
Riksbankens historia ir en ling lirandets historia. Den flitas
in i den politiska utvecklingen — Karl XII lanefinansierar
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taget till Poltava, hattarna later sedelinflationen skena for att
betala manufakturerna och krigen mot Ryssland och Polen,
Bellman analyserar deflationskrisen 1767—1769 1 epistel

nr 23, Anckarstrém forklarar att han skét Gustav 11T darfor
att kungen dribblat med sedlarna, Karl XIV Johan kringlar
sig ur det mesta av utlandsskulden 1812, Ekman pressar
banken att lina pengar till Kreuger ...

Men framfér allt dr bankens historia djupt inflitad i det
svenska niringslivets utveckling. Praktiskt taget alla epoker
passerar revy, att banken kom iging berodde pa Oxenstiernas
och De Geers férsok att manipulera virldsmarknaden med
kopparplitarna, jirnets brukspatroner drev igenom utliningen
under frihetstiden, 1800o-talet brjar med kanaler och fortsitter
in i den moderna centralbanken 1897 — navet i ett av Europas
mest utvecklade affirsbankssystem.

Det idr inte alltid aktdrerna inser sitt langsiktiga bista — pa

T
\

1950- och 1960-talet gynnar penning-
politiken bostadsbyggandet pa
nyféretagandets bekostnad — men /
dven av misstagen finns det nigot
att ldra.

GUNNAR WETTERBERG a7 an-
svarig for Sacos sambaillspolitiska
avdelning och de utredningar,
rapporter och remissvar som
produceras dar. Han ingar
ocksdi 1 Sacos kansliled-

ning. Aktuell med boken
"Pengarna och makten”

(Atlantis).



Noterat

Fran en famn ...

Clovve ar kar - igen

Nytt pd glassfronten f6r sommaren ir inte bara nya varian-
ter av Magnum, GB Sandwich och Nogger utan ocksi att
GB-clownen Clovve fatt kvinnligt sillskap. Clovve och
Clovina syns numera vid var och varannan glasskiosk och
"Let’s fall in love” ir foljaktligen devisen for sisongen.

Forsta centrala gagatan fuyller 50

I ar fyller Stockholms innerstads férsta gigata 5o ar.

Det var 1959 som nya Sergelgatan invigdes — den hade
forut varit en traditionell stadsgata. Hotorgscitys skapare
David Helldén hade redan tidigare skapat en gigata i
centrala Hokaréingen och nu skulle alltsi idén tillimpas
iinnerstaden. Succén var omedelbar och fler gator kom
framéver att avstingas for biltrafik. Idag anses huvud-
stadens biista butiksligen ligga just vid gigator som
Drottninggatan, Biblioteksgatan — och Sergelgatan.

... till en annan.

Med arkivens hjilp kan man dock féra i bevis att detta
inte dr forsta gingen GB:s maskot triiffats av Amors pilar
— ocksa 1 borjan av 1980-talet hade han en romans, dven
om den inte blev si serios. Kanske var de bida lite for lika

varandra ...

Potsdam ratt plats for konferens

Representanter f6r nigra av Europas mest vildokumen-
terade foretag — frin viistra Tyskland — samlades i maj i
Potsdam. Platsen var vil vald utifrin temat hur man si-
kerstiller att de medelstora foretagens historia bevaras,
nigot som dnnu bara ir i vardande i 8stra Tyskland —
fortfarande férknippat med minnet av DDR och Volk-
seigene Betriebe (VEB), alltsa statligt dgda foretag. Pé
samma konferens startade dven ett samarbete for att
identifiera gemensamma tysk-svenska material.
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Inte bara vanligt vatten

Nufortiden tinker vi vil mest p4 Ramlésa eller Loka

nir vi talar om bordsvatten. Men under drygt 15 &r pa
19o0o-talet forknippades bordsvatten ofta med Inverness
brunn, som lag i Stocksund i nuvarande Danderyd. Eller
snarare ligger i Stocksund. Onsdagen den 6 maj dterin-
vigdes nimligen brunnen av Danderyds kommunalrid
Gunnar Oom. Annu finns det dock inga tecken pa att
nigon industriell vattenproduktion dter kommer iging
hiir. Intill brunnen fanns 1929 —1945 nimligen en fabrik
som producerade bl. a. Inverness vichyvatten och klassi-
kern Club Soda. Fabriken, Inverness Brunn AB, drevs av

Thorsten Ax:son Johnson, son till Axel Johnson.

Rattelse

Under Noterat i Foretagsminnen
2009:2 smog det sig in tvé

fel i notisen om EWK-

museet. Det ir inte bara

Centerpartiet som bekostat
museet. Medel har kommit
in frin flera hall, bl. a. frin LRF
och Aftonbladet. LRF stir ocksa for
Lantbrukarnas Riksférbund och inte
Lantbrukarnas Riksorganisation, som
namnet felaktigt var skrivet.
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Arlas Guldko

firade med historia

Arla Foods Guldko fyller 1o

ar. Vi siger grattis! Denna mat-
branchens Oscar delades 1 ar ut
den 22 april pa Grand Hoétel i
Stockholm. Arla Foods Sveriges vd
Hans Ake Hammarstrém anvinde
under sitt anférande vid galan

historiska exempel och bilder frin

det egna arkivet for att visa att viktiga
frigestillningar kring ekonomi, miljéhinsyn och nirhet
till konsumenten ir lika relevanta for féretaget idag som
de var 1915 nir Arla grundades. I pauserna fick publiken
iterse gamla reklamfilmsfavoriter som varvades med de

senaste Arlafilmerna.

Den okanda Stockholmsutstallningen

I sommar dr det hundra ar sedan "Allméinna Svenska
utstillningen for konsthandtverk och konstindustri”
hélls pa Djurgéarden i Stockholm. Den ir inte lika kind
for eftervirlden som Stockholmsutstillningarna 1897
och 1930 men drog @nda en hel del folk — sammanlagt
runt 1,5 miljoner besékare. Det som visades upp pé ut-
stillningen var frimst det senaste inom svenskt guld- och
silversmide, konstglas, porslin och mébelskapande. Mest
spektakulira var nog de av stjirnarkitekten Ferdinand
Boberg skapade utstillningspaviljongerna, som tillsam-
mans utgjorde en egen liten stad. P4 grund av den ge-
nomgdende firgsittningen doptes utstillningsomridet
till "Den vita staden”.



FANGA PLATSEY

Goteborg

Pi sin rundresa 1 Sverige har Anders Johnson nu gitt i land
1 sjfarts— och handelsstaden Goteborg. | axoers jounson

INGEN SVENSK STAD ir mer kosmopo-
litisk in Goteborg. Hir finns landets
storsta hamn och ménga féretag som
sysslar med import och export. Stadens
historia dr priglad av kontakterna éver
havet. D4 Carl von Linné kom till
Géteborg 1746 antecknade han:

Githeborg var den tickaste staden 1
Sveriget. Man sig att handlen var

i flor, av utlindska skepp, ostindisk
handel, folket stitte hit frin hela
landet. Inbyggarnas mesta diktan och
traktan dr stilld pi handel och segla-
tion.

Hollindare och skottar
Géteborg grundades 1621 f6r att locka
holléindare, som d4 var de ledande
handelsminnen i Nordeuropa. Under
1700~ och 1800-talen blev den skotska
invandringen viktig. Familjer som
Campbell, Carnegie, Chalmers, Dickson
och Hall spelade en viktig roll i stadens
ekonomiska och offentliga liv.
Ostindiska kompaniet bildades 1731
av svenska, hollindska och brittiska
handelsmin. Forsta skeppet avseglade
1732 och det sista anlopte Géteborg
1806. Sammanlagt genomférdes 132
expeditioner, de flesta till Kanton i
Kina. Sverige exporterade jirn, tri,
verktyg och vapen som huvudsakligen
saldes i den spanska hamnstaden Cadiz

dir man i stillet kdpte silver. Frin Kina
importerades bl. a. porslin, te, siden,
pirlemor och mébler. Huvuddelen av
importen aterexporterades till andra
europeiska linder.

Kvar frin kompaniet finns i dag
ankarsmedja och magasin vid uthamnen
i Klippan. Vid Stora hamnkanalen lig-
ger Ostindiska kompaniets kontor och
lager (nu Géteborgs stadsmuseum).

Vid Packhuskajen finns ménga histo-
riska sjofartsbyggnader, bl. a. Stora tull-
huset (1867, nu kasino) samt huvudkon-
toren for rederierna Transatlantic (1942)
och Brostroms (1928). Vid Masthuggs-
kajen ligger Amerikahuset (1919), upp-
tért som verkstads- och lagerbyggnad
tér Svenska Lloyd men négra ar senare

ombyggt for Svenska Amerika Linien.

1700 fartyg tillverkade

Lings Hisingens strinder mot Gota
ilv etablerades under 19oo-talet ett av
virldens stérsta varvscentra med
Gotaverken, Lindholmen, Eriksberg
och Arendal. 1975 arbetade 15000 per-
soner pa varven. Over 1700 fartyg har
tillverkats hir.

En specialitet var stora oljetankrar,
varav minga levererades till norska
redare. P 1970-talet intriffade den
stora varvskrisen nir hojda oljepriser
kraftigt minskade bestillningarna av
oljetankrar samtidigt som konkur-

Motstiende sida: Goteborgs hamn med
sitt myller av batar, ca 1960~tal. Svenska
Handelsbankens historiska arkiv hos
Centrum for Néringslivshistoria.

rensen frin Ostasien 6kade. Staten gav
ett mycket omfattande varvsstd men
tvingades avveckla praktiskt taget hela
den svenska varvsrorelsen.

Pi de fyra varvsomridena finns
manga byggnader och anliggningar
frin varven, bl.a. Lindholmens torr-
docka (1875) som var Géteborgs forsta
och landets storsta, samt Eriksbergs

docka och 86 m héga bockkran (1969).

ANDERS JOHNSON a7 skrifistillare. Under
2009 presenterar han i Foretagsminnen
nagra av sina favoritplatser.

ANDERS JOHNSONS Finga platsen
— Guide till Sveriges foretagsamma
historia ir pé hela 550 sidor med
400 illustrationer. Utgivare dr
SNS Férlag under medverkan av
Centrum f6r Niringslivshistoria,
Riksantikvarieimbetet och Tek-
niska Museet i Stockholm. Bestill
pi www.naringslivshistoria.se

ey Trerie,
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Havets hjaltar tog dramatiska bilder

Neptun var ett svenskt bolag som hade en viktig roll att spela pa de sju haven. Man
birgade forlista fartyg, ibland under mycket svdra forhillanden. Foretaget har limnat
efter sig en ovirderlig bildskatt. | xassa narric

BLAND SVENSKA ENTREPRENORER finns
ménga som varit driftiga, framgangsrika
och tinkt globalt. Tvi exempel ir bro-
derna Edward Liljevalch (1833 —1915)
och Thomas Liljevalch (1840 —1904) som
tillsammans grundade Bergnings- och
Dykeri-Aktiebolaget Neptun 1870.

Foretaget bildades under en tid da
haverier till sjoss snarare var regel dn
undantag. En viktig del av det riskfyllda
och arbetsamma birgningsarbetet var
att dokumentera arbetsinsatserna i bild
for att kunna motivera kostnaderna. Ett
antal magnifika och av tidens tand an-
satta fotoalbum av foliantformat férval-
tas av Centrum for Niringslivshistoria
— en bildskatt och ett monument éver
toretagets omfattande verksamhet.

Om man bliddrar genom de stora,
tunga albumen i Neptuns arkiv ser
man ganska snart att fotografiets roll i
foretagets verksamhet forindras genom
iren. Bland det dldre materialet finns
oftast inképta, dversiktliga berittande
och ofta dramatiska bilder, ibland med

I0

drag fran piktorialismen — den fotogra-
fiska stilriktning som var populir kring
forra sekelskiftet och vars bilder kinne-
tecknas av oskirpa, konturupplésning
och mjuk ljusbehandling. I det yngre
materialet ser man att fotografierna
oftare anvints fér att dokumentera
detaljer, det ir ocksa en och samma
fotograf som har fotograferat. Albumen
inbjuder till begrundan — de skapar en
link till svensk foretagshistoria och
inte minst till en outforskad del av den
svenska fotografins historia.

Tre dramatiska bilder

Tre fotografier ur albumen har fingat
mitt intresse. Det dr tre pa olika sitt
dramatiska bilder som ger glimtar av
sjofartens bitvis mycket farliga villkor
och dven av Neptuns verksamhet
"Tripolitania. Strandad 28/12 1912 vid

(looe bar pentz anze?). Fartyget vrak.”,
stir det i albumets bildtext. Ett stérre
fartyg ligger som en strandad val pi en
sandstrand. Betraktaren stills infor ett

fait accompli. Fartyget ligger sé fast pa
land att det verkar till synes oméjligt att
det nigonsin ska komma loss. En enorm
vig skoljer 6ver det och man kan inte lita
bli att fundera dver vad fotografen ser
genom sin kamera och vad han upplever
just dir och da. Han stir stadigt i hard
blist. Havet édr gratt och upprort. En sky
av saltvatten sveper in éver publik och
over kamerautrustning. Den morka him-
len avslsjar att fartyget formodligen inte
legat siirskilt linge pd stranden, dven om
motivet skapar intrycket av att det ror sig
om ett sedan linge overgivet spokskepp.

Under nista bild jag fastnat for li-
ser man foljande text "Angaren Crest
Sjunken i nirheten av Bilbao 13 oktober
1889. Birgad av International Salvage
Union 1 augusti 1890”.

Baten ser ut att komma uppdykande ur
havet £6r full maskin. Men istillet dr det
kaptenens absolut sista kraftanstringning
for att ridda sitt fartyg. I de fyra livbatar
som just limnat baten sitter minniskor
fyllda av littnad av att ha sluppit undan
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"Tripolitania. Strandad 28/12 r12. Fartyget vrak.” Motivet skapar intrycket av att det vir sig om ett sedan linge dvergivet spokskepp.
Centrum for Naringslivshistorias bildarkiv.

”/ingaren Crest. Sjunken i nirbeten av Bilbao 13 oktober 1889.” Béten ser ut att komma uppdykande ur havet for full maskin.
Centrum for Niringslivshistorias bildarkiv.
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"Foridelsen av flodvigen vid Oporto dec 1909.” Vidret ir fint och havet stillsamt. Centrum for Néaringslivshistorias bildarkiv.

katastrofen, och samtidigt har de svirt att
f6rstd vad som sker. I livbiten nirmast
det sjunkande fartyget stir tvd personer
upp, som om de inte kunde tro sina égon.
De verkar vara férlamade, och istillet for
att ro bort fran faran betraktar de hur det
som nyss var deras trygghet sjunker allt
djupare med aktern ner i vattnet.

Den sista bilden ir frin en tsunami i
Portugal "Forodelsen av flodvigen vid
Oporto dec 1909. En av flera sjunkna
batar. Kusten av Oporto Lexioes var
oversallat av vrakspillror. Parti av samma
strand nagot lingre upp i floden”.

Vidret ir fint och havet stillsamt. For-
utom texten i albumet finns inga tecken
pa vad som orsakat fartygets strandning.
Det enorma triskrovet har fastnat med
en kraftig lutning, en man ir pa vig att
klittra uppfor en stege for att fi en bittre
overblick over katastrofens omfattning.
Nagra min arbetar intill skeppet, det ser
nistan ut som om de forsokt stotta det
med plankor och tunnor, kanske betrak-
tar de skrovets skador pd niira hill. Det
féljande birgningsarbetet blir riskfyllt,
att dra skeppet loss frin land utan att
orsaka in storre skador kommer att kriiva
precision och noggrann planering.

I2

Imponerande verksambet

Att bara betrakta fotografierna i de
magnifika fotoalbumen ger egentligen
inte en rittvis bild av féretaget Neptun.
Hur man egentligen lyckades med

sina birgningsbedrifter ging efter an-
nan avslgjar inte fotografierna i nigon
storre utstrickning. Textdokument och
publikationer ger en kompletterande
bild av verksamheten, som bland annat

omfattade:

10 bargningsangare, forsedda med
Sfullstindig birgningsmateriel [...]
Dessutom héllas i forrad pa ett par
olika platser i land fullstindiga ut-
rustningar af grofva ankaren, kit-
tingar och ginor, dykeriapparater,
transportabla dngpannor och pumpar.

Texten ir himtad ur Nordisk familjebok,
Uggleupplagan. Dir stir vidare att lisa
att:

Neptunbolagets verksambet utom
Ostersjon ir [...] utstrickt till Nord-
sjon, Atlanten, Medelbafvet, Svarta
och Roda hafven, Indiska oceanen och
frin 1906 jimvil till Ost-Asien [...]

Att verksamheten var mycket omfat-
tande gir att lisa i Sveriges land och folk:

Sedan bolaget bildades, har det birgat
3 pansarskepp, [ torpedbit, 332 stirre
dngare, 106 kust- och passageraringare,
407 segelfartyg, 4 mudderverk, | fyr-
skepp samt 856 diverse laster, riggar
m.m. I allt ha utforts 1768 lyckade
riddningsforetag, representerande i
vdrde efter birgningen och i de riddade
foremalens skadade skick ett belopp af
115183 000 kronor.

Siffrorna ger fotografierna en ny inne-
bérd och kompletterar delvis bilden

av birgningsforetaget. Fotografierna
vicker ocksa nya fragor, och tack vare
att albumen finns bevarade kan fram-
tida forskning bidra till 6kad kunskap
om den svenska fotografins historia och
om ett av Sveriges mer framgingsrika

och internationella foretag.

KAJSA HARTIG dr intendent och ansvarig
for verksambeten vid Fotosekretariatet,
Nordiska museet. Hon har en fil. mag. i

visuell antropologi och ir dven utbhildad

Jfotograf:
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Lr arkivet

—— PROSCENIA

“RONJA S0KER
ROVARE.

# Ar du mellan 20 och 797
# Ar du proffs eller amatir?

(obs, endast manlign. for kualificerad statering)

——

-"xuﬂ!iusjung;hyfsnludnu'sudej Ll musik?

[ngt hér)

/ # Ar du en onnorfunda typ? (rovarutseende, shagg, ful

| __Besiuerﬂun&qruwnmstﬁnﬁchﬂtﬁhﬁumsﬂﬁrm

I Wmumnm“ att shrive till pss, infor en annorlunda och
spannande mamupjmmi.ug s RON]A ROVARDOTTER

I ixm&hucnwcﬁp&mmmmmﬁﬁdst 1990, véren-011y

4Mﬁm¢mﬁn@mb&fmim.>

Mm:&mjlf&m%,

FROGCENA AR Giitganas %, 11645 Sorek hodm, Tl 8- 476554

Foljande blad dr funnet 1 Penninglotteriets
arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
Penninglotteriet var en stor kultursponsor
och stodde bland annat teaterforestill-
ningen Ronja Révardotter. I detta doku-
ment, skrivet pa tidstypisk matrisskrivare
i slutet av 1980-talet, soks statister till
uppsittningen. Avsikten var tydligen att
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Telelay 08-47 1200, Bankglen 192.8601. ?_mn.imws&-z

man inte skulle behéva lira statisterna att
agera eller ligga on6diga kostnader pa
peruk och smink, utan finna de som redan
var rovarlika. Fast man kan fraga sig hur
manga som direkt sa "Japp, det hir dr nat
tor mig!” efter att ha list 6nskemalen om
att man skulle ha "révarutseende” och vara

tul”...
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Hugo Hamilton gar till botten

Under fb’rsm vdrldskri get startade Lantmdinnen ett reder1
fo"r att impom‘em viktt ga varor. Forsta skeppet hette Hugo

Hamilton, men den stolta fyrmastaren kom aldrig att bringa
nagra fornédenheter till de svenska lantbrukarna. | visa avisere

TIDIGT UNDER FORSTA virldskriget
kunde Svenska Lantminnens Riksfor-
bund (SLR) konstatera att importpri-
serna for flera viktiga varor, bland annat
konstgddsel, steg kraftigt. Eftersom
SLR:s medlemmar var starkt beroende av
rimligt prissatta importvaror startade de
Svenska Landtminnens Rederi AB. Bo-
laget konstituerades den 16 juni 1916 pi
ett mote i Stockholm. Nu kunde lantbru-
karna sjilva kontrollera importvillkoren.

Nistan omedelbart koptes den for-
sta biten in. Fartyget — ett fyrmastat
barkskepp som gick under namnet
Fingal — var byggt 1883 pa Irland och
seglade fram till 1909 under irlindsk
flagg. Direfter gick hon under norsk
flagg négra ir innan hon slutligen sal-
des till Sverige och togs 6ver av Svenska
Landtminnens Rederi AB. I samband
dirmed byttes hennes namn till Hugo
Hamilton for att hedra Rederibolagets,
tillika SLR:s, ordférande och grundare,
greve Hugo Hamilton.

Ohyggliga syner

Sin forsta resa for Rederibolaget gjorde
fartyget till Chile. Dir skulle hon himta
3 800 ton salpeter for frakt till Sverige.
Kapten Henrik Henriksson med besitt-
ning avseglade sommaren 1916 frin
Limhamn i Skédne. Nir de passerade
genom Skagerack méttes de av hird
storm. Den varade i tva dygn, och Hugo
Hamilton méste lingsamt ta sig fram i
en miljo dir besittningsminnen tvinga-
des utstd de mest ohyggliga syner.
Dagarna innan hade nimligen forsta
virldskrigets enda storre sjoslag dgt
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rum i omréidet — éver hundra engelska
och tyska slag- och krigsskepp hade
drabbat samman. Striden slutade oav-
gjort men bida sidor led stora forluster;
engelsminnen forlorade nirmare 7000
man och tyskarna drygt 3000. Hugo
Hamilton fick forsiktigt kryssa mellan
alla de lik och vrakspillror som flot 1
Skagerack.

Fartyget anlinde s smaningom
till destinationsorten Calatea Buena
i norra Chile dir lasten togs ombord.
Den 8 december 1916 vinde man ater
hemait. Resan 6ver Nordatlanten blev
besvirlig med ménga stormar. Men
Hugo Hamilton skulle fa storre pro-
blem in si. For den svenska sjofarten
blev 1917 nimligen ett hart ar. De tyska
ubitarna hirjade pa virldshaven utan
att ta hinsyn till vilka stater som var
neutrala. Omkring 280 svenska fartyg
gick under genom minspringning eller
torpedering och hundratals svenska
sjémin miste livet. Flera av de sinkta
fartygen horde till vira stérsta och
vackraste segelfartyg.

Under attack

P4 morgonen mandagen den 12 februari
1917 observerade Hugo Hamiltons
besittning bombnedslag i vattnet ett
tjugotal meter frin fartyget, som da
befann sig utanfér Irlands kust. Bom-
berna foljdes av en granat som passerade
mellan fartygets master. Besittnings-
minnen sig en ubit nirma sig, vars sig-
nalmast uppmanade dem att éverlimna
skeppshandlingarna. En livbat med for-
ste styrman och ytterligare en handfull

ur besittningen sattes i sjén for att lyda
ordern.

Vil framme vid ubéten upptickte de
att den var tysk. Efter en snabb blick pa
handlingarna tillit tyskarna det svenska
fartyget att fortsiitta, men dngrade sig
sedan och begirde dokumenten ater.
Direfter meddelade de att Hugo
Hamilton skulle sinkas inom en timme.

Hela fartyget hann evakueras innan
de forsta kanonskotten avlossades.
Biten — som beskdts med ett tiotal
kanonskott — reste sig direfter i en vild-
sam explosion och férsvann i djupet.
Besiittningen om 31 man, ddribland tvé
tondriga séner till kaptenen, riddades
ett knappt dygn senare av den norska
dngaren Rio de la Plata, som landsatte
dem den 20 februari i Funchal i portu-
gisiska Maderia.

I Sverige var man linge ovetande
om vad som intriffat. ”Sveriges storsta
seglare sinkt” kunde Svenska Dagbladet
meddela i en rubrik f6rst en dryg vecka
senare, den 20 februari. D4 visste dnnu
ingen att besittningen levde och sam-
ma dag fatt fast mark under fétterna.
Dessutom, forklarade tidningen, "upp-
stir i dessa dagar en hart nir oersittlig
forlust 1 den sinkta lasten”. Den bestod
alltsa av salpeter, och nu var det ovisst
nir man ater kunde fi tag i "nagot af
denna f6r landtbruket s nédvindiga
artikel”.

LISA QVIBEG 47 fil.mag. i historia och arki-
varie vid Regeringskansliet. Hon har stor
erfarenhet av arkivforskning och medverkar
regelbundet i flera tidskrifter med artiklar
om historia samt slikt- och personforskning.
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Svenska Lantmdénnens Rederi AB bildades 1916 for att sikerstilla de internationella transporterna for Svenska Lantminnens Riksforbund
(SLR) under férsta virldskriget. Fyrmastaren Hugo Hamilton, dipt efter SLR:s grundare, blev det firsta fartyget som kiptes in och det kom
att avbildas pa rederibolagets aktiebrev. Hugo Hamilton var det storsta segelfartyg som funnits i Sverige. Lantmdnnens historiska arkiv hos

Centrum for Naringslivshistoria.
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Ankarkattingarna fran
Furudal holl i alla vader

Furudals Bruk 1 Dalarna
grundades for att gira ka-
noner. Efter ett sekel med
civil produktion, blev istil-
let jarnkatting, sarskilt till
svenska flottan den vikti-

gaste /)roa’ukz‘en. Runtom 1

varlden blev Furudal kint
for sin fantastiska kvalitet.

GORAN VON KNORRING

AR 1709 ANLADE uppfinnaren Birger
Elfving Furudals Bruk i Dalarna som
ett styckebruk. Hir skulle det huvud-
sakligen tillverkas kanoner for Karl
XII:s krigstag. Vapenproduktionen
upphorde redan efter 40 ar, och bruket
lade om tillverkningen till stingjirns-
och manufaktursmide. Efter 175 ar lades
verksamheten ner.

Genom éren tillverkades ett flertal
olika produkter pé bruket — fér bergs-
bruk och jirnhantering, byggen, jord-
bruk men dven konsthantverk — men det
ir ankarkittingarna som gjort det kint.
De belonades med ett flertal priser pa
olika utstillningar savil utomlands som
i Sverige — bland annat vid Virldsutstill-
ningen i Paris 1855 och vid Allminna
industriutstillningen i Stockholm 1866.

Enligt uppgift gjordes vissa forsok
redan 1808 att smida si kallade jirn-
linor som inte var nigot annat én
kittingar. 1814 borjade en blygsam till-
verkning, och detta ér tillverkades fem
kittingar av tvéd olika dimensioner.

Flottans fartyg bor ha
svenska ankarkittingar
Flottans behov av ankarkittingar,
girna svenska, ledde till att regeringen
ijuni 1825 behandlade fragan. Den bad
Bergskollegiet att tillsammans med
Forvaltningen av Sjirenden avge ett
yttrande "huruvida och pa hvad sitt
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inom riket tillverkning af ankarjerntig
lika god som de engelska kan befordras
och dstadkommas”. Kollegiet éverlim-
nade frigan till Jernkontorets fullmik-
tige som skulle begira in utlitanden
frin en rad sakkunniga.

Pi viren 1826 beslutade Brukssocie-
teten att bevilja ett 1an pa 20 ooo riksdaler
banco rintefritt 1 tre 4r till det bruk som
fick tillstindet att anligga ett valsverk f6r
tillverkning av ankarkiittingar. Enligt be-
slutet skulle lantagaren dven fi en provma-
skin. Sedan denne styrkt att han tillverkat
fullgoda ankarkiittingar f6r flottans behov
skulle halva beloppet genast avskrivas.

Brukssocietetens beslut ledde na-
turligtvis till en viss aktivitet bland
landets brukspatroner, och fem till-
verkare av kittingar anmilde sig som
sokande. Den 27 mars 1827 avgjordes
lanefrigan, och man beslutade att
bruksigaren Isaac Gustaf Clason pa
Furudals Bruk skulle fi lanet. Han
hade tillverkat kittingar under flera ar
och hade mycket skickliga och erfarna

Trots stora initialsvarigheter med
Samuel Owens valsverk kunde man
den 15 september 1829 dntligen meddela
Kungl. Maj:t att valsverket var igang.
Nu kunde man tillverka ankarkittingar
av storre och mindre dimensioner. Vid
en provvalsning, som bérjade den 23 au-
gusti 1830 och pégick under fem dagar,
hade man under sex timmars jimn ging
tillverkat 1000 linkimnen, vilket var ett
mycket bra resultat f6r en nojd brukspa-
tron Clason.

Brukspatronen

Clason och flottan

Clasons relation till Sjéférvaltningen hade
inte varit helt friktionsfri, och orsaken till
det var nog 6msesidig. En av hans vinner
pa Jernkontoret trodde att férvaltningens
klagomil pa honom och hans valsverk
bara var "gnill” och undrade om han inte
"har firdig nigon valsad lina nog stark att
kunna hissa upp forvaltningen”. Under
sommaren 1830 gjorde emellertid Sj6for-
valtningens chef, amiral Cronstedt, en

kittingsmeder. resa genom Dalarna och han besdkte dven
Ar Fartyg Bestillt
1831 Stockholms station Jarnankarkittingar/forrad
1831 Karlskrona station Jarnankarkittingar/forrad
1848 Morsarslupar Ankarkittingar m.m.
1852 Walkyrian, dngfartyg Ankarkittingar m.m.
1852 Oridd, angkorvetten Ankarkittingar m.m.
1852 Norrképing, fregatten Ankarkittingar m.m.
1853 Oscar, linjeskeppet Ankarkittingar m.m.
1853 Forsiktigheten, linjeskeppet Ankarkittingar m.m.
1854 Gustaf den Store, linjeskeppet Ankarkittingar m.m.
1854 Dristigheten, linjeskepp Ankarkittingar m.m.
1855 af Chapman Ankarkittingar m.m.
1855 Stockholm Ankarkittingar m.m.
1855 Pollux, bombkastarskonert Ankarkittingar m.m.
1856 af Chapman Fortojningskitting
1859 Vanadis Ankarkittingar m.m.
1865 Monitorer Varpankittingar
1867 Monitor 4 Ankarkittingar m.m.
1869 Balder, dngkorvett Ankarkittingar m.m.
1870 Pansarkanonbitarna 3, 4, 5 Ankarkittingar m.m.
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Angkorvetten Balder med ankarkittingar frin Furudals Bruk. Krigsarkivet, Stockholm.

Furudal, vilket bidrog till att ritta till en
del missforstind.

Nir tekniken dntligen fungerade
f6r Clason begirde han tillstind att fa
tillverka nigra ankarkittingar for flot-
tans rikning. Nir granskningsminnen,
kommendérkapten Kreuger och liraren
vid Falu Bergsskola Jonas Bagge, nog-
grant besiktigade flottans kittingar
véren 1832 kom de fram till att kiitting-
arna "bestodo proven i allo”. Det var na-
turligtvis mycket viktigt f6r Clason att
fa ett kvitto pa att hans kittingar hade
en hog kvalitet.

Ar 1851 kom ett viktigt livstecken
frin Flottan. Man hade beslutat att
inféra den Barbotinska metoden
(namn efter uppfinnaren) for att vinda
upp ankaret med en spelkrans av en
speciell modell. Metoden innebar att
spelkransen i undre dndan var férsedd
med en sirskild tandkrans som kiit-
tingen ldttare grep in i. D4 man ansig
att tillverkningen i Furudal var "den
bista inom landet” vinde man sig dit
med en bestillning pd tva entumskit-
tingar av 187 meters lingd och den nya
spelkransen.

Bestillningen var avsedd f6r korvet-
ten Svalan och detta "prof” skulle vara
avgérande for de framtida bestillning-
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arna. Till villkoren hérde att tva office-
rare, Sasse och Didron, skulle nirvara
vid tillverkningen. Provet utf6ll till
omsesidig belatenhet och det viickte f6r-
hoppningar hos Clason om storre och
mer stadigvarande bestillningar, vilka
ocksé uppfylldes. Han beslutade dirfor
att bygga en siirskild kittingsmedja pa
den sa kallade platbacken, vister om
verkstiderna.

P4 motstiende sida visas exempel pi
kontrakt mellan flottan och Furudals
Bruk mellan dren 1831 och 1870. Det
fanns naturligtvis andra kunder dn flot-
tan, men den var Furudals Bruks vikti-

gaste kund.

Smederna limnar Furudal

Ar 1884, efter 70 ars produktion, slutade
tillverkningen av kittingar vid Furu-
dals Bruk. Utan tvivel har bruket haft
en stor betydelse for sjéfarten, sirskilt
under mitten av 18oo-talet, di ett stort
antal fartyg byggdes. Det berittas ocksa
att méinga befilhavare inte ville veta av
annat fabrikat pa sina ankarkittingar dn
de som kom frin Furudal.

Nir kittingsmidet lades ner flyttade
ménga av kittingsmederna, som var
mycket efterfrigade, till Ljusne och till
Ramnis bruk.

Slutligen en episod skildrad i en tid-
skrift 1879:

Under en orkanlik storm 1 en Medel-
havshamn hade en diir forankrad
engelsk korvett rikat i drift sedan dess
bida svdra kittingar (av engelsk till-
verkning) brustit. Fartyget hotades av
underging men kom under driften att
fastna vid en svensk skonert, som red
for en enda Furudalskitting. Denna
formddde halla e blott sin egen skuta
utan dven det vida stirre krigsfarty-
get, sd att bida blevo riddade.

GORAN VON KNORRING a7 fil.mag. i
etnologi, 1985—2008 anstilld vid Centrum

for Néringslivshistoria. Han har varit

redaktir for flera bicker och publicerat
manga vetenskapliga artiklar inom militar

kulturhistoria och foretagshistoria.

GORAN VON KNORRING
ir nu aktuell [
med boken
Furudals bruk
300 dr.
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For Ericsson pa de sju haven

Ericsson, Kina och segling forenar Aina Danielsons far och

hennes sonson efter nira roo dr. 8a hér berdttar hon om sin
uppudxt med en pappa som tjanstgjorde pa flera platser 1

vdrlden for Liricsson. | ama panteLson

I MANGA AR har detien liten 1dda i
min chiffonjé legat ett visitkort med
texten Sven E. Lindstrém, Telephone
Engineer, Canton. Vinder man pa
kortet star texten dversatt till kinesiska
tecken. Dessutom finns dir ett gulnat
tidningsurklipp fran South China
Morning Post frin den 19 augusti 1913,
rorande en svir orkan som overraskade
seglare under en weekend i Discovery
Bay utanfor Hong Kong. I artikeln dr
min far, Sven E. Lindstrém omnimnd
som en av de ombordvarande och
overlevande.

I mitt barndomshem fanns ocksi
ménga vackra foremal och nigra brode-
rade underbart vackra sidenklider som
min far fé6rde hem frin sin tid i Kina.
Han blev nimligen som ung civilin-
genjor fore forsta virldskriget utsind
av Allminna Telefon AB LM Ericsson
tillsammans med en férman for att
uppritta en telefonstation i Canton. Jag
kinde ocks3 till att han dtervinde till
Sverige under kriget men vistades dter i
Kina 1919 —1920. I december 1921 gifte
sig mina férildrar och direfter blev det

ingen mer resa till Kina.

Volvo Ocean Race

Nyligen blev det aktuellt att plocka fram
det snart 100 ir gamla visitkortet och
artikeln d4 min sonson Tim skulle resa
till Kina for Ericssons rikning i sam-
band med att deltagande batar i Volvo
Ocean Race anlinde till Qingdao, seg-
lingshamnen vid OS i Peking 2008. Tim

blev mycket intresserad och ville genast

scanna dem for att sinda 6ver dem till
sin e-mailadress och pi det sittet ha
dem med p4 resan till Kina.

Nu vaknade ocksd mitt intresse
for sliktforskning pa nytt och genom
Centrum f6r Niringslivshistoria fick
jag kontakt med Krister Hillerud som
snart kunde meddela att han funnit en
kopiebok med affirsbrev frin Sven E.
Lindstrém skrivna under Kinaresan
1919 —1920. Helt fantastiskt, eller hur?

Foljande dag besokte jag Centrum
f6r Niringslivshistoria och dir slog jag
med andakt upp kopieboken och sig
min fars vilkinda handstil. Jag hade
alltid tinkt mig att han rest dsterut
pa den Transsibiriska jirnvigen men
i forsta brevet hem till Allminna Te-
lefon AB LM Ericsson beskriver han
resrutten frin Kristiania (Oslo) till
Singapore och vidare till Hong Kong
per bat. En resa som varade drygt en
och en halv minad.

Hiir f6ljer ett par utdrag ur min fars
brev frain Hongkong till Telefon AB
LM Ericsson:

Hongkong § nov. 1919

Kristiania den 11 sept. gick det fort
undan med endast korta uppehill for
kolning i Alger, Port-Said, Aden och
Sabang. Anlinde till Singapore den
20/70, dir jag limnade >Ceylon” och
Jfortsatte med en engelsk passagerarbit
"Nam Sang” till Hong Kong. Anlinde
hit den 29 okt. vilket pr telegram
meddelades Swedish Trading i Sthim.

Motstiende sida: Artikelforfattaren Aina Danielson tillsammans med sin mor och den

i texten omnimnda fadern, Sven E. Lindstrom. Platsen dr Ericssons semesterhem i

Cuernavaca, Mexico i mitten av 1930-talet.
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Hongkong 1 jan. 1920

Den 30 dec. fingo jag och Olivecrona
introduktionsbrev till Telefondirek-
tiren i Canton for att se pd telefon-
anliggningarna. Den ursprungliga
centralen var sig fullkomligt lik som
for 6 dr sedan och arbetade fortfa-
rande. Den stora dverraskningen

kom sedan vid besiket pd deras nya
central, som de berdkna att inkoppla
om ndgra manader. Strax i nirbeten
av den gamla centralen hava de upp-
Jfort ett fullt modernt hus, och i detta
uppmonterat hela stationen, som vi
levererade r914. Min avsikt var att
upptrida inkognito men min identitet
blottades, di vir gamle kinesforman
sedan 1914 uppenbarade sig och genast
kinde igen mig. Det dr egentligen
han, som utfort arbetet och det var ut-
omordentligt omsorgsfullt och snyggt
giort. Allt var klart och han kirde
igdang maskinerna och visade, att allt
fungerade. Maitbordet var emellertid
dnnu ej inkopplat, och ndgra fullstin-
diga genomprovningar hade ¢ gjorts.
Allt sag emellertid oskadat och fullt
anvindbart ut och materielen kan
sikerligen anvindas 1 framtiden.

Och betriffande hemresan:

Endr mitt kontrakt for denna resa
endast avsdg underhandlingarna om
Canton koncessionen och agenturfra-
gan och jag inte dr villig kvarstanna
sedan dessa fragor dro avgjorda, an-
haller jag att i hindelse koncessionen
blir verklighet lamplig man utsindes
omedelbart for bevakandet av vira
intressen.
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Slikten frin Aland

Min far var £6dd 1886 och pekade for
oss barn stolt ut huset pi Kastellholmen

i Stockholm, diir han var uppvuxen, de
ginger vi passerade med Djurgirdsfirjan.
Farfar, underofficer i flottan, var ocksa
t6dd 1 Skeppsholmens férsamling dit
min farfarsfar kommit inflyttad frin
skirgirden 4r 1843 som timmerman. Hans
far och mor limnade Fogl, Aland, som
unga nygifta 1810 di Sverige férlorat
Finland till Ryssland, och fick anstillning
pa olika gardar i Stockholms skirgard.

Kina — Wien —

Mexico — Stockholm

Pappa Sven hade lishuvud och han
fick méojlighet att ta studenten pi
Norra Real i Stockholm och direfter
fortsitta med civilingenjérsexamen pi
Tekniska Hogskolan. Min faster som
var 11 4r dldre och var folkskolldrarin-
na i Engelbrekts folkskola bekostade
studierna.

Efter 4ren i Kina arbetade min far
dter pd huvudkontoret i Stockholm fram
till 1926 di han sindes till Wien som
direktor och trivdes och bodde dir med
familjen till 4r 1932. Direfter fick han
i uppdrag att flytta till Mexico City,
men déi tog han inte med familjen med
fem barn, eftersom skolgingen fér dem
skulle vara svir att ordna.
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Sven E. Lindstroms visitkort frin

tiden 1 Canton, dnnu bevarat av

dottern Aina nistan ett sekel senare.

oM
& & 1D TRO!
vEN T4 =

Jag som var yngst och dnnu ej bor-
jat skolan fick dock resa tillsammans
med min mamma hosten 1934 for att
hilsa pé och stannade till viren 1935.
Resan gick dd med Svenska Amerika-
linjens Gripsholm fran Géteborg till
New York och dirifran vidare med tag
soderut till Mexico City under fyra
dygn. Jag minns att nir vi nirmade oss
malet foljde telefonstolpar vid sidan
om jirnvigen och de var mélade med
blagula rinder.

Forsta tiden blev mina forildrar ofta
bjudna till andra medlemmar i svensk-
kolonin och det var inte si roligt for
mig att vinta hemma pi dem med vir
spansktalande hemhjilp. D4 lingtade
jag hem till mina syskon. Snart fann
jag dock nya vinner under weeken-
den di alla LM:are limnade staden
tor att vila upp sig i Cuernavaca dir
LM hade ett semesterhem med hirlig
tridgéird, pool och trevlig gemenskap.
Ar 1936 flyttade min far ater hem och
blev senare personalchef pi foretaget i
Stockholm.

Under de nirmaste aren fore andra
virldskriget minns jag att nigra per-
soner av judisk bérd besokte virt hem.
Det var viinner fran tiden i Wien vilka
hade arbetat pé féretaget och som min
far lyckades slussa ut frin Osterrike for
anstillningar i Mexico.

Ar 940 flyttade LM Ericssons hu-
vudkontor frin Tulegatan i Stockholms
innerstad till fororten Midsommar-
kransen och min far fick lingre resvig
till arbetet. Det blev harda tider med
anstillda som inkallades till mili-
tirtjanst, och i slutet av kriget f5ljde
en speciellt svir period nir den stora
verkstadsarbetarstrejken pégick i fem
manader under 1945. Forsiljningen det
dret minskade med 35 procent, men
ndgra ir senare expanderade foretaget

mer 4n det nigonsin gjort.

Skargardsdrimmar

Den tiden fick dock inte Sven E.
Lindstrém uppleva eftersom han avled
under en magoperation i augusti 1948
vid 62 drs alder. Tyviirr fick han hel-

ler inte uppleva sin pensionering med
drommar om seglingar i Stockholms
skirgard. Viren 1947 anskaffade han en
skirgardstjugotvia, "Chiquita”, och jag
minns hur mycket han uppskattade de
seglingar han fick gora dir under de tvé

sista somrarna av sitt liv.

AINA DANIELSON 47 fodd i Wien 1928.
Utbhildad pa Schartaus handelsinstitut. Hon
har haft anstillningar som sekreterare och
inom kassa och bokforing. Med en resande
make och fem barn har hon dgnat mycket
tid Gt familjen.
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Folke Jonsson och Birger Eriksson med familjer vid
Grindstugan i Uppsala den 14 september 1958. Den
charmiga, tidstypiska bilden skildrar lugnet fore
stormen — en picknick i grongriset innan Hakon-
bolagets personalklubb Hakoniternas arliga skyt-
tetivling inleds. Till vardags var Hakonbolaget en
sammanslutning for fristiende handlare i Mellansve-
rige, tillika det foretag som utgjorde grundstommen
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i1 ICA. Familjen Eriksson har rest éinda frin Visterds
och f6r Birger Eriksson blir resan vil vird besviret.
Han skjuter nimligen hem flest poing i tivlingen,
som gir under namnet Hakonsskolden. Nir tivling-
en avslutats och det dr dags for fortiring behévs inga
tallbord och matsickar eftersom alla deltagare med
familjer bjuds pd middag pa Stadshotellet. Ur ICAs

historiska arkiv hos Centrum f6r Niringslivshistoria.
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GSamhallets stottepelare

Minga foretagare har gjort
stora insatser for sambillet
vid sidan av foretagandet.
Sjukvaird, utbildning och
kulturinstitutioner har till-
kommit genom stora dona-

tioner. | ANDERS JOHNSON

ATT VARA EN framgingsrik foretagare
innebir att man utfér en virdefull sam-
hillsinsats — oavsett om man som Ingvar
Kamprad bygger upp ett virldsomspin-
nande foretag eller om man driver en
liten verkstad eller servicebutik. I sjilva
verket dr den viktigaste samhillsuppgif-
ten som en foretagare kan géra just att se
till att foretaget skéts och utvecklas vil.

Med detta sagt kan vi dnda konsta-
tera att det har funnits ménga svenska
foretagare genom historien som har
gjort virdefulla samhillsinsatser vid
sidan av sin féretagargirning. De kan
till exempel ha verkat som donatorer,
forskare, kulturpersonligheter, idrotts-
ledare eller politiker. I boken Sambdillets
stéttepelare (Timbro 2009) berittar jag
om ndigra sidana foretagare.

Det finns flera vilkinda namn bland
de historiska stottepelarna, till ex-
empel Bonnier, Dickson, Kempe och
Wallenberg. Men det finns ocksé niistan
okinda féretagare som gjort betydande
lokala insatser i orter som Funisdalen,
Katrineholm och Nissjé. Det finns
ocksi anledning att lyfta fram viktiga
samhillsinsatser som har gjorts av
kvinnliga medlemmar av olika f6reta-
garfamiljer. I den hir artikeln ska jag
presentera nigra betydande stottepelare

i Géteborgs och Stockholms historia.
Kinda Giteborgsinstitutioner

I Géteborg har de ledande affirsmin-
nen starkt priglat stadens politiska,
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kulturella och sociala utveckling. Till
skillnad frin i Stockholm har hir inte
funnits nigon statlig imbetsmannaelit
som kunnat konkurrera om inflytandet.
De goteborgska affirskretsarna har
varit starkt influerade av en anglosax-
isk liberalism och religiositet som har
stimulerat ett samhiilleligt ansvarsta-
gande. Hir finns bland annat sex vil-
bekanta institutioner som bir namn av
generdsa donatorer:

Sablgrenska sjukbuset: Tillkommet
1782 efter donation av Niclas Sahlgren,
képman och direktsr i Ostindiska
kompaniet.

Chalmers: Teknisk skola 6ppnad
1829, tillkommen genom William
Chalmers testamente. Han var son till
en inflyttad skotsk képman och byggde
upp en férmogenhet som superkargdr
(uppkdpare) och senare direktor i
Ostindiska kompaniet.

Dicksonska folkbiblioteket: Skapat
genom donation 1861 av James Robertson
Dickson. Han tillhérde en viktig gote-
borgsk handelsdynasti. Handelshuset
James Dickson & Co hade grundats
1816 av den invandrade skotten James
Dickson. Flera andra i dynastin gjorde
betydande donationer till Géteborgs
fromma.

Fiirstenbergska galleriet: Tillkommet
genom testamente frin makarna Géthilda
och Pontus Fiirstenberg. Han vertog
faderns grosshandelsfirma och hon var
dotter till en fsrmégen affirsman. De
stodde konstnirer som Ernst Josephson,
Carl Larsson, Georg Pauli och Carl
Wilhelmson. De méjliggjorde édven till-
komsten av orkesterférening, konserthus
och konstmuseum i Géteborg.

Réhsska Konstslgjdmuseet: Oppnat
1916 och tillkommet genom donationer
1901 av bréderna Wilhelm och August
Roéhss. Bada var dgare i den handels-,
fabriks- och rederirérelse som fadern

Wilhelm Réhss den dldre hade grun-
dat 1853.

Carlanderska sjukbemmet: Invigt
1927 pé grundval av en donation 1916
av familjerna Christopher och Axel
Carlander. Christopher Carlander var
1891 en av grundarna till textilindustrin
Gamlestadens fabriker, ur vilken SKF
(1907) dr sprungen. Och ur SKF hir-
stammar i sin tur Volvo (1926). Chris-
tophers son Axel 6vertog ansvaret for
familjens affirer efter fadern.

Och Stockholmska
Aven i Stockholm finns flera byggnader

och institutioner som har namn efter
sambhilleliga stottepelare:

Frans Schartaus handelsinstitut (nu
gymnasium): Under den finanskris
som drabbade Stockholm 1857 tog
grosshandlaren Frans Schartau initia-
tiv till en kreditférening som riddade
manga affirsmin frin underging. For
att visa sin tacksamhet organiserade
Stockholmsbérsen en insamling till
ett allminnyttigt indamal som Frans
Schartau fick avgéra — vilket alltsd
ledde till inrittandet av ett handels-
institut.

Sachsska barnsjukhuset: Oppnat 1911
genom donation av NK:s grundare Josef
Sachs samt svigern och affirsmannen
Arthur Thiel (bror till Ernest Thiel).

Thielska galleriet: Ernest Thiels
tidigare bostad éppnade som museum
1926. Han var en fé6rmégen bankman
som byggde upp en av landets férnim-
sta samlingar av samtida nordisk konst.
Han verkade som mecenat it flera
bildkonstnirer och forfattare. Thiel
férlorade sin férmogenhet i finanskri-
sen efter forsta virldskriget och silde
huset med konstsamlingen till svenska
staten 1924.

Forsgrénska medborgarhuset: (vanli-
gen kallat Medborgarhuset) 6ppnades
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Chalmers forsta hemwist, under dren 1823 —1869, var det Hultmanska huset pa Hultmans holme mot sider mellan Vallgraven och Norra
Larmgatan i Géteborg. Chalmers tillkom genom den rike skotskittlingen Wiliam Chalmers testamente. Chalmers tekniska higskola.

pa Sédermalm 1939. Det finansiera-
des genom en testamentarisk dona-
tion av vinhandlaren Robert Forsgrén.
Forsgrénska fonden har dven bidragit
till finansieringen av Handelshogsko-
lan, Radiumhemmet och Stockholms
stadsbibliotek.

Liljevalchs konsthall: Carl Fredrik
Liljevalch d.y. var engagerad i affiirs-
verksamhet pd manga hall i landet,
bland annat i Gringesbergs och Norr-
bottens gruvindustrier. Han foreskrev i
sitt testamente att den efterlimnade f6r-
mdogenheten bland annat skulle g till
forskning och till Sveriges kontorist-
férening. Liljevalch hade dock virderat
sina tillgdngar i underkant och med
tanke pd Liljevalchs konstintresse beslot
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testamentsexekutorerna att dverskottet
skulle g till byggandet av den konsthall
pa Djurgirden som bir hans namn och

som invigdes 1916.

Storre dn Nobel

Sveriges genom tiderna mest betydande
donator var K.A. Wallenberg, som

lade grunden till Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Den delade ut
941 miljoner kronor 2007 (jimfért med
Nobelstiftelsens prissumma pa totalt
50 miljoner kronor). K.A. Wallenberg
gav donationer som méjliggjorde bland
annat Handelshégskolan, Stadsbiblio-
teket, Gyllene salen i Stadshuset och
Sjohistoriska museet. Saltsjsbadens villa-
sambhille dr ocksd hans verk.

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare och
har skrivit ett antal bicker om niringslivs-
och sambaillsfragor, ofta ur ett historiskt
perspektiv.

Anders Johanson ér aktuell med
boken Sambillets stittepelare
(Timbro 2009)
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Bondens dag pi Skansen i Stockholm 1954. Fanor med RLF-logotypen pryder scenen.
Lantbrukarnas Riksforbunds historiska arkiv hos Centrum for Niringshoshistoria.

En gron logotyphistoria

LRFs symbol, treklovern
har sitt ursprung 1 1930~
talet. I snart dttio dar har
den anvdints inom lant-
bruksrirelsen. Fran borjan
fungerade den som smir-

mdrke. | ANDERS GIDLOF

DEN SVENSKA LANTBRUKSRORELSENS
centralorganisation Lantbrukarnas Riks-
forbund (LRF) anvinder en stiliserad
treklver som logotyp. Treklgversymbolen
har rétterna i 1930-talet. Den bérjade an-
viindas av en av LRF's foregingare, Riks-
forbundet Landsbygdens Folk (RLF).
Organisationen grundades i mars 1929
med milet att ta tillvara landsbygdsbe-
folkningens intressen gentemot den eko-
nomiska lantbruksrérelsen och politiker.
Férbundet skulle dven vara en motvikt
mot den arbetarrorelse som framfor allt
hérde hemma i stiderna. RLF fungerade
alltsa som ett slags fackférbund for
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mindre bemedlade bénder och lantarbe-
tare. Kring 1950 nidde man ett rekord-
stort medlemsantal pé niistan 200 0oo.

Bérjade som smormdrke

I en tryckt programforklaring fran RLF
grundandeiret 1929 framgir att ett av
térbundets mal var att kontrollera och
garantera kvaliteten pA medlemmarnas
produkter. Ett styrelseprotokoll frin
oktober samma 4r nimner att det ir
viktigt att forbundet gor "en insats vid
reklamen fér de svenska jordbrukspro-
dukterna”. I ett annat styrelseprotokoll
frin maj 1930 framgir att

Styrelsen beslit att skrivelse skulle
tillstillas RLF:s margarinkommitté
med forfragan [...] angdende férslaget

om utarbetande av lamplig smorskylt.

RLF kom att arbeta med smérskyltar,
omslagspapper och tidningsreklam.
Och det var som smérmiirke treklover-

symbolen inledningsvis anvindes av
forbundet, 1 konkurrens med den mer
etablerade runmirkningen av smér, som
stdddes av Svenska Mejeriernas Riks-
férening och Mjslkpropagandan.

I RLF-tidningen juli 1930 finns en an-
nons for potatis fran Svartsjélandet, och
pa sickarna anvinds ett treklovermirke i
kombination med bokstiverna R, L och F.

RLFs informationsvigg pa Stock-
holmsutstillningen sommaren 1930
pryddes av ett s kallat "funkistrid”, som
skulle symbolisera hur man i framtiden
skulle kunna plocka mogna "frukter” i
form av ursprungsbeteckning, standard-
varor, standardférpackning, kvalitetsfor-
varing, reklam och enhetliga priser. Tri-
det var, enligt RLF-tidningen, ’kront av
vart eget kloverblad”.

Vimmel av kliverbladsfanor
RLFs huvudexpedition hade i april 1930
mottagit de forsta firglagda skisserna till
ett kloverblad. Det ir tydligt att symbolen

FORETAGSminnen 2009;3



redan var viletablerad nir fsrbundets
riksstimma i Orebro den 25—26 juni 1931
formellt antog den. Under de kommande
fyrtio dren vimlade det av kléverblads-
fanor pa lantbruksméten, missor och
demonstrationer dir ortsforbund frin
RLF var representerade.

LRFs nuvarande trekléver grundar sig
pa RLFs gamla logotyp. LRF anvinder
samma akronymbokstiver men de kan
lisas pa en annan ledd. Anda framgir det
inte av arkivmaterialet varfor man vid den
stora fusionen 1970—71 antog en stiliserad
treklver som var sé intimt férknippad
med den ena av de tva fusionsparterna.

Den andra parten, Sveriges Lant-
bruksférbund (SL), grundat 1917, var en
sammanslutning fér den ekonomiska
lantbruksrérelsen och verkade frimst
pa riksplanet. En foérklaring till valet av
trekléver som LRFs symbol dr att niir
sammanslagningen med RLF var aktu-
ell 1969— 70 hade Lantbruksférbundet

ingen egentlig logotyp.

FORETAGSminnen 2009;3

1. RLF-logotypen som antogs pi stim-
man 1931, det var just den hir bilden som
presenterades for stammodeltagarna.

2. En skiss fran 1930 till hur fanorna for
RLFs olika ortsforbund skulle se ut.

3. Nir LRF bildades 1970 — 71 valde det
nya forbundet en stiliserad treklover som
logotyp. Likheten med foregangaren RLFs
symbol dr pataglg.

4. Innan treklovern officiellt antogs som
RLFs logotyp anvindes symbolen nir bl. a.
potatis skulle markas. Klipp ur RLF-
tidningen, juli 1930.

Samtliga bilder: Lantbrukarnas Riksfor-
bunds historiska arkiv hos Centrum for
Niringslvshistoria.

Hotfullt samhaillsklimat

Kanske var valet av en stiliserad tre-
kloversymbol for det nya LRF 1971 sd
sjilvklart att det aldrig diskuterades
pa allvar. Nir LRF skulle bildas kret-
sade diskussionerna frimst kring hur
rorelsen skulle organiseras och vad den
skulle heta. Den nya lokala och regio-
nala organisationen av LRF var en
direkt fortsittning pd RLFs ortsfor-
bund, vilket ocksd bér vara en anled-
ning till att treklovern blev det sam-
manslagna férbundets symbol.
Situationen i samhiillet under det
sena 1960-talet ger en forklaring till
varfér fusionen skedde. Lantbrukarna
hade sedan linge kint sig hotade av
den snabba flykten fran landsbygden.
En fusion av de tvi frimsta lobby-
organisationerna var ett sitt att samla
krafterna. I ett sidant lige framstar det
som naturligt att den nya centralorga-
nisationen antog en kraftfull och enkel
symbol som samtidigt hade en ling

jiag.
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tradition inom lantbruksrérelsen. Tack
vare fantig, lantbruksméten och miss-
sor éver hela Sverige miste treklgver-
symbolen ha varit ganska kind bland
allménheten.

Den grona treklovern passade dven i
sin kantiga form perfekt in i det form-
sprik som gillde i den gréna vagens
tidiga 1970-tal — stiliseringen hérde
till tidsandan. Grén firg ger lugnande
signaler och kan associeras till nirhet,
social gemenskap och harmoni. Den
kunde ju inte sammanblandas med de
skiror och veteax som vid denna tid
prydde minga kommuniststaters natio-

nalflaggor.

ANDERS GIDLOF dir fil.mag. i kultur-
geografi och arkivarie vid Centrum for
Naringshvshistoria. Ar huvudansvari 14
for Designarkivet, Electrolux, Skanska och
NCC med sérskilda inblickar 1 bl. a. LRFs
bildarkiv.
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Ingenjor och industriledare -

dodsrunor over man i naringslivet

&5 Forskning pagér: Linergisk, kraftfull, rittridig, omdimesgill. Humoristisk, gistfr
och vinsill. Detta dr ndgra av de egenskaper som tillskrivs avlidna foretagsledare i
diodsrunor. Runorna kan ocksd lisas som berdttelser om den turbulenta omvandlingen

av sambhillet under IQOO—Z‘Q[&‘. | AGNETA LILJA

NAR EN MEDLEM 1 det enkénade sill-
skapet Sancte Orjens Gille (bildat i
Stockholm 1921) avlider, fir han en
egen dodsruna tryckt i gillets tidskrift
Dédsrunor/Minnesrunor (hir kallade
D 1 o.s.v.). De miin som beskrivs i dessa
runor ir féretridesvis ingenjorer med
utbildning frain KTH. Vanligen har de
varit ledare for stora bruk och industrier,
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d.v.s. de dr miin tillhoriga samhillets
niringslivselit. Trots att det ir friga om
unika personliga runor, dir individu-
ella liv och karriirer skildras, uppvisar
runorna en hel del gemensamma drag.
Minnen skrivs in i en forestillning om
den ideale Ingenjoren.

Genomgiende drag i denna forestill-

ning dr att mannen i niringslivet frimst

ir en ansvarsfull, viljestark och kraftfull
ledare. Han har 6éverblick och han kan
planera och kalkylera, leda stora arbets-
styrkor och gora ekonomiskt riskfyllda
satsningar, eftersom han ir bade erfa-
ren, beslutsam och siker. Han ir dess-
utom arbetsam, energisk, plikttrogen
och palitlig. Ibland kan han férvisso
framstd som négot barsk eller striiv, men
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Motstiende sida: De praktfulla familjegravarna dr ett synligt utryck for samma kultur som
Sancte Orjens Gilles didsrunor. De hade blivit pd modet i slutet av 18oo~talet och fortsatte
att vara en viktig statusmarkor lingt in pd 19oo-talet. Graven pa bilden dr dock tom och
Jfotot taget som produktreklam for Bolinders Mekaniska Verkstads gravmonument.

han ir samtidigt rittradig och omdo-
mesgill. Han tillskrivs siledes en rad
egenskaper som gér honom trovirdig

och seriés i sin krivande yrkesroll.

Torsten Holmgren hade [...] en ena-
stdende stor arbetsformdga; han for-
stod dirjamte att vil organisera sitt
arbete [...] Han var [...] synnerligen
energisk, fordrande mot sig sjilv (D
8. 45).

Bertil Norén var de stora linjernas
man. Han hade den for en ledare
ovdrderliga férmdgan att kunna skilja
det viktiga fran det mindre viktiga,
helheten frin detaljerna (D 31 5. 31).

En myndig man med starkt patri-

arkalisk liggning. For den som icke
kinde honom nirmare kunde [Carl
Roth] 0fta verka barsk, men barsk-
heten lag endast pd ytan (D 6 5. 6).

Niringslivsmannen beskrivs ocksé
giirna som mattfull. Aven om han de
facto innehar en bide ekonomisk och
social maktposition framhills gdrna
hans anspriksléshet och hans ointresse
av att lysa med sin framgang eller fram-
hiva sig sjdlv. Sdrskilt i krissituationer
visar han detta, bl.a. genom att sitta

en dra i att vara en samarbetsvillig och
littillganglig ledare. Han férstar alltsa
att vil och balanserat nyttja sin makt
och position for att den verksamhet han
bedriver skall kunna dra fordelar av
detta. Mittfullheten ir siledes en viktig
ingrediens 1 yrkesutévningen och ytter-

ligare ett tecken pi seriositet.

Hans gedigna och urbana personlig-
bet [...] hans littillginglighet gjorde
samarbetet med honom dven under
de mest kritiska situationer bide litt
och givande. Han tillbérde den sortens
mdnniskor, som tack vare sitt klara
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intellekt och sin Gppenhet bide tog och
gav skil, vilket allt i forening resulte-
rade i det goda arbetsresultat, som han
kunde tillskriva sig och som klarast
Jframgar av den utveckling hans fore-
tag genomgdtt under hans insiktsfulla
ledning [.. .]ﬂ}elysz‘nad och makt voro
frammande for [Sven Lundberg], be-

sinning och trofasthet hans adelsmdirke

(D 17 5. 499 ff-)-

Aven mjuka egenskaper

Men niringslivsmannen ir inte bara en
respekterad yrkesman vars roll kriver
"hirda” egenskaper som styrka och be-
slutsamhet. Som privatperson framstills
han i runorna kontrastivt med "mjuka”
egenskaper som kirlek till hemmet, hu-
mor, gistfrihet och vinsillhet. Runorna
betonar nimligen att han — utanfér sitt
krivande arbete — har ett hem, fru och
barn och vinner. Efter den tunga och
pliktfyllda arbetsdagen beger sig man-
nen till det rofyllda hemmet, dir han
finner rekreation och familjelycka.

En glad och otvungen stimning var
utmarkande for detta hem dar hus-
faderns [Fredrik von Homeyer] och
dldsta dotterns vackra sing och famil-
jens muntra skratt avliste varandra

(D 19 5. 45).

ett harmoniskt familjeliv med dess
speciella prigel av arbete, glidje,
inspirerande tankeutbyte, allvar och
skimt i forening med stor géstfrihet;
gammal brukskultur da den dr som
bist (D 325.3 ).

Aseachefen, brukspatronen pd Udde-
holm eller disponenten f6r Liljehol-
mens Stearinfabrik framstills alltsi
som unika individer med sirskilda,
personliga férhéllanden och dven med
intressen som inte alls dr kopplade till
deras yrken. Den ene spelar golf och

sjunger i Orphei dringar, den andre
bedriver hembygdsforskning och seglar,
den tredje dgnar sig it tridgirdsskotsel
nir han inte ir ordférande i den lokala
skidklubben. En tycker om att jaga, en
annan dr inlést pd 1700-talshistoria, en
tredje samlar foremil till Etnografiska
museet. Variationsbredden ir stor och
forstirker det individuella.

Vissa runor blir 4nnu mer personligt in-
dividuella och beskriver da inte bara min-
nens familjeférhallanden och fritidsintres-
sen utan éven deras utseende och gestalt,
ibland i mycket elaborerade ordalag:

en gestalt som dnnu pa gamla dar bar
vittne om, att [Karl-August Wallroth]
1 sin mannadlders blomma varit en
av de grannaste typer for svensk

manlig skonhet man kunde fi se

(D g s. 85).

Till utseendet var [Axel Anderberg]
ling och axelbred med ridlitt by,
rédbrunt har, som knappast granade
med dren, och en oppen blidgd blick
(D 19 s. 106).

"Klassiska hjilteberittelser”
Minnen framstills alltsd som unika
individer, men samtidigt fogas de in i
berittelser dir deras personliga livséden
utgdr delar av nigot storre: ett yrkes-
omride, en livsstil, en social klass, ett
sambhille. Ett tydligt monster i runorna
ir att minnens liv skildras utifrin den
klassiska hjilteberittelsen.

I den har hjiltarna — som Odysseus,
Aneas eller Robin Hood — kungligt
eller gudomligt ursprung (som skiljer
dem frin vanliga dédliga). Som vuxna
vinner de segrar i frimmande linder
innan de dtervinder och tar makten,
ofta stédda av trogna vapendragare och
en vacker kvinna. Vil hemma skapar
de sedan samhillet i dess nuvarande
form. Deras déd sker genom svek eller
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fortrollning (Alf Arvidssons Folklorens
former, Lund 1999 s. 37 £.).

Att minnen i niringslivet har sir-
skilda ursprung betonas i dédsrunorna.
De ir predestinerade till sina yrken
genom att vara fédda in i en slikt som
ir kiind och etablerad i branschen eller
pa orten. P4 det sittet skiljs de ut fran

6vriga mén.

[Uno Lindberg] féddes pi Kolsva
[...] Bide pa fidernet och médernet
riknade han anor inom svensk jirn-
hantering. Fadern var didvarande
dgaren till Kolsva bruk [...] sjilv
brukspatronsson [...] modern [...]
tillhorde en gammal bruksagareslikt,
som sedan mer dn tvi drhundraden
varit forbunden med ett flertal jirn-
bruk (D 7 5. 21).

Arvid Johanssons inriktning mot sin
husuppgift var i sillsynt hig grad
priglad av generationers arvsanlag och
av den omgivning, i vilken han upp-
vdxte och mottog sin karaktirsdaning.
Djupt ner i sédra Dalarnas rika och
urgamla bergslagsbygd sankte hans an-
trid sina rotter och bidrog darigenom
forvisso att skinka honom den fasta
karaktir och den storvulna andliga
resning, som var hans (D 8 s. 61 f.).

Efter avslutad utbildning reser min-
nen till en annan plats, inom eller utom
landet, dir de skaffar sig erfarenheter
och meriter.

Omedelbart efter sin ingenjirsexa-
men_for [ Josef M. Berglund] till USA
dar han under tva dr bl.a. studerade
trikolsugnar i Minnesota [... ] som
Jernkontorets stipendiat studerade han
1905 trikolning i Osterrike och Tysk-
land och foretog 1907 en studieresa till
bl.a. koppargruvor i USA, Mexico och

Cuba (D 30 5. 39 f-).
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Efter aterkomsten gér de sedan en
stralande karriir genom vilken de lik-
som den klassiske hjilten skapar sam-

hillet 1 dess nuvarande form.

Olof Hjorth var den ritte mannen
att lgsa dessa uppgifter [vid SKF]
[...] Nya martinugnar byggdes,
vilket medforde en fordubbling av
gotproduktionen [... ] anlades ett nytt
verkskomplex, omfattande drageri,
rorpressverk, kallvalsverk, pressar
och hammare, glodgningsugnar och
svarvningsavdelningar. Glodgnings-
anliggningen blev den stirsta 1 Eu-
ropa for kvalitetsstdl (D 20 s. 42 f.).

Detta dstadkommer de trots ibland
svira hinder och prévningar, vilka
ytterligare understryker betydelsen av
deras girningar.

Det var under synnerligen brydsam-
ma forbillanden Lauritzen intridde
i ledningen for Stockholmskontoret.
Det forsta virldskriget hade nyss
slutat och krigskonjunkturen forbyt-
tes i en mdngdrig kris, som medforde
stor arbetslishet och bragte en mingd
industrifretag i svirigheter [...]
Diirtill kom senare Kreugerkraschen,
som gav genljud langt Gver Sveriges

granser (D 19 5. 99 f).

Uppoffrande, stodjande hustrur
Till sin hjilp har de under karridren en
uppoffrande, stddjande hustru (vars
sociala tillhérighet inte ir ointressant).

1 ett sillsynt lyckligt iktenskap for-
enad med Ingrid Liljekvist, dotter till
byggnadsrddet Fredrik Liljekvist och
hans maka Elisabeth Stromberg [...]

(D325s.3).

Marion, f. Santesson, som sedan sttt
vid hans sida och varit ett gott stod

och hjalpt honom att med bibehdllet
gott humér genomgd de ofta svira
sjukdomar, som under senare dr drab-
bat honom (D 36 s. 98).

Déden sker inte genom svek eller for-
trollning, men framstills ind4 som spe-
ciell. Drabbas minnen av sjukdom fram-
haller runorna girna den tappra kamp
de for och det stora hjiltemod de visar
infér det oundvikliga. Detta kinns igen
frin skildringarna i den poetiska Eddans
hjilteberittelser, dir man dér “stdende”.

De sista aren plagades [Fredrik] v.
Homeyer av en tirande sjukdom,

som dock icke formddde sticka hans
glada livsmod. Sina tidtals svira
smirtor bar han tiligt och utan att
plaga andra med nigon klagan och
diden métte han som en man. ’glad
och god skall minniskan vara di hon
bidar doden” syntes vara hans sista drs
motto (D 19 s. 45).

En berittelse om 19oo-talet
Niringslivsmannen skrivs ocksa in i en
storre berittelse om moderniseringen
av samhiillet under 19oo-talet. Det ir
en berittelse om teknikutveckling, 6kat
vilstand och framstegsberusning, dir
den (demokratiske) industriledaren stir
som symbol. Men det ir samtidigt en
berittelse om férlust och nostalgiskt
tillbakablickande pé en patriarkal ord-
ning som ér pd retur. Néringslivsmin-
nens livsdden speglar dessa samtidiga
men motstridiga ideal. Dédsrunorna
kan dirfér ocksé lisas som berittelser
om den turbulenta samhillsomvand-

lingen under 19o00-talet.

AGNETA LILJA 47 fil.dr. och lektor i eftnologi
vid Sodertirns higskola. Hon forskar om
vilka dygder dodsrunor tillskriver mdin i
néringslivet samt om min och kvinnor inom
humanistisk forskning. Hon har medverkat
med texter i dmnet till ett antal antologier.
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Arbete med succén AXE-systemet vid Ellemtel Utvecklings AB, ett foretag som dgdes av LM Ericsson och Televerket tillsammans.
LEricssons historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Ericssons hemlighet

Vad hade hint om Lars Magnus stannat hos kamraten
1 Karlstad, eller om han sagt ja till erbjudandet frin det
sagenomspunna Smyrna? Och vilka dr egentligen de dtta

viktigaste forklaringarna till Ericssons sagolika fram-

°
gélﬂg&l?‘? | SVENOLOF KARLSSON OCH ANDERS LUGN

EN TIDIG HOSTDAG 1867 vandrade tvi
unga min, Lars Magnus Ericsson, 21,
och Carl Johan Wennberg, 18, med sina
packningar pd vigen mellan Karlstad
och Kristinehamn. De hade bida kom-
mit till Karlstad nigra r tidigare, fatt
arbete pd samma mekaniska verkstad
och blivit goda vinner. Men nu var det
dags for nista steg 1 livet — att dka till
Stockholm och séka lyckan dir.

Den férsta etappen fick de gi till
fots, en stricka pa ungefir fem mil
lings Vinerns norra kust — jirnvigen
till Stockholm bérjade vid denna tid i
Kristinehamn. Men ju nirmare de kom
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Kristinehamn, desto mer borjade Carl
Johan tveka. Ville han verkligen limna
Karlstad? De tvd hade hallit ihop i vitt
och torrt, men det fick bli si att Lars
Magnus dkte ensam. Carl Johan éter-
vinde till Karlstad och Lars Magnus
steg ombord pd tiget utan sin vin.

Sa kom det sig att Lars Magnus
Ericsson anlinde till Stockholm ensam
och utan att kiinna nigon dir.

Mycket finns skrivet om vad som
hinde sedan. Dock ir det ont om fram-
stillningar som syftar till att ge ett hel-
hetsperspektiv och forsoker identifiera
de framgéngsfaktorer som burit Lars

Magnus Ericsson och hans firma pa
resan frin da till nu.

Kunde ha blivit

norrman eller turk

Till exempel kunde det ha blivit s att
Lars Magnus hade utfort sitt livsverk i
Norge. Han arbetade i landet en lingre
tid som tondring och sokte plats vid en av
de mekaniska verkstiderna i Kristiania,
det vill siiga dagens Oslo. D4 svaret blev
nej, valde han i stillet Stockholm.

Lika vil kunde Lars Magnus ha
blivit turk. Under sina "vandringsar” i
Europa arbetade han nirmare tvé ar pa
Siemens fabriker i Berlin och utmirkte
sig sa mycket att han erbjods stillning
som teknisk ledare i Siemens fabriker
i Smyrna (dagens Izmir). Han svarade
nej av pliktkinsla mot Sverige, d hans
Tysklandsresa delvis hade finansierats
med pengar frin svenska staten.
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Atta avgorande hindelser
Hir kan bara ges nigra glimtar av de
hindelser som vi uppfattar vara milstol-
par i historien for det féretag som Lars
Magnus Ericsson grundade 1876.

1. Lars Magnus Ericsson konstruerar
en egen telefonvariant, med spiralmik-
rofon, i slutet av 1880. Den 6vertygar
honom om att han ska limna méingsyss-
leriet och fokusera pa telefonbranschen.

2. Lars Magnus Ericsson beslutar sig
for att satsa pa viirlden utanfor Sverige.
Saken aktualiseras niir Telegrafverket
inleder egen produktion av teleutrust-
ning 1891, och blir akut di Stockholms
Allminna Telefon, som leds av gamle
samarbetskumpanen Henrik Thore
Cedergren, gér samma sak 1896. Plsts-
ligt dr Sverige stingt som marknad f6r
Lars Magnus.

Lars Magnus forbereder nu for flytt
till S:t Petersburg, képer tomt och upp-
for en stor fabrik dir. Han skickar ut
forsiljningsagenter pa dventyrliga resor
over hela virlden.

3. Lars Magnus dtererdvrar Sverige
som féretagets “hemland”. Bakgrun-
den ir att Cedergren i november 1900
vinner koncessioner for telefondrift i
Moskva och Warszawa och inser att
hans egen fabrik inte klarar leveranserna.
Lars Magnus ger bud pa Cedergrens
fabrik och har dirmed édter en svensk
plattform att arbeta frin. Samtidigt
limnar Lars Magnus sitt foretag, nistan
over en natt, och bérjar ett nytt liv som
bonde och konstruktér pa Alby gérd.

4. Under hela 19o0-talet ir relatio-
nen mellan féretaget Ericsson och det
svenska televerket symbiotisk; det dr
som tva syskon som émsom sldss och
omsom samarbetar. I september 1969
driver Marcus Wallenberg fram ett
avgodrande samarbete: Ericsson och
Televerket ska utveckla en digital vixel
i det gemensamigda bolaget Ellemtel.
Sa fods framgangsprodukten AXE,
konstruerad med moduler for att kunna
anpassas till behoven hos bada intres-
senterna.

5. Aren 1969 —1981 utvecklar de
nordiska televerken mobiltelefonsys-
temet NMT (Nordisk Mobiltelefoni).
Systemarkitekturen ir éverligsen allt
annat i branschen, tekniken dr "hog-
intelligent” och roamingfunktionen
(systemets formaga att hilla reda pa var
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abonnenterna befinner sig) virldsunik.

NMT ligger grunden till dagens
mobiltelefoni — men Ericsson ir pa
vippen att missa tiget. Riddningen
heter Ake Lundqvist, som 1977 blir vd
for Svenska Radioaktiebolaget, SRA,
deldgt av Ericsson. I sista stund fir han
moderbolaget att leverera AXE till de
NMT-niit som de nordiska televerken
forbereder.

Helt avgorande blir Ake Lundqvists
beslut i januari 1982, mot Ericsson-
ledningens vilja, att SRA ska forsoka
silja mobiltelefonsystem i USA. SRA
lir sig snabbt den amerikanska mobil-
standarden AMPS och tar 30 procent
av den amerikanska marknaden. Detta
blir bérjan till Ericssons kommande
enorma framgéingar inom mobiltelefo-
nin, och Ake Lundqvist kan pi goda
grunder beskrivas som det moderna
Ericssons grundare.

6. Nista milstolpe ir de tester som
Groupe Spécial Mobile later géra i Paris
runt arsskiftet 1986 —1987 infér beslutet
om GSM, den europeiska 2G-standar-
den. I korthet vinner Norden éver de
tyskfranska konkurrenterna, mycket
beroende pa det systemtinkande som
kan 6verforas frin NMT. Ericsson och
Nokia har detta i sina "gener” och blir
de stora 2G-vinnarna.

7. Tolv ar senare, den 29 januari 1998,
segrar Jan Uddenfeldt, teknikchef pi
Ericsson, tillsammans med Yrjé Neuvo,
teknikchef pa Nokia, i standardslaget
om 3G. Ocksi detta avgérs i Paris, vid
ett stormigt méte dir Uddenfeldt och
Neuvo 6vertygar den stora majoriteten
av virldens teleoperatérer om sitt kon-
cept WCDMA, vidareutvecklat frin
GSM.

8. Hosten 2008 vinner Ericsson
det fjirde standardkriget, om 4G, nir
operatdr efter operatdr gor klart att de
viljer Ericssons koncept Long Term
Evolution, LTE. Med detta ir vigen for
térsta gangen i historien 6ppen fér en

framtida gemensam virldsstandard.

Vad ir hemligheten?

Genom 4ren har Ericsson, ibland med
n6d och nippe, undvikit att bli uppkéspt
— bland annat av ITT och IBM — och
undvikit att forképa sig nir erbjudanden
kommit om bolag som Nokia och Fore
Systems. Grunden {6r detta ir huvud-

dgare som haft som mal att behilla
Ericsson svenskt.

Sa vad ir Ericssons hemlighet? I de
manga teknikkrigen grundar sig
Ericssons (och Nokias) framgingar i
hoég grad péd det vi kallar den nordiska
virdegrunden. Styrkan ligger i kul-
turen. Man ir instilld pa att bygga
I6sningar som kan anvindas av alla.
Slutkunden ir inte affirseliten utan
vanligt folk. Det handlar inte bara om
teknik — tekniken ska fungera i sitt
sammanhang. Patent ska anvindas i
samférstindsanda och inte i utpress-
ningssyfte. Man ser till helhetens bista
och samarbetar resultatinriktat och
prestigeldst. Alla ska hjilpa till och man
ska f4 saker att funka, helt enkelt. Med
hemhérighet i ett litet land i virlden
ligger det dessutom naturligt f6r en
Ericssonare att vara lyhérd och anpassa
sig till omgivningen.

”Alla ska med” ir en statsbirande slo-
gan i Sverige som med fordel kan till-
limpas ocksa pa Ericssonkulturen.
SVENOLOF KARLSSON @7 7'1?4/gi~vz{7‘0, kom-~
munikatdr och skribent, med forflutet som
Journalist och tjinsteman. Han har stitt
bakom Gver 30 bicker, huvudsakligen om
néiringslvshistoria, ledarskap, teknologiut-
veckling och dventyr till bergs och sjoss.

ANDERS LUGN d7 journalist, kommunikatir
och ledarskapskonsult med ett forflutet bl.a.
som studierektor vid Journalisthigskolan i
Stockholm och pressofficer inom internatio-
nella FIN-styrkan i Libanon. Pi 198o~talet
grundade han Journalistgruppen.

Artikeln bygger pa delar av
Karlsson och Lugns bok Az gira
vdrlden bittre — En berdttelse om
Lars Magnus Ericsson och hans
efterf6ljare som utkommer i sep-
tember pa Sellin & Partner Bok
och Idé. Det ir en littillginglig
och humoristiskt skriven bok som
handlar om avgérande episoder

1 telekombhistorien, dir Ericsson
och dven
de nordiska

I

televerken T AN

och Nokia Att gBra yhriden bstire
varit in- {

blandade.

FORETAGSminnen 2009;3



Nar Ericsson nastan dog

Den 9 augusti 1995 var dagen da 1t-boomen birjade. Det hilla foretaget Netscape

1 Stlicon Valley hade aldrig nigonsin tiinat ndagra pengar, men utvecklat den
forsta effektiva webblisaren — Netscape Navigator — och pd sd sitt utlost en
exp[osion Z im‘ernez‘an@dndning. | SVENOLOF KARLSSON OCH ANDERS LUGN

NETSCAPE BORSNOTERADES DEN ¢ au-
gusti 1995, och aktiekursen gick fran 28
dollar per aktie till 71 dollar under fér-
sta dagen. Bolagets grundare Jim Clark
blev den forsta internetmiljardiren.

Dirmed var cirkusen igang. I Sverige
blev Johan Staél von Holstein och Jonas
Birgersson hjiltar. Borsanalytiker och
journalister ingick en ohelig allians och
drev upp foérviintningarna. Aven Ericsson
var med sitt tal om 3G plétsligt sexigt.

Steg f6r steg blev svenskarna vid den
hir tiden ett folk av aktiespekulanter, iv-
rigt pahejade inte bara av analytiker och
journalister, utan si sminingom ocksé av
politikerna. Stora delar av AP-fonderna
omplacerades till aktier. Svenska folket
kopte Teliaaktier i férvissning om att det
var en siiker investering.

Enorma vinster och forluster
Under 1999 och 2000 bekinde po-
litikerna firg: 3G-licenserna skulle
férdelas. De nordiska linderna utgick
fran ett resonemang om samhillsnyttan
och delade ut licenserna i en "skon-
hetstivling”. Men manga linder, med
Storbritannien och Tyskland i spetsen,
sdg en chans att tjina pengar och salde
genom auktioner ut licenserna for 1200
miljarder kronor — en osannolik summa
pengar for ritten att anvinda en dittills
oprovad teknologi.

Den 7 mars 2000 inleddes ned-
gangen f6r bérskurserna. Massmedierna
manade till lugn. Till exempel skrev
Dagens Nyheter att "ingen behover
oroa sig f6r att [borsfallen] varslar om
en ekonomisk nedging”.

Men virldens borser f6ljde inte de
goda riden. Europas telekomoperats-
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rer sig sina aktiekurser, och dirmed
virdet pa de egna foretagen, genomgi
ett skoningslést ras, samtidigt som
kassakistorna var témda efter 3G-
auktionerna.

For leverantorer som Ericsson blev
effekterna dramatiska. Ar 2000 hann
bli ett rekordar for Ericsson: 273 mil-
jarder kronor i omsittning, en vinst pd
21 miljarder, 105 0oo anstillda i 130
linder. Men sedan bérjade en ofantlig
nedférsbacke, som syntes i att fak-
tureringen minskade med nistan 6o
procent.

Operatorerna hade genom 3G-auk-
tionerna alltsd gjort slut pé sina pengar,
och f6r Ericssons del slutade det nistan
med déden.

8a riddades Ericsson
Fyra faktorer blev avgorande for fort-

sittningen.

Behovet fanns kvar. Minniskor fort-
satte att ringa. Branschen var i grunden
hilsosam. Efterfrigan pa kommunika-
tionstjinster fanns kvar och skulle 8ka.
Operatérerna maste forr eller senare
borja investera igen.

Jattelika sparpaket. Kurt Hell-
strém bad inte om stodmiljarder hos
regeringen, utan sig till att anpassa
foretaget till situationen. Under de
kommande iren slog Ericsson édter alla
rekord, men 1 besparingar. Bolaget
sparade 500 miljoner kronor i veckan i
100 veckor. Antalet anstillda minska-
des med 60 00o0.

I bérjan kimpade fack och arbets-
givare mot varandra, men enades si
smaningom i det gemensamma mélet:

6verlevnad.

Nyemission. I borjan av 2002 stod det
klart att det inte skulle ricka med alla
sparpaketen. Beslutet blev en nyemission
pa 30 miljarder kronor, den storsta i
Sverige nigonsin. Bankerna foreslog
emissionskursen 5,50 kronor, men styrel-
sen lade sig si ligt som 3,80 kronor.

Styrelseordféranden Michael Treschow,
vd:n Kurt Hellstrém och finanschefen
Sten Fornell dkte sedan "som ett resande
teatersillskap” (Treschows ord) pa ling-
turné och silde in emissionen till finans-
folk. Det hiinde att aktiekursen 1ig under
3,80 kronor.

I emissionen visade sig de svenska hu-
vudigarna vara en kirngrupp. "Det fanns
en kiinsla av att Ericsson ir en nationalkle-
nod som vi méste ridda. Vi hade 16pande
kontakt med Hans Karlsson och Géran
Persson.” Hiir uttrycktes nigot typiskt
svenskt, "nir det verkligen ér kris sluter vi
oss samman’, siger Michael Treschow.

Den 3 september 2002 var det klart att
Kurt Hellstrém hade lett Ericsson genom
dess virsta kris: "D sa jag till Michael
Treschow att nu tinker jag gi i pension.”

Nytt ledarskap. Fran och med nu
handlade det for Ericsson om att skifta
fokus, fran att sliss for livet till att sliss
fér framtiden. Carl-Henric Svanberg
blev som ny vd den som skulle leda det
filttdget. Han genomdrev som en av
sina forsta dtgirder, med en tveksam
och delvis skeptisk styrelse, dnnu ett
stort nedskirningspaket, det fjirde.

Patienten klarade ocksa den operatio-

nen och Svanbergs regim bérjade.

SVENOLOF KARLSSON OCH ANDERS LUGN
For forfattarpresentationer och information
om deras nya bok, se foregiende sida.
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Handelshogskolan fyller hundra

I hést kan Handelshigskolan i Stockholm fira roo-drsjubileum. Nir industria-
liseringen 1 Sverige kom 1 gdng pd allvar under sent 180o~tal blev behovet av

vdlutbildade foretagsledare akut. Det svenska naringshvet skred till aktion for
att [534?7"05[(’772(’2‘. | PETRA BRANNMARK OCH MATS WICKMAN

DET §JOD I Sverige under senare delen
av 18o0o-talet. BNP ckade med ungefir
70 procent pa 20 dr och industrisektorn
med ungefir sex procent per ir —
industrialiseringen hade kommit iging
ivad som tidigare i huvudsak hade varit
ett jordbruksland. Bakom de snabba
torindringarna lig politiska och eko-

nomiska reformer och en snabb teknisk
utveckling.

Fran mitten av decenniet genomgick
ekonomin dramatiska férindringar. Ar
1848 rostade den divarande stindsriks-
dagen fram en lag som tillit aktiebolag
att verka i Sverige — mojligheten att
satsa pengar i bolag utan att behéva

bira ett personligt ansvar for verksam-
heten ledde till att féretagsinvestering-
arna snabbt okade.

Oppnandet av Stockholms fondbérs
1863 stirkte ytterligare aktiebolagens
stillning. Stérre bolag som Avesta,
Stora Kopparberg och Husqvarna om-
organiserades till aktiebolag under de
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Motstiende sida: Professor Eli F. Heckscher bakom katedern i Handelshagskolans forsta hus

vid Brunkebergstorg. Aret dir 1910 och den 30-drige Heckscher har redan publicerat banbrytande

forskningsresultat i ekonomisk historia. Aven i nationalekonomi besitter han mycket stora

kunskaper. Handelshigskolans i Stockholm historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

féljande decennierna. Nya aktiebolag
som snabbt kom att viixa startade ocksa:
Skandia 1855, Atlas — numera Atlas
Copco — 1873, Asea 1883 och Vabis —
som senare blev Scania-Vabis — 1891.
Lagstiftningen om aktiebolag moderni-
serades 1895 och en professionalisering
av bolagsledningarna skedde vid den
hir tiden.

Behov av utbildning

Svenska industriféretag exporterade
framgéngsrikt en rad egenhindigt upp-
funna produkter. Uppfinnare var dock
inte alltid s effektiva som affirsmin och
de exportberoende f6retagen var sirskilt
kinsliga nir ligkonjunkturer stod f6r
dorren. Landet led brist pa vilutbildade
chefer, ansags det, och ett behov av en
hoégre akademisk utbildning for féretags-
ledare uppstod dirmed.

Under det sena 1800-talet hade
ménga ingenjorer nitt samma sociala
status som till exempel jurister eller
officerare genom att deras yrkesomrade
professionaliserats — en process i vilken
hoégre utbildning spelade en viktig roll.
Stockholms Enskilda Banks vd Knut
Agathon Wallenberg — en av de tidi-
gaste och viktigaste foresprakarna for
en handelshogskola — menade att
affirsmiin skulle kunna utmana de
pa den tiden sniva sociala ramarna
pa samma sitt: "Kunskap och formell
utbildning kommer att ge affirsmin
samma sociala status som de har i andra
linder.” Overhuvudtaget var svenska
affirsbanker, som ofta var med och
omstrukturerade finanserna i svenska
tillverkningsféretag, starka foresprakare
f6r en handelshogskola.

For att en handelshégskola skulle
kunna bli verklighet kriivdes finansiellt
stéd frin savil privata som offentliga
instanser. En noggrann planering och ett
miélmedvetet genomférande av planerna

behovdes ocksa for att ro projektet i
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hamn. Ar 1900 bekostade bankdirek-
téren Marcus Wallenberg — han var
halvbror till Knut och leddes av samma
ambition att hoja statusen for niringsli-
vets foretridare — en studieresa till Eu-
ropa, ledd av Helmer Key, chefredaktor
pa Svenska Dagbladet. Med stdd av den
rapport Key sammanstillde inleddes
insamlingar inom niringslivet med

syfte att starta en handelshégskola.

Handelshogskoleforeningen
bildas

Ar 1903 donerade Knut Agathon
Wallenberg 100 ooo kr. Donationen
finansierade en rad resor till Europa
och USA dir man studerade de mest
prestigefulla och framgéngsrika insti-
tutionerna f6r hogre utbildning inom
olika ekonomiska vetenskaper. Han
tog vidare initiativet till bildandet av
Handelshogskoleféreningen 1906. Den
kom att bestd av ett antal framstiende
personer inom niringslivet.

Foreningen blev drivande for att skapa
det nya utbildningsinitiativet. Med
deras bidrag uppgick det sammanlagda
kapitalet till 800 0oo kr sedan Stock-
holms Enskilda Bank hade skjutit till
ytterligare medel. Det var en stor sum-
ma men rickte inte for den férestiende
uppgiften. Foreningen vinde sig da till
ett antal féretag och fick ytterligare
bidrag. Aven staden och staten stillde
upp med pengar. Sammansittningen
av bidragsgivare ser ungefir likadan ut
idag, men det dr niringslivet som svarar
for den éverviigande delen av det ekono-
miska stodet.

Med finansieringen i hamn stod
det klart att en handelshogskola skulle
kunna 6ppna. Nista steg f6r Handels-
hégskoleféreningen var att rekrytera
dem som skulle styra verksamheten.

De tvi forsta som anstilldes i ledande
befattning var Carl Hallendorff som
rektor och Eli F. Heckscher som profes-

sor 1 nationalekonomi. De bida kom att
ha stort inflytande éver Handelshog-
skolans vigval framéver.

Genom rekryteringen av Hallendorff
och Heckscher frin universitetsvirlden
ville man infér omvirlden manifestera
sina ambitioner och sin anknytning
till traditionell hégre utbildning. Han-
delshogskolan behévde ocksd markera
sin sirart gentemot andra institut som
var inriktade pé praktisk utbildning i
t.ex. bokféring. Skolan skulle erbjuda
en kvalificerad akademisk utbild-
ning, utformad av Hallendorff och
Heckscher. Den sistnimnde var den
som lig bakom att undervisningen
fick en férhallandevis teoretisk prigel,
mycket tack vare inslagen av national-
ekonomi.

Samtidigt var utbildning i de mer prak-
tiska elementen inom dmnet féretagseko-
nomi, som di hette handelsteknik, n6d-
vindig. Det gillde fér Hallendorff och
Heckscher att hitta en bra kombination
av teori och praktik. Hallendorff, som
var historiker, var den som var ytterst
ansvarig for utformandet av den forsta
studieordningen. Dessutom skulle
imnen som juridik, geografi samt frim-
mande sprik liras ut. An idag ir frigan
om hur man bist nir den optimala
mixen av praktisk och teoretisk utbild-
ning foremal for livlig debatt.

Rum for utbildning

Nir Handelshégskolan i Stockholm
(HHS) den 1 oktober 1909 slog upp sina
dorrar —1 host dr det alltsd 100 ar sedan
skolan startade — var det i hyrda loka-
ler pa Brunkebergstorg 2, Norrmalm.
Byggnaden lag centralt och nira finans-
kvarteren.

HHS, eller Stockholm School of
Economics (SSE) som den heter pa
engelska, var Sveriges férsta handels-
hégskola och en av de forsta i virlden
overhuvudtaget.
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Handelshogskolan flyttade till sitt nuvarande hus vid Sveavigen 1926, bilden dr tagen nigra dr senare.
Handelshigskolans i Stockholm historiska arkiv hos Centrum for Néiringslivshistoria.

Ar 1926 flyttade Handelshogskolan
till det da nyuppforda huset pa Sveavi-
gen som én idag hyser den centrala ad-
ministrationen och de flesta undervis-
ningslokaler. Flytten frin Brunkebergs-
torg berodde pa att hyreskontraktet var
pa vig att sidgas upp samtidigt som man
behovde stérre utrymme och ville driva
verksamheten i egna lokaler.

Stockholms stad spelade en stor roll
f6r att Handelshgskolan hamnade pé
Sveaviigen 65. Staden dgde mycket mark
i centrum och hade ett intresse i att
skolan fostrade bra foretagsledare som
kunde bidra till att 6ka tillvixten. Dir-
for beslot staden att Handelshogskolan
skulle kunna disponera den aktuella
tomten nedanfér Observatorielunden
och erbjod ett f6rmanligt hyreskontrakt
dir summan uppgick till blygsamma
100 kr per ar. Kontraktet 16per pa
hundra 4r, vilket gor Stockholms stad
till en av Handelshogskolans frimsta
vilgorare.

Det var nédvindigt med en omfat-
tande planering innan arbetet med att
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skapa en ny skolbyggnad kunde starta.
Skolan behévde undervisningsrum,
kontor for varje professor och om méj-
ligt dven for andra fakultetsmedlemmar,
bibliotek, m&tesrum och administrations-
utrymmen. Arkitekten Ivar Tengbom
engagerades och pibérjade ritningarna
efter att ha varit pa studieresa till
Holland och Storbritannien 1919. Ar
1924 godkiindes ritningarna och bygget
kunde pabérjas.

Ivar Tengbom var en av Sveriges
frimsta arkitekter och professor vid
Kungl. Konsthégskolan. Han fick sitt
genombrott nir han ritade Stockholms
Enskilda Banks huvudkontor vid
Kungstridgardsgatan pa rg1o-talet.
Tengbom blev under niista artionde
en av de frimsta foretridarna for den
nyklassicistiska arkitekturen — han lig
dven bakom Konserthuset och Ivar
Kreugers tindstickspalats i Stockholm.
Med sin symmetriska fasad och sina tva
kolonner som ramar in den magnifika
entrén ir Handelshégskolan ett av
nyklassicismens storverk i Sverige.

PETRA BRANNMARK 47 frilansskribent
som skriver for bide kund- och personal-
tidningar.

MATS WICKMAN (7 journalist och forfat-
tare. Han har skrivit manga bicker om

foretagshistoria, flera av dem i samarbete

med Centrum for Naringslivshistoria.

Artikeln bygger i hog grad pé tva
kapitel frain Handelshégskolans
jubileumsbok som i hést utkommer
pa Informationsférlaget. Den ér
rikt illustrerad, skriven pa engel-
ska och innehiller ett omfattande
tabellverk. Forfattare dr huvudsak-
ligen Jonas Rehnberg och Thomas
Lavelle. Forutom den vanliga his-
torieskrivningen berérs bl. a. forsk-
ningsfiltens utveckling och det
berittas om olika personers 6den.
Bokens bildmaterial 4r himtat frin
Centrum f6r Niringslivshistoria.
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Lidda toremal

Skandiauniform

Aven till synes livs levande personer
arkiveras hos Centrum for Niringslivs-
historia. Den hir figuren ser 1 alla fall ut
som han stir och i1akttar en om man ser
honom fran langt hall. Vid en nirmare
anblick uppticker man dock att det ir
en skyltdocka.

Skyltdockan har en uniform med
ett band 6ver kroppen som visar vilken
firma han féretrider. Kanske uniformen.
som ir frin 1930-talet, anvindes av en
chauffor eller en person frin nigon
annan yrkeskategori inom forsikrings-
bolaget Skandia som hade enhetlig
klidsel.

Freja var Skandias dotterbolag for dter-
och sakférsikring. Tidigare hade Freja
marknadsforts som eget bolag — dven om
det papekades att det dgdes av Skandia —
men pa 1930-talet valde man att koppla
thop moder- och dotterbolaget 1 informa-
tions- och reklamsammanhang. Namnet
skrevs dirfor Skandia-Freja.

Idag dr sakforsikring en vanlig {6r-
sikringsform men det gillde inte under
den forsta tiden Skandia bedrev verk-
samhet. Nir Skandia grundades 1855 var
det som ett brand- och livforsakrings-
aktiebolag.
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Hur man kommer 1 Kkapp -
Sverige blir en industristat

Vad har Franklins dskledare att gora med den svenska industrins fmm‘w'ixz‘.? Vad har
dagens Taiwan och Sydéorm gemensamt med de svenska ”mil/eﬁrez‘agen”ﬁ*éin fo"rm
sekelskiftet? Mer dn vi tror! Ronald Fagerfjill forklarar. | ronaio racerryirL

MAN SKULLE KUNNA hivda att den mo-
derna tiden startade ungefir nir ameri-
kanen Benjamin Franklin 1752 utférde
ett fullkomligt livsfarligt experiment
och sinde upp en drake i ett dskvider.
Han upptickte att blixten ir ett elek-
triskt fenomen. Det var han som sedan
uppfann den askledare, som skulle
ridda si minga kyrktorn fran blixtned-
slag och si manga klockare frin déden.
Och elektriciteten fick oanad framtida
anvindning.

Vilka var egentligen de krafter som
drev lilla Sverige in i industrialismen?
Det var en ganska lingsam evolution,
som runt 1850 hunnit bli en revolution
av nya idéer, institutioner och projekt.
Det befolkningsmissigt lilla perifera
landet férvandlades, forst langsamt och
sedan snabbt, till en av virldens moder-
naste ekonomier.

Det var en utveckling som definie-
rades utifrin, ungefir som for dagens
Taiwan eller Sydkorea. Det fanns recept
som kunde kopieras och di kunde det
g4 snabbare. Vem utvecklade receptet?
Franklin deltog uppenbarligen, och s
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gjorde, ménga andra upplysningsmin i
den europeiska kultursfiren.

Med en ekonomisk och teknisk refe-
rensram ligger 1750-talet vildigt lingt
bort. For att komma dit maste vi halv-
era virldens BNP sju ginger (!) efter
varandra. Det producerades ungefir lika
mycket i hela virlden pa den tiden — av
totalt 7—800 miljoner midnniskor — som
i dagens Sydafrika. Och Asien stod for
65 procent av allt som producerades,
med Kina och Indien i titen.

Det borjar med religionen
Men for att bittre forstd det kaos-
ménster som biddade f6r Europas nya
ekonomiska tillvixttakt méste man nog
bérja med religionen.

I den protestantiska virlden fanns
inget annat att hoppas pa dn "Guds
néd”. Luthers reformation hade ju del-
vis handlat om att ingen syndare skulle
kunna kopa sig fri, som i den — som
han ansag — korrupta katolska kyrkan.
Hans samtida Huldrych Zwingli drev
protestantismen i en allvarsam rikt-
ning, och efterféljarna Jean Calvin

och John Knox skapade pa 1500-talet
enklaver av flitiga borgare i linder
som Schweiz, Holland, Belgien och
Skottland.

En striingt religios foretagare frin
Geneve, Amsterdam eller Edinburgh
var allts inte sin egen lyckas smed”
utan snarare en orolig sjil i nervést
sokande efter positiva tecken frin
ovan. Mirakulst nog fungerade detta
koncept ekonomiskt. Strivsamma och
sparsamma borgare borjade utveckla
ckonomin i sina samhillen pa ett sitt
som saknade tidigare motstycke.

I Sverige fick vi tidigt kontakt med
dessa rorelser via de valloner frin Bel-
gien som kom for att gora affirer med
Bergslagens stil. och via de skottar frin
Storbritannien som kom till Géteborg
for att starta Ostindiska Kompaniet.
Detta var en utmaning mot Londons
monopol pi Kinahandeln. Attvii
Sverige ocksa fick lagstiftning redan
1741 som tillit reformerta och anglikan-
ska trosbekinnare att flytta till Sverige
och arbeta 1 textilindustrin, visar hur

impulserna spreds.
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Utbyggnaden av jarnvigarna var en viktig forutsitining for Sveriges niringslivsmissiga framsteg. Hir syns (i dr 125-drsjubilerande)

Gefle-Dala jarnvig vid Korsnds, 1875. Svenska Handelsbankens historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Inte ett svenskt initiativ

Vira egna historiebdcker har lagt
initiativet for allt detta hos de svenska
beslutsfattarna, men det dr nog ett naivt
siitt att se pa saken. Tre skotska filoso-
fer, Francis Hutcheson, Adam Smith
och David Hume, gjorde betydande
intellektuella insatser for att tolka de
nya foretagarrorelserna pé ett annat sitt
in det strikt teologiska. Smiths stan-
dardverk om nationernas vilstind kom
redan 1776 och grundade en ny veten-
skap, nationalekonomin.

Han verkade inte bara i samma tid
som amerikanen Benjamin Franklin
utan ocksi med de stora, innu mer kin-
da, upplysningsminnen frin Frankrike
och England. Steg for steg drevs revolu-
tionen eller snarare evolutionen parallellt
med de nya idéerna. Foretagare blev per-
soner som tog kalkylerade risker.

Att England och Skottland behsll
titen berodde pi den utveckling som
redan kommit i ging, pa den stora 6ns
transportmissiga lige och pi de nya
institutioner som bildades. De forsta
150 aren fram till ungefir 4r 1850 hand-
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lade ytterst om kol, jirn och dnga. Nya
metoder att massproducera jirn med
stenkol 6ppnade pé 1700-talet fér den
verkliga jirnildern — tidigare var jirnet
och stilet prismissigt nistan att jimféra
med ddelmetaller. Sverige drabbades av
bruksdséd. Och dngkraften utvecklades
steg for steg till dess att James Watts
effektiva dngmaskin bérjade omvandla
industrin frin 1760-talet.

En av de tidiga upplysningsprofilerna
1 Sverige som tog intryck av det senare
var Rutger Macklean. Efter brittisk
férebild inforde han enskifte och vixel-
bruk pa sitt drvda gods Svaneholm Det
goda resultaten dir skulle paskynda de
olika reformsteg som togs i Sverige fram
till "laga skiftet” pi 1820-talet.

Anmdérkningsvirda framsteg
Det gick inte s fort med dagens mitt-
stockar. Anda blev framstegen i textilin-
dustrin anmirkningsvirda. Pi 5o ar efter
1780 rasade priset pa bomullstrad med 95
procent. Och med Edmund Cartwrights
vivstol blev manchestertyg (corduroy)
snart inte lingre forbehallet kungar.

Upplysningstiden utmynnade som
bekant i den franska revolutionen 1789,
ett vulkanutbrott som definierade det
kommande 1800-talets intellektuella
strider och viipnade konflikter. I Sverige
reagerade kung Gustav III och hans
radgivare raskt pa borgarklassens hot
och inforde det konservativa envilde
som skulle fordréja de ekonomiska
férindringarna. Den nimnde Rutger
Macklean var en av dem som arres-
terades f6r uppror. Och nir revolten i
Frankrike senare spirade ur med Napo-
leon som envildig kejsare fick Sverige
en fransk tronféljare som sedan svart-
sjukt forsvarade den kungliga makten.

Storbritannien behéll det ekonomiska
initiativet med det nya USA som efter-
toljare. Det var britterna som monterade
dngmaskinen i fartyg, lat vara att kolboxen
behovde vara si stor att allt tyngre lastade
och dverriggade segelfartyg kunde bjuda
hart motstind énda in pa 19oo-talet.

Jarnvigen och telegrafen

Annu viktigare blev forsoket att kom-
binera lokomobilen med de rilsbanor av
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jirn som anvindes i kolgruvorna. Stil-
hjulen skulle bara slira pa rilsen trodde
teknikerna, men sé gick det ju inte nir
saken vil provades. Flera decennier f6r-
senad borjade jirnvigseran pd 1830-talet
med jirnvigen mellan Manchester och
Liverpool. Snart kom telegrafen, som
foljde jirnvigarna i en enorm utbyggnad
over virldens landmassor.

Vi svenskar hade bara hunnit griva
firdigt Gota Kanal nir jirnvigsiven-
tyret borjade. En av de svenska kanal-
teknikerna, John Ericsson, var med i
den férsta stora lokomotivtivlingen,
vilket berittats otaliga ginger i Sverige
men sillan i Storbritannien. En brit-
tisk tekniker Samuel Owen hade ocksa
bérjat bygga dngfartyg vid Bergsunds
Mekaniska i Stockholm och en annan,
Thomas Telford, var central 1 Gota
Kanal-projektet.

Om vi hoppar till 1848 stod nistan
hela Europa iterigen i brand. Borgarna
revolterade 6verallt utom i Storbritannien,
Belgien och USA. De intellektuella
hade utvecklat de nya -ismerna: libe-
ralism, nationalism, konservatism och
socialism. I Frankrike stod striden hér-
dast, men Preussen, Osterrike—Ungern
och Italien bildades successivt under
inflytande av de nya strémningarna.
Liberalismen segrade inte, de revolte-
rande borgarna i olika huvudstider hade

ju dimmiga uppfattningar om ekonomi.

Sverige valde liberalismen
Otto von Bismarcks nya ekonomiska
stormakt Tyskland byggdes med en
blandning av niringsfrihet, centralstyr-
ning och konservatism, precis som Kina
i dag. Det dr intressant att den lilla
utvecklingsekonomin Sverige, for att
mota impulserna frin Frankrike, valde
den brittiska liberalare modellen.

Aldst av de svenska liberalerna var
August Gripenstedt, friherre och f6dd
1813. Han slog in pd den militira bana
som var naturlig i familjen men repre-
senterade redan dr 1840, 27 4r gammal,
sin dtt i den traditionella stindsriks-
dag som kungen inkallade. Han blev
en av de forsta inflytelserika liberala
politikerna.
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Den tre ar yngre André Oscar
Wallenberg var biskopsson och fo6dd
1816. Han valde sjomilitér utbildning, som
var avslutad 1837 ndr han var 21 dr gam-
mal. I viintan pa sitt forsta befilsuppdrag
reste han mellan Europa och USA som
sjoman och fick god insikt i den anglo-
sachsiska modellen. Det forsta befilsupp-
draget i Sverige, som han fick efter nio érs
vintan, blev pa den nya Géta kanal.

Ar 1850 kom han pa en kommendering
till trédvarustaden Sundsvall, som bérjat
blomstra pé grund av Storbritanniens
Sppnade handel. Redan aret dirpa tog
den 35-arige Wallenberg avsked och
etablerade sig som affirsman i staden
vilket underlittades av nya niringsregler.
Han representerade stadens borgare i
riksdagen frin 1853 med klart liberalt
program. Han blev sedan den som gick 1
spetsen for ett nytt bankvisende

Louis De Geer foddes 1818. Han till-
hérde den frimsta vallonfamiljen, adlad
i Sverige. Unge Louis kombinerade
juristutbildning med ambitioner pa det
litterira omridet, och kanske var det
uppmirksamheten kring hans skonlit-
terdra noveller som gjorde att han tidigt
uppmirksammades dven som jurist.
Redan vid 37 ars dlder blev han pre-
sident i Géta hovriitt, en av de hégre
regionala domstolarna, och tre ar senare
blev han kallad att bli justitiestatsminis-
ter. Som riksdagsman for sin adliga itt
debuterade han 4r 1853.

De Geer blev toppolitikern som med
diplomatisk finess stodde Gripenstedt
och motade de konservativa krafterna.
Ar 1861 lade han fram forslaget om
riksdagsreform efter brittisk modell
under hot om avging. Det blev en fem
ars hird strid som han vann.

Mellan 1848 och 1907 skulle svensk
produktion bli fyra ganger stérre, och
trots att antalet svenskar 6kade med
mer in 50 procent fick de genomsnitt-
ligt nira tre ginger (!) mer att réra sig
med. Sidana spring i levnadsstandard
hade ingen tidigare sett i virlden.

Frin verkstad till fabrik

Fran 1850 bérjade en ny fas i hela den
europeiska industrialiseringen som drog

Sverige framit. Nu ersattes verkstiderna
och deras féretagare av fabriker och ak-
tiebolag. Efterhand kom kartellerna och
trusterna. Utbyggnaden av telegrafen
och jirnvigen 6ppnade for det enade
Tyskland som genast bérjade knappa in
pa Storbritannien.

I Forenta Staterna kom en urladdning
av industriell utveckling efter inbérdes-
kriget pa 1860-talet. Industrialismens
centrum flyttades frin Manchester och
London till Bochum, Berlin, Boston
och New York. Tyskarna utvecklade
forbrinningsmotorn, kemiska proces-
ser och dynamon (elektrisk generator).
Amerikanerna bidrog med telefonen,
glodlampan, verkstadstekniken och
mycket annat.

Att den brittiska hegemonin kunde
utmanas eller atminstone breddas
berodde nog delvis pa det utbildnings-
system som den brittiska 6verklassen
skapade med betoning p4 klassiska
sprak och ridderligt uppférande, snarare
in naturvetenskap och teknik. Den nye
brittiske gentlemannen blev en belevad
konservativ tribock som girna blev
dmbetsman och militir men limnade
industrin at de ligre och mer praktiskt
utbildade sambhiillsklasserna.

Visserligen 1 periferin

Si var det inte i Tyskland och USA.
Dir inférdes snabbt tekniska hogskolor.
Sverige lag visserligen 1 periferin, precis
som Schweiz. Men liget att plocka det
bista frin varje kultursfir var ypperligt.
Aktivitetsékningen kom frin en lig
nivd. Man kan likna den tidens Sverige
vid ett av virldens mest efterblivna
utvecklingslinder i dag.

De enda maskiner som 4r 1848
betydde nigot fér ekonomin var vider-
och vattenkvarnar. De flera miljoner
svenskar som arbetade med sina musk-
ler f6r att odla och hilla boskap, hade
hjilp av 400 000 histar och 280000
oxar for att utveckla resten av kraften.
Angmaskinerna var 4nnu si fi att deras
bidrag knappt var mitbart.

Nya maskiner, vixtforidling, konst-
gddsel och djuravel férindrade under
senare delen av 1800-talet villkoren pa
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landsbygden. Ett sa enkelt redskap som
lien av stal gjorde att skérden kunde
birgas dtta ginger snabbare in med den
primitiva skiran till exempel.

T4/l staden och USA

Tidigare hade bonderna lagstiftnings-
vigen virnat om sin arbetskraft. Vuxna
barn var helt enkelt tvungna att ta tjinst
till 1ag ersittning. Men nu behévdes det
snart inte lika manga pigor och dringar.
Foljden blev att minniskor kunde borja
limna landsbygden och flytta in till
samhillen och stider for att arbeta i de
nya industriféretagen. En del valde att
flytta till USA.

Det var den processen som kallades
industrialisering. Unga minniskor flyt-
tade till arbeten i trikiga industriorter
och blev styrda av maskinerna, sommar
som vinter. Att barnarbete pa natten
f6rbj6ds i Sverige 1852 siger nigot om
de harda villkoren. Men livet p4 landet
hade varit dnnu kargare.

Forindringen kunde bara komma
successivt. Ar 1870, drygt 30 drin i den
nya tiden, hade Sverige dnnu bara fatt
90000 nya industriarbetare, nigra fler
in antalet hantverkare. Direfter snab-
bades takten upp. Bolagsbildningen,
som gitt langsamt till en bérjan, satte
fart. Cirka 500 nya aktiebolag bildades
pa fem ar fram till 1872.

Det var fran dessa vixande foretag
som en stor del av den nya tillvixten
kom. Féretagens nya anstillda fick
loner och spenderade sina pengar pa
livsmedelsmarknader. De behévde nya
bostider som uppférdes av nya bygg-
foretag.

Skravdsendet 1 graven

I flera olika steg fick svenskarna storre
ritt att starta verksamheter. Det stela
skravisendet, som brukade reglera
hantverket i detalj, gick i graven. Med
den nya aktiebolagsformen kunde min-
niskor gé in i stérre riskfyllda projekt
med ett visst bestdmt kapital och ris-
kerade inte att forlora mer eller rentav
hamna i fingelse om affirerna gick
daligt. Tidigare kunde man bara bli rik
genom att skaffa mark eller gi ut i krig.
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Nu kunde man skapa 6verskott genom
att tillverka och silja saker rationellt.

Sverige hade frin bérjan storre
liskunnighet dn nigot annat land i
virlden, tacka Luthers katekes for det!
Svenska utbildningsanstalter borjade
snart efter tysk modell trina ingenjérer
dven f6r civilt bruk och redan 1870 hade
fler 4n 1100 ingenjorer utexaminerats
friin Teknologiska Institutet i Stockholm
och Chalmers i Géteborg.

Tekniskt kunde knappast svenskarna
ha startat sitt férindringsarbete vid en
bittre tidpunkt. Ar 1854 ppnades en
telegrafforbindelse mellan Stockholm
och Géteborg. Redan éret dirpd var
hela systemet utbyggt och férenat
med kontinenten via en kabel under
Oresund. Beslutet om stambanor for
jirnvig finansierade av staten togs ocksé
ir 1854, och en rad privata bolag starta-
des for lokaltrafik. Vistra Stambanan
mellan Stockholm och Géteborg invig-
des 1862.

Fram till sekelskiftet framstod de
flesta verkstider som ett slags butiker
dir kunder kunde bestilla olika spe-
cialgjorda maskiner och gjutgodsut-
rustningar. Den ena apparaten kunde
likna den andra, men identiska blev
dessa hantverksprodukter aldrig. Sa var
det hos allt storre verkstadsféretag som
Bolinders, Munktell, Nyqvist & Holm,
Atlas, Motala, Husqvarna och ménga
andra. Men standardiseringens teknik,
som byggde pa utbytbara delar, utveck-
lades i USA redan i mitten av 18o0o-talet
vid olika vapenverkstider, och férdes till
Sverige av tekniker vid gevirsfaktoriet i
Eskilstuna pa 1870-talet.

Den nya verkstadstekniken byggde pa
olika nya specialmaskiner. Okad preci-
sion och snabbhet méjliggjorde steg for
steg ”de utbytbara delarnas teknik” med
en helt annan slagkraft. Snart kunde
produkter masstillverkas pa 16pande
band i jittelika hallar. Till den utveck-
lingen bidrog ocksa elektriciteten.

Aven manniskan utbytbar
Man kan nog siga att minniskan ocksi
blev utbytbar. Snabbutbildade nykom-
lingar kunde sittas in pd specialiserade

och monotona arbetsmoment. Special-
arbetaren forlorade sin yrkesstolthet. I
England var motstindet stort mot den
férindringen.

Svagstrom anvindes redan i telegra-
fen och pd 1870-talet presenterades den
nya amerikanska telefonen. Genom-
brottet for elektricitet som kraftkilla
kom mot slutet av 1880-talet nir vixel-
strém introducerades av en rad olika
foretag, diribland svenska Allménna
Elektriska (senare Asea).

Elektriciteten frin vattenkraften
skulle sld ut angmaskinerna i fabrikerna
och i jirnvigslokomotiven. De nya
dieselmotorerna frin Tyskland skulle
successivt ta dver fartyg och tyngre for-
don. De littare bensinmotorerna skulle
oppna for personbilar och motorcyklar.
Vi ska heller inte glémma cykeln, som
i lokalekonomin 6kade minniskors

aktionsradie fem géinger eller si.

Kopian vinner ofta
De svenska "snilleféretagen” och de
svenska uppfinningarna da? Jo, John
Ericsson, Alfred Nobel, Lars Magnus
Ericsson, Gustaf de Laval, Sven
Wingqvist, Gustaf Dalén, Axel
Wenner-Gren och manga svenska
innovatérer var nog snarare fretagare
som arbetade i en internationell tek-
nisk milj6 4n originella uppfinnare. De
vidareutvecklade europeiska och ame-
rikanska uppfinningar pa ett kommer-
siellt framgéngsrikt sitt. Kopian vinner
ofta over originalet eftersom kopiatoren
intresserar sig mer for marknadens
behov. Jimfér med dagens Taiwan eller
Sydkorea. Det fanns recept som kunde
kopieras och di kunde det ga snabbare.
For lirdomen frin den blagula fram-
gangsperioden under andra hilften av
1800-talet dr att den region som &ppnar
sig for konkurrens och lirande pa den
globala marknaden snabbt kommer i

kapp ledarna.

RONALD FAGERFJALL dr ckonomijourna-
list, bl a. ledarskribent pd Dagens Industri
och tidigare chefredaktir pa Affirsvarlden.
Han har skrivit flera bicker om naringsliv
och niringslivshistoria, t. ex. "Foretagsle-
darnas drbundrade” 1 tre delar.
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Recensioner 1 urval

Pengarna & makten. Riksbankens historia

AV GUNNAR WETTERBERG, SVERIGES RIKSBANK I SAMARBETE MED ATLANTIS

NAR DET RADER finanskris dr Riks-
banken i centrum. Dirfér kunde inte
utgivningen av Riksbankens historia ha
varit bittre tajmad. For finanskriser ir
inget nytt, tvirtom. Det vittnar Gunnar
Wetterbergs bok om.

Den visar ocksi att den som ger sig pi
att teckna Riksbankens historia samti-
digt tvingas redogéra for Sveriges ekono-
miska, finansiella och politiska historia.
Historien om Riksbanken blir alltsa
mycket mer 4n berittelsen om en bank.

Det vi i dag kallar Riksbanken fod-
des 1668 som Riksens Stinders Bank,
vilket i sin tur berodde pi att Sveriges
forsta bank, Stockholms Banco, inte
kunde 16sa in de kreditivsedlar som
den hade utfirdat. Med den férsta ban-
ken fick Sverige sin forsta finanskris:
"Folk satt "hopetals’ pi bankotrappan
och vintade pi att fa ut pengar”, skri-
ver Gunnar Wetterberg.

Det slutade med att banken fick lig-
ga ner. Grundaren, Johan Palmstruch,
démdes 1668 till livstids f6rvisning —
men benadades och slipptes fri 1670.

Men en sak hade Stockholms Banco
visat, nimligen att Sverige behévde en
bank.

Namnet "Riksens Stinders Bank”
var emellertid linge missvisande. Det
var kungen som styrde och ség till att
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banken ordnade pengar till krigen.
Forst 1719 fick stinderna makten 6ver
banken igen. Men krigsfinansiering
fortsatte att vara en viktig uppgift, vil-
ket under 1740-talet ledde till att man
lit sedelpressarna ga pd hogvarv.

Inflation, alltsa. Det var lite av "trial
and error” dver verksamheten — eller
nigra nationalekonomer fanns ju dnnu
inte.

Deflation prévades ocksd, bland annat
under 1760-talet, vilket ledde till att
kungen, Adolf Fredrik, gick ut i strejk
som protest mot att stinderna vigrade
att kalla in riksdagen f6r att 16sa defla-
tionskrisen.

Sa dir pagir det med nya kriser och
nya finanspolitiska grepp for att losa
dem. Samt med olika politiska makt-
havares forsok att styra Riksbanken.

Namnet Sveriges Riksbank fick den
for dvrigt 1867, och rollen som central-
bank med monopol pi sedelutgivning
tilldelades banken 1897. Men nagor-
lunda sjilvstindig blev den f6rst 1999 1
och med den nya banklag som da tridde
i kraft.

Gunnar Wetterberg har skrivit en
lirorik och intressant historia som ger
en god 6versikt av Riksbankens 6den
och dventyr fram till dagens finanskris.
Detta iir en bok att g tillbaka till varje

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Mainadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia — den senaste
heter "Tvd dygn som forindrade Sverige.
Revolutionen 1809”.

PENGARNA
& MAKTEN

& bk

gang vigorna svallar hogt pé finans-
virldens ocean. Och den visar att inte
heller bonusar till bankchefer dr nagot
modernt pifund: Under 1700-talet fick
medlemmarna av den tidens banksty-
relse, bankodeputationen, "hedersgavor”
av banken. Mest fick 4r 1756 deputa-
tionens ordférande, storspekulanten
Fredrik Gyllenborg, som "6verbelinat”
ur banken och dragit pa sig alltfor stora
rintor. De uppgick till 182 000 d km
(daler kopparmynt). Hans hedersgéva
blev — efter att deputationen prutat —
limpligt nog 180 0oo d km.
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En nationalrikedom av halsoskatter -
Jamtland och industrisamhallet 1882-1910

AV SVENB]@RN KILANDER, GIDLUNDS FORLAG

SVENBJORN KILANDERS BOK ir slut-
rapporten frin forskningsprojektet
”Vistjimtskt sekelskifte. En regions
svar pa industrialiserings- och moderni-
seringsprocessen.” Det sitter sin prigel
pa texten — den dr omstindlig — men det
hindrar inte att den ir intressant.

Titeln skulle ocksd kunna ha varit
“Jimtlandsturismens fodelse”, for det ir
vad det handlar om.

1882 6ppnades jirnvigen mellan
Sundsvall och Trondheim. Dirmed
Sppnades ocksa obygden i vistra Jimt-
land f6r besékare. Och detta hinde
ungefir samtidigt som den burgnare
delen av storstidernas innevinare
bérjade drabbas av en av den moderna
virldens foljdsjukdomar: neurasteni,
vilken vi numera oftast kallar utbrind-
het. Den skulle botas med vila i orérd

natur.

Samtidigt hirjade tuberkulosen,
vilken ocksé kunde botas i den hilso-
samma luften pd hog héjd.

Vistra Jimtland blev, med litt 6ver-
drift, en stor sjukstuga. Lokala entre-

SYENBJURN KILANDER

prenérer — i manga fall driftiga kvinnor
: NA'_E'I{.!NHLRIKI{I'JL}J"-‘]
AV HAESOSKATTER"

1 & insifmnlid e 12221000

— dppnade sina hem f6r de virdkri-
vande, startade pensionat, byggde hotell
och arrangerade utflykter. iy B
Sa smaningom blev omradet ocksé
populirt bland de allra friskaste, de som
ville betvinga fjilltopparna, vandra, aka
skidor, kilke, skridskor och si vidare.
Kilander har koncentrerat sin forskning
kring tre kommuner, Mérsil, Undersiker
och Are. De blomstrade alla med hjilp

av sjukdomar, jirnvig och intresse for fri-

luftsliv. I dag syns sparen frimst i Storlien
och Are, men diir syns de desto mer.

En nationalrikedom av hilsoskatter
berittar hur och varfér det borjade.

Palle Mellblom - lite snack och mycket verkstad

AV LARS OLEFELDT, STORAHULT MEDIA

1987 AVLED PALLE Mellblom, 98 ar
gammal. Men det féretag han startade
och drev under storre delen av sitt liv,
Mellbloms Snickeri, lever fortfarande
i Landskrona. Om det, men mest om
hans morfar Palle, handlar Lars
Olefeldts bok.

Palle Mellblom gick i snickarlira
och hamnade s sméningom, 1915, hos
flygpionjiren Enoch Thulin i Lands-
krona och blev flygplansbyggare. Fyra
ir senare, 1919, stértade Enoch Thulin
och omkom. Men hans foretag,
Thulinverken, levde vidare och bérjade
tillverka bilar. Palle Mellblom blev
karosstillverkare. Den forsta Thulinbi-
len lanserades 1920 och sélde bra, men
foretaget gick trots det i konkurs.

Diirfér startade Palle Mellblom 1921
eget tillsammans med en kamrat. Men
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av Lars Olefeldts portritt att ddma var
Palle Mellblom varken innovator eller
entreprendr. Han var en hantverkare
som férsokte overleva. Och det gjorde
han med hjilp av gedigen hantverks-
skicklighet och idogt arbete.

Mellbloms snickeri blev en fram-
stiende tillverkare av bland annat
trappor, butiks-, storkéks- och bib-
lioteksinredningar. Det viixte sa sakta
men blev aldrig nigot storféretag. I
dag sysselsitter snickeriet omkring 20
personer — av vilka fem ir slikt med
grundaren.

Palle Mellblom ér langt ifrdn unik
och berittelsen om honom och hans

féretag dr inte speciellt mirklig — bort-
sett frin Palle Mellbloms insatser inom

anspriksloshet skildrar ett minnisko-

den spirande flyg- och bilindustrin. och féretagsdde som ir vanligt men

Men den ir intressant eftersom den i all sillan omskrivet.
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TOM PETERSSON dr docent vid Fkonomisk-historiska
institutionen, Uppsala Universitet. Hans huvud-
intresse dr utvecklingen av det svenska finansiella

systemet fran 1800~talet och nétverk inom svenskt

naringsliv.
4

Industriell strukturomvandling
1 gamla och nya branscher

Skuta pa stormigt hav - SSAB under tre decennier

AV SVERKER JONSSON, JERNKONTORETS BERGSHISTORISKA SKRIFTSERIE 4§

ETT OFRANKOMLIGT MOMENT som 1
princip finns i all marknadsbaserad eko-
nomisk verksamhet #r att dldre former
tor foretagens organisering, produktion,
forsiljning och sé vidare ersiitts av nya
och mer effektiva metoder. Inom tradi-
tionella svenska industribranscher, sisom
verkstads- och metallindustrin, har
strukturomvandling ofta handlat om
introducerandet av ny produktionstek-
nik, som i sin tur slagit ut féretag som
inte kunnat eller velat anpassa sig.

Men industriell strukturomvandling
har ocksé uppkommit som en effekt av
en 6kad internationell konkurrens, inte
minst frin fretag som kunnat utnyttja
bide den senaste tekniken och haft
tillgang till betydligt billigare arbets-
kraft. Strukturomvandling ir ocksa ofta
en smirtsam process, 1 férsta hand for
arbetstagarna naturligtvis, som riskerar
eller hamnar 1 arbetsléshet. Men indu-
striell strukturomvandling i stor skala
blir ocksa en samhillsangeligenhet,
med hégljudda krav pa statligt stéd i
olika former.
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Nir den svenska fordonsindustrin
med Volvo och Saab i dag ir inne i en
mycket allvarlig kris, piminner manga
om hur det gick forra gingen den
svenska staten skulle ridda en svensk
industribransch. Trots ett omfattande
ekonomiskt stéd i mangmiljardklassen
kunde inte staten och Nils G. Aslings
"industriakut” hjilpa den svenska
varvsindustrin frin i princip total ned-
liggning. Dirmed anses att staten inte
ska riskera skattebetalarnas pengar pi
industriella hogriskprojekt, det dr helt
enkelt en friga for privata aktorer. Men
det finns ocksa exempel pa nir statliga
initiativ och ett offentligt ansvarstagan-
de har lett till langsiktigt goda resultat,
inte minst i termer av industriell struk-
turomvandling. Sverker Jonsson beskri-
ver i sin nya bok Skuta pa stormigt hav
— 8S8AB under tre decennier ett saidant

mycket framgéingsrikt exempel.

"Tre skithogar ruttnar fortare”
"Bildandet av SSAB blev att sld ihop tre
skithogar till en. Inte for att det skulle bli

s& mycket bittre men den skulle ruttna
fortare”. Sa uttryckte sig SSAB:s forste
vd, Bjorn Wahlstrém, nir han intervjua-
des 20 ér efter bolagets bildande. Den
svenska stélindustrin var verkligen i ett
mycket daligt skick i slutet av 1970-talet,
precis som varvsindustrin. Konkur-
rensen fran nya producentlinder med
Japan i spetsen i kombination med en
internationell ligkonjunktur gjorde att
alla de tre storsta svenska stalproducen-
terna, det vill siga Domnarvets Jernverk,
Oxelésunds Jiarnverk och Norrbottens
Jarnverk, hamnade i akut ekonomisk kris
och massarbetsloshet hotade pé en ling
rad mindre orter runtom i Sverige.

Med statliga pengar bildades SSAB,
Svenskt Stil AB, 1978. SSAB har ge-
nomgatt en remarkabel utveckling sedan
dess och dr i dag ett av virldens mest
lénsamma stalforetag, dven om féretaget
naturligtvis likt alla stalféretag drabbats
av en kraftigt vikande efterfrigan. Grad-
vis har staten skiftat ut sitt igande och
SSAB ir i dag ett borsnoterat féretag
med tusentals privata aktiedigare.
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Creating Player Appeal. Management of Technological Innovation and
Changing Pattern of Leadership in the U.S. Gaming Machine Industry

]985 - 2005 AV MIRKO ERNKVIST, STUDIES IN ECONOMIC HISTORY 2, GOTEBORGS UNIVERSITET

Inga patentlosningar

Jonssons strikt kronologiska studie ir,
som alltid méste jag tilligga, imponerande
i sin detaljrikedom. Han viinder pé varje
sten i sin jakt pa forklaringar och analyser.
For en lisare som inte har kunskap om
hur stilproduktion faktiskt gir till, finns
bade pedagogiska illustrationer och en
ordlista diir de viktigaste begreppen och
momenten i produktionen forklaras.
Jonssons studie visar att det inte finns
nigon patentlésning pa industrins ling-
siktiga strukturproblem. Varje bransch
och kanske till och med varje féretag har
sina egna specifika forutsittningar, och
utan tvekan kan staten spela en avgérande
roll, om man gér det pa ritt siitt.

Avhandling om spel

Mirko Ernkvists alldeles firska avhand-
ling handlar i kontrast till den tradi-
tionstyngda stilindustrin om en relativt
ny industrigren, nimligen den ameri-
kanska spelmaskinsindustrin. Att denna
industri har sitt ursprung och viktigaste
site i USA ter sig naturligt med hinsyn
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till att "spelstider” som Las Vegas och
Atlantic City i det nirmaste helt och
hallet ir uppbyggda kring kasinon och
liknande verksamheter, som i sin tur gor
sina allra stérsta vinster pé relativt enkla
spelmaskiner sisom enarmade banditer
och pokermaskiner. Ungefir hilften av
virldens spelmaskiner finns i dag i USA.

"The slot machine king”
Ernkvists studie kretsar kring foretagen
Bally Manufacturing som grundades
1932, och IGT som bildades genom en
utbrytning frin Bally 1975, och entre-
prendren William Silas Redd, eller Si
Redd som han vanligen kallades. Ett
annat epitet fér Si Redd, som belyser
hans centrala roll inom branschen, var
“the slot machine king”. Ernkvist f6r
ocksa ett langt och ambitiost teoretiskt
resonemang kring hur féretag, nya och
gamla, kan och bér agera med avseende
pa innovationer. Delvis lyckas Ernkvist
féra hem sina resonemang om de sva-
righeter och méjligheter som uppstir pa
vigen, dven om det i detta fall dr svart

att isolera den enskilde entreprendrens
faktiska betydelse. Det ir delvis ett re-
sultat av att Ernkvist inte haft tillging
till kidllmaterial som kan belysa indivi-
dernas roll.

Teknikskifte

Det mest intressanta med Ernkvists stu-
die ur ett langsiktigt foretagshistoriskt
perspektiv, dr enligt mitt tycke det teknik-
skifte frin elektromekanik till elektronik
som #igde rum inom branschen frin och
med 1970-talet. Jag kan inte lita bli att se
parallellerna med ett svenskt fretag som
stilldes infér samma faktum, nimligen
Facit. For ett foretag som ir framgéngs-
rikt och skapar stora vinster till sina dgare
och sysselsiittning 4t tusentals arbetare,
kan det vara oerhort svart att motivera

en overgang till en ny och okind teknik,
allra helst om den hotar savil vinstnivier
som sysselsittning. Sammantaget visar
dessa tva studier att den foretagshistoriska
miljén vid Ekonomisk-historiska insti-
tutionen i Géteborg fortsiitter att sta sig
mycket stark.

43



pLATS [§ AKTUELL KOKS-
FOR TV-SERIE LEKTOPP| “Tvp
KLAPPA
v V| 3
HETTE
JOLO
FORETAGS-
PARTNER
Ly KORT PRO-
MEMORIA
HATT-
FORM
. IRONI
o TVAI
A L D TRQH ROM MUSKEL-
S\FEH E' 1 ‘r: s SVAGHET
TR BER OM
T HORA URSAKT
ud [ {
TELEPHONE ENGINEER
{IANTON,
o DARI KAN
NAGOT | maNFAKAK
ATT ..
BLASA| [ AGIRS
MAKA
BOK-
VAJA TEMPEL
KAN MAN
DREJA TILLREDER
FIRAR FANTO- = v
4JULl SSKE(;; DE GAR | MENHAST viLja | TURISTO SMILA
DANSKT .| (FORT) BORT HOG 2
LAN STEN AMNEN LEDARE MALORT
SES| -
IGLOO Y| Fopa
ARFINEN- BOR
TRECOTE ALTAS
Ly
POST. FLITIGA
LADA PR
SCHEMAT
PA MOT- ANTAR
gl‘g;rﬁ TILLTALADE|
HOVLIGT
FORA VAGAR-
o SAMMAN
BAGE i BETARE
ST}SLLE‘N SKALSTEG
SARAR
>
LITEN SVART
TYSKT TUNGA KOMMUN- | STEN
OJIIQ'E\-DE FORBUND
EGO WELLES [srreame
KASSA
LIVAT [SKAPSSAKRA
ORD OVERSVAL-
LANDE
DEN GAR
MANT [=-1-%
ARKAR| V| samsc.
VAR LYA
r> KRONBLOM
LOKAL- PALL PA
BAST | KONTOR BAK- TALL
BETYGET HASTSPEL STROM BLIR
BERATTAD
DESS IN-
RYSSJA " BOTAR i
KOMSTER GRONTH yrikaLL | =N | Huyup- v =
AR MEST PRO- GULT FALDIG | "R SAGAN
SKATTER NOMEN
VASS-
POLYP FAGEL b
BOKDEL RUBIDIUM
-
MATINE KAN 3 3
SENIL Q
GER 0SS VARA HELT
NYTT UTAN
TILL-
TAS MED SATSER
KAMERA GREPPAS
Ly Ly
Av Hans G. Svenssson
44 FORETAGSminnen 2009;3




Korsordstavling!

Lés det nérin gsliwbisz‘oriska

korsordet! Vinn bokpaket!

Skanna in och e-posta till:
edward.blom@naringslivshistoria.se
eller skicka in en kopia av hela
korsordet till:
Tidskriften Foretagsminnen
Centrum f6r Niringslivshistoria
Grindstuviigen 48 —50
167 33 Bromma

Dragning av vinnarna bland de ritta

svaren sker 15 augusti 2009.

1.a pris: Ett bokpaket (virde 500 kr)
bestiende av: Anders Johnsons Finga
platsen, Edward Bloms Handelsbilder
och Jan-Bertil Schnells Industriminne.

2—3:¢ pris Anders Gidlofs Bankfolk,

blistill och butiksbitriden (virde 250 kr).

Forra numrets forsta pris vanns
av Olle Krantz i Lund. Grattis!

Losningen til| korsordet i Foretagsminnen 2009:2
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AGA Gas AB

Agria Djurforsiikring

Ahlbins Patentbyra

Ahlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Foéretagspartners Stockholm

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

Barnens Bokklubb

Becker, Wilhelm AB

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond, Stiftelsen

Bonnier AB

Bostadstérmedlingen

Brandkontoret

Branschorganisationernas kansli, Stiftelsen

Bruzaholms Bruk, AB

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Cederquist, Advokatfirman KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Christenson Roth Advokater

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Engkvist Byggmiistare, Stiftelsen Olle

Ericsson, Telefon AB L. M

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Forlag AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR 1 Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens
Arbetsgivareorganisation

Férsikringsférbundet

Forsikringsféreningen

Garpco AB

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Gréna Lunds Tivoli

Gronkopings Veckoblad

H & M Hennes & Mauritz AB

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri

Handelsbanken

Handelshogskolan i Stockholm

Hedlunds, Petrus och Augusta stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushillningssillskapens Férbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyri

IBM Svenska AB

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

IKEA

Industri- och Kemigruppen
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Informationsférlaget Heimdahls

Institutet f6r Niringslivsforskning

Institutet for virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jirnhandelns Intresseforening

Konstnirernas Riksorganisation

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Kottbranschens Riksférbund

Landahl Ohman Advokatbyra AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

Lindblads Bokforlags AB. J.A.

Linde Gas Division

Lokaltidningen Mitt i Stockholm A B

Lundh, Ivar & Co

Linsforsikringar AB

Linsforsikringar Stockholm

Liansforsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyra

MAQS Lawfirm AB

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

Mr Trend Writing Unlimited AB

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia KB, Advokatfirma

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

Norstedt, P A & Soner

Norstedts Juridik

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intressefrening

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk forening

Osram

P Wikstrém J:r, AB

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Propeller

Roth, Advokatbyra Peter

Roda Korsets Sjukskoterskekérs
Intresseférening

SAAB AB

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SCA

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scandinavian Institutes for Administrative
Research (SIAR) Sievert AB

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang
foretagare

SIAR, Forskningsstiftelsen

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjén

Stockholms Bleck &
Platslagarmistareférening

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemsl6jdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stromma Turism & Sjéfart AB

Swedbank

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening for informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Mjolk

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell, AB

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Trihusfabrikanter

Swirds Stiftelse, Anders Otto

Systembolaget

SYVAB, Sydviistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sillskapet fr Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Teknikforetagen

Telefondirektéren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond, Stiftelsen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ung Féretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

V&S Group

W&O, Advokatfirman

Veteranklubben Alfa

‘Widell AB, Advokat Anna Stina

Vin & Sprithistoriska Muséet

Volvo

AF AB

Ahléns

Nya medlemmar dr rédmarkerade.

FORETAGSminnen 2009;3



Bestall en elegant
sommarhanddukl




Nivea gor

jamnare brun!

badboll pa kdpet!

Ror pd er i solen — lek med Nivea-
bollen! Skicka ett P-sigill fran antingen
Nivea SOLOLJA, SOLMILK, SOL-
FILTER eller SOLCREME + 90 &re i
frimarken for porlo till "Badbollen”,
Nivea AB, Box 18, Mdlndal, s& far ni
bollen med posten!
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