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Tidskriften Foretagsminnen tio ar!
Johan Norberg om vunnen tid

Henrik Hojer om Carl af Forsell
Ahlsell 130 ar
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Ledare

TIO AR, SA LANGE har tidskriften Firetagsminnen redan fun-
nits. Det har varit roliga ar for oss som stir bakom tidskriften
och vi dr tacksamma f6r alla vinliga brev som inkommit.
Med anledning av jubileet har vi i detta nummer inget van-
ligt huvudtema, utan férdjupar oss istillet 1 Centrum fér
Niringslivshistorias egen verksamhet i form av tidskrifts-
jubileet samt invigningen av Designarkivet. Bl.a. kan ni i
mittuppslaget se en exposé 6ver de 26 nummer av Foretags-
minnen som foregitt det ni nu hiller i handen.

I somras besokte jag Gisthemmet i Kavalla i Norra
Grekland. Det ir en funkisvilla frin 1936, ritad av en grekisk
elev till Corbusier, men inspirerad av den svenska stilen, efter-
som uppdragsgivaren var Svenska Tobaksmonopolet. Den
ursprungliga inredningen av Axel Einar Hjort finns till stor
del kvar och kommer frin Nordiska Kompaniets verkstider.
(Om dem kan man forska i NK:s arkiv pi Centrum for
Niringslivshistoria.)

Villan anviindes ursprungligen av monopolet som tjinste-
bostad it deras svenska chefer pé orten. Under 30- och 40-
talen var orientalisk tobak populir i Sverige och den impor-
terades frin Kavalla. Men efter 2:a virldskriget fick svensk-
arna smak f6r den ljusa, amerikanska tobaken och efterfrigan
pa orienttobak minskade. Verksamheten avtog och dirmed
behovet av huset. 1964 blev Souidiks spiti, Svenska Huset, till
gisthem f6r konstnirer och forskare.

Senare donerade Svenska Tobaks AB, som bolaget d4 het-
te, huset till Svenska Institutet i Athen i avsikt att de skulle
driva det vidare p4 samma siitt. Manga ir de personer som
har férfirdigat sin avhandling, pibérjat en roman eller dgnat
sig at konstnirlig verksamhet i gisthemmet genom 4ren.

Svenska Huset i Kavalla ir ett av manga lyckade exempel
pa vad ett féretag kan gora for vetenskap och kultur. Tyvirr
har lagstiftning och skatteregler varit
ganska rigida vad giller kulturspons-

ring. Att signaler nu hérs om att
mjuka upp regelverket dr nigot
som vicker hopp f6r kommande
samarbeten. Fast, innan ett fore-
tag satsar pd extern vetenskap
och kultur, si miste det natur-
ligtvis forst ha avsatt en
budget for att virda sin
egen historia: Science
begins at home.

Halla
dar!

Prenumerar du pa denna tidskrift?
Om inte ar det nog dags att tdnka om,
fyra nummer per ar kostar endast 200
kr, da blir du dessutom medlem i Cen-
trum for Néiringslivshistoria! Bestéall
omedelbums pa tel 08-634 99 00 eller
e-post: info@naringslivshistoria.se
Och kom ihag — en prenumeration ir
en utmarkt gava!
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FO RETAGS mzn nen #3 Omslagets framsida: Designikonen Kobran (Ericofon) i sin
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sena version fran 1977. Ericssons bildarkiv hos Centrum for
.. Niringslivshistoria.
HI‘Unlkan Omslagets baksida: Reklamaffisch for fotogenkik av mirket

. Svea. Produkten blev en internationell storsiljare och det var
En gUlng‘UVH fglld mEU SVEHS]{ dESlgl’l inte konstigt att man gjorde reklam dven i arabisksprikiga

Svensk design har nu fitt sitt eget arkiv och forsknings- linder. Primus-Sieverts arkiv hos GfN.
centrum. | SUSAN GOHLIN

Ogonblicket
Designarkivet invigt

Foton frin invigningen av Designarkivet.

Ahlsell 130 ar

Ett av Sveriges storsta partihandelsforetag ir ett resultat
av minga fusioner och uppkdp. | ANDERS GIDLOF

Snickers Workwear - svensk kladsuccé
Ibland ir det bra att bli férbannad. I Matti Viios fall
resulterade det i ett virldsféretag. | ANDERS JOHNSON

Tidskriften Foretagsminnen tio ar

Exposé éver det gingna decenniet och galleri med alla
nummer. | EDWARD BLOM OCH ALEXANDER HUSEBYE

Iingpannefﬁreningen

Forst en férening som inspekterade dngpannor — idag

en betydligt bredare verksamhet. | KRISTINA ROSEN

Recensioner i urval Llektrikern blev forbannad! — Supermodern pi 1800-talet.
De intressantaste niringslivshistoriska béckerna just nu.
BORJE ISAKSON

AKtuell forskning

Aktuell niringslivshistorisk forskning presenteras.
MATS LARSSON

Den forste moderne svensken?

Carl af Forsell introducerade barnhemmen och 1:a ang-

bétslinjen i Sverige — bland mycket annat. | HENRIK HOJER
Ur arkivet
Via

Medlet som var svaret pa tvittmaskinsfabrikanternas
boner fyller 50 4r. | DAVID LEIDENBORG

Medlemmar

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria hanterar virldens storsta samling av niringslivshistoria. CfN hjilper féretag och organisationer att

siikerstiilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien i olika aktiviteter, internt och externt. Vi genomfér research och producerar bécker, utstillningar

och webbplatser. Vi bistér dven forskare, skolor och allménhet. Idag hanterar Centrum for Niringslivshistoria 6ver fem mil historiskt killmaterial, cirka fyra miljoner

fotografier, en halv miljon ritningar och tiotusentals féremal. Fler &n 6 000 foretag (fran 1700-tal till idag) representerar alla storlekar och branscher. Deponerande

foretag dger sitt material och har full kontroll éver anvindningen. I Centrum for Niringslivshistoria ingir Designarkiv, Sveriges storsta samling av féremal och arkiv

gillande design. Stockholms Féretagsminnen ir en lokal férening som pa Stockholms stads uppdrag hanterar material frin féretag som inte lingre existerar.
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KRONIKAN | JOHAN NORBERG

\unnen tid

VISSA TYCKER ATT fOretagens frimsta giva till oss dr mer eller
mindre umbirliga varor och tjinster. Jag skulle vilja sla ett slag
for att deras frimsta giva ir tid. Ja, tid. Ténk efter. Nir nigon
skapar nya innovationer och organiserar arbete pi ett effek-
tivare sitt dr det oftast for att det tillfredsstiller en viss efter-
frigan pa ett enklare, billigare och snabbare sitt in tidigare.

I det forindustriella jordbruket tog det 25 man en hel
dags arbete att skrda och tréska ett ton spannmal. Moderna
maskiner och metoder gér att en enda person i dag gér det pa
sex minuter. Det sparar inte frimst tid fér bonden, utan f6r
konsumenten som inte lingre behéver kopa 25 mans dagsver-
ke for ett ton spannmal. Fér hundra ir sedan tog det ungefir
36 timmar i veckan for en familj att tjina ihop till sitt vecko-
behov av livsmedel. I dag kriver det bara 5 timmar i veckan.

P4 samma siitt arbetar uppfinnare och entreprenérer
stindigt med att ta fram nya, lite smartare, lite smidigare
metoder att mota vira behov pa andra omraden. Det dr en
anledning till att vi arbetar allt mindre. Jo, jag vet att det
inte kiinns s& pd mindag morgon, men den genomsnittliga
arbetstiden per anstilld i linder som Sverige, USA och Japan
har faktiskt minskat med ungefiir 25 timmar i veckan sedan
slutet av 1800-talet.

Under samma tid har vi bérjat arbeta allt senare i livet,
har allt mer helger och semestrar och lever allt lingre efter
att vi har pensionerats. En genomsnittlig arbetare férdubb-
lade antalet timmar av fritid under sitt liv under denna tid.
Nobelpristagaren Robert Fogel menar att om man riknar de
extra timmarna fritid som ett ekonomiskt virde till gillande
léner sa skulle vi behéva revidera upp var BNP per capita
med ca 120 %.

Aven manga av prylarna har skinkt tid. Har du svirt att
fa livspusslet att g ihop? Di skulle du forsoka ligga det utan
hjilp av stormarknader, kyl och frys, dammsugare, tvitt- och

diskmaskiner. En studie frin universitetet i Rochester gér
gillande att ett genomsnittligt hushall 4r 1900 var tvunget
att ligga 58 timmar i veckan till hushallsarbete. I dag har det
minskat till blott 15 timmar. Till och med hemmafruar har
minskat arbetstiden 1 hemmet med nistan tva tredjedelar.

For att se virdet av ekonomins utveckling behovs ett
historiskt perspektiv. P4 kort sikt framstér effektiviseringen
nimligen som problematisk. Nir en uppfinnare hittar pa en
bittre teknik eller ett féretag utvecklar ett tidsbesparande
produktionssitt ser vi frimst vad det tringer undan. Vi ser
fabriksnedliggningar och personalminskningar. Det dr forst
pa lingre sikt som vi ser att det ér just denna process som gér
att virt arbete blir allt mer produktivt. Vi skapar 20 génger
storre virde per timme i dag dn 1870 och dirfér kan vi arbeta
mindre men 4ndé tjina mer. Och nir gamla varor och tjins-
ter kostar mindre frigér vi kopkraft si att vi kan satsa pa det
nya och skapa jobb dir — i hégteknologisk produktion, vird,
utbildning och underhallning.

Historien ger oss mojlighet att se det langa loppet. Vi ser
hur tekniken stindigt férbittras, hur arbetet stindigt forfinas.
Och vi ser hur det leder till att vi kan leva andra liv &in mor-
mors mormor gjorde. Vikan till och

med kosta pé oss att kiinna oss en
gnutta stressade over att vi inte
hinner med alla fritidssysselsitt-

ningar vi skulle vilja dgna oss at.

JOHAN NORBERG 47 [t
debattor, kand for sitt foresprakande
Jor liberalism, kapitalism och glo-
balisering. Som idéhistoriker

och son till en riksarkivarie
ligger dven historia honom
mycket varmt om hjirtat.
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Den firsta Aladdinasken frin 1939 var i utpriglad funkisstil. Avsikten var att skapa en enkel kartong utan Gverlastad dekor som innehill
ett urval av de populiraste pralinerna. Innan hade kunden sjilv valt vilka praliner som skulle plockas ner i kartongen och priset hade varit
betydligt higre. Asken ingdr i Marabous historiska arkiv hos Centrum for Niringshivshistoria. Foto: Michael Folmer.

En guldgruva fylld
med svensk design

I may invigdes Centrum for Néiringslivshistorias nya satsning Designarkivet. Kultur-
ministern klippte bandet till det nya arkivet som rymmer pd minga skatter ur den svenska
designhistorien och dr ett av virldens storsta 1 sitt slag. |svsan conun

NAR ETT AV VARLDENS storsta design-
arkiv invigdes i bergrummet hos Cen-
trum for Niringslivshistoria var manga
ur den svenska design- och kulturbran-
schen pa plats. Kulturminister Lena
Adelsohn Liljeroth inledde invigningen
med en mycket personlig beskrivning
av hur tvittmedelspaketet Surf, vickte

minnen om hur hon som barn foérgives
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forsokt fa nigra dagars extra ledighet
frin skolan genom att bada i Surf. Pa
1960-talet gick det nimligen vandrings-
historier om ”Surfeksem” och det blev
f6r en och annan skoltrétt tondring ett
lika beprovat siitt att slippa skolan, som
att dta krita for att bli hes.
Formgivning av vardagens féremil
vicker minnen och ir ofta laddade

med nostalgi. P4 Centrum fér Nirings-
livshistoria har man samlat skisser,
foremal och bilder frin 1880-talets
industridesign till 1950-talets inred-
ningsféremal. Tillsammans med filmer
och ljudupptagningar ir detta ett av
virldens mest omfattande designarkiv,
tillgingligt for forskning, undervis-
ning och journalistik.



Snart pi webben
Enligt Alexander Husebye, vd pi
Centrum f6r Niringslivshistoria dr det
unikt att samla alla foretagsarkiv pa ett
och samma stiille. Utomlands arkiverar
varje foretag och formgivare sitt ma-
terial sjilv. Centrum f6r Niringslivs-
historias totala arkivbestind omfattar
mer 4n fem mil. For forskningen ir det
en stor fordel att ha tillging till ett si
omfattande material pd ett och samma
stille. Den nya tekniken ger ocksi helt
fantastiska mojligheter att 6ka tillging-
ligheten och vid é4rsskiftet lanseras
designarkivet pa webben. Aven stora
mingder designmaterial frin National-
museums och Nordiska Museets arkiv
kommer att bli sékbart pa den nya
webbplatsen www. designarkiv. se.
Forutom niringslivets formgivning
integreras Svensk Forms historiska
arkiv (fran den tid d4 det innu hette
Svenska Slgjdféreningen) i det fysiska
Designarkivet. Enligt Ewa Kumlin,
vd pa Svensk Form, ir slojdférening-
ens arkiv virldens dldsta designarkiv
frin 1846. Det innehiller bland

annat hela dokumentationen om

Stockholmsutstillningen 1930, di
funktionalismen fick sitt genombrott
i Sverige.

Kultursverige pa plats

Pi plats vid invigningen som dgde
rum i maj, aterfanns intresserade
och entusiastiska gister frin bland
annat Nationalmuseum, Svenskt
Tenn, Kulturradet, Konstfack och
IKEA. Ett antal internationellt
kinda svenska formgivare som Hans
Ehrich frin A & E Design, Tom
Ahlstrém och Nikolaus Franck
fanns dven pa plats.

Lars Lallerstedt, industriform-
givare och tidigare rektor pd Konst-
fack, har formgivit det nya design-
arkivet och bidragit med nyskapande
tankar kring hur man kan synliggéra
materialet i arkivet. Istillet for tradi-
tionella pirmar och arkivkartonger,
syns en del av arkivets innehill pa tva
stora platta plasmaskirmar som visar
skisser och foton pé designade féremal
och sjilva designprocessen. I arkiv-
hyllorna star féremél som ménga av
oss har en relation till.

Absolutflaskor och Mah-jong

Kulturministern studerade bland anat
noggrant den svenska virldssuccén
Absolut och fick dven en privat visning
av originalen till omslagsbilderna pé
Wahlstréms ungdomsbécker. Bade
Surfpaket och bokomslaget till Kitty
i spokhuset vicker kinslor.
Designarkivet vid Centrum fér Na-
ringslivshistoria bestar av féremil, text,
film och bilder. Hir terfinns material
frin 1880-talets svenska industridesign
till 1950-talets inredningsféremil, ex-
empelvis de forsta ritningarna pa Stock-
holms dldsta lyktstolpar fran Bolinders
verkstider, designskisser pa kylskap
ochdammsugare signerade Raymond
Loewy f6r Electrolux, Lars-Magnus
Ericssons forsta telefon och en samling
monster frin 70-talets klidmirke Mah-
jong. Arkivmaterialet igs av respektive
foretag, som ger tillstind till forskare

och journalister att ga in i arkivet.

SUSAN GOHLIN G fil.mag. i konstveten-
skap och master i designhistoria, verksam
som kommunikationschef pi Centrum for
Naringslivshistoria, dir hon dven arbetar
med Designarkivet.
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Det ar h6gsommar 1953 och Apotekarnes
har brida dagar att f6rse Sommarsverige
med svalkande liaskedrycker. I bradskan
har utkoraren till distrikt 90, Birger

FORETAGSmInnen 2007;3

Oscarsson, rakat backa lite for langt Gver

kajen i Vaxholm. Carlsberg Sveriges
bildarkiv hos Centrum for Naringslivs-
historia. Fotograf: W-foto.



Designarkiv

= |

Designarkivet invigt

DAVID LEIDENBORG, arkivarie och
designhistoriker pi Centrum for
Niringslivshistoria visade ett hund-
ratal gister in i Designarkivet. I den
118 meter langa korridoren till arkivet,
pryds viggarna av ett bildgalleri som
representerar de olika branscher som
arkivet ticker. Hir aterfinns foton ur
bland annat handelns historia, allmin
arbetsplatshistoria och design. Glimtar

ur verkstadsindustrin finns pi en bild
dir Rune Zernell, Atlas Copcos chefs-
designer och ergonom, arbetar med
utvecklingen av 8-timmarsgreppet for
borrmaskiner. En viktig svensk insats
tor att undvika en f6rr i tiden vanlig ar-
betsskada “vita fingrar” hos arbetarna.
Nyfikna gister stannar till p arki-
vets designtorg, framfor tvd gigantiska
plasmaskédrmar, ddr filmer péi design-

Owan: Kulturminister Lena Adelsobn Liljeroth
skall precis klippa bandet till Centrum for
Niringslivshistorias satsning Designarkivet
den 30 maj 2007.

Till viinster: Pi plasmaskirmarna visas filmer,
fotografier och skannade arkivhandlingar som
illustrerar designprocessen.

FOTO: MICHAEL FOLMER

processer och kiinda och okinda fore-
mél rullar fram pa bild. S4 sminingom
kommer viinidet allra heligaste: hyllor-
na dir man fir titta, klimma och lyfta
pa foremalen. Lars Lallerstedts sam-
lade industriformgivning genom aren,
material frin 1800-talet till idag fran
Svenska S16jdféreningen/Svensk Form,
Hantverkslotteriet och Electrolux, for
att nimna en liten del av helheten.
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Tvrigt samsprik om formgivning och historia: Hantverksforeningens vd,
Lars Osterlind, Lena Adelsobn Liljeroth och Centrum for Néringslivs-
historias vd Alexander Husebye.

Centrum for Néringslivshistorias designbistoriker David Leidenborg,
kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth samt industridesignern Lars

Lallerstedt. (I bakgrunden: Nikolaus Frank, industridesigner.) Etnologen Birgitta Conradson (t.v.), kind fir sina medryckande bicker

och artiklar, samtalar med designskribenten Jane Fredlund samt Centrum
Jfor Niringshivshistorias Susan Géblin (¢.h.), som varit mycket engagerad
i Designarkivet.

ERPIIPINNN T

Designern Hans Ebrich, kind bl.a. for designikonen Turn-O-Matic, Hugo Sahlin och Eva Hagberg fran IKEA donerade dagen till dra ett
tillsammans med Svensk Forms vd Ewa Kumlin. I bakgrunden Claes exemplar av den forsta IKEA-katalogen fran 1951. Hir i samsprik
Eriksson, huvudsekreterare i Nationella rddet for arkitektur och design. med Centrum for Néaringslivshistorias Edward Blom.
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Ahlsell 130 ar

Abhlsell AB ar idag en handelskoncern som siljer VVS-,
el-, bygg-, kyl-, och gor det sjilv-produkter samt verktyg

och maskiner. Historien dr rik, di foretaget dr ett resultat
av mer dn 160 olika foretag som fusionerats eller uppkopts

genom (I7€71. | ANDERS GIDLOF

GROSSHANDELN — eller partihandeln
som ir en modernare beteckning — har
inte varit fdremil for forskning i samma
grad som detaljhandeln och industrin.
En forklaring kan vara att grossisternas
aktiviteter inte ir lika iogonfallande
som fabrikens snurrande hjul och det
pulserande livet i en butik. Den del

av grosshandeln som ir fristdende
gentemot detaljhandeln kinnetecknas
traditionellt av stérre lageranliggningar
med skrymmande varor, export och
import, avancerad logistik och f6r-
siljning endast mellan f6retag. I vid
bemiirkelse utévas grosshandel dven av
tillverkningsforetag, samt av agenturer
som férmedlar kontakter mellan av-
ligsna producenter och lokala kunder.
Grosshandlare har ofta kritiserats som
onddiga och kostsamma mellansteg i
handelskedjan. Men, om inte grossisten
fanns skulle hans tjinster behova utfo-
ras av personal hos tillverkare respektive
kunder, vilket skulle géra hela processen
mindre kostnadseffektiv. Ahlsell med
foregingare ir exempel pd den fristd-
ende grosshandeln, om 4n kompletterad
med detaljhandel for foretagskunder.

I0

Stort behov av rir

Fran andra hilften av 1800-talet bygg-
de de svenska stiderna upp sina férsta
vatten- och gasverk samtidigt som
kommunala avloppsledningar anlades.
Stiderna viixte snabbt och hygienen
miste hojas for att undvika ildre tiders
epidemier och héga barnadédlighet,
orsakade av exempelvis smittat dricks-
vatten. Under 1900-talets bérjan blev
vattenklosetter, badkar, centralvirme
och varmvatten vanligare i mer vil-
bestillda hus och hem samt pa institu-
tioner som sjukhus.

Ahlsell riknar sin historia tillbaka
till grundandet av maskinagenturen
John Bernstrém & Co 1877, med
kontor och forsiljning av pumpar och
jordbruksmaskiner vid Riddarhus-
torget i Stockholm. (John Bernstrom
blev senare legendarisk vd for AB
Separator.) Till Ahlsells rottridar hér
dven de flesta andra tidiga, svenska
rérgrossistfirmor, med site i Helsing-
borg, Géteborg och Stockholm — samt
dven kemigrossisten Agren & Wemyss,
grundad 1887. Dessa foretag har vid
skilda tidpunkter sedan anslutits till

huvudroten 1 slikttridet. (P4 senare r
har dven den norska rérgrossisten K.
Lund Engros A/S inlemmats i Ahlsell
och eftersom det grundades redan 1874
i Trondheim ir det siledes Ahlsells
allra ildsta gren.)

Tar man sin utgingspunkt i fore-
tagets nutida namn dr slikttridets
huvudrot rérgrossistfirman R. Ahlsell
& Co, som startades forst 1903 av bro-
derna Rudolf och Hermann Ahlsell.
Broderna Ahlsells far Adolf var chef
tor Stockholms gasverk och familjen
sag behovet av en effektivare distribu-
tion av rordelar f6r vatten, avlopp, gas,
virme och senare ventilation.

Fusioner, fusioner, fusioner
R. Ahlsell & Co slogs 1909 ihop
med Firma Heinrich Ahrens till AB
Ahlsell & Ahrens, och 1922 skedde
nista fusion med Bernstrom & Co,
varvid AB Ahlsell & Bernstrém bilda-
des. Foretaget blev under mellankrigs-
tiden Sveriges storsta VVS-grossist,
med produkter frin Husqvarna Vapen-
fabrik, Norrahammars Bruk, Gustavs-
bergs Porslinsfabrik och Ifé-verken
i Bromélla.

Fran 1900-talets forsta hilft finns
i arkivet manga produktkataloger
bevarade, med detaljerade beskriv-
ningar i ord och bild. Fér grosshandeln
ersatte de den direkta kundkontakt
som forsiljning éver disk skulle ge.
Katalogerna forsigs med kommenta-
rer, indringar, éverstrykningar och
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En av Ablsell & Ahrens bilar vid bolagets lager vid Nortulls godsstation, ca 1915. Ahlsells bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

annulleringsstimplar, innan de till
slut ersattes av nya kataloger. Ahlsell
& Bernstréms kataloger lir ha varit
flitigt i bruk hos mindre konkurrenter.
Det var dyrt att framstilla kataloger
fér sma firmor, och dirfér bildade ett
30-tal svenska rorgrossister 1945
Forlagsaktiebolaget Rorbranschens
Standardkatalog (RSK).

Ar 1950 var ett viktigt 4r, d4
Ahlsell & Bernstrém gick ihop med
storste konkurrenten Rylander &
Asplund till AB Ahlsell-Rylander.

I juni invigdes det nya central-
lagret i S6dra Hammarbyhamnen

i Stockholm, en stor standard- och
kapacitetshéjning. Det hade direkt
anslutning till hamnen och dess kra-
nar, jirnvigsspdr, krantruckar och
traverser som arbetade i en rérhall
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med kapacitet £6r 3 000 ton ror, mot-
svarande strickan frin Stockholm till
Malmé. I hela lagret rymdes 28 000
olika varor som kunde packas och
forflyttas i standardiserade containers
och pi lastpallar. Hit flyttade 1955
ocksd huvudkontoret — dir det férblev
till 1990. Féljande decennier invigdes
flera nya si kallade distribunaler,
d.v.s. kombinerade lager, kontor och
utstillningslokaler. De nya anligg-
ningarna var ocksi ett sitt att foga
ihop flera uppképta féretag — man
bérjade om pa nytt och tillsammans

inya lokaler.

Abhlsell forblir

Ahlsell-Rylander sammanslogs 1962
med Axel H. Agren AB i Géteborg.
Det nya namnet blev forstis: Ahlsell &

Agren. Att alltid "Ahlsell” blev kvar i
féretagsnamnet berodde pa att familjen
Ahlsell var huvudigare i foretaget till
1950 och det direfter var si inarbetat.

Genom sammanslagningen 1962
tickte det nya féretaget nistan hela
Sverige. Med undantag av Norrland
skedde expansionen genom kép av
lokala féretag. In i det gemensamma
boet tog Axel H. Agren AB med sig
sin traditionella speditionsverksamhet
och partihandel med stalvaror, kemi-
kalier och industrirdvaror, bl.a. natur-
sten, vattenglas och blastringssand till
verkstadsindustrin, samt inte minst
utvinning av industrisand fran Born-
holm (Ahlsellkoncernens ildsta ut-
landsetablering). Vattenglas anvindes
vid denna tid frimst for konservering
av dgg och exporterades till Afrika.
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Motstiende sida: Tolvmeters IPE-balk lastas fiin travers pd langtradare i Hammarby,
Stockholm, 1970. Vid den har tiden var efterfragan pd stal storre in tillgangen i Sverige,

eftersom det byggdes mycket bostider och industrier. Ahlsells bildarkiv hos Centrum for

Niringshvshistoria.

Ahlsell & Agren gick nu in pi de
dldsta stal- och jirngrossisterna Séder-
berg & Haaks och Odelberg & Olsons
omrade. Eftersom de sistnimnda
samtidigt férsékte expandera sin VVS-
handel, var relationerna mellan gros-
sistforetagen timligen frostiga under
1950- och 60-talen, inda tills Ahlsell
limnade stalhandeln 1978-79.

Diversifiering och renodling
Abhlsells sentida historia ir en berittelse
om diversifiering, men ocksd om ater-
ging till kirnomradet handel. Képet av
AB Gunnar Jirving i Huddinge 1974
gav Ahlsell &Agren tillgang till ett
verktygs- och maskinsortiment, och
1976 forvirvades den forsta forsiljaren
av elinstallationsprodukter, Elo-Duvnis
AB iDalarna. Ahlsell, som foretaget
heter fran 1977, tog under 1980-talet
en mer industriell och hégteknologisk
riktning. Sedan tidigare fanns inom
koncernen tillverkning av ventilations-
utrustning och korrugerad plt, men
1982 utvidgades industridelen patagligt
med forvirvet av AEG Telefunken
Elektriska AB, som tillverkade och
installerade hushallselektronik, kyl- och
virmeprodukter samt mitutrustningar.
Ahlsell handlade vid den tiden dven
med tribyggvaror, samtidigt som ett
eget fastighetsbolag bildades, och rava-
ror exporterades till bland annat Asien
och Australien. Den spretiga och
overlikvida koncernen blev 1986, mitt
under bérsyran, uppképt av gruvbola-
get Boliden, som 1987 férvirvades av
industrikoncernen Trelleborg. Ahlsells
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industriella verksamhet integrerades
med andra delar av den nya koncernen
eller avyttrades. Byggvaruhandeln sal-
des, men istillet inleddes handel med
kylutrustning. Kvar blev ett mindre
sjilvstindigt och enbart handelsorien-
terat Ahlsell fram till 1999, di Trelle-
borg silde de flesta aktierna i Ahlsell
till ett riskkapitalbolag.

Proffsmarknader

Rorgrossisternas forsiljning paverkas

i hég grad av byggkonjunkturerna.
Det 6kande bostadsbyggandet och

det politiska trycket att 6ka bostads-
standarden i Sverige pa 1930- och
40-talen betydde ett uppsving for
VVS-branschen, liksom satsningen pa
miljonprogrammet i mitten av 1960-
talet. I slutet av 1970-talet tvingades
Ahlsell anpassa sig till en krympande
byggbransch, som nu blev mer inrik-
tad pd méinga mindre renoverings-,
ombyggnads- och tillbyggnadsprojekt.
Redan 1 1960-talets lageranliggningar
fanns plocklager f6r mindre installa-
tionskomponenter, si kallade snabbla-
ger, och 1973 éppnades det allra forsta
snabblagret med sjilvbetjining pi
Norra Stationsgatan i Stockholm.

Nir sé datorbaserade onlinesystem
f6r lagerhallning introducerades i
slutet av 1970-talet var grunden lagd
fér det 1981 av Ahlsell lanserade
konceptet Proffsmarknad. Det var
ett varuhus for féretagskunder med
sjilvbetjining och kassor. Kunderna
skulle inte lingre behova hilla egna
lager utan skulle snabbt kunna handla

mindre varor och kvantiteter. Med
tiden har nistan samtliga Ahlsell-
anliggningar kompletterats med en
Proffsmarknad, vilket ir en epok-
gorande utveckling i en gammal
typisk grosshandelsbransch.

De senaste 20 dren

De senaste 20 dren har dominerats

av tvd tendenser: koncentration av
centrallager och distribution till stora
s.k. logistikcentra, och den interna-
tionella expansionen. Inflyttningen i
logistikcentrum i Hallsberg 1990 var
epokgorande. Redan pa 1960-talet
etablerades forsiljningsbolag i flera
linder, men fran 1970-talet har foretag
med lokal lagerhallning och distribu-
tion forvirvats. Det bérjade i Norge
1976, dir den gryende oljeindustrin
hade stort behov av rordelar.

Sedan 1990-talet har expansionen i
Norge, Finland och Danmark accelere-
rat och de senaste tio iren har 6ver 40
bolag forvirvats. Numera finns Ahlsell
dven i Estland, Lettland och Ryssland.
Foretaget har uttryckligen valt stra-
tegin att 6ka verksamhetsomrade och
sortiment genom uppkdp av existerande
foretag, och med dem f6ljer personal,
anliggningar, kunder och historia. En
ansenlig del av dagens anstillda har en
ging arbetat i ett av Ahlsell uppkopt,
ofta lokalt férankrat, féretag.

ANDERS GIDLOF dir fil.mag. i kultur-
geografi och arkivarie vid Centrum for
Naringslvshistoria. Han dr en flitig arti-

© !
kelskribent och dr aktuell som bildredaktor
t1ll boken "Ablsell 130 ar’.
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Snickers Workwear
— en svensk kladsucce

Moatti Viio var elektrikern som blev arg over att ingen kunde tillverka vez‘z‘iga arbets-
klider. Men istillet for att knyta nivarna 1 de underméz’/iga avem//ﬁcéarna loste han

p?’Oé[@Wl@l‘. | ANDERS JOHNSON

PA 1950-TALET SYSSELSATTE svensk
tekoindustri 115 000 personer. Pi
1970-talet kom den stora krisen som
slog sirskilt hart mot konfektionsindu-
strin. Vad som har hiint sedan dess dr
en remarkabel renissans for svensk
textilindustri. Borta dr jittefabrikerna
med hundratals kvinnor vid det 16-
pande bandet som syr baskonfektion
for hemmamarknaden. I stillet har vi
en starkt exportorienterad niring med
14 000 anstillda i Sverige som bygger
pa avancerad teknologi och design,
utpriglat nischtinkande och stindig
produktutveckling.

Antalet anstiillda i tekoindustrin har
reducerats till en dttondel sedan 1950-
talet medan exporten har attafaldigats.
Den svenska tekoexporten uppgick
2006 till drygt 16 miljarder kronor.

En viktig del i svensk textilindustri
ir den tekniska textilen, till exempel
bilbilten, krockkuddar, torkfilt och
viror till pappersindustrin, lyft- och
lastsikringsutrustning, filter for luft-
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och vattenrening, kablar, brandslangar
samt hygien- och sjukvardstextilier.
Vanliga klider tillverkas knappast i
Sverige lingre. Diremot har vi flera
framgangsrika formgivare som Filippa
Knutsson, Johan Lindeberg och

Gunilla Pontén.

Elektrikern som

blev forbannad

En annan intressant klidskapare under

senare decennier, som dock ir mindre

kind hos allminheten, ir Matti Viio

— skaparen av foretaget Snickers

Workwear. Han féddes i Finland 1939

ochkom till Sverige som krigsbarn 1941.
Mellan 1959 och 1972 arbetade

Matti Viio som elektriker, forst med

att bygga hégspinningsledningar och

direfter med installation av kablar. Han

noterade att det dgde rum en snabb tek-

nisk utveckling av material, verktyg och

arbetsmetoder under de hir dren. Det

var bara en sak som inte forindrades:

arbetskliderna. De klider som di fanns

uppfyllde inte de krav som borde stillas
pa rorelsefrihet, styrka och anpassning
till moderna verktyg och maskiner.

Vid flera tillfillen féreslog Matti
forindringar. Men ingen lyssnade. Till
sist tappade han tilamodet och blev
ordentligt férbannad:

En dag gick jag hem frin jobbet och
ritade mina egna arbetsklider! Det
var mitt siatt att protestera mot den
etablerade tillverkningen av arbets-
klider. Jag ville visa att vi arbetare
har stolthet och kunskap och att vart
behov av respekt dr detsamma som _for
alla andra grupper i samhillet.

Miljon for lapp pa byxan
Den utlésande faktorn kom 1972
nir han liste en artikel 1 DN att tva
svenska tillverkare av yrkesklider,
Fristads och Slitman, hade fitt 1,5
miljoner kronor i utvecklingsbidrag
frin Styrelsen for teknisk utveckling
(STU) for att utveckla bittre klider
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Matti Viio invaderar ett styrelserum, ur en annons for Snickers klider frin 1984. Snickers Workwears arkiv hos Centrum for Nirings-
livshistoria.

for byggnadsarbetare. Matti tyckte att
resultatet av denna utveckling var nir-
mast patetiskt — lite bredare hingslen
och en lapp pa kniina.

Mitt under tekokrisen tog Matti
Viio ett djidrvt steg dd han beslot att
bérja tillverka yrkesklider. Han fick
ta ett banklan f6r att finansiera tyg-
képen, ritade sjilv de férsta kliderna
och lade ut tillverkningen pé en liten
fabrik. Tekokrisen gjorde att det fanns
ledig kapacitet i ménga svenska fabri-
ker, dven om fi di trodde pa Mattis
affirsidé.

Foretaget grundas
Ar 1975 startade han foretaget
Snickers Original (nu Snickers Work-
wear) som har blivit ett internationellt
framgéngsrikt foretag da det giller att
utveckla, tillverka och marknadsfora
yrkesklider.

Matti Viio kom tidigt kontakt med
en skicklig marknadsférare, Bengt
Eriksson, som anség att Snickers skulle

FORETAGSMInnIen 2007;3

fokusera marknadsforingen pa Mattis
personliga engagemang. Ar 1975 annon-
serade foretaget pé en helsida i Expressen
med en bild pd Matti under rubriken
"Elektrikern som blev férbannad och
gjorde sina egna yrkesklider”.

Foretaget vixte under de féljande
dren med nistan 100 % per dr och
1980 bérjade man etablera férsiljnings-
stillen utanfor Sverige. Ar 1982 blev
Matti Viio utsedd till Arets marknads-
forare. STU gjorde en sammanstill-
ning av Sveriges 100 viktigaste inno-
vationer 1945-80. En av dem var
Snickers arbetsklider.

Ledande 1 Europa

Ar1995 Sppnade Snickers ett stort
lager i Holland. Snickers huvudkontor
ligger i Sollentuna dir ocksa kliderna
formges. Tillverkningen sker i Lettland
och Vietnam. Snickers Workwear ir

i dag ett av Europas ledande varumiir-
ken inom arbetsklider och finns repre-
senterat i 15 linder.

Ar 2006 silde Matti Viio Snickers
Workwear till Hultafors AB. Ocks#
detta féretag har en intressant bak-
grund. Det har sina rotter i Svenska
Mitt- och Tumstocksfabriken, grundad
av arkitekten Karl-Hilmer Johansson
Kollén i Stockholm 1883. Han hade
uppfunnit tumstocken — en vikbar
komparationslinjal som gjorde det
mojligt att snabbt éversitta tum- och
metermitt, vilket beh6vdes nir Sverige
gick 6ver till metersystemet 1879-88.
Men det ir en annan historia.

ANDERS JOHNSON dr skriffstillare
och har skrivit ett stort antal bécker om
nédringslivs- och samhillsfragor, ofta ur
ett historiskt perspektiv.

Artikeln bygger pd Matti Viios
Foljden av att bli forbannad — den
mustiga berdittelsen om entrepre-
ndren Matti Viio berittad for Pelle
Jansson (Industrilitteratur 1996).
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&= Ett fyrfaldigt leve!

Tidskriften Foretagsminnen tio ar

Frin ett tunt, svartvitt nyhetsbrev till ett fargrikt
naringshvshistoriskt magasin. Tidskriften Foretagsminnen

jﬁ/l/er t10 ar och har utkommait med 27 nummer!

EDWARD BLOM OCH ALEXANDER HUSEBYE. FOTO: EVA HILDEN SMITH.

FORETAGSMINNEN UTKOM som tid-
skrift forsta gingen 1997. Den var

da endast ett tunt nyhetsbrev frin
Foreningen Stockholms Féretags-
minnen, numera Centrum fér Nirings-
livshistoria. Redan till andra numret
hade den fatt mer av tidskriftens form
och innehill och med tiden skulle
den utvecklas till ett regelritt histo-
riskt magasin. Tills idag har det blivit
27 nummer.

Foretagsminnen skapades dock
inte ur intet; sedan 1981 gav férening-
en ut en drsbok, som med tiden hade
fatt namnet Foretagsminnen, och
tidskriften kan sigas vara en fortsitt-
ning pa denna.

Formatet har varit detsamma sedan
starten. Det f6rsta numret var pé en-
dast itta sidor, varefter omfinget med
ett undantag — féreningens jubileum —
okat successivt till dagens 36. Foretags-
minnen har for det mesta utkommit
med mellan tvi och tre nummer per ér;

idag dr ambitionen fyra nummer.

Vi som gjort tidskriften
Forsta numret hade Géran von
Knorring som redaktsér. Han hade
varit ansvarig for drsboken de senaste
tio dren och redaktdrsvalet borgade
dirfor for kontinuitet. Centrum for
Niringslivshistorias vd, Alexander
Husebye, tog sedan sjilv 6ver redaktér-
skapet fér de kommande sex numren.
Han eftertriddes som redaktér till
1999;2 av Pontus Staunstrup. Ar 2003
overtogs redaktorskapet av Edward
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Blom, som sedan dess har hunnit med
sammanlagt 13 nummer.

Tidskriften har alltid omgivits av
goda krafter, framfér allt medarbe-
tarna pi Centrum fér Niringslivs-
historia, som klicker idéer till bide
teman och artiklar. Men dven forskare
och andra 1 vart nitverk kommer med
synpunkter och uppslag.

Bildmaterialet dr en omvittnad styr-
ka och bildarkivarie Anders Gidlsf har
statt for ménga av de fynd som vi gor i
foretagens historiska arkiv. Flera av dem
har hamnat under vinjetten "Ogon-
blicket”, ibland med bidrag frin nirings-
livsprofiler som Peter Wallenberg.

Foretagsminnens skribenter har
himtats bland medarbetare vid Cen-
trum f6r Niringslivshistoria, forskare,
journalister och andra skribenter. Frin
medarbetarna har kommit artiklar som
bygger pd ingiende kinnedom om fore-
tagens killmaterial, forskare har presen-
terat egna, nya forskningsresultat,
men iven storre skeenden och bredare
teman. De professionella skribenterna
har kompletterat med journalistiskt
skrivna skildringar av foretag, personer
eller hiindelser.

Framstiende formgivare

Det forsta numret hade en enkel
nyhetsbrevslayout. Redan till nista
nummer skapades en mer riktig tid-
skriftsdesign av kulturprofilen Julian
Birbrajer (just aktuell med att ha fitt
ett konstverk indraget pd Liljevalchs).
Han utformade dven foreningens da-

varande grafiska program. Efter ett
drygt 4r med Julian tog den grafiska
formgivaren Cecilia Medin 6ver desig-
nen. Aven Torbjérn Eriksson (chefre-
daktér pa tidskriften Musikdramatik/
Opera och numera Kungliga Operans
informationschef) har svarat for lay-
outen under négra ar.

Ar2003 fick Foretagsminnen en
helt ny grafisk form av Art Directorn
Matts Hildén, Silvia Media. Tidskrif-
ten trycktes nu i flerfirg; bildmateria-
let fick ta betydligt mer plats och bre
ut sig, nya vinjetter tillkom och form-
spraket blev allmint djirvare och mer
magasinsmaissigt.

Matts har fortsatt att ansvara for
grafisk form och teknisk produktion,
pa senare tid med hjilp av sin kollega
Ingrid Wallmark Hjerpe. I och med
2007;1 gjordes en viss justering av lay-
outen i linje med Centrum for Nirings-
livshistorias 6vriga grafiska program.

Allt ur niringshivets historia
Firetagsminnens innehall har varie-
rat. Fran borjan var artiklarna mycket
korta; idag tar de tillsammans med
illustrationerna betydligt storre utrym-
me. Vi tror att vi har hittat ett limpligt
format, men ir alltid tacksamma for
respons frin véra ldsare.

Temana for artiklarna har berort
allt fran chokladasken Aladdins design-
historia eller svensk mjélkpropaganda
till vissa svenska foretags diskrimine-
ring av judar under andra virldskriget
eller varfor foretag har nytta av sina
historiska arkiv.

Studerar man artikelregistret som
gavs ut for tre ar sedan ser man att
vissa branscher dterkommer, till ex-
empel bank- och forsikring, elektro-
nik och it, forlag och tryckeri, handel,
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hotell och restaurang samt sjofart och
verkstadsindustri. Amnen som arbets-
liv, marknadsféring, mat och dryck
samt artiklar skrivna ur en etnologisk
vinkel har ocksa varit flitigt forekom-
mande. Sedan fyra ar har ett speciellt
huvudtema funnits for de flesta num-
mer och en tredjedel av artiklarna har
relaterat till detta. Temana har varit:
handel, rederier, foretagsetik, bilar,
design, mobil, byggforetag, bryggerier
samt resor, alla naturligtvis ur ett his-
toriskt perspektiv.

Forutom artiklar om niringslivets
historia har tidskriften #ven informerat
om Centrum fér Niringslivshistorias
verksamhet och nyheter rérande ni-
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ORETAGS711nNnen
#4

FEn ldaskande

historial

ringslivsarkiv och niringslivshistoria.
Det har rapporterats frin seminarier,
informerats om féreningens verksam-
het och debatterats. Tidskriften har
sedan férsta numret innehallit recen-
sioner av niringslivshistorisk litteratur.

Férutom populira ”Ogonblicket”
har dven "Kronikan” tillkommit dir en
intressant person ges utrymme att mer
personligt beritta om nigot som ror
niringsliv och historia.

"Det wvisste du inte”

Nu har tio ar gitt och vi ser ingen
avmattning i intresset for naringslivs-
historia. Tvirtom, det ir i stindigt
okande i féretagen, hos skolelever,

i dagstidningar och pé teve. Tidskrif-
ten Foretagsminnen ir en del av detta.
Girna med en attityd av att ”detta vis-
ste du inte” och med en positiv syn pa
att niringslivet har en berittelse som
dr vil viird att berdtta. Den ir inte slit-
struken utan rymmer sivil framgingar
som motgangar, succéer som miss-
lyckanden. Det skall bli spinnande att
fortsiitta beritta om foretagen, min-
niskorna, produkterna med aktualitet,
men ocksi med en kick av nostalgi.

EDWARD BLOM (7 chef, sirskilda projeks
vid Centrum for Niringshvshistoria och
Foretagsminnens redaktir.

ALEXANDER HUSEBYE dr Centrum for
Niringshvshistorias vd.




21 nummer pa 10 ar i s

FORETAGSMINNENS FRAMSIDA har prytts av de mest skilda motiv genom éren,
dven om det nistan alltid rért sig om historiska bilder. Flera har ront positiv
uppmirksamhet och ibland har de avbildats i andra tidningar.

Samtliga nummer med firgbild och de flesta ildre finns dnnu att képa frin
Centrum f6r Niringslivshistoria via info@naringslivshistoria.se. Ett artikel-
register finns tillgingligt éver www.naringslivshistoria.se/foretagsminnen.

Nummer som ir dldre én tvéd ar 25 kr, évriga 45 kr. Porto tillkommer.
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f\ngpannefﬁreningen
— foreningen som blev konsultbolag

jngpannefo"reningen startades fo"r att hindra landets dgngpannor fm"n att exp/adem.

Kontrollinstansen blev ett vinstdrivande foretag, som skickligt anpassat sig till varje

nytt fel’ﬁl.kSéZflL& | KRISTINA ROSEN

DEN FORSTA ANGPANNAN i Sverige
byggdes 1807 niistan 100 &r efter att
den forsta byggts i England. Men

nir den industriella revolutionen tog
fart pd allvar i Sverige var dngdriften
en viktig del i den. Fordelen med
dngdrift, till skillnad fran datidens
alternativ, var att den var obunden till
naturtillgingar, oberoende av t.ex.
vattendrag. En effektiv och obunden
drivkraft i en tid d4 jirnvigen byggdes
ut, den norrlindska triexporten var

i startgroparna och ett flertal storre
foretag viixte snabbt inne i stiderna.
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Optimismen var stor och satsningar-
na pé ny teknik likasé, men ibland gick
det lite for snabbt. Olyckorna i Sverige
var fi, men i féregingslandet England
skedde ett flertal Angpannerelaterade
olyckor varje 4r med dédlig utging. Ett
av problemen var att pannorna eldades
over sin kapacitet. I Sverige hojdes
allt fler roster rérande arbetares och
tjinstemins villkor pd arbetsplatsen,
bl.a. rérande arbetstider och olika typer
av skyddsfrigor. Detta ledde till att det
1889 tillsattes en Angpannekommitté
for att utreda behovet av en statlig in-

spektion av dngpannorna. Det behovdes
utbildning av pannskétare och kontroll

av importerade pannor.

Industrin tar initiativ

’Da det med fog bir kunna sigas, att
varje hederlig dngpanneigare girna
vill sig pa bista sitt skydda mot
explosion [---] sd tro vi oss kunna
antaga, att den svenska dngpanne-
dgaren nu skulle kunna finna det
vara med sin _fordel att séka foren-
ingsvis dstadkomma, vad som for de
[fleste enskilde ir en omdjlighet ...~
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En av de minga gn/dggningar/an inspekterat genom dren. AF:s bildarkiv bos Centrum for Naringslivshistoria.

Brevet frin Munksjé i Jénképing
blev startskottet till att en interim-
styrelse bildades den 23 februari 1895
till det som skulle bli S6dra Sveriges
Angpannefsrening med site | Malm.
Uppropet kom som ett svar pi den
da efterfragade lagstiftningen och ett
forsok fran industrin till sjilvsanering.
Varje uppdragsgivare gjordes till
medlem. Eftersom man férst och
frimst skulle bedriva besiktnings- och
kontrollverksamhet blev karaktiren
en kooperativ sammanslutning — allt
efter utlindsk modell, bl.a. fanns lik-
nande sammanslutningar i Tyskland.
Aven i Stockholm uppmirksammades
uppropet men underlaget och intres-
set var mindre. Det bildades i alla fall

FORETAGSmInnen 2007;3

en interimstyrelse och tre dr senare
startade Mellersta och Norra Sveriges
Angpannefbrening pa allvar, men var

inledningsvis betydligt mindre.

Utokad verksambet

Vid inspektionerna kom det ganska
snabbt att dven handla om konsulta-
tion med utbildning av eldare och rid-
givning vid placering, murning m.m.
Ar 1900 blev féreningen ackrediterad
av kommerskollegium vilket ledde till
fler medlemmar. Fran ca 1910 utska-
des verksamheten hos Sédra Sveriges
Angpanneforening till konsultupp-
drag och besiktningar av elektriska
anliggningar vilket utokade verksam-
heten avsevirt.

I samband med f6rsta virldskriget
kom féreningarna att intressera sig
allt mer fér energiproblemet. Kriget
innebar en minskad import av kol och
andra och effektivare 16sningar séktes,
vilket fick krisdren att bli en kreativ
period. Det resulterade i en helt ny
typ av uppdrag bl.a. inom kirnkrafts-
utvecklingen. P4 1940-talet borjade
ocksa Norra och Mellersta Angpanne-
féreningen att bli allt storre och gick
storleksmissigt om Sédra Sveriges
Angpanneférening. Ett utokat samar-
bete inleddes mellan de tva och 1964
slogs de samman till Angpanneféren-
ingen. I samband med sammanslag-
ningen diskuterades ett namnbyte men
s& skedde inte. Didremot bérjade man

21



A

An gpanneforeningen birjade tidigt inspektera och ta konsultuppdrag rérande elektriska anliggningar. Med 5000 volt kan man fistd att det
var behivligt. AF:s bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

att i allt stérre utstrickning att endast

anvinda férkortningen AF.

Besiktningarna forstatligas
AF har kopt eller inregistrerat ett stort
antal bolag under dren som sedan har
bedrivit olika typer av verksamheter
i form av t.ex. dotterbolag, men inte
forrin 1991 tog samtliga dotterbolag in
"AF” i sina namn.

Ett hart slag kom 1977 nir besikt-
ningsverksamheten av tryckkirl,
hissar m.m. férstatligades. Ca 300 av
féretagets medarbetare bérjade da pa
AB Statens Anliggningsprovning.
Besiktningsverksamhet av el férstat-
ligades dock inte. Féretaget hade sedan
bérjan av 70-talet forsokt anpassa sig
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tor att dven fortsittningsvis kunna
bedriva besiktning genom att dela upp
verksamheten i flera oberoende juri-
diska enheter. Aven om denna tgiird
inte rickte kom verksamheten fortsitt-
ningsvis att jobba i olika bolag.

Den nuvarande formen bestir av
fem divisioner och ett moderbolag. De
olika divisionerna jobbar med olika
teknikomriden och under dessa finns
dessutom ett antal dotterbolag. AB
Angpannefé’)reningen ir moderbolaget
dit konsultverksamheten flyttades ver
1981 fran féreningsformen, féretaget
bérsnoterades i januari 1986.

AF har under sin historia varit med
om fyra stora teknikskiften, forst dng-
kraft sedan elektricitet och med den

si smaningom kirnkraft och i senare
halvan av nittonhundratalet mer och

mer datorisering.

KRISTINA ROSEN dr fil.mag i historia och
arkeologi, verksam som koncernarkivarie
vid AF. Sin humanistiska bakgrund till
trots hyser hon ett stort teknikintresse.

Den som vill lira sig mer om
AF kan lisa Ulf Wickboms

Den goda kraften, som togs
fram i samband med féreningens
100-érsjubileum 1995. Eller

ta sig en titt i féretagets arkiv,
som finns hos Centrum for
Niringslivshistoria samt AF.
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AF id

DIVISIONERNA INOM Angpanneféreningen har vuxit
fram sedan 1960-talet och har under resans ging
haft en mingd olika namn och organisationsformer.
Foretaget har idag ca 3 750 medarbetare, huvuddelen
i Sverige.

Engineering arbetar sedan 1988 med industriella
projekt inom industriell it, el och automation [ersit-
tande av manuell arbetskraft genom teknik], samt
med mekanik och rérkonstruktioner. Divisionen utfér
modernisering, utbyggnad eller nybyggnation av pro-
duktionsanliggningar.

Infrastruktur utfor infrastrukturella utvecklings-
och forbittringsuppdrag inom kommunikation och
underhillsteknik, som telekommunikation, ny- och
ombyggnad av lokaler, elkraft samt férstudier och
strategisk planering for trafikteknik. Det dr denna
del av AF som syns mest i media.

Kontroll ir en oberoende tredjepartskontrollant
i form av ett dotterbolag. Denna, den ildsta verk-
samhetsgrenen, kunde dterupptas efter EU-intridet
1995, di besiktningsverksamheten dter slipptes fri.
Verksamheten har tre huvudinriktningar: besiktning,
provning och certifiering, t.ex. av hissar, rulltrappor
och skidliftar — samt fortfarande nigon enstaka
dldre 4ngpanna.

Process: AF har under hela sin historia samarbe-
tat med den energikrivande skogsindustrin. Inom
massa- och pappersindustrin handlar uppdragen om
att projektera nya bruk samt renovera och effektivisera
befintliga. Under denna division ligger dven konsulter
som arbetar med effektivare resursférbrukning och
miljoforbittringar kring kirnkraft, fjirrvirme, fjirr-
kyla och gas, omriden som AF bérjade intressera sig
f6r pa 40-talet.

System arbetar med produktutveckling och hog-
teknologisk it. Detta ir ett av AF:s nyare omriden
med uppdrag inom t.ex. mobiltelefoni, positionerings-
system f6r fartyg och pacemakers.
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Recensioner 1 urval

Eskilstuna Omnibustrafik
— en historik over stadstrafiken i Eskilstuna och Torshalla

AV ANDERS FORSBERG, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

Anders Forbergs bok skildrar fram-
viixten av kollektivtrafiken i de tvd
kommunerna. Det ir en rikt illustrerad
berittelse som ingdende redogér f6r
olika bussrutter och -modeller och som

vinder sig till specialintresserade.

Men i den ganska torra faktaredo-
visningen finns embryot till en berit-
telse, som dessvirre inte lyfts fram:
Den om den unge entreprenéren Knut
Oskar Gustafsson — ett av tio syskon —
som péd 1920-talet fick idén att starta

BORJE ISAKSON d7 journalist och for-
fattare med forflutet pa Teknikens Virld,
Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om bistoria.

busstrafik och som sedan, i tuff kon-
kurrens, under 40 ar byggde upp Eskils-
tuna Omnibustrafik (EOT) till ett li-
tet transportimperium i Mellansverige.
Det sildes 1964 till Wallenbergkoncer-
nens Sédertilje Omnibus AB.

Kopparkungen - Handelshuset Bjorkman i Stockholm 1782-1824

AV KLAS NYBERG (RED) M.FL, STOCKHOLMIA FORLAG

Detta dr niringslivshistoria i sin
bista form. Skildringens tyngdpunkt
ir Bengt Magnus Bjorkman, som
fran ganska enkla férhallanden — han
var hattmakarlirling och bodgosse —
arbetade sig upp till att bli en av
Sveriges frimsta féretagare och
Finlands rikaste man.

Det skedde genom att han pa 1770-
talet fick méjlighet att bli deldgare
—och senare ensam dgare — i ett han-
delshus i Stockholm. Det exporterade
jirn, koppar, trivaror och tjira och
importerade salt och spannmal. Av ett
konkursbo képte han sedan fem bruk i
Finland — det i dag mest kinda ir Fis-
kars — utvecklade dem och stillde i ritt
tid om ndgra bruk frin produktion av
jirn till framstillning av koppar.

Vinsterna investerade han senare i
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flera gods i stockholmstrakten. Bengt
Magnus Bjérkman dgde tio stora gar-
dar i nuvarande Jirfilla och Sundby-
berg samt Farsta siiteri och Nacka gérd.

Han hade ocksa intressen i sillfisket
pa Vistkusten och var deligare i Ost-
indiska kompaniet.

Men Kopparkungen ir inte 1 forsta
hand en success story frin 1700- och
1800-talet. Med Bengt Magnus Bjork-
mans foretagsbyggande som utgings-
punkt vidgas redogorelsen till Sveriges
ekonomiska och politiska historia un-
der den aktuella perioden (Bjorkman
arresterades efter mordet pa Gustav
IIT och pekas ut som finansiir i kup-
pen mot Gustav IV Adolf 1809), den
svenska och finska handeln, gruvni-
ringen, skeppsbroadeln och de ledande
foretagarnas finansiella nitverk.

ELAs STRENG [RED) 4

KOPPARKUNGEN

Handelabaises Rporkiaam i Seockholm
e i7Ha-1R2g

Resultatet ir en bade bred och de-
taljrik skildring av svensk ekonomisk

politik och svenskt niringsliv fore in-
dustrialismen och av en av de min som

drev pé utvecklingen.
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Skandinaviskt civilflyg - en resa genom 50 ar

AV MIKAEL OQVIST, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

Hiir presenteras vykort och trycksaker
som getts ut av de skandinaviska flyg-
bolagen mellan 1924 och 1968. Det ir
en bildmiissig nostalgitripp f6r flygin-

tresserade, frin Svenska ABAs Junkers
F 13 4r 1924 till Internords Boeing
727-100 1968. Boken ger en ganska in-
tressant bild av hur synen pa — och mark-

nadsféringen av — allminflyget har ut-
vecklats, frin exklusivt transportmedel
till om inte folkflyg , si lingt stricker

sig inte dokumenten, si till charterflyg.

Ostindiska compagniet och jakten pa silver - Snillen eller tokstollar?

AV BERTIL HOLMSTROM, WARNE FORLAG

Bertil Holmstrém berittar den smatt
fantastiska historien om ett av (av
miénga) forsok att Sppna silvergruvor
i Dalsland.

Detta forsok, som gjordes under
1700-talet, initierades av kungen,
Gustav III, och involverade Ostindiska
kompaniet. Det senare behévde silver
f6r sina export- och importaffirer,
kungen ville ha silver for att lita sina
alkemister forvandla det till guld(!).

Allt slutade naturligtvis med en
ekonomisk katastrof. Det fanns knappt

nagot silver i Dalslands berg — och har
uppenbarligen aldrig funnits — vilket
experterna visste, men kung och kom-
pani valde att bortse ifran.

Hur detta kunde ske kunde ha varit
intressant att ta del av om forfattaren,
som ir journalist, berittat historien
rakt, lugnt och sansat. Det til den.
Men istillet hastar han igenom berit-
telsen, hoppar hirs och tvirs samtidigt
som han ivrigt pekar ut alla konstig-
heter. Resultatet blir férvirrande och

svarlist. Det dr synd.

Uppsala-Ekeby 1886-1978 - en historik i ord och bild om ett bruk

MED ANN-CHRISTINE FOGELBERG OCH HELENE KARLSSON SOM REDAKT@RER, BOMBUS

Monografin éver Uppsala—Ekeby ir
en vacker bok som domineras av bilder
pa foretagets produkter samt av bruket
och arbetet dir.

Lars Lambert berittar kortfattat
om brukets historia: frin det proble-
matiska startiret 1886, med tillverk-
ning av tegel och kakel, 6ver bredd-
ningen till kakelugnstillverkning till
framgangsiren under 1910-talet da
Uppsala-Ekeby genom uppkép viixte
till Skandinaviens stérsta industri i sin
bransch med 6ver 300 anstillda.

Framgingen biddade for den pe-
riod som gjorde féretagsnamnet kint
f6r en storre allminhet: satsningen pa
hushalls- och prydnadsvaror i kera-
mik. Den inleddes under 1920-talet
och kulminerade under 1950-talet
da flera av Sveriges mest framstiende
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keramiker och formgivare arbetade
i Uppsala-Ekeby.

Den perioden skildras ocksa mer
ingdende i ett sirskilt kapitel av Love
Jonsson. Det kompletteras med inter-
vjuer med och presentationer av ett
antal av de keramiker som var verk-
samma hos Uppsala-Ekeby.

Under 1960- och 1970-talen 6kade
konkurrensen, frimst fran laglonelin-
der i Asien. Uppsala-Ekeby forsokte
mota den med rationaliseringar som
gick ut 6ver den konstnirliga kvalitén,
men det hjilpte inte. 1978 upphérde
verksamheten.

Med sitt rika bildmaterial ger
boken om Uppsala-Ekeby en bade
intressant och sevird skildring av en
bit svensk industri- och designhisto-
ria. Men tillgingligheten forsviras av

att de manga bilderna ligger i stora
block i bokens bérjan och slut — utan
bildtexter. Dessa finns 1 textdelen.
Det medfér mycket och irriterande
bliddrande for att i veta vad bilderna
egentligen visar.
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MATS LARSSON dir professor i ekonomisk
historia vid Uppsala universitet, speciali-
serad pa finans- och foretagshistoria.

Svensk basindustri
under andra varldskriget

Vilken betydelse hade egentligen de tyskigda jirngruvorna under 2:a virldskriget
och vilket var nazitysklands forhillande till den svenska tri- och massaindustrin.

Tvg nya forséarmppan‘er ger svar pd ﬁdgm*na.

I SLUTET AV I9QO-TALET genom- presenterade sina resultat i ett hu- en utdkad forskning inom olika om-
térdes i Sverige liksom i ett flertal vudbetinkande (SOU 1999:20) samt riden. Inom ramen for detta projekt
andra linder utvirderingar av hur ett antal bilagor. Denna utredning har nyligen tvi forskarrapporter pu-
den judiska befolkningen drabbats oppnade for andra frigor som hade blicerats av Martin Fritz och Birgit
ekonomiskt av judeférfoljelserna anknytning till Sveriges relation till Karlsson, bada frin Ekonomisk-
under 1930- och 40-talen. Den Nazityskland och via Vetenskaps- historiska institutionen vid Géte-
svenska "naziguldkommissionen” ridet anslog regeringen medel f6r borgs Universitet.

s Eipu dogean o | el splgmiy  JOANUGYSA) SIBLIBAS
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Sveriges tyskgruvor

— Tyskagda gruvor i Sverige under andra varldskriget

AV MARTIN FRITZ, SEKEL BOKFORLAG

Den svenska jirnmalmen var av stra-
tegisk betydelse for Tyskland under
andra virldskriget. Detta har bland
annat analyserats tidigare i ett fler-
tal publikationer av Martin Fritz. I
Sveriges tyskgruvor anligger han ett
nytt perspektiv. Huvudfrigan dr om
de tyskigda gruvorna kan betraktas
som i huvudsak tyska eller svenska
foretag. Inledningsvis ges en beskriv-
ning av de tyska intressen som fanns
i svensk gruvindustri. Denna visar att
tyskgruvorna oftast var jirnfattiga
och relativt ligproduktiva samt att
de sillan limnade nagot ekonomiskt
overskott. Endast pd marginalen kan
dessutom de tyskigda gruvorna ha

bidragit till att ticka det tyska jirn-
malmsbehovet.

Med hyilp av offentligt material frin
savil Sverige som Tyskland och interna
handlingar fran svenska gruvbolag
analyseras sedan hur svenska intressen
béide formellt och reellt kunde hivda
sig mot tyska dgare. Fritz konstaterar
att det inte fanns nigon stérre skillnad
mellan hur svensk- och tyskkontrol-
lerade foretag agerade, inte ens under
krigets inledningsskede dé den tyska
makten var som starkast. Tvirtom
forsokte gruvforetagen konsekvent att
virna svenska intressen, vilket bland
annat underlittades av att malmen frin
de tyskiigda gruvorna ingick som en

Egenintresse eller samhallsintresse
— Nazityskland och svensk skogsindustri 1933-1945

AV BIRGIT KARLSSON, SEKEL BOKFORLAG

Till skillnad frin den svenska gruv-
industrins relation till Tyskland har
den svenska tri- och massaindustrin
under krigsdren varit fsremal for rela-
tivt begrinsad forskning. Visserligen
ingick dessa branscher inte i den tyska
krigsmaskinen, men for Sverige var
exporten av tri och massa till Tyskland
av storre ekonomiskt virde dn jirn-
malmen. Birgit Karlsson har i sin bok
Egenintresse eller samhillsintresse
anlagt en bred frigestillning i det att
hon inledningsvis analyserar hur den
svenska skogsindustrin utvecklades
under dren 1933-45, for att sedan
undersdka varfor den svenska skogs-
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industrins export till Nazityskland
successivt okade.

Aven Birgit Karlssons framstill-
ning bygger pé en blandning av
offentligt och féretagsrelaterat ma-
terial bland annat frin Centrum fér
Niringslivshistoria. Inledningsvis
ger boken en 6vergripande bild av
de ekonomiska relationerna mellan
Sverige och Tyskland samt de speci-
fika kontakterna mellan den svenska
skogsindustrin och tyska képare.
Undersékningen fokuserar sirskilt
pa hur tyska strivanden efter att
integrera svensk skogsindustri i en
tysk storekonomi kan kopplas till

del i de bilaterala svensk-tyska handels-
forhandlingarna. Tyskgruvornas fore-
tagsledningar — som var svenska — hade
ocksa en stark position visavi sina tyska
dgare, bland annat beroende pa att
tyskarna sillan deltog i styrelsemotena.
En annan férklaring till att gruvorna
beholl sin svenska karaktir kan vara att
de tyska stilkoncerner som var dgare i
de mellansvenska gruvorna inte gjort
sig kinda f6r nigra starka nazisympa-
tier. Mlartin Fritz bok avslutas med en
analys av hur gruvan i Koskullskulle
blev en bricka i ett internationellt stor-
finansiellt spel och hur avvecklingen
av de tyska gruvintressena i Sverige
genomfordes efter andra virldskriget.

planhushiéllningstinkande och fére-
tagssamarbete. Detta synsitt gor
analysen sirskilt intressant. God
sammanhéllning mellan svenska fore-
tag och ett mer eller mindre uttalat
stod frin statsmakterna var viktigt
for att hivda de svenska intressena
gentemot Tyskland.

Martin Fritz och Birgit Karlssons
bocker idr vilkomna bidrag till var
kunskap om den svenska ekonomins
relation till Nazityskland. Under-
sokningarna ger oss otvivelaktigt
ny kunskap men pekar ocksa pa
behovet av liknande analyser for
andra branscher.
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Den forste moderne svensken?

En statistiker som efter forlusten av Finland 1809 wville flytta Sveriges huvudstad
till Mariestad. En dverstelojtnant som introducerade daghem 1 1830-talets Sverige.

En av 1809 drs kuppmdn som argumenterade mot aga och kroppsbesz‘mﬁningan En

veteran fran napoleonkrigen som startade Sveriges forsta dngbitslinje. En flottist

som grundade Sveriges forsta populirvetenskapliga tidskrift. Ja, det dr en och samma
person, Carl af Forsell (1783—1848) — som man skulle kunna kalla den firste

moderne svenskern. |aeNrik HOJER

VISSA MANNISKOODEN lyser upp en hel
epok; de illustrerar centrala idéstrom-
ningar eller viktiga férindringar. Carl
Forsell dr en sidan person som pi ett
fascinerande sitt fingar in en omvil-
vande period 1 Sveriges historia. Han ir
en av forflutenhetens alla doldisar, en av
historiens alla minniskor som inte gatt
till historien, vilket gér honom ovanligt
vanlig pé ett sitt som de kungar, politi-
ker och krigare som brukar biograferas
inte dr. Samtidigt var han inte helt van-
lig — han var ofta i maktens nirhet och
verkar ha varit med om de flesta viktiga
hindelser som skedde under foérsta hilf-
ten av 1800-talet.

Carl af Forsell f6ddes samma ar som
den sista hixbrinningen dgde rum i
Europa, 1783. Han dog éret nir det
Kommunistiska manifestet publicerades,

1848. Tiden rymmer den franska re-

volutionen, Napoleonkrigen, de férsta
dngbatarna och jirnvigarnas tillkomst,
Sveriges forindrade griinser och nya
konstitution samt mycket annat.
Forsell kom fran enkla forhillanden
men togs som tondring in som fri-
kadett pd Karlbergs officersskola med
en karriir i flottan i sikte. Men hans
liv tog en annan vindning. Vid kuppen
1809 holl Forsell pa att bli avrittad
som landsforridare av general George
von Débeln, varefter han blev adjutant
hos blivande kungen Karl XIV Johan
— men innan dess bevittnade han kron-
prinsen Karl Augusts dod 1810 samt
var med nir Axel von Fersen lynchades
vid Karl Augusts begravning. Forsell
deltog sedan vid Karl XIV Johans sida
i Napoleonkrigens sista 4r, bland an-
nat vid slaget vid Leipzig 1813 — "die
grosse Volkerschlacht” — den ditintills

Motstiende sida: Carl af Forsell i uniform och medaljer. Uppsala universitetsbibliotek,

Kart- och bildenheten.
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stérsta drabbningen i europeisk histo-
ria. Ett par dr efter krigsslutet adlades
den da drygt 30-arige Forsell, som nu
blivit éversteldjtnant, for sina karto-
grafiska insatser. Men detta var bara

bérjan pa hans karriir.

Entreprenir 1 modernitet
Aren kring 1820 var han med och
drog igang Sparbanksrorelsen i Sverige
samtidigt som han grundade Sveriges
férsta dngbitslinje — en transport-
inrittning mellan Stockholm och
Goteborg (med histskjutsar vissa delar
over land). Han utnyttjade media, sina
kontakter vid hovet och andra nitverk
f6r att marknadsfora sitt aktiebolag,
som han grundade 1820.

Forsell var alltsd en nyfiken och
driftig man, en slags entreprenér i
modernitet. Han stod med ena foten i
den tidigmoderna imbetsmannavirl-
den och med den andra i den moderna
virldens kapitalism. Som entreprenér
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tog han pi sig de uppgifter som han
ansig viktiga — det handlade om de
nya utmaningar den moderna virlden
bjod pa samt att integrera det nya
Sverige som tog form efter 1809.

Samtidigt som han fick tjinsten som
overdirektor for Lantmiteriet 1824
bérjade han intressera sig for statistik,
dven det pi eget initiativ. Han bérjade
ge ut Statistik Gver Sverige, som snabbt
nadde en stor spridning. Han férde
alltsd pennan och riknestickan i en na-
tionell sjilvreflektion nir det moderna
Sverige borjade ta form. "Kirleken till
en sak ir grundad pa kinnedomen de-
raf” hivdade han ofta, och 1 konsekven-
sens namn ville han lira si minga som
mojligt vad Sverige var. I en tid nir det
inte fanns nigon folkskola eller nigra
massproducerade kartor spred Forsell
genom sina kartor och siffror konkret —
och inte alltid insmickrande — kunskap
om Sverige. Undersiten skulle géras till
medborgare, och den moderna svenska
nationella identiteten skulle faststillas
och formas. Men den osminkade bilden
av Sverige gjorde att han démdes ut
som ultraliberal av den politiska eliten,
och siffrorna kostade honom hans posi-
tion vid hovet — Karl XIV Johan skillde
ut honom och avskedade sin favorit-
adjutant. Men i stillet blev Forsell den
nya medelklassens favorit.

Sveriges argaste liberal
Nystartade och radikalt liberala Afton-

bladet utnimnde honom i september

1835 till:

den argaste liberal, som Sverige dger.
Med sin orubbliga drlighet och sina
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ovederliggliga siffror, som utgéra vira
conservativas fortviflan, gir han sin
vdg fram och predikar skoningslist.

Aftonbladets hyllning till Forsell har
att gora med att han i sina storsiljande
beskrivningar av landet i Stazistik
dfver Sverige realiserade ett liberalt
program, dir offentlighet kring landets
tillstind samt kunskapsspridning stod
hoégt pd agendan. Aftonbladet ansig
ocksa att Forsell genom sin statistik

bekimpade férdomar och éverord:

Huru litet ar gjort af detta skina
Sverige, har han visat; och han har
dfven visat, huru andra linder, med
vida ringare naturférmdner, stigit till
en forvinande hijd ifver oss. Mycket
obefogat skryt har han silunda bragt
till blygsel; och skrytet dr den virsta
fienden till alla forbittringar.

Avsléjande av missférhillanden samt
reformering och forbittring av Sverige
— sidan var alltsé liberalismen i prak-
tiken. Forsell skrev dessutom ofta i
sina artiklar och bécker om vikten av
konkurrens och om att medborgarnas
egna initiativ var viktigare dn statens
eller regeringens.

Samtidigt med arbetet med statis-
tiken grundade Forsell "Sillskapet f6r
nyttiga kunskapers spridande”, och
bérjade ar 1834 ge ut Lésning for
Folker. Det var en tidskrift i en slags
populirvetenskaplig anda, och den
nidde snabbt en stor lisekrets. Dess-
utom reste han detta ér till England,
och rapporterade hinfort till de

svenska lisarna frin industrialismens

och entreprenérskapets hemland.
Detta var tredje gingen han var i sitt
favoritland — och i en tid nir latinet
och franskan var de bildades sprik
undervisade han triiget sina dottrar i
engelska, som enligt honom var det
kommande virldsspriket.

Filantropi pa dldre dagar
Sina dldre dagar dgnade den gamle
krigaren och officeren 4t bland annat
fangvardsfragor, djurskydd och smi-
barnsskolor. Den snabba folkékningen
och de viixande klassklyftorna gjorde
den sociala fragan viktig. Om de mer
vilbirgade tog sitt ansvar skulle oro-
ligheter och snabba samhillsomstort-
ningar undvikas, resonerade Forsell
som i och med detta fasades in i den
politiska mittfiran. Samtidigt fick
han bittre relationer till hovet nir den
mer liberale Oscar I blev kung 1844

— Forsell hade varit en av kronprinsens

lirare i barndomen.

O Gr fil.dr. 1 historia,
HENRIK HOJER 1.dr. 1 hist

Journalist och forfattare. Han bevakar

aktuell forskning for tidskriften Forskning
& Framsteg.
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Lotue-blommang retiniler skipdes

Maglstraten 3 Hunghslen,

framfir Zoog drige gudar ,

yfiima Eineger,

L arkivet

Fotobilaga till C.F. Eriksons rapport
fran Kina 1916 hem till arbetsgivarna
Svenska Diamantbergborrnings AB.
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Rapporten ingar i Atlas Copcos arkiv.
Lis mer om C.F. Eriksons resor 1 Kina
1 Foretagsminnen 2007;2.
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kapt for maskintvat

\id

loddrar mindre
-tvattar battre

Via rekommenderas av ledande
tvattmaskinsfabrikanter



Via - svaret pa
tvattmaskinsfabrikanternas boner!

Nir Via introducerades 1957 lostes méanga tvdttproblem.
Antligen ett tvittmedel som var anpassat for maskintvitt.
Ett lagloddrande syntetiskt tvittmedel som utvecklings-

Wld&&i /A /Li em fl// in ar fore 5@7’i a EY/H’O (l. | DAVID LEIDENBORG
St tag g

PROBLEMET MED DE gamla tvitt-
medlen var att de loddrade for mycket
vilket ofta resulterade 1 att tviittma-
skinen l6ddrade 6ver, kokade torrt
och att tvitten blev illa skéljd. De hir
problemen férsvann eftersom Via hade
inbyggd 16ddersignal. Nir det var en
lsdderrand pa tre till fyra centimeter

i tvittlosningen, dd hade man doserat
ritt! Via blev svaret pa tvittmaskin-
fabrikanternas béner om ett tvittmedel
for maskintvitt.

Introduktionen av Via i dagligvaru-
handeln var omfattande. Ett stort skylt-
material togs fram till lanseringen. Fér-
packningsstill, jittepaket, takskyltar
och banderoller, alla med budskapet:
”Specialtvittmedel f6r maskintvitt.”

Sjilva Via-paketet var rétt med
Via-namnet i vita bokstiver som delvis
gick ned i en vig och blev "bubbliga”.
Texten var tvidimensionell med blilila
skuggning. I mindre gula bokstiver,
stod det sedan "Lagléddrande special-
tvittmedel for maskintvitt”. Denna
design av Via-paketet hingde med
fram till i mitten av 1960-talet d4 man
gjorde Via-namnet nigot mindre,
vigrérelsen storre. Via-bokstiverna
blev gula och vigen grén.

FORETAGSmINnMen 2007;3

Nya Via och TAED

"Nya” Via introducerades 1970 i en
nydesignad forpackning. Nu blev Via-
paketet vitt med Via-namnet i réda
bokstiver. Vagen blev bld och gick
igenom tvittmaskinen som fanns pa
paketet. Naturligtvis visade vagen
lsddersignal pa den del som syntes ge-
nom tvittmaskinens luckglas. I bérjan
av 1980-talet forsvann tvittmaskinen
fran férpackningen for att ersittas

av ett temperaturvred som visade for
vilka temperaturer Via var limpligt.
Direfter har inte sa ménga forind-
ringar gjorts utan dagens forpackning
ser ungefir ut pa detta siitt.

Ar 1982 lanserades TAED-syste-
met i Via. Det bestod av blekmedlet
TAED - Tetra Acetyl Etylen Diamin,
som var en patenterad Unilever-upp-
finning. Nu fick man blekeffekt dven
vid 60 och 40 grader.

Miljodebatt

forandrade innehdllet

Under 1980-talet fortsatte miljode-
batten i Sverige. Ett av resultaten var
att fosfaterna i tvittmedlen byttes ut
mot zeoliter/polykarboxylater i stérre
utstrickning och koncentrerade tvitt-

medel bérjade introduceras. 1990 lan-
serades Via Micro.

Ungefir samtidigt som introduktio-
nen av Via Micro kom miljémirkning-
en, Bra miljéval och Svanen. Féljden
blev att 6vergangen till koncentrerade
tvittpulver gick mycket snabbt i Sverige.

I och med 6vergangen till koncen-
trerade pulver dindrades tillverknings-
metoden, vilket fick till £5ljd att Uni-
levers tvittmedelsfabrik i Nyképing
lades ned 1992. Samma 4r lanserades
Via Color som var det férsta kulor-
tvittmedlet pA marknaden med miljs-
mirket Svanen.

Parfymfritt och tabletter
1995 lanserades Via Sensitive koncen-
trerat pulver och 1997 Via TAED
Sensitive standardpulver. Dessa
produkter svarade mot marknadens
onskemal om parfymfria tvittmedels-
alternativ. Aret efter 1998 lanserades
Via Tablets. Tabletter har férdelar ur
miljosynpunkt genom att éverdosering
kan undvikas. De ir ocksé bekvima
att anvinda, vilket uppskattades av
konsumenterna.

I ar 2007 firar Via jubileum: i
50 ar har man varit svaret pa tvitt-
maskinsfabrikanternas béner om
ett specialanpassat tvittmedel for

maskintvitt!

DAVID LEIDENBORG (7 /master i design-
historia verksam som projektledre vid
Centrum for Niringslivshistoria dir han
bland annat ansvarar for Unilevers arkiv.
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Medlemmar

OKTOBER 2007

ABA of Sweden

AGA Gas AB

Agria Djurforsikring

Ahlbins Patentbyra

Ahlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understods-
och Utbildningsfond

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Brandkontoret

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater

Advokatfirman Cederquist KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholms

Christenson AB, Advokat

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare

Telefon AB L. M Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyri

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

C E Fritzes

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Forsikringsforbundet

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyra

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
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IKEA

Industri- och Kemigruppen

Institutet f6r Niringslivsforskning

Informationsforlaget Heimdahls

Institutet f6r viirdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jarnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kontorstekniska foreningen

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Kottbranschens Riksforbund

Landahl Ohman Advokatbyrd AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindahl HB, Advokatfirman

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

J. A. Lindblads Bokforlags AB

Linde Gas Division

Livsmedelsforetagen

Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Linsférsikringar Stockholm

Liansforsikringar AB

Linsférsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyri

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Markaryds kommun

Mariebergs Arkivbyra

MAQS Lawfirm AB

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Bokforlaget Natur & Kultur

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intresseférening

Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslaget

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse II

Propeller

Roth, Advokatbyré Peter

Roda Korsets Sjukskoterskekérs
Intresseforening

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyrd

Sievert AB

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

Sthlms Bleck & Platslagarmistareférening

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareforening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Strémma Turism & Sjéfart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjolk

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankf6reningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Forsikringsforeningen

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjérsféreningen

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Trihusfabrikanter

Swedbank

Systembolaget

SYVAB, Sydviistra Stockholms-
regionens Va-Verks AB

Sillsk. f6r Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikf6rsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

V&S Group

Volvo

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

‘Wennerholm & Ohman KB, Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrom J:r

Ahléns

AB Angpanneforeningen
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