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L.edare

Foreningen Stockholms Foretagsminnens mission ir att

ta hand om vira medlemmars historia, att bevara och att
presentera den — frin de dldsta féretagen, grundade pa 1700-
talet, till de yngsta. Viira medlemmars historia dr det mate-
rial vi stindigt har framf6r oss, pa skrivbord, i hyllor, i skann-
rar och pé skirmar — for att inte tala om i vira huvuden. Vir
egen historia dr mindre patagligt nirvarande. Med handen
pa hjirtat, virt eget arkiv ir faktiskt inte det elegantast fér-
tecknade av de tusentals som ryms inom vira murar...

Men, for att dra en parallell: en bokféringsbyré, vars huvud-
sakliga uppgift det ir att skota sina kunders rikenskaper, kan
tor den skull inte underlata att bokfora sina egna transaktioner.
Och inte heller Stockholms Féretagsminnen kan 6verleva utan
kunskap om sin historia. Om vi har vira medlemmars historia
i huvudet, si har vi vér egen historia i ryggraden. Den hjilper
oss att f6rstd riktningen pd vér verksambhet, dir sitter mélen,
erfarenheten, metoderna och mycket av drivkraften.

Den 6 november i ar var det 30 ar sedan Foreningen Stock-
holms Féretagsminnen bildades. Under de éren har verksam-
heten prévat minga olika viigar, vad giller omfattning, produk-
ter, metoder, geografisk utbredning och personal. Sjilvbilden
hos anstillda och medlemmar har vixlat. Om detta kan Ni
lisa i Anders Johnsons kronika éver vira 30 ar, och om detta
vittnar de kraftiga svingningarna i presentationerna under
rubriken Statistik. Trots detta har syftesparagrafen i véra stad-
gar stitt sig. Fortfarande ér vart mal att bevara och presentera
niringslivets historia i form av dokument, bilder och f6remal.

I detta extratjocka nummer berittar representanter frin
flera av vira medlemmar om hur de har upplevt Stockholms
Foretagsminnens arbete med deras historia genom édren.
Andra som ger sin bild av oss och vira samlingar ir fore-
tridare f6r Stockholms lin, den akademiska viirlden och
massmedierna. Dessutom har vi intervjuer med tvé viktiga
personer i Stockholms Féretagsminnens utveckling.

Tvi texter som nirmast kan kategoriseras som debatt-
artiklar: Jan Bjérklund om urholkningen av historieimnet i
vira skolor och Leif Gidléf om Stockholms Féretagsmin-
nens framtid. Naturligtvis ingér dven ett flertal vanliga, fore-
tagshistoriska artiklar. Lis t.ex. om den kvinnliga pionjiren
Lil Karhola-Wettergren, Hur McDonald’s kom till Sverige,
kérsnirsfamiljen Zamore, blomsterforetaget Interflora,
Mjélkpropagandan och Hotell Reisen!

Nigot som sticker ut lite extra ir en essay av Mats
Gellerfelt om den svenske direktorens (bristande) stil, samt
ett utdrag ur Torbjorn Elenskys kommande roman Viskleken.

God lisning!

Edward Blom, REDAKTOR
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KRONIKAN | ROLF ABJORNSSON

Sasom 1 en spegel

STOCKHOLMS FORETAGSMINNEN samlar in och arkiverar
féretagens bokforing, affirshandlingar och andra dokument
sivensom fotografier. Ar detta en meningsfull och samhiillsnyt-
tig verksamhet? Det liter som en ganska kameral och aktua-
riell verksamhet priglad av damm och spindelviv snarare in
spinning, dramatik och framtidsvision. Sa ir det emellertid
inte. Snarare ir det s3, att Stockholms Féretagsminnen samlar
ett hav av hindelser ur vilket man kan hava in byggstenar till
en foretagskultur som kan skapa framtida giganter inom ni-
ringslivet, som dr den absoluta férutsittningen for att etablera
ett samhille som kan trygga vird, skola och omsorg och andra
omistliga virden.

Vilever i en tid som domineras av materiella virden. En
upplysningstid genomlyst av rationalitet och férnuft. Anda
kan den skarpsynte och lyhérde — i det virdevakuum som
uppstitt framférallt pa grund av kyrkornas kollaps — skénja
ett sug efter immateriella virden. Modern forskning inom
nationalekonomin visar ocksa att grunden fér ett samhilles
framging inte ligger i tillgingen av reala viirden som skog,
malm och andra naturtillgingar utan i hur landet utvecklat
sina institutionella viirden. Dessa virden ir de regelverk som
utvecklats f6r minsklig kommunikation och samverkan. Hir
inryms landets rittsordning, valutasystem och andra fenomen
som bidrager till stabilitet och férutsigbarhet. Med sidana
institutioner skapas ett gott investeringsklimat som medverkar
till ekonomisk utveckling och vilstind. Tink p4 handslaget
som avtalsmekanism jimf6rt med dagens anglosaxiska trans-
aktionsekonomi som hiller pa att bedéva den ekonomiska
utvecklingen i visterlandet.
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Historien frimjar framtiden
Goda institutionella mellanhavanden byggs inte upp utan
att man tillgodogér sig sin historia. Hjulet skall inte behova
uppfinnas igen. Lirdomar av gamla misstag skall féridla nuet.
Tidigare hjiltedad skall ocksa inspirera till framtida bedrifter.
Nuet ir en spegel av vér historia som reflekteras in i framtiden.
Som gammal insolvenspraktiker (en person som arbetar
med konkurs- och féretagsrekonstruktion) har jag slagits av
hur det i lilla Sverige utvecklas fullstindigt olika foretagskul-
turer i skilda féretag och vilken oerhérd kraft det ligger 1 det
féretag som fitt hela sin organisation att arbeta idogt mot ett
gemensamt mél i en anda av solidaritet och oegennytta. Det
mirkliga dr att det osjilviska arbetet oftast pa lite sikt dr det
som ger den stérsta ekonomiska nyttan och bista sjilvkinslan.
Stockholms Foretagsminnens verksamhet skapar alltsd
méjligheter for féretag att bygga upp sin foretagskultur, sitt va-
rumirke och sin identitet pi ett siitt som
bidrager till att féretaget blir den kon-

kurrenskraftiga aktér pi marknaden
som gor detsamma till en virdefull
link i det niringsliv som skall
bygga landets vilfird.
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Nir vi spionerade pa Ericsson

Utrustad med kikare och barnets dristighet gjorde Stockholms Foretagsminnens vd intring pa
Ericssons anliggning 1 Fagersten. Sedermera blev det istillet dess arkiv som tilldrog sig in-
tresset. Hir utvecklar han tretton teser for foretag att anvinda historia. | aLexanver nusesye

VI VAR TVA pojkar i tioarsildern som
spionerade pé Ericsson. P4 en bergknalle
hogst uppe pa Higerstensisen lag vi
dolda av buskar och trid. Vi registre-
rade med hjilp av kikare allt som hinde
bland de stora husen pa Telefonplan.
Vilka linders flaggor som hissats vid
huvudkontorets entré, mirket pd de stora
morka limousiner som kérdes fram med
sina hogt uppsatta passagerare och myll-
ret av personer som drog in och ut frin
omradet. Vi gjorde vil dven intring en
och annan ging. Via hil i stingslet. Med
risk for bli upptickta av vakterna och
deras hundar lyfte vi pa presenningar och
kikade i l4rar.

Storst av allt var i alla fall nidr vi —1
legal ordning — fick f6lja med férildrarna
pa julfest och se kolossen fran insidan, f6r
det mesta personalmatsalen utsmyckad
i glitter och julrétt och med férvintans-
fulla barn huller om buller med jultomtar,
arbetare, ingenjoérer och féretagsledare.

Det fanns med andra ord ett sug
i allt som utspelades i LM-staden.

De stora byggnaderna representerade
den stora viirlden dir de lig — mitt i
folkhemmets idyll med huslingor, eg-
nahemsbyggen och vilordnade parker
och tridgirdsomriden. En drom for
samhillsplanerare som gatt i uppfyl-
lelse. Vil anlagd och med en svirslagen
férening av nytta och ndje, arbete och

fritid, bildning och andra glidjeimnen.

Ett nytt Gventyr
Pojkstrecken blir senare till den dir
kiinslan av dventyr som man tar med
sig som vuxen. Lite avligsen men litt
igenkinnbar. Fér mig var det dirfor en
mycket speciell kinsla dé jag trettio ar
senare stod i ett mottagningsrum i kon-
torsbyggnadens direktionsvining och
tittade tillbaka pd bergknallen genom
ett fonster. Vad liten den hade blivit!
Skilet till att jag stod dir pa direk-
tionsviningen var nu inte ett avance-

mang inom virldsféretaget. Det var ett

annat dventyr som inleddes. Féreningen
Stockholms Foretagsminnen hade fatt
uppdraget att presentera Ericssons
historia i interaktiv form pd en dvd-
skiva och det var nu dags att dra igéng
projektet.

The Ericsson Files startade en ny
resa for den da tjugofemariga ideella
toreningen. En sidan dir resa dir milet
stindigt flyttar framat och diir man
hamnar pé nya viigar — och éven ett och
annat stickspir. Men viktigast av allt,
viigen bir mot ett nyvaknat intresse f6r
niringslivets historia.

Stockholms
Foretagsminnens 13 teser
Nu fyller Stockholms Féretagsminnen
trettio 4r och vi stir i centrum av ett
trendbrott. Vi ser hur historia mer och
mer integreras pa foretagen; i manage-
ment, personalfrigor, affirsmalsarbete,
marknadsféring och férsiljning. Det
hir ir en del av vira erfarenheter:

I. HISTORIA AR RORELSE FRAMAT!
Inget ir stillastdende, allra minst ett
foretags historia. Historia stir med
andra ord inte i viigen for att blicka
framit. Tvirtom forbittrar historia

sikten och fir oss att reflektera biittre.

2. HISTORIA VACKER KANSLOR! Vi
moter leenden och suckar, skratt och
grat, uppsluppenhet och allvar nir vi
berittar historia fér féretagets anstillda.
Man kiinner igen sig i berittelser om
kollegor, drapliga hindelser, succéerna
och deras motsatser.

3. HISTORIA AR L1vssTIL! Aven bland
de féretag som inte bevarar sin historia
finns de som #nda lever den, varje
stund. Kultur, outtalade och uttalade
regler och beteenden som t.ex. gir
tillbaka pa egenskaper hos grundaren.
Eller f6r den delen egenheter som man
tillskriver denne.

4. HISTORIA OKAR NYFIKENHET! Det
finns nigot magiskt med att glinta pi
dérren och lita minniskor “kiinna” lite pd
historia. Vd:ar, personalchefer, marknad-
sansvariga och alla andra som besoker oss
far nigot forklarat 1 blicken nir de méter
sitt féretags historia — det klickar alltid!
Funnes mojligheten si skulle nagra av
Sveriges mest kvalificerade foretagsper-
soner ta retreat bland originalhandlingar,
bilder, reklam och annat... inte riknat i

timmar utan i dagar!

5. HISTORIA GER SAMMANHANG! Det
ir ett alldeles minskligt drag att soka
sammanhang. Det stannar inte utanfor
entrén till jobbet. Tvirtom, péd
arbetsplatsen florerar berittelserna!
Overallt, pé rummen, i e-posten och
vid kaffeapparaten. Men vardagen och
arbetsuppgifterna vinner dnnu mer pa
att det finns plattformar f6r dessa
berittelser. Det kan ricka lingt med
en genealogi eller en enkel historisk
tidslinje.

6. HISTORIA GER TROVARDIGHET! Jag
och mina medarbetare jobbar som bist
ndr vi visar att foretagets historia inte 4r
en rit linje utan snarare tvirtom. Full av
utvecklingar, férvecklingar, omstarter,
nysatsningar och ett och annat lik i
garderoben! Historien ir ju som livet
sjilvt! Att erkinna och utnyttja detta
faktum ger trovirdighet.

7. HISTORIA GER TROsT! Senaste
fusionen eller krisen med stort K frestar
pa. Visst dr det s, men samtidigt har
vira medlemsféretag med ett par dr pé
nacken gitt igenom sidana situationer
tidigare. Om inte skulle de kanske inte
finnas kvar. Det ir sliende hur anvind-
bar historia ir i kniviga situationer. Nir
mycket stir pa spel och nerverna kinns
utanpa kan ritt exempel himtat ur fére-
tagets verlevnadshistoria ge perspektiv
och 6ka beredskapen fér forindringar.
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Nattlig vy dver Ericssons anliggningar vid Telefonplan. Bergknallen som artikelfirfattaren spionerade frin, skymtar i bakgrunden.
Bilden dir en s.k. rendering av Ralph Lysell. Ur Ericssons bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

8. HISTORIA FORBATTRAR ARBETS-
PLATSER! Ett urval historia gér den
fysiska miljon pa arbetsplatsen mer
meningsfull. Det handlar inte bara

om guldinramade direktdrer, utan om
att reproducera reklam, rama in forsta
fakturan eller ta fram ett par loggor som
motiv pa musmattor! Det liter trivialt
men det fungerar! Och det minskar
tristessen med de allestides nirvarande
lingonbergen av Reuterswird eller af-
fischerna frin museer. Och, varfor inte
dépa om fikahdrnan och konferensrum-

men efter personer, produkter, marknad-

er istillet for lite trubbiga SRT 732!

9. HISTORIA GOR ARBETSGIVARE INT-
RESSANTARE! En arbetsgivare som an-
viinder historia — inte som nostalgi utan
som ett framétsyftande grepp — forenar.
Man allierar yrkesgrupper med fére-
tagets idé och man kan vinna 6ver de
tvivlare som finns i alla organisationer.
Historia fungerar som lidgerelden dir
man griver ner konflikter och enas om

virden bortom vardagens konflikter.
I0. HISTORIA GER GOODWILL! Att ge

av foretagets historia till skolan, att vara
generds mot forskare ger gott anseende.
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Att kunna ge snabb information till
media ger respekt. Jag har triffat
tillriickligt ménga lirare och elever,
vars 6gon lyser av intresse och dir
inspirationen toppas av glidje, for att
forsta att hir bygger vi forstielse och
intresse for foretagandets villkor.

II. MARKNADEN AR FULL AV HISTO-
RIEMEDVETNA KONKURRENTER! De
flesta svenska foretag som kommer i
kontakt med utlindska kunder, partners
och konkurrenter mirker forr eller
senare att historia spelar roll fér dessa.
Historia gor skillnad. Man ir stolt 6ver
sitt zrackrecord och anvinder mer eller
mindre subtila medel for att utrycka
detta. Traditionsbirare eller fornyare
spelar ingen roll. Historiemedvetande
ger sikerhet i upptridandet!

I2. HISTORIA FORDJUPAR VARUMARKET!
En sanning som ménga varumirkes-
konsulter siljer dyrt. Kundtrohet,
kvalitet, fokus pa ursprung ir nigra av
varumirkesvardens nyckelbegrepp som
innehéiller historia. Nirmaste handbok
ger besked. Varumirkesstrategerna ir
eniga om att ursprunget och historien
blir allt viktigare, globalt och lokalt. Pa

senare tid kan vi se skillnaderna i hur
Volvos och Saabs igare vardar re-

spektive varumirke.

13.HISTORIA AR BILLIGT! I sin renaste
form riicker en kaftekopp och ett par
minuters arbetstid for att hilla iging
berittelserna. Men dven Stockholms
Foretagsminnens mer kvalificerade
produkter tivlar bra med PR-byrédernas
snabbsmilta tjinster — framf6r allt jobbar
vi killkritiskt och med lingre hallbarhet.

Inga diliga erfarenheter f6r att vara en
trettiodring! Och vigen har inte bara
kantats av produkter och tjinster. Er-
farenheterna har dven gett nya allianser
mellan niringsliv, skola och forskning.

Slutligen, erfarenheterna har dven
en annan innebérd fér mig personli-
gen. Jag har varit vd for verksamheten
1 snart sju ar, men det kinns inte virre
in att den dir bergknallen finns kvar.
Det ir fortfarande lika roligt att locka
upp medarbetare och nyblivna kunder,
utrusta dem med kikare, hitta upptick-
arglidjen och sitta iging dventyret.
Igen, igen och igen!

ALEXANDER HUSEBYE dr Foreningen
Stockholms Foretagsminnens vd.
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TEXT: ANDERS JOHNSON. Om dimman
lag tit 6ver Stockholm den 6 november
1974 fortiljer tyvirr inte historien. Men
klockan 15 den dagen samlades i alla
hindelser 15 personer i Filmsalen pa
Stockholms Stadsmuseum. Avsikten var
att konstituera Foreningen Stockholms
Foretagsminnen.

Métet leddes av Georg Svensson,
ett av de stora namnen pi Albert Bon-
niers forlag, bland annat som vice vd
1953-1971. Han hade idven varit huvud-
redaktdr for Bonniers Litterira Magasin
och skrivit flera bécker om forfattare
och férlagsvirld. Svensson var en av till-
skyndarna bakom féreningens bildande
och han skulle bli dess forste ordférande.
Hans stora kontaktniit och fértroende
1 niringslivet var till stor nytta for for-
eningen. Som férlagsman insiig han
ocksa arkivens mojligheter att komma
till praktisk nytta: "Ur arkiv maste det
komma fram bécker”, hivdade Svensson.

Men 1at oss ta historien frin bérjan.
Den som mest av allt kan betecknas som
fadder till Stockholms Féretagsminnen

var den dynamiske och initiativrike stads-
arkivarien Sven Olsson. Han hade tidiga-
re varit verksam i Viistmanland, ett lin
med minga anrika foretag, och dir stott
pa gamla foretagsarkiv bade i dversvim-
made gruvhil och som madrassfyllning.
Nu ville Olsson ridda féretagsminnen
1 Stockholm fran forstorelse, helst i for-
mer dir niringslivet aktivt medverkade.
Han tog dirfor kontakt med arkivnimn-
dens ordférande, kulturborgarridet Nils
Hallerby (fp), som gav sitt stod till Ols-
sons forslag. En tredje nyckelperson var
Lars Bergstig, tidigare borgarridssekrete-
rare till Hallerby men nu bitridande di-
rektor pi Stockholms Handelskammare.

Upprop

Olssons kontaktarbete ledde till att Lars
Almstrém, vice vd pi Handelskamma-
ren, inbj6éd ledande foretridare for sta-
den och landstinget, liksom riksarkiva-
rien, till ett mote den 7 november 1972.
Vid métet beslots att gora ett upprop till
niringslivsorganisationer och foretag for
att utréna intresset for en arkivdepa.

Uppropet resulterade i att en arbets-
grupp bildades. Den konstituerade sig in-
terimistiskt som Foreningen Stockholms
Foretagsminnen den 19 februari 1973
med Sven Olsson som ordférande och
Lars Bergstig som sckreterare. Under den
tid interimsstyrelsen arbetade 6vergick
ordférandeskapet till Georg Svensson.

Forvara, varda, presentera...
Bergstig var sekreterare pd det konstitu-
erande métet i november, invaldes som
suppleant i styrelsen och utséigs sedan
till styrelsens sekreterare. Han kom, lik-
som Hallerby, senare att bli ordférande
i féreningen. Det var Bergstig som
skrev de stadgar som antogs och som
hade féljande indamélsparagraf:

Foreningen har till indamal att
ombhinderta, forvara, virda, bearbeta
och presentera handlingar, bilder och
Jforemal frin foretag, organisationer
och enskilda med anknytning till
Stockholms lins néiringshiv samt — for
sd vitt ¢f deponenten annorlunda
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Stockholms

Foretags-

minnen

For arkivenng och vard

av foretagets handlingar

STOCKHOLMS FORETAGSMINNEN

Reklambroschyr frdn foreningens forsta dr som tar utgdngspunkt i foretagens behov av att bli av med arkivproblemet’.

Ur Stockholms Foretagsminnens arkiv.

bestammer — hilla samlingarna till-
gangliga for deponenter, forskare och
andra intresserade. Foreningen be-
driver dven konsulterande verksam-
het inom sitt intresseomrdde.

Vidare heter det i stadgarna:

Foreningen skall i samverkan med
det allméanna anskaffa, iordningstilla
och utrusta institutionslokaler si be-
skaffade, att diiri kan dels exponeras
autentisk dldre industrimiljo samt
bilder och foremdl frin skilda sidor av
foretagshivet i Stockholm och linet, dels
forvaras sadana handlingar och fore-
mdl som medlemmarna kan énska déir
nedsdtta eller som av foreningen eljest
kan tillvaratas, t.ex. efter upphirda
och upphirande foretag.

Starten

Stockholms Foretagsminnen var under
den férsta tiden en mycket liten orga-
nisation. Arkivmaterialet férvarades i
Stockholms stadsarkiv medan Handels-
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kammaren ansvarade for administratio-
nen. Det I6pande arbetet leddes av ett ar-
betsutskott som bestod av Georg Svens-
son, Sven Olsson och Lars Bergstig. De
triffades ofta vid arbetsluncher pd Ope-
rakillaren, tillstillningar som utgjorde en
angenidm och vil tilltagen blandning av
mat, dryck, bildning och kultur.
Historikern Uno Gustafson anstill-
des pa halvtid 1976. Férst omfattade
anstillningen bara ett kvartal och hans
huvuduppgift var att virva medlemmar
till foreningen. Virvandet gick bra och
de influtna medlemsavgifterna gjorde att
Gustafsons anstillning kunde forlingas.
"Man blev vil mottagen, men fér
att f kunder fick man ligga i”, berittar
Gustafson. Minga riddningsaktioner
gjordes i sista stund. Sporrongs arkiv
himtades exempelvis i panncentralen
strax innan det skulle bli f6da 4t pannan.
Gustafson var ocksd kunnig och enga-
gerad da det gillde arbetsmarknadspoli-
tiska stodatgirder, vilket var en av anled-
ningarna till att féreningen 1976 bérjade
rekrytera [5nebidragsanstillda. Aret

diirpa eftertriddes Gustafson av Eva
Wohlin pé féreningens halvtidstjinst och
Gustafson invaldes i styrelsen. 1978 ef-
tertriddes Wohlin av Anita Oscarsson.

Inte bara papper ...
Som framgir av de stadgar som antogs
vid bildandet, var syftet med Stock-
holms Féretagsminnen bade att tjina
som arkiv och museum for foretagshis-
toria. Av olika anledningar kom verk-
samheten snabbt att bli arkivinriktad.
Men Stockholms Foretagsminnen
har inte bara tagit emot arkivalier i
tringre mening utan dven manga typer
av foremil — inte minst forpackningar
och reklammaterial. Det forsta sparet
av foremélssamlingarna finner vi i en
ligesrapport frin bérjan av 1977 dir det
meddelas att Stockholms Sparbank har
skinkt pendelur, dldre bankdisk, fasad-
dekorationer i gips, skrivbord, smides-
skylt samt dldre bokverk.

Den som i dag beséker Stockholms
Foretagsminnen kan exempelvis beské-
da kassadisken fran Fritzes, pralinaskar



Personalen dr 1986, pi besik vid foretagsminnet Engelsbergs bruk. Divarande arkivchefen Britta Jonell-Eriksson stér lingst till vinster,
tillsammans med barn. I mitten styrelseledamoten Hans De Geer. Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

frin Marabou, aktuariepulpet frin
Skandia, dammsugare fran Electrolux,
tjinstecykel monterad hos LM Ericsson
och Svenska Bokbinderimistarimbetets
priglingsstimplar.

T1ill egna lokaler

Redan under det forsta verksamhetséret
hade Stockholms Féretagsminnen be-
girt av staden att fi mojlighet att flytta
till egna lokaler. Denna friga kom un-
der de f6ljande dren att bli ett dterkom-
mande drende for arbetsutskott och sty-
relse. Minga forslag diskuterades, bland
annat Miinchenbryggeriet, Nobels
fabriker i Vinterviken och Bréderna
Janssons Mekaniska Verkstad pa Soder
(senare lokal for Orionteatern).

1979 blev en brytpunkt for Stock-
holms Féretagsminnen. Sven Olsson
slutade som stadsarkivarie och limnade
ddrmed dven foreningens styrelse, dir
han hade varit adjungerad. Kommun-
styrelsen hade fitt en propa fran arkiv-
nimnden att féreningens verksamhet
skulle inférlivas med Stadsarkivet. I

stillet blev det tvirt om. Kommunen
beslot att kraftigt 6ka stodet till Stock-
holms Féretagsminnen.

Foreningen kunde nu anstilla sin
forsta arkivchef, Inger Ljunggren. (Uno
Gustafson fortsatte att som arbetande
styrelseledamot betyda mycket for
Stockholms Féretagsminnens utveck-
lingsarbete.) Ljunggren hade arbetat
bade med historiska och moderna
arkiv, bland annat 6r Johnsonkoncer-
nen. Dessutom hade hon erfarenhet
av 16nebidragsanstillda. Nu fick dven
den besviirliga lokalfrigan sin 16sning.
Efter omfattande ombyggnader kunde
foreningen hésten 1979 flytta in i egna
lokaler pa Vistmannagatan 52. (I dag
finns TAM-Arkiv i dessa lokaler.)

Stirre organisation

Inger Ljunggren fick nu ansvar f6r att
bygga upp en betydligt stérre organisa-
tion. Efter fyra ar bestod personalen av
32 personer, varav 28 med lonebidrag.
Hon, och de 6vriga arbetsledarna, fick
dgna avsevird tid at praktisk arbetsled-

ning och kontroll samt socialkurativa
insatser hos medarbetare med arbets-
handikapp och helt utan erfarenhet av
arkivarbete.

De egna lokalerna innebar naturligt-
vis helt nya méjligheter fér Stockholms
Foretagsminnen. I en DN-intervju
infor flytten till Viistmannagatan hade
Inger Ljunggren sagt:

Vi hoppas att vi ska kunna dra till
oss manga forskare. Att bevara arkiv
som ingen dr intresserad av dr ju inte

meningsfullt.

Miinga forskare och andra intresserade
kom att anviinda sig av de méjligheter
som nu 8ppnade sig pa Viistmannagatan.
Och féreningen tog flera initiativ till att
utveckla och marknadsféra verksamhe-
ten. 1980 inleddes skiftserien Arsmedde-
landen (senare namnindrad till Foretags-
minnen) som inneholl korta foretagshis-
toriska uppsatser. Arsskriften hade ofta
ett speciellt tema, till exempel reklam,
forsikringsvisende, film eller handel.
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Det glada dttiotalet

Ar 1981 etablerades ett féretagshis-
toriskt bibliotek genom att man sam-
manférde bécker och bundna tidnings-
drgangar ur de olika féretagsarkiven.
Biblioteket kom sedan att viixa succes-
sivt, framférallt genom donationer frin
féretag men dven genom antikvariska
férvirv och utbyte med andra institu-
tioner. 1982 knéts ett vetenskapligt rad
till féreningen.

Samtidigt vixte arkivmingderna och
i slutet av 1981 var utrymmet praktiskt
taget fyllt pd Vistmannagatan. Aterigen
fick Stockholms Foretagsminnen bege
sig pé lokaljakt. Det var under ett sa-
dant besék pi Finnboda varv som Inger
Ljunggren, mest av en slump, fann ett
fantastiskt foretagsarkiv med tusentals
fartygsritningar. Arkivet finns sedan
dess i sikert férvar hos Stockholms Fo-
retagsminnen.

Ar 1982 hittade man en Limplig de-
palokal i Ursvik, Sundbyberg som kun-
de tas i bruk 1983. Nils Hallerby hade
1982 eftertritt Georg Svensson som
ordférande i Stockholms Féretagsmin-
nen och han lyckades évertala Sund-
bybergs kommun att ge ett ordentligt
bidrag till verksamheten. Senare tillkom
flera nya lokaler.

1985 gav Stockholms lins landsting
for forsta gangen bidrag till Stockholms
Foretagsminnen. Dirigenom blev det
mojligt att bedriva uppsokande verk-
samhet i hela linet. Samma 4r efter-
triddes Inger Ljunggren som arkivchef
av Britta Jonell Ericsson och ett ar
senare tilltridde Anne-Marie Lenander
Fillstrom pa denna post.

Lenander Fillstrom var historiker
och kom nirmast frin posten som
stadsarkivarie i Orebro. Hon fick igna
sig mycket it lokal- och arbetslednings-
fragor. Men hon fick ocksd méjlighet
att vidga Stockholms Féretagsminnens
kontaktytor mot forskningen. Historie-
intresset bland féretagen och i samhiil-
let var dock mindre in i dag. Efter tiden
som arkivchef har Lenander Fillstrom
pa konsultbasis fortsatt att utféra upp-
drag f6r Stockholms Féretagsminnen.

Fran konkursarkiv...

I mitten av 1980-talet bérjade konkur-
serna dugga allt titare. Storst av alla var
Salén-konkursen 1984. Minga kon-
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kursarkiv hamnade pa Stockholms Fé-
retagsminnen och successivt gjordes en
uppdelning: konkursarkiv till Ursvik och
historiska arkiv till Vistmannagatan.

Det var inte bara konkursarkiven
som skapade mojligheter till expansion
f6r Stockholms Féretagsminnen. Det
fanns #iven en vixande marknad for an-
dra former av arkivhantering it foretag.
Inom Stockholms Féretagsminnen sig
man hir en méjlighet att genom kom-
mersiella arkivtjinster ’komma in bak-
viigen” i foretagen och fi dem intres-
serade av att deponera sina historiska
arkiv hos Stockholms Féretagsminnen.
Den kommersiella verksamheten var
ocksa tinkt att generera ett ekonomiskt
overskott till den historiska verksam-
heten. Dessutom fanns det ett arbets-
marknadspolitiskt tryck pa Stockholms
Foretagsminnen, som ju hade stor erfa-
renhet av 16nebidragsanstillningar, att
expandera och pi si sitt bereda dinnu
fler jobb at arbetshandikappade.

Allt detta gjorde att Stockholms
Foretagsminnen 1988 bildade ett dot-
terbolag, Stockholms Féretagsarkiv AB,
som skulle dgna sig 4t kommersiella
arkivtjinster. Uno Gustafson blev ordfs-
rande i bolaget och Olli Miekk-oja vd.
De konstruerade ocksa en flyttbar arkiv-
hylla, Arkivatorn, om 12 hyllmeter som
erholl ménsterskydd av Patentverket.

Stockholms Féretagsarkiv vixte
snabbt. Under hosten 1990 flyttade
bolaget sina arkiv till Sodertiljedepin,
den férsta specialbyggda lokalen for
Stockholms Féretagsminnen. Aret dirpa
eftertriddes Nils Hallerby pa ordféran-

deposten i féreningen av Lars Bergstig.

... till arkivkonkurs
Nu bérjade dock ekonomin att bli pro-
blematisk. Konjunkturen vinde nedit.
Kommunerna drog ner pa sina bidrag.
Konkurrensen pé arkivmarknaden hard-
nade. Sédertiljedepin blev mycket dy-
rare in planerat. Stockholms Foretags-
minnen behdvde dra ner pa kostnader-
na. Marknadstéringen halverades och
arbetsledare sades upp. Verksamheten
koncentrerades till stérre och billigare
lokaler i S6dra Hammarbyhamnen som
ersatte Ursvik och Vistmannagatan.
Det var inte utan problem att driva
verksamheten i tvé skilda organisationer
med skilda uppdrag. Intressekonflikter

Foreningens logotyp dr 1974—1996. Vapnet
konstruerades av Lars Wickstrém och
tecknades av Weimar Soderstrom, bida pd
Stockholms Stadsarkiv. Monstren dr egentli-
gen heraldisk skraffering, som anvinds for
att symbolisera firger. Vapnets monster star
Jor blatt och gult, men nagon version i firg
har inte ha forekommit.

Foreningens nuvarande logotyp infordes
1997 i samband med att Stockholms Fi-

retagsminnen for forsta gangen inforde ett
enbhetligt grafiskt program. For utform-
ningen stod Julian Birbrajer pd foretaget
emmet.



Arkivchef Anne-Marie Lenander Fillstrom i forskarsalen pi Viistmannagatan, 1987. Pulpeten som dven pryder den nuvarande
Jforskarsalen kommer ifrin foretaget P G. Sjoholm vid Kungsholmstorg. Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

uppstod ibland mellan ledningarna for
féreningen och dotterbolaget. 1993 ge-
nomférdes en omorganisation och all per-
sonal i féreningen Gverfordes till bolaget.
Uno Gustafson, som 1992 hade tilltriitt
som arkivchef, blev nu iven vd i Féretags-
arkiv. Utat borjade namnet Foretagsarkiv
anvindas som namn pa den samlade
verksamheten. Men detta betydde inte att
féreningens verksamhet upphérde. Fort-
farande var det foreningen som ansvarade
for den historiska verksamheten och den
kopte tjanster av bolaget.

Ar 1995 kom ett dripslag mot Fore-
tagsarkiv da statsmakterna meddelade
att en kraftig neddragning skulle géras
av stodet till Ionebidragsanstillda frin
och med 1996. Vid utgingen av 1995
hade Foretagsarkiv 98 anstillda, varav
de allra flesta med lonebidrag.

I oktober 1995 tillsattes Leif Gidlof
som kanslichef i féreningen och vd i
dotterbolaget med uppgift att hantera
krisen. Han hade suttit i Stockholms
Foretagsminnens styrelse sedan 1986
och varit stadsarkivarie i Stockholm

I0

1986-1992. Olika viigar sonderades
men det stod snabbt klart att det inte
fanns nigon majlighet att driva vidare
en verksamhet baserad pd 16nebidrags-
anstillda. Nu gillde det att ridda den
historiska verksamheten i Stockholms
Foretagsminnen samtidigt som de an-
stillda och de kommersiella kunderna
drabbades sa lite som méjligt.

1996 konstaterades att bolaget var pa
obestind och i princip sades alla anstillda
upp. Den 10 april 1997 sattes Stock-
holms Féretagsarkiv i konkurs. Hade
arbetsmarknadsmyndigheterna visat ni-
got storre forstielse for de svirigheter bo-
laget hamnat i till f6ljd av den drastiska
politikomliggningen, hade nog verksam-
heten kunnat avvecklas utan konkurs.

Ater till kirnverksambeten
Nir det pa hosten 1996 stod klart att
Foretagsarkiv skulle avvecklas, skedde
ocksi en forindring i ledningen. Leif
Gidlsf kvarstod som vd 1 Foretagsar-
kiv for att skota dess avveckling. Men
den 1 oktober tillsattes Alexander

Husebye som kanslichef i féreningen
och som vice vd i Féretagsarkiv med
uppgift dels att skéta den 16pande
verksamheten, dels att, tillsammans
med styrelsen, planera fér framtiden.
Husebye hade anstillts av Stockholms
Foretagsminnen som depédchef i Ur-
svik 1990 och blev sedan arkivchef i
Hammarbyhamnen med ansvar for de
historiska arkiven.

Husebyes uppdrag var att aterupp-
bygga Stockholms Foretagsminnen
med koncentration pi kirnverksam-
heten, alltsi att omhiinderta, férvara,
virda, bearbeta och presentera ni-
ringslivets historiska arkivmaterial.
Vid nystarten hade féreningen atta
anstillda.

Under den forsta tiden fanns tvd hu-
vudproblem, dels hur man skulle kunna
ta hand om de historiskt intressanta
konkursarkiven, dels att finna en 16s-
ning pé lokalfrigan. Lokalerna i Ham-
marbyhamnen skulle nimligen rivas.
Biigge frigorna fick sin 16sning. Den
senare genom en utmirkt lokal i Alvik.
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Stockholms Foretagsminnen har i mitten av 80-talet kipt en bil for att kunna transportera arkivmaterial.
Ake Hedin visar stolt dekoren med foreningsnamnet. Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

Dit flyttade Stockholms Foretagsmin-
nen 1999 och dir huserar man alljimt.

Ny expansion
Sedan de akuta problemen var lsta,
kunde Stockholms Foretagsminnen
dterigen borja expandera. Det historiska
arkivmaterialet vixte mycket snabbt,
fler kunde anstillas och — framforallt
— allt fler tjinster och aktiviteter ut-
vecklades kring det historiska materia-
let sa att det kunde komma till storre
nytta for foretagen, deras anstillda, f6r
forskare, skolelever och allminheten.
De anstillda har sedan nystarten nistan
uteslutande varit akademiker, huvud-
sakligen historiker och arkivarier.
Redan i bérjan av 90-talet hade
Stockholms Foretagsminnen startat ett
mer utatriktat informations- och upplys-
ningsarbete. 1990 medverkade forening-
en i flera utstillningar, bland annat Alla
tiders reklam pd Nordisk reklammark-
nad, Vir grafiska miljé pd Nationalmuse-
um och en skirmutstillning som visades

pé en lararkonferens om historia. Samma
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ir genomfdrdes ett mycket uppskattat
seminarium tillsammans med Arbetslivs-
centrum om Kvinnor och arbetsliv.
Stockholms Féretagsminnen var med
om att ta fram flera intressanta foretags-
historiker, till exempel om Investor 1991
och om Stockholm-Saltsjon aret dirpa.
1994 genomfordes en temadag kring
Bolinders mekaniska verkstad for histo-
rieldrare pa gymnasier i Stockholms lin.
Under senare 4r har verksamheten riktad

mot skolorna vixt kraftigt.

Digitala produkter
I slutet av 1990-talet kom ett genombrott
for nya medier. Ett viktigt pilotprojekt
var den cd-rom-skiva om Sédermalm
som, i samarbete med andra kulturinsti-
tutioner, togs fram inf6r kulturhuvud-
stadsdret 1998. Stockholms Foretagsmin-
nen har under senare r producerat flera
digitala foretagshistoriker, bland annat
for Ericsson, ICA, Skandia och AGA.
Framforallt dvd-produktionen till
Ericssons 125-drsjubileum 2001 blev ett
viktigt tekniskt utvecklingsprojekt. Ett

annat pionjirprojekt ir digitaliseringen
av cirka 300 000 ildre férsikringshand-
lingar frin Stockholms stads brand-
férsikringskontor, grundat 1746. Det
ger unika méjligheter att forska kring
stadens dldre byggnadsbestind. ICA-
projektet omfattade ocksa férteckning,
dokumenthantering, féredrag, inter-
vjuer och utstillning.

Stockholms Féretagsminnen fick en
egen hemsida 1997. Dir fanns redan
frin starten information om férening-
ens verksamhet, nyhetsbrev, register,
bildexempel och linkar. Hemsidan har
utvecklats och under senare 4r har for-
eningen éven lanserat en sirskild webb-
plats kring niringslivshistoria riktad
till skolorna. Inom Projekt Mercurius
har det skapats en webbplats om den

svenska handelns historia.

Tryck och utstillningar

Den digitala tekniken ér ett komplement
till, inte en ersittning, for mer tradi-
tionella medier. Fortfarande ir boken i

minga fall en dverligsen informations-
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Personalen ar 2000 vid en konferens i klassisk bruksmiljé pi Gimo Herrgdrd. Vd, Alexander Husebye
arnr 5 fr.v. Ur Stockholms Féretagsminnens bildarkiv.

birare — siirskilt om man, som Stock-
holms Foretagsminnen, har tillging till
ett fortriffligt bildmaterial. Under senare
ar har Stockholms Féretagsminnens
arkiv och bildsamlingar utgjort underlag
f6r bocker om bland andra Berns, Grona
Lund och NK. Stockholms Foretags-
minnen har gett ut bécker om Hoffman
& Co, Jehanders och Nordbanken.
Fram till 1995 gav f6reningen ut drs-
skriften Foretagsminnen. 1997 aterupp-
viicktes den i form av en tidning som
numera utkommer fyra génger om éret.
Aven utstillningar ér ett spin-
nande medium. Under senare ar har
Stockholms Foretagsminnen bland
annat medverkat i en utstillning om
varumirken pa Nationalmuseum, kon-
cernutstillningar pd huvudkontoren
for Electrolux och Ericsson, liksom ett

upplevelsecenter for Carlsberg Sverige.

Bildbyra och forskning
Bildhanteringen har genomgitt en
genomgripande utveckling sedan star-
ten — bade kvantitativt och kvalitativt.

I2

Forsta gingen bildsamlingen omnimns
sirskilt i drsmeddelandena dr 1987, di
arkivet sigs innehilla drygt 20000 bil-
der. En siirskild avdelning f6r bilderna
holl pé att byggas upp. Men det skulle
dnnu drdja flera ar innan Stockholms
Foretagsminnen skaffade den forsta
skannern. Idag dr 20000 bilder digi-
taliserade. De fysiska bilderna uppgér
till 3 miljoner och f6rvaras i ett sirskilt
klimatarkiv.

I Stockholms Féretagsminnens loka-
ler finns en vilbesokt forskarsal. En stor
miingd avhandlingar och akademiska
uppsatser tillkommer varje ir efter stu-
dier i arkiven. Aven privatforskare som
skriver bécker, artiklar eller bara studerar
arkiv for sitt eget ndje ir vilkomna. For-
eningen har sedan ett par ir dven ett eget
forskningssekretariat som initierar forsk-
ning och knyter kontakter med hégsko-
lor och universitet i diverse projekt.

Ordférande i Stockholms Foretags-
minnen ir sedan 2001 Rolf Abjérnsson,
advokat och f.d. riksdagsledamot (kd).
Alexander Husebye ir vd. Stockholms

Foretagsminnen ér storst i virlden pi ni-
ringslivshistoria: Arkivmaterial frin éver
4000 foretag fran 1700-talet och framit,
over fyrtio kilometer handlingar, tre mil-
joner bilder, hundratusentals ritningar,
tiotusentals féremal och reklamprodukter.

Det dr atminstone nagon trost, da
man tinker pa hur méanga féretagsarkiv
som har forsvunnit genom aren.
ANDERS JOHNSON dr skrifistillare
och har skrivit ett stort antal bicker om
néringslivs- och sambillsfrigor, ofta ur ett
historiskt perspektiv.

Killor

Verksamhetsberittelser och styrelse-
protokoll frin Foreningen Stockholms
Foretagsminnen.

Knorring, Géran (red.): Stockholms
Firetagsminnen 1974—1994, Stock-
holm 1995.

Bandutskrifter av intervjuer gjorda
2004 med Lars Bergstig, Uno Gustaf-
son, Nils Hallerby, Anne-Marie Lenan-
der Fillstrom och Sven Olsson.
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Sven Olsson,

Stockholms Foretagsminnens grundare

Den 16 juni dkte
Alexander Huse-
bye och Edward
Blom t1l] Viisterds
for att triffa mannen bakom
grundandet av Foreningen

Stockholms Foretagsminnen,
[f-d. stadsarkivarien Sven
Olsson. | EDWARD BLOM

SVEN OLSSON AR idag 90 dr gammal
och bor tillsammans med sin hustru i
ett radhus i Visterds. Vid virt besok
trakterades vi forst med maltwhisky
samt ett utsokt bé complet. Sjilva in-
tervjun dgde sedan rum i Sven Olssons
arbetsrum péd éverviningen.

Bokhyllor och ett villfyllt skrivbord
dominerade rummet, liksom en byst av
Hjalmar Branting. Och det dr genom
att beritta om sin arbetarbakgrund, som
smedson 1 Smaland, Sven Olsson inle-

der samtalet.

Smedson och smalindsk vilde
— Jag gick omkring med nedhasade
langstrumpor dir i 7-8 ir och lyssnade
till hur hammaren slog pé stidet, innan
jag kom till Alvesta bara 7 kilometer
bort. Sedan fick nigon prist for sig att
den hir pojken skulle man nog ligga
pd, som de uttryckte det, och da sa min
mor och far: "Vi gér det”. Jag fick en
kurs pd Hermods och sé blev det som
det blev...

Sitt ursprung har han dock alltid
burit med sig:

— Man forstir inte hur mycket och
hur oerhért grundliggande barnadren ir.
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Man skapar inom sig en bild av virlden
och den kan man sedan aldrig helt limna.
Efter att ha avlagt studentexamen

kom andra virldskriget emellan och
med den en flerarig inkallelse, varfor
Olsson hade hunnit fi nigra r pa
nacken, innan han tagit universitets-
examen och doktorerat i historia. P4 sin
forsta arbetsplats efter disputationen,
Riksarkivet i Stockholm, var Olsson ni-
got av en frimmande fagel: "I Riksarki-
vet upplevde man nog mig som en full-
stindigt ohyjilplig, jidrans, smalindsk
vilde”, uttrycker han det sjilv. Efter tio
ir limnade han den anrika institutionen
besviken 6ver att karridirméjligheterna
alltfor mycket styrdes av att "kliva i
trapporna och knacka pa dérrarna” och
accepterade istillet en stadsarkivarie-
tjénst 1 Visteras.

Tl] Visterds!

I Visterds borjade kreativiteten blom-
ma; nigot av det férsta han gjorde var
att grunda Visteras Folkrorelsearkiv.
Han motsade sig dock att ta éver dgan-
det av arkivhandlingarna.

— Jag ville inte ta ifrin minniskorna
deras arkiv, utan vi gjorde pa det sittet
att materialet deponerades. Jag ordnade
materialet successivt, fort och personligt
och limnade ifrin mig en arkivforteck-
ning, ett erkinnande och en historik.
For att — i stillet for att ta ifrin dom
— niirma materialet till méinniskor.

Niégra ar senare drev han ett projekt
vid namn Arkivinventering i Vistman-
land och det var under detta arbete han
fick upp 6gonen for foretagsarkiven,
vilka ofta befann sig i ett fruktansvirt
skick. Den virsta historien var frin
Skinnskatteberg, dir ett foretagsarkiv

befann sig i ett gruvhal "6éversvimmat
av regnvatten” samt som stoppning i en
gammal mélares madrass!

— Vi akte upp och plockade upp en
del ur gruvhalet och tog hans madrass.
Mycket brutalt, tyckte jag...

Tog sin sang och gick
I Viisteras trivdes Sven Olsson mycket
bra som stadsarkivarie och blev, med
tiden dven, kommunens kulturchef. Ett
politiskt beslut om att dra in stédet for
en utstillningslokal av konsthantverk
retade honom dock s mycket att han
beslst sig for att acceptera ett erbju-
dande frin Stockholm.

—Jag blev si forbannad si att jag dkte
till Stockholm och tog en sing med mig!

Singen placerades i en 6vernatt-
ningsligenhet vid Agnegatan och
tjinsten var som chef f6r Stockholms
Stadsarkiv, Sveriges storsta arkivinstitu-
tion efter Riksarkivet. Sven Olsson blev
en mycket aktiv stadsarkivarie och tog
en rad initiativ, bl.a. 6kade han utgiv-
ningstakten av Stockhoms tinkebdcker
kraftigt. Hans forsta tanke var att dven
i Stockholm starta ett folkrorelsearkiv,
vilket visade sig svérare in vintat.

Grundade nya institutioner
—Idén om folkrorelsearkiven gick at
pepparn, varpi jag i alla fall tog hand
om idrottsarkivet i ndgot som vi kallade
for Operation Stockholms Idrottsmin-
nen. Och for att inte besvira Arkiv-
nimnden som var emot alltfor starka,
tunga engagemang, si lade jag inget
arbetsstille inom arkivet. Jag ordnade
den istillet sjilv, alla dessa arkiv. Dess-
utom si startade vi bl.a. Demografisk
Databas.
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Den demografiska databasen gick ut
pa att ridda alla uppgifter fran Stock-
holms folkbokf6ring 1870-1930 och géra
dem sékbara via datorer. Verksamheten,
som blev mycket omfattande och som har
betytt mycket f6r forskningen, har idag
bytt namn till Stockholms Historiska
Databas, vilket Sven Olsson tycker ir fel.

— Historiskt, sa Sven Stolpe, det dr
inte riitta namnet nir man forsoker att
fa fram material som belyser hur en
storstad byggs upp av minga, anonyma
minniskor. I detta fall material som
man bara kunde hitta pa ett stille: i
gamla luntor som héll pa att upplésas

och trasas sonder 1 Rotemansarkivet.

Begreppet "minne”

Sedan kommer vi in pa grundandet av
Stockholms Féretagsminnen. Sjilva
begreppet minne ir av central betydelse
f6r Sven Olsson:

—Jag hade vid det laget kommit fram
till att man inte skulle anvinda ordet
arkiv — det dr ungefir det samma som
begravningsplats, utan man skall anvin-
da minnen. Min drém var egentligen
att man skulle kunna géra ett Stock-
holmsminne, som bestod av Stadsar-
kivet och Stadsmuseet. Eftersom alla
slag av minnen har samma virde, vilken
sorts medium det in kan vara...

Bakom alla de nygrundade institu-
tionerna lig dven en gemensam vision:

— Att miinniskorna fick iga nigon-
ting, fick dlska nigonting tillsammans.
Det var detta som var tanken till hela
den nya minnesvigen.

Ursprungligen byggde ocksa verk-
samheterna till stor del pa ideellt arbete:

— Det var ett gott stéd och sen fanns
det ju hela mingder av minniskor som
hjilpte till frivilligt. Det skapade en
vildigt stark entusiasm. Det finns en

virme som alstras av samverkan.
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Stockholms Foretagsminnen
Vilka fler 4n Olsson sjilv var det di,
som var drivande bakom féreningens
tillblivelse?

— Med vid grundandet var [Nils]
Halleby och [Lars] Bergstig, men sedan
talade jag 4ven med den som kom att
under hela min tid fungera som ordf6-
rande, George Svensson pi Bonniers.
Han var en underbart trevlig herre.
Denna ljuvliga humanist! Det var en
glidje att arbeta med honom och den
virmen tilldt jag mig att njuta av under
ndgra 4r.

Man hade forst tinkt sig att halla till
i ett industriminne:

— Harald Hvarfner [davarande stads-
antikvarien i Stockholm] och jag gick
omkring i hela gamla Stockholms indu-
strivirld och tittade pa hus. Sidenfabri-
ken exempelvis var naturligtvis ytterligt
limplig; sedan hade vi négon lokal
lingst borta pi Hornsgatan och S:t Er-
iks bryggeri. Vi hade till och med Vin-
terviken i tankarna, som dock drép av
syra. For att idén riktigt skall blomma
sd bor ocksd miljon komma till nigon
sorts samstimning med idén. Det var
ddrfor vi tittade pa dessa lokaler. Det
var drommen, men jag har inte slutat
att dromma. Man hade ocksi kunnat
16sa en konserveringsfriga. En miljo-
friga pd en punkt dir si oerhort mycket
fatt forstoras och forsvinna. Man
kunde ha ilskat fram en l6sning, som
hade varit arkitekturhistoriskt oerhort
angeliget. Nu forsvann Hvarfner riitt
tidigt. Bjorn Hallerdt var en utmirkt
eftertridare, men han var inte fullt sa
brinnande i anden som Hvarfner.

Det viktigaste var dock inte den fy-
siska platsen utan Foretagsminnen som
motesplats.

— Den griinslésa, minskliga minnes-

virlden skulle kunna ha ett rum hir. En

métesplats nigonstans dir man kunde
kidnna virmen i gemensam kirlek. Sa
var det ju tinkt. Jag kan siga att perso-
nalen forstod det.

Tidigt engagerades dven Uno
Gustafsson.

— Han kom in vildigt tidigt som
nigon sorts duktig maskinist. Han
korde det hir, han var s full i attan,
kanske lite opraktisk i vissa hiinseenden,
men han hade en vildigt stark vilja att
utriitta ndgonting. Och det gjorde han
ocksa.

Underbart samarbete

Att driva verksamheten inom Stads-
arkivet fanns det inte medel for, si det
kom aldrig i friga. Istillet blev det ett
“underbart samarbete” mellan Stock-
holms Stadsarkiv, Stockholms Stads-
museum och niringslivet. Niringslivet
hade vid denna tid intritt i en ny fas
och Sven Olsson kiinde starkt for att
ridda minnet av den epok man ett par
decennier tidigare limnat bakom sig.

— Sjdlv hade jag lite férganget inom
det hir omradet, eftersom jag pa 50-
talet skrev en bok om Jirnbruksférbun-
dets historia. Det hade hiint si enormt
mycket under det hir drhundradet.
Anda fram till ska vi siiga 50-60-talen
hade vi kvar denna tyngdpunkt av
svensk industri som var baserad pé
metallerna och dé framfor allt pa jirnet.
Jag minns ju nir de kunde triiffas alla de
hir disponenterna, bruksdisponenterna
och direktorerna fér Stora sillskapet,
dessa miktiga min, breda bringor och
mycket grinande har, men 4nda impo-
nerande. Plstsligt si blev det plast av
alltihopa....

Det var fér Olsson viktigt att
niringslivet tog ansvaret for Stock-
holms Foretagsminnen sedan det vil
startats upp.
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— Jag ansig att foretagarna sjilva
skulle klara av det hir. De klarar av sin
existens. De kan klara det hir ocksi.
De kan lira sig mer. De ska se, de ska
kinna inspiration och pé det siittet blir
det biittre.

Arbetshandikappade

Frigan om arbetshandikappade med
lonebidrag, vilka ursprungligen domine-
rade bade Stockholms Historiska Da-
tabas och Stockholms Féretagsminnen,
kommer upp.

— Nu tror jag att det pa ett egendom-
ligt siitt har kommit ur medvetandet
hur denna arbetskraftssituation kom
att 16sas. Det var sa att de bida mik-
tiga minnen i Stockholms kommunala

forvaltning, [UIf] Adelsohn och Jonas
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Persson kallade till en sammankomst
f6r samtliga férvaltningschefer och de
hade kommit 6verens om att man skulle
anstilla 120 personer, handikappade,
fysiskt handikappade mest, och di still-
des fragan till alla oss forvaltningschefer
som satt dir, kanske 30—40 personer.
Ingen rickte upp handen. Di reste jag
mig upp och sa: Jag tar alla! Di hade

jag de hiir idéerna klara och dirfor fick

vi den hir profilen pa arbetskraft, men
ddrfor fick vi ocksa iging grejorna, vil-
ket annars inte hade varit méjligt. Det
var ett politiskt beslut, som kom si att
siiga ner 1 mitt knd.

— Det var att i arbetskraft till
verksamheten som var det viktigaste,
men nir det gillde den handikappade

personalen sa var det dven en gammal

angeldgenhet hos mig. Det férsta jag
gjorde i Riksarkivet var att ta hand om
landsflyktiga balter. Vi satt nere vid
Skeppsbron i gamla [Riks]banken och
gick igenom bankens rikenskaper och
plockade ut kategorier av material som
inte borde férsummas. Dessa olyckliga
minniskor som fanns var fortjinta av
det dom fick.

Och si kommer Sven Olsson in pa
hur hela Arkivverket och Arkivsverige
borde vara organiserat, idéer som byg-
ger pa tankarna kring minnesinstitutio-
ner. Visionir ir han dnnu Sven Olsson,

trots sina 90 Ar.

EDWARD BLOM arbetar som ch
sdrskilda projekt vid Stockholms Foretags-

minnen och ar tidskriften Foretagsmin-

nens redaktir.




Samtal med Greta Wiistberg

\ Greta Weiistberg dr en person som betytt mycket fo"r svensk historia: genom

30

OP* Qe mikrofilmning av den svenska folkbokforingen och utgivning av ett stort

antal faksimil av gamla bicker. Men ocksd genom arbetet 1 Stockholms
Fo"rez‘agsminnens sz‘yrelse. | ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM
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DET HAR ALLTID funnits fi kvinnor i
Stockholms Foretagsminnens styrelse.
Bland de anstillda ir fordelningen
kvinnor-min jimnare och minga
medlemmar/kunder har kvinnor som
kontaktpersoner. Men visst finns och
har det dven funnits kvinnliga styrel-
semedlemmar. Greta Wistberg, som
deltog i arbetet 1977-1989, ir ett tidigt
exempel. Infér 30-drsjubileet far jag till-
fille att fora ett samtal om Stockholms
Foretagsminnen och andra historieen-
gagemang i hennes vining pa Girdet.

Greta Wiistbergs anknytning till
Stockholm dr mycket stark. Hon f6ddes
vid Stureplan och har hela livet bott och
verkat i staden. Mycket ung gifte hon
sig med Erik Wiistberg, vilkind publi-
cist och uppskattad journalist. Paret fick
med tiden tre barn [bl.a. Pir Wiistberg
och Olle Wiistberg], som det pa den
tiden var sjilvklart att Greta skulle ta
hand om pi heltid. Hon blev ocksi en
representativ virdinna i ett gistfritt
hem med stor umgingeskrets.

Mikrofilmade

svenska folkbokfiringen ...
For Erik Wiistberg var det inte nog att
vara en uppburen skribent i tidningar
som Vecko-Journalen och Svenska
Dagbladet med inriktning pa ekonomi.
Nir Nya Dagligt Allehanda, dir han
var siste chefredaktéren, hade lagts ned
1944, sokte han nya uppgifter. Med god
kiinsla for ny teknik grundade han 1947
familjeféretaget Rekolid f6r ljuskopie-
ring och mikrofilmning. Sedan man i
firman sett en liten annons att Mor-
monkyrkan sokte kontakt med en firma
som kunde filma svenskt genealogiskt
material kom tillfillet till en flygande
start. Den charmerande Erik Wistberg
fick god kontakt med mormonernas
ledande min och efter en reportageresa
till USA 1948 tillsammans med Greta,
di dven Utah besoktes, fick det lilla
foretaget Rekolid i hird konkurrens det
stora uppdraget.

Filmningen gillde allt genealogiskt
relevant material i Sveriges statliga ar-
kiv fram till 1860 och beriknades till
att borja med pagé i tre ar. For Reko-
lid innebar kontraktet jimn orderin-
gang i aratal framat som krivde nya
kamerainvesteringar och stérre medar-
betarstab. Senare under 1948 utékades

FORETAGSiM7e7 200453

uppdraget att dven gilla Finland, for
vilket indamal ett sirskilt finskt Re-
kolid Oy bildades. I Sverige fanns de
gamla kyrkbockerna samlade i Riksar-
kivet och landsarkiven — i Finland
miste det médosamt samlas in i for-
samlingarna och transporteras fram
och tillbaka till de tunga kamerorna,
som var uppstillda pa fem centrala or-
ter. Greta Wiistberg berittar om den
stora oron att nigot skulle hinda last-
bilen med det unika materialet. Men
allt gick bra och huvuddelen av film-

ningen led mot sitt slut.

...och tidningar
Erik Wiistberg 6nskade fortsitta sitt
féretag och inriktade intresset pa tid-
ningsfilmning. Dir fanns ett visentligt
behov bide for att gora gamla tidnings-
ligg allmint tillgingliga och for att
skydda innehillet mot férstorelse efter
hand som det déliga papperet 5l son-
der. Centrala Filmarkivet var ledande
féretag pd omridet och Erik Wiistberg
inképte det pa hésten 1951. Tidnings-
filmningen expanderade.

Men julen 1954 intriffade en ovin-
tad katastrof. Erik Wiistberg avled
1 hjirtinfarkt endast 49 4r gammal.
Greta tog, efter 20 dr som hemmafru
och med yngsta barnet Olle bara nio
ir, 6ver verksamheten i Sverige medan
det finska bolaget sildes. Att hembi-
triden fanns pa den tiden gjorde saken
praktiskt majlig. Rekolid fullfsljde
framgingsrikt mormonfilmningen, som
har odverskadlig betydelse for svensk
arkivforskning, som fick tillgéng till ko-
pior. Pa samma siitt utgjorde tidnings-

filmningen en ovirderlig insats.

Faksimilier

Den sista mormonfilmningen skedde
1963, ljuskopieringen férsvann 1972
och #ven tidningsfilmningen ebbade
ut 1982, sedan KB tagit éver ansvaret
for dagstidningarna och en skyddad
verkstad med handikappad arbetskraft
fick foretride. Greta Wiistberg fortsatte
dock féretaget med en ny inriktning
pa samma tema, att bevara och dka
tillgingligheten av gammalt material.
Nu inriktade hon sig pa dterutgivning
(i faksimil) av eftersokta men svartill-
gingliga bécker. Den forsta volymen
om Virmds skeppslag kom 1983 och

den senaste, en tidig Strindbergroman
fran skirgirden, forra dret. Karolinska
dagbécker och stockholmsarkitektur
har varit andra teman. Och vi kan hop-
pas pé fler; Greta Wiistberg féredrar
innu stimulansen av aktivt arbete fram-

fér en vilfortjant pensionirsvila.

I styrelsen

Rekolid var en mycket tidig medlem
hos Foretagsminnen och det mesta av
féretagets gamla handlingar ir depo-
nerade dir. Greta Wiistberg kom med
istyrelsen 1977 efter att ha blivit om-
bedd av Georg Svensson, féreningens
forste ordférande som hon kiinde vil,
och Lars Bergstig, pa den tiden knuten
till Handelskammaren, dir Greta en
period var medlem 1 verkstillande ut-
skottet. Stockholms Féretagsminnens
verksamhet lig vil i linje med hennes
intressen, bide fér Stockholm och for
bevarande av vittnesbérd om det for-
flutna. Hon menar att det fortfarande
ir visentligt att propagera for detta i
féretagarkretsar.

Hennes enda medsyster i styrelsen var
Suzanne Bonnier, som hon till att borja
med kinde mer pa avstind men fann en
god viin 1. De bida stédde giirna varan-
dra i styrelsearbetet och for en kvinnlig
foredragande arkivchef var det ofta
skont att ha dem att lita till. Foreningen
expanderade ju kraftigt under dessa ér
och Greta Wiistberg f6ljde 6kningen av
arkivbestinden och anskaffandet av nya
lokaler med stort intresse. Att hon lim-
nade styrelsen 1989 berodde knappast
pa dldersskil utan snarare pd den mer
uttalade inriktningen pa kommersiella
uppgifter och den turbulens detta tende-
rade att f6ra med sig.

Stockholms Foretagsminnens senare
utveckling har hon f6ljt med stort in-
tresse och ofta deltagit i de program,
som anordnats fér medlemmarna. Den
nuvarande kraftiga tyngdpunkten pa
historiskt material och utnyttjandet
av det har givetvis ett stéd i en med-
lem som har si stora insikter i vikten
av att bevara sparen av det f6rflutna i

niringslivet.

ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM
dr docent 1 historia med ett forflutet bl.a.
som stadsarkivarie i Orebro och chef for
Stockholms Foretagsminnen.
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Att vilja vig
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Stockholms Foretagsminnen dr en ideell forening med ett allminnyttigt mal,
samtidigt som dess sjilvfinansiering kraver ett kommersiellt synsitt. Teknikut-
veckling och 6kad resurskonkurrens har de senaste dren lett fram till nya metoder

och arbetssitt, men kriver dven avgriansningar. Det finns ett flertal vigval som foren-
ingen madste ta stillning till under de nirmaste dren. | e cioLor

JANUS, DEN ROMERSKA gudom som
med sin symbolik om alltings inging
och utgéng dven ger uttryck for tidens
flykt, har ibland kommit att represen-
tera arkiven. D4 frimst for att lyfta
fram betydelsen av att se bide bakat
och framit, éverblicken, kontinuiteten.
Men det dubbla Janusansiktet kan med
viss ritt ocksd upplevas som ett tecken
pa kluvenhet och rollkonflikt.

Aven om helhet och samband ir
det grundliggande, har verkligheten
blivit alltmer komplex. Nya krav och
forvintningar moter stindigt — tekniska

18

men naturligtvis ocksd immateriella
for att inte siiga ideologiska. Under
forindringens vindar tycks ingen verk-
samhetsform eller malbild sjilvklar. Allt
oftare blir det nédviindigt med viigval
och tvinget att vilja till eller vilja bort,
inte sillan under vinda och tvekan. Och
dirmed ompréva prioriteringar, arbets-
metoder och kompetensbehov.
Olikheter finns mellan enskild och
offentlig arkivhantering i finansiering
och tillginglighet, och arkivlagstiftning-
en beror inte heller det enskilda omrédet.
Men grunden ir egentligen densamma.

Ytterst avgorande i bida fallen ir att
hitta balansen mellan de forutsittningar
som ges av uppdragsgivare, anvindare
och professionen som sadan.

Kunder och forskare

I en enskild arkivinstitution av Stock-
holms Féretagsminnens typ, som

for storre delen av verksamheten ir
beroende av marknadens skiftande
villkor, ligger egentligen begreppen
uppdragsgivare och anviindare nira var-
andra. Féretag och organisationer inom
niringslivet képer arkivtjinster av olika
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slag fran klassisk férvaring till konsult-
insatser och cd-produkter, men fir som
medlemmar iven del 1 huvudmannaska-
pet. Diri ligger méjligheter att bygga
upp en intressegemenskap.

Men den professionella trovirdig-
heten bygger naturligtvis inte bara
pa kapaciteten att mota kundernas
dagsaktuella behov utan dven pa vil-
jan och férmagan att med uthéllighet
fungera i forskningens intresse. Forst
den anviindning som syftar till ett aktivt
historiebruk motiverar i lainga loppet
bevarandet av arkiv som en viktig del
av kulturarvet. Bilden av niringslivet i
stort dr dessutom betjint av en historisk
dimension for att ritt kunna forstis och
viirderas 1 relation till andra delar av
samhillslivet.

Rimligen ligger det dirfor i féren-
ingens intresse att i samarbete med
andra arkivinstitutioner bidra till 6kad
tillgiinglighet och kunskapsutveckling
pa omréidet. Den uppgiften omfattar
ocksa det dtagande som féreningen med
kommunalt stoéd har for idldre och ofi-
nansierade arkiv frin upphérda foretag.

Verksamheten méter en faktisk
efterfrigan inom niringslivet, tillfor
arkivomridet resurser som annars troli-
gen skulle ha tagit andra vigar samt ger
uppmirksamhet it niringslivets histo-
riska killor. Aven om kommunala och
statliga tillskott dr méjliga for specifika
uppgifter, visar erfarenheten att det inte
finns férutsittningar f6r en offentlig
huvudfinansiering i samma omfattning
som pa folkrorelsesidan.

Rent kommersiella perspektiv méste
alltsd kunna férenas med ett avseviirt in-
slag av allminnytta. Satillvida ir vigvalet
givet. Det ena utan det andra ir varken
realistiskt eller 6nskvirt. Det ir skillnad
pé arkivinstitutioner, som éven i aktiva
former tillhandahaller arkiv for forskning,
och évriga tjinsteproducenter pi omradet.

Vigvalet

Problemet att villja viig kvarstar likafullt
nir det giller manga av de nya meto-
der, arbetssitt och avgrinsningar som
miste tas stillning till under trycket

av snabb teknikutveckling och hirdare
resurskonkurrens. Troligen miste vi

alla acceptera att butiker med komplett
sortiment inte lingre framstir som det
sjalvklara malet. Denna lilla betraktelse
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far dirfor avrundas med négra strate-
giskt hallna fragor, som det alltid finns
skil att ha ett férhallningssitt till.
Vilken ir den dndamalsenliga av-
vigningen mellan en grundliggande
basekonomi, som ger utrymme att pla-
nera verksamheten pé ling sikt, och en
projektekonomi som fangar upp kortare
kommersiella uppdrag och intikter av
mer tillfillig eller oférutsigbar karaktir?
Hur bér balansen vara mellan en
bestindsorienterad kirnverksamhet,
dtaganden dérutover i egen regi och
vidareférmedling av uppdrag som andra
aktérer har bittre férutsittningar for?
Var méts behovet av kompetens-
uppbyggnad i den egna organisationen,
mojligheterna att kdpa tjinster utifrin
och en utveckling mot gemensamma
kompetenscentra pa vissa omraden?
Frigorna 6verlappar naturligtvis var-
andra och berér alla tre i grunden f6rhal-
landet mellan konsolidering och expan-
sion, resurser och ambitioner. Sikert kan
svaren variera atskilligt utifrin olika mil-
joer och forutsittningar. Men samtidigt
ger de hillpunkter i formuleringen av en
genomtinkt verksamhetsidé, ndgot som
—om dn inom ett annat ramverk — krivs
iven 1 offentlig arkivverksamhet. En
verksamhetsidé som givetvis kan ompré-
vas over tid men som alltid bor uttryckas
tydligt och realiseras konsekvent.

Okade krav pa specialisering
Utan tvivel finns i dag ett 6kande behov
av specialisering, att fokusera pd omri-
den dir forutsittningarna dr bist och
att si lingt mojligt utnyttja arkivsek-
torns samlade mojligheter. Forst tinker
man da kanske pi de teknikproblem
som skapas av it-miljon eller pa av-
vikande databirare som ljud och bild.
Men det kan i vissa ssmmanhang ocksé
gilla férvaring, tillgingliggorande eller
kompetenser inom specifika omraden.
Att fragan blir alltmer aktuell inom det
statliga arkivverket ir tydligt, men den
stannar naturligtvis inte dir.

I den meningen ir det fortfarande

helhetsperspektivet som giller.

LEIF GIDLOF dr arkivrid (avdelnings-
chef) vid Riksarkivet. Han har varit
engagerad i Foreningen Stockholms Fore-
tagsminnen under ling tid, bl.a. som dess
ordforande ar 1997-2001.

Motstiende sida: Montering av frarr-
skrivare (felex) vid LM Ericssons fabrik
vid Telefonplan dr 1969. Ur Ericssons
bildarkiv hos Stockholms Firetagsminnen.
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Medlemmar ar for ar —————

Danderyds Hem-
19 74 bygdsforening,
Esselte, Kema Nord,

Rekolid och Svenska Bankféreningen.
Som synes spelade f6éreningar en stor roll
redan frdn starten.

I denna tidslinje kan du se vilka medlemmar som
?)0 \ tillkommit ar for 4r. Ett antal féretag och institutio-
OP*% o ner ingick i en kommitté som redan 1973 skotte for-

eningens grundade. Dessa var: Svenska Handelsban-
ken, Stockholms stads Hantverksférening, Stockholms Képman-
naférbund, Trygg-Hansa, Griinges, Elektrolux, KF, Stockholms
Sparbank, Albert Bonniers Férlag, Nordiska Museet, Stockholms
Stadsmuseum samt de tvd huvudgrundarna Stockholms Stadsarkiv
och Stockholms Handelskammare. Institutionerna kom inte att
bli medlemmar, men stadsarkivet och stadsmuseet garanterades
adjungerade representanter i féreningens styrelse.

L

‘ '-. '-‘ “ A Johnson & Co HAB, Barbec Finans,

- '.' .' Beijer Handel & Industri, Familje-

a’ &’ a’ Dbostader, Forsta Sparbanken, Ivar
Lundh & Co, J C C Johnson Construction Company, Ke-
maNobel, Lars Hokerbergs forlag, Nordstiernan, Stockholms
Truckservice och Sven Hagstromer Fondkomimission. Pd
1980-talet kom naturligtvis flera finansbolag med i féreningen.

‘ ..' ’.' .' Aviso System, Beckers, Citadellet AB,
- .. Esselte Forlag, Esselte Studium, Krono-
'’ "&’ & fogdemyndigheten i Huddinge, Krono-

fogdemyndigheten i Sollentuna, Lipton, Max Matthiessen,

MEA, Neptun Transport & Marin Service, Nordstrom & Thu-

lin, Platslageriernas Riksférbund, Reinhold, Rydin & Carlsten

Adv., Sentab, Sieverts Kabelverk, Skanska Cementgjuteriet

(Skanska), Sparvéagens Idrottsforening, Svala & Soderlund

Kungl Hovmusikhandel, Svenska Hundskyddsféreningen

och Utvecklingsfonden. Med Skdanska Cemengjuteriet hade

Féretagsminnen bérjat bli allt mer rikstéckande. Esselte, Nep-

tun, N&T och MEA inkom alla med arkiv som gett upphov till

mycket forskning.

e

-, ., ABA-bol ,
‘... '.' '.= Ackorc?c:gzr;len

- ‘' i Stockholm,
Adv. Hagglund & Ramm-Ericson,
Adv. Kérling & Holmberg, Adv. Rind-
borg, Adv. Vinge, Anders Sjostedt
Adv., Berema (Atlas Copco), Forlags
AB Semic, G Gronbergs Adv., Klas
Hokerbergs Adv., Kdpkort, Lois in
Sweden, Nordiska Kompaniet (NK),
Naringslivets Arkivrad, Schagers Adv.,
Sten Lindskog Adv., Systembolaget
samt Abjérnsson & Rausing Adv.
Féretagsminnen bérjade administrera
advokatakter vid sidan om den his-
toriska verksamheten, varfor en stor
mdngd advokatbyraer blev medlem-
mar. NK och Systembolaget 6kade
antalet handelsarkiv.

‘..' ..' .. Adv. Alf Lindahl,
' .‘ ..' ..' Adv. Bastling &
' &’ &’ |saksson, Adv.
Birger Johansson, Adv. Claes Lindro-
th, Adv. Lagerlof, Adv. Landahl, Adv.

Per Helander, Adv. Thorén & Skar-

borg, Betania Féretagshalsovard, Dan
Johansson Adv., Linjebuss AB, Malmé
Kommunstyrelse, Resespecialisterna/
Nyman & Schultz, Stockholm-Salt-
sjon, Stockholms Angslup, Svensk
Filmindustri, Uppsala universitet och
Wasa Vaccinationscentral. Film och

jdrnvég var nya branscher som blev
representerade detta dr.

‘ '.' ’.' " Adv. Delphi, Adv.
-, Tisell & Co AB,
- e Arkivkonsult

Sjogren, Barnens Bokklubb, Berghs

m Forlag, Byggentreprendrerna, Fortune

- Finans, Fresa International, Férg- och
‘ .-. '-‘ '- Aivo, Jan Lacktekniska Féreningen, Johansson
Dy .. .‘ Backlund Re- & Sjostedt Adv., Odhner & Co Belysn-
o’ "an® aw’ visionsbyrd, ing, Packhuslagret, Pharos Marine,
Konfektyrfabriken Aroma, Metropol Primus, Stockholms Optionsmarknad,

Foretagshalsovard, Respons, Svenska Svenska Filmklubben, Toyoda Tsusho
Byggnadsentreprendrféreningen och Kaisho Ltd, Uppsala Lansarkiv och
Sodra Allmanna Advokatbyran. Wasa Férsakring.
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i tiden olika uppdrag.

L

AGA, Ansvar, Auto-Tank, Axel Bodéns Handels
19 7 6 AB, Axel Sifvert, Brand & Sakerhetstjanst, Delins
Fastihgetsbolag, Djursholms samskola, Fosselius

& Alpen, Forsakringsbolaget Valand, Gekonsult, Georg A Bastman,
H-vall Consult, Hald & Tesch Brand, Hans Osterman, Jacobson & Wid-
mark, Korrosionsskydd, Lifaco, Nils Setterwalls Adv., Noack, Pripps
Bryggeier, Rubenson & Co, SAF, Salong Permana, Skandinaviska
Enskilda Banken, Stockholms Bleck- och Platslagaremastarforening,
Stockholms Stads Brandforsakrinskontor, Stockholmsbransle, Svensk
Byggtjanst, Svensk Industriférening, Svenska Flaktfabriken, Svenska
Tandsticks AB, Soderberg & Haak, Telefon AB LM Ericsson, Zander och
Ingestrom samt Ahlen & Holm. Under 1975-1976 tillkom ett stort antal
medlemmar, varav flera innebar stora arkivdepositioner och ldngre fram

‘ .-. '-‘ '-‘ Administratorerna i Vasterort, Beijer Byggmaterial, Ben-
-

dix, Josephson & Co, Bokbinderimastareforeningen i

- ‘e '-' Stockholm, Broderna Hermann, Byggmastarnes Material,
C G Hallbergs Guldsmeds AB, Europa-Press, Finnboda Varf, Freys Hyrverk, For-
valtnings AB Holmia, Forvaltnings AB Providentia, Grafiska Arbetsgivare- o.
Industriorganisationerna, Gust Carlsson & Co, Hoffman & Co, Hugo Therorells
Ingenjorsbyra, Ingemanssons Ingenjorsbyra, Irenius, Lansférsakringsbolagen,
Nesco, Nickels & Todsen, NK-Ahléns, Nord-Reklam Benckert & Aberg, Osram,
P Wikstrém J:or, Reinhold Gustafsson Byggnads, Silversmeden Claés Giertta,
Sparbankernas Intecknings AB, SPP, Stockholms Badhus AB - Sturebadet,
Stockholms Slakthus- o. Saluhallsférvaltning, Storstockholms Lokaltrafik
(SL), Svenska Reklambrev Offsettryckeri, Svenska Unilever, Tore Ulff och VBB
Tehorells AB. Aktiv medlemsvdrvning detta dr gav gott resultat!

ey

o o, ", Adv. Forssberg
‘ ... '.: =.= - Gunnhard, Adv.

a’ ‘e’ &’ Gedda & Ekdahl,
Adv. Klint & Engstrand, Agenturfir-
man Siax, Alfa-Laval, Friberg & Wal-
lander Adv., Fritzes, Invik, Kinnevik,
Konstnarernas Riksorganisation KRO,
Nobel Industrier, Patentbyra Ludwig
Brann, Sandstroms Adv., Svenska
Pressbyran, Sallskapet Jarn Maskin
Metall och Tidnings AB Marieberg.
Flera intressanta medlemmar tillkom
detta dr, bl.a. Kinnevik och Alfa Laval.

e

=, W, 9, Adv.Hans Ped-
‘..' ’.' ..= ersen, Berns

a’ &’ .’ Salonger, Bjorn
Gérdes Adv., Féreningen Skogsindus-
trierna, Kronofogdemyndigheten i
Stockholms Lan, Master Mail, NCB,
PK-banken, Sparinstitutens Pension-
skassa, Stockholms Badhus, Svenska
Upfinnareféreningen och Varta bat-
terier. Anrika Berns kompletterade alla
herrelésa restaurangarkiv.
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Adv. Olof
Nystréom,
Barndngen,

Bok- & Musikhandlarnas Understods-
fond, Finansor (Privata Placeringar)
AB, Hagglof & Ponsbach Fondkom-
mission, Jehanders Sand- & Grus,
Johnson Line, Juridiska Biblioteket,
Kortbetalning Servo, MAI Informa-
tion System, NCC, Nordbanken, Oxen
Foretagshalsovard, Pressens Bild,
Riksforbundet for Hembygdsvard,
SABO, Sales Promotion, Skogsindus-
trierna och Tekomuseum Boras. Med
Barndngens hela produktarkiv fordub-
blades Stockholms Féretagsminnens
féremalssamling.

ey

Bygg och Ror-
19 7 7 service samt
Tekniska Museet.

ey

Sven Jesperssons
19 7 8 snickerifabrik
samt Wenner-

holm och Ohman Adv.

>

1979

John Ohlsson tekniska fabrik.

e

Adv. Fylgia,
Adv. Styrbrjon
Garde, Adv.

Wallander, Effjohn International

Oy, Ericsson Cables, Gota Bank,
Hackman Havi, Institutet for var-
dering av fastigheter, Intrabalt, JH
Tidbeck, Norstedts Tryckeri AB,
Olson & Wright, PA Norstedts &
Soner, Stockholmsméssan, Sund-
strom & Lindquist, Svenska Travaru-
exportforeningen och Sveriges
Skeppseklarerareférening. Med
Norstedts fick Stockolms Féretagsmin-
nen en mycket stor boksamling.

VAR GOD VAND!
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Adv. Sand-
strom & Co,
BBT, BoB

Hildenborg, 7-Eleven, Bockernas
Klubb, Dahl Invest, Ericsson Telecom,
Gerber & Hesslow, Huddinge Data-
centra, Ingemar Wallin Mynthandel,
Johnson & Co, Karlstad Mekaniska
Verkstad, Konstvetenskapliga insti-
tutionen vid Stockholms universitet,
Kottbranschens Riksorganisation,
Mat for Alla Storkok, Nordtend, Nya
Séllskapet, Petterson & L6v Byggnads,
Sveriges Hembyggdsforbund och
TMG Travel Management Group.

Adv. Chris-
tenson, Adv.
Lindahl, Adv.

Peter Roth, Cedergrens Uppfos-
tringsfond, Dokumenthuset, HSB
Sodertorn, JC Decaux Sverige, Lands-
hypotek, Skargardens Trafikant-
forening, Sollentuna Fastighets AB,
Spectra Physics, Spendrups Bryggeri
AB, Stockholm Globe Arena, Stock-
holms Kulturférvaltning, Stokab,
Svenska Fjarrvarmeforeningen, Sven-
ska Kraftverksféreningen, Sveriges
Elleverantorer, Twilfit och WB Sell-
bergs. Spendrups var en efterldngtad
medlem.

ey

Apoteket,
Assidoman,
Electrolux,

Elekta, Flygarbetsgivarna, ICA, San-
drews och Stockholm Water Festival.

e ey

Adv. Nordia,
B Wahlstréms
Bokforlag,

Backlund & Co, Dahl International,
Flygtekniska Foreningen, Henkel, In-
tendentur, Investor, Larmtjanst, Pant-
beldning, Rubenson Textil, Sifvert
Skruy, Stockholms Léans Hemslojds-
forening, Svenska Pappers & Cellulo-
sa Ingenjérsféreningen samt Orebro
Lans Foretagsarkiv. Detta dr gjorde
de gréna och réda ryggarna i form av
Wabhlstrdms ungdomsbdcker sitt intdg
pd Féretagsminnen!

S

Adv. Anna
Stina Widell,
AGRIA

Djurférsakring, Beslutsmodeller,
Foéreningssparbanken, Grand Hotel,
Mariebergs Arkivbyrd, Nordiska Poo-
len for Luftfartsforsakringar, Petrus
och Augusta Hedlunds stiftelse,
Sirius International Insurance Corp.,
Skolfastigheter i Stockholm, Stock-
holms Mark- och Lokaliseringsbolag,
Stoseb, Sveriges Advokatsamfund,
Sveriges Képmannaférbund, SYVAB
och Thomas Tendorf Adv. Pd 1990-
talet blev dven ett flertal kommunal-
dgda bolag medlemmar.

Adv. Strand-
berg & Co,
Alecta,

Arbio, Astra Zeneca, BEEP, Busslink,
Drott, Farmacihistoriska Séllskapet,
Folksam, Heidelberg Sverige, Kraft
Sverige, Lernia, Magnusson & Wallin
Adv., Metallgruppen MEGAB, Pock-
etshop, Samhall, Schering-Plough,
Svensk Energi, Svensk Form, Sag-
verkens Riksforbund och Tekn. Dr
Marcus Wallenbergs Stiftelse. Svensk
Forms medlemskap var ett tecken

pd Stockholms Féretagsminnens allt
stérre inriktning mot design.

ey

Adv. Bjorn
Backman,
Adv. Dahlman

Magnusson, Adv. Hamilton & Co,
Adv. Lindberg & Saxon, Adv. Nova,
Adv. Sackemark, Adv. Signum, ALMI
Foretagspartners, Beck & Sons Bok-
binderi, Grafiska Foretagen, Grona
Lund, Handelshogskolan, Herbysko-
lan, Hokerberg & Séderqvist Adv.,
Informationsforlaget (Heimdahls),
LM Ericsson Fastigheter, Mannhe-
imer Swartling Adv., Mariebergs
Adv., Nynishamns Angbryggeri,
Scandic Hotels, SE-Banken Kort,
Skandia, Stadshypotek, Stal- och
Metallférbundet, Svensk Handel,
Svensk Pantbeldning, Sveriges Tid-
skrifter och Veteranklubben Alfa.
Med Skandias intrdde sa var de flesta
stérre forsckringsbolag och banker
medlemmar.

Adv. Ceder-
qvist, Adv.
Thorén &

Partner, Cerealia, John Mattson Fast-
ighets AB, Livsmedelsindustrierna,
SAS, Setterwalls Adv., Stockholms
Stadsmission, Svenska Spel och Vat-
tenfall. Livsmedel, industri och spel var
detta drs melodi.

AP-fastig-
heter, IFU
Utbild-

nings, Kontorstekniksa foreningen,
Lantbrukarnas Riksférbund LRF,
Markaryds kommun, Procordias
Pensionsstiftelse, SITA, Stockholms
Naringslivskontor, Sveriges Mdbel-
industri och Verkstadsindustrierna.
LRF med mdnga dotterbolags arkiv
innebar ytterligare en viktig pusselbit i
den svenska ndringslivshistorien.
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ABA of Sweden

AGA

Agria Djurforsakring

Ahlbins Patentbyra

AKZO Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMEGA

ALMI Foretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apoteket

Astra Zeneca

Barnens Bokklubb

Bastling & Isaksson AB, Advokaterna

Beck & Sons Bokbinderi

AB Wilhelm Becker

BEEP

Berghs Forlag

Beslutsmodeller

Axel Bodéns Handels AB

Bokbinderimastareféreningen i

Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understods-

och Utbildningsfond

Bonnierféretagen

Brandkontoret

Busslink i Sverige

Carl Lamm

Carlsberg Sverige

Stiftelsen HT Cedergrens Upp-

fostringsfond

Advokatfirman Cederquist KB

Cerealia

Christenson AB, Advokat
# Dometic AB

Drott

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Telefon AB LM Ericsson

Esselte

Familjebostader

FAR

FAR FORLAG AB

Farmacihistoriska Sallskapet

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygarbetsgivarna

Flygtekniska Foreningen

FRi Stockholms Ian AB

CE Fritzes

Fylgia AB, Advokatfirman

Farg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningen Sveriges Skeppsklarerare

Foreningsarkiven i Stockholms lan

Féreningssparbanken

Giertta AB, Silversmeden

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Graphium Norstedts Tryckeri AB

Grona Lunds Tivoli

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Advokatfirma Hagglund & Ramm-

Ericsson KB

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyra

Lars Hokerberg Forlag

ICA

IFU Utbildnings AB

Informationsférlaget Heimdahls
Institutet for vardering av fastigheter
Invik

JCDecaux Sverige AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket
Jarnhandelns Intresseférening
Kinnevik, Industriforvaltnings AB
Konstnarernas Riksorganisation
Konstvetenskapliga Institutionen,
Stockholms universitet
Kontorstekniska foreningen
Kooperativa Institutet

Kraft Sverige

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Fastighets AB Linco

Lindahl HB, Advokatfirman
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Sten Lindskog Advokatbyra HB
Livsmedelsforetagen

Ivar Lundh & Co

Lansforsakringar Stockholm
Lansforsakringsbolagens AB
Magnusson & Wallin Advokatbyra
Mannheimer Swartling Advokatbyra
Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun, Centralarkivet
Martin Olsson HAB
Metallgruppen MEGAB

MQ/Jaller Kladcenter AB

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet
Nordstiernan

Nordia KB, Advokatfirma

P A Norstedt & Soner

Nova AB, Advokatfirman

Nya Sallskapet

Nynishamns Angbryggeri, Intresse-
forening

Nynas Petroleum

Naringslivets Informations-
Konsult Séren Karlsson AB
Odhner & Co Belysning
Osbecksgymnasiet i Laholm
Osram

Packhuslagret

Pedersen, Advokatfirman Hans
Platslageriernas Riksforbund
Pocketshop

Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Rekolid

Roth, Advokatbyra Peter
Sackemark AB, Advokatfirma
Salus Ansvar

Sand & Grus AB Jehander
Sandrew Metronome AB
Scandinavian Airlines System (SAS)
SBAB

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra
Schneidler

Sirius International Insurance Corp.
SITA

Skandia

Skanska

Skogsindustrierna
Skolfastigheter i Stockholm AB
Skargardens Trafikantférening

210 medlemmar 1 november 2004!

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa
Spectra Physics

Spendrups

Sparvagens Idrottsforening

Sthims Bleck&Platslagarméstareférening
Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare
Stockholms Hantverksférening
Stockholms Kulturférvaltning
Stockholms Jernkramhandlareférening
Stockholms Lans Hemslojdsférening
Stockholms Néringslivskontor
Stockholms Stadsmission
Stockholmsmassan

Stokab

Stoseb, Stor-Stockholms Energi AB
Strandberg & Co, Advokatfirma
Stromma Turism & Sjofart AB

Svala & Séderlund Hovmusikhandel

Svensk Energi
Svensk Filmindustri
Svensk Form
Svensk Handel
Svensk Industriférening
Svensk Pantbelaning
Svenska Bankféreningen
Svenska Bryggareféreningen
Svenska Filmklubben
Svensk Handelstidning Justitia AB
Svenska Hundskyddsféreningen
Svenska kyrkans Férsamlingsforbund

Svenska Pressbyran

Svenska Spel

Svenska Travaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Naringsliv

Sveriges Advokatsamfund

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Forsakringsforbund

Sveriges Hembygdsforbund

Sveriges Mobelindustriférbund

Sveriges Skeppsmadklare

Sveriges Trahusfabrikanter

Systembolaget

SYVAB, Sydvastra Stockholmsregionens

Va-Verks AB

Sagverkens Riksforbund

Séllsk. for Folkundervisningens Beframjande
Séllskapet Jarn, Maskin, Metall

Tenkikforetagen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thorén & Partners, Advokatfirman

JHTidbeck AB

Timbro

Tore UIff

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Twilfit

Unilever Sverige

Vattenfall

Veteranklubben Alfa

B. Wahlstroms Bokforlag

Wallander AB, Advokatbyra N. A.

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Wennerholm & Ohman KB, Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém J:or

Ahléns

Nya medlemmar 2004 &r markerade med
blatt och halsas hjartligt valkomna!
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Foretagsminnen 1 siffror

Det ar inte helt enkelt att gora statistik av Stockholms
Foretagsminnens historia. Hur mater man t.ex. 1 siffror hur val en
verksambet svarar mot sina stadgar? Men vissa nyckeltal har inda
mycket att siga. Vi har dérfor klitt dem 1 tabellform.

Diagram 1: Medlemmar

I Summa medlemmar
= Foretag/organisationer

= Personmedlemmar

Diagram 2: Historiskt arkivmaterial

"
“
"
-
"
L, -
o 70 7o. 7o. 7o. 7o. 70. 0. 0. 7. 7. 7o. 7o. 7o. Zo. Zo. Z0. 0. Zo. Zo. 7. 7o. 7o 7o 7o 70 < < < .
20, %05, %05 %05 %oy %oy Yo, Yo, 7o, 7o, 7o, %o, Zo, o, 19, %90 29 7% 7% 7% 79 79 9% 9% 9% "% 0, 0 0. 0. 0
T TR O N TR G R DH DL RGN D0 DR
Ar
24

Diagram 1: Antalet
foretags- och organisations-
medlemmar 1 foreningen
bkade standigt fram till
1992. Darefter koncen-
trerades verksambeten till
dotterbolaget Stockholms
Foretagsarkiv AB vars
kunder inte behévde bl
medlemmar, varfor antalet
minskade. Med bolagets
upphirande 1997 stilldes
dter medlemskapets i fokus
och en ny 6kning vidrog.
Den 6-procentiga upp-
gdngen av foretags- och
organisationsmedlemmar
hittills under 2004 ér re-
sultatet av en intensifierad
marknadsforing.

Diagram 2: Depositionen
av historiskt arkivma-
terial har kontinuerligt
Gkat sedan starten 1974.
Siffrorna under dren
1983—-1993 iir lite osikra,
eftersom ingen klar dt-
skillnad di gjordes mellan
historiskt material och
sddant material som senare
skulle gallras. Under dren
1999-2001 skedde flera

mycket stora depositioner.
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Antal

Diagram 3: Omsittning

25

Diagram 3: Omsdtt-
ningen de forsta dren var
ytterst blygsam. Under
hela 80-talet hade sedan
foreningens verksambet
en god tillvixt, vilken
A kom att bygga allt mer pi
hantering av icke-histo-

v riskt arkivmaterial. 1996
drabbades denna verk-
sambet av en kris. Utifrin
en rekordlig omsdttning
1997 har den sedan ékat,
med dagens inriktning pd
verksambeten.

20

Chefstjanstemin Foreningens ordforande
1976 Uno Gustafson 1974 Georg Svensson

1977 Eva Wohlin 1982 Nils Hallerby

1978 Anita Oscarsson 1991 Lars Bergstig

1979 Inger Ljunggren 1997 Leif Gidlof

1985 Britta Jonell Ericsson

1986 Anne-Marie Lenander Fillstrom
1992 Uno Gustafson

1995 Leif Gidlsf

1996 Alexander Husebye

2001 Rolf Abjbmsson

Runda bilden: Stockholms Firetagsmin-
nens nuvarande vd, Alexander Husebye.

o . A . e
Diagram 4: Anstillda

100
Diagram 4: Under firen-

% ’—4 ingens forsta tvd drtionden
/ \ dominerades personalstyr-
80 kan av arbetshandikappade
/ med linebidrag. Denna
finansieringsform avoveck-

70
/ lades fr.o.m. 1996 och man

tvingades under dret siga

60
/ upp samtliga anstillda
utom sju. Efter dotter-

50
/ bolagets konkurs 6kade
40 personalstyrkan successivt,

l_/\/ men bestod nu huvudsak-

ligen av arkivarier och

30
/ /\A historiker.
20
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En friga om stil — den svenska

direktoren granskas

Stil ar inte bara en fraga om att kunna knyta en elegant shpsknut, uppfora sig korrekt och
kinna till den grundliggande etiketten. Awven sprikkunskaper, kulturintresse och en Gppenbet
gentemot omvdrlden innefattas i begreppet enligt artikelforfattaren. Och handen pa hyirtat
— hur stilfull dr egentligen den svenska genomsnittsdirektiren 1 dessa dagar?| mars cerierrerr

"STILEN AR MANNISKAN”, menade en
ging den bersmde franske naturfors-
karen och forfattaren George Buffon
(1707-1788) . Och éven om han nog i
forsta hand menade den litterira stilen
sd kan hans ord utstriickas till stil 6ver
huvud taget. Sz/ ir numera ett ord som
mest av allt dr positivt virdeladdat — att
ha stil innebir att ha en viss klass niir

det giller klider och uppférande. Men i
sjilva verket dr ordet ju neutralt, ungefir
som kwvalitet. Stil kan som kvalitet vara
savill usel som formidabel, sjaskig sivil
som elegant. Men i ett klassamhille, och
vad den politiska retoriken fran héger till
vinster in siger om saken si dr dven det
svenska samhiillet ett sidant, ir stilen ett
siitt att skilja sig frin andra, frin ming-
den. Att betraktas som szi//és kan dtmins-
tone i vissa samhillsgrupper anses som
ett svirartat trauma. Jag tror kanske inte
att man i de "ligre klasserna” funderar si
mycket éver stilen, men den som hér till
de "6vre” miste stindigt gora det. Stilen
kan vara skillnaden mellan succé och
fiasko. En arbetare skoter sitt arbete utan
att grubbla 6ver sin stil — dven om den
finns — medan en direktdr, som alla hégre
placerade inom féretagsvirlden beteck-
nas som, alltid maste ha den aktuell.

Vad ir stil?

Men vad ir da s#/ Stil kan man vil,
liitt generaliserat, definiera som en
uppsittning koder och forhillningssitt
som anger ens placering pa en social
rangskala. Det kan gillla klider, klock-
mirken, sittet att halla kniv och gaffel,
fritidsintressen och allminna sociala
attityder. En gammal uppfattning ir till
exempel att den brittiska dverklassen pa
1800-talet spretade med lillfingret nir
man lyfte sin tekopp. Vilket inte dr sant.
Det iir snarare si att det var medlemmar
ur en uppitstigande medelklass — inte
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de som hérde till den gamla aristokratin,
alltsd — som skapade nya seder och upp-
térandekoder, av vilka fingerspretandet
var en del. Historiker som studerat den
borgerligt-victorianska epoken avfirdar
emellertid fingerspretandet som en skro-
na, ungefir av samma slag som den som
handlar om att victorianerna lindade
in sévil kalkon- och kycklingben som
stols- och bordsdito i silkespapper for att
det ansdgs vara oanstindigt att visa dem
nakna (att linda in fjiderfinas ben hade
framforallt en dekorativ funktion).

Fast stil dr siledes, som antytts, viktigt
i en minniskas, och i synnerhet i en hogt
uppsatt minniskas framtoning. Atmins-
tone tva svenska statsministrar, Ingvar
Carlsson och Géran Persson, fick ta till
stylister niir de bérjade att framtrida pa
den internationella arenan — det dég helt
enkelt inte att se ut som en bonddring
pa lordagsdans pé logen eller i folkpar-
ken. Men siig, hur fungerar stilkoderna
inom det svenska niringslivet i vir tid?
Sig det. Eller, kanske en och annan
skulle siga, sig det inte.

Frin vadmal till retro
Betraktar man bilder pd gamla tiders
foretagsledare av brukspatronslaget si
var de alla (och de var mirk vil alla min)
iférda tjocka kostymer av vadmalstyp,
stirkkrage och hatt. Det var ingenting
fashionabelt 6ver det hela, sannerligen
inga “mirkesvaror” som ju ér en produkt
av vér tid. Det var en uniform men som
sidan skilde den sig inte alltfér mycket
fran deras arbetares sondagsstass.

Tiden gér, men uniformerna bestr.
En normalsvensk foretagsledare dr iklidd
kostym av god kvalitet. Oftast ir den

dubbelkniippt, dven om just dubbelradiga
kostymer numer anses som en smula
tacky, ja, som en smula litet for direktors-
eller stjirnadvokatsbetonade. Slanka en-
kelknippta dr det som giller, litet grand
retro 60-tal. Dock innebar 80-talets
yuppieera en — tillfillig — forindring av
direktérsstilen. De nyrika entreprend-
rerna inforde en ledigare stil, 16st sittande
Armanistukkostymer, till exempel. Bort
med de tjocka kritstrecksrandiga. Aven
nir det gillde armbandsur intriffade en
forindring. De nya unga markerade pre-
cis som nir det gillde kostymerna att det
man fiiste pi armen var en del av en ny
image — sportigare, ledigare, frifrisigare,
vad man nu ville ha det till. Ingen fet Ro-
lex utan en tunn Cartier. Sa gick det som

det gick nir bubblan sprack.

Konservativ raddhigsenhet
I dag tycks det vara som i forna tider
igen. Foretagsledarna klir sig i traditio-
nella kostymer, bortsett frin vadmalen
och stirkkragen, men det dr dnda hip-
nadsvickande konservativt, som om man
vill profilera sig mot den avdéda yuppie-
andan och mot it-folkets kortbyxor och
t-tréjor (dven det kiinns avligset). Ater
vill man, kanske for att markera mot

alla de senaste drens skandaler inom det
ena foretaget efter det andra, signalera
att man stir for stil, klass och inte minst
tradition. De nigorlunda unga wal-
lenbergarna klir sig som gamla gubbar i
nirmast antika kostymer. Slipsen ér en
del av uniformen, men ytterst siillan ser
man att ndgon som knutit en slips (om
man nu kan knyta korrekt, det férekom-
mer uppenbarligen sillan) har vigat iféra

sig en kravatt med ett djirvt monster

Motstiende sida: L M Ericssons divarande vd Axel Bostrim (t.v.) besiker 1904 Beeston i
Nottinghamshire, diir Ericsson just byggt en fabrik. Den andre stilfulle direktiren dr okind.
Ur Ericssons bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.
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eller en vigad touch. Stil ir tydligen inte

minst en friga om riddhégsenhet.

Kultur och motsatsen
Stil dr emellertid inte bara en friga om
klider eller klockor. Stil ir dessutom en
friga om en stor uppsittning kulturella
koder — som fritidsintressen, sociala
attityder, social belevenhet, sprikkun-
skaper och mycket annat. I det fallet
verkar svenska foretagsledare och deras
drabanter vara rejilt handikappade om
man gdr en internationell jimforelse.
De gamla brukspatronerna brukade
emellanit, ocksd av radikaler inom kul-
turlivet, hyllas for att de hade ett visst
kulturintresse, om #n ej sillan en smula
spelat. Men de képte svenska forfattares
och andras verk (ofta i samlade utgévor)
och méjliggjorde dirfér utgivningen
av till exempel just samlade verk. Man
var helt enkelt sin tids sponsorer, om dn
man pé den tiden talade om mecenater.
I dag iir det annorlunda. Kultur
ir ingenting som ger status i svenska
niringslivskretsar — jimfér med USA
ddr den mest ribarkade kapitalist gir
over lik f6r att komma in i Metropo-
litanoperans styrelse, och slinger in ett
antal miljoner. Svenska direktérer och
likstillda liser inte bocker, gir inte pa
operan (méjligen om det ir en tillstill-
ning dir eller pa Confidencen eller p

28

Drottningholms slottsteater dir frugan
kan fa bli fotograferad i nya hatten av
skvallerpressen), dr mer hemmastadda

1 Carolas musik #n i Mozarts, ir man
sponsor si ir det f6r tennis- eller se-
geltivlingar. Overdriverjag? Knappast.
Under en f6ljd av ar har jag list kortin-
tervjuer i bland annat Dagens Industri
och i saligen avsomnade Finanstidning-
en, ddr jag var mangarig medarbetare.
Vad lag pi nattduksbordet, undrade ofta
reportern? Balzac? Dickens? Delblanc?
Hemingway? Kanske dtminstone Guil-
lou som vil var den enda forfattare de
hort talas om? Nej. En kvartalsrapport.
En édrsredovisning. Om de dtminstone
hade dragit till med ett paket kondomer
eller en halva Johnny Walker! Det ir
ungefir som liknande kortsamtal med
svenska ishockeyspelare varvid 90 % pa
fragan om favoritritt svarar kéttbullar
med makaroner och pi frigan om favo-
ritmusik svarar Dire Straits.

Utomlands

Foretridare for det svenska niringslivet
brukar ofta avvisa mediakritik nir det
giller alla de otroliga miljoner som hills
over dem for uselt utfort eller inte alls
utfort arbete, med att bra folk skall ha
bra betalt och hinvisar till den inter-
nationella marknaden. D4 kan det vara
pa sin plats att papeka att den "inter-

nationella marknaden” knappast ir pé
jakt efter svenska direktérer som knappt
talar pidginengelska — stil dr ocksé en
fraga om sprakkunskaper. Jag har suttit
pa biittre krogar i Tyskland och hért
svenska niringslivsledare siga, p4, lat
oss kalla den for bruten, engelska ” viii
hir in sveeeden like ti da bisniss vid jo
in gérmani” och jag har skamset gomt
mig bakom den omfingsrika menyn.
Stil dr alltsd inte bara en snygg kos-
tym (Varfér har for 6vrigt inte svenska
manliga makthavare lirt sig att man
knipper kavajen nir man reser sig — och
tar handen ur fickan nir man hilsar?)
eller en vilknuten slips utan en uppsitt-
ning sociala koder som maste intrinas.
Socialt formulerade intressen skall inte
underskattas — pd tal om tidigare nimn-
da kortintervjuer si finns det knappast
nigon foretagsledare som redovisar ett
annat intresse in golf, segling, mojligen
utférsikning och vinprovning. Men
bland de sociala koderna som hér till
stilen fir man inte heller rikna bort
ansvarskinsla, empati, ett intresse for
virlden och kulturen, nagot som ligger
utanfér ens egna klonade och vilbetalda

ginggemenskap.

MATS GELLERFELT dr debattir, littera-
turkritiker, poet, forfattare och Gversiittare,
kind som smakdomare bide vad giller

mdnniskors klidsel och uppfirande.
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Motstiende sida: Prins Bertil, dven motorprinsen kallad, inviger Sveriges forsta
drive-in-bank, Handelsbankens kontor 1 Midsommarkransen. Pi andra sidan
luckan syns bankdirektirer i oklanderliga smokingar. Observera invigningsbandet
som just kirts av. Ur Handelsbankens bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

Varfor nd

rings\ivshistoria‘?

Revolution och evolution
— om minnet som nyttigt redskap

1bland hamnar foretag i ett lige dir en total omkastning dar ofrankomlig, men betydligt
mer 6nskvirt dr istillet en kontinuerlig utveckling. Ett viktigt redskap for denna dr an-
vdndandet av det gemensamma minner. | Lars o. GrONSTEDT

REVOLUTIONER AR SALLAN Onskvirda.
Evolution ir nistan alltid bittre. Man
kan 6ver historien observera att linder
dir revolutioner dr vanliga dr fattigare
in linder dir valdsamma omvilvningar
ir sillsynta. Detta giller dven f6reta-
gande. Revolutioner ir helt enkelt inte
bra f6r affirerna. Efter en revolution tar
det oftast ling tid innan vare sig med-
arbetare eller kunder vet var man stir,
eller vad man stir for.

Nu finns det visserligen tillfillen da
ingen evolutionir vig stir till buds. Blott
ett radikalt ingrepp kan ridda foretaget.
Och nir éverlevnad stir pé spel ir alla
risker virda att tas. Under vér 133-4riga
historia har till och med Handelsbanken
tvd ginger genomgitt riktiga revolu-
tioner, dir en ny vd, himtad utifrin,
inte bara riddat banken ur en akut kris
utan ocksa fort in oss 1 en ling period
av framgingsrik tillviixt. Sa var det nir
Louis Frenckel kom till banken 1893, s
var det niir Jan Wallander kom 1970.

Biigge gingerna var det friga om
ikta revolutioner, som berérde alla ni-
vier av banken. De flesta revolutioner
ir ju ndmligen inte sa omstortande, nér
allt kommer omkring. I linder innebir
revolutionen ofta blott, nir stridsvagns-
dammet lagt sig och de nya parollerna
bérjar lita bekanta, att toppskiktet bytts
ut. Paradgatorna har fitt nya namn.
Bekviima, nya titlar it trogna gamla
hantlangare. Men bakom de praliga nya
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fasaderna pagar livet i stort sett som
vanligt. Blott lite fattigare, lite kortsik-
tigare och lite osiikrare dn tidigare.

Sa dr det i ndringslivet ocksé. De
flesta revolutioner dr egentligen blott
ett for stort ord f6r nigon ny organisa-
tionsform eller nidgot nytt styrsystem.
Bakom de priliga nya fasaderna pagér
livet i stort sett som vanligt.

Men det betyder inte att den sortens
oiikta revolutioner ir mindre skadliga
for foretaget. Fortfarande tar det ling
tid for medarbetare och kunder att
forstd vad som hiint. I sjilva verket tar
det ofta lingre tid att frstd vad som
hint ndr i sjilva verket nistan ingenting
hint.

Den frimsta uppgiften f6r en fore-
tagsledare blir dirfor att leda foretaget
s viil pd den evolutionira vigen, att
revolutioner aldrig blir nédvindiga.

Ett viktigt verktyg i denna uppgift
ir foretagets sjilviorstielse, foretagets
"minne”. Hos medarbetarna samlas
ir for 4r insikter om vad man kan
istadkomma tillsammans, hur fort for-
dndringar gir, vilka atgirder som fung-
erat i det férgdngna och — inte minst
—vilka kolleger som far saker gjorda
och vilka som vanligen éterfinnes pi

askadarliktaren.

Med minnet som verktyg
Eftersom detta kollektiva minne ir ett
viktigt redskap for vd, faller det ocksé

mycket péi denne att virda sitt redskap
— att bidra till att strukturera och vérda
minnena.

En del skulle kanske siga att ars-
redovisningarna utgér tillrickliga
sddana minnen, i all synnerhet med
den omfattning dessa idag tvingats
anta. Men en drsredovisning ir inte
mera minne dn tidningarnas sportrefe-
rat — i torra siffror och blomstersprik
siiger den vad som har astadkommits,
men inget om hur, eller varfér, eller
vem. Och i allminhet intet om miss-
lyckade forhoppningar och felslagna
satsningar. P4 samma vis som for en
nation, giller for ett foretag att den
som inte minns sin historia ir démd
att stindigt upprepa sina misstag. Med
det tilligget att féretag dor oerhoért
mycket oftare dn nationer. Utrymmet
f6r misstag dr dirmed mycket mindre.

De anvindbara minnena finns natur-
ligtvis i forsta hand hos medarbetarna
sjilva, tillgingliga sa att siga i realtid,

i det dagliga arbetet. Men minnet be-
héver ocksd mera lingsiktiga referens-
punkter — inte bara minne, utan ocksa
arkiv. Hir spelar Féreningen Stock-
holms Féretagsminnen sin stora roll
och det ir dirfér Handelsbanken varit
medlem i drygt 15 ér. Inte for forsk-

ningens skull, men f6r vir egen.

LARS O. GRONSTEDT dr vd 1 Svenska
Handelsbanken och ordforande i Bank-
Jforeningen.
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Den har sidan
cka du riva ut
ﬁgonblickligen!

Att prenumenera pa Foretagsminnen kostar 200 kr/ar for privat-
personer. D blir man ocksi medlem i Foreningen Stockholms
Foretagsminnen, virldens storsta centrum for niringslivshistoria.
S5 skam bort dig sjilv eller nigon annan — fyll i uppgifterna
nedan, riv ut och okicka in hela sidan!

D% Privatperson 200 kr/ar D% Jag representerar ett foretag, bibliotek eller institution och vill bli kontaktad.

Namn*
Adress* Postnummer* Postadress*
E-mail Telefon

Efternamn* Foretag, pilbiliotek eller institution

Detta ar en present fran:

Posta: Foreningen Srockholms Foretagsminnen, Grindstuvigen
48-50, 167 33 Bromma. Miirk kuvertet "Medlem”. Eller maila:
edward.blom@foretagsminnen.se Eller faxa: 08-634 99 35.

Foretagsminnen utkommer 4 ganger per ar och for medlemmarna
anordnas dven sammankomster och studiebesok.
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1 Foretagarna ingdr bl.a. Bilbranschens Riksorganisation. Hir syns Hans Ostermans utstillning
av begagnade bilar nigon ging pa 1930~talet. Ur Stockholms Firetagsminnens bildarkiv.

e
Varfor n&rings\nvsmstona.

Vi behover goda forebilder

Det finns manga anledningar att bevara det hila foretagets historia, bland annat lokal-
historiska. Men framforallt darfor att dagens foretagare kan ha mycket att lira av tidigare

genemz‘ioners. | GUNVOR ENGSTROM

GEMENSAMT FOR alla féretag dr att de
oberoende av verksamhetsinriktning
startats av individer, entreprenérer,
minniskor av kétt och blod. Ett faktum
som fortfarande alltfor sillan kom-

mer fram ir att ett féretag forutsitter
itminstone en minniska. Att doku-
mentera manga av dessa ir kanske det
allra viktigaste for framtiden. Goda
férebilder som stimulerar manga fler att
ta initiativ och skapa nytt dr nigot vi
verkligen behéver.

Féretagarna ir en ung organisation
med gamla anor som genom sina f6re-
gingare under dren representerat och
fortfarande representerar ett tvirsnitt av
féretagstyper frin skravisendets hant-
verkare, 6ver smaindustri och verkstider
till dagens moderna tjinsteforetag.

FORETAGS7iM7e7N 200453

Bland dessa féretag finns méinga fore-
bilder. Alltfér fi dr idag dokumente-

rade.

Viktigt att dokumentera

Det finns en dimension i féretagandet
som ir oberoende av bransch och, skulle
jag vilja pastd, dven tid och rum. Dirfor
har nya och blivande féretagare mycket
att lira av ildre. Detta ir sirskilt viktigt
i dessa tider niir vi riskerar att forlora
tiotusentals féretag nir den stora 40-
talistgenerationen pensionerar sig utan
att generations- eller dgarfrigan i deras
foretag har losts.

En annan viktig anledning att do-
kumentera och bevara ir naturligtvis
den allt snabbare utvecklingen bide
vad giller teknik, arbetsorganisation,

nya marknader m.m. Och vi glémmer
snabbt det som varit.

Det lilla féretaget ir ofta det lokala
foretaget och dess historia sammanfaller
i manga fall med ortens, kommunens
eller bygdens historia. Det lilla féretaget
tas ofta for givet, det ska bara finnas
dir. I det lilla féretaget finns de som
kanske gor den stérsta nyttan men
som sillan uppmirksammas. Det lilla
foretaget skapar jobb, ger service och
skatteintikter som bidrar till invinarnas
vilbefinnande. Ett samband som alltid
funnits men som alltfér sillan beskrivits

och dokumenterats.

GUNVOR ENGSTROM dr vd for "Foreta-
garna’, Sveriges stirsta foretagarorganisa-
tion med 80 000 medlemmar.

3I



r’ i £y -"fr -t
N

i

@Oonblicket




Varfor

Ta over!

n&rings\ivshistona!

Vid jvertagandet av tva belysningsfirmor under 1980-talet dok ett ovintat problem upp.
Flera minniskor hade fragor kring den anrika historien, nigot som de nya dgarna endast
hade obetydlig kunskap om. En lunchpromenad kom dock att losa problemet. | mars nomsere

ATT TA OVER en rorelse bjuder pa
massor av nya aligganden. Kunder,
personal, varulager, leverantdrer och
lokaler ir alla aktiva, aktuella tillgdngar
och uppgifter. De gor visen av sig pa
endera det ena eller andra sittet. Forr
eller senare!

En kanske 6verraskande tillging
och uppgift dr foretagets tidigare liv.
Nir detta borjar aktiveras genom att
omvirlden bérjar friga om det ena el-
ler andra, giller det att ha en kiinsla for
betydelsen av historien och historiken i
bade abstrakt och konkret form.

I mitten av 1980-talet skedde ett
6vertagande hos oss med bara en tunn
trdd av personliga kontakter som kun-
de bistd med minne och allt det dir
"ej nerskrivna” som skulle ha kunnat
ge en fylligare bild. De tvi dvertagna
rorelserna (Odhner & Co AB, etable-
rad 1864 och Bohlmarks Belysning,
etablerad 1872) var biigge namnkun-
niga och stockholmare som aldrig flyttat
frin orten. Skiftande ekonomiska 6den
under mer in hundra ar hade lett till
att mycket material frin mellaniren

férsvunnit, men tillrickligt mycket

fanns for att attrahera utomstiendes
historieintresse av de tva gamla varu-

mirkena.

Yttre tryck

De som hérde av sig for att lana mate-
rial var allt frin konstfackelever (ville
se gamla kataloger) via amatdrforskare
frin Engelsberg (ville veta mer om vira
inkdp av svensk lysolja frin oljesn) till
Strindbergmuseet (som visade intresse
kring de fakturor pa bordslampor som
kopts av forfattaren och sedan blivit
norm for s.k. Strindbergslampor).

Vi hade alltsa ett yttre tryck pa till-
ginglighet till materialet, innan vi sjilva
fattade vilken vikt det hade f6r vir egen
marknadstéring och profil som belys-
ningshandlare med klassiskt sortiment.
Detta yttre tryck gav oss nya bekanta
men ocksd odnskade effekter av oplane-
rade arbetsuppgifter och, viktigast, hirt
slitage pa materialet.

Lunchpromenad gav losning
Snilleblixten slog till vid en lunchpro-
menad i grannskapet i slutet av 1980-

talet. Pa Vistmannagatan lag nagot

som skyltade Foreningen Stockholm
Foretagsminnen. Det tog didrefter inte
minga dagar forrin materialet kom i
goda, vardande hinder som ocksi har
férmégan att gora materialet tillgéingligt
f6r den som ir intresserad. Manga iro
de vi hinvisat till Arkivet och de har
nog fitt gott mottagande eftersom vi
inte hort av dem.

Egoistiskt tinkt gjorde vi oss av
med ett bekymmer samtidigt som
vi har gott samvete i att virna om
bakgrundsmaterialet f6r Odhner-
Bohlmarks pa bista sitt. Nu har det
dykt upp lite mer bilder, hiften och
lite varuprover av gammalt datum som
kommer att 6verlimnas i var depd.
Kanske skulle vi samla ihop lite av
produktmaterialet frin 1990-talet och
sinda med?

Nu finns var depé och det giller bara
att se till att den dgs av foretag eller £6-
retagsigare pd sitt som garanterar dess
framtid.

MATS HOLMBERG driver belysningsfire-
taget Odhner-Bohlmarks.

Ogonblicket (t.v.)

Den 29 juli 1967 var var nuvarande
kung Karl XVI Gustaf, da dnnu kron-
prins, pa Nordiska Misterskapen 1 G6-
teborg. Dir syntes han svalka sig med
Fest-is. Apelsindrycken i sin karakti-
ristiska tetraférpackning med tillho-
rande sugror hade lanserats 1 slutet av
1950-talet och sedan dess marknads-
torts mycket aktivt. Fest-is var liksom
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olet Three Towns (T'T) ett samarbete
mellan Stockholms Bryggerier, Pripp
& Lyckholm samt Malmé Forenade,
vilka sedermera gick samman till AB
Pripps. Bilden togs 1 reklamsyfte pa
uppdrag av bryggerierna.

Med tiden 61l bindestrecket i namnet
Festis bort, drycken fick allt fler smaker
och 1dag siljs den som bekant pi flaska.
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Varfar naring

slivshistoria?

Ditt foretags historia finns 1 huvudet pa
kunden. Se till att den ir korrekt!

Trygg-Hansa ir ett foretag som insett nyttan av bistoria, bl.a. for att bygga upp medarbe-
tarnas stolthet, eller for att ge perspektiv pa fusioner och andra omvilvande hindelser. En
foretagshistoriker kan Gven hyilpa till att lyfta fram ett foretags sjal. | susax conun

EGENTLIGEN AR namnet olyckligt. For-
eningen Stockholms Féretagsminnen
férleder oss att tro att det ror sig om
objekt. Hyllmeter med dammiga kvar-
levor frin fér linge sedan avsomnade
stockholmsféretag. Sa dr det inte.
Nir jag for férsta gingen kom i kontakt
med Foreningen Stockholms Fore-
tagsminnen hade jag just blivit kom-
munikationschef pa Trygg-Hansa. Jag
kom fran jobbet som marknadschef pa
ett ungt it-foretag och fascinerades av
mojligheterna att arbeta pa ett nytt och
annorlunda sitt med kommunikationen
i en bransch med en ling och tradi-
tionsrik historia —f6rsikringsbranschen.
Jag sig oanade mojligheter att bygga
upp internkommunikationen och
medarbetarnas stolthet i ett bolag med
6ver 100 4rs historia. De forsta svenska
férsikringsbolagen bildades i mitten
pa 1800-talet. Trots fusioner, uppkédp
och avknoppningar har erbjudandet till
kunderna och marknaden i stort sett
hela tiden varit detsamma som idag.
Ekonomisk hjilp nir det hiinder nigot
obehagligt. Att Trygg-Hansa dessutom
har ett starkt och ilskat varumirke med
Livbojen gjorde inte saken simre. Det
fanns fSrutsittningar att anvinda fore-
tagets historia pa ett tidsenligt sitt.
Eftersom vi nyligen slagits ihop med
férsikringsbolaget Holmia, akte fore-
tagsledningen ut pa turné till lokalkon-
toren ute i landet. Vi férde en dialog
med vira medarbetare om féretagets
ursprung, var vi stod f6r dagen och vart

Motstiende sida: 1954 bérjade Svenska Lif
dela ut gratis livbojar (man hade en som
logotyp). Det allminna stod linge emot
eftersom det ansigs som otillborlig reklam.
Da egna medel till livraddningsutrustning
saknades, gav sig Goteborgs Hamn och gick
med pa uppsittning. Kort darefter foljde
duriga Sverige efter. Ur SEB:s bildarkiv

hos Stockholms Foretagsminnen.
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vi var pé viig. Forsikringsbranschens
stamtrid vittnar om en virld dir skils-
missor och nya dktenskap avlost varan-
dra, utan att f6r den skull skapa stérre
katastrofer for affirerna. Trygg-Hansa-
familjen var en hirlig mix av medarbe-
tare frin Trafik-Bore, Hansa Sj, SPP,
SEB och Folksam.

I personaltidningen Bojen beskrevs
féretagshistorien i populdrversion och
i arkiven dterfanns medarbetare som
bérjat sin bana i bolaget som sommar-
barn for att si smaningom erhalla sin
vilfortjinta guldklocka. Filmsnuttar
frin tidigare decenniers resultatredo-
visningar visade att ingenting dr nytt
under solen. Premiehéjningar hade dgt
rum forr, utan att kunderna flytt i pa-
nik. Temat for tidigare 4rs reklamkam-
panjer analyserades och utvirderades.
Med Trygg-Hansas livboj som birande
element, lades strategin for 2000-ta-
lets marknadsféring. Till och med de
historiska pressklippen var intressanta.
I dem syntes tydligt sisongcykler for
dterkommande olyckor, som inbrott,

oversvimningar och brinder.

Plattform for berittelser

Med historiskt kunniga arkivarier eller
konsulter, som jag foredrar att kalla
mina samarbetspartner, fick jag hjilp att
ta fram fakta, kuriosa och intressanta
historier ur branschen och virt féretags
tidigare liv. Med dessa uppgifter som ut-
gangspunkt for nutida och framtida affi-
rer, fick vi ett kvalitetsinnehll att bygga
vr sjilvbild p. Vi fick intressanta saker
att beritta for vira nya medarbetare och
tala med varandra om. Och vira kun-
der fick genom var historiska kunskap
storre respekt for vir trovirdighet och
kompetens i dag. Detta var extra viktigt
1 férsikringsbranschen som inte tillhor
den hogst rankade 1 friga om trovirdig-
het och etik under senare r. Vi fick en

historisk faktadatabas att bygga delar av
den interna kommunikationen p4, linka
det till samtids- och framtidsinformation
och det som skulle sigas pa marknaden
idag och i morgon. Internkommunika-
tion, marknadsféring och PR bottnar
enligt min mening i de historiska virden
som vuxit fram och har sin utgéngspunkt
under ar med stora férindringar i de
flesta bolag. Ett foretag med ett etablerat
varumiirke dr aldrig ett oskrivet blad for
kunder och andra intressenter.

Det finns redan en sjil

Vi som arbetar med kommunikation i
organisationer och foretag letar ofta efter
verktyg att definiera och hitta organisa-
tionens sjil. Men konstruerade virdeord
som tillkommer hos en begrinsad skara
experter i slutna rum, blir vanligtvis flos-
kler som ingen tar pé riktigt allvar.

Att ladda ett varumirke med as-
sociationer har alltid sin utgingspunkt
i de ord som redan finns i huvudet pa
kunderna. Med ett gediget historiskt
kunnande och korrekta metoder att
vaska fram guldkornen, hittade jag hos
Foreningen Stockholms Foretagsmin-
nen en plattform att bygga kommuni-
kationsarbetet pa.

Detta kompletterat i en tanke-
smedja som bestod av en professionell
reklambyri, serios PR och en skicklig
medarbetarkir pa Trygg-Hansas kom-
munikationsavdelning, férdubblade vér
varumirkeskinnedom pd mindre in tva
ir. Virt varumirke laddades med orden
trygghet och kvalitet. Ord som ir myck-
et virdefulla bade for mig som kund och

férsiljningen 1 férsikringsbranschen.
SUSAN GOHLIN dr konsult 1 kommunika-
tion med forflutet som kommunikations-
chef pa Trygg-Hansa, marknadschef pi
Accenture och konsult pi Burson-Marstel-
ler. Hon sitter sedan 2002 1 Stockholms

Foretagsminnens styrelse.
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nﬁrings\ivshistoria‘!

Foretagsminnen och samhillet

Stockholms linsstyrelse kommer néstan dagligen 1 beroring
med foretagsminnen och foretagshistoria. Det kan rira sig
om allt fran bevarandet av historiskt virdefulla bruks-
miljoer och skirgdrdslantbruk till behovet av uppgifter ur
arkiv vid sanerandet av gamla industritomter. Kunskaper
om historia fungerar som vdsentligt underlag till dagens
beslut och stillningstaganden. | mars ueristrom

NARINGSLIVETS HISTORIA ir en viktig
del av 1900-talets historia; samhiillet
omkring oss har inte enbart skapats av
myndigheterna och politiska processer,
utan dven av ekonomiska aktérer. Detta
syns inte minst i stockholmstrakten, dir
miénga gamla, anrika féretag har verkat
och fortfarande verkar. De férindringar
som formar om stockholmstrakten ir
starkt kopplade till nutidens niringslivs-
historia. For att forstd vad som hinder,
miste man forstd niringslivets agerande
och lyssna pa deras réster. Stockholms
Foretagsminnen hjilper till i detta arbete
med att bevara foretagens arkivmaterial.

Ericsson, Electrolux, Bolinders ...
Stockholms Foretagsminnens sam-
lingar omfattar en stor del av inte bara
stockholmstraktens utan hela Sveriges
industriella historia. 45 000 hyllmeter
handlingar, tusentals ritningar och
bilder ir en virdefull kunskapsbank f6r
manga slags forskning.

Till flydda tider dtergair...

I Stockholm for 50-60 ar sedan var
féretagandet mer nirvarande i bo-
stadsmiljon. Verkstider, stora bagerier,
bridgirdar och annat lag kvar inne i den
vixande staden. Smaindustrier fanns i de
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flesta kvarter. En spinnande men kanske
inte sd hilsosam blandning. Sparen efter
olika industriepoker kan vi fortfarande
iviss man skénja frin 1600-talets och
1700-talets textilmanufakturer pa Soder
och bred konsumtionsvaruindustri pa
1800-talet 6ver till sofistikerade maskin-
utrustningar pi Atlas.

Ett annat inslag var ljusreklamen.
For minga av oss som viixte upp s6-
der om Slussen var Stomatoltuben ett
spiannande blickfing . P4 andra hill
i stan fanns bubblande skyltar med
Champis, Pommac och Samarin — Mest
fantasieggande och litet spinnande i
barnadgon, men stadens skyltar och af-
firsdekorationer bidrog forstis ocksi till
att inarbeta varumirken och produkter.

Tidskriften Féretagsminnen spin-
ner éver ett mycket vidare filt och det
ir alltid roligt att 6verraskas, piminnas
och inspireras av artiklar och bilder av
denna viktiga del av vart kulturarv.

Som chef f6r linsstyrelsen i Stock-
holms lin kan jag praktiskt taget
dagligen f6lja hur féretag och foretags-
minnen berérs i vir mangfasetterade
verksamhet.

Kulturmiljé dr ett viktigt arbetsom-
rade f6r linsstyrelsen. Det kan innebira

allt frin medverkan i planprocesser till
aktivt arbete for att bevara en virdefull
miljo. Dir ingir sjilvklart féretags- och
bruksmiljéer.

En sidan dr motorfabriken Pytha-
goras 1 Norrtilje. Vad som ger den ett
alldeles speciellt virde ir att maskinpark
och 6vrig inredning har bevarats och
dirtill ett komplett foretagsarkiv. Det
ger en bild av arbetsmiljon och kunskap

om industrins genombrottsskede.

Stormaktstidens virjor

Wira Bruk dir en ging stormaktstidens
svenska virjor tillverkades dr alderdom-
ligare 4n ménga andra upplindska bruk.
Bebyggelsen #ir mindre symmetrisk och
har anpassats efter den slingrande Vi-
rain. Wira brindes heller inte under de
ryska hirjningarna 1719. Redan niir den
sista viirjan smiddes 1947 hade bruket
borjat forfalla. P4 60-talet tog lins-
styrelsen initiativ och bidrog till en stor
upprustning. Idag finns Wira kvar som
en levande bruksmiljé med konstsmide
och demonstration av gamla metoder.

En annan levande industrimilj6 dr
Almgrens Sidenviveri vid Gétgatan,
dir verksamheten bérjade pd 1830-talet.
Kalkugnen pi Oaxen och Uté gruvor ir
andra exempel pa industri-minnen som
linsstyrelsen hjilpt till att bevara.

Ett nytt inslag i arbetet dr inriit-
tandet av kulturreservat. I viras hade
jag glidjen att inviga vart allra forsta,
Brotto, ett typiskt skirgardslantbruk,
som nu fir férutsittningar att utveckla
sig, inte som ett museum utan som en
levande verksamhet. Jag kan mycket
vil tinka mig att vi i framtiden ska
kunna stédja andra foretagsmiljder pa
liknande siitt.
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Avret iir 1893 och Skinska Cementgyuteriet, dagens Skanska, gjuter grunden till nya Operahuset vid
Gustav Adolfs Torg. I bakgrunden syns Jakobs Kyrka vid Kungstridgirden. Ur Skanskas bildarkiv

hos Stockholms Féretagsminnen.

Nyttan med Foretagsminnen
Linsstyrelsens miljéskyddsenhet har

pa senaste tiden anvint Stockholms
Foretagsminnens samlingar f6r sin
verksamhet. En grupp pé fyra personer
har arbetat med att inventera forore-
nade omriden i Stockholms lin och
ddr har gamla industriomriden fitt sté i
fokus. Med hjilp av arkivhandlingar har
de tagit reda pd var gamla, miljéfarliga
industrier har legat, vilka kemikalier

de har anviint och vad de har tillverkat.
En annan viktig kunskapskilla har varit
hembygdsféreningarna med deras kun-
skap om hur det sett ut i trakten under
lang tid tillbaka.

Ett exempel fran inventeringen inom
jirn- stil- och manufakturbranschen vi-
sar hur kunskap om historien kan bidra
till att 16sa nutidens problem:

Bland nedlagda verksamheter som
studeras i Norrtilje ir Beateberg ma-
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nufaktursmedja, Penningby masugn
och hammarsmedja, Forsbol masugn,
Alta masugn, Ortala bruk, Skebo bruk,
Bredsund masugn, Herriings jirnanrik-
ningsverk, Korsnis-Kallboda masugn,
Edsbro masugn. De ildsta, Skebo och
Alta, har rétter i 14- resp 1500-talet.
En del, Bredsund (1684) och Alta
(1677), har varit nedlagda i drhundra-
den. Dagens riskinventering ger aha-
upplevelser f6r vira kulturmiljokinnare.
Stockholms Foretagsminnens sam-
lingar av brandférsiikringshandlingar
och enstaka féretags arkiv samt deras
féretagshistoriska bibliotek har varit
virdefulla killor i arbetet. Viktigt i det
hir sammanhanget dr att arkivet har en
kunnig personal, som kan hjilpa arki-
vanvindare i deras uppdrag. Att soka
information, som inte finns i den form
som myndigheterna ir vana vid idag,
kriver arkivkunskaper. Samtidigt kriver

lisningen av specialinformation i arkiv-
materialen kunskaper som arkivarierna
inte har. Dirfor behovs ett bra samar-

bete mellan arkivet och anvindaren dir
lyhsrdhet infor varandras olika kunska-

per och expertis dr viktig.

Sammanfattning
Foretagsminnen och niringslivshisto-
ria bjuder pd information som ir bade
historiskt intressant och aktuell. De hir
exemplen visar, hur kunskaperna om his-
toria fungerar som visentlig underlag till
dagens beslut och stillningstaganden.

Fran linsstyrelsen gratulerar vi,
onskar lycka till i Er viktiga uppgift
och ser fram emot fortsatt givande

samarbete.

MATS HELLSTROM dr landshivding i
Stockholms lin med forflutet som bl.a.
ambassadér och statsrdid.
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Forskare tycker om arkiv!

All information finns inte pd internet, sdrskilt inte om den ror historiska forhillan-
den. Allt kommer inte heller fram genom intervjuer. Ofta krivs studier 1 foretagens
arkiv. Men vad dr det di som gémmer sig bland Stockholms Firetagsminnens 45 000

byllmez‘er?| MATS LARSSON

FOR NAGRA AR sedan skulle jag hand-
leda en student, efter ett ars studier

i ekonomisk historia, nir han skulle
skriva sin C-uppsats. Jag pratade om
undersékningsmetodik, hur man skulle
ga tillviga f6r att samla in material och
vilken typ av material som han borde
anviinda. Nir jag var klar si sa han:

"Men det hir finns ju inte pa internet”.

Eftersom det frimst handlade om
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1800-talsmaterial, kunde jag inte gora
annat in halla med honom.

For studenten stod det klart att det
stilldes nya krav pd honom, vilka han
ockséd kom att motsvara. Férhoppnings-
vis lirde han sig ocksi négot bestdende
av att soka material i arkiv, pd ett for
honom nytt sitt. Men éven jag lirde
mig négot — jag fick upp égonen for
hur dagens studenter arbetar, hur de ser

pa informationsinsamling och pi den
forskning i det lilla formatet som det
faktiskt innebir att skriva en uppsats.
For att svara pd méanga dagsaktuella
fragor kanske internet kan var en till-
ricklig informationskilla, men har man
ett intresse av att se bara 10-20 ar bakit
i tiden sd vixer problemen. Inte minst
inom det foretagshistoriska omridet ir
tillgAngen pa arkivmaterial A och O.
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Motstiende sida: Laboratoriearbete vid
Liljeholmens Stearinfabrik under pip-
respektive cigarettrékande, okint dr. Ur
Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

Arkiven utgor grunden

Att skriva foretagshistoria innebir ofta
nira kontakter med ett foretags foretri-
dare. Man fir som forskare ta del av de
mentala bilder och berittelser som for
dem gjort foretaget till vad det ér. Den
fragmentariska bild som ibland vixer
fram kan kompletteras med intervjuer.
Men mer in en ging har jag slagits av
hur minnet hos intervjupersoner kan
svikta eller liggas till ritta.

Foretagens arkiv dr egentligen grun-
den béde for att skriva enskilda foretags
historia och foretagandets historia. Med
en férberedande analys av arkivmaterial
ir det betydligt littare att stilla ritt
fragor till intervjupersoner och ocksi
mojligt att killkritiskt granska den infor-
mation som de ger. Féretagens arkiv dr
kirnan i vir kunskap och foretagens och
féretagandets historia. Beroende pa vilka
fragor man som forskare stiller har man

behov av olika typer av killmaterial.

Sifferexercis

Foretagens bokforing och/eller eko-
nomiska sammanstillningar ir ofta ett
viktigt grundmaterial for att forstd ett
foretags utveckling pi ett dvergripande
plan. Men den typ av sifferexercis som
detta killmaterial kan utgéra grunden
f6r, ger knappast tillricklig forstaelse
for vad som faktiskt har hiint inom
féretaget. Om man har tur kan utred-
ningar och bevarade skriftliga analyser
av specifika problem som féretaget
mott ha bevarats, men det dr langt
ifran sikert.

Protokollsmaterial frin styrelse och
direktion kan ménga ginger vara en
central kiilla for att forstd varfor vissa
beslut drivits igenom, men tyvirr ir
protokoll av mycket olika kvalitet. Rena
beslutsprotokoll ger sillan den informa-
tion som man har behov av. Visserligen
framgér det av dessa vilka beslut som
fattats och niir, men varfor besluten
tillkommit och om de varit féremél for
diskussion ér héljt i dunkel. Vilken typ
av protokoll som forts har sikerligen
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med tradition och maktstruktur inom
foretaget att gora. Foretag med en 6p-
penhet for diskussioner — med hégt i
tak — forefaller ha varit mer beniéigna
att fora detaljerade protokoll dn andra.
Inte minst verkar detta hiinga samman
med ordférandes instillning till hur
beslutsunderlag skulle se ut. Succession
i styrelsen eller direktionen blir dirfér
ett kritiskt skede f6r hur protokoll ut-

formas.

Korrespondens och reklam
Vid sidan av protokoll dr korrespon-
dens till och frin foretagens foretri-
dare av stort viirde for att belysa hur
resonemangen gitt infor beslut eller
férindringar i foretagens struktur och
verksamhet. Vd:s korrespondens hor
ocks3 till det killmaterial som oftast
sparas. Via detta kan man f6lja inte bara
de resonemang som foregick beslut utan
ocksa vilka kontaktnit som féretagens
ledande foretriidare hade med till exem-
pel kunder och konkurrenter. Brevma-
terial kan ocksd anvindas for att se hur
dgarstyrning och annan maktutévning
var organiserad. Korrespondens mellan
vd och anstillda pé olika nivier blir di
hégintressant att studera.

Beroende pa en forskningsuppgifts
karaktir kan det ocksa vara viktigt att
anvinda andra killor som fotografier,
ritningar och reklammaterial. Den tek-
nikhistoriska forskning som under de
senaste decennierna blivit alltmer utveck-
lad, har till exempel visat pa hur kombi-
nationen av skriftliga killor, ritningar och
fotografier kunnat 6ka forstielsen for den
langsiktiga tekniska forindringen. Aven
den arbetslivsorienterade forskningen har
byggt pé liknande kiillor. T och med att
forskningen om handel och reklam under
de senaste dren blivit mer omfattande,
har ocksa bevarandet av produkter och
skrifter f6r marknadsféring blivit viktig.

Gediget material
Vid Féreningen Stockholms Foretags-

minnens finns ett gediget niringslivso-

rienterat material bevarat. Grunden
utgdrs av foretag frin Stockholmsregio-
nen, men eftersom ett flertal nationellt
och internationellt stora svenska foretag
haft sina huvudkontor i Stockholm ir
féreningens arkiv dven av nationellt
intresse. Sa gott som alla niringslivets
branscher finns representerade bland
arkivets 45 000 hyllmeter, vilket ocksa
gor det mojligt att pé ett enkelt sitt
gora tviranalyser av specifika problem
mellan foretag.

I Stockholms Féretagsminnens
arkiv dterfinns ocksi material for ett
storre antal branschorganisationer.
Detta ir av stort historiskt virde efter-
som deras verksamhet ménga ginger
kan hjilpa oss att forsti hur marknader
var organiserade och fungerade under
perioder da tillgdngen pa information
inte var lika sjilvklar som idag. I dessa
arkiv kan man till exempel félja hur
tillverkarna inom enskilda branscher
diskuterade savil priser och varukvali-
teter som forsiljningskvantiteter med

varandra.

Oro for framtiden

Om man jimf6r bevarandet av det
historiska materialet i vira foretagsar-
kiv, med hur vi hanterar information 1
dagens it-samhille kan man emellertid
oroas. Det direkta samtalet mellan
minniskor, telefonen och datorn har till
stora delar ersatt det skrivna ordet som
kommunikationsmedium. Fér att vi om
femtio dr ska kunna bedriva en fore-
tagsforskning viird namnet dr det viktigt
att informella noteringar, e-mail och
andra typer skriftligt material sparas
och att detta material helst komplet-
teras med intervjuer av foretags och

organisationers representanter.

MATS LARSSON dr professor i ekonomisk
historia vid Uppsala universitet, han

har lett flera forskningsprojekt vid vilka
Stockholms Foretagsminnens material har
anvénts och har dven suttit i foreningens
styrelse.
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Journalister tycker om killor!

Som nybliven journalist ar det litt att tro att det finns
auktoriteter som vet néstan allt, att minnen dr korrekta

och att siffrorna 1 drsredovisningar stimmer. Som mer er-
faren dr det istillet litt att ge upp hoppet. Men det kan gi
att komma sanningen ganska nira. Detta var artikelfor-
fattarens erfarenheter av arbetet med en bok om maktspelet

é?"lﬂg Ericsson. | TORUN NILSSON

SANNINGEN, KAN EN journalist hitta
den? En naiv friga kan det tyckas. Men
det dr den inte. De flesta som liser det
jag skriver tror antagligen att det dr

sant, ett ansvar som med 4ren kiinns allt
tyngre. Journalistikens forsta skyldighet
ir att soka sanningen, balans mellan tvi
oforenliga stindpunkter duger alltsd inte.

Si kiindes det inte niir jag var ung
och nyetablerad i tidningsvirlden. Da
funderade jag inte si mycket pé saken.
For det forsta trodde jag att det fanns
auktoriteter, folk som i kraft av sin al-
der, yrkesroll och stillning visste mycket
mer in andra, kanske nistan allt. Vis-
serligen insig jag att de ibland ljog for
att uppnd ett syfte men jag trodde att
de flesta var érliga.

For det andra trodde jag att bide de
och jag alltid mindes ritt. Att de kom
ihdg vilket datum de gjorde en viss sak, i
vilken ordning saker hade hint, vem som
hade sagt vad till vem och niir och varfér.

For det tredje insdg jag inte till fullo
hur litt det dr att under en period av it-
minstone nagra dr frisera den siffermis-
siga bilden av ett foretags utveckling,
som i ABB och Skandia.

Till raga pé allt var jag, som de flesta
unga journalister, dregirig och intres-
serad av berém. Sidant fir journalister
nistan bara av chefer och kollegor. Lii-
sarna hor sillan av sig. Och kollegorna
tycker ofta mest om att lisa sadant som
stimmer med vad de sjilva skrivit, en av
orsakerna till att journalisterna si ofta

jagar i flock.
Tyngre ansvar

I dag, 20 ar senare, har jag en annan syn
pa saken. Jag har distans till auktorite-
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ter, minne, bécker och kortsiktsredo-
visning. Jag misstror kollegial samsyn

i heta fragor och jag ir mycket mer
intresserad av att gi tillbaka i tiden for
att bittre bedéma fakta som presente-
ras i dag. Jag ir angeligen om att hitta
ursprungskillor, det vill siga protokoll
frin méten, minnesanteckningar, brev
och liknande, eftersom det nistan alltid
visar sig att folk minns fel. Och jag
kinner ett mycket tyngre ansvar fér hur
jag forhaller mig till och presenterar
intervjumaterial, mitt bidrag till kill-
material.

Frigan stilldes pa sin spets i sam-
band med skrivandet av boken Makzen
éver Ericsson som kom ut varen 2002.
Dels kindes ansvaret tyngre nir det
gillde en bok och inte bara en artikel.
Eller som Bo Rydin, fram till nyligen
ledande person i Handelsbankssfiren,
sade ndr han ringde f6r att dubbelkolla
dndringen av ett citat i boken: "Den ska
ju std dir 1 hyllan.”

Dels var imnet infekterat. Det hand-
lade om en kamp mellan familjen Wal-
lenberg och Handelsbankssfiren och
de allt miktigare fonderna och om ett
av Sveriges viktigaste féretag pd vig in
i en kris. Dels inneholl historien starka
personliga dramer.

Brister 1 bevakningen

Idén till boken foéddes ur kinslan av att
det fanns brister i medias bevakning
av kristéretaget under dessa turbulenta
ar. Viren 2001 skrev jag ett ingdende
reportage om dgarstyrning for Affirs-
vdrlden samtidigt som stormen kring
Ericsson och den stora rostriittsskillna-
den i bolaget 6kade till full styrka infor

bolagsstimman. Jag férundrades éver
det héga tonlidget och den pafallande
samsynen i media om vem som orsakat
Ericssons problem. Vinkeln fér min ar-
tikel om édgarstyrning var given, liksom
praktikfallet f6r en bok i samma dmne.

Frigan var hur jag skulle skriva en s
sanningsenlig bok som majligt, dess-
utom under stor tidspress. Uppdraget
kindes inte si svart nir det gillde att
beskriva férskjutningen av makten i
niringslivet till fonderna. Denna var
ganska vil dokumenterad, en naturlig
toljd av flédet av pengar till fonderna
och dirmed inte s laddad.

Med praktikfallet Ericsson var det
annorlunda. Bolaget hade stora problem
med sin sidoverksamhet mobiltelefoner
som gitt frin att ha varit storst i viirlden
1997 till plotslig brakforlust hosten 2000.
Telekombubblan, drhundradets bors-
bubbla, hade bérjat pysa och bolagets
ledning var starkt ifrigasatt sedan Sven-
Christer Nilsson fitt sparken av sin £6-
retridare och ordférande Lars Ramqvist
efter bara ett och ett halvt ir som vd.

Fondférvaltarna rasade mot de gamla
huvudigarna som i kraft av ovanligt
roststarka aktier delade pd nistan hela
makten och mot Lars Ramqvist. Media
hejade p4, ibland utan att forsta, tycktes
det, att fondférvaltarna och deras analy-
tiker deltog i spelet.

I en si dagsaktuell och kontroversiell
historia finns knappt nagot killmaterial.
Styrelseprotokoll och annat internt
material frin féretaget limnas inte ut.
Alltsa var jag hinvisad till intervjuer,
tidningsklipp och resultatrapporter. Det
var problematiskt.

Manipulerad?

Intervjupersoner i ett s infekterat spel
vill ofta forsvara sig. Flera av huvudper-
sonerna i Ericssondramat stiillde bara
upp om de inte blev citerade eller fick
ritt att lisa och dndra citat i efterhand,
en arbetsmetod som manga journalister
tycker dr oetisk. Risken dr forstas att
man som skribent blir manipulerad av

dem man intervjuar.
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Nej, P G. Gyllenhammar blir inte intervjuad, utan sjunger och spelar gitarr tillsammans med Sten Isbick under
sin tid pa Skandia, ca 1968. Ur Skandias bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

Problemet med tidningsklippen dr
lika stort, eftersom den dagliga eko-
nomijournalistiken under bérsbubblan
paverkades si mycket av spekulationen.
Det syntes tydligt nir jag gick igenom
tusentals klipp frin bade svenska och
internationella tidningar frin en period
pa mer én sju dr. Alltfor ofta anvindes
finansanalytiker och fondférvaltare som
killor utan att ta hiinsyn till att dessa
drev egna intressen.

Jamforelser med

historiska handlingar

Jag valde tvi sitt att ta mig fram i detta
sniriga material. Det ena var att stilla
det jag fick fram mot kéllmaterial frin
s lingt tillbaka i tiden som méijligt.
Hur stimde det jag fick héra och lisa
med hur Ericsson beskrivits i tidigare
skeden och i samband med tidigare kri-
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ser? Hur hade Ericssons foretagskultur
beskrivits fore 1990-talet? Ericsson ir
ju ett kunskapsforetag vars utveckling
tycks gi som en berg- och dalbana pa
grund av tekniska landvinningar. Hur
hade bolaget vuxit och hur hade vinsten
utvecklats under hela bolagets historia?
Vad var orsaken till den stora rostritts-
skillnaden som nu stod pa spel?

Forutom arsredovisningarna frin
langt tillbaka i tiden fanns det flera ut-
miirkta bécker om Ericssons historia att
tillgé dir forfattarna anvint sig av For-
eningen Stockholms Féretagsminnen,
bland annat John Meurlings och Ric-
hard Jeans praktverk Ericssonkrénikan
och Christer Ellgrens och Lars Asgﬁrds
bok Ericsson: historien om ett svenskt
foretag, bada fran ar 2000.

Det andra var att ligga pussel. Det
vill siga att intervjua si méinga olika

personer och lisa si méinga olika klipp
och pressmeddelanden som mojligt.
Da gar det trots allt att vaska fram det
som 6ver tiden och i skirningspunkten
mellan alla olika versioner verkar vara
sant. Genom att sedan konfrontera alla
inblandade med denna verklighetsbe-
skrivning gér det att provocera fram
ytterligare pusselbitar. Till sist giller
det att beskriva premisserna for jobbet
for lisarna och att hilla en viss distans
till materialet.

Sanningens bida grundelement ir
fakta och sammanhang;, litt att siga

men svirt att finga.

TORUN NILSSON (7 civilekonom och
ekonomijournalist och har arbetat for Af-
Jarsvérlden i manga dr. Numera skriver
hon bicker och artiklar for bolaget Fager-
Jéll & Nilsson.
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Varfor

ni’xringslivshistona!

Bittre ett snillt spoke pa vinden in ett
skelett 1 garderoben — behovet att kunna

sin historia.

Medan intresset for histo-
ria ckat allt mer de senaste
drtiondena, sd har samti-
digt historieundervisning-
en 1 skolorna urholkats.
Den har avfirdats som
“dott stoff” eller pdstitts
framja nationalism. Négot
som starkt motsdgs 1 denna
artikel. | JAN BJORKLUND

ATT KUNNA sIN historia dr bade roligt
och stimulerande, men framforallt

ger det oss en kulturell identitet. Den
heliga Birgitta, Vallonbruken, Freden

i Bromsebro, Vasaskeppets underging,
Taget 6ver Bilt, sammanbrottet vid
Poltava, utvandringen till Amerika och
unionsupplésningen ir exempel pé £6-
reteelser som skapar samhérighet, dven
om vi inte alltid kommer ihig drtal
eller detaljer.

Svenskarnas tkande historieintresse
under senare delen av 1990-talet beror
sannolikt pa att det i europeiseringens
och globaliseringens tidevarv — dir var-
dagslivet snabbt blir mer mangkulturellt
— blir viktigare att kinna trygghet i sina
egna rotter. Herman Lindqvist och Pe-
ter Englund har med sin berittarkonst
tagit igen artionden av svenska skolpo-
litiska férsummelser. Aven Jan Guillou
har givit svenskarna kunskaper om hur
det skulle kunna ha gatt till nir Sverige
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skapades. Professionella historiker har
ibland kritiserat de mest populira fram-
stillningarna, men det publika suget
efter historia gir inte att ta miste p.
Kanske beror intresset ocksd pé att
historieimnet minskat radikalt i svensk

skola under de sista fyra artiondena.

Historieimnet halveras

I grundskolan har historieimnets mitba-
ra tid enligt timplanen minskat med

50 % fran 1950-talet till i dag. Men
minskningen kan i verkligheten ofta vara
innu storre, eftersom historia ingér i ett
block av samhillsorienterande dmnen
som de sista 20 aren haft en gemensam
tid som ska férdelas mellan imnena.

Dagens gymnasieelever liser vi-
sentligt mindre historia 4n vad elevens
torildrar gjorde pd 60-talet. Fran atta
veckotimmar historia pa humanistisk
gymnasielinje, har historieimnet i dag
endast tre veckotimmar pd motsvarande
utbildning. En naturvetarelev hade sex
veckotimmar historia pa 60-talet mot
tre i dag. P4 teknisk gymnasielinje hade
eleven fyra veckotimmar historia mot
noll timmar pd det nyligen inrittade
tekniska programmet.

Den stora slakten av historieimnet
genomfordes av davarande skolminis-
tern Goran Persson i samband med
gymnasiereformen. Medan dmnen som
naturkunskap och estetisk verksamhet
utpekades som kdrnimnen 1 det nya
gymnasiet, tillsammans med bland
annat svenska och matematik, kom his-
torieimnet definitivt i bakvattnet redan

i reformens startskede. Dessutom kom
nya férindringar mot slutet av 1990-
talet. Under Ingegerd Wiirnerssons tid
som skolminister minskade historie-
dmnet pd humanistisk utbildning med
mer 4n 60 % och det nygamla tekniska
programmet blev f6r férsta gangen helt
utan historieundervisning.

Dessa minskningar ir ingen slump.
De beror pi en medveten strategi frin i
huvudsak socialdemokratiska, men ty-
virr 1 viss utstrickning dven borgerliga
politiker, under efterkrigstiden.

Mao eller Oxenstierna?
Redan i Tage Erlanders skolkommis-
sion frin 1946 nedvirderades imnet
historia. Efter kriget gillde det att
blicka framat och historia ansags mos-
sigt. Det som skulle ges 6kat utrymme
i skolan var sadant som pekade framit.
Skolundervisningen ansigs vara alltfér
intellektuell och tog inte hinsyn till le-
vande livets behov. Amnet historia kri-
tiserades for att syssla med "détt stoft”
som saknade betydelse for att frstd den
egna tidens problem.

Den riktigt radikala omsvingningen
i synen pd historieundervisningen kom
dock med 60-talets vinstervag. Histo-
ria ansigs inte progressivt. Minga pa
vinsterkanten ansdg att det var viktigare
att lira sig sociologisk klassanalys dn
att "rabbla kungalingder”. Det var kort
sagt viktigare att lira sig om Maos kul-
turrevolution in om Axel Oxenstierna.

De socialdemokrater som dessutom
ansédg att det rickte om svenska ung-
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har Ni forberedt Er mot

STRIDSGASERNA (% -

och deras verkningar

HILABASMASH FATRA C

Under andra virldskriget tjinade Stockholmsvarubuset MEA vid Norrmalmstorg stora pengar pa "folkgasmasken”. Skelett i garderoben,
eller en insats for folkhilsan? Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

domar behirskade historien frin Per
Albins maktévertagande 1932 eller
dtminstone fran SAP:s grundande 1889
fick sitt lystmiite tillgodosett i de nya
liroplansreformerna. Amnet historia
holl successivt pa att utraderas frin
svensk skola.

Man vigade inte ge sig pa historie-
imnet, utan valde dirfor att i stillet
sld samman historia, samhillskunskap,
geografi och religionskunskap till ett
samhillsorienterande dmnesblock. I dag
ir det temalisning som dr pi modet
bland progressiva pedagoger. Syftet ir
dock detsamma; att utplana de enskilda
dmnenas sdrart.

I detta gér att spira en tydlig nytto-
fixering; eleverna skall inhdmta kunska-
per som de "har nytta av” i vardagen el-
ler i "arbetslivet” eller 1 “samhiillslivet”.
Tanken att elever skall lira sig for att
bilda sig har alltfér linge varit frim-
mande i skolpolitiken.
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Forsta nuet
Amnet historia dr dock oumbiirligt for
att kunna tolka viktiga skeenden i dagens
virld. Det gar inte att f6rstd och orien-
tera sig 1 konflikter som t.ex. pd Balkan
utan att ha dtminstone grundliggande
férhallanden klart f6r sig vad giller
OSterrike—Ungern och skottet i Sarajevo
1914. Annu mer oméiligt ir det att for-
std konflikterna i Mellersta Ostern utan
kunskap om historia och religionshistoria
fran vér tideriknings bérjan och framit.
Historia ir ett av skolans frimsta
bildningsimnen — inte bara ett instru-
ment att forsti dagens virld. Var gemen-
samma allminbildning i form av artal,
regentlingder, huvudstider och satsdelar
blir det nit pd vilken annan information
kan klistras. Vi gor oss dirigenom bered-
da till ett fortsatt livslangt lirande. Men
skolans huvuduppgift ir att skapa nitet.
En del har hivdat att historia i
svensk skolundervisning med nédvin-

dighet fokuserar pa Sveriges historia
och att invandrare dirmed inte inklu-
deras. Historia som kulturell identi-
tetsskapare skulle dirmed befrimja
segregation snarare in integration och
snarare forstirka nationalism 1 stillet for
internationellt samarbete. Men dessa
invindningar héller inte enligt min me-
ning. Det ir bara minniskor som kiin-
ner sig trygga i sin egen kulturella iden-
titet som med 6ppna armar vigar bjuda
pa sig sjilv i méten med andra. Tanken
att vi blir béttre pa att integrera invand-
rare om vi inte kan vér egen historia dr
naturligtvis bara snémos. Tvirtom inser
den historiskt kunnige att Sverige alltid
varit mingkulturellt och att ppenhet
f6r impulser utifrdn dr den bas pa vilken

vi byggt vart vilstand.

JAN BJORKLUND dr firste vice partiledare
i Folkpartiet, samt dess skolpolitiske tales-
man och oppositionsborgarrid i Stockholm.

43



Knoll och Tott 1 cyberrymden

ett utdrag ur Torbjérn Elenskys kommande roman Viskleken

Under it-bubblans virsta dagar arbetade forfattaren Tor-

bjorn Elensky under en period pa ett it-foretag. Frin denna

t1id har han himtat stoff till sin kommande roman Viskle-
ken. Historiens huvudperson dr en ung man med forfatta-
rambitioner som efter att ha misslyckats som copywriter pa
en webbyrd, istillet far 1 uppdrag att skita foretagets flytt

fran en knarrig gammal vaning pad Strandvigen till en

overdimensionerad lokal vid Odenplan. | roreiorn rLensky

FRAN STRANDVAGEN till Odenplan.
Han édker tunnelbana mellan det gamla
kontoret och det nya, och njuter av
dessa 6gonblick utan skirm och te-
lefon och chefsévervakning. Det ir
ingen liten sak att skota logistiken 1

en foretagstlytt, ocksd om féretaget dr
sd jimforelsevis litet som detta, web-
byrin Raket. Och nir han kommer in i
lokalen, sinker sig ner som ett interga-
laktiskt skepp for att kolonisera denna
nya planet, som en ging de varelser som
firdats genom miljoner av ljusar for att
uppfora pyramiderna bara for att dter
hitta tillbaka till sitt hem i rymden, blir
han férvinad 6ver att den gamla re-
profirman dnnu inte flyttat ut. Hur ska
detta ga till?

— Rofte, du har besék, ropar recep-
tionisten i snabbtelefon och genast
kommer Roffe, en riktig stikkhalmare,
emot honom med graspringd mustasch
och ricker fram kardan och visar runt.

Skulle dom inte redan ha flyttat ut,
undrar han, men utan att siga nagot,
och later sig visas runt.

— Hir ska det rivas och dir ska vi
smiilla upp en ny vigg och dom dir rit-
borden sa Krister att ni ville képa.

Han kiinde sig lika frimmande som
om négon slippt in honom i Spoktun-
neln pa Groéna Lund, med arbetsljuset
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tint och visade honom: dir har vi
Dracula och dir ett skelett som faller
ner éver vagnen och bédeln som hals-
hugger iktenskapsbryterskan och flad-
dermussvirmen och jittespindeln i sitt
fluorescerande niit.

Det pyste och viiste av scanners och
repromaskiner och alla méjliga andra
maskiner som han aldrig hort talas om
och inte forstod vad de kunde vara till
fér. Som en patron pé inspektionsrunda
pa bruket eller en miktig investerare
med grymma framtidsvisioner kinde
han sig nir han gick mellan borden dir
den gamla virldens layoutare och ori-
ginalare och redigerare och allt vad de
var monterade affischer och broschyrer
i nyinképta datorer.

— Vi ska gora oss av med de gamla
maskinerna, sa bussige Roffe och vilade
kardan, dn hir, in dir. Allting tar sd
mycket mindre plats nu med den nya
tekniken och det hir behovs inte lingre
och inte det hir och inte denna heller,
men den hir ska vi spara — somliga av
prylarna hir borde ju in pd museum
egentligen. Minns inte lingre vem som
sa detta sista, men den som inte sa det
héll genast med.

— Men lokalen ir fin, den har verk-
ligen potential, och sa rymligt det blir:
det ska vi riva ut och det och dir en

ny vigg, bar vid fonsterraden mot Sur-

brunnsgatan och, och, och...

CHEFERNAS HUVUDEN var fulla av
visioner — s limpligt da, eftersom de
helst identifierade sig som just visio-
nirer: en knallgul matta, och loggan i
glas bakom receptionsdisken, och bar
och kék och pingisbord. De ritade
fantasifulla skisser ver hur de skulle
forvandla detta gamla dammiga kon-
torslandskap som en ging pd 70-talet
skapats av ndgon av den tidens proff-
sigt dterhallet visiondra arkitekter for
Forsikringskassan, till det senaste sena
av lickert formgivna innerstadskontor
i det nyvaknade, alltid lika nyvaknade
och moderna Stockholm — att sedan
deras planer var lika storhetsvansin-
niga och redan frin bérjan domda till
misslyckande som gummibaronernas
byggande av operahuset inne i djupet av
Amazonas djungel ir ju en annan sak:
kanske var de egentligen ruinromanti-
ker som ville skapa ett projekt sa stor-
slaget att spillrorna av det aldrig skulle
kunna skrapas loss ur dem — hur det dn
gick skulle aldrig nigon glémma hur de
spinde bagen och satsade allt.

Fast det dir kanske egentligen var en
projektion av honom sjilv — in i deras
vilsmorda framgéngshjirnor kom nog
inga sidana undergingsromantiska
stimningar — och med deras korta,
snabba perspektiv var det vil osannolikt
att de alls skulle bry sig om négot efter-
mile, vare sig i kommande eller nuva-
rande virldar. I var tids framtidsdrom-
mar riknar man inte med eftervirlden.
Det enda som riiknas ir resultat.

Komiskt da hur ineffektiva och f6r-
dréomda de egentligen sjilva var, medan
han, Mr Logistics himself, tog pa sig
att moderera excesserna och gora alla
planer hanterliga och éverblickbara:
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och detta gjorde han med sadistisk
njutning: med sikert samma kénsla av
tillfredsstillelse som den snut som kom
pa att det enda sittet att klimma at Al
Capone var via skatterna, bakvigen s
att siiga. Deras pengar ligger bortom
ditt inflytande, langt utom riickhall, si
tryck till didr du kommer ét: i fantasin.
Aldrig kommer kontoret att bli si fint
som ni tror, men vi kan géra det ganska
bra iallafall.

Uppe hos stjirnarkitekten...

— Det dr en gammal kompis till mig,
sa nin av dubbelvisionirerna

...fick vi forst viinta i ett litet rum
medan en vildigt homosexuell under-
huggare, klidd i samma svarta Paul
Smith-uniform som alla andra pa kon-
toret, stillde fram Vichy Nouveau och
sedan nir han kom, Arkitekten, nimn-
de han négra ord om butiken i London
med eftertrycklig nonchalans, och att
kunden ville luncha i vermorgon, helst
med dem bigge — si fick han fram
ocksé di att han inte bara var ndgon
springpojke it oss, och Arkitekten fick
visa sig frin sin storslagna sida nir han
féreslog att den lille rovslickaren i sina
blanka Pradaskor kunde dka ensam,
f6r han var tyvirr sjilv redan inbokad i
New York just da. Instéillsamma hils-
ningar — alltsd grabbigt instillsamma vi-
dr-kompisar-hilsningar, gamla-polare-
(kan-ju-dtminstone-bli...)-hilsningar
och négon virldsvan kommentar om
den nya smaken pa Vichy Nouveaun.
Livsnjutare och virldsmin emellan.

— Vad hade ni tinkt er..? Arkitekten
strok sig 6ver den rakade skallen med
vinligt bekymrad min och fortsatte:

Vi tar egentligen en miljon bara f6r att
titta pa en sin hir grej och vill ni binda
upp nigon av véra arkitekter — och s
hantverkare — hur ser elinstallationerna
ut? Ni behover installera nitverk forstis
och blaaaaablablablablablabla — men
jag ska vara schysst... Och tvillingche-
ferna som kommit hand i hand och
tinkt gnida hals med Arkitekten som
ena riktiga storgiraffer allihop tillsam-
mans tills det sprutar rykande firsk
maktsperma 6ver hela stan — dom, som
redan fantiserat om hur de skulle kom-
mentera det hela, en passant, som ett
av sina manga lickra projekt och som i
sin fifinga tinkte sig att deras lilla cy-
kelverkstad till webbyrd med ett knappt
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tjugotal anstillda varav tre Gver trettio
(inklusive dem sjiilva) plotsligt i kraft
av den nyinképta kostymen-kontoret
skulle lysa lika starkt som Staél och Bir-
gersson: som redan sig sig stiva in med
lyxyachten under en vildig regnbage,
rest endast f6r dem med gemensamma
anstringningar av ett giing blekfeta tju-
gonéntingiringar som egentligen bara
vintar pd fredan och pi att fi hinga pé
Vegas och kiinna sig sofistikerade, fast
egentligen det enda som skiljer dem
fran ungdomar i Torne och Amal och
Hjoggbsle idr att deras centrumkiosk
har ett annat namn — somliga pliagsamt
medvetna om detta ocksi, eftersom

de i sjilva verket har tillbringat hela

sin uppvixt med att viltra sig bland
grisarna pd sidana smé gudsforgitna
orter lingt ute i ingenstans. Och s
kommer de till Sthlm och bérjar jobba
pa webbyra och fir alla sina drémmar
uppfyllda. Fast det ér vil inget storre fel
pa nigon av dem egentligen. De gjorde
sitt jobb, fakturerade sina kunder, och
spelade dataspel didremellan.

TILLBAKA VID Odenplan aterigen, och
igen och igen och igen: med elektriker,
lissmeder, larmexperter, f6rsikringsbo-
lagets representanter, snickare, milare,
takfirmor, skyltmakare. Roffe foljde
med ibland och visade var sikringarna
satt och tipsade om billiga entreprend-
rer i kvarteren, sina som han kinde sen
férr — och ju mer jag forlitade mig pa
honom, med desto stérre misstinksam-
het verkade han betrakta mig. Jag maste
sjilv ta itu med det hir.

Chef no 1 ville ha hand om projektet
och skulle bolla idéer med mig — helst
efter arbetstid si det blev ndgot gjort
ocksé — medan chef no 2 lommade runt
och sig missbelaten ut och undrade
varfor inte ditt och varfor inte datt. Och
sa gick det laingsamt upp fér honom
att jag kostade pengar och att det inte
fanns négon annan att fakturera f6r
mig, si jag blev efterhand till ett viixan-
de problem i hans lilla hjirna som bara
kunde tinka i mycket enkla banor, men
som annars, innanfér den runda skallen,
var lika ekande tom som de gamla gas-
klockorna ute 1 Virtan.

Att det skulle kunna uppsti nigot
som kunde sti pi tvd ben inne i hans
hjirnas gyttjiga urslem var lika osan-

nolikt som att en gud skulle stiga ner
ur intet och skapa hela virlden, med
ljus och mérker och himmel och hav
och djur och minskor. Ibland slingde
han ner négra krakfotter: en friga som
egentligen var en order:

— Har du sorterat inposten? Har
du snackat med Mirja om en slogan
in? Har du ringt firman som levererar
frukt? Fast niir jag citerar ur minnet
sithir sd verkar det vettigare dn det var:
hans meddelanden var i sjilva verket
lika svirtydda och innehallslésa som
klotter pa en offentlig toalett — och i
lika hog grad inspirerade av frustration:
han ville sjilv sitta sitt mérke pa den
nya lokalen — en webbyr ir sitt kontor:
det miste se ritt ut; det maste bli ritt
— ritt firger och mébler och ritta stuket
pa medarbetarna och den ritta Ra-
ketandan som maste genomsyra allting
och som ju hade honom som sin klara
stralkilla lika hard som lekfull, lika vi-
siondr som realistisk (alltsd ingetdera).

Den andre chefen, hans kompis
som han lekt fram hela firman med,
hade snott honom pd initiativet! Men
eftersom dessa cyberrymdens Knoll
und Tott méste visa upp sig tillsam-
mans i alla barer som Raketens samlade
fasad riktades all vrede och frustration,
allt detta hat (ja, hat!) mot mig — som
snabbt gled 1 och ur min roll: som nu,
korta stunder, kunde leka med arbetet
som en charad och litsades som ing-
enting — bytte dick i depan och rusade
vidare; en genviig tillbaka till sjilvkinsla
detta att vara hatad av chefen, om man
bara inte gor misstaget att hata tillbaka
och rusar emot i nigon sorts strid mel-
lan brunstiga noshérningar, utan stiller
upp sig som en spegel i spegellabyrinten
och, med dubbel vinlighet och under-
forstidd forstaelse som egentligen dr
direkt pétringande (och upplést i for-
akt) bjuder honom uppmirksamhet och
vinlighet. Full av giftet som bildats i
virt mote blommade jag upp: nu var det
jag som var den kéttitande plantan, och
han var insekten — det var iallafall min
tanke om det hela.

TORBJORN ELENSKY dr forfattare och
essayist med titlar som Myrstack och Doda
vinklar bakom sig. Han medarbetar iven
regelbundet med artiklar i bl.a. Dagens
Nyheter.
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Lil Karhola Wettergren

— en kvinnlig brukspatron

Medan det historiskt varit relativt vanligt med kvinnliga smdiforetagare, s har kvinnor
diremot lyst med sin franvaro 1 ledningar och styrelser for svenska storforetag. En pionjir
1 det sammanhanget dr Lil Karhola Wettergren, brukspatron redan pdi 1950-talet och se-
dermera bl.a. styrelseproffs. | Lena svanzerc

NAR FORENINGEN Stockholms Fore-
tagsminnen ber mig att fér sin jubi-
leumsskrift lyfta fram négon kvinnlig
insats i det svenska niringslivet dr det
naturligt att beritta om Lil Karhola
Wettergren:

PIONJAR SOM KVINNLIG vd f6r en pro-
cessindustri, pappersbruket Paulistrém
1959-1965.

VARLDENS FORSTA KVINNLIGA pappers-
konsult med grundandet av Paper-Lil
AB 1967.

HUSQVARNA VAPENS STYRELSE 1970,
férsta kvinnan i en bolagsstyrelse utan
att tillhora dgarfamiljen. Vd hade kom-
mit pd att det vore bra med en kvinna
eftersom symaskiner och vita varor
kommit att spela en storre roll for fére-
taget dn vapnen.

ABBAS STYRELSE 1975.
MODOS STYRELSE 1978.

GOTABANKENS STYRELSE 1980, forsta
kvinnan i en bankstyrelse. Styrelseord-
toranden Gésta Olssons fru tyckte att
det skulle vara bra med en kvinna. Men
forst fick hon prya i lokalstyrelsen i Jo-

hanneshov i nigra ar.

Fostrad till méannens varld
Fostrad till minnens viirld kallade Lil
Karhola Wettergren de memoarer hon
gav ut 1987. Pappa, brukspatronen
Hugo Drangel pi Visby i sodra Ost-
ergdtland, hade i viintan pé en son och
tronarvinge skickat sina tva dldsta dott-
rar till en klosterskola i Danmark for att
de skulle bli attraktiva pé dktenskaps-
marknaden. Nir Lil, tredje dottern,
toddes 1924 gav pappa upp, hon fick

gi 1 byskolan hemma i Horn, han lirde
henne fikta, rida och skjuta ilg. Och vil

dir, 1 minnens virld, ser hon férdelarna:
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Pappa accepterade aldrig nagra be-
gransningar for mig pa grund av mitt
kon — det gav en inve sikerbet och en
brist pd ridsla for frimmande situa-
tioner. Det blev till en stor fordel for
mig att 1 mitt yrkesarbete kunna tala
med mdén om saker 1 deras véirld och
delta med dem i deras fritidsintressen.

Hugo Drangel hade forvirvat Pau-
listrom 1927 och med inképet av en cel-
lulosavaddmaskin férvandlat det gamla
trisliperiet till ett pappersbruk f6r mjuk-
papper, i ritt tid f6r att mota efterfragan
da det under kriget blev ont om bomull
och férbandsmaterial 1 Europa. Nir det
ocksa 1 Sverige blev brist pa biade textilier
och tvittmedel féddes idén om pappers-
blsjan. Sverige blev foregangsland i viirl-
den i anviindningen av engéngsbldjor.

Jurist 1 dans med KF

Lil, som si smaningom fitt en lillebror,
tinkte sig inte en karridr i familjefore-
taget. Hon liste juridik i Uppsala, gifte
sig tidigt med studiekamraten dir Ola
Wettergren, satt ting samtidigt med
honom 1 Vinersborg och stillde in sig
pa domarbanan. Men si behévde pappa
hjilp i ett skattedrende och fér den
lydiga flickan fanns inte nigot val inf6r
en auktoritativ far, hon fick siitta sig pa
hans kontor pa Karlaplan i Stockholm.
Skatteirendet gav henne en inblick
i pappas affirer och det visade sig att
de var kaotiska. David Hedmar, pap-
pas dldrade bruksdisponent, vidjade till
henne att ta ansvaret for Paulistrom.
Linge hade efterfrigan pd mjukpapper
varit storre in tillgAngen, nagra siljare
hade inte behovts; det hade rickt med
att lyfta pd luren och ta emot bestill-
ningar. Nir sétebrodsdagarna var slut
fick Lil bli handelsresande. Det var

avgjort littare for en kvinna att vara
gardfarihandlare i bléjor och bindor,
toalett- och hushéllsrullar samt servet-
ter. Kunderna tyckte det var bra att fa
diskutera varornas kvalitet och funktion
med ett fruntimmer eftersom képarna
var kvinnor. Pa kvillen bjéd hon inks-
parna pé restaurang, de var alla min. En
ging hade hon trummat ihop éitta kon-
sumférestindare pé ett stadshotell:

Det var levande musik — en av mina
gister bestillde dansmusik, och si
tradde jag dansen med dem en efter en,

trinande tangos och svepande valser.

Tog dver bruket

Tillsammans med sin fem &r yngre
lillebror Christofer kpte hon 1956 ut
Paulistrém frin familjen och bérjade
genast tillverka pappersbldjor i Sveriges
forsta blojmaskin, som de sjilva kon-
struerat pa bruket. Hennes egna barn
blev testpanel. I Sverige var inte mot-
stindet si starkt men det skulle ta tio
ar att erdvra virlden for pappersbléjor.
Inképscheferna var min som forklarade
att de aldrig skulle tillata sina hustrur
att "siitta papper pé sina barn”. Amerika
var omdjligt — ddr holl blojtvittservicen
greppet om marknaden.

Lil tar i slutet av 1962 initiativet till
Cellvabruken AB, ett gemensamt for-
siljningsbolag for de familjeiigda mjuk-
pappersbruken Paulistrém, Langasjoénis
och Nyboholm som var och en fér sig
visat sig vara f6r sma for att konkurrera
med det bérsnoterade Molnlycke. For-
handlingarna férdes pd Grand Hotel
Saltsjsbaden och man hade bestimt
att ingen fick limna hotellet forrin
samarbetsavtalet var underskrivet. Det
tog tva dygn och det blev for dyrt. Och
bérjan till slutet £6r Paulistrom som
eget foretag.
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Lil Karhola Wettergren framfor Paulistroms bruk, ca 1960. Stigs Foto, Mariannelund.

Tufft som kvinna i MoDo
Niir Lil 1965 siiljer Paulistrém till MoDo
lovar Matts Carlgren, styrelseordférande
och medlem av MoDos dgarfamilj
Kempe, att hon ska bli chef f6r MoDos
mjukpapperdivision. MoDo képte ocksi
Nyboholms och Langasjénis andelar i
Cellva. Lil som hanterade Paulistréms-
delen av Cellva hamnade i en maktkamp
med Cellvas vd Osten Fagerlind. Lil er-
kinner sig i memoarerna alltfér oerfaren
for att hantera situationen och ger rad till
framtida kvinnliga kolleger:

Jag tog for givet att jag med mitt
kunnande, min erfarenhet och min
energi skulle marschera rakt in i be-
Jfordringsgangen. Jag begrep ef vikten
av att analysera mina kolleger, som
alla var man. Jag borde ha kartlagt
deras kommunikationsménster, deras
egna ambitioner och inte minst deras
interna relationer. Jag skulle ha gjort
klart for mig vilket liger de tillhorde,
och vilket 6ra de hade hos higsta led-
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ningen. Ty mot den sortens heringar
kimpar dven rattvisan forgaves.

Att det skulle bli knepigt borde hon
kanske anat efter en supé pa Bruks i
Ovik dir hon fick hon héra av en av
MoDos mellanchefer att:

Férséker du komma néinstans i den
hér koncernen bara for att du ir
kvinna, si skall du djivlar i mig fi
se pd annat.

Hennes historia som anstiilld i MoDo
slutar med att Matts Carlgren foreslir
ett "arbete som passar dig i ditt ansvar
for barn och hem”, att bygga upp Mo-
Dos aktieportfolj eller att hon, experten
pa mjukpapper, blir inképare av pap-
persmassa. Hon siger upp sig och skapar
Paper-Lil. Matts Carlgren erkinner
flera ar senare att:

Sddant var liget di, med den kvinno-
syn som rddde. Aven om Jag sjdlv ville

Jforordna dig, kunde jag inte pd grund
av de problem du skulle fitt med mot-
stand, som hade blivit svdrt. Bengt
Lyberg som var verkstillande direktor
var inte av samma dasikt som jag.

Att Carlgren som igare och styrelse-
ordférande var si maktlos ir det vil
ingen som tror.

Ocksa nir hon senare blev styrelsele-
damot i MoDo fick hon det tufft. Hon
uppfattades som annorlunda, en kon-
kurrent som man inte riktigt visste hur
man skulle hantera. Nir hon var emot
kalhyggen och hormoslyrbesprutning
forklarade minnen att de struntade
blankt i smafiglarna, f6r dem gillde det
att se till 1snsamheten.

Sa hir kunde det ga till f6r ndgra
decennier sedan. Och har ingenting

dndrats sa gir det vil till likadant idag.

LENA SVANBERG 47 mdngdrig ekonomisk
reporter pa Industria och Veckans Affiirer,
numera redaktor for utvalda forfattare pa
Albert Bonniers Forlag.

47






"Den som inte koper hos Zamore,

han pa pilsen far”

Idag ir det ganska fi personer som bir idkta pils och plagget kritiseras higliutt av olika
aktivistgrupper. For inte si linge sedan var dock palsar och sirskilt pilsmissor vanligt
forekommande. I Stockholm fanns ett flertal etablerade korsnarsfirmor, varav nigra av de
mest framgangsrika tillhorde familjen Zamore. | uisa avisere

DE TIDIGASTE BELAGGEN for att s
kallade skinnare — samlingsnamnet f6r
buntmakare och kérsnirer — var organi-
serade i skrin ir frin medeltiden. Skin-
narna var ocksd den vanligaste hantver-
kargruppen i stiderna i mitten av 1600-
talet, tillsammans med skomakare och
skriddare. Antalet skinnare minskade
si smaningom, men koérsnirsimbetet
fanns kvar liksom buntmakarna. Yrket
som korsnir kom med tiden ocksi att
fa en alltmer lyxbetonad karaktir, vil-
ket siikert till viss del berodde pa den
minskade konsumtionen av till exempel
skinnklider och singfillar, till skillnad
frin medeltiden dé anvindningen av
skinn var som stérst. En stor efterfrigan
fanns emellertid kvar in pa 1900-talet,
och som kérsnir kunde man bli ganska
framgangsrik om man motsvarade kun-
dernas krav pi kvalitet.

Aorsryz‘men styrde arbetet
Kérsnirens arbete styrdes av drsryt-
men. Om hésten stod inképen i cen-
trum, dé kom grossisternas handels-
resande med sina sortiment av olika
skinnvaror och tillbehor. P4 viren och
sommaren vidtog den viktiga och tids-
krivande bearbetningen av skinnen till
salufirdiga varor saisom méssor, kragar
och pilsar dir allt var utvalt, tillskuret
och behandlat av kérsniren och hans
medarbetare, f6r att sedan sys ihop till
firdiga plagg — tidigare f6r hand, men
frin mitten av 1800-talet med hjilp
av sirskilda pilssymaskiner. Kérsniren
hade ocksa att svara fér vird av pils-
plagg i form av lagning, rengérning

och férvaring. Sirskilt sommartid

krivde pilsarna mycket omsorgsfull
tillsyn, f6r att halla mal och dngrar
borta fran plaggen.

Som antytts var handeln med pils
konjunkturbetonad. I goda tider var
kérsnirens yrke lonsamt, men nir folk
hade ont om pengar kom genast kiir-
vare tider. Mat och husrum gick fore
lyxvaror i pils och skinn. Likasé bidrog
givetvis en kall och ruggig vinter till
biittre affirer in en mild sddan.

Ko"rméirsparez‘ Zamore

Den forste Zamoreska kérsniren var
Otto Christian Zamore (1836-1901).
Som en del av sin utbildning skolades
han bland annat hos kérsnirsfirman
David Forsell AB i Stockholm — en

av Sveriges dldsta — och hos firman
Hellstrém i Norrképing, innan han
1858 fick sitt gesiillbrev. Sin egen r6-
relse startade han 4r 1867 i Stockholm

med lokaler pd Klara Norra Kyrkogata.

Ganska snart flyttade man emellertid
till adressen Drottninggatan 59; en lo-
kal pa fem rum med intilliggande bo-
stad. Dir drev Otto tillsammans med
sin hustru Hilda Holmquist (1839-
1909) korsnirsfirman H. Zamore med
stor framging under flera ir, och blev
som aktad invinare borgare i staden
ir 1875.

Makarna éppnade s sméningom
filial intill ddvarande Sveasalen dir
Nordiska Kompaniet senare kom att

ligga, samt pi Vaksalagatan 9 1 Uppsala.

Aven om de tillsammans sikert lig
bakom firmans framgéng, sa ska Otto
sjalv med édren ha blivit ganska bekvim

av sig och ha overlatit allt stérre ansvar

Motstaende sida: Adam Mauritz Zamore, framgingsrik kérsndr i Uppsala under 1800~
talet, var f5. sonson till en av Sveriges forsta afrikanska invandrare. Privat dgo.
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pa sin hustru, som var en arbetsam och
driftig kvinna med affirshuvud. "Ja,
ingen dr som Gumman’, pastas ha varit
Ottos dterkommande uttryck om sin
hustru och om somrarna var det Otto
som girna stannade kvar pd lantstillet
medan den flitiga Hilda ombesérjde
affirerna i stan. Hon och anstillda reste
dessutom runt pa marknader och silde
firmans varor med, vad man kan for-
moda, en ganska god fortjinst.

Det var ocksd Hilda som i huvudsak
sig over oppnandet av filialen i Uppsala
under slutet av 1870-talet. Att korsnirs-
firman H. Zamore vigade vidga rérelsen
med en butik dven dir férklaras delvis
med en ganska tragisk incident som
drabbade Uppsalas buntmakare Soder-
ling ungefir samtidigt. Ottos halvbroder
Carl Zamore har litit beritta:

Hans [Siderlings] affirer voro déli-
ga. 2 eldsvidor med 8 dagars mellan-
rum gifvo anledning till misstankar
om mordbrand, helst han pd sista ti-
den brandférsikrat sitt lager ovanligt
hagt. Han blef forhird, intrasslades
mer och mer, och holl slutligen pd att
bli inmanad i hiktet, di han undgick
alltsammans genom att for ett par
dagar [sedan] hinga sig. Emellertid

— den enes dod den andres brid.

Konkurrensen frin salig buntmakaren
Séderling var siledes intet att oroa sig
for och det konstaterades att det troli-
gen var den gamle buntmakarens slut
som varit frimsta drivfjidern att 5ppna

butik i Uppsala.
En yngre Zamore skolas in

I Uppsala bodde vid den hir tiden Ot-
tos 18 ér yngre halvbror Adam Mauritz
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Zamore (1854-1912), som si sakteliga
hade borjat fundera 6ver sin kommande
yrkesinriktning. Det {51l sig s att han
uppvaktade sin ildre broder, som efter
overvigande tog honom som lirling.
Detta innebar ju sjilvklart ett stort
ansvar for Otto; han skulle bekosta mat
och husrum fér Mauritz flera 4r framé-
ver, samt garantera den linga skolning
som vintade.

Mauritz ska ha varit en flitig ung
man, klok och arbetsam, vilket nog
krivdes for den som ville ha en framtid
som korsnir. Han lirde sig yrket frin
grunden och féretog ocksa den for ti-
den vanliga gesillvandringen, som tog
form av en érsling vistelse i London
1878-1879. Diir fick han den bista
skolning som fanns att tillga samt lirde
sig det engelska spriket. Emellertid kan
man utlisa i svigerskan Hildas brev till
Mauritz da han befann sig i London,
att hon och Otto oroade sig for att det
drdjde nidgot innan han fick anstillning,
och de overvigde till och med att lata
honom komma hem till Sverige och in-
viinta arbetstiden pd hemmaplan istillet,
sirskilt di det som vanligt fanns mycket
att sysselsitta sig med i firman. Det hela
1ste sig indd ganska snart, och Mauritz
fann en ordentlig plats i London, vilket
gladde slikten hemma i Sverige.

Aterkommen i Sverige ansdgs han
mogen att anfortros egen butik, och kom
dirmed att bli forestindare for filialen
i Uppsala, dir dven en bodmamsell
och négra ytterligare anstillda ingick i
staben. Butiken gick bra, och en del f6r-
tjinster gjordes, kanske frimst vid resor
till marknader pa olika orter, marknader
som hade en helt annan betydelse dn
idag. Dir saldes de egna produkterna,
men inkoptes dven skinn f6r senare be-
redning och produkttillverkning.

Samre tider for H. Zamore
Otto och Hildas firma i Stockholm
drevs under lang tid med stor framgang.
Men simre tider kommer alltid, och
under 1880-talet fick makarna Zamore
svarare att fi affirerna att gi ihop. Den
allminna konjunkturnedgingen, till-
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sammans med hirdnande konkurrens i
staden, drev paret att avyttra de bada fi-
lialerna i Uppsala och Stockholm. Vidare
pastas Otto i ett anfall av god vilja ha
tecknat en borgen som ledde honom och
hustrun till en finansiell krasch 1 slutet
av 1880-talet, varvid makarna forlorade
merparten av sin férmégenhet. Filialen

i Uppsala séildes emellertid — kanske till
allas glidje — inom slikten. Mauritz tog
namligen tillfillet i akt och képte buti-
ken och blev dirmed sin egen. Han var
27 ar gammal, utbildningen till kérsnir
hade varat i niranog 10 ar, och detta

var vil ett naturligt steg att ta. Makarna
Zamore himtade sig emellertid aldrig
ekonomiskt frin motgingarna. Otto ri-
kade si smaningom ut fér en olycka som
till hans bortging 1901 gjorde honom
singliggande. Hustrun Hilda fortsatte
rorelsen fram till sin dod 1909 men bo-
uppteckningarna efter de bada visade ett
hushall utan egentliga tillgingar.

En framgingsrik Uppsalabo
Formodligen hade Mauritz inte bara
liirt sig av halvbroderns recept till fram-
gang, utan dven av misstagen. Han sag
dirfor till att bygga upp ett litet kapital
och konsoliderade sitt fretag, for even-
tuella simre tider. Mauritz hade emel-
lertid stor framging med sin rérelse i
Uppsala under hela sin levnad, och var
en omtyckt och respekterad man i sta-
den, dir han erhéll borgerskap ar 1895.
Firman hade gott renommé och man
fick bland annat iran att férvara och
konservera Carl von Linnés pilsverk,
bestidende av en vist, en kappa och en
resfill, allt tillverkat av grisslybjorn.

I huvudsak var det vil bodfréknarna
och andra anstillda som stod vid disken
och silde varorna, men ibland — som vid
juletid da ruschen alltid var som storst
och da dven huvudparten av arsin-
komsten skulle komma in — kunde dven
kérsniren sjilv komma ut i butiken och
hjilpa till med betjiningen. Mauritz
var en god och omtyckt man, men dven
hans tilamod kunde ibland tryta nir
kunderna blev alltfér pafrestande. Mau-

ritz son Gunnar minns:

en vinterdag kom en bonde in for

att kipa sig en persianmdissa. Denne
lantbrukare tillampade sin speciella
affirsmetod. Han synade, prutade,
anmdrkte pd tillverkningen, mumla-
de om ohederliga affirsmetoder o.s.v.
allt i det enda syftet att komma Gver
mdssan billigt. Men da blev Mauritz
inte god. Han blev vit i ansiktet av
vrede, rick till sig mdssan som bonden
redan satt pa huvudet och rot: "Hit
me méssan, den dr min. Drummel,
dir dr dérren... Ut ...I".

Ja, sd kunde det ga till. Mahinda var
detta ett sliktdrag, dd dven den éldre
brodern Otto ibland kunde ilskna till
nir "prutsamma bénder kommer och
sm4a sma barn [---] skriker”.

Rérelsens sista dr

Mauritz gifte sig 1899 och fick fyra
soner, varav de tvi dldsta — Gustaf
(1900-1958) och Curt (1902-1980)

— gick i sin faders fotspar och dven de
blev kérsnirer. Efter Mauritz bortging
1912 fortsatte inkan Inez rorelsen till
mitten av 1920-talet dd Gustaf och
Curt tillsammans Svertog affiren.
Emellertid lyckades de inte féra vidare
butiken med samma framging som sin
far. Inledningsvis sig det nog bra ut,
med ombyggnation till tidsenliga lo-
kaler och méjlighet att motsvara kun-
dernas férvintningar och krav. Gustaf
hade ansvaret fér tillverkning och
konservering, och Curt svarade fram-
gangsrikt f6r inkop och férsiljning av
varorna — givetvis med anstillda som
hjilp. Men konkurrensen hirdnade;
ytterligare kérsnirsfirmor vixte upp i
staden och bréderna Zamore hade inte
det intresse som krivdes for att ta upp
kampen. Det gick istillet allt simre
och till slut maste affiren forsiljas.
Dirmed gick sliktens drygt halvsekel-

linga korsnirstradition i graven.

LISA QVIBERG dr arkivarie vid UD och
Jfil.mag. i historia. Hon har stor erfarenhet
av slikt- och personforskning och sitter i
den Zamoreska sliktforeningens styrelse.
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Foretagare beriittar

Gamla biagny‘ier av stora ﬁrez‘agare kan vara véil virda

att lisa. Inte for att de dr rakt igenom sanna, men de tar
fram detaljer som entreprendren sjilv funnit viktiga och
ger perspektiv till dagens fragestillningar. | axvers jounson

ETT BADE LARORIKT och roande siitt
att studera niringslivshistoria dr att lisa
bécker skrivna av féretagare — en genre
som jag tyvirr tror har blivit mindre
vanlig under senare decennier. Givetvis
miste sidana bocker hanteras killkri-
tiskt. Skribenten kan minnas fel och har
kanske ibland en (méjligen omedveten)
tendens att forskdna historieskriv-
ningen.

Men icke desto mindre 4r memoa-
rerna omistliga som autentiska vittnes-
mél. Hur en framgangsrik foretagare
sjilv vill minnas sin insats, dr en del av
niringslivshistorien. Och sidana min-
nesbilder innehiller ofta viktiga detaljer
som inte uppticks eller noteras av utan-

férstaende iakttagare.

Stridsskrift

Om jag skulle rekommendera ez nii-
ringslivshistorisk bok, s skulle det nog
bli Per-Olof Ahls Kappor till varje
pris. Det ir inte en memoarbok, utan
en stridsskrift. Den tillkom under den
harda kamp mot sina konkurrenter som
Kapp-Ahls grundare forde pa 50- och
60-talen och boken ir faktiskt hejdlost
underhillande.

Ahls bok ir extremt subjektiv — alltsa
precis s fokuserad (eller endgd) som
en kimpande entreprenér ofta behéver
vara. I Ahls virld finns tva typer av
kapphandlare: den ddelmodiga typen
(Ahl sjilv) som inget annat vill in att
erbjuda kvinnor billigare klider och den
illasinnade typen (alla andra handlare)
som skor sig pa konsumenternas be-
kostnad.

Aven om man kanske ska ta en del
av Ahls pistdenden med ett par skopor
salt, sd visar de vilket motstind i den
egna branschen som méter en entrepre-
nor som introducerar nya och effekti-
vare metoder. Han berittar exempelvis
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om hur svenska konfektionsforetag
fick spritta bort firmamirkena i kap-
porna, lasta dem i anonyma skapbilar
for att under nattens morker koras till
en motesplats 1 skogen langt bort frin
Goteborg, dir Kapp-Ahl, i lika ano-
nyma bilar, tog emot leveranserna. Om
den etablerade handeln hade fitt veta,
att man levererade till Kapp-Ahl, si
hade 6vriga marknaden omedelbart och
obonhérligen stingts.

Sdlde kappor 1 konserthuset
Per Olof Ahl beriittar ocksd om hur
det gick till d han skulle inleda den
férsta siljturnén utanfér Géteborg.
Han valde att forsoka i Helsingborg.
Men dir hade den etablerade handeln
forsiikrat sig om att Ahl inte skulle
fa hyra nagon butikslokal. Dessutom
viigrade lokalpressen att ta in annonser
fran den "oseridse kapphandlaren”. Men
Per Olof Ahl visste pé rid. Han an-
nonserade i Helsingérs tidningar — och
danskorna strommade till. Dessutom
uppmirksammades kappstriden i den
svenska rikspressen. Och han hittade en
utmirkt lokal som stod oanviind pa da-
garna — konserthuset. Succén var given!
Ahls bok dr dock inte representativ
for genren. Den typiske foretagaren
som ger ut en bok, ber redan i férordet
om ursikt for detta — men han har blivit
overtalad av barnen att tro, att nigon
utomstiende kanske kan ha ett litet in-
tresse av vad foretagaren har varit med
om. Till den kategorin hor Josef Anér
och Josef Sachs.

Hos EPA och NK

Anér hade en yrkesbana som spinde
éver ménga branscher men ir nog mest
kiind som chef f6r varuhuskedjan EPA
1941-1956. Aven han kan vittna om
det motstind frin branschen som méter

ett féretag som kan halla betydligt ligre
priser én de gingse. Anér berittar ocksé
om den nedlitenhet som EPA blev
utsatt for — ibland med antisemitiska
undertoner eftersom grundarna, Josef
Sachs och H.G. Turitz, var judar. Det
tillsattes t.o.m. en statlig utredning som
skulle underséka om det borde vara till-
litet att silja s billigt som EPA.
NK-grundaren Josef Sachs kom
fran en framgangsrik handlarfamilj i
Stockholm. Han berittar om behovet
av fornyelse och nedbrytande av gamla
konventioner for att ett féretag ska kun-
na fortleva. Att avskaffa prutsystemet,
effektivisera lokalutnyttjandet och — inte
minst — férverkliga drommen att bygga
ett svenskt storvaruhus efter internatio-
nella férebilder, var nigot som han ge-
nomférde. Sachs tillhérde niringslivets
etablissemang och han blev flitigt anlitad
av bade regeringar och niringslivsorga-
nisationer for att l6sa komplicerade upp-

gifter som roérde in- och utrikeshandeln.

Bandybaronen

Gerhard De Geer kom frin en in mer
anrik foretagarfamilj én Josef Sachs
men han utrittade inte sina viktigaste
insatser i huvudstaden utan i en av-
ligsen provins, nimligen pa Lesjofors
bruk, dir han blev kiind som bandyba-
ronen. Han berittar om den genom-
gripande och svira omvandling som
jirnindustrin genomgick under férsta
halvan av 1900-talet.

De Geer iir den verklige gentleman-
naforfattaren. Han behandlar sina egna
insatser med ett stort matt av sjilvkritik.
Det ir uppenbart att han under sin linga
karridr métte flera personer som var in-
kompetenta eller hade bristande moral.
Men De Geer forsoker alltid finna for-
mildrande omstindigheter da det giller
andras misstag och brister. D4 han i na-
got enstaka fall inte kan finna férsonande
drag hos en person, sa later han inte hel-
ler lidsaren fi veta namnet pa denne.

De Geers bok (liksom Anérs och
Sachs bocker) ger ocks illustrativa ex-
empel pa att féretagarmemoarer kan vara
viktiga killor for niringslivshistorien
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ocksa vad giller den tidiga delen av kar-
ridren. De flesta som nér stor framging
bérjar sin yrkesbana i en mer underord-
nad stillning. Framgéngen indikerar en
personlig liggning som innebir att man
har littare dn andra att uppticka brister
och se méjligheter till férbittringar. Dir-
for dr foretagarmemoarer ett effektivt
siitt att befria sig fran villfarelsen att ett
typiskt foretag ir effektivt och vilskétt.
De Geer beriittar om hur han kom
till Sveriges storsta jirnverk, Domnarvet,
1915. Dir beriknades dagligen och helt
manuellt koks- och malmatgingen fér de
olika masugnarna med en noggrannhet
pa en tusendels milligram. Detta tidso-
dande arbete var helt onddigt, dels dirfor
att resultatet inte hade nigon praktisk
nytta, dels dirfor att inviigningen av ri-
varorna skedde med en si grov uppskatt-
ning att noggrannheten var helt fiktiv.

Mot nazism

och planhushillning

En foretagarberittelse av lite annorlun-
da karaktir ir Hugo Hammars Dikza-
tur eller frihet frin 1945. Det ir, i likhet
med Ahls bok, snarast en stridsskrift

— men inte i egen sak utan i tidens poli-
tiska huvudfriga.
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Hugo Hammar var 1910-1938 vd
for Gotaverken som han utvecklade till
ett av virldens frimsta skeppsvarv. Han
var ocksd starkt socialt engagerad, stod-
de den allminna réstrittens inférande
och representerade hégern i Géteborgs
stadsfullmiktige. Han tog pa 30-talet
klar stillning mot nazismen och vid 81
ars alder gav han 1945 ut Diktatur eller
Jribet.

Pa 70 sidor gor Hammar ett kraft-
tullt, effektivt och starkt personligt in-
ligg i planhushéllningsdebatten. Utifrin
en ling personlig erfarenhet frin ni-
ringslivet analyserar han frigan med stor
pedagogisk skicklighet. Varfor tillverkas
inte den typen av foretagare lingre?

Hammars bok innehiller en extra
poing, som han inte kunde forutse. Vi
vet i dag att den stolta svenska varvshis-
torien tog slut, trots ett aldrig tidigare
skadat fléde av offentliga subventioner
—1iden fruktlésa férhoppningen att de-
lar av varvsindustrin skulle kunna éver-
leva. Hammar berittar om hur varvs-
epoken inleddes. En statlig utredning
kom fram till att Sverige saknade tre
viktiga forutsittningar fér en interna-
tionellt konkurrenskraftig varvsindustri,

nimligen:

Joseph Sachs, en av de berittande fore-
tagarna, hir pd varubuset Josef Lejas
kontor dr 1896. Ur NK:s bildarkiv hos
Stockholms Foretagsminnen.

1. Lampliga och prisbilliga materialer.

2. Dugliga ledare (foretagare) och

arbetare.

3. Utsikter till nGjaktig och perma-
nent avsitining.

Nigot statligt stéd till denna niiring var
inte att tinka pa. Nigra ir senare hade
Sverige en stor varvsindustri med néj-
aktig och permanent avsittning byggd
pa driftiga foretagare, skickliga arbetare
och inhemska ravaror.

Historisk bildning ir en virdefull
tillgAng da man ska ta stillning till ni-
got utspel, t.ex. frin en niringsminister
som siger sig ha hittat en "framtids-
bransch” att satsa pa.

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare

och har skrivit ett stort antal bécker om
naringslivs- och sambillsfrigor, ofta ur ett
historiskt perspektiv.

Bicker av detta slag kan med fordel sikas
pd www.antikvariat.net — om det ir
inom ndgot omride som e-handel har sina

fordelar, sd dr det antikvariska bicker.
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Ett anrikt etablissemang

5~ Killorna berittar: An
idag dr Reisen ett vilbe-
sokt hotell och dess bar och
matsal ett populirt tillhill
for stadens invdnare. Men
vem var egentligen "Rei-
sen’”, nar fick stillet sin
maritima karaktir och vad
ansdg Bellman om saken?

EDWARD BLOM

REISENS HISTORIA BORJAR 1 mitten av
1700-talet som kaffehus pi Skeppsbron
22. Under denna tid hade kaffehusen
bland stadens borgare blivit minst lika
populira som krogarna. Atminstone
bland "bittre folk”, dit Skeppsbroadeln
naturligtvis riknades.

Grundaren var kaffeskinken Fredrik
Reiss. Kort efter grundandet gick denne
dock ur tiden och rérelsen 6vertogs av
hans dnka Catharina Reiss. Hennes
efternamn sattes ofta, som brukligt var
vid denna tid, 1 bestimd form och snart
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Ar 1954 skapades Reisens eleganta festvining Per Brahe med invedningen frin den gamla
Finlandsingaren. Restaurangen gjordes f.6. till Carl Hamilton stamstdlle i Jan Guillous
bicker om den svenske agenten. Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

kallades inte bara hon, utan dven eta-

blissemanget fér Reisen.

Bellman

Under négra ar efter makens dod fick
Catharina Reiss hjilp av en slikting,
Anna Catharina Boursell och kaffehu-
set skrevs in i litteraturhistorien. I en
parentation éver perukmakare Boursell,
kommer nimligen Bellman in pa den

avlidnes dottrars 6den:

Ulrika dar nu gift med en som maler
snus / Men Ann-Catrinken stir pi
Reisens caffe-hus.

I slutet av 1700-talet flyttade Catharina
Reiss verksamheten till Skeppsbron
12-14, diir den har legat sedan dess.

Med tiden minskade dock kaffets
attraktionskraft och Reisen blev istillet
en kdillare d.v.s. krog. Ar 1819 képtes
fastigheten, i vilken Reisen var inrymd,
av Viktualiehandlaresocieteten, en skra-
liknande sammanslutning fér kétt- och
charkhandlare. Societeten lit bygga till
rum f6r évernattning och det nuvarande
namnet Hofell Reisen uppkom. Nu
upplevde etablissemanget en storhetstid
med rédkindade kétthandlare pd socie-
tetens fester och med Skeppsbrons alla
redare, fartygsbefil och skeppsklarerare
som gister. Punschingorna och cigarr-
roken lir ha legat tit...

SARA tar éver
Ar1919 Gvertogs Reisen av det of-
fentligt 4gda Stockholms Allminna
Restaurangaktiebolag, SARA, som av
nykterhetspolitiska skil drev ett stort
antal av stadens krogar. Reisen blev
bolagets verkliga flaggskepp och dess
enda hotell vid denna tid. Efter ett de-
cennium i SARAS #igo sammanbygg-
des de tvd husen, 1 vilka verksamheten
varit inrymd, och fastigheten fick sin
nuvarande, klassiska fasad. Botten-
viningen gjordes om till en s.k. folk-
restaurang vid namn Vimpeln, medan
man pé dverviningen inrymde en ele-
gantare restaurang med plyschklidda
viiggar och maritima originalmélningar
av kinda konstnirer.

Under senare delen av 30-talet och
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hela 40-talet skedde inga storre repa-
rationer eller utbyggnader av lokalerna.
(Undantaget av négra tillkomna hotell-
rum.) Detta innebar "en sinkning av res-
taurangens standard, samtidigt som den
allmiinna restaurangnivin i Stockholm
héjts” som det heter i ett protokoll fran
1946. D4 hade man emellertid noterat
den 6kande turismen, framforallt till f51jd
av Ostersjstrafiken, vilken da utgick frin
Skeppsbron. Reisens lige ansags darfor
mycket lovande f6r framtiden och man
insag att det var hog tid att borja genom-
féra den "sedan linge planerade renove-
ringen och utékningen av matsalen”.
Arbetet med matsalen borjade samma
ir och genom att bygga om balkongen
till ett bursprik och ta bort flera alkover
utdkades antalet platser fran 85 till 120.
Samtidigt upprustades Vimpeln pa bot-
tenviningen. Nigot dr senare fortsatte
renoveringsarbetet och inriktade sig

denna ging pa hotellrummen.

Inredd som Finlandsingare
Vid mitten av 1950-talet tillkom fest-
vaningen Per Brahes salonger, till vilken
man tagit strre delen av inredningen
fran den 1908 byggda Finlandsingaren
S/S Per Brahe, som brukat ligga till nere
pi Skeppsbron precis nedanfor Reisen.

Ar 1954 liser vi i SARAS protokoll:

V.d. redogjorde for en planerad om-
disposition och renovering av festva-
ningen pi Hotell Reisen. [~ skulle
det sdlunda erbillna utrymmet forses
med inredningen frin damsalongen i
s/s "Per Brahe’, som trafikerat linjen
Stockholm—Abo, men nu vore avsedd
att huggas upp. Festviningens matsal
skulle erballa inredningen fiin det
ndimnda fartygets matsal, och kil-
larmastarens kontorsrum inredningen
Jfran kajutan pd s/s "Bore V”, som lika-
ledes vore avsedd att huggas upp. Kost-
naden for anskaffning av inredningar-
na frin s/s "Per Brahe” uppginge enligt
anbud till sammanlagt 6.500 kronor
[80 000 kr i dagens penninguiirde].

Det var ingen slump att man anvinde
en gammal Finlandsingares inredning:

"Beliget ett knappt stenkast frin

Finlandsbatarnas tilliggsplats vid
Skeppsbron, har Reisen blivit Fin-
landsresenirernas hotell framfor andra i
huvudstaden”, konstateras nimligen i en
skrift utgiven av SARA-bolaget 1955.
Dir ingir dven en artikel om hotellets
gistbocker frin 1930-talet och framat
och bland ménga citerade finlindare
finns en tillfillighetsdikt av poeten och
litteraturprofessorn Emil Zilliacus:

Niir ur rummets innandimen
mornad jag till fonstret gar,
ligger isflaksuppfylld Strommen
under detta fimbulir.

Men ur vattenrék och dimma
stiger solen segerklar,

siande 1 ddestimma

om en néra framtids dar.

Reisen, sedan mdnga dr mitt trygga
och trivsamma hem 1 Stockholm.

Sampe och Bernadotte

Under dren 1968-1970 skedde en
omfattande ombyggnad: ett par intillig-
gande magasinsfastigheter byggdes ihop
med hotellet, vilket gav fler rum. Under
konstniirlig ledning av bl.a. Astrid
Sampe och Sigvard Bernadotte skapa-
des en mycket smakfull inredning.

Tio ér tidigare hade Folkrestau-
rangen Vimpeln gjorts om till en grill
som serverade "pommes frittes-ritter”,
och iven tjinade som frukostmatsal. Nu
omvandlades denna till en mer stilfull
restaurang, samtidigt som festviningen
Per Brahe flyttades ner till bottenva-
ningen. Det fanns planer att lita dépa
om det tva sekel gamla etablissemanget
infér nyéppnandet 1970, men som tur
var kom en utredning fram till att "na-
got bittre namn icke, kunnat erhallas”.

Resultatet av 1900-talets ombygg-
nader blev ett av Stockholms elegantare
hotell, med en starkt maritim karaktir,
men ocksd med nigot av engelsk klubb
over sig, genom sina liderfatoljer, glin-
sande mahogny och dimpade belysning.
Rummet innanfér pianobaren ér antag-
ligen den mest limpade platsen i hela
Stockholm att avnjuta kaffe med cigarr,
och kanske ett litet destillat dirtill. M4
kaffeskiinken Reiss glidjas i sin himmel!

EDWARD BLOM arbetar som chef, sir-
skilda projekt vid Stockholms Foretags-
minnen och dar tidskriften Foretagsmin-
nens redaktor.
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Foreningen M;jolkpropagandan

&> Killorna berittar: "Mjilk ger starka ben” ir ett budskap som ofta synts under det se-
naste decenniet; reklam for mjolkprodukter dr dock inget nytt. Redan pd 20-talet klagades
det pd de tunna svenska ostskivorna, och med smor, gridde och hygien ville man stirka den

svenska folkstammen. | anvers cioLor

ORDET PROPAGANDA AR sprikligt en
latinsk bildning av verbet propagare
med betydelsen sprida eller fortplanta.
Jamforelser kan goras med engelskan
dir propagation bland odlarna betyder
vixtforokning. Propaganda har som
begrepp sitt ursprung i katolska kyrkan
sedan 1600-talet och férknippades i
bérjan av 1900-talet innu med mis-
sionsverksamhet.
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Hig barndidlighet

och underndrda arbetare
Missionsverksamhet med folkhilsomal
lig i tiden dnnu under 1920-talet. In-
dustrialiseringen och urbaniseringen
under 1800-talet hade lett till att ménga
sjukdomar grasserade. Arbetarna var
underniirda och barnadédligheten hog.
Den framstiende likaren Magnus Huss
oroade sig 1852 fér "sjunken kroppslig

kraft” och "sliktets férsimring”. Under
senare delen av 1800-talet nadde li-
karkonsten stora framgangar och man
insag vilken stor paverkan bakterier och
olika niringsimnen hade pa minnis-
kans hilsa. Begreppet hygien slog ige-
nom som ett modeord och hygienismen
hyllade renlighet, hilsosam kost och
torebyggande arbete mot sjukdomar.
Likarkérens status 6kade och likarna
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deltog aktivt i samhillsdebatten, dir
allt fran rashygien till tandhygien och
kénshygien foresprikades. Hygienis-
mens mal var en starkare folkstam som
skulle innebira en starkare ekonomi
och nation. Pa 1920-talet hade Sverige
nyligen upplevt en forsta period av va-
ruransoneringar och hungersnéd under
forsta virldskriget, med en f6rsvagad
generation barn som f6ljd. Det sags av

vissa som en lixa infor framtiden.

Mer ost och hygien

Svenska Mjolkintressenters Upplys-
ningsférening bildades 1923 med milet
att bedriva en dubbelriktad propaganda
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Swveriges forsta permanenta myjolkbar pi Hamngatan i Stockholm
1930. Stimningen verkar knappast muntrare in pd pilsnerfiken...
Ur LRF:s bildarkiv hos Stockholms Firetagsminnen.

mot producenter och konsumenter av
mejeriprodukter. Konsumenterna skulle
uppmanas dricka mer mjslk och ita
mer ost och smor for att fi méingsidi-
gare niringsintag och bli friskare och
starkare. De tva viktigaste konsument-
grupperna for mjolkpropagandan var
skolbarn och arbetare.

Gentemot producenterna hivdades
att den svenska mjolkkonsumtionen var
relativt hég men kunde bli hogre, och
ostproduktionen ansigs alldeles for lig i
jimforelse med linder som Danmark och
Schweiz. Det fanns alltsd en potential
som producenterna borde utnyttja. En
allmin héjning av kvaliteten skulle ocksa

sorja f6r en hogre och stabilare efterfra-
gan pa mejeriprodukter och gynna hall-
ningen av ndtboskap, som Sverige ansigs
ha siirskilt goda f6rutsittningar for.
Bénder, mejerier och handelsmin méste
diirfor undervisas 1 hygien, transport och
forvaring av mjélkprodukter. Det var
sarskilt viktigt eftersom den férsamlade
mingden mjolkprodukter 1923 uppgick
till ett viirde mer 4n 3 ginger si hogt som
virdet av skordad brodsid. En formule-
ring 1 féreningens forsta verksamhetsbe-

riittelse dr ett eko av hygienismen:

Hiirav foljer att det rent nationaleko-
nomiskt sett dr till nationens bdsta,
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att mjslken och mjolkprodukterna ritt
uppskattas, da man vigar pdstd, att
ett lands nationalformigenbet stir i
direkt relation till dess produktions-
formaga, vilken i sin tur roner infly-
tande av huruvida folkstammen ir
Jysiskt val utvecklad och har tillging

till en sund och vil nirande fida.

Idealister och
mjolkproducenter

Vilka var medlemmar? Var inte malet
endast att 6ka mjolkbéndernas och
mejeriernas vinster? Medlemsskaran
dominerades av mejerister och bénder
och kopplingen till jordbrukets eko-
nomiska organisationer var stark. Men
i den stora styrelsen satt bide 1923

och senare mest representanter for
akademisk forskning och hilsomyn-
digheter. Hir fanns godsigare, likare,
riksdagsmiin, professorer vid Alnarps
lantbruksinstitut, sundhetsinspektérer
och agronomer. Féreningen verkar frin
bérjan ha uppfattats som oberoende och
ideell. Frin 1930-talet erholls ekono-
miskt stdd frin bide staten och linens
hushéllningssillskap.

Foreningen bildades strax efter
forbudsomréstningen 1922, men pro-
pagandan foresprakar nistan aldrig att
ersitta alkohol med mj6lk. Begreppet
Mjélkbar, en enklare restaurangform
som féreningen med tiden bérjade dri-
va, tycks mer syfta pa serveringsformen.
Sikert fanns bland féreningens krafter
en alkoholnegativ instillning, i synner-
het dd mjélkbaren som begrepp foddes
1 férbudstidens USA, men kaffe verkar
ha uppfattats som ett stérre hot genom
sin liga niringshalt.

Hilsan krivde

grddde och smér

Foreningen bytte 1930 namn till
Mjslkpropagandan och riknade en bit
in pi 1930-talet 40000 medlemmar. En
egen tidskrift grundades redan 1925
och innehall rapporter frén forening-
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ens aktiviteter, artiklar om exempelvis
mjélkhygien och niringssammansitt-
ning skrivna av konsulenter och likare.
Foreningen producerade affischer, re-
klammirken och smé hiften med goda
rid och moraliska berittelser att dela ut
till butiksférestindare och skolor. Det
propagerades for dkta smor istillet f6r
margarin, och rikligt med gridde i mat-
lagningen. De skolbarn som drack rejila
glas med mjslk pd morgonen skulle
klara av bade skola, bollspel och lixor.
Konsulent Sigge Ljunggren ansig 1926
att det svenska folket méste lira sig
att som i andra linder skiira dubbelt si
tjocka ostskivor utan att det skulle anses
ouppfostrat. Det hiir var dnnu en tid da
kalorierna skulle vara manga och ordet
littmjolk inte fanns i svenska spraket.
Lokala kampanjer, s.k. mjolk- eller
ostveckor anordnades tidigt. Som ex-
empel pd hur mjslkveckorna kunde se
ut och vilka propagandamedel som an-
vindes, kan nimnas mjélkveckan i Lid-
képing 16—25 mars 1928. Den arrange-
rades i anslutning till lokala Husmoder-
foreningens hemutstillning. Hela eve-
nemanget besoktes av 10000 personer.
Tidningen Mjolkpropagandan trycktes
i ett siirskilt Skaraborgsnummer och
lokalpressen skrev stora och positiva
artiklar. Affischer sattes upp i mjolk-
och ostférsiljande affirer. En mjolkbar
anordnades pa utstillningen dir mjolk
och junket serverades och 6ver 2 000
barn undervisades i mjolkens betydelse.
Junket, en engelsk uppfinning, var en
pudding framstilld genom att tabletter
bestiende av ostlope tillsattes till mjolk
som dirmed koagulerade. Puddingen
serverades som efterritt, mer littsmilt
for personer som vanligtvis hade svért
att dricka rimjolk. Skolpropagandan
bedrevs 1 hela omradets skolor med
hjilp av affischerna med mjélkpojken,
kéttpojken och kaffepojken, resultat av
en tidigare teckningstivling. Fabriks-
propaganda bedrevs gentemot Gver 400
arbetare. En pristivling anordnades
tor jordbrukarna, dir de fick svara pi

fragor om hur mjélken skall hanteras
och transporteras. Diplom delades ut
till ladugérdsarbetare for goda rutiner i
ladugirden. Utéver detta kunde allmiin-
heten ta del av en utstillning om mjolk
och lyssna till ett radiosint fredrag.

Samma dr, 1928, framstillde Mjslk-
propagandan sin forsta film Mjélken,
dess skétsel och viirde som riktade sig
till jordbrukarna. Som illustration till
mjo6lkens virde visas en mjélkkanna som
ir en halv ging hogre in Stockholms
slott och som innehaller mjolk vird 6
miljoner kronor. Nista illustration visar
Sveriges drsproduktion av mjélk i form
av 95 lika stora mjolkkannor, bredvid
vilka slottet dr férsvinnande litet. Manga
fler filmer skulle f5lja.

Populira mjolk-
barer och tidig bantning
Det blev tradition att anordna tillfilliga
mjo6lkbarer 1 anslutning till bostadsut-
stillningar och jordbrukarméten. Pi
menyn fanns i allméinhet mjolk, kirn-
mjolk, filmjélk, ostsmorgis, kakao med
mjélk och kanske ostkaka. Mjolkbaren
pa Stockholmsutstillningen 1930 blev
trots sina hoga priser si populir att den
foljdes av en permanent mjolkbar pa
Hamngatan féljande vinter. Dir visade
det sig inte ricka med smorgasar till
mj6lken, sa menyn utokades med enk-
lare tillagad mat, och kunderna kom.
Baren drevs av foreningens nybildade
dotterbolag Mjélkbaren AB, eftersom
affirsverksamhet inte kunde férenas
med féreningens ideella syfte. De flesta
storre stider fick under 1930-talet minst
en sidan mjélkbar, dir det férutom
mjélk serverades enkel husmanskost.
Det gav tillfille att visa hur mjolkpro-
dukter kunde anvindas i matlagningen.
Under 1937 turnerade Mjoélkbussen,
en rullande mjélkbar, runt landet och
besokte 28 stider. Mjolk serverades i
pappmuggar och hégtalarna pa taket
spred propaganda. Enligt tidningen
Mjslkpropagandan gick det i Visteras
till sa att ASEA:s direktorer forst ne-
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En samling flickor i Propagandans tillfilliga mjslkbar i Skara, under mjolkveckan och hemutstillningen dar1927.

Kaffepojken stir sig slitt mot mjslkpojken. Ur LRF:s bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

kade bussen tilltride till fabrikerna,
men nir de fick héra om hur mjslken
kunde géra deras arbetare starkare
Sppnades grindarna. Tidningen skriver
dock fortérnat:

De unga damerna ha néstan varit
omdyliga att komma till tals med.
Den slanka linjen, you know! Knap-
past vilja de ta en broschyr i sin
hand. Vi dricker i alla fall ingen
mjilk.” Sorgligt men sant!

Ransonerad mjilk
och impopulir propaganda
Mjslkbarerna hsll 6ppet dven under

andra virldskriget men passade pé
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att demonstrera olika sitt att géra
inldggningar pa bir, frukt och grén-
saker. Mjélkbaren AB sildes 1945 till
ICA-restauranger (Se artikel i Fére-
tagsminnen 2003;2!). Under kriget

var féreningen tvungen att tona ned
propagandan fér mjslkkonsumtion pa
grund av livsmedelsransoneringen och
den begrinsade kraftfoderimporten.
Med statligt understdd satsades istillet
pa upplysning om AIV-meroden, ett siitt
att konservera niringshalten i vanligt
gronfoder.

Tidskriften Mjslkpropagandan bytte
1965 namn till Vir Niring, vilket dven
blev namnet pa hela féreningen 1971.
Anledningen var att begreppet propa-

ganda hade blivit belastat efter kriget.
Diremot bestod en stark koppling till
SMR (Svenska Mejeriers Riksféren-
ing) och innu pa 1970-talet kretsade
upplysningsverksamheten mest kring
mjdlkprodukter. Det ir forst pa 1980-
talet man kan finna mycket informa-
tion om hantering och niringsvirde
hos t.ex. kott och gronsaker. Idag ver-
kar en liknande férening, Mjélkfrim-
jandet, som en del av Svensk Mjolk,

som SMR numera heter.

ANDERS GIDLOF arbetar som bild-
arkivarie vid Foreningen Stockholms
Foretagsminnen och har i flera samman-
hang skrivit artiklar om livsmedel och
restaurangverksambet.




Mailtiden som forindrade Sverige

Aret innan Foreningen Stockholms Foretagsminnen foddes intriffade ndgot
som dndrade svensk matkultur i grunden — 1973 éppnade McDonald's sin
forsta restaurang 1 Stockholm. Bakom Gppnandet stod en svensk agent for
grillutrustning som wvid ett besok 1 USA fascinerats av den snabbt vixande
Sﬂélbbﬂ’l&ll‘.&‘kéc{]‘dﬂ. | PONTUS STAUNSTRUP
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Motstiende sida: Paul Lederbausen, mannen som fz’irde McDonalds
till Sverige, inspekterar tillagningen av Big Mac. Privat dgo.

MANNEN SOM TOG virldens mest
kinda snabbmatskedja till Sverige
heter Paul "Palle” Lederhausen. Vira
medarbetare Pontus Staunstrup och
Alexander Husebye fick triffa Palle

ett par ganger och ta del av hans spin-
nande berittelse. S4 smaningom hoppas
vi kunna ge ut hans historia i bokform,
men for detta jubileumsnummer pre-
senterar vi ett smakprov: Palles egen
skildring av férsta gdngen han stotte pa
McDonald’s.

Palle Lederhausen var en framgéngs-
rik féretagare lingt innan han introdu-
cerade McDonald’s i Sverige. Efter att
ha varit verksam i bl.a. pilsbranschen
startade han en agentur f6r import av
grillutrustning frin USA. Det gick bra
for Palle och han kom ofta att resa till
USA f6r méten med Robert Wilson,
dgaren till Barbeque King, vars agent
han var. Det var vid ett sidant mote

som Palle fragade sin vird:

— Du, vad dr det som hinder utanfor
din fabrik, vid hirntomterna dir?
Fabriken ldg vid ett stort vigskil och
Jag hade lagt mdrke till att det mdste
ligga en restaurang dar som gick bra.
Varje ging jag kom dit sa var den
storre och hade fler parkeringsplatser
utanfor.

— Ja, men det dr McDonalds, sva-
rade Robert.

— Vad ir McDonald’s?

— Vet du inte det? sade han forvinat.
Nej svarade jag och di fortsatte han.
Paul, det ir den restaurangkedja som
wvixer snabbast 1 hela USA och vi
mdste halla 6gonen pa dem!

— Varfor da? fragade jag.

— Men det dir vil inte konstigt. De
konkurrerar om hunger. Den som
har varit inne pd McDonald’s och en
hamburgare kiper inte en halv gril-
lad kyckling i din livsmedelsbutik.
Och de iir duktiga. Skall vi inte ita
lunch dir?
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— Ja sjilvklart, hemskt girna, sa jag.

Nir jag kom in pd McDonald’s si
var det som jag fick en kick, det var
en sd stark upplevelse. Framme vid
kassan var det en prydlig kille med
massan rakt fram som hilsade mig
med ett

— Good afternoon sir, can I help you?

Det var inte bara vad han sade, det
var hur han sade det som gjorde in-
tryck pa mig. Den fanns en stringens,
ett tryck i orden. Jag glommer aldrig
vad jag svarade

— Jag tar en cheeseburgare och pom-
mes frites och en milkshake.

Jag hade iitit cheeseburgare forut,

nar jag bodde i London, som elev i
palsbranschen. Dar fanns Wimpy och
Jag dlskade deras cheeseburgare. Jag
Gt dem jimt, for det var billigt och
det var gott. Men hir pd McDonald’s
at jag en cheeseburgare som var bide
storre och dnnu godare och till ett helt
annat pris. Till den en kall milkshake
och langa pommes frites!

Hemma i Sverige kipte dven kioskd-
gare mina grillar s jag visste ju vad
de kunde erbjuda i form av ham-
burgare och varmkorv med Pucko.
McDonald’s var nigonting helt an-
nat, det var en helt annan klass. Jag
blev verhirt fascinerad av dem och i
Jortsittningen nér jag kom till USA
sd gick jag in varje ging jag sig en
McDonald’s och dven Burger King.
Jag sag att det hir var ndigonting
som madste komma till Sverige.

Si sméiningom skall hans historia ges ut
i bokform.

PONTUS STAUNSTRUP arbetar som chef,
kommunikation vid Stockholms Firetags-
minnen och dr dven en av foreningens
mest uppskattade foredragshillare. Han
har varit engagerad i flera intervjuprojekt

Alla foretag har
en historia.
Vi tar fram den!

ANALYS Vi gir

igenom arkiv och
samlingar och viljer
ut det som ir historiskt intressant och
virdefullt.

HELHET Vi skapar en
helhetsbild med hjilp av
handlingar, fotografier,
reklam och produkter.

% A AN PROFIL Vi presen-
===
=

terar historia, ex-
ternt och internt,
pa olika sitt: Utstillningar, utbildningar,
bécker och multimedia. Vi hjilper till att
stirka foretagskulturen med historia.

VARUMARKE

Vi bygger och

utvecklar varu-
mirken, genom att visa pa kontinuitet

och forindring, kvalitet och kreativitet,
lokal och global férankring.

KONTAKTA 0SS FOR MER INFORMATION
OM HUR VI KAN HJALPA DITT FORETAG:

Telefon 08-634 99 00
Fux 08-634 99 35
info@foretagsminnen.se
www. foretagsminnen.se
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Interflora — en strivan mot samverkan

Interflora, som idag driver detaljhandel och import av snittblommor samt blommaogram-
verksambet, vixte fram ur en pa 20-talet bildad branschforening. Deras forre vd berittar

hela historien. | JAN JOHANNISSON

EN HANDLARE KAN sigas kimpa mel-
lan énskemadlet att vara fri som fore-
tagare och behovet av att samarbeta
for att klara konkurrensen. Blomster-
handlaren utgér inte nigot undantag
fran detta. Uppbyggandet av sivil
Interflorakedjan som grossistrorelsen
ir exempel pd ovan nimnda motstri-
diga kiinslor. P4 méten ér det litt att
bli entusiastisk for de méjligheter en
kedjebildning med étféljande gemen-
sam annonsering innebir, liksom den
méjlighet till férbittrade konkurrens-
forhallanden och tickningsbidrag som
gemensamma inkép medfor.

Hemma i den gré vardagen ser
bilden annorlunda ut. Manga kimpar
om képmannens reklampengar. Lokala
bokféringsbyrier och revisorer talar
ofta om marknadsférstoringspengar i
stillet f6r marknadsfoéringspengar. Lo-
kala grossister hotar med simre service
och kanske i méinga fall indrivning av
forfallna skulder om den samigda gros-
sistrorelsen viljs.

Foreningen for Blomsterférmedling
bildades 1923. Redan aret efter dindra-
des namnet till det mera littillgingliga
Blomsterformedlingen. Ytterligare en
namnindring skedde 1952 da ordet
Blommogram introducerades. Ur denna

bildades sa smaningom Interflora.

Butikskedjan Interflora

Det som si sméiningom blev kedjan
Interflora har sina rotter langt tillbaka i
tiden. I borjan pa 60-talet diskuterades
inkopssamverkan. Férutom att frivilliga
fackkedjor rent allmint bérjade bildas
paverkades Interflora av blomsterkedjan
Bukettens verksamhet och otvetydiga
framgéng. P4 drsmotet 1975 beslots att

Interflora skall vara en totalt sam-

manbhillen frivillig fackkedja med
uppgift att genom samverkan ka
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medlemsfiretagens lonsambet och
konkurrenskraft.

I samband med forbundsmétet 1977
tillsattes en grupp fér att komma med
torslag betriffande den framtida orga-

nisationen.

Fas ett: Interflora Vixtriket
Arbetsgruppens forslag gick ut pd att
man skulle ha B-medlemmar fér dem
som arbetade med Blommogrammet
och K-medlemmar f6r dem som bil-
dade den frivilliga fackhandelskedjan.
Foreningens kapital skulle omvandlas
till B-aktier och delas ut bland samtliga
medlemmar. B-aktierna hade en tiondels
rost. K-medlemmarna tecknade A-aktier
med en rost. Regionbolag skulle bildas
med lokala styrelser. Efter omfattande
diskussion vid arsmétet 1978 godkindes
forslaget av ett extra drsméte samma 4r.

Milsittningen for den frivilliga fack-
kedjan (som kom att kallas Interflora
Vixtriket) var att stirka marknadsfo-
ringen och profileringen gentemot kun-
derna och dirmed 6ka forsiljningen.
Andra mil var att 6ka lénsamheten ge-
nom sortimentsplanering, kostnadskon-
trollen och effektiviteten. Man skulle
samverka i inkép av torra och firska va-
ror och ha gemensam marknadsforing.
Alla kunde bli medlemmar i kedjan och
dirmed teckna aktier i aktiebolaget.

Fem regionbolag skulle upprittas.
Dessa skulle vara navet i den regionala
verksamheten och svara for varuférsorj-
ning av sivil firsk- som torrvaror samt
dven folja upp de centralt utarbetade
kampanjerna.

Vid férbundsmoétet i Visterds 1979
redogjordes for kedjebildningen och
informerades att 181 medlemsféretag
anmilts till deltagande.

Aktivitetsschema utarbetades 16-
pande under 1980. Hir framgick tema,

veckor, aktiviteter, butiksmaterial, kvo-
ter av produkter m.m. Under slutet av
1980 uppkom diskussionen om central
kontra lokal annonsering. Vid uppgé-
rande av plan fér Vixtriket-aktviteter
1981 kom man fram till att limna ett
annonsbidrag fér lokal annonsering.
Man hade nu iven fitt ett annat
problem att hantera, nimligen vad som
gillde, dd medlem uttridde ur Vixtri-
ket. Detta var inte det enda tecknet pé
att verksamheten inte fungerade som
den skulle. Under hosten 1980 skedde
byte pa posten som marknadschef och i
bérjan av 1981 limnade den davarande

vd:n Interflora.

Fas tvi: Rosa Kedjan

I samband med férbundsmétet 1981
presenterade Interfloras nye vd "Okad
satsning for tryggad framtid” innebi-
rande ett enat Interflora. Detta antogs
av forbundsmétet i princip men det
definitiva beslutet hinskéts till ett extra
féorbundsméte som skulle hillas under
hésten. Forslaget presenterades for
distrikten, resultatet blev att 399 med-
lemmar hade réstat ja och 357 rostat
nej. I ombudsréster motsvarade dock
detta 21 jargster mot 27 nejroster samt
6 nedlagda. Detta innebar att det fram-
lagda forslaget férkastades och dirmed
tanken pa ett Interflora dir alla med-
lemmar samverkade i ett koncept.

Pa styrelseméte den 4-5 oktober be-
slots hur det fortsatta kedjesamarbetet
skulle utformas. Den s.k. Rosa kedjan
foddes. Nigot éver 300 medlemmar
anslot sig till de rosa grupperna som var
32 st. I mars 1983 rapporterades 357
medlemmar i 38 grupper och i novem-
ber samverkade 452 medlemmar i 43
grupper.

Uppenbart hade operationen lyckats.
Det nya konceptet hade anammats pa
bred bas. Under 1984 lyckades vi genom-
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en flicka glommer aldrig

sitt forsta blommogl’am"

"En flicka glommer aldrig sitt forsta blommogram’, Monica Zetterlund gor reklam for Interflora, 1960~tal. Privat igo.

féra ett 3-procentigt annonsbidrag frin
leverantérerna. Marknadsféringen var
intensiv, bl.a. gav vi ut en tidning som
distribuerades till 1,6 miljoner hushall.

Fas tre: Interflora
Problemet med anviindningen av ordet
Interflora blev dock alltmer patagligt,
eftersom Interflora anviindes i savil
Blommogramverksamheten som ked-
jeverksamheten. Férbundsmétet 1986
beslot att en utredning skulle géras an-
gdende hur profilen skulle utformas for
att marknadspositionerna skulle stirkas.
Pi forbundsmétet 1987 togs beslutet
att marknadsféringen av Blommogram
skulle ske med ordet Blommogram och
den internationella Merkuriussymbo-
len, medan marknadsforingen av kedjan
skulle ske under namnet Inzerflora.
Kedjans reklambudget omfattade
1987 10,3 miljoner kronor. 1988 hade
kedjan 6kat till 550 butiker. Detta som
ett resultat av arsmotesbeslutet. Dock
sjonk antalet butiker relativt snabbt
eftersom miénga hade svirt att tillgodo-
gora sig konceptet och var i mitten av
1989 nere i 480 st och 1990 i 350.
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Vid ett styrelseméte 1998 beslots
att omarbeta kedjekonceptet i syfte att
oka tempot i de butiker som 6nskade
djupare samarbete. Kedjekonceptet kom
alltmer att likna ett franchisekoncept.

I maj 1999 tecknades ett avtal med
ICA som bl.a. innebar etablerandet av
Interflorabutiker i ICA Maxi s.k. Shop
in shop. Den forsta 5ppnades den 20
oktober i Helsingborg. Detta gav en
mojlighet for kedjebutikerna att bredda
sin verksamhet och dirmed skapa en
storre bas for sina inkép. Snart utveck-
lades #ven ett regelritt franchisekon-
cept. I slutet av ar 2002 var sex franchi-
sebutiker igang och 14 shop in shop. I
samband med att det nya konceptet ge-
nomfordes avslutades samarbetet med
ett antal tidigare kedjebutiker. I slutet
av 2002 var antalet kedjebutiker 170.

Grossistrorelsens birjan
Parallellt med den beskrivna utveckling-
en av butikskedjan kom éven en gros-
sistrorelse att utvecklas inom Interflora.
Att man, niir blomsterhandlare triiffas
diskuterar méjligheterna om gemen-
samma inkop ér vil naturligt och frigan

viicktes ddrfor redan vid féreningens
bildades 1923. Nagon riktigt partihandel
uppstod emellertid inte dé, men dire-
mot en serviceverksamhet betriffande
blanketter och arbetsmaterial. En av den
verksamhetens forsta “tyngre produkter”
var presentkartongen pa 30-talet.

Den 20 februari 1942 beslot sty-
relsen att tillsitta en kommitté for
att utreda omfattning, kapitalbehov,
forliggningsort, chefskap m.m. betrif-
fande grossisthandelsrorelse med f6rno-
denheter for blomsterbranschen. Fragan
verkar dock ha runnit ut i sanden.

Elva ir senare foredrogs en skrivelse
frin medlemmarna i Eskilstuna be-
triffande gemensamma inkép. Enligt
férslaget skulle medlemmarna bilda ett
bolag eller andelsforening. Métet avslog
motionen. Ar 1963 hade dock torrvaru-
verksamheten fitt en sidan omfattning
att man beslot anstilla en person att

arbeta speciellt med denna.

Import av firska blommor
P4 drsmotet 1963 redovisades idven ett
forsok med gemensam import av italien-

ska blommor under en provmanad med
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frivilligt deltagande. Intresset var stort.
Starten skedde under ogynnsamma yttre
betingelser med frost och daligt vider.
Frin visst hill forsokte man ocksa sitta
“kipp 1 hjulet” niir det gillde transpor-
terna, vilket lyckades delvis. Detta visar,
framholls det, att man pé vissa hall var
skakad av initiativet och tydligen insig
vilken maktfaktor blomsterhandelns eget
inkdp av firskvara skulle kunna bli.

Slutsatsen var att skulle man lyckas
med ett firskvarusamkop miste fristé-
ende samképsbolag bildas och pengarna
satsas av de medlemmar som hade
intresse for saken. Idén med samkép
presenterades i de olika distrikten under
1963-1964 da dven stadgar for en intres-
sentforening kallad Blominco togs fram.

Den 27 september 1964 bildades
Blomsam AB. Foretaget skulle verka i
den nya Oxiehallen utanfér Malmé. De
medlemmar, knappt 150 st. som var in-
tresserade, skulle betala en avgift, samt
forbinda sig att forligga en viss procent
av sina inkép till det nya bolaget. Blom-
kedjan verkade fram till 1970, di den
overtogs av Interflora.

1970 bytte féreningen namn till
Interflora och namnet Interflora-Kop
introducerades for torrvarusidan och
Interflorablommor for firskvarusidan.

Interflora-K6p hade haft en god ut-
veckling och férde bl.a. papper, nirings-
medel, ljus, planteringsskalar, Oasis, ler-
krukor, birkassar, prisskyltar, kartonger,
torkade blommor och affirsrockar.

Vidare utveckling
Verksamheten savil inom Interflora-Kép
som Interflorablommor hade nu vuxit
s att frigan om rorelelsekapital maste
diskuteras. Savil Interflora-Kép som In-
terflorablommor omsatte vid den hir tid-
punkten nigot under 5 miljoner kronor.
Den 2 mars 1976 presenterade
Kommittén for firskvaran ett stort be-
tinkande som sammanfattningsvis gick
ut pa att Interfloras samkopsforetag
skulle byggas upp pa ett sidant sitt att
man hade méjlighet att samdistribuera
savil de firska som torra varorna, att
man pé de ur transportteknisk syn-
vinkel mest limpliga platserna skulle
starta distributionscentraler, att man
borde starta cash and carryavdelning i
Géteborg samt att obligatoriska sam-
siljsaktiviteter med snittblommor och
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krukviixter borde bedrivas inom ramen
for de olika distributionscentralernas
verksamhetsomraden.

I bérjan av 1978 startades en snitt-
blomsgrossistrorelse i Arstahallen med
tre anstillda.

Tankarna bakom utredningen betrif-
fande Interflora Vixtriket paverkade
grossistrorelsen. Regionbolag skulle
bildas med lokala styrelser. Inom dessa
regionbolag skulle sivil marknadsforing
som grossistrorelse bedrivas.

Pi varen 1980 fordes diskussioner
om syd och viist betriffande férvirv i
syfte att bilda de regionala bolagen. I
viist resulterade det 1 att Interflora Viist
1 Géteborgs partihandelsomréide starta-
de sin verksamhet i maj 1981. Lokalen
var pa 700 kvm.

Den omorganisation som skedde av
kedjan (frin Vixtriket till Rosa kedjan
till Interflora) hade stor betydelse for
den fortsatta utvecklingen av gros-
sistbolagen. Genom den patagliga
forstirkningen av kedjeverksamheten
paverkades grossistbolagen i positiv
riktning. En genomgang och upprens-
ning av sortimentet i Interfloraform
genomfordes.

Storre lokaler i Arsta invigdes i maj
1982 for snittblomsverksamheten.

Regionbolag, en parentes

Ar 1983 bildades tillsammans med
Fiori-Sérby Interflorablommor Norr
med site i Givle. Samtidigt bildades
Svenska Krukvixter Interflorablom-
mor Syd AB med site i Helsingborg.
Utvecklingen i syd var dock si dilig att
bolaget avvecklades under 1984. Diire-
mot utdkades verksamheten i Arsta, dir
nya lokaler pa 600 kvm utanfér hallen
kunde tas i ansprik i januari 1985 och
i Géteborg dir angriinsande lokaler
kunde kopas for en framtida expansion.

1985 hade InterfloraKéps lager i
Bromma blivit for litet och lagerverk-
samheten flyttades till Arsta.

Pa snittblomssidan fanns sedan linge
ett nirt 6nskemal om att fa leveranser
direkt frain Holland. Kontakter togs
med olika hollindska exportérer och
verksamheten kom iging 1986.

Utvecklingen av Givleverksamheten
hade inte varit den férvintade, varfor
verksamheten avvecklades. 1988 beslots
att snittblomsverksamheten i Oxie

skulle avvecklas och den férsiljning
som fanns dir skulle éverforas till Hol-
land och Géteborg. Dirmed var tanken
pa regionbolag utagerad.

Hoésten 1989 var det ater dags for
nya lokaler i Arsta (de nuvarande). Om-
sittningen hade under 80-talet stigit
kraftigt. 1989 omsatte Interflorablom-
mor nistan 91 miljoner kronor och
Interfloraform (tidigare Interflora-Kép)
nigot éver 34 miljoner.

Interfloraform hade under nigra
ar dragits med lénsamhetsproblem.
Dirfor genomfordes en forsiljning av
bolaget 1991. Ar 1992 6verlits dven
krukvixtverksamheten i Arsta och
Goteborg.

Koncentrerade pa snitthlommor
Genom den omstruktureringsverksam-
het som saledes skett kunde grossistro-
relsen koncentreras helt till snittblom-
mor. 1994 startades distributionsslingor
for leveranser i syd, vist och 6st. Dessa
skulle enbart furnera Interflorabutiker.

Den gamla drémmen om att ha ett
eget bolag i Holland kunde férverk-
ligas genom képet av Hukra BV, ett
foretag i Aalsmeer i Holland med om-
sittning pa nagot éver 30 miljoner kr.
De tidigare dgarna insig att man hade
svirt att expandera foretaget och ville
ha en stark partner. Mianga diskussio-
ner férdes om hur samarbetet skulle se
ut. Man var framforallt ridd att tappa
en av Hukras svenska kunder, om
Interflora gick in som dgare. Férhand-
lingarna slutférdes och Interflora tog
over den 1 april 1992. Expansionen
gick snabbt. Redan efter ett par r var
vi tvungna att byta lokal.

Interflora idag

For nirvarande ingér ca 650 butiker

i blommogramverksamheten, 170 av
dessa ingar i kedjan Interflora. Inter-
flora AB iiger dven Teleflora AB, en
formedling f6r mindre butiker, finansie-
ringsféretaget FinFack AB samt Hukra
B.V.iHolland.

JAN JOHANNISSON var Inferfloras vd
dren 1981-2002. Han dr idag styrelse-
ordforande i FinFack och styrelseldamot i
Hukra BV, president for Fleurop-Interflora
1 Europa och 1:e vice president i Interfloras
virldsbolag, Interflora Inc.
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Hugo Kylebiick:Varuhandeln i Sverige under
1900-talet, BAS, G0"l‘€b()7”g| RECENSION AV KENTH HERMANSSON

EKONOM-HISTORIKERN Hugo Kyle-
biick, har tagit sig an den omfattande
uppgiften ”att ge en samlad bild av
den svenska varuhandeln under en

sd lang tid som hela 1900-talet” och
faktiskt lyckats vil med den uppgiften.
Kylebicks grepp ir klart och tydligt
och bygger pi att folja utvecklingen
och framviixten av de tre huvudblocken
inom dagligvaruhandeln: konsument-
kooperationen, ICA och ASK/Dagab/
Axfood.

Den kronologiska framstillningen
har tydliga indelningar i fem kapitel,
ett for varje huvudperiod (1900-1930,
1930-1950, 1950-1970, 1970-1990
och 1990-2000) dir de inledande
avsnitten till varje period ger de all-
miinna ekonomiska, politiska och (lite
allmint uttryckt) kulturella ramarna.
Aven andra viktiga delar fir plats pa
en liten yta: olika intresseorganisa-
tioner, nya distributionsformer inom
handeln (varuhus, enhetsprisvaruhus,
fackhandelskedjor) innovationer inom
férpackningsindustrin (tetra pack) och
kassasystem (EAN-koder), som till-
kom under 1900-talet.

Efter de inledande avsnitten i varje
kapitel foljer de mer deskriptiva fram-
stillningarna dir Kylebdck har tagit
fasta pa de betydelsefulla férindringar
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som dgde rum inom handeln under
perioderna. Fokus ligger i huvudsak
pa hur handeln och dessa aktérer or-
ganiserade sig pa det siitt som ledde
fram till dagens situation med de tre
huvudblocken. Faktaunderlaget i dessa
framstillningar 4r oerhért rikt och just
sammanstillningen av allt detta i en
bok ger rika méjligheter f6r framtida
studier inom dmnet, iven om tridarna
ibland blir vil minga.

Trots det deskriptiva draget i fram-
stillningen, anvinder Kylebick en
teoretisk modell for att férklara for-
indringen och skapar dirmed atmins-
tone en tydlig trad i texten. Hir spelar
Erik Dahméns begrepp omvandlings-
tryck och utvecklingsblock en viktig
roll for att forklara férindringar som
sker genom extern inverkan frin t.ex.
innovationer, samt John Kenneth Gal-
braiths tes om countervailing power.
Det senare begreppet skall forstis som
att stora organisationer driver fram
motorganisationer, som balanseras mot
varandra. Genom detta kan man tolka
de olika blockens utveckling internt,

1 det samspel som sker mellan dem.
Denna enkla begreppsapparat liggs
genom édterkopplingarna i sammanfatt-
ningarna som dterfinns i slutet av varje

kapitel och bidrar till att skapa en tyd-

ligare bild av utvecklingen. Méjligen
kan dessa kopplingar kinnas lite f6r
allminna ibland, men den syntetiska
ansatsen kriver ind4 att man har en
siddan forenklad ram for att det inte
skall bli fér spretigt. Det biade behovs
och fungerar hir.

Kylebicks disposition att inleda
med en bakgrundsbeskrivning av de
makroekonomiska, politiska och kultu-
rella ramarna och att avsluta med teo-
retiska aterkopplingar tjinar ocksa en
viktig funktion. Kylebick undviker pi
s sitt att 6verbelasta den detaljerade
beskrivningen av aktérerna och férlop-
pen med bakgrundfakta och analys.
Varje avsnitt fir sitt eget virde och de
mer teoretiska avslutande avsnitten
kan med god behallning lisas for sig
sjilva och vid behov av férdjupning
ta de 6vriga till hjilp. Kylebdck har
dirmed lyckats skapa néigot av ett upp-
slagsverk, en lirobok i modern svensk
handelshistoria med ett teoretiskt tolk-
ningsférslag i ett och samma verk. Jag
tror att savil forskare, lirare, studenter
och en intresserad allminhet kan fi

stor behillning av Kylebicks bok.

KENTH HERMANSSON 47 fil. dr i ekono-
misk historia vid Stockholms universitet.
Hans forskning har sirskilt behandlat

marknadsforing, handel och konsumtion.
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Foreningen Stockholms Foretagsminnen

Foreningen Stockholms Foretagsminnen idr virldens storsta
centrum foér niringslivshistoria. Bakom bildandet 1974 stod
Stockholms Stad, Stockholms Handelskammare samt en-
skilda foretag. Fran bérjan lig fokus pd Stockholmsregionen,
men idag finns foretag och organisationer frin hela Sverige
och utlandet bland medlemmarna.

Virt syfte ir att bevara och presentera niringslivets historia.
Bevarandet innebir att vi hjilper foretag och organisationer
att sikerstilla historiskt intressant material och ser till att det
bevaras pd bista sitt. Presentation innebdr att vi hjilper véra
medlemmar att anvinda sin historia i olika former, internt och
externt. Vi projektleder och genomfér researchuppdrag, bocker,
utstillningar, webb- och multimediaprojekt med mera.

En annan viktig uppgift ér att bista forskare, skolor och
allminhet med research och kunskaper.

Idag forvaltar Féreningen Stockholms Foretagsminnen
mer dn 45000 hyllmeter historiskt material, cirka tre miljoner
fotografier, 500000 ritningar och runt 10000 féremal. Mer
in 4000 foretag representerar alla storlekar och branscher.
Materialet striicker sig frin 1700-talet fram till idag. Férutom
ROLF ABJORNSSON SUSAN GOHLIN
Ordférande

BJORN JORDELL
Setterwalls Advokatbyra

BO DAMBERG
Sandrew Metronome AB

ANDERS HALLGREN

BO EKENGREN
P A Norstedt & Soner

HANS G. SVENSSON

ULRICA FRANZEN
Sédersjukhuset

STURE PERSSON

HANS DE GEER KLAS RASATER

Handelshégskolan

Kontaktinformation

Adress

Foéreningen Stockholms Féretagsminnen
Grindstuvigen 48-50

167 33 Bromma

Vixel 08-634 99 00
Fax 08-634 99 35

) E-post
Oppettider
Reception och vixel
09.00-11.30
12.30-16.00

Besok enligt 6verenskommelse.

VVebbplatser

Stockholms Stadsarkiv
ICA-handlarnas Férbund
Skandia Férsikrings AB
Stockholms Handelskammare

Risiter Radgivare AB

Telefon, och fax

info@foretagsminnen.se

www.foretagsminnen. s€

www.naringslivshistoria.se

medlemsféretagens samlingar ingdr dven arkiv frin foretag som
upphort med sin verksamhet. Deponerande féretag f6rblir dgare
till sitt material och har full kontroll éver anvindningen.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen ér en obunden,
ideell forening och till stérsta delen sjilvfinansierande. Vir érs-
stimma, dir enskilda medlemmar och féretagsmedlemmar del-
tar, ir hogsta beslutande organ och utser styrelse.

Vi ger ut tidskriften Foretagsminnen 4 ginger per ar, ett
nyhetsbrev 4-6 ginger per ar samt Hdigkomster, en serie med
killskrifter. Medlemmar i féreningen fir samtliga publikationer
utan extra kostnader.

For medlemmarna anordnas dven sammankomster och studie-
besok.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen dr medlem i Inzer-
national Council of Archives — Section for Business Archives, Ni-
ringshivsArkivens Forening, Naringshivets Arkivrid, Verein Deut-
scher Wirtschaftsarchivare samt Foreningen Kultur & Niringshv.

Sedan starten 1974 har Foretagsminnens styrelse bestatt av
representanter fér bide niringsliv och forskning. Vid detta num-
mers utgivande har styrelsen foljande ledaméter och suppleanter:

WALTER SKOLDEFORS
Svensk Handel

BERIT SVEDBERG
Stockholms Stadsmuseum

ANN-KRISTIN WESTERBERG
AB Svensk Filmindustri

LARS OSTERLIND
Stockholms Hantverksférening

Vd, Alexander Husebye, 08-634 99 14
alexander.husebye@foretagsminnen.se

Chef, forskningssekretariat
Per Dahl, 08-634 99 13
per.dahl@foretagsminnen.se

Tidskriften Foretagsminnens redaktér
Edward Blom, 08-634 99 29

edward.blom@foretagsminnen.se

Motstiende sida: Kontorsarbete pi Skandias huvudkontor vid Mynttorget i
Stockholm, dr 1942. Ur Skandias bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.
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