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1150 ar har vi tankt
pa resten av ditt liv.

Vi har alltid vetat att varde skapas Over tid. Att tdnka Anstdllt brandingenjorer for att bygga brandsakrare hus.
langsiktigt lonar sig, oavsett var i livet du befinner dig Stott forskning om friskvard for att sdnka sjukfranvaron.
och vilka val du star infor just da. Darfor har vi alltid Var 150-ariga historia har visat att langsiktighet lonar sig
varit férebyggande, inte efterkloka. for alla. Darfor tdnker vi fortsétta ténka langre.

Vi har utbildat trafikanter for att minska antalet olyckor.  Se hur det gatt till pa skandiahistoria.se

skandia$

Tank langre
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Svenska

HJALTAR

LEDARE

SVENSK FORETAGSHISTORIA vimlar av bortgléomda hjiltar och
hjéltinnor. En av dessa dr Mathilda Stromberg Hamilton. Vid forra seklets
borjan levde hon ett dventyrligt liv som till stor del spenderades utom-
lands. Fran hennes manga resor till Indien tog hon med sig bide
nya influenser och produkter hem till Sverige. Hir mottes hon av saval skep-
sis som nyfikenhet, men hennes livsverk lade grunden till en butikskedja
som de flesta svenskar kianner val till idag.

Vad ar riktigt svenskt egentligen? Historien visar att det funnits ett stindigt
inflode av nya idéer till vart lilla land - nya tankar som ofta kommit med de
manniskor som valt att flytta hit. En stor del av detta nummer dgnas darfor
atinvandrade foretagares historia. Anders Johnson ger oss en historisk over-
blick 6ver hur invandringen paverkat Sveriges foretagsamhet och ekono-
miska utveckling. Manga av vara mest folkkdra varuméarken har dessutom
sitt ursprung i foretag som en gang i tiden startats avimmigranter. S& kanske
spelar det ingen roll vad som ar svenskt eller inte?
Svenskt dr kanske snarare att vara 6ppen for nya
idéer och influenser, och att hylla de hjaltar som
bidragit s& mycket till vart samhélle. De som
genom historien gjort Sverige rikare, klokare
och i manga fall - godare. Oavsett om de heter
Stromberg, Di Luca eller Chakraborty.

Slutligen kan vi sa hir i forsommartider
inte 1ata bli att bjuda er pa lite roman-
tik i somrig tivolimilj6. Mats Wickman
och Andreas Theve berittar historien
om hur tvé klassiska nojesetablis-
semang blev ett. Lite som Romeo &
Julia, men med ett lyckligare slut.

Glad sommar!

Sara Johansson

Chefredaktor

FOTO: AJEHEDLUND
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I ett av Afrikas fattigaste linder, Burundi, hjdlper Lé'ikarmissionen tio tusen kvinnor att starta egna smaforetag.
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noterat

NOTERAT ‘

Kamprad Ar ALLATIDERS entreprenor

Kan du namna en svensk entreprendr? For manga i varlden ar det sjalvklara svaret
Ingvar Kamprad, pojken fran Agunnaryd som byggde ett blagult mobelimperium. Nu har dven
Svenska Dagbladets ldsare utsett honom till Alla tiders entreprendr. Den 26 maj under SM i
UF-foretagande pa Stockholmsméssan i Alvsjo presenterades vinnaren av H.K.H. Prins Daniel.

En tredje sdsong
AV MR SELFRIDGE PA GANG

Ni har val inte missat serien om mannen bakom brittiska
varuhuset Selfridges? Andra sdsongen av serien visas
just nu pa SVT samtidigt som en tredje omgang ar under
inspel-ning. Huvudrollen som det amerikanska affarsgeniet
Harry Selfridge, som kommer till London 1908 med ambi-
tionen att starta det storsta och finaste varuhus varlden har
skadat, spelas av Jeremy Piven. Mr Selfridge &r producerad
av ITV och bygger pa boken "Shopping, Seduction and Mr
Selfridge” av Lindy Woodhead.

THE DEVH
CONTROLS
HER BY
uAD.nRJ

Svensk synd
VISAS PA MUSEUM

Den 22 maj startade utstillningen Den svenska synden pa Spritmuseum i Stockholm.
[ utstallningen vandrar besokarna genom en labyrint av filmer, bilder, tidningsklipp och
foremal ut den svenska syndens historia. Fran 50-talets kontroversiella filmer som "Hon
dansade en sommar” och "Sommaren med Monika”, via undangdmda Systembolags-
butiker, motbocker, spritspioner och p-piller, fram till det sena 70-talets kultforklarade
erotikklassiker "Fabodjdntan’. Utstallningen pagar fram till den 11 januari 2015.
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Friherrinnan
HADE INGA BANANER

Sommarens utstéllningar pa Nynds slott har temat mat och
manniskor. I slottets bottenvaning finns en utstallning med
namnet Friherrinnan hade inga bananer som handlar om
mattrender under 100 ar. Friherrinnan som utstallningen
syftar pa var Ebba Gripenstedt som dgde Nynas slott fran
1918, dd hennes man dog, och fram till sin dod 1927. Utstall-
ningarna och slottet har 6ppet alla lordagar, sondagar och
roda dagar fram till midsommar.

ARETS INDUSTRIMINNE UTSETT

Olofsfors bruk i Vésterbotten har utsetts till Arets industri-
minne av Svenska Industriminnesforeningen. Jirnbruket
med rotter fran 1700-talet far priset for "ett framgdangsrikt
och langsiktigt bevarande av en rikt sammansatt bruksmiljo
med stora upplevelsevdrden".

NOTERAT

UDDA SAMLING I YSTAD

Charlotte Berlin foddes 18411 Ystad som dotter
till radmannen Johan Theodor Berlin. For medel
som foraldrarna efterlimnade kopte Charlotte
Berlin ett hus vid Dammgatan ar 1881. Charlotte
Berlin var en slipad affarskvinna som forvaltade
sina pengar val och hon var ocksa mycket road
av att samla pa foremal, framfor allt klockor och
silver. Tidigt kom tanken att skapa ett museum
for samlingarna. Efter Charlotte Berlins dod 1916
uppfylldes hennes sista énskningar, da hennes
hem blev ett museum som gar att besdka under
sommaren.

ICA-LOGGAN 50 ar

ICA:s logga har i princip inte férandrats sedan
den skapades 1964. Rune Moné (1920-2007) var
industridesignern som ritade denna klassiska
butikssymbol. Designern sjalv har berattat att
han utgick fran att bokstaverna pa nagot vis
skulle ha en rund form, eftersom “den runda for-
men alltid syns och dr ndgonting som man genom
hela historien har prefererat.” Och tydligen hade
han ritt. Symbolen star sig dn idag - 50 ar senare.

FORETAGSHISTORIA / 0

Mocle & MORAL
PA BADSTRANDEN

Sdormlands museum har i samarbete med Oxel6sunds
kommun producerat utstallningen "Mode och moral
pa badstranden”, som passande nog gar att ta del av
under sommarmanaderna. Utstallningen fokuserar
pa forandringar 6ver tid i uppfattningen om vad
som ansetts passande - eller direkt opassande - nir
det géller att visa hud pa stranden. Fran paklatt till
avklatt till mer pabyltat igen. Likasé beréttar den
om historiskt forandrade ideal vad géller solbranna.
Utstédllningen visas mellan 3 juni och 23 augusti pa
Kulturhuset Angeln i Katrineholm samt mellan 23 juni
och 23 augusti pa Culturum i Nykoping

o iy

ALEXANDER
Husebye

VD FOR CENTRUM FOR
NARINGSLIVSHISTORIA

Varfor uppmarksammar ni
ndringsfrihetens 150-arsdag?

- Firandet ger en mdjlighet att visa
pd foretagens roll i Sveriges moderna
historia. Reformen bidrog till att vi pa
kort tid gick fran att vara ett agrart
land i utkanten av norra Europa till
att bli en av vérldens frdmsta indus-
trinationer.

Vad hénder under aret?

- Den 18 juni firar vi sjdlva fodelseda-
gen med lansering av boken Det Sven-
ska Ndringslivets Historia skriven
av sex ekonomhistoriker. Vi har sam-
producerat en serie for Axess-TV och
tillsammans med Svenska Dagbladet
har vi genomfort tivlingen Alla Tid-
ers Entreprendr. Dessutom kommer
vi att dyka upp i Almedalen, pd Bok-
mdssan i Goteborg och pa olika mdis-
sor for lirare. I sociala medier har vi
ocksa mdrkt att intresset dr pd topp
for ndringsfriheten.

Hur tror du Sveriges utveckling
skulle ha sett ut utan den hér reformen?

- Allt skulle gatt mycket ldngsammare
och vi skulle med stor sannolikhet inte
ha den position vi har i virlden idag!



NYBYGGARNA

Nedan. Herbert Felix var en judisk flykting fran Tjeckoslovakien
som 1939 startade det som skulle bli livsmedelsforetaget Felix.
Foto: Georg Oddner/Malmé Museer/IBL Bildbyra
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TEXT ANDERS JOHNSON

.....

NYBYGGARNA. Framgangsrika foretagare med invandrarbakgrund finns
inom de flesta branscher, och manga av vara folkkdraste varumdrken
har skapats av entreprenorer som flyttat in till vart land. Vad skulle
Sverige vara utan till exempel Bonniers, Felix, Findus, Expressen,
Handelsbanken, Cloetta och Marabou?

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14
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nvandrare har under alla epoker sedan medeltiden, i alla
delar av landet och inom alla samhéllsomraden, haft stor
betydelse for Sveriges utveckling. Det dr framfor allt fyra
faktorer som har bidragit till invandrarnas betydelse:
Invandrare kan tillféra sarskild kompetens som inte tidig-
are har funnits i Sverige. Invandrare kan ha internationella
kontakter som ar vardefulla, inte minst for internationella affarer.
Invandrare kan tillféra Sverige kapital for investeringar. Man-
niskor som bryter upp frén sitt hemland ar genomsnittligt sett
mer kreativa och initiativkraftiga 4n de som hela livet bor kvar
dér de har fotts.

Invandrarnas betydelse for den ekonomiska utvecklingen har
sett olika ut under historiens géng. Ibland har varldspolitiken
spelat en avgorande roll, och andra ganger ar det inhemska
behov eller kulturella ambitioner som har avgjort utvecklingen.

anedelTioeN

Under medeltiden hade kyrkan stor betydelse ocksé fér den
ekonomiska utvecklingen. Genom cistercienserklostren (det
forsta nordiska grundat i Alvastra 1143) kom ny kunskap inom
byggnadskonst, kraftteknik, hantverk, jordbruk och administra-
tion. De stora katedraler som borjade byggas under 1100- och
1200-talen fordrade utlindsk expertis i form av arkitekter, bygg-
maéstare samt olika slags hantverkare och konstnérer.

Invandrare frdn tyska Hansan fick frdn 1200-talet stor betydelse
for handel, hantverk och bergsbruk samt for stadsbyggnad och
stadsforvaltning. Manga handelsmén som verkade i Sverige sig
sig dock knappast som invandrare utan snarare som koloni-
satorer frdn en hogre kultursfar. De hade ingen tanke pd att bli
svenskar utan beholl hela livet starka band till Tyskland, dit de
ofta atervande efter sin aktiva tid.

=y NYBYGGARNA ‘

1500 -talet

Gustav Vasa och hans soner kom mycket medvetet att rekrytera
utlinningar, framfor allt tyskar, for att utveckla handeln, bergs-
bruket och metallindustrin.

Itvd avseenden skilde sig invandringen fran forhallandena under
medeltiden. For det forsta fanns nu en stark svensk kungamakt
som bestdmde villkoren for invandringen och for utlinningars
verksamhet i Sverige. De invandrare som engagerades for att leda
och utveckla olika industrier var mer att betrakta som anstéllda
foretagsledare dn som sjdlvstindiga entreprendrer.

Den andra skillnaden gillde kyrkans roll. Under medeltiden hade
den katolska kyrkan varit en sjilvstdndig och padrivande kraft
for att stimulera expertinvandring. Den lutheranska statskyrkan
kom i stéllet att &nda in pa 1800-talet bli den frimsta motkraften
mot invandring av icke-lutheranska trosbekdnnare.

Ovan. Louis De Geer som invandrade fran Nederldnderna 1627 kom att bli
mycket betydande inom svenskt ndringsliv. Ur Jernkontorets bildsamlingar.

1600-fafef

For att bara upp stormaktsvéldet kravdes en omfattande rekry-
tering av utlindska specialister. Liksom under foregdende sekel
gjorde invandrarna viktiga insatser inom utrikeshandel, bergs-
bruk och metallindustrier. Under 1600-talet etablerade de ocksa
skeppsvarv, textilmanufakturer, sockerbruk, pappersbruk och
tryckerier. Fortfarande kom en hel del tyskar. Men nu blev invand-
rare frdn Nederlinderna det mest dynamiska inslaget i narings-
livet. Det dr framfor allt bland dessa som man finner den nya typ
av industrientreprendrer som den nya naringspolitiken mojlig-
gjorde: driftiga och internationellt orienterade affirsman som
anskaffade kapital och arbetskraft, organiserade produktionen
och svarade for exportforsdljningen. Den mest kinde var Louis
De Geer som invandrade frdn Amsterdam 1627.

FORETAGSHISTORIA / 02 /14
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Ovan. Med tysk invan

Formdn med nyfylld

Ur Carlsberg Sveriges ar

7700 -talet

Under 1700-talet avtog invandringen frdn Nederldnderna. I stéllet
Okade den brittiska invandringen, framfor allt av skottar. Under
den gustavianska tiden i slutet av seklet kom Sverige att orien-
tera sig kulturellt mot Frankrike, vilket ledde till en invandring
av bland annat konstnérer och arkitekter. I slutet av 1700-talet
blev det tillatet for mosaiska trosbekdnnare att invandra, vilket
fick betydelse for Sveriges ekonomi under det féljande seklet.

1800-talet

Under 1800-talet upphorde i stort sett de statliga rekryterings-
kampanjerna for att locka hit invandrare. Samtidigt blev den
svenska offentliga eliten alltmer etniskt svensk. Detta har invaggat
en del historiker i den felaktiga uppfattningen att invandringens
betydelse minskade i samhaéllet som helhet. Historieprofessor Sten
Carlsson har havdat att "tiden 1815-1933 utgor det stora undanta-
get i svensk invandrarhistoria”. Dick Harrison péstar att invan-
dringen till Sverige under 1800-talet var “ett marginellt fenomen’.

Men ménga driftiga invandrare frén olika ldnder sokte sig hit,
framfor allt efter passtvangets avskaffande 1860. Nu inleddes
industrialiseringen pd allvar, och invandrare kom att spela en
stor roll inom de flesta ndringsgrenar. Brittiska tekniker utveck-
lade verkstads- och textilindustrin. Tyskar gjorde viktiga insatser
inom den kemiska industrin och norrmén inom skogsindustrin.
Ocksd inom tjanstesektorn hade invandrarna stor betydelse,
till exempel for bankvédsendet, handeln samt hotell- och restau-
rangbranschen.

1900-talet

Under forsta varldskriget aterinfordes passtvanget, och Sverige
forde fram till 1945 en restriktiv invandringspolitik. Men fran
denna tid finns bland annat foretag grundade av nordiska invand-
rare. Under mellankrigstiden tillférdes Sverige ocksa vardefulla
impulser fran dtervindande svenskamerikaner.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14

Aren 1933-1970 kom ménga flyktingar undan nazismen och kom-
munismen, varav flera blev framgangsrika foretagare. Under sen-
are decennier ar det framfor allt bland sydeuropéer och asiater
som man hittar de frdmsta entreprenorerna.

DAGENS INVANDRARFORETAGARE

Idag finns framgéngsrika invandrarforetagare i de flesta bran-
scher.Iflera avseenden, bland annat da det galler andelen foreta-
gare, dr variationen mellan invandrargrupper fran olika lander
storre d4n mellan invandrargruppen som helhet och svenskar.
Andelen foretagare kan exempelvis bero pa hur linge en viss
invandrargrupp i genomsnitt har bott i Sverige, hur arbets-
marknaden sdg ut ndr de kom hit samt vilken utbildning och
eventuell foretagarbakgrund de hade nér de anldnde. Utrikes-
fodda foretagare riktar sig i storre utstrackning mot en interna-
tionell marknad dn svenskfodda foretagare. Svenska och utlind-
ska studier visar pd ett tydligt samband mellan andelen utrikes-
fodda i ett land och utrikeshandelns omfattning.

Globaliseringen bygger pé att de politiska och tekniska han-
delshindren har minskat. Darigenom har de kulturella handels-
hindren 6kat i relativ betydelse. Migranter kan lattare &n andra
overbrygga kulturella skillnader mellan lander och har dirigenom
ofta lattare att skapa natverk som dr gynnsamma for interna-
tionell handel. Invandrare kan alltsa dven i framtiden spela en
nyckelroll for att infora nya, sofistikerade produkter till Sverige
och for att underlitta exporten av hogteknologiska varor. ®

Anders Johnson dr skriftstdllare och férfattare till boken Garpar,
gipskatter och svartskallar - Invandrarna som byggde Sverige
Boken utsdgs till 2010 é&rs bdsta bok om svensk historia.

Nedan. Fernando pi Luca

fran den italiensicq
1961 diir han s ska dstkusten

Smdningom startade Iivsmedelsfi)'retaget Zeta

dkete till Sverige
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MED INVANDRARBAKGRUND

NAGRA 2o

ABBA Konservforetag grundat av norrmannen C.G. Ameln i
Stockholm pé 1850-talet.

AI.I.ERS Tidningsforlag grundat av dansken Valdemar Aller i
Helsingborg 1894.

AM[“A Tidskrift grundad i Stockholm 1995 av italienskan
Amelia Adamo.

BAI.I.ﬂGRAF Europas forsta tillverkare av kulspetspennor, grund-
ad av ungraren Eugen Spitzer i Goteborg 1948.

BEEKEHS Fargindustri grundad som farghandel i Stockholm av
tysken Wilhelm Becker 1865.

BLATTEH]HMEI]I.ING[N Foretag som arbetar med mangfalds-

rekrytering, grundat 2006 av Ivan Daza fran Bolivia.

BUNNIEHS Mediekoncern grundad som bokférlag av Albert
Bonnier i Stockholm 1837.

BUKUWSKIS Auktionsfirma grundad som konst- och antikvitets-
handel av polacken Henryk Bukowski i Stockholm 1870.

BARNEGIE Finansforetag grundat som handelshus av skotten
David Carnegie i Goteborg 1803.

BLUETTA Chokladforetag grundat av schweizaren Nutin Cloetta
i Malmo 1873.

El."[ H[]TEI.S Hotellkedja grundad 1991 av indiern Bicky
Chakraborty.

FEI.IX Livsmedelsforetag skapat i Eslov 1939 av Herbert Felix som
var judisk flykting fran Tjeckoslovakien.

FINDUS Livsmedelsforetag grundat av norrmannen Henning
Throne-Holst i Bjuv 1941.

GI.EEHUPS Bokforlag grundat som Sveriges forsta moderna
bokhandel i Lund 1826 av dansken C.W.K. Gleerup.

GUTEBURGS KEXFABHIK Livsmedelsforetag i Kungalv, grundat

1888 och uppbyggt av skotten Robert Cruickshank.

HANI]EI.SBANKEN Affarsbank grundad i Stockholm 1871 och
uppbyggd av tysken Louis Fraenkel.

HOI.M[N Skogsindustri grundad 1609 som fabrik for tillverkning
av lattare vapen i Norrkdping under ledning av tyska experter.

HOGANAS Metallurgisk industri i Hogands, grundad 1797 som
stenkolsgruva och uppbyggd av engelsmannen Thomas Stawford.

KLUBKGRUSSIST[N Handelsfoéretag grundat 1991 av libanesen

Ayad Al Saffar i Upplands Visby.

I.[]TUS THAV[I. Reseftretag grundat 1997 av kinesiskan Elby
Kwok.

MAHAB“” Chokladféretag grundat i Sundbyberg 1916 och upp-
byggt av norrmannen Henning Throne-Holst.

MRS BHENG Livsmedelsforetag grundat som importfirma i
Sodertilje 1953 av kineserna Hanna och Johnny Cheng.

PULSEMANNEN Franchiseforetag grundat i Malmo 1986 av Ljubo
Mrnjavac fran Bosnien.

RAMI.']SA Mineralvatten fran en kalla utanfér Helsingborg
vid den hilsobrunn som grundades av tysken Johan Jacob
Dobelius 1707.

SEBUH"AS Sédkerhetsfortetag grundat i Helsingborg 1934 av
dansken Erik Philip-Sérensen.

SI.UTTS SENAP Produkt framtagen av tysken Bruno Knebel pa
Upsala Attiksfabrik 1919.

SPARBANKER Den forsta svenska sparbanken, Goteborgs
Sparbank, grundades 1820 av tysken Eduard Ludendorff.

TRE“.EB[]RG Gummiindustri i Trelleborg, grundad 1905 av
dansken Henry Dunker.

ZETA Livsmedelsforetag grundat av italienaren Fernando Di
Luca i Stockholm 1971.

FORETAGSHISTORIA / 02 /14
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LILLA LONDON

Goteborg har fatt epitetet "Lilla London” pa grund av det
starka brittiska inflytandet i stadens historia under 1700-talet och
borjan av 1800-talet. De flesta britter som invandrade till Sveriges
andra stad var dock inte engelsmdn utan skottar.

TEXT ANDERS JOHNSON
BILD UR SKANDIAS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14
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anga framatstravande skottar kiande sig utestingda fran de ledande kretsarna
i Londons affarsliv och sokte sig darfor till andra ldnder, diribland Sverige,
dar de littare kunde gora karriar som affirsman. En del skottar kom som
flyktingar efter att ha blivit utsatta for hot eller repressalier.

Ett viktigt foretag for Sverige och Goteborg var det Svenska Ostindiska kom-
paniet, bildat 1731. Bland grundarna fanns svenska, holldndska och brittiska handelsmén. Framfor
allt inledningsvis fanns manga skottar pa framtradande positioner i kompaniet. En anledning till
att utlindska affirsmén intresserade sig for ett svenskt ostindiskt kompani var att de hollandska
och brittiska ostindiska kompanierna var mycket I1énsamma. Men de hade monopol i respektive
lander och slappte ogdrna in nya deldgare. Inte minst utestdngda skottar sg Sverige som en moj-
lighet att komma in p&4 denna marknad.

Bland de skottar som fick stor betydelse for Goteborg dter-
Sfinns vilkdnda namn som Campbell, Carnegie, Chalmers,
Dickson, Gibson, Erskine och Keiller.

Nedan. Carnegieska Bruket i Goteborg.
Foto: Goteborgs Konstforlag, Goteborgs
stadsmuseum
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CAMPBELL & CHALMERS

En av skottarna bakom det Svenska Ostindiska kompaniet var
Colin Campbell (1686-1757). Han foéddes i Edinburgh och dgnade
sig at borsaffarer i London men forlorade sin formodgenhet och
drog pé sig stora skulder genom den sa kallade Soderhavsbub-
blan 1720, en stor spekulationsaffar i ett handelskompani. For att
undga gildstugan flydde han till kontinenten. Tillsammans med
Goteborgskdpmannen Niclas Sahlgren utarbetade han en plan
for ett svenskt ostindiskt handelskompani. Campbell foretradde
vid kompaniets bildande de utldndska aktietecknarna. Colin
Campbell naturaliserades 1731 som svensk adelsman. Han var
forst bosatt i Stockholm men flyttade 1732 till Goteborg. Han
utndmndes till kommerserad och var direktor i Ostindiska kom-
paniet frdn 1731 till sin dod.

William Chalmers d.a. flyttade
fran Skottland till Géteborg 1738.
Dar fick han burskap som hand-
lande 1740 och dgnade sig huvud-
sakligen at att exportera jarn och
timmer till Storbritannien. Han
avled 1759, men affarsrorelsen
drevs framgangsrikt vidare av
dnkan Inga Orre tills hon avled
1768. Deras son Charles Chalmers
(fodd 1754) kom att bli affarsman
i London. Sonen William Chalm-
ers dy. (1748-1811) fick handelsut-
bildning i Gdteborg och England. Darefter gjorde han en studie-
resa till England, Frankrike och Holland. William Chalmers dy.
utsags 1783 till Ostindiska kompaniets superkargor i Kina. Under
sina tio r p& denna befattning byggde han upp en formogenhet.

WILLIAM CHALMERS

Ater i Sverige 1793 blev han direktor, dels i Ostindiska kom-
paniet, dels i Trollhétte kanalverk. Chalmers bidrog aktivt till
att Trollhitte kanal kunde fardigstillas ar 1800, varefter han
lamnade detta foretag. Darefter koncentrerade han sig pa led-
ningen av Ostindiska kompaniet. Krigen i Europa skapade dock
stora svarigheter for kompaniet varfor det sattes i konkurs 1809.

William Chalmers d.y. var en mycket lard person som kunde ldsa
engelska, franska, tyska, nagot portugisiska och holldndska samt
de skandinaviska spraken. Han prenumererade pa Encyclope-
dia Britannica, och hans bibliotek inneholl bland annat Thomas
Paines The Rights of Man och Mary Wollstonecrafts History of
the French Revolution.

Chalmers testamenterade sin formogenhet, dels till Sahlgrenska
sjukhuset i Goteborg, dels till en "industriskola for fattiga barn,
som lirt sig lasa och skriva”. Ar 1829 kunde Chalmers Slojde
Skolan 6ppnas, i dag Chalmers tekniska hogskola.
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DICKSON

Robert Dickson (1782-1858) foddes i Montrose. Han var son till
en handelsman som var god vén till George Carnegie. Robert
invandrade till Goteborg 1802 och startade grosshandel och
rederirdrelse 1807. Aret dirpa fick han burskap som handlande.

I borjan av 1800-talet férsokte Napoleon forhindra brittisk han-
del med kontintenten. Under kontinentalblockaden kunde Rob-
ert Dickson gora goda affarer genom att exportera kolonialvaror
till tyska Ostersjohamnar. I retur tog han rig, hampa och tag-
virke. Efter att kontinentalblockaden hade upphort kom dock
Robert Dickson pa obestdnd och 6vergick till sin broder James
Dicksons firma, dar han framfor allt fick ansvar for skeppsbyg-
geriet och rederiet.

James Dickson (1784-1855) kom till Goteborg 1809. Innan dess
hade han drivit handelsrorelse i Skottland, framfor allt inrik-
tad pa import av norskt timmer. James fick burskap som hand-
lande i Goteborg 1810. Ar 1816 bildade han James Dickson & Co
tillsammans med Robert Dickson. Firman satsade framfor allt
pa travaruexport till Storbritannien. Den viktigaste returfrakten
bestod av engelska bomullstyger och garner. James Dickson &
Co kom att bli ett av Goteborgs ledande handelshus. James och
Robert Dickson hade fordelen av att en tredje bror, Peter Dickson
(1786-1867), skotte kontakterna pa den engelska marknaden fran
London. Dicksons firma blev en stor aktér inom skogsindustrin,
forsti Varmland och sedan i Norrland. Starten for detta engage-
mang kom 1819 da James Dickson kopte en vattendriven sag vid
Dejefors i Varmland, som han sedan lit bygga ut och modernis-
era. Ar 1823 kopte han en sig i Matfors, Medelpad.

Robert Dicksons son James Robertson Dickson (1810-1873) bygg-
de upp en omfattande sagverksrorelse vid Ljusnan, Ljungan och
Umeadlven. Efter de uppmarksammade rattegdngarna om olaga
skogsavverkning for Baggbole sagverk vid Umeélven, dir Dick-
son frikdndes, limnade han firman 1855 for att d&gna sig at kom-
munala och privata styrelseuppdrag i Goteborg.

James Dicksons son Oscar Dickson (1823-1897) ledde James Dick-
son & Co under dess storhetstid som norrldndskt skogsforetag.
Flera medlemmar av familjen Dickson gjorde betydande insatser
inom Goteborgs kommunalpolitik. De bidrog starkt till stadens
anglosaxiska pragel och till att Goteborg fick epitetet "Dona-
torernas stad”. Dicksonska folkbiblioteket skapades genom en
donation 1861 av James Robertson Dickson. Han donerade dven
medel till Navigationsskolan 1862. Andra stordonatorer i dynastin
var James Jameson Dickson och Oscar Dickson. Den forre djupt
engagerad i stadens sociala och kulturella angeldgenheter, den
senare understddjare av bland annat Adolf Nordenskitlds och
S.A. Andrées polarexpeditioner. James Dickson & Co upphorde
omkring ar 1900. >
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CARNEGIE OCH ERSKINE
En storre grupp skottar kom till
Goteborg efter de skotska jakobit-
ernas misslyckade forsok att aterta
kungamakten 1746. Bland dessa flyk-
tingar fanns George Carnegie (1726-1799).
Han arbetade i Goteborg, forst som handel-
sexpedit hos en brittisk handelsman och fick sedan burskap som
handlande 1758. George Carnegie byggde upp en stor férmo-
genhet genom att exportera stangjirn och brader till England
samt importera spannmal, smor och stenkol. Han atervande till

Skottland 1769.

Thomas Erskine (1744-1828) foddes i Skottland och tillhérde en
jakobitisk slakt som hade blivit ekonomiskt utarmad genom
godsindragningar. Detta gjorde att Thomas vid 15 ars dlder skick-

David Carnegie d.d. (1772-1837) foddes i Montrose, Skottland, och
var son till George Carnegie. Han kom till Goteborg som 14-4ring
1786 for att arbeta som kontorsbetjint at Thomas Erskine. Ar 1801
fick David Carnegie burskap som handelsman. Tva ar senare bil-
dade han D. Carnegie & Co som blev ett av stadens storsta han-
delshus. Carnegie importerade bland annat salt, vin och koloni-
alvaror, medan exporten bestod av traditionella produkter som
sill, tran, tjdra och travaror. I verksamheten ingick &ven en betyd-
ande rederiverksamhet och virmléndska jarnbruk.

D& David Carnegie d.a. saknade manliga arvingar erbjod han
sin brorson David Carnegie d.y. (1813-1890) att bli deldgare i fir-
man. David Carnegie dy. hade utbildats vid Eton och kom som
17-aring till Goteborg 1830 for att arbeta hos farbrodern. David
Carnegie d.y. blev snabbt ett fargstarkt inslag i stadens societet
genom sin elegans och bildning. Han visade ocksé prov pa ett
vil utvecklat affarssinne. Ar 1834 fick han burskap som gross-
handlare i Goteborg.

Ar 1836 kopte David Carnegie dy. Lorentska porter- och socker-
bruken pé en konkursauktion. Det var Goteborgs storsta indus-
triféretag och hade grundats av den tyske invandraren Abraham
Robert Lorent. Nar David blev ensam dgare till David Carnegie &
Co 1841, uppgick socker- och porterbruken i handelshusets verk-
samhet, och 1845 avvecklades jarn- och trdvarurdrelsen. Porter-
och sockerbruken utvecklades snabbt. Ar 1850 svarade dessa
bruk for 6ver 30 procent av Goteborgs industriproduktion och
en tredjedel av allt socker och all sirap som framstélldes i Sver-
ige. Alla bryggmastare pd porterbruket mellan 1813 och 1898 var
britter. Runt bruken vid Klippan véxte en fabriks- och arbetsmiljo
fram, praglad av hoga sociala ambitioner. ®

ades till Goteborg, dar han 1760 blev kontorsbetjant hos George
Carnegie, en nira van till familjen. Erskine var kvar hos Carnegie
till 1765. Tvé ar senare fick Erskine burskap som handlande. Han
hade en viktig politisk och social roll bland britterna i Géteborg.
Han var brittisk konsul och hade som sddan kontakter med bade
den brittiska och svenska regeringen. Han var initiativtagare till
The Royal Bachelors’ Club i Géteborg 1769, som ar verksam an
i dag. Bakgrunden till klubbens bildande var att han och hans
vanner gdrna ville spela biljard och att biljardspel hade forbju-
dits i offentliga lokaler 1731.

Vinster. Porterskylt fran
1930-talet. Ur Carlsberg
Sveriges arkiv hos Centrum
for Niringslivshistoria.

™S )
Thomas Erskine var deldgare i Ostindiska kompaniet. Han drev
en firmaieget namn 1794-1798 och var deldgare i Thomas Erskine
& Co 1798-1799. Ar 1799 blev Thomas Erskine 9th Earl of Kellie
och flyttade darfor tillbaka till Skottland. Men ett val sa viktigt
motiv var kanske att han 1797 hade valts till Captain of the Soci-
ety of St. Andrew Golfers, alltsa den anrika St. Andrews golfklubb.

CARNEGIE
PORTER
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Nedan. Meyer Zadig och hustrun Friederike, 1878.

’ 3 ".‘I o A Y L ..'.
- 2 IVALFABRIKEN. Det var lordagen den 20 juni 1863 i A
v som Meyer Zadig landsteg i Malmo tillsammans
med sin 14-arige son Philipp. En kort tid senare
hade han byggt-upp en framgdngsrik affdrs-
rorelse och spridit vildoft till svenskarna. Seelenet
L]
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eyer Zadig hade ett av Freie Hansestadt Hamburg utstéllt "Reise Pass" for sig, sin
hustru och sex barn for att fa resa till Malmo. Hustrun Friederike och barnen
Dina (20), Moritz (18) och Ferdinand (12) samt tva brorsoner anlinde till Malmo6
tre veckor senare med hjuldngfartyget L.I. Bager.

Zadig hade knappt hunnit kliva av baten i Malmo férran han borjade sin anstall-
ning som tvalméstare hos foretaget Hanson & Sewan. Meyers bada édldsta soner fick, sina bristande
svensk-kunskaper till trots, omgéende tjanst i samma foretag. [ Hamburg hade Meyer sedan 1850
arbetat som tvalmastare i foretaget Ferdinand Victor et Co.

For Hanson & Sewan var rekryteringen av den 55-arige Meyer ett billigt sitt att skaffa
sig en mycket kvalificerad arbetskraft. For juden Meyer var flytten till Sverige
en nystart i ett annat land med goda utsikter att skapa en ny framtid
for familjen. I Malmo fortecknades Meyer Zadig i mantalsldng-
den 1864 utan titel; 1865 titulerades han verkméstare,
1867 forestdndare for tvélfabrik och 1868 var
titeln tvalfabrikor. Det gick undan,
med andra ord.

Hoger.
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VINNANDE KONCEPT

Ar 1865 grundade Meyer Zadig Tyska Tvdlfabriken. Fabriken, med
adress Stora Nygatan 48, tillkom sedan Zadig blivit 16st fran sitt
kontrakt hos Hanson & Sewan, som lade ner sin tvéltillverkning
1865. Tva ar senare inkom M. Zadig, som nu blivit svensk med-
borgare, till magistraten med en anhéllan om att i Malmo fa
anldgga och bedriva en fabrik for tillverkning av tval, sdpa och
parfymerier, det som skulle bli M. Zadig Tvalfabrik.

Redan 1866 vann Tyska Tvdlfabriken ett pris vid en industriut-
stillning i Kbpenhamn. Av Tyska Tvalfabrikens forsta annons
i Malmo adresskalender fran 1868 framgéar att man hade fol-
jande produkter att utbjuda till férsiljning: tvalar, transparent-
pomada, harolja och luktvatten, skovax och blanksvarta samt gul
sdpa. Det ar dock bara en viskning jamfort med en priskurant
frdn samma fabrik frdn april 1869. Denna upptar totalt hela 176
produkter fordelade pa sju huvudrubriker: "toilette-tvaler, rak-
tvaler, anhydros-tvdler, tviler i stinger, finaste franska toilette-
tvdler, parfymerier och skovax”. Till det ska laggas tillverknin-
gen av black.

Nar det géller Meyer Zadigs och hans familjs inkomster i Malmd
ar de mojliga att folja fran 1866. Det dret uppskattades Meyers
inkomst av taxeringskommittén till 2 000 riksdaler. Ar 1867 var
den 4 000 riksdaler, och aret darpa uppgick den till 5 000 riks-
daler. 1870 drs taxering var forsta gdingen som ndgra andra fran
familjen Zadig dn Meyer var foremadl for taxeringsmyndighetens
omsorger. Det dret taxerades badde Moritz och Philipp Zadig till
1 000 riksdaler vardera, medan Meyer Zadig taxerades till
7 000 riksdaler.

EGEN FORSAMLING

Familjen Meyer Zadig registrerades i svenska myndigheters pap-
per frén allra forsta borjan, antingen som judisk eller som mosa-
isk trosbekédnnare. Att de var dansk-tyska medborgare fanns inte
ett spdr av i de svenska papperen.

"Tanken pad att bilda en egen férsamling i Malmé bragtes till for-
verkligande den 2 december 1871", skriver férsamlingens biograf
Walter Siegel.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14

Nérvarande vid det tillfallet var 29 judiska méin. Som en av tre
forestandare valdes Meyer Zadig, och de kommande 60 aren
hade dterkommande en Zadig en framstaende roll i forsamlin-
gens styrelse. Den forsta dtgdrden som forestdndarna vidtog var
anlaggandet av en judisk begravningsplats pa Foreningsgatan.
Men en synagoga i Malmo - dven den pa Foreningsgatan - lat
vanta pa sig dnda till 1903.1vintan pa den hade man gudstjan-
stlokaler pa flera olika hall i staden.

Om hur det kunde vara att vara jude i Malmo kring sekelskiftet
1900 skriver Viggo Zadig (son till Philipp) i den p& Albert Bon-
niers forlag utgivna sjilvbiografiska Religio (1913): "Ibland grdit
han for allt vad han blev beskylld for i samband med 'jude’; och
hade hans mamma visst, hur fula ord man slungade efter honom
pa gatan, sd hade vil hon ocksad pa sitt vis gratit."

FLIT OCH SPARSAMHET

Séndagen den 21 januari 1872 invigde familjen Zadig - med Meyer
Zadig i spetsen och ivrigt pahejad av de anstillda - med en stor
fest sin egen fastighet pa Stora Nygatan 63 alldeles intill Gustav
Adolfs torg. Hit flyttade hela familjen Zadig under 1872, och hit
forlades Firma M. Zadigs hela tillverkning. Vid den hir tiden var
M. Zadig ett férhallandevis litet féretag med, de tre sbnerna och
Meyer oriknade, 17 anstillda. Ar 1887 uppgick personalen till
11 bitrdden och 22 arbetare; tio ir senare var den 44 personer,
och vid sekelskiftet 1900 fanns 64 anstillda hos Firma M. Zadig.

Ar 1872, efter nio korta 4r i Malmé och Sverige, kunde familjen
Zadig med den da 64-arige Meyer i spetsen stata med ett eget hus
mitt i Malmo. Hur hade detta blivit méjligt? Foretagets motto, "flit
och sparsamhet", ar en del av forklaringen. En annan ar att tval-
produkter och parfymer - efter att tidigare ha varit bade forhal-
landevis séllsynta och dyra i Sverige - vid den hér tiden blev
nagot var man och kvinna ansag sig ha rad med.

Négra tidigt framsté&ende judar i férsta genera-
tionen inom olika sektorer av svenskt nérings-
liv: Michael Benedicks (drev frén 1820 Gysinge
Bruk), Albert Bonnier (grundade 1837 Albert
Bonniers Bokférlag), Louis Fraenckel (blev 1893
vd fér Stockholms Handelsbank), Ernest Jacques
Thiel (startade 1891 Stockholms Kredit- och
diskontoférening), Josef Sachs (skapade 1915
Nordiska Kompaniet, NK) och Herman Gustaf
Turitz (bildade 1930 Enhetsprisaktiebolaget, EPA).
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NYA GENERATIONER

Den egna fastigheten 1872, med plats for bade produktion och
privat boende for hela familjen Zadig, var bara bérjan. Det var nu
som Firma M. Zadigs expansion inleddes pa ett flertal omraden.
Det géllde sddant som en egen handelsrorelse, patent pd egna
preparat, Oppnandet av ett antal egna detaljistaffarer, deltagande
i olika méssor, en pa bred front inledd produktion av allehanda
egna produkter och en ytterligare geografisk spridning av M.
Zadigs produkter, bland annat till Norge. Det var ocksa nu som
de tre broderna Zadig fick visa att de en dag skulle kunna ta éver
firman, samtidigt som var och en av dem skulle skapa sin egen
privata framtid. Tva av sonerna gifte sig med judinnor, medan
den tredje, Moritz, gifte sig med en katolik. Det var samtidigt
forsta steget mot en upplosning av familjens judiska band till en
assimilation in i ett svenskt liv.

Ar 1881 trider de tre broderna Moritz, Philipp och Ferdinand in
som deldgare i Firma M. Zadig. Fem ar senare, i samband med
att foretaget firade sitt 20-arsjubileum, blev de ensamma dgare

till foretaget. Det skedde i samband med att Meyer Zadig med
alderns ratt - han var nu 78 &r - uttradde ur sitt svenska livsverk.
Ar 1891 avled Friederike Zadig i en alder av 72 ar, och tre ar sen-
are hennes make Meyer i en dlder av 86 ar. Efter de tre broderna
i forsta generationen tog tva av deras soner, Viggo och Albert,
over driften av foretaget. I borjan av 1950-talet gick M. Zadig AB
upp i tval- och tvittmedelstillverkaren MOHAB.

Av det som 1863 borjade med en enskild dansk-tysk judisk familjs
invandring till Malmo hade det 150 ar senare skapats en sldkt med
over 285 individer fran totalt 8 generationer. De har genom &ren
sett och ser sig som zadigar, men vad det betyder kan ha vdxlat
mellan olika individer och fran en familj till en annan.

Lyssna avslutningsvis till dessa doftrika ord frdn en av Firma M.
Zadigs annonser fran slutet av 1800-talet: "Ingen hdr i virlden far
anse sig for vis och for erfaren att icke lyssna pa goda rad, och
ett godt rad dr verkligen detta: forsék M. Zadigs Tvdittpulver med
Violdoft! Men folj da ocksa noga bruksanvisningen!”

Ovan.

Vinster.
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INVANDRARES & FORETAGARES FRAMGANG
gar hand i hand

KRONIKA

INTEGRATION. I den allmdinna debatten framstar det ibland som om invandring
till Sverige dr en nymodighet som ger skdl till oro. Historien visar att det

snarare dr tvdartom.

REDAN UNDER HANSA-TIDEN bidrog tyska kopman till
handel runt omilandet. Nar hollandske Reinhold Rademacher
ar 1656 etablerade en framgangsrik smidesindustri i fristaden
Eskilstuna ar det svart att tro att samtiden uppfattade det som
ett problem. Med néringsfrihetens inforande pa 1860-talet
vaxte ytterligare en stark foretagsamhet fram, dar minga
utlandsfodda startade foretag. Ett exempel ar Carlos Zoega,
som startade kaffeméarket med samma namn.

Sedan 1960-talet har invandringen frimst utgjorts av
flyktinginvandrare, som har haft svart att hitta arbete pa
svensk arbetsmarknad. Men trots att dessa grupper levt i
utanforskap i decennier har utvecklingen borjat ga i rétt
riktning. Faktum &r att sysselsattningsgraden bland utrikes
fodda slog rekord 2013. Det drojer visserligen innan utlands-
fodda helt kommit ikapp resten av befolkningen, men
Sverige ar pa ratt vig. De senaste atta dren har dessutom
antalet chefer och vd:ar fodda i Asien och Afrika mer an for-
dubblats, om &n fran laga nivaer.

Vad driver da denna positiva utveckling? Svaret star i hog
grad att finna i den svenska foretagsamhetens samtidshisto-
ria. En orsak dr att utlandsfodda oftare ar foretagare jamfort
med personer fodda i Sverige. Sarskilt hogt dr foretagandet
bland mén fédda i Turkiet, Syrien och Libanon. Ett exempel
ar Ayad Al Saffar, en libanesiskfodd man som kom till Sver-
ige som flykting 1984. Han 4r mest kand for att ha tagit Gver
Ur & Penn och vant det forlusttyngda bolaget till en expand-
erande kedja. En annan forklaring till den forbattrade integra-

LiJansson, jobbar som arbetsmarknads-
ekonom pd Almega och har skrivit bécker
om integration.
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tionen ar utvecklingen i tjinstesektorn. Totalt arbetar 231
000 personer fran Afrika, Asien och Sydamerika i Sverige.
Av dem arbetar 68 000 personer inom omsorg samt lokal-
vard. 37 000 personer har ett arbete som kraver akademisk
utbildning inom vard, IT, samhéllsbyggnad eller utbildning.
Svensk forskning har visat att bemanningsféretagen dr sir-
skilt viktiga for utlandsfodda, eftersom jobben dr en sprang-
brada vidare till andra arbetsplatser. En annan studie visar
att snabbvixande IT-foretag framfor allt anstéller utlands-
fodda, unga och langtidsarbetslosa.

Att tjanstesektorn lyckas med integrationen beror i
grunden pé att vixande foretag har ett vixande rekryte-
ringsbehov. Foretagen behover dven ha en bred forstaelse
for att mangfalden bland kunderna okat. Att bemannings-
foretagen ar experter pa att bedoma kompetens, gor att de
har littare att beddma utbildning och erfarenheter fran andra
lander. Dessutom har det visat sig att kommuner med ett gott
foretagsklimat har hogre sysselsidttning bland utomeuro-
peiskt fodda. Orsaken r att dessa kommuner skapar ratt
forutsittningar for foretag att vixa, vilket i sin tur skapar jobb.
Forskning fran IFAU visar ocksa att konkurrensutsattning av
tidigare offentliga verksamheter i borjan av nittiotalet okat
sysselsittningen bland utlandsfodda. Den historiska erfaren-
heten har visat att invandrares och féretagares framging gar
hand i hand. Om vi vill bygga en varaktig mangfald ar det
darfor centralt att behalla genertsa mojligheter till kompe-
tensinvandring och foretagande. ©
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TEXT SARA SJIOSTROM
BILD ETNOGRAFISKA MUSEETj

& PRofiLEN JhVIathilda Stromberg
¥  Hamillgn var dventyraren
som 1901 startade Indiska
utstiillnir%en som sedan blev
butikskedjan Indiska. Men
hon var acksa kvinnokdmpen
och missi@ndren som foreldste
for sveiskarna om kvinnors

# situation i Orienten.
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JNDISKA

athilda satt pé sitt rum och dromde sig
tillbaka till Indien och till sina resor runt
om i varlden. Resor som inspirerat henne
att sdlja indiska foremal i sin butik Indiska
utstdllningen och halla foredrag om kvin-
norna i Orienten. Tillbakablickarna blev
till artiklar, och efterforskningar till bocker. Hon lingtade ocksa
efter att fortsétta foreldsa om Indien och sélja indiska foremal.
Men detta var omdjligt. Denna dventyrslystna och beresta kvinna
som hade besokt 45 1ander satt nu instdngd bakom vaggarna till
Beckomberga mentalsjukhus. Ar 1933 togs hon in for tvangs-
vérd. Diagnoserna lydde manodepressiv och kronisk mani. Det
ar svart att i dag veta vad de syftade pa under 30-talet eftersom
diagnosers betydelser forandras dver tid.

FRAN FINSPANG TILL GANGES

Mathilda Stromberg foddes 1864 i Finspang i Ostergotland. Hon
kom frén ett enkelt men borgerligt och vilbargat hem dér hon fick
privatundervisning. Fadern Gustaf Stromberg var en framgang-
srik byggmadstare. For en dverklasskvinna pd denna tid var fram-
tiden utstakad, kvinnan anséigs vara skapad fér hemmet, for
barnafédande och omsorg. De sociala normerna forbjod lange
overklassdottrarna att ta ett arbete. Men Mathilda valde att g&
sin egen vig; nyfiken och vetgirig som hon var brét hon mot den
tidens konventioner dd hon 24 dr gammal reste till Amerika 1888
for att bli lakarmissiondr. De forsta dren tillbringade hon pé en
missiondrsskola, Carleton College, i Northfield, Minnesota. Men
hon fullféljde inte sin utbildning och gifte sig i stdllet med en
amerikansk pastor, Gustaf Hamilton.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14

NAMN: MATHILDA STROMBERG HAMILTON
LEVNADSAR: 1864-1935

YRKE: MISSIONAR, FORFATTARE

OCH AFFARSKVINNA

KAND FOR: STARTADE BUTIKEN INDISKA
UTSTALLNINGEN SOM SEDAN BLEV INDISKA

De f6ljande tio aren arbetade hon och maken som missiondrer for
American Mission, och arbetet tog dem till bland annat Egypten,
Palestina och Indien, dér de startade missionsverksamhet i Delhi.
De bosatte sig i Mussoorie i nordvéstra Indien, pa gransen till
Tibet, och tillbringade mesta delen av sin tid dar mellan 1894
och 1901. Paret var de forsta missiondrerna som fick tillstdnd
att bo dér. Under parets tidigare missiondrsresor i Orienten fick
Mathilda upp 6gonen for kvinnans stéllning, vilken hon kallade
fornedrande. For att uppméarksamma svenskar pa detta skrev
hon boken Kvinnan i Brahmas, Buddhas och Muhameds ldnder.
lakttagelser och studier i Orienten som kom ut 1902.

INDISKA UTSTALLNINGEN

En del av boken skrev hon i Sverige dit hon hade flyttat tillbaka
av flera olika anledningar. Tillsammans med en annan kvinna,
Jenny Swahn, 6ppnade hon butiken Indiska utstillningen pa
Regeringsgatan i Stockholm, den tidens shoppinggata. Senare
slogs dorrarna upp till en filial p4 Arkaden i Goteborg.

Syftet med affaren var ocksa att fa ihop pengar till bistand.
Inkomsterna fran butiken - och fran de 250 foreldsningar som
Mathilda holl i Sverige, Finland, Ryssland och England for att
uppmaérksamma méanniskor pd kvinnors situation i Orienten -
gick till de yrkesskolor for pojkar i Delhi och Hazil i Indien vilka
hon och maken hade startat. Det fanns ett hundratal oriental-
iska butiker i Sverige i borjan av sekelskiftet, tack vare sjofartens
storhetstid. Men den hir affaren drog blickarna till sig lite extra,
och forsaljningen gick bra. Mathilda tjinade massor, i dagens
penningvirde miljoner. >
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Affaren pdminde om ett 6verlastat hem och var full med exem-
pelvis tigerskinn, mattor, turkiska vattenpipor och ljusstakar i
form av kobror och ddlor. Mathilda bestdmde vilka varor som
skulle kdpas in och skickades hem till Sverige. Det mesta skick-
ades av hennes man i Mussoorie.

Trots det olyckliga dktenskapet kom maken efter och de bodde
i en stor villa pa Lidingd dar de hade indiska tjanare. Ar 1911 gick
de skilda vagar. Tva ar senare 6ppnade Mathilda &nnu en butik,
Indiska konstsalongen, dven den pa Regeringsgatan. Samma
ar gifte hon sig med 16jtnanten Hugo Youngberg. S kom forsta
varldskriget, och det var inte langre mojligt att importera fran
Indien eftersom det brittiska imperiet 1ag i krig. Affirerna stod
stilla, och hon tvingades silja Indiska utstillningen till den tyska
familjen Hulek. De salde i sin tur butiken till Ake Thambert 1951,
och det var da affaren fick sitt namn Indiska.

TILL CEYLON

Samma otursfoljda ar som Mathilda sdlde butiken, kollapsade
hennes andra dktenskap. Enligt henne forskingrade exmaken
hennes pengar och lamnade henne i en finansiell kris. De tuffa
tiderna fortsatte, nista ar tvingades hon stinga Indiska konst-

salongen. For att fa igang affarerna och reparera forlusterna efter
krigsaren dkte hon till Indien 1920 och levde dér och pa Sri Lanka
i10 ar. Dar skotte hon kontakten med kryddodlare och salde kryd-
dor, framst kardemumma, till svenska foretag. Men affarerna
tog aldrig fart. Mathilda forsattes i skuld och blev smaningom
nastintill bankrutt. Till slut hamnade hon med konsulatets
forsorg i Colombo pé Sri Lanka, men eftersom hon saknade
pengar sandes hon hem.

Ijanuari 1930 var Mathilda tillbaka i Sverige, 67 &r gammal. Sedan
nagra ar tillbaka pldgades hon av reumatisk vérk, och hon hade
rakat ut for denguefeber. Hon forblev sjuk, och fattigvarden fick
till slut ta hand om henne. Ar 1933 togs hon in pa Beckomberga
mentalsjukhus. Sedan flyttades hon till en rad olika sjukhus och
hamnade slutligen pé ett sjukhem pa Liding® dar hon avled,
knappt 71 &r gammal, av kronisk hjartmuskelinflammation och
sinnessjukdom. Mathilda fick inga barn och ldmnade darfor
inga efterlevande efter sig. Hon ligger begravd i en omirkt grav
pa Lidingo kyrkogard. Trots att hon betytt mycket for svenskars
kdnnedom om Indien och limnat méanga avtryck efter sig, &r hon
i dag bortglomd. ©

Vdnster. Skyltfonster till butiken
Indiska utstdllningen.

Nedan. Matilda Stromberg
Hamilton flyttade tillbaka till
Indien och levde ddir och pa Sri
Lanka under tio ar i slutet av
sitt liv.
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ke Nordin startade foretaget Fjdllrdven 1960.
Huvudkontor var familjens enrummare strax
utanfor Ornskéldsvik och i killaren lag verk-
staden som fungerade som fabrik och utveck-
lingsavdelning under de forsta aren. D4, 1960,
hade han redan under tio ars tid hunnit experi-
mentera fram olika ryggsicksmodeller. Allt hade startat nir den
unge Ake, som ocksa var scout, skulle fiillvandra och inte hittade
nagon bekvam ryggsick for vandringen. Han utvecklade darfor sin
egen, och vél ute pa fjillet vackte hans skapelse uppmarksamhet,
framfor allt bland de samer han moétte. Nasta gang Ake gick ut pa
vandring tog han fler ryggsdckar med sig och salde till intresserade.
Ett friluftsforetag var fott.

O

Islutet av 70-talet blev axelvaskor populira bland skolbarn. Fler och
fler borjade uppméarksamma att ryggproblem ocksa blev vanligare
och krop langre ned i aldrarna. Ake Nordin och hans Fjillraven
lanserade darfor 1978 en ryggsack med namnet Kdnken. Storleks-
massigt var det viktigt att barnen fick plats med sina pArmar i den
nya ryggsicken. For att bestimma proportionerna anvinde man
Stockholms telefonkatalog som mall. Forutom huvudfacket med

PHYI.EN Idén var att rddda ryggarna stor Oppning fick den tva sidofickor och en ficka med dragkedja pa
pd 70-talets skolbarn men un der framsidan. Den gjordes i ett slitstarkt tyg med smala axelremmar,
9

. o ett handtag upptill, reflex i logotypen och det man kanske mest for-
Snartfy ra decennler har nu Kanken knippar med Kanken - den klassiska sittdynan i ryggfickan. Sjilva

anvdnts till att bdra ()mkring allt namnet Kanken kommer fran ordet kanka, synonym till att bira.

f ran laxor OCh ul:ﬂy ktSp rylar till Idén med att bira ryggsack spred sig snabbt och det gjorde dven

datorer och trc'iningskliiden Kéanken. Snart blev ryggsicken en vanlig syn pa forskolor och
mulleskolor runt om i landet. Idag, snart 40 ar senare, r Kdnken
fortfarande lika popular. Den klassiska modellen siljs som aldrig forr,
men dven den nyare Kanken mini som lanserades 2002 har blivit en
storsiljare. Ryggsiacken som en gang skapades for att halla barnens
ryggar raka har blivit en trendprodukt som lika ofta syns pa citychica
Dissle du all: runt omkring i virldens storstider som pa Mullebarn pa utflykt. ©

Kénken stémplades tidigare av vissasomen
vansterpolitisk symbol ochkallades ibland
for "’kommunistpuckel”.

TEXT SARA JOHANSSON
BILD FJALLRAVEN
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OGONBLICKET

Nedan. Finansminister Johan
August Gripenstedt var en av de
mest drivande bakom ndrings-
frihetsreformen.

*ﬂﬁ[l BLICKET. For 150 dr sedan infordes en lag om
tvidgad ndringsfrihet. Ddrmed inleddes ocksa
lang period av mycket snabb tillviixt i Sverlge

UNGLIGA

STOCKHOLM, DEN 18 JUNI 1864

e
-
BILD REPRO ERIK CORNELIUS, NATIONALMUSE
" 3
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‘ OGONBLICKET ‘

1864.

Swensh

N 41,

Jotfalinings-Sam(ing,

(Uppldjes frin Prebitfolen,)

Songl Maj:its Niadiga girordning,

angdende utwidgad niringsfrifet;
Gifven Stoctholms Slott den 18 Juni 1864,

"Hans Maj:t Konungen holl i lordags pd formiddagen
statsrdd, hvarvid ndringsfrihetsfragan Idr ha
forehvarit till préfning.”

er dn en liten notis i viansterspalten pa sidan
tvd i madndagens Aftonbladet den 20 juni
1864 blev det inte. A andra sidan kan man
konstatera att den tidens redigering av tid-
ningar lat det mesta bli sma notiser, oftast
utan rubrik. Och kanske var den tidning-
slasande politiska klassen i Sverige s& tunn att nigra fa ord rackte
for att formedla det de flesta redan visste lag i tiden. Den som
bladdrar i 16rdagstidningen 18 juni och mandagsupplagan tva
dagar senare, moter ett Sverige som dr pd vippen att bli “modernt”.

I dag tar vi for givet att den som vill starta ett féretag - en revisions-
firma, ett platslageri eller en butik - far gora detta om han eller
hon inte begatt brott och fatt naringsforbud. Minst av allt férvan-
tar vi oss att man ska behdova fraga sina blivande konkurrenter
om lov. Men under mycket 14ng tid var det precis vad man maste
gora i Sverige. Man fick inte 6ppna en affar pa landet. Man fick
inte driva ett skomakeri om man inte var med i skomakarskraet.
Aven om man var fullt utbildad gesill 1g det hinder i viigen att
bli sjdlvstindig méstare. Bodde man i en stad norr om Stockholm
fick man inte handla med utlandet, utan maste g via Stockholm.
Bakom alla dessa regler 1dg tanken att det gick att bestimma
vilka yrken, vilka branscher och vilken handel som skulle fa fin-
nas pa en viss plats for att samhéllsekonomin skulle fungera vél.

Langsamt grydde en ny insikt bland politiker, forskare och intelle-
ktuella: att ekonomin fungerade battre, ja att alla fick det béttre,
om man tillat en spontan ordning vdxa fram. De forsta diskus-
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sionerna forekom redan pa mitten av sjuttonhundratalet, och
ar 1846 togs ett viktigt steg pa vigen i och med att skratvinget
mjukades upp betydligt. En av de mest drivande i naringsfri-
hetsfrdgan var den davarande finansministern Johan August
Gripenstedt (1813-1874) som vid flera tillfallen hallit brandtal dar
han argumenterat for frihandel och naringsfrihet. Mot honom
stod de som ansag att sddant bara medférde onddig lyx for de
lagre klasserna.

Den 18 juni 1864 besldt man sa i konselj med kung Karl XV att
infora en lag om "utvidgad ndringsfrihet”, med formuleringar
som gjorde den grundlagslik. Darmed inleddes ocksa en 1ang
period av mycket snabb tillvixt. Fran att ha varit mycket fattigt
blev Sverige ett land dar betydande exportforetag kring nya upp-
finningar vixte fram, och dar ekonomisk tillvaxt lade grunden
for den vélfardsstat vi har i dag.

VAD HANDE SEN?

Det dridrexakt150 ar sedan det
juridiska startskottet gick for
néringsfrihet i Sverige, men
naringsfriheten har alltsedan
dess varit omstridd. Redan
kring sekelskiftet 1900 borjade
den begrinsas, pa grund av
radsla for utlindska handelsméan.
Och kring lantbrukets niaringar
restes murar av tullar och regleringar.

Langt senare kom debatten att koncentreras kring banker och
finanstjnster. I dag star verksamheter som skolor, virdcentraler
och dldreboenden i diskussionens fokus. Sa slutet pa niringsfri-
hetens svenska historia ar sikert inte fardigskrivet.
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KONKURRENS. Djurgarden dir inte bara hem for ndgra av vdra storsta turistattraktioner.
I borjan av 1900-talet var det ocksa spelplats for en bitter fejd mellan tva nojes-
anldiggningar. Men kdirlek borjar som bekant alltid med brdk.

orsta gdngen Grona Lund slog upp sina portar var

1883. Tivolit grundades av Jacob Schultheis, som pa

1870-talet flyttat frdn Tyskland. I Djurgardsstaden

arrenderade han en tomt som kallades for Grona

Lund efter en krog som ska ha legat pa platsen.

Tomten hade dock sedan linge fungerat som en
uppsamlingsplats for sopor. Schultheis rensade bort skrdpet och
inforskaffade nagra attraktioner, bland annat en hastdriven karu-
sell och en kraftmétare. Tivolit Gréna Lund var ett faktum. I bor-
jan kom framst unga pigor och handelsbitraden att bestka det,
framfor allt for den lilla dansbanans skull. Den driftige Schultheis
rustade kontinuerligt upp sitt tivoli och skaffade sig elektriskt ljus
genom ett eget kraftverk. En stilfull entré tillkom mot Allménna
Grand i samband med den stora Konst- och industriutstallnin-
gen som holls pa Djurgarden 1897.
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Jacob Schultheis avled 1914, och driften togs 6ver av hans son
Gustaf Nilsson. Efter att Grona Lund ombildats till ett aktiebolag
1916 professionaliserades verksamheten. Aret darpa byggdes
Babylon, det forsta Lustiga huset, som blev en omedelbar succé.
Nilsson fick blodad tand. Antalet attraktioner ut6kades nu fran
ar till &r. Mycket populér blev den stora dansbanan for jazz som
invigdes 1928 ndr tivolit expanderade ner till vattnet.

BITTRA KONKURRENTER

Mitt emot Grona Lund pé andra sidan Allmdnna Grand hade en
konkurrent, Ndjesfiltet, etablerats 1924. Nojesféltet, som drevs av
Johan Lindgren, hade vid starten en dansbana och ett standard-
utbud av tivoliattraktioner men ocksa nigot som Grona Lund
dnnu saknade: en berg-och-dal-bana. Gréna Lund gav dock ett
betydligt exklusivare intryck &n sin konkurrent, >
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med en elegant tivolidesign i nyklassicistisk stil, skapad av etab-
lerade arkitekter som Hans Berthold och Arvid Klosterborg.
Striden mellan de bada nojesfélten blev hérd och ibland smutsig.
En protestskrivelse mot ljudnivan pa Nojesféltet initierades av en
av Grona Lunds deldgare. Vidare uppstod en rittstvist om vem
som hade ratt till Karantdnsstallet, som lag ungefar pa Lustiga
husets nuvarande plats. Johan Lindgren hyrde for ett ar i taget en
del av huset for vinterforvaring av sin berg-och-dal-bana. Aven
Gustaf Nilsson atradde marken och lyckades ordna sé att hyres-
ratten 6vergick till Grona Lund i stéllet. Lindgren protesterade,
men da gravde Nilsson ett brett dike for att hindra sin konkur-
rent fran att fa ut sin berg-och-dal-bana. De bada tivolidirektor-
ernadrev fragan vidare till hovrattsniva, dir Gustaf Nilsson och
Grona Lund vann.

Johan Lindgren hade ursprungligen arbetat pa sdgverk i Norrland,
men ledsnat och i stillet gett sig in i tivolibranschen. Innan han
startade Nojesfaltet drev han ett ambulerande tivoli som reste
runt i Sverige. Medan Gustaf Nilsson gjort ndgot av en klassresa
och utbildat sig till ingenjor, var Johan Lindgren fortfarande
mycket av en sdgverksarbetare, och nér besokare pd Nojesféltet
blev for stokiga brukade han hiva dem ¢ver planket som avgran-
sade omradet. Som &dgare av ett kringresande tivoli hade Johan
Lindgren mérkt mycket av branschens avigsidor i form av otryg-
ghet och illojal konkurrens. Folk i stider som besoktes kunde
dessutom vara mycket avogt instéllda till det resande tivolifolket.

Ovan. Tva damer skjuter pistol under en femkamp 1940.

For att stdrka nojesparkernas stillning var han med och grun-
dade branschorganet Tivolidgarféreningen 1922 och blev en av
dess mest engagerade medlemmar.

Konkurrensen mellan Grona Lund och Nojesféltet var, trots
farhdgor om motsatsen, positiv for bida nojesparkerna som ¢kade
sina publiksiffror. I bérjan av augusti 1927 hade Nojesfaltet haft
600 000 besokare under sommaren samtidigt som Gréna Lund
haft 550 000. Nar Svenska Dagbladet fragade de bagge konkur-
renterna hur de sdg pa framtiden svarade Johan Lindgren att han
hoppades att Nojesfaltet och Grona Lund s& smaningom skulle
kunna véxa fram till det stora tivoli som Stockholm si lange
saknat. Gustaf Nilsson var inte lika forbrodrande utan talade i
stallet om sina planer for sitt eget tivolis rakning.

FRACKA GREPP

Under 1930-talet holls det mesta i ndjes- och restaurangvag i
innerstaden stangt sommartid, och semestrarna var korta sa det
var till Djurgdrden stockholmarna dkte nér de hade ledigt. Av de
tre stora aktorerna har hade Skansen den mest vilbargade pub-
liken. Grona Lunds publik var mer blandad - den borgerliga pub-
liken dagtid byttes pa kvéllarna till viss del ut mot arbetarung-
dom som ville koppla av efter jobbet. Nojesfiltet hade en mer
renodlad arbetarpublik, hir syntes dessutom flottisterna fran
de marina anldggningarna i narheten.
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Konkurrensen om publiken gjorde att framfor allt Nojesfiltet,
som var “underdog” i sammanhanget, girna tog till fricka grepp.
D& Albaniens davarande kung Zog I var i Stockholm pa stats-
besok ingick ett besdk pa Skansen, men da kortegen kom upp pa
Djurgardsbron var det Nojesféaltets limousinliknande direktions-
bil som korde fram vid andra sidan av bron. Kortegen f6ljde efter
bilen som i stéllet for att &ka upp till Skansen svingde ner mot
Nojesféltet. Dar spelades Albaniens nationalsdng pa en vevgram-
mofon av en person som satt pa ett tak. Vil framme gick kungen
omkring och tittade pa djuren i N6jesfaltets lilla djurpark Noaks
ark, i tron att han befann sig pd Skansen. Dar undrade man sam-
tidigt var kungen hade tagit vigen nagonstans...

"HAPPY END | BREDA GRAND"

Hosten 1940, ett ar efter andra virldskrigets utbrott, dog bade
Grona Lunds vd Gustaf Nilsson och Nojesfaltets dgare Johan Lind-
gren. Bada blev dessutom lika gamla - eller unga - 52 ar. Trots att
de tva varit grannar och konkurrenter i ¢ver 15 ar hade de aldrig
talat med varandra. En 6msesidig respekt hade nog vuxit fram,
men den harda kampen om nojesparksbestkarna omajliggjorde
all narmare kontakt.

Pa Nojesfaltet blev Johan Lindgrens dldste son, den 24-arige
John, ny chef, medan Gustaf Nilssons hustru Nadeschda tog éver
Grona Lund. Och s& hade det fallit sig s& att Gustaf och Nadeschda
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Vinster. Karl Gerhard upptrdder pa Grona Lund 1933.

Nilssons dotter Ninni forédlskat sig i Johan Lindgrens son John,
och han i henne. Kinslorna hade varit svara att visa 6ppet nar
fdderna levde, men situationen var ju annorlunda nu.

Den 3 juli 1942, pa Ninnis myndighetsdag, ringde klockorna i
Oscarskyrkan for att kalla till brollop mellan John Lindgren och
Ninni Nilsson. Brollopsmiddagen holls pd Hasselbacken, dar tal
hélls bland annat av revykungen Karl Gerhard, som senare skrev
en sang om historien, "Happy End i Breda Grind”.

Pa kortare sikt fick brollopet inte ndgon praktisk betydelse for
de bida nojesparkerna, men med tiden blev det inte ekonomiskt
hallbart att driva tvé parker parallellt. Julangre tiden gick, desto
mer blev dessutom anldggningarna i behov av upprustning. S&
1957 lades Nojesféltet ned och John Lindgren blev tva ar senare
ny vd for Grona Lund. Med sin stora kreativa forméga sag John
Lindgren till att géra Grona Lund till en succé under 1960- och
70-talen, inte minst tack vare artistbesoken. Jimi Hendrix, Bob
Marley, Kiss och The Clash var ndgra av alla de artister och band
som spelade pa Stora Scenen. Gréna Lund stannade i familjen
Lindgrens 4go de kommande decennierna, och under nagra hek-
tiska ar runt millennieskiftet tillkom bland annat de populira
akattraktionerna Fritt fall och Katapulten. Ar 2006 tog syskonen
Johan och Helena Tidestrand 6ver verksamheten, och sedan dess
har Gréna Lund satsat stort pa att rusta upp tivolimiljon och satsa
pa nya berg-och-dal-banor. ®
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Ovan. De vackra tegelbyggnadér som bruket utgors av i dag dr till storsta delenfrd
Det finns dven kvar dldre historiska byggnader som i dag dr fyllda med olika aktiviteter.
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SKULTUNA MESSINGSBRUK

Vastmanland i Vasterds kommun, utmed Svartins natur-
skona dalgangigranslandet mot Bergslagen, ligger bruks-
orten Skultuna, tretton kilometer nordvést om Visteréas.
Har vid den 6stra sidan av den brusande Svartan ligger
Skultuna Messingsbruk som anlades 1607 av Karl IX &ven
kallad hertig Karl. Kungen lit skicka ut en man i kronans
tjianst med uppdraget att finna en 1dmplig plats for ett massings-
bruk mellan Kopparberg och Visteras. Valet blev Skultuna dar
det fanns god tillgang till vattenkraft, stora skogar for trakolstill-
verkning, samt var ndra till Falu Koppargruva och Vasteras hamn.
Hertig Karls beslut att ett médssingsbruk skulle byggas i Skultuna
bekriftas i brev fran den 11 februari 1607.

SKULDER LADE GRUNDEN TILL TILLVERKNINGEN

Bakgrunden till etableringen av bruket var att Gustav Vasa
tidigare hade vint sig till Liibecks bankirer och Hansan for
att fa ldna pengar. Hans avsikt var att finansiera kostnad-

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14

Vénster. Personalen pa bruket uppstillda for foto,
kring forra sekelskiftet.

TEXT JONS POSSE
BILD SKULTUNA MESSINGSBRUK

SKULTUNA MESSINGSBRUK. I fyra sekler har det tillverkats
mdssingsprodukter hdr. Skultuna Messingsbruk
dr ddrmed inte bara Sveriges dldsta, utan dven
ett av viirldens dldsta fortfarande aktiva
mdssingsbruk.

erna i samband med stridigheterna nar han skulle driva
Danmarks kung Kristian II, dven kallad Kristian Tyrann, ut ur
Sverige 1521. Gustav Vasa ville sjdlv éverta makten i Sverige
och darmed ocksa den svenska tronen. Han forsatte dirmed
Sverige i en for tiden enorm skuld till Hansan med 170 000 mark.
Gustav Vasas son, hertig Karl, hade som avsikt att importen av
massing skulle minska genom inhemsk tillverkning och att export-
inkomsterna skulle 6ka, och ddrmed forbéttra rikets ekonomi.
Detta var en felaktig satsning dd Europas behov av méssing sedan
tidigare producerades i Tyskland.

Den forste arrendatorn av bruket var Mdster Jacob Johansson
Méssingsmakare som tillsammans med Willem de Besche skulle
leda grundandet av Nykodpings och Skultunas méassingsbruk. De
fick generosa privilegier som stimulans for sina insatser. Men
massingstillverkningen visade inte de resultat och den omfattning
som Hertig Karl hade forvéntat sig. >
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mdssingsforemal fran
Skultuna som tillverkats
dnda sedan 1600-talet.

T
»

Man saknade dnnu kunskap om framstallningen av den gula
metallen genom legering av koppar och zink, av den anlednin-
gen att zink &nnu inte var kint. I stillet anvinde man sig av en
invecklad process med koppar och zinkkarbonatet galmeja,
vilket ar ett mineral som i ren form innehéller ca 52 procent zink.

For att organisera och fa fart pd méissingsindustrin i Sverige
inkallades tysken Arnold Duppengiesser som 1620 6vertog arren-
det av Skultuna Messingsbruk. Skickliga hantverkare fran Tysk-
land och Nederlidnderna anstélldes, vilka fick arbeta i osande
och ohélsosamma miljoer dér de tillverkade ljusstakar, krukor,
kittlar, skélar, vaggplatar, mortlar och ljuskronor. Resultatet blev
andé inte vad som hade forvéntats, och i slutet av 1628 atervinde
Duppengiesser till Aachen i Tyskland.

ATERUPPSTATT SOM FAGELN FENIX

Under arhundradena har Skultuna Messingsbruk brunnit tre
ganger, flutit ivig med varfloden en gang och forsatts i konkurs.
Senast lade man ner bruket 2004. Foretaget hade da redovisat
ett negativt resultat &nda sedan borjan av 1990-talet d& forsalj-
ningen successivt minskade med ekonomisk forlust som foljd.
Agarstrukturen och bolagsformerna har varierat genom aren
dar mer eller mindre kdnda namn pé foretag och personer
passerat revy.

Trots alla motgéngar har Skultuna Messingsbruk aterupp-
statt som den mytomspunna fageln Fenix ur askan. Genom ett
mélmedvetet arbete med inriktning pa hogkvalitativa och vackra

SKULTUNA MESSINGSBRUK

”( ]

Ovan. Ljuskronan och kontors-
ljusstaken dr tva klassiska

Vissle du alt:

Méssing dr en legering som oftast bestdr av 65
procent koppar och 35 procent zink. Det kan dven
férekomma andra proportioner vilket dé pdverkar
mdssingens fdrg.

Fér att ge sig sjdlv och sin méssingsljusstake
hégre status kunde man férr i tiden l&ta férsilvra
den. Oftablev silverlagret av sparsamhetsskél sé
tunt att férsilvringen med tiden néttes av, och dd
stod ljusstaken dér i bara mdssingen vilket i dag
dven drenbeskrivning avndrviinte harentrédpé
kroppen utan dr “i bara mdssingen”.

prydnadsféremal har Skultuna under fyra sekler befést sin roll
som ledande féretag inom massingstillverkningen, bade nationellt
och internationellt. Kreativa samarbeten med skickliga hant-
verkare och framstdende formgivare har under tidens gdng
resulterat i en unik tillverkning av en rad &ndamalsenliga och
vackra bruks- och prydnadsféremal. En klassiker ar den tradi-
tionella kontorsljusstaken som har varit i produktion sedan bruket
grundades for mer dn fyrahundra ar sedan, och som har blivit
Skultunas signum. Ett riktigt unikt foremal dr den dldsta bevara-
de ljuskronan fran 1619 som hénger i Varfrukyrkan i Enkoping.

PRISBELONT DESIGN

Under Stockholmsutstillningen 1897 var Skultuna Messings-
fabriks monter bland de mest uppmérksammade pa grund av
att man dar visade en for tiden spektakular dopfunt i méissing
som i dag finns att se pd Skultunas museum. Dopfunten visades
dven pa vérldsutstdllningen i Paris 1900 di man fick motta guld-
medalj for basta design. Under aren 1970-1980 hade man ett
konstruktivt och givande samarbete med Sigvard Bernadotte,
som designade vackra foremal for det dukade bordet. En annan
betydelsefull formgivare var Carl Hjalmar Norrstrom som
under aren 1895-1912 var konstnérlig ledare. Under hans tid fick
Skultuna flera prestigeladdade utmarkelser. Skultuna har i dag
spannande samarbeten med en rad nya och ledande svenska och
internationella formgivare som Thomas Sandell, Luca Nichetto,
Peder Lamm, Koray Ozgen och Charlotta Hamrin. ©
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UPPFINNINGAR & IDEER

TEXT ANNA OHLSSON
BILD MONDELEZ SVERIGES ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

SOM SKYLTFONSTER
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Bussar dr inte bara fordon for personer;
bussar kan ocksa formedla budskap, idéer eller praktiker.
Findusbussen rullade till exempel land och rike runt for att
visa husmodrarna det senaste inom kokkonst.

et hdr var en tanke som slog en grupp forskare
for nagra ar sedan. Dérefter bestimde de sig
for att undersoka just bussens manga prak-
tiker. Resultatet samlades i antologin Bussen dr
budskapet (2013). Temat for antologin ar bus-
sens “mobilitet, materialitet och modernitet”,
eller kort sagt: bussens kulturhistoria i Sverige under 1900-talet.

Till skillnad fran person- eller lastbilen utgdr busen en sorts
hybrid, en "blandform som forenar kapaciteten for vigburna
forflyttningar med ett lastrum som kan anpassas for frakt av
savdl foremdl som mdnniskor och inredningar.” Sedd i relation
till tagtrafiken kan bussen dessutom ta sig fram i oldndiga miljo-
er, dit rdlsen inte nar. Bussen adr mobil, och det gér den extra
intressant. Genom att studera olika slags bussar - och mer eller
mindre direkt minniskorna i och omkring dem - 6ppnas ocksa
for mojligheten att forstd hur bussen har “férkroppsligat, mobi-
liserat och kanaliserat forestdllningar om social rdckvidd och
agens i ett kulturhistoriskt perspektiv.” T antologin undersoks
hur olika slags bussar, dess rorelser och manniskor fatt mening
av "de projekt, utopier och platser som forbundits och medierats
genom dem.” Tidsmdssigt bjuds vi pd en resa som fokuserar pa
tiden fran 1920-talet och framat; tematiskt och innehéllsligt ar
spannvidden storre. Lisaren far folja med pa resor som bildligt
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spanner mellan mjolkpropaganda och medicinhistoria, turer i
Beatles spar och mer sorgmodiga anhalter vid forintelsens min-
nesplatser, for att nu endast ndimna nagra exempel.

Bussen har alltsd ett drende som inte bara handlar om att frakta
maénniskor fran en plats till en annan; bussen ingdr i ett stdrre
sammanhang som relaterar till drommar och forestallningar om
modernitet. Bussen ar pd vég, i rorelse, och accepterar vi Marshall
Bermans beskrivning av moderniteten som ett tillstind av just
rorelse - allt som &r fast forflyktigas - gar det att analysera bus-
sen som ndgot mer dn blott ett fordon; bussen blir ett medium
for drommar och utopier.

FINDUSBUSSEN

Den buss som bildar utgdngspunkt for den hér artikeln - den
sa kallade Findusbussen - vad var da den? Och hur kan den ses
i relation till tanken om bussen som en modernitetens tecken?
Tett nummer av tidningen Hakoniten fran 1950 hamtar vi foljande:

Flertalet husmddrar i den svenska landsorten kommer
framledes eller har redan kommit i kontakt med en full-
komligt unik foreteelse, néimligen Marabou-Findus nya
imponerande demonstrationsbuss, som var helst den
rullar fram drar nyfikna och beundrande blickar till sig.
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Ovan.

Kikar vi vidare i arkivmaterialet om Findusbussen far vi snart
fler uppgifter om den. Att den rullade for husmodrarnas rakn-
ing star klart. P4 en biljett som finns kvar gar att lasa: Findus rul-
lande biograf! Alla husmdodrar hdlsas hjdrtligt vilkomna! D3, pa
1950-talet, tinkte man sig att det i framtiden skulle komma att
bli s& mycket ldttare att laga mat. Husmodern skulle pa sé satt fa
mer tid 6ver till annat (for det var alltid husmodern som lagade
maten). Koken moderniserades, men faktiskt ocksa maten. Fin-
dus rullande biograf sag till att sprida budskapet och, bokstavligt
talat, maten, da i form av konserver. Findus rullande biograf var
helt enkelt en buss med bio och pentry, dér ldckra anrattningar
(pa konserv) kunde tillagas. Sett mot den bakgrunden ter sig
den nédgot exkluderande inbjudan - husmodrar hélsas hjartligt
valkomna - begriplig; kdket var husmoderns doman. Hakoniten
rapporterar vidare om en “hdrligt” smakande sallad bestdende av
blott tva (egentligen tre) ingredienser: rtor, majonnds och per-
silja. Och tink sé& bra det var att ha Findus snabbkram hemma
nar husmor hade stid- eller tvattdag och maken var hemma, for
att inte tala om den stilla ndd som kom eventuella grasanklingar
till del genom samma kram. Snabbt, effektivt, modernt!

Findusbussen var just ultramodern. Planerna pa den tycks ha
formulerats just efter krigsslutet, och under det tidiga 1950-talet
borjade den trafikera vdgarna. Dess exakta rutt har inte varit
mojlig att faststdlla, men en odefinierad landsbygd ingick i dess
trad. 17 meter lang och med inredning fran Nordiska Kompaniet
(fatoljer i rott skinn), drog den s kanske land och rike runt for
att signalera att nu var en ny tid har. Nagon liknande buss fanns
inte att beskdda ndgon annanstans, inte ens i Amerika.

Det var uppenbarligen en storsatsning som tog flera ar att forverk-
liga. Av bevarad korrespondens mellan Marabou/Findus och
deras underleverantdrer framgar att turerna var manga innan
bussen fatt den utformning och fyllts med alla de funktioner
som ansdgs nodvandiga, allt fran tillrackligt vid biografduk till
pentry och slask samt en extravagn med sovplatser for den per-
sonal som av ndgon anledning inte kunnat erbjudas hotellrum
ndr bussen var ute pa sina rutter.

Personalen ja, ett flertal olika kategorier med vél definierade
arbetsuppgifter hade som uppgift att pa olika sétt sprida bus-
sens budskap: biografmaskinistens roll kan synas sjalvskriven,
men denna svarade dven for att det vid ankomst till ny ort
spelas ovabrutet utgdende musik tills forsta forestdllningen
borjar.” Dekoratorer och demonstratriser, & sin sida, ansvarade
for stddning av pentry, reklamutdelning, kontakter med myn-
digheter, "gatu- och husbesdk med biljetter” med flera uppgifter.
Slutligen fanns foredragshallaren som dagligen hade att avsmaka
alla varor fore forsta forestdllningen (enligt Hakoniten kunde
bussen klara av ungefér fyra férestéllningar varje dag; en forestall-
ning tog cirka tva timmar) samt i 6vrigt svarade for den perfekta
ordning som Findus krévde. Denna ordning uteslét dock inte till-
handahallandet av "smdrre leksaker” for de barn som eventuellt
besokte bussen i sillskap med sina modrar. Leksakerna, star angi-
vet i de interna forhallningsorderna, skulle *férvaras hygieniskt
i podiet” samt “tvdttas dd och dd.”

BUSSEN SOM PROBLEMLOSARE

Hur kan Findusbussen forstas som fenomen? Nar den togs ur
trafik ar, for det forsta, inte latt att veta; material ur Findus arkiv
upphor i samband med att Marabou sélde huvuddelen av sina
aktier i Findus under 1960-talet. Intressant nog dgnar sig Findus
ocksd idag at en viss typ av bussverksamhet. P4 foretagets hem-
sida laser jag om hur man nu, 2014, férbereder sig for den tjugoat-
tonde artsafarin. Under hdgsommaren gor bussen - for det dr en
buss man fardas med péa artsafarin - tva dagliga turer. Bestkare
uppmanas medta frysvdska och odbmma skor for besdket pa art-
falten. Har har uppenbarligen nagot skett; tendensen tycks vara
foljande: under 1950-talet var konserven modern, saken att ha,
nu ar det ter till naturen och det naturliga som géller.

Samtidigt, sett ur det historiska perspektivet, dr det som om
Findusbussen gickar oss litegrann. Findusbussen fanns; den
var toppmodern och uppenbarligen uppméarksammad i tidens
press. Men ndr den forsvann - och vart sjilva bussen sedan tog
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Ovan. Den 17 meter ldnga Findusbussen drog land
och rike runt for att signalera att en ny tid var hdr.

vagen - om det vet vi ingenting. Daremot gar det att relatera Fin-
dusbussen till &tminstone en av de bussar som uppmaérksammas
iantologin Bussen ar budskapet, kanske tva. Jag talar da dels om
den klassiska livsmedelsbussen, inte sillan utsdnd av Konsum
att trafikera mer olandiga platser, for att pa ort och stélle erbjuda
konsumenterna mojlighet att inkopa dagens fornddenheter. Dels
talar jag om den sé kallade Mjolkpropagandans buss som under
en kort tid pa 1930-talet trafikerade Sverige med budskapet att
mjolk var en dryck alla borde dricka.

Livsmedelsbussen stod for en ny sorts rorlighet; bussen blev en
problemldsare, “ett redskap for att rationellt betjdna konsumen-
terna”. Likande far sdgas vara tillampligt pa Findusbussen, som
jumedforde att ocksé landsbygdens husmodrar fick tillgang till
de toppmoderna konserverna. Ser vi s till mjélkpropagandan,
som i antologin studerats av Ylva Habel, var den i likhet med
Findusbussen en plats for saval avsmakning som spridande av
kunskap, eller kanske snarare propaganda: framtiden &r snart
hér, och morgondagens ménniska dricker mjolk och dter med
fortroende vitaminstinn mat pa konserv!

FORETAGSHISTORIA / 02 / 14
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Med en vid och helt samtida definition skulle emellertid Findus-
bussen kunna ses som en sorts détida food truck, ni vet de dir
nu sa ytterligt populdra sma lastbilarna som latt stéller upp sig
pd torg och sdljer luncher till en férhallandevis billig penning.
Ocksa de ar att se som typiska for sin tid: snabbhet, enkelhet,
mobilitet. Skillnaden ar vil den att dagens food trucks sillan har
inredning fran Nordiska Kompaniet eller visar filmer som Adam
frestar Eva (med Inga Tidblad och Hakan Westergren i huvudroll-
erna bland konserverna). Sa var det nimligen pa Findusbussens
tid, dd husmodern bjods pa majonnis med artor och en film som
visade hur "Findus arbetsbesparande livsmedel kommer till”, och
det var vdl, som konstateras i pressmaterialet “sd spdnnande som
vilken dventyrsfilm som helst.” ®

Den antologi som hdnvisas till i artikeln heter
Bussen dr budskapet: Perspektiv pa mobilitet,
materialitet och modernitet, och dr utgiven av
Kungliga biblioteket, Mediehistoriskt Arkiv 23,
2013. Redaktérer fér antologin dr Ylva Habel,
Lotten Gustafsson Reinius och Solveig Jiilich.
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STOCKHOLMS AUKTIONSVERK

 EN HANDELSPLATS

TEXT GORAN ULVANG
BILD STOCKHOLMS AUKTIONSVERK

STOCKHOLMS AUKTIONSVERK. Ncimn ordet auktion och de flesta borjar tinka
pa handel med konst och mobler for miljoner eller pd sommarens
bondauktioner. 1 dag tinker man kanske ocksa pa livlig auktionsverk-
samhet pa ndtet. Oavsett vilket, sa uppfattas auktioner ofta som ett
komplement till vanliga affdrer. Men sd har det inte alltid varit.

ILLUSTRATION GERDA TIREN

. '_ i
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oOr ett par drhundraden sedan fyllde auktionerna
en helt annan funktion for svenskarna, de var
livsnddvandiga. Har séldes och koptes allt man
kunde tinka sig: husgerad, klader, tyger och red-
skap, och hidr kunde man omvandla varor till kont-
anter. Stockholms auktionsverk ar det dldsta kinda
i vdrlden som dnnu har verksamhet. Det grundades 1674 for att
mota behovet av att kunna frigora kapital frdn konkursbon.
Genom att tvinga fram forsiljning pa auktion kunde borge-
ndrerna fa del av kapitalet. 1700- och 1800-talen igenom var
forsiljningarna av konkursbon en del av verksamheten.

DEN ANDRA MARKNADEN

Auktionsverket blev en succé, och ganska snart vinde sig dven
andra dit for att silja dir. Faktum ar att huvuddelen av de auk-
tioner som holls under 1700- och 1800-talen var sa kallade fri-
villiga och inte foljden av konkurser eller dddsfall. En marknad
uppstod med andra ord vid sidan av den reguljara handeln i
staden, som dnnu var reglerad av skran och associationer och
en merkantilistisk politik. P4 auktionsverket kunde man sdlja
varor mer fritt.

Auktionsverksamheten var dven den omgirdad av restriktioner.
Auktionisten hade till exempel monopol pa auktioner innanfér
tullarna i Stockholm. Aven om auktionerna konkurrerade med

STOCKHOLMS AUKTIONSVERK 1868 AV G BROLIN

handelsmén, hantverkare och manufakturer, sig myndigheterna
fordelarna. Kapital kunde frigoras, och ménniskor - inte minst
de fattigare i staden - kunde kopa varor till 6verkomliga priser.
I auktionistens uppdrag ingick att upprétta protokoll vid varje
auktion, dar man forde in siljarnas namn, varornas typ, antal
och pris, samt képarnas namn och titel. Verksamheten skulle
kontrolleras, men framfor allt behovdes protokollen for att auk-
tionisten skulle ha mojlighet att kréva in skulder. Alla kop skedde
pa kredit, och betalningen kunde drdja flera manader. De efter-
lamnade protokollen ar en ovarderlig kalla for var kunskap om
andrahandsmarknadens utseende och funktion.

VALSTAND OCH EFTERFRAGAN

Auktionsverk grundades i snart sagt varje stad under 1700-talet.
Det finns tva huvudsakliga orsaker till att auktionsmarkanden
vidgades under 1700- och 1800-talen. Det forsta var ett allmént
okat valstand i samhdéllet. Sverige genomgick en agrar revolu-
tion med en kraftig produktivitetsokning i jordbruket. Allt fler
kunde forsorjas utanfor jordbrukssektorn samtidigt som valstan-
det steg hos bade godséigare, bonder och dven obesuttna, vilket
drev pé efterfrdgan pa varor. Produktionen specialiserades, och
handelsutbytet 6kade mellan stad och land och mellan slitt- och
skogsbygder. Viktiga bidrag till den vixande ekonomin var sats-
ningar pa jarnframstéllning, manufakturer och forlagssystem,
liksom en mer liberal politik med avskaffande av handelshinder.
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Sverige blev samtidigt mer integrerad med virldsmarknaden.
Jarn, timmer, fisk och spannmal férdes ut, och salt, tyger, te,
kaffe och socker importerades. Under 1800-talets sista decen-
nier industrialiserades landet.

Den andra orsaken till auktionernas popularitet var bristen pa
tillverkare och sdljare som kunde tillgodose den 6kade efterfré-
gan. Handelsman och hantverkare kunde inte etablera sig fritt
utan antalet reglerades av associationer och skrin. Auktioner-
nas utbud fyllde helt enkelt gapet mellan tillgdng och efterfra-
gan. Auktionshandeln blomstrade. P4 Stockholms auktionsverk
hélls under 1700- och 1800-talen omkring 200 auktioner arligen.
Vid 1700-talets slut saldes arligen 6ver 100 000 varor pa auk-
tionerna, 100 ar senare ¢ver 300 000 varor. Detta innebar att
varje hushall i Stockholm i genomsnitt kdpte fem varor arligen
pd auktion. I mindre stadder och pa landsbygden, med en dnnu
sdmre utvecklad marknad, kunde en betydande del av de arliga
inkopen ske pa auktioner. P4 den upplandska landsbygden kopte
varje hushdll 10-14 varor per r och i lilla Enkoping hela 24 varor
per hushéll och ar!

FRAN GREVAR OCH BORGARE...

Auktionsverket i Stockholm var under 1700-talet framst borger-
skapets och adelns marknadsplats. Forutom den stora miangden
frivilliga forséljningar, som till en del bestod av utférsaljningar
av grossistlager av tyger, livsmedel och porslin, var sterbhus och
konkursbon ofta forekommande. I Stockholm, liksom i andra
stader och pd landsbygden, var det kutym att silja ut hela sterb-
hus efter dodsfall. Pa s sétt fick man en marknadsmaéssig var-
dering av boet, och arvingarna kunde ropa in det de 6nskade.
Attvaror drvdes i generationer tillhorde definitivt ovanligheten
under 1700- och 1800-talen - allt saldes ut.

Varorna var 6éverlag hogt varderade, eftersom de var produkten
av en mycket arbetsintensiv framstallningsprocess. Hogst betalda
var klader och tyger, varor som skottes val och dteranvandes gang
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pa gdng. Husgerad av tenn, jarn och koppar var tunga, otympliga
och ohygieniska, men hade lang livslangd.

Adelsmin och hogre borgerskap var flitiga séljare och kopare,
men det dr uppenbart att de sdlde mer &n kdpte. De stora koparna
under 1700-talet var handelsmén och hantverkare. Har fanns
dven professionella handlare liksom en rad kladmaklare, som
bade kopte och silde. Manga av dem var kvinnor. Mot slutet av
1800-talet minskade dock auktionernas betydelse dverlag genom
overgangen till naringsfrihet och industrialisering. Utbudet av
varor 6kade markant pa den reguljara marknaden; varor av god
kvalité och till 1dga priser gjorde auktionernas begagnade varor
mindre intressanta.

...TILL DRANGAR OCH PIGOR

Borgerskapet borjade nu ¢verge auktionerna for sina inkop.
Utbudet pé auktionerna borjade dven bestd av industriellt mass-
tillverkade varor. Den nya tidens husgerad av porslin, glas och
metall var mer funktionella och hygieniska, men hade ofta en
mycket kortare livslangd och var darfér mindre attraktiva som
begagnatvaror.

I stéllet blev auktionerna mer och mer de obesuttnas marknad.
Redan under 1700-talet forekom betjanter, drangar och kuskar
som kopare. Under 1800-talet blev de allt vanligare bdde som
sdljare och kopare. En anledning var naturligtvis att antalet
arbetare, drangar och pigor vaxte sa starkt - deras antal fyrdub-
blades i Sverige under loppet av ett sekel - och att de fick storre
kopkraft. De blev &ven marknadsberoende pa ett helt annat sétt
dn de besuttna grupperna. Adel och borgerskap 6vergav dock
inte auktionerna helt. Det vixande antikintresset under 1800-talet
skapade ett nytt intresse. Henri Bukowski etablerade kvalitets-
auktionerna, och under sommarvistelserna pa landsbygden
besoktes bondauktioner med hopp om att gora fynd. Ddrmed
togs klivet in i en ny era for auktionsverksamheten i Stockholm.
Men det r en helt annan historia. ©

Goran Ulvhang ér docent vid Ekonomisk historiska
institutionen Uppsala universitet och Avdelningen
fér Agrarhistoria, Sveriges Lantbruksuniversitet.
ljanuari 2013 utkom boken "Den glémda konsum-
tionen. Auktionshandel i Sverige under 1700- och
1800-talen” pé Gidlunds férlag som han skrivit
tillsammans med Sofia Murhem och Kristina Lilja.

Vinster. Hosten 2013 sdldes Alfred Sisleys Le Parc
for 16,6 MSEK pa Stockholms Auktionsverk.
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STORA BRYGGERIET. vid Hornsberg pa Kungsholmen i Stockholm har
det bedrivits verksamhet med en anmdrkningsvird kontinuitet.
Fran 1800-talets jdsning av 01, till 1950-talets tillverkning av
penicillin och fram till dagens Life Science.
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ndustriepoken vid Hornsberg pa Kungsholmen borjade
1890 med tillkomsten av Stora Bryggeriet. Bryggeriet
grundades for att ta upp konkurrensen med Stockholms
Bryggerier, vilket var ett stort bryggerikonsortium som
stod ndra Handelsbanken. Intressenterna bakom Stora
Bryggeriet var i sin tur ett antal stockholmsbagerier samt
Stockholms Enskilda Bank. Tomt inkdptes pd Kungsholmen
invid Mélaren, och en anbudstévlan utstdlldes om byggandet
av ett nytt toppmodernt bryggeri. Bygguppdraget foll pa ett tysk
foretag, Maschinenfabrik Germania i Chemnitz. En ny stor bryg-
gerianldggning - vilken gjorde skél fér namnet Stora Bryggeriet
- uppfordes sedan under &ren 1891 och 1892. Anldggningen var
fram till 1960/70-talet férmodligen den storsta bryggerianlagg-
ningen i landet. De pampiga fabriksbyggnaderna uppfordes av
en stockholmsbyggmastare efter ritningar av arkitekterna Gustaf
Lindgren och Kaspar Sahlin, och anvindes aktivt som en del av
marknadsforingen.

Den starka hogkonjunkturen kring sekelskiftet medftrde att
starten for Stora Bryggeriet blev framgéangsrik. Trots att bryg-
geriet anvinde sig av en for sin tid sofistikerad marknadsforing-
steknik - genom exponering av sjdlva byggnadsverken - fick det
snabbt problem efter konjunkturvindningen 1907/08 och gick i
konkurs redan 1910. Ur Stora Bryggeriets konkurs kdpte konkur-
renten Stockholms Bryggerier ut den méktiga bryggerianlagg-
ningen vid Hornsberg.

BIOTEKNISK INDUSTRI FLYTTAR IN

Till "Stora Bryggeriet” kom sedan Stockholms Bryggerier succe-
sivt att koncentrera all sin tillverkning av maltextrakt for kon-
cernens samtliga bryggerier. Verksamheten kom att organiseras
i ett eget bolag, Kdrnbolaget Aktiebolag Biokemisk Industri. Detta
bolag var fran borjan ett malmoforetag, ett dotterbolag till det
danska bryggeriet Kongens Brygghus. Karnbolagets verksamhet
flyttades 1934 till "Stora Bryggeriet” i samband med Stockholms
Bryggeriers uppkop.

STORA BRYGGERIET

Ovan. Transporten av 0l fran Stora Bryggeriet gick med hdist och slide
under 1890-talet. Foto: C G Kahls Fotografiaffir.

Stockholms Bryggerier kom med tiden att samla pd sig en betyd-
ande erfarenhet av industriell tilldimpning av biokemiska pro-
cesser. Bryggerikoncernen hade, férutom verksamheten vid Karn-
bolaget inne pa Stora Bryggeriets omrade pa Kungsholmen, ytter-
ligare en forskningsenhet. Denna bendmndes Stockholmsbryg-
geriets Centrallaboratorium och 1ag pd Sédermalm i Stockholm.

Bryggeriets egen “forskning” rérde sig fran boérjan om hur de
biprodukter som bildades vid 6lframstdllning skulle kunna utnyt-
tjas vidare. Exempelvis togs ny teknik fram for avskiljandet av
kolsyra vid oltillverkningen, vilket medforde att Stockholms
Bryggerier fran mitten av 1930-talet kunde borja sélja kolsyra pa
marknaden. Denna kolsyra kunde sjélvklart ocksa anvédndas till
bryggerikoncernens egen mineralvattentillverkning och senare
laskedryckstillverkning.

Ytterligare ett omrade att finna anviandning for var den stora
méangd Overskottsjast som bildades vid 6lframstillningen. En
forsta produkt som utvecklades ur bryggerijasten var ett vita-
minrikt foder for notkreatur. Foretaget blev sedan forst med att
framstélla ett for ménniskan avpassat preparat, vilket inneholl
en standardiserad mingd vitamin B och D2.

Det foretogs ocksd undersokningar kring olets konserverings-
medel, vilket i 6] traditionellt utgérs av askorbinsyra/c-vitamin.
Det upptécktes hir att nypon frin vissa Rosa-arter hade mycket
hog halt av c-vitamin. Forsoksodling upptogs vilket sedermera
resulterade i utvecklingen av ett vardefullt c-vitaminpreparat,
Askorbigen. Tillverkningen av c-vitaminpreparat frdn nypon
kravde i sin tur avancerade torkningsmetoder, vilket var nagot
som visade sig fa stor betydelse for den senare verksamhets-
inriktningen mot blodplasma.
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SJALVFORSORJNING AV PENICILLIN

Nar rapporter om penicillin borjade uppmérksammas pa 1940-
talet tilldrog sig detta Stockholms Bryggeriers intresse. Foretags-
ledningen forutsag att det egna kunnandet kring jasning-
sprocesser och bioteknik sannolikt skulle kunna utgora en god
kunskapsplattform for framtida penicillinframstillning i mer
kommersiell skala.

Stockholmsbryggeriets ddvarande forskningschef, tillika pro-
fessor vid Kungliga Tekniska hdgskolan, startade forséksstudier
kring Penicillium notatum. Penicillinstudien kom att utféras som
ett examensarbete av ett antal KTH-teknologer med finansiellt
stdd fran Karnbolaget. De goda forskningsresultaten medforde
att Stockholms Bryggeriers styrelse den 28 juni 1946 beslot att
foretaget skulle uppfora en egen penicillinfabrik. Den nya fab-
riken skulle byggas vid de befintliga anldggningarna inne pa fore
detta Stora Bryggeriets omrade pd Kungsholmen. Detta besluts-
datum, 1946, har framhallits som fodelsen av Karnbolaget AB
Biokemisk Industri som ldkemedelsforetag.

Byggnadsarbetet gick snabbt, och den nya penicillinfabriken
kunde officiellt invigas i maj 1948. Till fabriken byggdes &ven en
ny anldggning for frysvakuumtorkning. Den nya penicillinfab-
riken inne pa bryggeriomradet kunde redan under invigning-
sdret producera sa stora kvantiteter att Sverige blev sjalvforsor-
jande pa penicillin.

Penicillinproduktionen flyttades sedermera till Strdngnés, dd den
av utrymmesskal inte gick att kombinera med produktion av en
annan antibiotika, streptomycin. Av beredskapsskéal hade ocksa
forsvaret andra planer for produktionen i Hornsberg.

FRYSTORKNING AV BLODPLASMA

Efter penicillinflytten fick verksamheten i Hornsberg en ny inrikt-
ning. Karnbolaget AB Biokemisk Industri, vilket nu expanderade
och succesivt tog over de flesta byggnaderna inne pa Stora Bryg-
geriets omrdde, paborjade forskning kring blodplasmaprodukter.
Bakgrunden var att foretaget 1941 fick i uppdrag av det svenska
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Hoger. Etiketter klistras pa ldkemedels-
burkar hos KABI 1958.
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forsvaret att ta fram och tillverka frystorkad blodplasma. For att
torka blodplasma kunde Karnbolaget anvinda sig av i princip
samma grundteknik som tidigare anvénts for att torka nypon.
Kérnbolagets forsta kommersiella blodplasmaprodukt, Albumin,
borjade tillverkas i storre skala 1949. Foretaget utvecklade senare
ocksa en produkt for forstarkning av ménniskans immunfors-
var, Gammaglobulin. Féretagets plasmafraktioneringsverksam-
het blev med tiden mycket framgangsrik och ansags tillhora en
av varldens framsta pa omradet.

I dag, sextio dr senare, tillhor forskning och produktion av blod-
plasmaprodukter fortfarande huvudverksamheten inne pa
Stora Bryggeriets omrade. Foretagsnamnen har dock skiftat
efter bolagsforviry, fusioner och foérsaljningar. Kdrnbolaget AB
Biokemisk Industri bytte 1951 namn till KABI. Efter att KABI 1969
salts till svenska staten och foretaget hamnat i Statsféretag AB,
slogs det ihop med det statliga lakemedelsforetaget Vitrum, och
fick namnet KABIVitrum. Hela Stora Bryggeriets omrade 6ver-
togs 1975 av KABIVitrum. Detta d&ven om de sista bryggeriank-
nutna verksamheterna flyttade ut forst 1979/80 - da till Pripps
nya bryggerianldggning i Bromma. Ndsta namnbyte skedde i
samband med foretagssammanslagning 1990, dd KABI:s dgare
Procordia kopte Volvos dgarandel i Pharmacia och dérefter slog
ihop foretagen till KABI-Pharmacia.

Ar 2001 avknoppades huvuddelen av verksamheten vid "Stora
Bryggeriet” pa Kungsholmen till ett nytt svenskt bioteknikforetag:
BioVitrum. Det nya bioteknikforetaget sélde i sin tur plasma-
produktionsverksamheten vidare till det svensk-schweiziska
familjeféretaget Octapharma som nu ar det foretag som ar verk-
samt pa bryggeriomradet. Foretaget har i dag runt 600 anstallda,
och dir bedrivs Life Science i form av forskning kring, samt
produktion av, blodplasmaprodukter. Verksamheten fran bryg-
geriomradets forsta ar har utvecklats, men dagens forskning och
produktion har ansenliga beréringspunkter med de produkter
som framstallts genom tiderna, pA samma plats. ®
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RECENSENT: BORJE ISAKSON,
JOURNALIST & FORFATTARE

JAG AR MUAZZAM
~ EN SVENSK FRAN BANGLADESH

MUAZZAM CHOUDHURY
Ekerlids forlag

RISKUNGEN
~ TUR OCH RETUR REWANDUZ-ESKILSTUNA

A.C. EMANUELSSON & H. KURDA
Emsal

Ar 1974 kom civil-
ingenjoren Muaz-
zam Choudhury

fran Bangladesh till

R sy Brwamd J el cms

JUG AR Sverige - fran Jugo-

‘I I 1 z Z _." \I slavien - och borjade
E— en doktorandutbild-
Riskungen 'silﬂh ning pa Kungliga

Tekniska hogskolan
iStockholm. Ar 1981
hade han skaffat
sig en svensk civilingenjors-
examen i mekanisk teknologi.
Efter att ha arbetat pa Sandvik
och Data Logic startade han

EAIRAL

1987 ett eget konsultbolag,
MSC. Det borsnoterades 1998.

18 ar tidigare, 1980, anlidnde
den kurdiske kommunisten och byggnadsin-
genjoren Hazem Kurda som flykting till Sverige.
Ar 1997 invigdes hans foretags, Swedish Rice AB,
en hogteknologiska risfabrik for foradling av
importerat raris i Eskilstuna. Fem ar senare fram-
stillde den atta miljoner kilo ris per ar. Och foreta-
get, som ocksd importerar en rad andra livs-medel,
omsatte 120 miljoner kronor. Och 2007 invigde
Hazem Kurda sin nojes- och semesteranlaggning
Pankresort - inspirerad av anlaggningarna i Idre
- i fodelsestaden Rewanduz i Kurdistan (i Irak).

RECENSERAT

Muazzam Choudhury och Hazem Kurda har nu
skrivit beréttelserna om sina livi hemlandet och
som framgangsrika foretagare i Sverige. Bada
berittar om den forsta tidens enklare arbeten i
Sverige. Men i 6vrigt dr det tva helt olika berat-
telser: Muazzam Choudhury ar redan som ung
mycket fokuserad pa vad han ska bli. Han skaffar
sig en topputbildning i Bangladesh. Och i Sverige
studerar han pa KTH. Han far sedan snabbt val-
betalda jobb. Men han upplever ett "glastak”
pa grund av sitt ursprung. Det far honom att
starta eget. Han skildrar sig sjilv som en mycket
malinriktad och effektiv arbetsnarkoman.

Hazem Kurda hade en osdker uppvaxt pa
grund av den politiska utvecklingen i Irak. I Sverige
startar han, efter ett misslyckat forsok att driva en
grillkiosk, foretaget Hasse Trading for attimportera
livsmedel. Det ar ett satt att fa en dréglig tillvaro.
Men foretaget utvecklas senare till Swedish
Rice AB.Isin berittelse ger han intryck av att vara
impulsiv och idérik, vilket leder till den lyckade
utvecklingen av hans foretag.

Gemensamt for bada dr att de har forfattat lev-
nadsskildringar som dr betydligt mer spannande
ochunderhallande - och lirorika - 4n gédngse foret-
agarmemoarer. Och de kan ge tydliga exempel pa
de betydelsefulla natverk de fatt "pa kopet” genom
sin bakgrund.

ATT DANSA MED VARGAR

BERTIL TOREKULL
Ekerlids Forlag

"En bok om relation-
en mellan slaven
och slavigaren”
lyder den provoka-
tiva underrubriken.
Vargarna/slavagarna
som Bertil Torekull
(bland annat chef-
redaktor for Dag-
ens industri, Veckans
affdrer, Svenska
Dagbladet och Ostgéta Correspondenten) dansat
med heter Albert Bonnier Jr, Jacob Palmst-
ierna, Peter Wallenberg och Ingvar Kamprad.
Han har ocksa begatt en kortare svingom med
Percy Barnevik. Riktiga ledarvargar alltsa.
Men i samtliga fall har han sett till att inte bli

slav, det vill sdga bli beroende, genom till exempel
lan, av vargen. Och det 4r lirdomen i denna bok:
Se till att alltid sta fri. [ ovrigt berittar Torekull
om de olika vargarna utifran det samarbete han
haft med dem, som understilld Bonnier och
Wallenberg, vilka bada gav honom sparken. Eller
som forfattare-redaktor i memoarprojekt. Resul-
tatet ar ett antal personliga portratt och forsok till
analys av de olika vargarna. Men det 4r bara hos
Peter Wallenberg som Torekull inte hittar nagra
forsonande drag: ... svek, brist pa civilkurage,
kapitalistisk arrogans och personlig formdtenhet.”

Langst och mest intressant ar avsnittet om
Ingvar Kamprad (som Torekull skrev Historien
om IKEA med). Det ar formodligen den mest
intriangande skildringen av personen bakom
fenomenet IKEA som finns tryckt. Bertil Torekull
ar som alltid en underhallande skribent. Och
fa har dansat sa niara ledarvargarna och sedan
kunnat/vagat beritta om det.

VART LEVEBROD
— ENBRYGGARES MEMOARER

JENS SPENDRUP
Timbro

Ar 1968 avslutade
Jens Spendrup sina
studier och plan-
erade att soka jobb
i USA. Men pa sin
fars begiran gick

vart

o Y

han med pa att gora
ett tillfalligt inhopp
som ekonomichef pa
familjens bryggeri i
Grangesberg. Ar 1976
tog han, tillsammans med sin bror Ulf, 6ver bryg-
geriet, som var konkursfardigt. I dag ar Spendrups,
som det nu heter, ett av landets fem storsta bryg-
gerier och omsitter tre miljarder kronor med ca
1000 anstallda. Jens Spendrups memoarer ar
en intressant berattelse om hur katastrof vinds
till framgang genom tur och hart arbete. Men de
innehaller ocksa avsnitt om forfattarens karlek till
musik (han ar styrelseordforande i Stockholms
konserthus), om kampen mot den nu bortgangna
statliga jatten Pripps, om familjeforetagens
betydelse och om politikernas brist pa forstaelse
for foretagandets villkor. Jens Spendrup beréattar
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kanske val kortfattat, hir finns en hel del dramatik
som kunde ha varit vird mer ingaende beskrivnin-
gar. Men det beharskade tonfallet, och franvaron
av stora gester, har ocksa sitt varde.

SA FORANDRADES SVERIGE
~ FORETAGARRRELSEN OCH PINIONEN

JANERIK LARSSON
Timbro

Dagens Sverige
har mycket litet
SA FORANDRADES gemensamt med
I SVERIGE | 1970-talets: Manga
Jeretagarmireven
HHIHED statliga och kom-
HTE 8 L LR

munala monopol har
ersatts av eller kom-

pletterats med priv-

ata aktorer, reglerin-

gar har hévts, vi har
fatt reklam-tv osv. En stor del av den utvecklin-
gen initierades av Svenska arbetsgivarforeningen
(SAF). Och den utlosande faktorn var LO:s och
Socialdemokraternas forslag om lontagarfonder.
Janerik Larsson, tidigare bland annat che-
fredaktor for SAF-tidningen och informations-
direktor pa SAF och senare Svenskt Naringsliv,
foljde utvecklingen inifran. Har skildrar han hur
den vixte fram, de mest betydelsefulla person-
erna - Curt Nicolin, Gunnar Randholm (som ledde
4 oktober-kommittén) och Sture Eskilsson - samt
SAF:s skolaktiviteter, engagemang i karnkrafts-
omrostningen, EU-kampanjer och annat. Men
hans skildring krafsar dessvérre bara pa ytan.
SAF:s ideologiska offensiv bidrog till att forandra
Sverige i grunden. Janerik Larssons bok ar en
kavalkad i ord och (mycket) bild om sddant som
redan dr kint, men som insider har han naturligt-
vis mycket mer att berétta.
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RECENSERAT

Ga med i Centrum for Ndringslivshistorias vinforening!
Ett medlemskap stéttar bevarandet av niringslivets historia och
medlemmarna ges mojlighet att uppleva foretagshistoriskt intressanta
miljoer, bekanta sig med unikt arkivmaterial och triffa en och annan
ndringslivsprofil av idag. Och inte minst - att under trevliga former
triaffa andra med samma intresse for foretagshistoria.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven
en prenumeration pa tidskriften Foretagshistoria.

Lds mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen.

SALLSKAPET NARINGSLIVSHISTORIENS VANNER
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FRAGA 0SS

FHAGA Jag ar lite nyfiken pa vem som kom pé och bérjade tillverka och salja solskyddsmedel
Gér det att tareda pa? / Kerstin

SVAR Att peka ut den absolut forsta personen som kom pd och bérjade sdlja solskyddsmedel kan vara svart. Men
givetvis har solskydden en historia. Lat oss borja lite ldngre tillbaka i tiden, dd det dnnu ansdgs mindre fint att vara
solbrind. Vit hud var ndmligen ldnge ansedd som en markor for rikedom. En rik ménniska kunde vistas inomhus
eller under parasoll och pa sd séitt undkomma solens brdnnande stralar (till skillnad frdn den som arbetade utomhus).
Pa 1920-talet borjade det emellertid att bli modernt att bli solbrind. Modeskaparen Coco Chanel sdgs ha varit en
av de drivande krafterna bakom detta nya mode. Redan dd, under 1920-talet, borjade ocksa de forsta solskydden

att komma. Det dr dock oklart om dessa egentligen inneholl nagot reellt solskydd

Under 1930-talet borjade man sa experimentera med tillforsel i krdmerna av zinkoxidpartiklar, som effektivt stingde
ute solljuset. Successivt utvecklades emellertid solskyddsmedlen, en utveckling som faktiskt gick hand i hand med att
alltmer avkldtt badmode. Det forsta solskyddsmedlet som inneholl nagon mer skyddande faktor brukar tillskrivas
kemisten Franz Greiter vars “Gletscher creme” fran 1940-talet utgjorde grunden for det sedermera mer kdnda mdir-

ket Piz Buin.

I dag svammar marknaden 6ver av olika mdrken och krdmer med mer eller mindre undergorande skydd. Intressant
dr att sett ur ett historiskt perspektiv kunde pa 1920-talet en och samma krdm forst anvindas i reklam for bibe-
hallen vithet och fréschor, for att blott ndgra mdnader senare i andra reklamsammanhang sdgas ge damerna en
vacker brun sommarhud! Forhoppningsvis har vi kommit lite ldngre i dag och kan lita mer pa de produkter vi kdper.

Anna Ohlsson, forskningssekreterare hos Centrum for Ndringslivshistoria.

HAR DU OCKSA EN FRAGA OM FORETAGSHISTORIA?
KONTAKTA REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

Sola med@eé’(q@

FOTO: HENKEL N
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‘ MINNET

/%me/

Jag minns hur det var att kora bil under kriget. Forutom att ha sjilva bilen skulle
man dven vara forsedd med en lang jirnpik, grova handskar, sdckar med bra ved

och vara man.

BILD HANS OSTERMAN AB:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

et dr gengastiden jag minns bast. I var familj var
bilen viktig. Min far, Carl A. Jacobsson, jobbade
pa tjugotalet tillsammans med Assar Gabriels-
son och Gustaf Larson i arbetet med att fa SKF
att bilda Volvo AB och tillverka bilar. P4 trettio-
talet var det Hesselman i Stockholm som tillverkade motorer. Sa
borjade andra vérldskriget. Redan hosten 1939 kom drivmedels-
restriktionerna, och jag minns att pappa forklarade att bilar
kan drivas med ved eller trdkol - och sa blev det. Stora grytor
byggdes pa pivotvagnar (en vagn som fistes pa bilen) som
forsedde bilens motor med brinsle. Det gillde att halla fyr i
grytan, da och da fick man stanna och réra om i gléden och
fylla pd ny ved. Jag fick da inte st ndra, kolosforgiftningar var
vanliga. Det var kalla och snoérika vintrar under krigsaren.
Att i 20 minusgrader fa fyr med kall ved (som ibland varmts
inomhus) i en snotickt gryta var ett hart arbete. Men det gjordes.

Jag minns ocksd att jag funderade éver om det inte knycktes
bilbrénsle fran de enormt hoga vedstaplarna ldngs hela Narva-
vigen i Stockholm.

Bilarna gick inte fort och backar skulle undvikas. Vi hade ett
sommarstille vid Langhalsen i Sérmland dit vi for pa helgerna
i en stor bla Volvo Carioca med pivotvagn. Jag minns denna bil
fullastad med tre barn, hundar och vedséckar, som skulle ta sig
upp for Vargabackarna - och vart jubel nir det lyckades. Hade
det regnat fick vi kliva ur bilen, lasta av sickarna och sedan satte
pappa fart uppat efter att ha tagit sats. Och s fick vi bara upp
veden till bilen. Jag minns inte att vi nagon gang klagade, men
vl att vi jublade. ©

Ingrid Sundberg, Skanér

HAR DU OCKSA NAGOT DU VILL BERATTA SOM ANKNYTER TILL FORETAGSHISTORIEN?
Hoér av digtill oss pd redaktionen@foretagshistoria.se sa har du chans att fa din berdittelse publicerad hdir.
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INTE BARA EN KO

Ar 1975 stod Mjolkcentralens nya organisation klar efter fusion
mellan flera mejeriforeningar. For att stdrka samhorigheten och
markera att en ny epok inleddes behévdes ett nytt namn. Det
blev Arla. Arlakossan, som dr en modifierad variant av den dldre
Mjolkcentralenkossan, gjorde samtidigt entré och syntes pa for-
packningar, skyltar och distributionsbilar. Den stora gung-kon i
tra ar dock aldre 4n sa. Antagligen dr den fran slutet av 50-talet
och stod forst uppstélld i Uppsalamejeriet for att senare pryda
entrén till Arlas huvudkontor pa Torsgatan i Stockholm.

Konsumenttester har visat att Arla hor till landets mest kinda
varumadrken. Kanske beror det pd den trygghet och arlighet
Arlakon symboliserar. Den minner om sommar och lantliv -
det regelbundna ddmpade swoshandet i ladugdrden nir mjolk-
maskinerna slagits pa och de vita vagorna som pulserar genom
roren fran kons bas bort till kylrummet med dess tank, solstralar
fran vaggarnas glipor, en sot lukt av kor och kamomill och barn-
domens hela frihet.

Ur Arla Foods arkiv hos Centrum fér Ndringslivshistoria.
Utvalt av redaktdr Per Dahl.

Medarbetarna pa Centrum for Ndringslivshistoria viiljer ut sina
personliga favoriter bland arkivens skatter.

PANDORAS ASK

Sommaren 2010 inlimnades tva koffertar till Centrum for Narings-
livshistoria. Innehallet ger sma pusselbitar till en berittelse om
en antikvitetsaffir som en gang lag pa andra vaningen i Drama-
tenhuset i Stockholm. Stina Swanbergs Antiqvitetshandel (senare
Stina Swanbergs Antikvitetsaffar) startade 1881 och var forst ett
familjeforetag som drevs av tre syskon. Antikviteterna inforskaf-
fades bland annat under otaliga resor - bade i Sverige och utom-
lands. Visitkort fran olika antikvitetshandlare i Europa aterfinns
i de gamla vaskorna, liksom fotografier och rakenskapsbocker.
Innehallet i koffertarna dokumenterar dessutom tillvaron for ett
foretag som mangt och mycket startats och forvaltats av kvinnor.
Butiken stingdes 1956, men som en Pandoras ask kan viskorna
fortfarande 6ppnas och beratta historien.

Ur arkivet Stina Swanbergs Antikvitetsaffdr hos Centrum for
Ndringslivshistoria. Utvalt av projektledare Anna Linderoth.
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EPOKGORANDE ASSISTENT

Den forsta hushallsassistenten fran Electrolux sag dagens ljus
redan 1940. Under 50- och 60-talen blev den ett allt vanlig-
are inslag i de svenska hemmen. Den designades av industri-
formgivaren Alvar Lenning och de tidiga modellerna var alla
beige med bruna detaljer. Till maskinen horde flera olika tillbehor
for bakning, matlagning, vispning, malning och mixning. Bunken
ar gjord i rostfritt och spateln av tréd. Liksom dammsugare och
bonvax sdldes assistenten via dorrknackande hemforséljare. For
manga hushall var den nog det mest fantastiska som hant, men
att den skulle bli en sa epokgorande uppfinning kunde nog ingen
tanka sig da. Assistenten har under aren utvecklats och inspir-
erat andra apparater. Namnet blev generiskt och anvands idag
till flera hushallsmaskiner fran andra marken.

Ur Electrolux arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.
Utvalt av Eva Ersson Abom, Consultant Business history.
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HISTORISKT KLOTTER

J & C.G. Bolinders Mekaniska Verkstad startades av broderna Jean och Carl Gerhard Bolinder 1844. De tillverkade en ldng rad produk-
ter av gjutjarn sdsom tradgardsmobler, lyktarmar, blombord, spisar och trappracken. Fran verkstaden kom ocksa vissa angmaski-
ner, maskiner for trivaruindustrin och motorer. I en av féretagets manga skissbocker som finns kvar gar det att se en husritning
full med klotter. Man ser bland annat haxor pa vag till Blakulla, folk som slass med svird och andra som ramlar ned fran fénstren i
huset. Klottret ar lite grovre i sin stil 4n den 6vriga husskissen sa det kan vara olika personer som ritat. Antagligen ar bade skissen
och klottret pa den fran slutet av 1800-talet. Ar det vandalisering av foretagets ritningar eller helt enkelt ndgon som haft trakigt pa
jobbet? Det vet man inte.

Ur ] & C.G. Bolinders Mekaniska Verkstads arkiv hos Centrum fér Ndringslivshistoria. Utvalt av arkivarie Gustav Svensson.
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KRONIKA ‘

FRAN ARKIVET
till tv-rutan

KRONIKA

Edward Blom dr en kdnd tv-personlighet . » .

och skribent med sirskild inrikening pa | RKESVAL. Vissa har en drom sedan barnsben att jobba
matens, dryckens och ndringslivets kultur- T . o

historia. Vid sidan om anstdllningen i eget med tv. Men i mlttf all hamnade-’ ag ddr av en Shlmp .

bolag dr han dven knuten till centrum  Eller snarare, jag fordes dit av ndringslivshistorien -
Jor Naringslivshistoria som fellow writer som jag i sin tur fann via en kurs i andliga évningar.

SOM UNG STUDERADE JAG isex-sju ar pa universitet i Sverige och Tyskland. Nar
vil examensbeviset satt pd vaggen insag jag att det inte bara saknades lediga jobb
med min allmdnhumanistiska utbildning - det fanns inte ens nagra upptagna arbeten.
Efter ett r d4 jag forsorjt mig hjalpligt som tentamensvakt och telefonforséljare var
jag desillusionerad och pank. Arbetsformedlingen foreslog att jag, som behdvde hjalp
for att fa ihop sladdarna i min egen skivspelare, borde fortbilda mig till ljudtekniker!
Samtidigt sa deras anlagstest att jag borde bli regissor, forfattare eller skadespelare.

Eftersom livet var forvirrat gick jag en kurs i S:t Ignatius andliga 6vningar. Dar
motte jag en herre som arbetade vid det som i dag heter Centrum for Naringslivs-
historia (CfN). Han blev bekldmd av att se mig kasta bort mitt liv och tyckte att min
framtid fanns - i arkiven! Visserligen dlskade jag historia, samlade bocker och tyckte
forskning var valdigt viktigt. Men att sjalv arbeta i ett arkiv dagarna i anda? Jag, som
var superextrovert, bullrig och levnadsglad? Jag, som aldrig klarat mer dn 30 minuter
i strick pa ett bibliotek eftersom det var sé tyst? Men Goran, som han hette, lockade
med att bjuda pa lunch: stekt, salt sill med 16ksas. Nér jag vél dtit den ljuva husman-
\ skosten var jag betydligt mer mottaglig. Jag visades runt bland ordnade och oordnade
= arkiv, upptiickte att hela bryggarhistorien fanns bevarad hir, fann féremal frin min
' farmors farfar, sag hur i naringslivshistorien mina intressen for ekonomi (som jag last
pa gymnasiet) och historia forenades. Jag sa ja till en praktikplats, och direfter ett ars

projektanstéllning. Jag laste in arkivvetenskap och blev fast anstilld som arkivarie
/ och néringslivshistoriker. Det blev 15 intressanta ar pa CfN, bland annat
ﬂsfm som redaktdr och chef for sirskilda projekt.

Men hur hamnade jag sedan pa tv? Jo, det borjade med att TV8:s
Finansnytt ville ha lite feature i slutet av sina nyhetssandningar. Ett
team akte di och da till CfN och filmade. Det blev manga inslag om
allt frin punschhistoria till sjalvbetjaning. En dag horde en person
som jobbat pa Finansnytt av sig. Han tyckte jag skulle passai en his-
torisk tv-serie. Det krévdes ett mote innan jag forstod att det inte var
ett skamt. Vi gjorde en pilot, TV8 sa ja - och plotsligt var jag “program-
ledare”! Sedan rullade det bara pa.

I dag ar en stor del av mitt arbete att skriva kokbocker
och std pa scenen. Sa pa sitt och vis blev jag till slut bade for-
fattare och skaddespelare som anlagstestet ville. Och regissor?
Jodé, vid tva tillfdllen har jag regisserat arkivspex... Och an i
dagligger niringslivshistorien mig mycket varmt om hjartat;
det ar darfor jag medverkar i denna tidning. ©

FOTO: EVA HILLDEN SMITH
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FORETAGS Qusizet

FORETAGET

PRODUKTEN

ARTALET

ORTEN

]

Postorder-
verksamheten som
lade grunden till
féretagets framgan-
gar avvecklades
ibdrjan av1960-
talet.

]

Bérjade sin yrkes-
bana pé Volvo i
Képing. Utkom 2000
med sjdlvbiografin |
stdndig férdndring.

]

Lanserades 1947
och tillverkades for
allra sista gdngen
1979, bland annat
for att tillverknings-
processen ansdgs
alltfér komplicerad.

]

Sommaren blir
den varmaste i
Sverige sedan 1914,
och pinnglassen
far sitt stora
genombrott.

d

Ligger 3 mil norr om
Falkenberg. Trots
att hdr bara bor
knappt 800
personer finns det
1300 arbetsplatser.

FORETAGSQUIZET

4

Den férsta produk-

ten, ett portrdtt pa

kungafamiljen, blev
en enorm succé.

4

Flyttade som
sjudring med sina
fordldrar fran Italien
till Vdsteras.
Startade mekanisk
verkstad i eget
namn 1970.

4

En snarlik
konkurrerande
produkt hette

Alpina.

4

Det svenska
starkélsforbudet
hévs, och élburken
introduceras i
Sverige.

4

Orten tar emot
omkring 3,9 miljoner
besdkare per ar, och

merparten av dem
kommer dit for att
shoppa.

J

Fick 1932 ett dotter-
bolag i form av lag-
priskedjan Tempo.
Har genom dren
dven dgt andra var-
uhuskedjor sésom
NK och EPA.

J

Med vinsterna frén
firman kdpte han pa
80-talet andra bolag.
Frén att ha borjat
med tva tomma
hdnder dr hanidag
miljarddr.

J

Det tillhérande
snéret som
anvdndes for att
skdra upp produk-
ten ansdgs vara en
ndgot ohygienisk
detalj.

J

Disneyland invigs
i Anaheim,
Kalifornien, USA.

3

Gaéran Karlssons
initialer har givit

namn Gt bygdens
stora varuhus...

2

Varuhuset pé Klara-
bergsgatan i Stock-
holm invigdes 1964
och ldr i dag svara
for ndra 20 procent
av foretagets totala
omsdttning.

2

Férvdrv av
cykelmdrken som
Gitane, Monark och
Crescent har gett
honom smeknamnet
"cykelkungen”.

2

Den cylinder-
formade mejeri-
produkten har blivit
ndgot av en symbol
for folkhem och
nostalgi.

2

Den 23 april landar
det forsta svenska
charterplanet pa
Mallorca.

2

...ddr kéerna for att
komma in kan vixa
sig kilometerlanga...

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!
FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Féretaget som grun-
dades 1899 av Johan
Petter Ahlén dgs i
dag av Axel Johnson
Gruppen och dr
Sveriges ledande
varuhuskedja.

Kapte Villa Geber
i Diplomatstaden
i Stockholm fér 70
miljoner kronor, en
av Sveriges dyraste
privatbostdder.

Den hér produkten
frén Kavli hade av
forklarliga skal
sin storhetstid
under rymdkapp-
Gpningen.

Lady och Lufsen
har premidr,
motboken
avskaffas, Bill
Gates fods och
Albert Einstein
dor.

...och som blivit en
symbol fér orten
och foremal for en
tv-serie i Kanal 5.

PaD]IN UdILQ SS61 IIDILY 15012YDY UIINNPOLJ IP]DWLLD 2L0IDAIDS UIIYOLd SUIIYY 12801404

FORETAGSHISTORIA / 02 /14



NY BOK: SA FODS DET MODERNA SVERIGE

Nagra av vara frimsta ekonombhistoriker skildrar foretagens och vilfardens
framvixt under 150 ar. Boken utkommer pa Dialogos forlag.




‘ | NASTA NUMMER

NASTANUMMER AV
FORETAGSHISTORIA
UTE DEN 18 SEPTEMBER!

Vi tittar ndrmare pé den svenska forlags=och tryckerihistorien.

FRAN ABBATILL ONOS SPRAKET MED FARTRANDER
Vi beréttar historierna bakom néagra av Hur harforetagens kommunikation
vara kandaste foretagsnamn. andrats.over de senaste 100 &ren?

Mottagaren
betalar portot

Prenumerera pd Sveriges enda tidskrift om foretagshistoria! Frankeras .

Tyl i talongen eller g4 den digitala vigen foretagshistoria.prenservice.se

|:| 4 nummer for 249 kronor Kod: 3321002

Fyllinamn och adress:

FORETAGSHISTORIA
c/o Titeldata

ADRESS

SVARSPOST

20570342
110 12 Stockholm




REKLAMKLASSIKER

REKLAMKLASSIKER

Foretagshistorien vimlar av fantasifulla och vackra reklamaffischer.
Klipp ut och spara eller njut av dem som de dr i tidningen!

I delta nuwmnmen:

Reklam for Luxus kaffe - och gentlemannamaéssigt beteende - fran 1940-talet.
Det ar okdnt vem kreattren ar.

Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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Vi ses pa www.ica-historien.se

Minns du
handelshoden,

raketosten
& 1CAnder?

Har finns over 200 artiklar, mer idn

2 000 bilder och flera timmar ljud
och film. Allt fran de forsta husmors-
filmerna till dagens populiira
reklamfilmer. Har finns forstas
ocksa ICAnder & MonICA .




