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Ledare | PER DAHL

Hur lat det?

DET FINNS RASPIGA inspelningar
frin Rom fran bérjan av 19oo-talet
som liter oss hora den siste kastraten,
Alessandro Moreschi, i Vatikanens
kérer. En av dem, dir han sjunger

ett Ave Maria, kan vi till och med
lyssna till pa Wikipedia. Det dr svirt
att sdga att singen ir en skénhets-
upplevelse. Men bara det faktum att
de ljudvagor som
strommar ur da-

dem i Sixtinska
kapellet for

sitter tankarna i
svingning. Det vi hér dr den yttersta
triden av en singtradition som, oav-
sett vad vi tycker om den, existerat
genom vistsvirldens hela historia.
Under ling tid ansig manga att hans
singart var hojden av skénhet.
Minga siger att vi spelar barock-
musik helt fel. I stillet for att [ita var-
je ton ljuda for sig later vi dem glida
samman i en ling obruten ljudslinga,
det blir ungefir samma skillnad
som den mellan en cembalo
och ett vanligt piano.
Sjilv misstinker jag att
en Hindelopera spelad
pa den tidens vis skulle
lita forfirligt i dag. Som
musik koérd genom en
skordetroska.
Det frim-
mande lig-
ger ndr-
mare in
sa. Vi

kan

"Musik har funnits i

rom it replikerav {Sretagsvarlden, precis
som i alla andra delar
hundra drsedan, 5y samhallet”

ibland lyssna till en ensemble med
Bernt Malmros som spelar med na-
turstringar i fiolerna. Klangen blir
helt annorlunda jimfort med vad vi
dr vana vid. Men naturstringar var
det normala under ling tid.

Nir vi lyssnar till moderna fram-
foranden av idldre musik hor vi alltsa
sillan det som tidigare generationer
hérde. Och var
kinsla for vad
som ir vackert
tycks ha for-
dndrats, ibland
kraftigt.

Skulle nagot
foretag i dag bestilla en sirskild
marsch? I de arkiv som dr deponerade
hos oss finns grammofonskivan med
Gevaliamarschen, liksom en mingd
annat musikmaterial. Fér musik har
funnits i foretagsvirlden, precis som
i alla andra delar av samhillet. Att
hora hur det ldt ger oss ingangar till
minniskors vardag och virderingar.
Vi forstir dem biittre.

I den hir utgavan av virt ma-
gasin Foretagsminnen moter vi
minniskor som férindrat vir vardag.
Erik Ljungbergs vilja att skapa ett
inhemskt skivbolag gjorde popu-
lirmusiken tillginglig for alla. Jack
Kotschacks Radio Nord banade
vig for den moderna musikradion.
Stikkan Andersons entreprendrsanda
skapade det som kallats det svenska
musikundret. I andra dnden av spek-
trumet gav Robert von Bahrs entre-
prendrsanda oss tillgang till klassisk
musik i ny ton.

De har var for sig, i smé steg, pa-
verkat hur vi uppfattar musik. Ndgon
ging kommer minniskor att undra
over Lill-Babs och ABBA och tycka
att de ir lika frimmande som kastrat-
singaren Alessandro Moreschi.

Per Dabl, redaktor

Artistportratt, Dolorita danseuse espagno-
le. Handkolorerat vykort. 1900-1910. Bilder

fran Novilla, Djurgdrden. Gréna Lunds
historiska arkiv hos Centrum fér Narings-

livshistoria.
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OGONBLICKET

Vem skulle inte vilja besoka detta
bankkontor - nr 38 - fér Skandinaviska
Banken, vars personal visar upp sig pa
ett gruppfoto 1962? Till och med skat-
teinbetalningar blir ett ndje. For att
inte tala om arenden till bankfacket.
Och den som vill ta ut pengar far ett
skdlmskt leende pa kopet.

Har kunden utlandsirenden kan man i
stéllet vanda sig till den fortroendeingi-
vande banktjansteman som har tillgadng
till en svart bakelittelefon att kontakta
varlden med. Och f6r dnnu viktigare

arenden finns sjalve kamreren tillganglig.

Men vi ska ocks3 veta att bankan-
stallda i direkt kundtjanst, i synnerhet

de kvinnliga, lange fanns bland de lagt
avlénade tjanstemannagrupperna.
Samtidigt som kraven pa stilriktig, pro-
per kladsel var osedvanligt hoga.

Foto av Leif Engberg, SEB:s historiska
arkiv vid Centrum for Naringslivshistoria.

ﬁGDNBI.ICKET

52 MANDELSER up £

QRETAGSMINMEN

Nu har boken Ogonblicket kom-
mit! Har kan vi félja féretagshis-

toriska nedslag frdn 1998 och
framat. Bestall boken fér 150
kronor pé var webbplats
www.naringslivshistoria.se
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Krénika | LINDA SKUGGE

I den nya
virlden finns
inde firchelen

"BUT WHAT WASs driving me, what I was trying to say to
my mum was: I am alright.”

Det ir den sista meningen i Paolo Hewitts bok om
Creation Records, Alan McGee & the story of Creation
Records. Det spelar ingen roll att Alan McGee gav virl-
den band som My bloody valentine, Primal scream, Jesus
and Mary chain och Oasis — det enda han brydde sig om
var att hans mamma skulle tycka att han var nagon. Det ir
s hjirtskirande. McGee bade nistan jobbade och knar-
kade (han flyttade Creation till Manchester i bérjan av
go-talet eftersom dir fanns si bra Ecstasy) ihjil sig for att
visa mamma att han var nigot att ha.

Alan McGee foddes 1960 i de fattigaste delarna av
Skottland. Dessutom hade han rétt, lockigt hir. Hans
framtidsutsikter var dirmed noll. Men en extrem kirlek
till musiken, en fantastisk fingertoppskinsla och en gene-
rositet utan dess like gjorde att han blev Nigon.

Jag liser boken om Alan McGee i just Manchester efter-
som jag ska se My bloody valentine hir. Jag dr i staden som
fédde fram Smiths, Joy Division, Oasis, New Order och
Stone Roses. NME-fotografen Kevin Cummins stiller ut
80 foton av Morrissey/Smiths pd Manchester Photographic.

Det som gér mest intryck dr det Morrissey-fan som har
tatuerat in "Please please please let me get what I want”.

Sa vidjande, sa utlimnande.

De brittiska tidningarna skriver att My bloody valentine
ir "Loch Ness Monster of rock and pop”. Kevin Shields
och MBV miste ha lyckats med bedriften att ha det lingsta
uppehillet mellan tva skivor, 22 4r. Nya skivan mbv ér in-
spelad helt analogt och mastrad utan digitala processer.

FORETAGSMINNEN 2013:2
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Alla dr si stolta. Jag med, jag har den som vinyl.

Brittiska sangerskan Charlotte Church siger till tid-
ningen Independent att hon bara képer vinylskivor. Hon
ogillar det digitaliserade ljudet i all kommersiell pop, si
det tinker hon hélla sina barn borta ifrin si linge hon
kan. Hon utmalas som drottningen av cool.

1 Independent liser jag dven ett lingt reportage om s
kallade train-hoppers i USA. En av dem, Mike Brodie,
limnade hemmet vid 17 drs dlder och borjade train-hoppa
och lifta sig fram 1 livet. Ar 2004 bérjade han ta polaroider
pé sitt liv och pd minniskorna han métte. Métena dr nu
samlade 1 boken A Period of Juvenile Prosperity. Brodie
siger till Independent att han inte flydde frin nagot, utan
att han ville leva ett helt fritt liv. Och likadant var det med
alla han métte. Det var friheten som lockade.

Det ir dé jag instinktivt vet vad personen som tatuerat
in Morrissey-citatet "Please please please let me get what I
want” vill ha si desperat: frihet.

I Manchesters alla vinylbutiker samlas de som brin-
ner for musik. P4 viggen hinger en handskriven lapp:
”Communication... what’s with it? I don’t want to get up
to it, all the things that the new world promised has made
things that are not for us.” Vinylilskarna fortsitter med sina
affirer som blomstrar tack vare kirleken till musiken, med-
an HMV som aldrig handlat om passion tvingas stinga ner,
och ingen vill ens képa cd-skivorna till 30 procents rabatt.

I den nya virlden finns inte friheten. Dirfor soker sig de
passionerade annorstides.

LINDA SKUGGE dr publicist och egenfiretagare.



Mad women!

I reklambranschen finns det inte bara
Mad men pa TV.I en ny bok med

titeln Mad Women — A Herstory of
Advertising med Christina Knight, till
vardags creative director, som forfattare,
lyfts de manga kvinnor som statt for
nytinkande och férindring fram. Vi
behover férebilder, konstaterar vd Jessica
Bjurstrém pa organisationen Sveriges
kommunikationsbyraer Komm, vars or-
ganisation samarbetat med forfattaren i
projektet. Boken utkom frin Olika forlag

den 8 mars!

En digital kulturdrive!
Redaktorens graa hir blir allt fler nir bild efter bild,
alla oanvindbart dataformade eller ohyggligt dyra, virvlar
forbi nir boken ska illustreras eller féredraget livas upp.
Inte minst giller detta historiska bilder utanfér vart eget arkiv. Nu har
bildarkiven vid Hallwylska museet, Livrustkammaren och Skokloster
digitaliserat sina samlingar och gor dem tillgingliga f6r allminheten,
ofta 1 hogupplost, tryckbar form. En folkbildningsinsats i alla avseenden!
Tycker i alla fall Foretagsminnenredaktoren, som nu ser hur han ska vika och
klippa lumppapperet for att fa till en sinister mérdarmask frin 792!

Stockholms virldsarv med byggnadsminnen

Forra dret utsdg Unesco ett lite ovanligt virldsarv: Stockholms stads
samling av byggnadsritningar fran ar 1713 och framat. I mars i ar visades
nu skatten av 300 4r av arkitektmdéda pi Stockholms
stadsarkiv. " e et
Hiir motte vi gingna tiders vackert laverade arbe-

ten med tusch, gis- eller stilpenna och miissingslin-

jal. Snitt genom byggnadskroppar, fasadbilder och
planer som limnats in och godkints, eller produce-
rats av stadsarkitekten sjilv.

Nu blir bildskatten dessutom motiv pa frimirken,
i stiliserad form. S& nista ging du frankerar, titta
nirmare pa det du klistrar pa kuvertet. Det kan
vara ett hela virldens kulturarv du sprider.

Hardcore i arkivet

199o-talets hardcorescen, starkt férknippad med djurrittsrorelsen och

levnadsparollen Straight Edge, kom att sitta Umea pa kartan. Med
band som Refused, som under 2012 dteruppstod for en utséild virlds-
turné trots att de inte spelat in ny musik sedan 1998, etablerades ett
rykte om Umed som musikstad.

Ar 2011 startade Folkrorelsearkivet i Visterbotten ett projekt for
att dokumentera rorelsen, skapa ett forskningsunderlag och tillfo-
ga en tidigare saknad del av Umeds kultur- och musikhistoria till
arkivet. Genom projektet finns i dag drygt 3 000 fotografier, 200

filmer, 600 tidningsklipp, en mingd affischer, fanzine och mycket
annat i samlingarna, se www.umeahardcorearkiv.se
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WALK 1N, DANCE QUT.

ABBA - the museum

Snart éppnar ABBA - the museum pé Djurgarden i Stockholm mellan
Groéna Lund och Liljevalchs konstsalong! Det kommer att finnas i ett
”Sweden Music Hall of Fame” (just det, det slags Hall of Fame som
Foretagsminnen efterlyste for ndgra nummer sedan).

I dag omsiitter den svenska musikbranschen omkring 6,3 miljarder to-
talt. Svensk musik siljs f6r 1,4 miljarder utomlands (men bara 200 miljo-
ner av detta gir tillbaka till Sverige i form av royaltyer och licensintikter).

Museet 6ppnar den 7 maj; biljettforsiljningen ér redan i full gang!

Wikipediakampanj pa gang!
I forra numret av Foretagsminnen kunde vi ta del av uppropet for fler
goda foretagsartiklar pd Wikipedia. Nu rullar kampanjen pa!

For de intresserade star Centrum fér Néringslivshistorias erbjudande

om tivlingsmaterial fast. Det finns fortfarande méjlighet att kontakta vir

forskarservice och fa tillgéng till grundmaterial f6r ett stort antal kiinda
féretag att skriva om! Kontakta forskarservice@naringslivshistoria.se

Bord pa villovagar
Industrimannen Emanuel Nobels skrivbord fran slutet av 18oo-talet stod
fran borjan i det ryska men svenskiigda storforetaget Branobels huvudkon-

tor. Branobel var vid sekelskiftet 19oo en av virldens storsta oljeproducenter

och hade diversifierat sin verksambhet till ett otal branscher, alla av betydelse
for utvinningen, féridlingen och distributionen
av petroleumprodukter i Europa.

Bordet gavs direfter till den
Branobelanstillde civilin-
genjoren Anton Carlsund,
och hamnade till slut i
Stockholms skirgérd.

I dag ir bordet slitet men
oskadat. T4dnk om det kunde
hamna i det nya Nobelcentret
som planeras i Stockholm vid
Nationalmuseum!
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Gron men en gang svart

Vad ir det som ir grént, vanligt och

en ging kostade 3 kronor och 47 ére?
Mellanmjélken forstés! I ar fyller den
trettio dr och ir enligt uppgift svenska
mejeriers mest framgangsrika produkt i
alla kategorier.

Men visste ni att mellanmjélken ocksi
funnits i svart version? Ar 2009 produce-
rades ett parti i svartvit forpackning till
Virldsnaturfondens Earth Hour den 28
mars. Arla sympatislickte den grona firgen.

Foretagsminnens redaktion var aldrig
inne vid en mjolkdisk den dagen, utan
hade uppenbarligen redan mellanmjolk

hemma att slicka sin torst med.




Sverige utévade diplomatisk press mot Nicaragua,
-dar Bon Jour \75? registrerad, s& Jack Kotschack var

- _ﬂmgen att pa mycket kort varsel genom en hastlg
resa tlﬂ'Pa-nama-s generélkopstﬁ-r-l-lam




IBLAND KOMMER FORANDRINGAR smygande, nistan
omirkligt — och man ser dem inte forrin efterit. Nagon
giang kan man ange ett exakt 6gonblick. Fér drygt femtio
ir sedan férindrades forutsittningarna for skivbranschen
och musiklyssnandet i Sverige radikalt.

Onsdagen den 8 mars 1961 klockan 10.00 startade
Radio Nord sina sindningar frin fartyget Bon Jour pi
internationellt vatten i Ostersjon. Redan tidigt hade tid-
ningarna dopt foreteelsen till piratradio.

Sverige hade precis som sina nordiska grannlinder
radiomonopol, ett 6de som delades med till exempel
Storbritannien. Nir dessa radioféretag fick sina sind-
ningsritter pi 1920-talet var grundtanken att radion var
ett alldeles for kraftfullt medium fér att hanteras av en
marknad med oberoende aktérer. Politikerna ville ha
kontroll 6ver etermedierna i hindelse av krig och kriser,
men man ville ocksa utnyttja radiovigorna till folkbild-
ning och finkultur.

Populirmusik och enklare underhillning var inte sir-
skilt prioriterat.

I'USA hade de privatigda kommersiella radiostationerna
gitt motsatt viig. Fran femtiotalet och framit satsade man
pa topplistor och lokala nyheter, inte minst for att kunna
konkurrera med televisionen.

Foérst fran Oresund
Den unge dansken Peer Jansen lade grunden till det som
kom att kallas piratradio. Den magiska formeln var att ett
skepp pd internationellt vatten och flaggat i en stat som
inte tillhérde internationella teleunionen kunde sinda ra-
dio utan att bryta mot nationella monopolbestimmelser.

Danska Radio Mercur startade sina sindningar fran
en position i Oresund i augusti 1958, och fick i december
samma 4r en efterfoljare i Skidnes Radio Mercur som ut-
nyttjade samma sindare, men riktade mot Skéne.

Min far Jack Kotschack var i juni 1959 1 Dallas i Texas
f6r att prata film med Gordon McLendon som just
producerat sin forsta langfilm. Filmen — en lagbudgets-
krickis — hade den svenska skénhetsdrottningen Ingrid
Goude i en av rollerna och skulle kanske gi att visa i
Sverige. Men Gordon McLendon var framfor allt
radioman, en av de nyskapande i USA. Han
kinde till Radio Mercur och undrade om
det inte borde ga att gora samma sak i
ho6jd med Stockholm.

De kom 6verens om att forsoka
dra iging en radiostation ombord
pa ett skepp i Stockholms skirgird.
Gordon McLendon blir radgivare, och

Genom Radio Nord kunde artister nd
sin unga svenska publik pé ett helt
annat satt an tidigare. Foto privat.

© Familjen Kotschacks samlingar.
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overtalar ett par kompisar i Texas att satsa pengar. Sjilv fir
han inte vara med eftersom han redan dger maximalt antal
radiostationer enligt amerikansk federal lagstiftning. Min
far Jack blev chef fér det svenska bolag som skulle producera

programmen och silja reklam.

| stallet for ekonomisk gédsling

Efter méinga bakslag av teknisk natur kommer Radio
Nord dntligen i gang i mars 1961. I Sveriges Radio dr det
passande nog sindningsuppehill denna onsdagstérmid-
dag. Klockan 11 har Sveriges Radio en timme grammo-
fonmusik, sedan K/ockslaget och Dagens dikt — atfoljt av
ett foredrag om ekonomisk gédsling.

Radio Nord kommer med blandad musik och nyheter.
Samt f6rstis reklam. Forsta dagen har stationen dock
bara en betalande annonsér, diskmaskinsfabrikanten
Westinghouse. Ovriga tinkbara annonsérer ligger lagt
av ridsla f6r att st6ta sig med regering och myndigheter,
vilka tidigt slagit fast att Radio Nord var ett oskick, méj-
ligtvis inte olagligt men mot lagens anda.

De térsta manaderna finslipar Radio Nord sina program
som for det mesta spelas in pi band i studio pa kontoret pa
Kammakargatan i centrala Stockholm och flygs ut till Bon
Jour. 1 april startar topplistan 7vpp 20 pé torsdagskvillarna.
Hiir far lyssnarna résta pé vilka melodier de vill ha med.

Programmet far omedelbart en mycket stor genom-
slagskraft. Skivaffirerna sitter varje vecka upp affischer,
och skivférsiljningen okar markant. Bade skivbolag och
artister fir via Radio Nord méjlighet att visa upp sina pro-
dukter for publiken.

Ny arena for artister

Artister som Siw Malmkvist, Lill-Babs och Ann-Louise
Hansson har alla berittat f6r mig hur mycket Radio Nord
betydde f6r deras karridrer. De hdrdes plétsligt i radio,
och fick pé det sittet ocksa en grund f6r sina linga och

framgangsrika karridrer.




Jack Kotschack pa sitt kontor pd Kammakargatan. Skrivbordet sades vara ett av Stockholms dyraste. Det redaktionella

arbetet skedde pa land. Jack Kotschack var mycket noga med att ge artister den ersattning de var berattigade till nar

deras musik spelades. Foto privat. © Familjen Kotschacks samlingar.

Nir det gillde musiken hade Jack Kotschack pa ett tidigt
stadium triffat Mats Bjerke pd Metronome, som represen-
terade de nio skivbolag som ingick i den svenska delen av
IPF1, International Federation of the Phonographic Industry.
Kotschack och Bjerke kom fram till en principéverenskom-
melse dir skivbolagen skulle fa tio kronor per spelad skiva
— pengar som skulle tas ut i reklamtid i Radio Nord. Det var
en uppgorelse som skivbolagen 6verlag var néjda med — dnda
tills miktiga RCA med Sixten Eriksson som svensk chef vil-
le ha kontanter i stillet for reklamtid.

RCA hade en stark position eftersom man hade Elvis
Presley i sitt stall, men Jack — som kinde stédet frin de
ovriga skivbolagen — svarade med att i si fall skulle Radio
Nord inte spela nagra RCA-skivor alls. Efter en hel del
diskussioner kom Jack och skivbolagen till en éverenskom-
melse. Kontantersittningen var nu hemlig, och komplet-
terad med att varje bolag fick en kvarts sindningstid per
vecka i Radio Nord. Under dessa 15 minuter kunde bola-
gen vilja musik frin den egna etiketten, under férutsitt-
ning att musikurvalet stimde 6verens med Radio Nords
generella musikpolicy. Eftersom det fanns nio skivbolag i
Sverige fick tva av dessa samsas med sin kvart pd samma
veckodag, men de lades vil dtskilda i programtablin.

Noga med Stimkontrakt

Skivbolagen i Sverige hade av naturliga skil inte erfarenhet
av en radiostation som spelade musik dygnet runt. Hos vissa
bolag fanns i bérjan en oro for att deras skivforsiljning kanske
skulle ga ner, och fa visste riktigt frin start hur man p bista
siitt skulle utnyttja draghjilpen fran en populir station. Men
man lirde sig fort. Nir utlindska toppartister kom pa besok

10

i Sverige blev det snart en sjilvklarhet att de skulle titta in pd
Radio Nords kontor for en intervju. Atminstone storre delen
av skivindustrin och Radio Nord fick snabbt en god relation.

Jack var ocksa noga med att ha ett avtal med Stim, som
representerade artister och litskrivare. Redan innan sind-
ningarna kommit igang gick Jack upp till organisationen
och triffade chefen Sven Wilson. Man kom 6verens om
att Radio Reklam Produktions AB — den svenska delen
av verksamheten — skulle betala Stim en klumpsumma pa
5000 kronor i manaden for ritten att kopiera upphovs-
skyddad musik till band. (Senare hojdes ersittningen till
20000 kronor.) Kontraktet med Stim var lite ovanligt,
men berodde pa att Radio Nord ju formellt sinde fran ut-
lindskt territorium. Skeppet gick under nicaraguansk, och
senare panamansk, flagg.

En tredje kanal frén SR

Sveriges Radio finansierades di som nu av licensintikter.
Man brukade sillan fa gehér frin kommunikationsdeparte-
mentet om Okade anslag. Efter Radio Nords ankomst i mars
1961 begirde radiochefen, ambassadér Olof Rydbeck, 6kade
bidrag for att kunna konkurrera med piratsindaren med ett
program inriktat pd musik. Fér en gings skull fick Sveriges
Radio mer pengar, 700 0oo kronor for att pi prov sinda
"Melodiradio” fram till i oktober samma ar. Det 4dr denna
melodiradio som si sméiningom blev den egna kanalen P3.
Just i oktober 1961 startade ocksd Sverige Radio pro-
grammet 7o ¢ fopp, didr ungdomar i olika stider far rosta
fram sina favoriter. De yngre radiolyssnarna ir overlyckliga.
Nu har de bide Topp 20 pa Radio Nord och Tio i topp pa
Sveriges Radio. Samma miénad startar ocksi Radio Nord
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Stick ivdg, Jack!

HISTORIEN OM RADIO NORD,
EMN ALSKAD OCH OONSKAD STATION. {
QCH OM ETT ANMAT SVERIGE. I

Vanster: Résta fram din favorit denna vecka! Interaktivitet i medier fungerade l&ngt innan mail och sms uppfanns. Denna

vecka var det den kdnda skivaffaren i Stockholms konserthus bottenvéning som sponsrade programmet.

Nederst héger: Radio Nords historia har skildrats av journalisten Jan Kotschack. Privata foton. © Familjen

Kotschacks samlingar.

listan De Tio, med enbart svenska melodier (féregingaren
till Svensktoppen).

De svenska skivbolagen, artisterna och framfér allt
radiolyssnarna vann stort pd Radio Nords ankomst som
ocksi tvingade fram P3 i Sveriges Radio. Utvecklingen
gick genom detta privata initiativ mycket snabbare dn den
annars skulle gjort.

Men Radio Nord lyckades aldrig 6vertyga myndigheter
eller storannonsérer. En ny lag stiftades i riksdagen i maj
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1962 som straffbelade allt samarbete med piratsindaren.
Det blev forbjudet att arbeta pd baten, att transportera sa-
ker dit och att annonsera. Efter 16 minader sinder Radio
Nord sin sista topplista vid midnatt den 30 juni 1962.

Medarbetarna siger dn i dag att de inte var pirater
utan pionjirer.

JAN KOTSCHACK a7 journalist och har skrivit boken Stick
ivdg, Jack (2009) om sin far och Radio Nord.

n
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VERIGE HAR UNDER senare ir haft
en storre musikexport in nagot annat
land i férhallande till folkmingden.
Under vissa r var det bara USA och
Storbritannien som i absoluta tal hade
en storre export.
Det svenska musikundret har emel-
lertid inte bara byggt p4 artister som
ABBA, Ace of Base, Cardigans, E-type,
Robyn och Roxette. Hir finns ocksd andra framgéngsrika de-
lar av musikindustrin, till exempel internationellt framgangs-
rika musikstudior, litskrivare och musikvideoproducenter.

I en intervju 2007 forklarade Bjérn Skifs varfor
ABBA — men inte Blue Swede — nidde stora internatio-
nella framgéngar:

— Vihade ingen Stikkan Anderson som sag till att vi
bara slippte allt vi hade inbokat och drog ivig. Vi hade
ingen aning om hur man gjorde.

Lika lite som en uppfinnare kan ni framgang utan (eget
eller andras) entreprendrskap, si kan en artist gora det.

Fran Hova

Stikkan Anderson (1931-1997), eller Stig som han egent-
ligen hette, viixte upp under fattiga forhéillanden i Hova i
norra Vistergdtland. Han borjade tidigt driva olika former
av affirsverksamhet. Stikkan upptridde ocksi med egna
och andras visor.

Ar 1951 publicerades Stikkans forsta egna visa, Ti-
vedshambo. Sedan kom ett stort antal texter parallellt
med att han arbetade som folkskollirare i Aspudden ut-
anfér Stockholm. Det stora genombrottet kom 1959 med
Lill-Babs (Barbro Svensson) insjungning av Ar du kir i
mej dnnu, Klas-Goéran? I borjan skrev han bade text och
musik till sina schlagerlatar, sedan blev det mest texter.

Stikkan Anderson hade inte bara sinne f6r musik utan
dven f6r affirer. Han startade dirfér musikférlaget Sweden
Music 1960 och skivbolaget Polar 1963. P 1960-talet Gver-
gick "den sjungande folkskolliraren” helt till sin musikrérelse
och blev en av de storsta producenterna av populdrmusik
i Skandinavien. Han kopte systematiskt upp svenska mu-
sikforlag och rittigheter till utlindska melodier. Han skrev
dessutom cirka 3000 texter till melodier han hade kopt.

Satte ord till musiken

Stikkan blev en dynamisk férnyare i en traditionstyngd
bransch. Man kan siiga att han industrialiserade en tidi-
gare hantverkspriglad niring genom att skapa en stor och
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stark forlagsro-
relse som kunde
sitta fart pi den
svenska popu-
lirmusiken.
Stikkan stod
for allt: frin
idéer, musik-
rittigheter,
texter och inspel-
ning till lansering. Manga kallade

verksamheten for ”Stikkan Andersons schlagerfabrik”,
vilket inte var menat som berdém.

Stikkan hade turen att leva i ritt tid. Under 1960-talet
kom det stora kommersiella genombrottet f6r populir-
musiken. En orsak var transistorradion och transistor-
grammofonen. En annan var det stigande ekonomiska
vilstindet. Dirtill kom att populidrmusiken slipptes in
pa allvar i Sveriges Radio. Detta var dock inte nigot som
monopolisterna kom pa sjilva.

De som ska ha dran av férnyelsen i etern ér i stillet radio-
entreprendrerna Britt Wadner och Jack Kotschack. De star-
tade 1961 piratradiostationerna Radio Syd respektive Radio
Nord som siinde fran bétar pi internationellt vatten, vilket
skildras i en artikel hir intill. Sveriges Radio svarade med
att starta Melodiradion 1961, en foregingare till P3 dir po-
pulirmusiken fick stort utrymme. Aret efter kriminaliserade
riksdagen allt som underlittade f6r piratradiostationerna, till
exempel att limna reklamuppdrag eller f6rse fartygen med
proviant. Men det dr en annan historia.

Stikkan Andersons Sweden Music var i bérjan ett
familjeféretag dir hustrun Gudrun skétte ekonomi och
administration. Aven den femariga dottern Marie invol-
verades nir Stikkan skulle spela in en tysk melodi som
han hade skrivit svensk text till. Tillsammans sjong de in
Baby Twist 1962. Marie Ledin blev sedan skivbolagsdi-
rektdr och bokforliggare.

Fyra blir ABBA

Ar 1967 startade Stikkan Anderson Union Songs till-
sammans med tva litskrivare han hade engagerat, Benny
Andersson och Bjérn Ulvaeus. Ar 1972 bildades gruppen
ABBA - det var Stikkan som kom péd namnet — med
Benny och Bjorn samt deras dévarande partner Anni-Frid
Lyngstad respektive Agnetha Filtskog.

Tva ar senare kom det internationella genombrottet
med Waterloo. Stikkan hade skrivit texten och fatt upp-
slaget nir han pi mafi slog i Pelle Holms Bevingade ord
for att hitta inspiration. ABBA:s seger var Sveriges forsta 1
melodifestivalen. Gruppen kom att bli en av de popgrup-
per i virlden som har silt mest skivor — 6ver 400 miljoner.
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Stikkan Anderson kom att kallas "den femte ABBA:n”.

I bérjan var han bide textskrivare och ansvarig for gruppens
lansering och affirer, men efter ett tag limnade han textskri-
vandet. Stikkan hade fitt goda erfarenheter och kontakter
inom musiklivet. Dessutom var han en skicklig affirsman.
Han fick en betydelsefull roll bade f6r ABBA:s framgéngar
och f6r framvixten av en stark svensk musikindustri.

ABBA blev en forebild for andra svenskar med intresse
tor populirmusik. Dessutom bidrog han till att den inter-
nationella musikvirlden fick upp dgonen fér Sverige, vil-
ket underlittade nir nya generationer sedan skulle f6rséka
sig pa en internationell karriir. Av stor betydelse var att
Stikkan anlitade svenska resurser f6r ABBA:s lansering.
Det blev en plantskola for bland annat studiomusiker,
Jjudtekniker och konsertarrangorer som sedan blev delar
av det svenska musikundret. Ett exempel dr musikstudion
Polar dir, forutom ABBA, exempelvis Led Zeppelin och
Rolling Stones spelade in skivor.

Strunt i motstandet!

Stikkan Anderson ir en typisk entreprendr som tror pa
en idé och genomfor den, dven om han inledningsvis sts-
ter p motstind. Han kunde vara ritt tuff i diskussioner
och férhandlingar, nir si krivdes. ABBA:s genombrott
kom i en tid nir det 1 medier och kulturliv fanns en ut-
bredd misstro mot populdrmusik som hade affirsmissig
framging. Men det var knappast nigot som bekymrade
Stikkan. Tvirtom sa han girna sin uppriktiga mening,
dven om den stimde illa med vad som ansags passande i
det radande politiska klimatet.
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Den forsta friga som Stikkan Anderson fick efter
Sveriges forsta seger i den europeiska melodifestivalen
speglade tidsandan vil. Fragan kom frin tv-Rapports re-

porter Ulf Gudmundsson: "Varfér har ni kallat er melodi
Waterloo? Dir dog ju trots allt 40 ooo minniskor.”

Efter ABBA:s seger 1 Brighton uppstod en protest-
rérelse mot att Sverige, som reglerna pibjod, skulle
arrangera nista ars europeiska final. En motfestival ar-
rangerades av en “anti-kommersiell folkfront” dir bland
annat Statens kulturrid, kulturnimnderna i Stockholms
stad och Stockholms lins landsting, producentférening-
en pa Sveriges Radio, Svenska Kérforbundet och andra
musikorganisationer deltog. Ett inslag i protesterna var
anti-schlagern Doin” the Omoralisk Schlagerfestival.

Ar 1989 silde Stikkan Anderson sitt musikférlag och
skivbolag. Samma ar donerade han 42 miljoner kronor
till Musikaliska Akademien i syfte att skapa virldens
storsta musikpris. Ar 1992 delades Polar Music Prize ut
tor forsta gingen.

ANDERS JOHNSON

STDIKAN
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1073 startade Robert von Bahr skivbolaget BIS i Akersberga. 40 &r
senare lever féretaget kvar trots digitala nedladdningar och prat

om skivbolagsdéd. | SARA JOHANSSON

ATT ROBERT VON BAHR startade skivbolag 6ver huvud
taget var mer eller mindre en slump. Allt bérjade nir han
som student triffade sin férsta hustru, fljtisten Gunilla
von Bahr, och tyckte att hon borde fi ge ut en skiva.

- Jag blev hejdlsst forilskad och tyckte att hon skulle f4
gora skivor. Jag kontaktade flera skivbolag, men de sa att
det var totalt ointressant. Men nir jag spelade in det sjilv
sd hittade jag ett bolag som var berett att ge ut det, fast pa
vildigt tuffa villkor, berittar Robert von Bahr.

Bolaget kom sedan tillbaka och berittade att skivan
var en succé och att de ville spela in mer. D4 sa Robert att
“visst, men inte med er”. I stillet bestimde han sig for att
starta eget skivbolag.

Forsta utgivningen pé det nybildade bolaget blev en skiva
med en ildre herre som var kantor och sjong judisk liturgisk
musik. Mannen ifrga var en oerhért begivad musiker, men
dven Robert insdg att det handlade om en ganska smal gen-
re som han férsokte ni ut med pa marknaden.

- Jag tog telefonkatalogen och skrev ned numren till
varenda skivaffir i landet. Sedan bérjade jag ringa runt
och presentera mig och skivan. Ingen av affirerna képte,
men Sveriges Radio inhandlade i alla fall tva exemplar.

I bérjan gjorde han allt sjilv: inspelning, redigering,
forsiljning, packning och leverans. Leveransen skedde ofta
med tunnelbana dir Robert helt enkelt bar med sig tva
kappsickar med skivor. P4 den hir tiden krivde detta tre
biljetter, en for honom och tva for siickarna han bar, vilket
han tyckte var lite mycket.

— Jag satte mig ned och liste SL:s reseregler och fann att
man inte behévde betala biljett for barnvagnar, och det bista
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var att det ingenstans stod att det maste finnas
ett barn i vagnen, sa jag tog fram en vagn och
bérjade leverera skivor frin den.

Historien snappades upp av Rapport som gjorde
ett reportage pé bista sindningstid om det nya
skivbolaget, nigot som gjorde BIS riks-
kiint 6ver en natt. I fortsittningen kun-
de Robert presentera sig som barn-
vagns-BIS nir han ringde butiker.

Smalt marknads-
segment
Trots att denna f6rsta utgivning
inte blev nagon f6rsiljnings-
succé dr det pd det sparet BIS
fortsatt - att nosa upp begavade
musiker inom den klassiska
genren, spela in dem och ge ut
skivorna. I dag gér de inspelningar
1 hela virlden med lokala artister.
De har fatt ett gott rykte om att
gora klassiska inspelningar av allra
hogsta kvalitet.

- For mig ér det totalt ointres-
sant om en artist dr hogerhint,



vinsterhint, man, kvinna eller homosexuell. Huvudsaken
dr att det later bra. Det ir det enda viktiga. Det hiinder att vi
gor inspelningar som vi inte dr 100 procent néjda med - och
ger di inte ut dem. Da fir artisten allt och kan gora vad han
eller hon vill med materialet.

Med pengar fran Bach

Nir skivbolaget hittar en artist leder det ofta till ett sam-
arbete under ling tid. Trombonisten Christian Lindberg
ir ett exempel pd detta. I dag har BIS gett ut mer in 50
plattor med honom. Men att stindigt leta nya, icke eta-
blerade artister innebir en stor ekonomisk risk. I den hir
branschen tjinar utgivaren pengar pa gammal musik — de
klassiska kompositérerna. Det bara ir si.

- Man vet om att det inte kommer att bira sig. D4 tar
man pengar frin Bach och ger till produktionen av en ny
artist. Men om man kiinner att det finns ett musikaliskt
tvang att ge ut nigot si gor man det, forklarar Robert.

Den hir kiirleken till klassisk musik har han mer el-
ler mindre fatt genom modersmjoélken. Mamman var
prima ballerina pd Helsingforsoperan. Morfar var solist
i Helsingfors stadsorkester. Roberts far i sin tur var mu-
sikkritiker som skrev under signaturen "BIS”, vilket gav
namnet pé féretaget. Robert von Bahr sjilv visste inte rik-
tigt vad han ville syssla med som ung. Han studerade i stil-
let alla imnen som han blev intresserad av — under tolv ir.
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Och trots att han aldrig tog ut nigon examen siger han

sig haft en enorm nytta av sina studier i sina roller som
skivproducent, foretagsledare och inte minst chef.

Foretaget stod pd sin topp i mitten av go-talet, men
efter stora forindringar i musikbranschen befinner de
sig nu, som hela branschen, i en nedgangsfas. Det siljs
helt enkelt inte lika mycket skivor lingre. BIS har ett
dotterbolag som heter eclassical.com som siljer musik f6r
nedladdning, men det kompenserar inte fullt ut. For férsta
gingen under foretagets historia har Robert von Bahr
precis blivit tvingad att siga upp produktionspersonal.

- Det kiinns forfirligt. Jag ser dem som jobbar hir som
min familj. Det hér till det absolut virsta som jag gjort i
livet, men det handlade om att siga upp personal eller
ligga ner bolaget. Samtidigt maste jag inflika att alla
andra gjorde det hir for tio ar sedan och gick over till fri-
lansmarknaden for sina inspelningar.

Kvalitet, arlighet och envishet
Forutom den digitala forindringen, som gér att méinga
overgatt fran att lyssna pé fysiska skivor till att ladda ner
filer, ser Robert von Bahr ytterligare svarigheter framfor
sig. Genomsnittsildern pd lyssnarna har okat, och det dr
inte lika litt att fi nya lyssnare att uppticka musiken.

- For att lyssna pa klassisk musik sd méste man ha ett
koncentrationsspann som 4r lingre én tre och en halv minut,

FORETAGSMINNEN 2013:2



BLUTH sings
S SRLJ( AL MUSIC

wT
PERG AME
=mu.r~ .
“ L] H 1

2]
LEO RU
JEW 1SH L

“{J\.d- \HL ul

o, nrgan

ARIA \mhh““

AT ING, wrgan T
ANDRES VIO LA

:nr f the B
ERIC ERIC

al d‘:,' na

ackholm

Chamber ©B N. “”“hull“

ing

A BIS origin

och di har man knappt kommit in i férsta satsen pa ett
klassiskt verk, siger han.

BIS har under aren skaffat sig en stor sa kallad "back-
katalog”, alltsd redan inspelat och utgivet material, sa
musiken fran bolaget kommer att fortsitta spelas pi till
exempel radio, i frisersalonger och pé film.

- Vi har kommit éver nigon slags kritisk massa som gér
att vi kan 6vervintra och éverleva niistan vad som helst.
Men vi kommer nog inte att viga chansa s mycket med
nya artister i framtiden tyvirr.

Robert von Bahr tror att det ér tre faktorer som gjort att
BIS klarat sig under alla ir, nidr ménga andra gatt under.
Den forsta ir att de satsar pa hog kvalitet. Den andra ir
BIS affirsprinciper som bygger pa total drlighet, och den
sista — men inte minst viktiga — dr hans envishet.

Ett exempel pa detta dr nir de blev kontaktade 1994 av
en japansk orkester som undrade om bolaget ville spela
in dem nir de spelade Bachs kantater. Robert von Bahr
tinkte spontant att kombinationen japaner och Bach
knappast kunde fungera, men gick med pa att dka dit
och lyssna pa dem.

- Jag tinkte oj, det hir ir bra, riktigt bra. Till slut sa jag
"ok, vi gor nigra plattor och ser hur det gér”.

Distributérer och recensenter sigade dock detta si snart
de fick héra talas om projektet. Robert von Bahr dkte da
runt och tog med band for att se till att agenterna verkligen
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lyssnade pa inspelningarna. Hela processen tog fem 4r och
tva jorden runt-resor.

- Alla hade férutfattade meningar om att det inte skulle
funka, att japaner inte kunde spela Bach. I dag skulle vi
inte dverleva utan dem. Vi har gjort cirka hundra plattor
med dem, och de stir f6r en stor del av vir f6rsiljning.

Forutom att foretaget fyller 40 1 ir, fyller Robert sjilv
70 4r, ndgot som ir svirt att tro nir man triffar honom.
Pi grund av sjukdom har han dock tvingats trappa ner en
aning, och han har gjort upp tydliga planer for skivbola-
gets framtid. Tvd personer som arbetar i féretaget kommer
sd smaningom att ta 6ver verksamheten.

- Jag har jobbat vildigt medvetet med detta, att f6rbe-
reda min egen bortging. Det dr ocksi en moralisk fraga.
Vi har vildigt manga artister som ér beroende av oss, och
att allt skulle std och falla med mig ir inte ok, siger han.

Robert von Bahr ir 6vertygad om att hans instillning,
som til syvende och sidst handlar om kirleken till musi-
ken, mer eller mindre sitter i viggarna pa BIS och delas av
hans medarbetare.

- Att vara den som ger en omittligt begivad artist en
chans att lyckas, att siiga att ”jag tror pa dig” — det finns
inget som gar upp mot det.

SARA JOHANSSON
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Har du hért Ulla Billquists "Min soldat” eller Anders
Bérjes "Tva smé réda rosor” - ja, da har du hért en
inspelning frén Sonora, det férsta svenska skiv-

bo[aget. | REBECKA KVINT

SONORA GRUNDADES AV affirsmannen Erik Ljungberg
1932. Han hade gjort pengar pa att handla med bland an-
nat karbidlampor och fotogen. Pengarna investerade han
i fastigheter runt om i Stockholm. Ljungberg var ocksa
generalkonsul f6r Panama, och det var en titel som han
girna anvinde sig av. "Konsul Ljungberg” var ritt tilltal
om man ville komma pi god fot med honom.

Det tycks inte ha varit nigot stérre intresse f6r musik
som fick Erik Ljungberg att grunda Sonora. Ljungbergs
storsta intresse vid sidan av affirerna var travhistar. Han
dgde flera stycken.

Vid den hir tiden fanns flera stora utlindska skivbolag
pa den svenska marknaden. Flera av dem, bland annat
HMV (His Master’s Voice/Husbondens rést) och Odeon,
ingick i EMI-koncernen. Dessa skivbolag pressade sina
skivor i England och Tyskland. Grammofonskivor var be-
lagda med importtull, och det gjorde att priset pa 78-
varvare var hogt i de svenska butikerna. Under 20-talet
hade skivorna kostat uppét fem kronor, men nir depressi-
onen slagit till hade priset sjunkit till 3,50 — vilket fortfa-
rande var vildigt mycket pengar.

Pressat i Sundbyberg

Ljungbergs affirsidé var att konkurrera med priset. For

att kunna géra det méiste han komma undan importtullen.

Han tecknade dirfér avtal med ett dotterbolag till LIM
Ericsson som hette Alpha och lig i Sundbyberg och som
kunde tillverka grammofonskivor. Importtullen behévde
inte stilla till det, och dirmed kunde priset sittas till-
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rickligt lagt for att Sonoraskivan skulle kunna ta sig in pa
marknaden, med en prislapp pa 1 krona och 65 ore.

Sonora hade inte nigon egen skivstudio. Skivorna spela-
des i stillet in pa olika adresser 1 Stockholm, bland annat pa
biografen Gnistan p& Kungsholmen, pi néjespalatset Nalen
och i Konserthuset. Huvudkontoret 1ag pd Kungsgatan.

Ar 1935 startade Sonora ett eget musikforlag som gav ut
noter. Man kom ocks3 att handla med resegrammofoner
och stift. Sonora hade till och med en filmavdelning, vars
produktion dock stannade vid blygsamma tre filmer. Sonora
hade alltsa allt under sina vingar — frn den férsta noten till
skivspelaren som snurrade skivan i 78 varv per minut.

De kdanda namnens bolag
Bolaget lyckades knyta ménga populira artister till sig,
bland andra Brita Borg, Charlie Norman, Alice Babs,
Anders Borje, Sven-Olof Sandberg, Yngve Stoor och
Evert Taube. Ar 1940 lockade man 6ver Ulla Billquist fran
Colombia, vilket var ett riktigt kap. Ulla Billquist var sin
tids stérsta svenska artist inom schlagergenren.
Omdémena om Sonora och Erik Ljungberg gar isir
bland dem som kommit i kontakt med verksamheten.
En del av de artister jag intervjuat menar att Sonora
inte hade nigra som helst konstnirliga ambitioner. Det
handlade aldrig om att géra nigot nyskapande eller
konstnirligt — skivorna skulle bara silja, och da var det
main stream som gillde. Andra artister, diribland Alice
Babs, menar att Sonora var en god samarbetspartner
som stdttade sina artister. Sonora bor ocksa fi ett tack
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diggare
— bolaget
gav tidigt ut
inspelningar med
svensk jazz.

Sonora upplevde sina
glansdagar under det sena

1930-talet och under 1940-talet.

Kriget gjorde att de andra skivbolagen

fick svart att frakta sina skivor till Sverige

medan Sonora tack vare sin helsvenska produktion

kunde jobba pa som vanligt.

Folkhemmets skivmarke
Strax efter krigsslutet ville bolagets konstnirlige ledare,
inspelningschefen Helge Roundquist, képa Sonora av
Erik Ljungberg. Men Ljungberg ville inte silja. Da lim-
nade Roundquist Sonora och startade det egna skivbolaget
Cupol — en kinnbar férlust f6r Ljungbergs bolag. Sonora
kimpade emellertid pa och upplevde nigot av en ny vér
under det tidiga 1950-talet. Anders Bérje och Bertil Boo
var populira artister som silde manga skivor.

Sonoras egen saga tar slut 1958 i och med att Erik

Ljungberg avled. Foretaget koptes da upp av Philips AB.

I dag ingar Sonora i Universalkoncernen.
Sonoras stora popularitet fir naturligtvis tillskrivas bo-
lagets duktiga artister. Men Sonora var ocksa nigot unikt i
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detta att det var det forsta helsvenska skivbolaget. Bolagets
ledning fanns hir, inspelningarna gjordes i Sverige av
svenska artister och skivorna pressades hir i landet.

Att bolaget var svenskt framholls i marknadsforing-
en. "Stod svenska arbetare, gynna svensk industri — kép
Sonoraskivan”, var en slogan man anvinde. Och den
marknadsforingen var sikert nigot som slog an hos skiv-
koparna. Visst ville man som svensk musikkonsument
stodja svenska arbetare!

REBECKA KVINT, Varberg, dr journalist.




EBS SWEDEN

STOREXPORTOR AV BASVAROR

Det finns svenska féretag som dr jattestora internationellt inom sin
nisch men som dndg inte ar varumdrken i var mans medvetande.
Ett sadant dar forstarkarféretaget EBS Sweden AB, som tillhér de
ledande féretagen i varlden nar det galler avancerade férstdarkare
for basister och som dr leverantérer av utrustning till vérldsstjéarnor
som jazzbasisterna Marcus Miller och Stanley Clarke. | mixars janssox




DET HELA BORJADE med tva glada entusiaster som fitt i
sinnet att bygga virldens bista basforstirkare. Bo Engberg,
57 och i dag vd i foretaget, och Mats Kristoffersson, 47 och
chefskonstruktor, bérjade f6r 25 dr sedan 1 en enkel killar-
lokal i Vasastan i Stockholm.

Bo var en entreprendrssjil redan som barn och salde
jultidningar med framging i sin barndoms Sollentuna.

I tonaren borjade han spela bas i lokala band och kom
snart fram till att de forstirkare som fanns pd marknaden
kunde forbittras.

I Rimbo satt den unge Mats och plockade isir och satte
ihop radioapparater och annan elektronik. Aven han bér-
jade spela bas i band och fann liksom Bo att de forstirkare
som fanns borde kunna goras bittre.

1979 startade Bo ett féretag som byggde gitarrforstir-
kare och senare tillverkade och silde effekter som reverb
(rymdklang) till den da framvixande hemmastudiomarkna-
den. Mats var servicetekniker it ett féretag som tillverkade
avancerad studioutrustning, och 1985 strilade de samman f6r
att starta vad som senare blev EBS (Electric Bass Systems).

"Flea” forsta kunden
De hade sin férsta prototyp av sin basforstirkare klar till
den stora musikmissan i Frankfurt 1988, och de f6rhopp-
ningsfulla entreprenérerna stotte ihop med en amerikan
som designade avancerade forstirkar- och effektsystem for
Los Angeles musiker. Han bestillde tre stycken av EBS
forsta modell, en forforstirkare med namnet EBS-1. De
hamnade hos tre av hans kunder, och inte vilka som helst:
”Flea”, basist i midngmiljonsiljarbandet Red Hot Chili
Peppers, Jimmy Earl, basist i jazzpianisten Chick Coreas
grupp och Jimmy Talbot, basist i Neil Youngs kompgrupp
Crazy Horse. Simre start kan ett foretag ha....

EBS arbetade redan frin bérjan nira professionella musi-
ker, som kom med synpunkter pa funktion, ergonomi, sound
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och s vidare. En av de allra tidigaste "konsulterna” var Stefan
Brolund, da spelkamrat med Janne Schaffer och Bjorn J:son
Lindh och dessutom en av de mest anlitade studiomusikerna
ilandet — och sedermera lektor vid Kungl Musikhégskolan.
John Levén i Europe var en annan ridgivare som #ven spela-
de pa EBS forstirkare.

Under 1990-talet utokade EBS sortimentet med nya for-
stirkarmodeller, med hogtalarkabinett och slutligen ocksa
med effektboxar (som “kryddar” ljudet pa olika siitt) — som
frin bérjan var avsedda f6r basar, men som med tiden ocksi
uppticktes av gitarrister som gillade bide soundet och inte
minst stryktaligheten. Man har ocksé lanserat pedalmo-
deller tillverkade for och i samarbete med toppbasister som
Stanley Clarke och Billy Sheehan — EBS signaturpedaler.

Nordiska produktnamn

Minga av EBS-produkterna har ocksi namn linade frin
nordisk mytologi eller historia, for att accentuera det skan-
dinaviska kvalitetsryktet. Den stérsta och tyngsta roérfor-
stirkaren pa hela 750 watt heter silunda Fafner efter den
stora draken i Sigurdssagan, och den lilla men kraftfulla
digitalférstirkaren (viiger endast 3,2 kg) heter Reidmar
efter den elake dviirg som var Fafners far.

EBS bérjade exportera till allt fler linder i virlden, men
ménga av de amerikanska konkurrenterna var sedan linge
etablerade, hade kinda kontraktsartister och goda kassor.
EBS fortsatte att pl6ja ned intikterna i produktutveckling,
vilket ocksd var ett skil till att man under bérjan av karri-
dren kunde se verkstillande direktéren Engberg korande
taxi 1 Stockholm om nitterna.

Export till 6ver 40 lander
I dag har EBS finansiell AAA-rating och exporterar till

mer in 4o linder, och taxipassen ir sedan linge 6ver. Bland
de internationella artister som anvinder EBS-forstirkare
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produkterna, siger Mats.

— Frin mer eller mindre
vansinniga idéer utvecklar vi produkter som
koéps av amatérer och professionella musiker 6ver hela
virlden. Anda sedan start har vi strivat efter att tillverka
bista méjliga produkter. Det kanske inte alltid 4r det mest
lonsamma siittet, men det dr det roligaste och mest till-
fredsstillande, siger Bo Engberg.

— Det ir kul att se att vira produkter anvinds av mu-
siker inom alla slags genrer: hiphop, jazz, hirdrock, pop,
dansband, teater och musical. EBS utrustning ska palla

att aka upp pd och ned fran scener och lastas in i och ut ur EBS Professionp|
) . e . . ass Equipment
turnéfordon, vare sig det dr jittestora festivaler eller sma SE T

klubbar. Artisternas fortroende kinns som ett kvitto pa att
vi gor saker som fungerar, siger Bo.

MIKAEL JANSSON
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Bahnhof star for sin asikt

kreaiviterens extrerrenorer: PUDliC service-fria internetabonnemang
kommer férvédnande nog inte éverst nér jag googlar pa Karlung
och Bahnhof. Gar jag in pd Bahnhofs egen sajt méter mig i alla
fall orden "Privacy!”, "Security” och "Free beer!” under uppma-
ningen "Get started!” Det gjorde Bahnhof 1994 och har ddrefter
vaxt organiskt med nya serverhallar. | eer pan.

INTERNETLEVERANTOREN BAHNHOF AR inte bara det
uppkiftiga féretaget, inser jag i samtal med vd:n Jon
Karlung. Forst kommer vi in pé kreativitetens roll. Att ut-
veckla féretag liknar konstnirligt arbete.

— Vi har kanske hittat ett sitt att férena en konstnirlig/
kreativ funktion med féretagandet. D4 menar jag inte
konst i traditionell mening. Men f6retagande ér en form
av konst, att ha idéer, att utveckla affirsverksamhet krea-
tivt. D4 tinker jag ganska mycket pa de projekt vi har va-
rit med om efter att vi hade startat internetverksamheten.

Var inte it-sektorn en kreativitetens 6ppning? Inte
skulle — sig — en Cementadirektor ge samma svar?

— Det finns nog en glidje i alla goda affirsprocesser...

Men chansen att bryta ny mark?

= Det finns alltid en majlighet till det! Sedan ér det
klart att internet, precis som nir elektriciteten kom, har
varit en teknisk revolution som forindrat samhillet. D4
okar mojligheterna till nyskapande pi omraden dir inget
innu etablerats.

Du betonar ocksa konstnirliga aspekter pa er design
och det sitt ni framtrider...

—Ja, var datahall Pionen under Vita bergen i Stockholm
ser ut som en rymdbas med tropiska vixter. Men den har
ocksd gett oss uppmirksamhet internationellt, och stirkt
vér foretagsprofil. Det konstnirliga méste ha ett sikert
samband med grundverksamheten, det far inte bli paklis-
trat. Troligen kommer ocksé Pionens miljo att betala sig
smaningom.

Du tillhér inte den "nya ekonomins” jublande till-
skyndare?

—Tja, vi gjorde ett kardinalfel infér it-boomen, i och
med att vi tyckte att verksamheten skulle vara hillbar och
lingsiktigt lonsam och g med vinst. Vi skulle naturligtvis
som manga andra ha expanderat och silt av i stillet.

Kunderna irialla fall glada. Och det ir vil enklare
att vara djirv niir foretaget inte domineras av stora insti-
tutionella dgare?

— Tolka ”djirv” ritt. Ett bolag som lever pa riskkapi-
tal, dir man nistan betraktar detta som en intikt, dir
ir det litt att forlora skirpan, inte hela tiden striiva efter
bista 16sningar och halla koll pa kostnader. For den som
anvinder egna pengar ir detta enklare. Affirskulturen
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paverkas nog ocksa; ett bolag som vart utvecklar en viss
familjekinsla. Vi borjade i en barack i industriomradet
Fyrislund 1 Uppsala; modemen var hopade pé Billyhyllor
lings viggarna.

— Niir jag tinker pa egna forebilder si dr IKEA natur-
ligt, byggt utanfér borsen. I vir bransch gir tankarna till
Jan Stenbeck.

Stenbeck konstaterade att teknik vinner 6ver politik.
Giiller det iiven ert erbjudande om SR- och SVT-fria
internetabonnemang?

— Det vi gor nu idr inget péklistrat, utan en del av
Bahnhofs identitet. Internet tilliter ménniskor att kom-
municera med andra 6ver hela virlden. Men den glidjen
har nu fatt en morkare sida, nir stater upptickt att man
kan anviinda internet till att kontrollera medborgarna.
Da maste vi ocksa vara tydliga.

PER DAHL dr redaktir for Foretagsminnen.
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Hiir p4 bilden har du skivspelaren Sonab858, firstirkare 4. ]
radio Sonab R 4000 och tvi higtalare OA-5. nlagy
kostar dom ungefiir 3.900 kronor.

Ligg ned i soffan och njut! Det ar inte du som ska
anstranga dig fér att ljudet ska bli bra i ditt vardags-
rum. Det dar hégtalaren som ska vara anpassad till de
akustiska villkoren i ditt hem! | sarrosz rerryx

"UNDER ETT HALVT dr har jag haft tillfille att noga
avlyssna Sonabs Carlsson-hogtalare, dels vid konser-
ter i Lunds akustiskt generosa Stadshall, dels i Malmo
Stadsteaters akustiskt otacksamma stora salong och dels i
min privata bostad.”

Personen som yttrat dessa ord dr ingen mindre 4n
Sten Broman, kompositér och musikpedagog, kind
tor svenska folket frin det populira tv-programmet
Musikfragan, dir han charmade publiken med sin hu-
moristiska entusiasm fér den klassiska musiken och med

26

DEN SPRIDER LJUI

sina pikanta kostymer. Nir han dyker upp som en god
garant for det svenska ljudelektronikféretaget Sonab i
bérjan av 7o-talet, marknadsf6ér han en speciell typ av
hogtalare som gick tvirtemot gamla sanningar inom
ljudatergivningens historia: Stig Carlssons ortoakustiska
hogtalare, det funktionella alternativet till det folkliga
hemmet.

Stig Carlsson féddes i Stockholm édr 1925 och kom att
vara staden trogen under hela sitt liv. Efter att ha utbil-
dat sig till civilingenjér pd Kungl Tekniska Hégskolan,
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DET SOM EN DOFT

fortsatte han att undervisa i akustik vid lirositet, sam-
tidigt som han under so-talet hingav sig it forskning
i hur ljud firdas och méts av vara hérselgangar, och
frimst hur vi minniskor férsoker aterskapa inspelade
ljud i vara vardagliga liv.

Ljudet formas i rummet

I sitt ljudlaboratorium undersckte han datidens mest
populira ljudkilla, grammofonskivan, och begrins-
ningarna en lyssnare moétte nir en orkester inte spelade
i en konsertsal som anpassats for situationen — med en
riktning for musiken och en fast stationerad mottagande
publik — utan i hemmets mer eller mindre fyrkantigt
utformade rum som var fyllda med allminna ting som
mébler, mattor och minniskor.

Stig Carlsson hade nimligen kommit fram till att
mycket i en klang, till exempel frin en fiol eller en trum-
ma, formas i samband med hur ljudet reflekteras i det fy-
siska rummet, och detta faktum blir sirskilt gillande nir
ljudet kommer frin tva traditionellt utformade hogtalare
i ett vardagsrum, med resultatet att det bara kommer lata
”bra”, eller snarare tillfredstillande och troget ursprunget,
pa en enda plats i rummet — och det forutsitter att man
anpassar rummet efter sin musikanliggning, och det var
ju ingen l6sning som passade vanligt folk som mest ville
ha ett trevligt moblerat rum att vila ut i.

Stig Carlssons 16sning pa dilemmat blev den sa kall-
lade ortoakustiken, att hogtalare ger ifran sig rund-
strdlande ljud och utnyttjar sniva viggar, golv och tak i
stillet f6r att forsoka ignorera dem, som var fallet med
vanliga hogtalare. Carlssons 16sning spred ljudet som
en doft i stillet f6r som en flikt, som det med en gnutta
poesi kan beskrivas. Resultatet blev att hogtalarna kun-
de std var som helst i rummet och att ljudet lit likadant
runt om i rummet.

1000 anstillda
Ar 1966 bildades Sonab med avsikten att sprida
Carlsson-hégtalarna kommersiellt. Férutom hogtalarna
saluférde man forstirkare, radiomottagare, skivspelare
med mera, producerade av underleverantérer men med
ett eget unikt formsprak, uttinkt av industridesignern
Lars Lallerstedt som till en bérjan hade konsulterats
vid utformningen av hogtalarna men vars idéer kom att
prigla hela Sonabs utbud.

Datidens skiftande trender med olika trislag for varje
sisong medférde att ljudanliggningarna inte samsades
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med den 6vriga inredningen, si Lallerstedt inférde den
svarta firgen och magra typsnitt i utformningen for att pa
s sitt "krympa” platsanvindningen och utseendet efter
devisen att ljudet ska héras men inte synas. P4 sina hall
ute i virlden blev denna design sedd som avancerad och
betingade ett hdgre pris i symbios med den nya principen
med ortoakustiska hogtalare.

Sonab blev till en borjan en framging — den mest
framgingsrika hogtalaren OA-5 séildes i cirka 100 000
exemplar, nira hilften till utlandet genom de f6rsilj-
ningskontor som etablerats runt om i Europa, USA och
Australien. Men det var en kostnadskrivande produk-
tion, och efter ekonomiska bekymmer i slutet av 6o-talet
togs foretaget Gver av Statsforetag, en koncern igd av
svenska staten och vars nuvarande namn ir Procordia
AB. Med nya resurser kunde Stig Carlsson fortsiitta
utveckla sina principer, och 1975 hade Sonab omkring
1ooo anstillda och en omsittning runt 8o miljoner med
fabriker 1 Skellefted och Givle, samt ett utvecklings- och
huvudkontor i Villingby, Stockholm. Dock var expan-
sionstakten krivande och férlusterna stora, och efter for-
handlingar med facket styckades bolaget av Statsforetag,
och Sonab férsvann som ett samlat varumirke.

Varumarkesstrider férmérkade

Stig Carlsson fortsatte pa egen hand att utveckla sina
hoégtalare, men med knappa tillgdngar — och dessutom
med patent- och varumirkeskonflikter som drog ut in pi
go-talet pa sitt bord — svaldes stora delar av hans energi,
och nyheterna kom att vara fi fram till hans déd 1997.

I sitt stenhus och tillika privata laboratorium pé Torkel
Knutssongatan i sédra Stockholm hade han fortsatt upp-
gradera och utveckla sina idéer. I hans efterfsljd bildades
Carlssonstiftelsen av hingivna beundrare och ingenjérer
som fortsatte producera nya Carlsson-hogtalare samt er-
bjuda kompetens och information f6r att laga, rusta upp
och sprida hogtalarnas unika evangelium.

An i dag kan man hitta Carlsson-hogtalare i full an-
vindning som gliddjer vanligt folk som upptickt att man
inte behover kompromissa med vare sig form eller funk-
tion, att ett bra ljud kan ga hand i hand med att spisa ski-
vor sloliggande i en soffa, sittande i ett fénster eller tillba-
kalutad mot en Carlsson-hogtalare — 1 kéket, i farstun eller
varhelst man behagar.

BARTOSZ PETRYK (7 arkivarie vid Centrum for
Niringslivshistoria.
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In still

Stockholms Tillskdrarakadequller 00 Gr | &\Skolan, som ger
utbildningar inom design, ménsterkonsttuktion'och skréadderi,
grundades av Elvira I—Iarlr&— en e‘h!treprenc'jr med en okuvlig vilja
och ett stort socialt patos. | sara jonanssox *




Motstédende sida: Elvira Harms -
viljestark féretagare. Foto: privat.

— TROTS ATT HON var en kvinna med tre barn att ta hand
om var hon en sann féretagare. Hon hade en enorm driv-
kraft, var {6dd med en stark vilja och sporrades hela tiden
av sina framgéingar.

Sa beskriver Elvira Harms barnbarn, konstniren Suzy
Strindberg, sin mormor som affirskvinna. Och hon
minns henne som en oerhort bestimd och driven per-
son, dven privat.

— Jag kunde nog vara lite ridd f6r henne ibland. Hon
var “the grand old lady” som styrde och stillde. Min
morfar stod vildigt mycket i skuggan av henne. Minga
middagar gick 4t till att prata om skolan. Men dven om
hon var string si var hon ocksé generds. Hon hade nisa
for vad som kunde vara bra f6r henne sjilv, féretaget och
familjen, minns Suzy.

Villa i Appelviken

Elvira Harms gick bort 1951. Da var Suzy bara 12 ar,
men tack vare bibliotekarien Gunilla Larssons efter-
forskningar har hon nu fitt en tydligare bild av mor-
moderns liv och livsverk. Gunilla Larsson, som tidigare
varit forstebibliotekarie pad Kungliga biblioteket, blev
intresserad av Elvira Harms nir hon av en slump fick

se en gammal lista pa villadgare i Appelviken utanfor
Stockholm. Hon studsade till nir hon sig det enda
kvinnliga namnet pé listan — Elviras — och bérjade f6r-
soka ta reda pd vem denna till synes framgéngsrika och
vilbestillda kvinna var. Det hon fann var en fascineran-
de historia om en kvinna som gick sin egen vig och som
satsade allt pd sitt foretag.

Elvira Harms f6ddes 1876 1 Virnamo, dotter till skrid-
daren Edvard Winter — vilken sades vara oikta son till
storhertigen av Mecklenburg—Schwerin. Det skulle géra
Elvira till storhertigens barnbarn och dirmed halvkusin
till den samtida drottning Alexandrine av Danmark.

Bérjade som kontorsbitrade
Elviras mor arbetade inom konfektionsindustrin. Familjen
flyttade snart till Kristiania (nuvarande Oslo), men nir
Elvira var i 20-arsildern dtervinde hon till Sverige dir hon
bérjade sin karridr som kontorsbitride pa en sybehérsfirma.
Smaningom startar hon en egen firma, och 1911 bérjar
hon ge kurser i klidsémnad fér diplomatfruars kammar-
jungfrur i Stockholm. Det ir omkring den hir tiden som
hon triffar Emilia Broomé, en pionjir inom yrkesunder-
visning i Sverige. Hon uppmuntrar Elvira att dgna sig
4t undervisning i mer organiserad form. Under en resa
till Berlin 1912 far hon se en skylt for Grdsste Berliner
Zuschneide - Akademie, och det sigs vara nu som Elvira
bestimmer sig f6r att starta en utbildning i tillskdrning.
Hon genomgir dven sjilv en kurs pa denna tyska akademi,
trots att hon redan vid denna tid har hunnit f3 tre sma
barn tillsammans med sin make Ernst Harms.
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Ar 1913 startade hon s sin egen skola som fick namnet
Stockholms Tillskirareskola. Utbildningen vinde sig dels
till redan yrkesverksamma, dels till husmédrar och unga
flickor som ville lira sig att sy klidder; kursavgiften sattes
till 45 kronor. Det fanns redan ett par andra skolor for
somnad vid den hir tiden, men ingen hade samma inrikt-
ning mot ménsterkonstruktion och tillskirning. Elviras
kurser var dessutom utformade si att de var relativt kor-
ta, endast en minad, vilket bor ha medfort att hon fann
ett helt eget elevsegment. Ungefir samma tid startades
dock en annan skola med det snarlika namnet Stockholms
Tillskirningsskola, och forvaxlingen mellan dessa biada
skolor kom att bli en foljetong.

Elvira var redan tidigt i karridren oerhért medveten
om férdelarna med att ha goda kontakter inom press-
sen, inte bara for annonsering, och hon utnyttjade girna
dessa. Hon figurerade vid flera tillfdllen i olika tidnings-
artiklar som beskriver hennes verksamhet i uppskat-
tande ordalag. Bokhandlaren och publicisten Anders
Wennergren hjilpte henne ocksa snart att utveckla
skolan, bland annat genom att bistd med nya lokaler pi
Kungsgatan 49. Nu bytte skolan namn till Stockholms
Tillskararakademsi, och kurserna forlingdes till tre ma-
nader. Kursavgiften hojdes till 140 kronor, men ett antal
friplatser skapades f6r dem som kunde uppvisa intyg om
medelléshet.

Offentlig person

Skolan blir snabbt kind och Elvira syns ocksi mer

och mer i det offentliga rummet. Nir veckotidningen
Husmodern bérjade ges ut 1917 engageras hon som mo-
deskribent. Aven tidningarna Idun och Hemma anlitar
henne som medarbetare pd sina moderedaktioner. I dags-
tidningarna Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter syns
akademin vid flera tillfillen, och Elvira blir en allt storre
auktoritet nir det giller skridderi och mode. Under bida
virldskrigen fir hennes rad om att sy snilt”, och om hur
man syr om gammalt till nytt, stort genomslag.

Ar 1918 omvandlades Stockholms Tillskirarakademi
till ett aktiebolag, och i samband med detta bérjade skolan
att dven ta in manliga elever. Min och kvinnor undervi-
sades dock separat dnda fram till 1959. Elvira undervisade
inte heller sjilv de manliga eleverna. I en intervju frin
1920 gir att lisa: ”S4 diplomerad skriddarmistare fru
Harms ir, sa anser hon att den avdelningen av hennes
arbetsfilt kriver manlig kraft”.

Trots att féretaget gir bra och att Elvira sjilv roner
framgéing och uppmirksamhet, finns det ocksa problem.
Konkurrensen hirdnar alltmer nir fler och fler skolor
oppnas. Hon upprors 6ver att till synes vem som helst far
oppna yrkesskolor utan att behova styrka sin kompetens.
Hon kan inte riktigt ta att hon inte lingre dr ensam herre

(kvinna) pé tippan. Skolan var hennes allt. Ibland stred
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Tillskararakademiens fokus 13g p& utbildning av kvinnor. D& méan utbildades i tillskarning av mansklader skedde det i
sarskilda klasser. Ca 1920-tal. Foto privat.

hon nistan dumdristigt mot konkurrenterna. Men hon
beskrivs ocksd som en glad sillskapsminniska som virnade
om personalen — en del stannade pa skolan i 40 ar och blev
som en del av familjen.

Elvira var 6vertygad pacifist och hade under hela sitt liv ett
stort socialt engagemang, speciellt under krigstid. Hon var
bland annat en av initiativtagarna till Bromma arbetsstugor
dit behévande barn kunde komma efter skoldagens slut och

f4 nigot att dta samtidigt som de utbildades i praktiskt arbete.

Dessa arbetsstugors arbete var nira kopplat till skolsléjdens.

I samband med sin 70-drsdag 1946 belénas Elvira med
Pro Patrias stora guldmedalj for sina samhillsinsatser.
Aret efter slutar hon som rektor for skolan. De sista dren i
hennes liv fann man henne ofta sittande inne pa sitt kon-
tor dir hon tog emot besokare.

Allt hardare konkurrens

Elviras dotter Elsa hade startat en filial till akademin

i Géteborg redan 1936. Elviras tvd andra déttrar

Irma och Karen, som bada arbetade pi Stockholms
Tillskdrarakademi, tog dver skolan vid Elviras déd 1951,
men efter en tids ekonomiska problem i bérjan av 7o-
talet bestimde styrelsen sig for att avveckla féretaget.
Pihlmans Handelsinstitut fick héra talas om detta och tog
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da 6ver verksamheten. I dag drivs skolan som en stiftelse
med Medborgarskolan som huvudman.

Aven om inte Elviras livsverk lingre finns kvar i famil-
jens dgo, har flera av barnbarnen fort textilintresset vidare.
Suzy Strindberg dr numera verksam som textilkonstnir,
och systern Maggie Strindberg — som till och med ér
utbildad pa akademin — har arbetat som kostymtecknare
tor tv. Suzy tror sig veta hur mormodern skulle ha sett pa
skolans utveckling.

— Hon skulle ha varit besviken. Det var ett blindande
familjeféretag pa sin tid. Men tiderna forindrades och gick
lite ifran det hon skapade. Men hon skulle nog ha varit till-
freds med att veta att skolan i alla fall lever kvar efter 100 4r.

I ett utkast till en intervju frin 1951, samma &r som Elvira
dog, ger skribenten Marianne Géhrn-Ohm féljande beskriv-
ning av henne:”... alla som kinner henne vet vil att hon #r
nigot av det mest rérliga pa denna jord och med en hel del
kvicksilver i sin ungdomliga kropp. Och intellektet ér da
minst lika rorligt, uppblandat med en stor portion slagfirdig-
het, humor och minsann ocksi humér. Jag har en kinsla av
att man helst inte ska bli ovin med den f6rtjusande damen.”

SARA JOHANSSON Gi7 redakior vid Centrum for
Naringslivshistoria.
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| dag &r de specialiserade fiskaffarerna i Stockholm f&. Men i exklusiva saluhallar méter vi fortfarande affarsnamnet
Lisa EImqvist. Olja av Lotten Rénquist, 1889, Stockholms stadsmuseum.

Fran dem kopte
stockholmarna sin fisk

| den nyutkomna Kvinnors entreprenérskap under 400 ar pekar
Anita Du Rietz pé den langa linje av kvinnligt féretagande som vi
finner i svensk historia. Men den féretagsamheten har ofta miss-
kéints, eftersom det inte handlat om "fina” yrken. | siw.or anira pu riprz

FISK HAR ALLTID varit en basfoda utefter Sveriges kuster.
I dag férekommer firsk fisk inte lika ofta, och i takt dir-
med har fiskmdinglerskorna nira nog férsvunnit. Under
tidigare arhundraden var handeln med fisk vil utbredd
och skottes av foretagsamma kvinnor. Hur var villkoren
fér dem 1 en stad som Stockholm?

Under den 40 dagar linga fastan ats det mycket fisk
bade fére och efter reformationen. Torsken kom frin
Ostersjon eller Bergen, stromming fanns efter ostkus-
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ten, liksom abborre, braxen och mért. Men torkad eller
saltad fisk kunde transporteras till marknaderna liksom
lax, 4] och giddda. I de reglementen som i bérjan pé
1600-talet reglerade handeln kunde fiskménglerskorna
silja upp till ett tjugotal olika fisksorter. Minga fat-
tiga kunde fd meta eller pimpla i kronans vatten runt
Stockholm eller fiska i bondernas vatten, férmedla fis-
ken till stadens forsiljerskor eller i vissa fall silja sjilva
vid Fiskehamnen.
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Stockholm &r en sjéstad, och fisk en stapelvara. Ibland var leden mellan fiskare och konsument ménga. Fiskebryggan
ar 1890 - en ponton vid Skeppsbron-Slussen. Teckning av G Stoopendal, Nationalmuseum.

De flesta manglerskor (alltsa forsiljare) var under 1600-
talet ambulerande och fick gé runt i portarna och erbjuda
sina varor. Men det gillde inte fiskeménglerskorna som skul-
le finnas samlade pé Fisketorget, (iven kallat Packaretorget
inda till 1853) nuvarande Norrmalmstorg. Hit kunde batar
och sumpar féras in och ompackning av fisk ske, och hit
kom bénder och fiskare fran skiirgarden och énda fran Aland
och Finland. Aven vid Jakobs torg, vid nuvarande Operan,
fick allmogen silja bland annat fisk. I bérjan av r700-talet
kunde stérre fartyg anlépa Blasieholmen, vid Sillhovet, och
lossa salt sill, kabeljo men éven torr fisk.

I de flesta stiider runt om i landet tycks torghandeln
ha varit reserverad f6r onsdagar och lordagar. Men i
Stockholm pégick forsiljning varje dag utom pa vilo-
dagen. Pa Sodermalm bodde ménga manglerskor men
ocksa sumpfiskarna. De kopte upp fisk i skidrgirden och
anvinde sig av stora segelsumpar for att frakta in den.
Notfiskarna fiskade i stadens vatten. Det finns ocksi
uppgifter att dammar anlagts for fiskodling savil pa
Sédermalm som pd Kungsholmen.

Maénglerskorna i staden

Under 1600-talet forekom bodar med bide fisk, ost och
kott vid sidan av torgmadamernas forsiljning. Under
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1700-talet flyttade mer av livsmedelshandeln in i bodar.
De fanns for all slags forsiljning i nira nog varje hus vid
de storre gatorna i Gamla Stan.

Manglerskorna fick en speciell férordning frin 1760. De
skulle betala skatt varje vecka for att 3 tillstind. For fisk-
manglerskorna gillde skatt pa forsiljning av bland annat
lutfisk, lax, sill, strémming, ostron, hummer och krabbor
med drygt 3 skilling per vecka. Ligre skatt (drygt 1 skil-
ling) betalade manglerskor som salde billiga dagligvaror;
hogst skatt (5 skilling) erlade de som silde tillagade mat-
varor (som sylta och korv) liksom frukter.

Hur levde méinglerskorna? Om det vet vi ganska lite,
men forfattaren August Blanche har skrivit tva berittelser
som speglar tvi ytterligheter. Han berdttar om en ensam-
staende kvinna i "Mangelskan” (i Bilder ur verkligheten,
del 1), en madam Holm, sannolikt efter en bekant fore-
bild. Hon var kanske den frimsta manglerskan p4 sin tid
vid Réda bodarna i Stockholm (platsen vid korsningen
Fredsgatan—Jakobsgatan) dir hon silde gronsaker under
ett grovt lirftparaply. Hon var relativt vilbestilld och
kunde lata sin dotter utbilda sig i kokkonsten, lisa franska
samt g i lira och fa sy hattar hos Folckers och brodera
guld hos fru Nybom. Dotterns bréllop blev pakostat och
mangelskan hjilpte familjen ekonomiskt.
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Men August Blanche beskrev ocksd manglerskor som
verkligen hade det svart och slet ont (Bilder ur verklighe-
ten del 5):

Mingen gor storre eller mindre affirer in mangel-
skan, men ingen sliter sd ondt i sin rérelse som hon.
Hennes salubord idr merendels torget med kullersten

till golf och himlen till tak [...]

De havfa ocksd — sa péistd de dtminstone — skil till
sina utbrott. "Virre dn vider och vind”, siga de, "ir
det att ha att géra med oférstandiga pigor och unga
matmdodrar, som dro dn oférstindigare, f6r de pruta
pé en knippa ridisor, liksom de hos Medberg [en
sidenhandlare pd 1840 —s50-talen] pruta pd en sjal.”

Fiskehamnarna
Fiskf6rsiljningen hade under 1660-talet med magis-
tratens (alltsa stadsstyrelsens) hjilp koncentrerats till
tva fisktorg med bodar vid Norra och Sédra strom-
men. De byggdes efter hand ut med palade bryggor
och sumphamnar. Det var Norra Fiskarehuset (mellan
Gustav Adolfs torg och Helgeandsholmen) och Sédra
Fiskarehuset vid Slussen. Fiskarehusen lag pa bryggor
med ett antal salubodar. Hamnen bredvid utgjordes av en
bassing omgiven av bryggor dir fisken forvarades i sum-
par. P4 bada platserna fanns frin 1730-talet Grona gang-
ar, dvs smala, laga bodlingor dir tridgardsmistare kunde
silja gronsaker. Strémmarnas rorliga vatten underlittade
att bevara fiskarna levande i sumpar. Orenheter skéljdes
bort av vattnet. Men de centrala ligena pa bida sidor om
Gamla Stan innebar att trafiken méste prioriteras, och
Norra Fiskarehuset upphorde nir Norrbro byggdes 1807.
Sédra Fiskarehuset bestod, och fran 1869 fick méngler-
skorna konkurrens av lantbor som ocksa silde fisk dir,
som f6ljd av niringsfrihetens genomférande &r 1864.
Senare anvinde fiskméanglerskorna kajen vid
Kornhamnstorg i Gamla stan; i slutet av 18o0o-talet fanns
dir i alla vider ett tjugotal. De satt ofta p4 "ménglerske-
stolar” (kinda fran 16 0o-talet): en avsigad tunna dir
nedre delen var fylld av halm si att kvinnan kunde stoppa
ner och virma fétterna. Halva 6vre delen av tunnan bild-
ade ryggstéd och vindskydd. P4 ett par brider stod fiskla-
dorna framf6r kvinnorna. Fisken vigdes med ett besman.
Fisken, mest strémming och torsk, kom fortfarande
frin skirgirden men ocksé frin Milaren. Bénder och
fiskare i batar anlinde tidigt, salde sin last till méingler-
skorna och aterviinde hem pa kvillen. Ar 1915 stingdes
Fiskarebryggan pa grund av diligt vatten, kanske beroen-
de pa olika fyllnadsarbeten. Fiskarna i sumparna férgifta-
des kring Slussomradet.

Saluhallar

Aven pa Hétorget borjade det siljas alltmer fisk fran 1898
och da lagd pa is 1 spjéllidor, "trummor”. Hétorgshallen
hade uppforts redan 1882 och manga manglerskor flyttat
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Fiskmanglerskor med stolar pd Hétorget1833. Akvarell av
Alexander Wetterling, Stockholms Stadsmuseum.

in. De fick betala héga hyror och klagade dver att oseri-
6sa konkurrenter kopte upp varor lite 6verallt och stillde
sig pa torget och silde billigt. Gamla Héotorgshallen revs
1954 och ersattes 1958 av den som nu ligger under mark-
plan. Ostermalms saluhall 6ppnades 1888. Aven hir kla-
gades det pi att oseridsa konkurrenter silde fisk pa torget
utan att betala nigon avgift.

Kanske minns négra lisare de isiga fénstren i fisk-
affirerna dir firsk fisk fileades framfor kunden, nigot
som med tiden blev allt ovanligare nir matvarukedjorna
spreds 6ver landet. I dag finns fa fiskmanglerskor kvar.
Birgitta Ahs i Ostermalmshallen ir en av dem som for
familjetraditionen vidare, under nya férutsittningar.
Tack vare snabba transporter kan vi fortfarande fi firs-
ka delikatesser frin hav och sj6 - om @n mer sillan frin
svenska vatten.

FIL.DR ANITA DU RIETZ 47 nationalekonom och fellow
researcher vid Centrum for Niringslivshistoria.
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LP-skiva frén Arla, bl.a. med den livsnédvéandiga laten
"Kaffe utan gradde, &r som karlek utan kyssar”. Nyinspel-
ning med studentorkestern Phontrattarne fr&n Norrlands
nation i Uppsala. Originalet &r en Sonoraskiva fran 1938.
Arlas arkiv.

L)
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erkien for

h wrumpan

Annons fran Vogue strumpor, héstkollektionen 1940.
Allmanna Annonsbyréns arkiv.
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Hilmers Skandinavisk Duettisten.

Foton fér marknadsféring av artister, mellan 1900 och
1910. Gréna Lunds arkiv.

Dans med bl och gréna kraftkorn, pa turné fér att lanse-
ra tvattmedlet Surf. Demonstration, tarta, underhélining
och dans p& Medborgarhuset i Stockholm 1953. Unilevers
arkiv, fotograf Sture Magnusson.
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Vitthesseminariet - ett satt
att minnas det forflutna

Sju personer sitter ldngs ett podiebord. Tre med bakgrund i SAS,
SKF och Volvo, tre i universiteten och férsvarsforskningen. Under
ledning av den sjunde, en historiker, for de en livlig diskussion om
utvecklingen av de férsta svenska e-postsystemen vid 1970-talets
slut. De var alla djupt involverade i etableringen av systemen och nu
jamfér de sina minnesbilder. Det vi far ta del av &r ett vittnessemina-
rium, dokumenterat och publicerat via Tekniska museets webbsajt.

PER LUNDIN OCH GUSTAV SJOBLOM

VARFOR GJORDE FORETAGET sA? Hur tinkte de nir de
sade ja? Av vilken anledning samarbetade organisationen
med den parten men inte med den? Det verkligt intres-
santa i ett historiskt férlopp fésts kanske aldrig pi papper.
Aktorerna vill behalla sina verkliga skil for sig sjilva, eller
s faller nyanser och attityder mellan den skriftliga doku-
mentationens raka rader. I manga fall skulle vi i dag vilja fa
viktiga men komplexa férlopp belysta, hindelsekedjor dir
ingen med 6vergripande ansvar funnits éver huvud taget.
Men det ir en sak att be den som varit med och anser
sig veta besked att beritta i strsta allminhet. Och en
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helt annan att utveckla former som sikrar en vetenskaplig
metod som ger utrymme for kiillkritik och balanserade
perspektiv. Sedan 1990o-talet har vittnesseminarier utveck-
lats och mognat som historisk metod. Hir berittar vi om
ett projekt dir seminarierna bidragit till att belysa svensk
niringslivshistoria.

Under det senaste decenniet har vittnesseminariet
etablerats som en populir metod f6r att dokumentera det
forflutna. I forsta hand dr det en metod for att skapa his-
toriskt kdllmaterial. Men det dr ocksé ett arrangemang
som ofta uppskattas av sivil deltagare som dhorare.
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PO Perssan

Kallmaterial skapas

Vittnesseminariet dr en speciell metod for att skapa
muntligt kidllmaterial dir ett flertal si kallade vitt-
nen, det vill siga individer kopplade till en viss serie
omstindigheter eller hindelser, samlas for att redo-
gora for och diskutera sina minnen av hindelserna.
Vittnesseminariet kan liknas vid en gruppintervju infér
publik. Vir erfarenhet dr att vittnesseminarier ofta dr
mer virdefulla dn enskilda intervjuer eftersom inter-
aktionen stimulerar minnesprocessen hos deltagarna.
Motet blir en form av kollektiv hagkomst.

Men tillvigagangssittet har ocksa nackdelar. Utfallet
ir beroende av balansen mellan deltagarna. Ibland ir
potentiella deltagare oférmogna eller ovilliga att delta.
Aven om ritt” personer ir pa plats finns det en risk att
konflikter tonas ned och att avvikande réster inte kom-
mer till tals, med en alltfor konsensusartad framstill-
ning som resultat. Precis som med annat muntligt kill-
material finns det ocksd en risk for att framstillningen
kan bli for anekdotisk. Samtidigt kan ett vittnessemi-
narium synliggéra skilda tolkningar av en hindelse eller
ett forlopp och dirigenom bidra till en 6kad f6rstaelse av
komplexiteten hos historiska skeenden.

Inom projektet Frdn matematikmaskin ¢il] I'T,
ett samarbete mellan KTH, Tekniska museet och
Dataféreningen i Sverige, planerade och genomforde vi
mellan 2005 och 2009 tillsammans med andra forskare
nirmare femtio vittnesseminarier om svensk I'T-historia.
Vittnesseminarierna i Frdn matematikmaskin t1// IT kan
delas in i 6versikter och fordjupningar. Manga dr av ni-
ringslivshistoriskt intresse, och f6r den intresserade finns
de redigerade texterna tillgingliga i fulltext pa Tekniska
museets hemsida: www.tekniskamuseet.se.
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Bland de dmnen vi uppmirksammade mirks banko-
mater, styrsystemet for JA-37 Viggen, streckkoder inom
handeln, produktionslogistik pa Volvo, skeppsbyggnads-
systemet Styrbjorn pa Kockums, de férsta e-postsystemen
vid SAS, SKF och Volvo samt systemutveckling och lang-
tidsplanering vid SAS Data.

IT-Sveriges framvaxt

Ett exempel pé vad ett vittnesseminarium kan belysa

ges av Standardekonomisystem for stordatorer: EPOK,
EPOS & FACTS, 1969 —1986. Varfor blev inte svenska
ekonomisystem internationella storsiljare, trots att de
anségs ha sidan utvecklingspotential? Vid seminariet
presenterades och diskuterades forst varje system av en
tekniker och en siljare. Deras utsagor kompletterades se-
dan med vittnesmal frin en konsult med erfarenheter av
implementering av systemen och frin en representant for
konsultforetaget WM-data som salde konkurrerande ame-
rikansk programvara. Vittnesseminariemetodiken bidrog
hir till att pa ett effektivt och pedagogiskt sitt formedla
tekniskt komplicerade detaljer om systemutveckling och
redovisning, det vill siga en form av “tyst kunskap” som
normalt dr mycket svartillginglig for andra dn experter.
Seminariet kontrasterade ocksa pa ett intressant sitt olika
perspektiv pi ekonomisystem och pa vad som behovdes for
att lyckas pa programvarumarknaden.

Vid seminarietillfillet berittade exempelvis Crister
Stjernfelt som vid 1970-talets slut var WIM-datas forsilj-
ningschef for applikationsprogramvara och som sedermera
blev foretagets vd: Jag har aldrig varit intresserad av att
silja ekonomisystem dirfér att de dr ekonomisystem, utan
dirfor att de driver konsultverksamhet...” Den som VM-
data sinde éver Atlanten for att se vad som astadkommits
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i USA rapporterade hem bland annat att ?Over min déda
kropp tinker jag engagera mig i detta. Det 4r en COBOL-
kod som dr fullstindigt oanvindbar.”

Men eftersom, som Stjernfelt uttryckte det, "slaget i
marknaden handlar om att silja”, sa bestimde sig WM-
data for att trots allt borja silja den amerikanska program-
varan och goéra den till en hérnsten i sin strategi for att i
sin tur silja konsulttjinster. Med tiden blev WM-datas
strategi den mest framgangsrika, och tva av de tre pro-
gramvarupaketen hamnade si smaningom i WM-datas
egen produktportf6]j.

Seminariet pekade samtidigt p4 andra tinkbara scena-
rion. Vad hade hint om personerna bakom de svenskut-
vecklade programvarorna hade lyckats mobilisera stérre
finansiella resurser eller valt andra samarbetspartner for
sin utlandsexpansion? Eller om de évervunnit de kultur-

skillnader som paneldeltagarna pekade pa och i stillet
lierat sig med WM-data?

Att genomféra vittnesseminarier

Den modell tor att genomféra vittnesseminarier som

har blivit dominerande, utvecklades i Storbritannien vid
mitten av 1980-talet, forst vid Centre for Contemporary
British History och senare vid Wellcome Trust Centre for
the History of Medicine. I Sverige har Samtidshistoriska
institutet vid Sédertérns hogskola med sin brittiska mot-
svarighet som f6rebild arrangerat vittnesseminarier sedan
199o-talets slut. Frdn matematikmaskin t1ll I'T ir dock
det svenska projekt som genomfort flest vittnesseminarier,
och vara rekommendationer nedan bygger pi erfarenhet-
erna dirifrin.

Det forsta steget vid planeringen av ett vittnessemina-
rium ir att identifiera ett limpligt och vil avgrinsat tema.
Ett vil ssmmanhallet tema garanterar att paneldeltagarna
har tillrickligt mycket gemensamt for att en gruppdiskus-

sion ska fi ett mervirde jimf6ért med individuella intervjuer.

Nista steg dr att finna paneldeltagare med personli-
ga erfarenheter av temat ifriga. Vi rekommenderar att
panelen har mellan fem och nio deltagare. Ar de firre
kan dynamiken deltagarna emellan utebli, ir de fler kan
diskussionen bli fragmentarisk pa grund av att alla inte
hinner komma till tals.

Slutligen ska en moderator viljas. Var erfarenhet ir
att professionella historiker ofta styr seminariet med god
hand i kraft av sitt historiska kunnande, men 4ven perso-
ner med egna erfarenheter av det valda temat har fungerat
vil i den rollen. Ibland kan det vara limpligt att en ex-
pertkommentator bistar moderatorn for att f6lja upp och
térdjupa intressanta spir som uppstir under seminariet.

Till skillnad fran traditionella, skriftliga killor ska-
pas vittnesseminariet i samspelet mellan arrangérer och
deltagare. For att vittnesseminariet ska bli en trovirdig
historisk kiilla méste dokumentationen vara noggrant ge-
nomférd. Seminariet som normalt dr mellan tre och fyra
timmar langt, spelas in med ljud och bild, och direfter
transkriberas ljudfilen ordagrant.
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Sedan redigeras texten med avseende pa lisbarhet och
forstaelse. Samtidigt dr det viktigt att behélla karaktiren
av talat sprak eftersom det dr ett muntligt utbyte som do-
kumenteras. Deltagarna erbjuds mojlighet att fortydliga,
kommentera och korrigera sina inligg. Att férse texten med
torklarande fotnoter gor den mer tillginglig f6r lisaren.

Av siirskilt virde dr biografiska uppgifter om deltagarna.

For att oka tillgingligheten rekommenderar vi webb-
publicering av de redigerade transkripten. Den veten-
skapliga kvaliteten pa vittnesseminariet avgérs till stor
del av hur vil de olika stegen i arbetsprocessen doku-
menteras. I projektet Frdn matematikmaskin till IT ska-
pade vi till exempel en omfattande metadokumentation.
Mediefiler, arbetsversioner av texten, korrespondens och
andra skriftliga dokument finns arkiverade i Tekniska
museets arkiv.

Vad ar viktigt att tanka pa?

En forutsittning for ett lyckat seminarium ér att det
behandlar konkreta historiska hindelser eller processer.
Deltagarnas personliga higkomster r det centrala, inte
generella analyser. I 6vrigt finns ingen generell formel f6r
planeringen och genomférandet av ett vittnesseminarium.

Diremot finns det ett antal viktiga avvigningar att ta
stdllning till i valet av uppligg. Ar malet att 3 till stind
en grupp med gemensamma erfarenheter som kan hjilpas
4t med en kollektiv minnesprocess, eller att sammanfora
olika aktdrsgrupper for att ge kontrasterande perspektiv?
Ar det konsensus eller konflikt som ger det mest intres-
santa perspektivet pa det valda temat? Ska seminariet le-
das av en person som varit nira hindelsernas centrum eller
av nigon som har distans till dem? Ska diskussionen mel-
lan paneldeltagarna vara hirt styrd eller dr det bittre om
den improviseras fram? Ar en tematiskt eller kronologiskt
upplagd diskussion att féredra?

Aven om det inte finns nigra ritta svar pd dessa frigor,
dr det viktigt att vara medveten om att det handlar om av-
vigningar som bidrar till att forma den slutliga produkten.

Slutligen bor det betonas att som vetenskaplig metod
ir vittnesseminariet innu i sin linda. Litteraturen som
belyser och problematiserar dess f6r- och nackdelar dr
sparsmakad béde i Sverige och internationellt. Aven
om en hel del seminarier genomférts i Sverige har fa
av dem varit direkt relaterade till forskningsprojekt.
Vittnesseminariemetodiken stiller manga intressanta
och kontroversiella metodfrigor pi sin spets, inte minst
forskarens och deltagarnas aktiva samskapande av histo-
riska killor. Dirfér erbjuder vittnesseminariet inte bara
en mojlighet for féretag att dokumentera sin historia
utan ocksi ett tillfille att bidra till den vetenskapliga
metodutvecklingen.

PER LUNDIN d7 docent i ekonomisk historia vid Uppsala
universitet. PhD Gustav Sjoblom dr forskare vid
Avdelningen for teknik och samhille vid Chalmers
tekniska higskola.
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Valfard i

manga former

vesar: NAGr man skriver Sveriges
ekonomiska historia ér det
nédvéndigt att jamféra Sverige
med 6vriga ldnder i Europa och
varlden fér att kunna avgéra

{ vilken man Sverige uppvisar
unika respektive allmdngiltiga
drag. Resan bort fran fattigdom
har varit gemensam fér manga
lander, men det finns flera
sardrag som utmdrker Sverige.

CHRISTOPHER LAGERQVIST

SVERIGE AR DET land i Europa som tydligast visar upp en
kombination av en stark centralstat och ett starkt folkligt
frihetsideal - en form av "liberty before liberalism”. Detta
sirdrag skapades av en mingd offentliga institutioner som
under 1500-, 1600- och 1700-talen férankrades lokalt

i hela riket. Nya sociala arenor fungerade som viktiga
motesplatser med en utpriglad forhandlingskultur, som
over tid formade ett samhiille med hogt fortroende mellan
minniskor och 1ag korruption.

En period som utmirker sig dr dren 1870 -1914. Da kom
Sverige, Danmark och Norge i kapp Europas industriella
kirnomrade vad giller realléner. Samtidigt genomgick
svensk industri en kvalitativ férnyelse — fran att ha expor-
terat varor som efterfrigades internationellt till att borja
uppfinna nya produkter som sedan hittade sin internatio-
nella marknad.

En smaskalig snilleindustri vixte under 19oo-talens bor-
jan till stora internationella exportforetag som sysselsatte
ménga. Europas 6vriga linder utvecklades ocksi snabbt,
men inte lika snabbt som de Skandinaviska linderna.

Valfardsstatens rotter

Ett omrade som behéver nyanseras ir var berittelse om
den svenska vilfirdsstaten, som har genomgatt fyra faser:
Redan under 1600-talet skapades ett férsta socialt skydds-
nit i hela riket. Den /okala vilfirdsstaten etablerades i
samband med att byalag och kyrkan ansvarade for sjuk-
och fattighus. Under den andra fasen formerades den na-
tionella vilfirdsstaten som genom reformerna frin 1842
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REFORMER OCH
REVOLUTIONER

Enkortintrodudion tl} Sveriges ek

oiroriska historis,
iren 175022010

Ll l?in'l."ﬂl'l TERLAL EROVIST

Boken Reformer och revolutioner av Christopher
Lagerqvist utkom nyligen. | boken analyseras hur Sve-
rige héjde sig ur den fattigdom som fram till 1800-talet
utgjorde mansklighetens normaltillstand.

och 1913 angav ligstanivier inom savil utbildning som
folkpension. Dirmed tringdes lokala initiativ successivt
undan.

Den offentligt producerande vilfirdsstaten, som utgor
den tredje fasen, innebar att offentliga tjinster expan-
derade kraftigt i alla OECD-linder aren 1945-1980.
Tidigare forskning har varit inriktad pé att beskriva
gradskillnader mellan olika linders vilfirdstjinster, men
férvinansvirt fa har visat att trenden dr gemensam for
alla rika linder.

De senaste 20 dren har en fjirde fas, den marknads-
anpassade vilfirdsstaten, tillhandahillit och producerat
vilfirdstjinster.

Fenomen som “kundval och offentlig finansiering” har
gitt hand i hand med ett nytt beroende av lokala 16sningar.
Vad som hinder framéver aterstir att se, men en solidaritet
mellan minniskor har funnits i hela riket i omkring 400 ar.
Framéver borde forskningen inriktas pa i vilken mén of-
fentliga och privata tjinster kommer alla till del.

CHRISTOPHER LAGERQVIST 47 fil.dr och forskare i
ekonomisk historia vid Uppsala universitet och Kungl.
Myntkabinettet. Sedan 2008 dr han programchef for
The Oxford— Uppsala Programme.
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Aktuell forskning

MATS LARSSON, professor i ekonomisk

historia vid Uppsala universitet och chef
for Uppsala Centre for Business History.

PETERSSON, ToM: Fadern, sonen och det heliga foretaget — ndrziz‘widaéerg och Facit erévrade virlden — och hur de

forlorade den. GIDLUNDS FORLAG, 2012.

FOR DEM SOM ir uppvuxna pé 1950-
och 6o-talen ir Facit ett vilkint
toretag och varumirke. Pi kontoren
hittade man bolagets riknesnurror
och skrivmaskiner, i detaljhandeln
fanns Facits kassaregister och i
manga hem fanns reseskrivmaskinen
Facit privat. Produkterna grundades
pa en mekanisk tradition och mindre
pa den nya elektronikens anvind-
ning. Men var det detta som var pro-
blemet? Var det dérfér Facit pd nigra
ar forsvann frin marknaden? Detta
och ménga andra fragor diskuterar
Tom Petersson 1 sin bok Fadern,
sonen och det heliga foretaget.
Petersson foljer bolaget
Atvidabergs Industrier — som pa
1960-talet namnindrades till Facit
— frin de svira dren strax efter forsta
virldskriget till 1972 di féretaget
koptes av Electrolux. Men detta ir
inte en vanlig historisk foretagsbe-
skrivning. Bolaget fungerar som ett
illustrativt exempel pd samhillets
omvandling — ekonomiskt, politiskt,
socialt och teknologiskt — under 50
ar. Atvidabergs industrier/Facit il-
lustrerar vil den omvandling och de
utvecklingsprocesser som Sveriges
ekonomi och féretagande genomlevde
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under dessa 4r med tekniska genom-
brott, nya politiska prioriteringar och
6kad internationell konkurrens.

Fyra genomgaende teman
Boken ir kronologiskt upplagd men
med fyra teman birande genom hela
framstillningen: internationalise-
ringen, de personliga nitverkens be-
tydelse, entreprenérskap och innova-
tion samt familjeforetagandets dilem-
ma. Valet av teman ir ingen slump.
Under den period som Petersson
behandlar tvingades Atvidabergs
Industrier/Facit som andra foretag
vid ett flertal tillfillen hantera pro-
blem inom dessa omraden.

I borjan av 1920-talet drabbades
den svenska ekonomin av en kraftig
deflation, och ménga industriféretag
fick svart att fullgéra sina betal-
ningsitaganden. For Atvidabergs
Industrier medférde detta att bola-
gets storsta kreditgivare Sydsvenska
Kredit AB gick in och tog éver delar
av verksamheten, och i slutet av
1922 stod banken inf6r en nystart av
foretaget. En ny vd — Elof Ericsson —
rekryterades, och han fick timligen
fria hinder att fa bolaget pa fotter
och utveckla verksamheten.

Den viktigaste dtgirden var att
komplettera den tidigare dominerande
produktionen av kontorsmobler med
andra produkter. Redan 1923 férvirva-
des rittigheterna att silja den ameri-
kanska skrivmaskinen Royal Standard
och péféljande dr dven f6rsiljnings-
ritter for ytterligare kontorsmaskiner.
Under fortsittningen av 1920-talet
tillkom forsiljningsavtal med flera
amerikanska och tyska tillverkare.

I lingsam takt inleddes dven produk-
tionen av egna riknemaskiner under
namnet Facit, men denna var inled-
ningsvis ingen ekonomisk framging.
Avtal med de bida andra svenska till-
verkarna av riknemaskiner, Addo och
Original-Odhner, bidrog emellertid
till att stabilisera marknaden.

Marknadsféring, varumirkesexpo-
nering och marknadsutveckling prig-
lade Elof Ericssons forsta decennier i
foretaget. Personliga nitverk var viktigt
f6r att Ericsson skulle kunna gora bo-
laget kiint, men ocksi for att han skulle
kunna sitta samman en vil fungerande
ledningsgrupp f6r koncernen. Trots
forandringar i Atvidabergs Industriers
dgarbild kunde Elof Ericsson relativt
ostort arbeta vidare med att utveckla
bolaget. Den begrinsade inblandningen
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frin dgarhall far tolkas som ett tyst

godkinnande av vad som faktiskt
skedde inom koncernen.

Vd képer in sig
I den nya lagstiftning som foljde i
Kreugerkraschens efterdyningar 1932,
stadgades att de svenska affirsbanker-
na skulle avyttra sina aktieinnehav i
den svenska industrin. Detta utnyttja-
de Elof Ericsson, och han kunde 1936
stiga in som huvudigare i Atvidabergs
Industrier; pafoljande 4r noterades
dven aktien pa Stockholmsbérsen.
Agarforindringen stirkte Elof
Ericsson som foretagsledare och
viktig representant for det svenska
niringslivet. Hans nya position som
dgare och féretagsledare gav honom
ocksd mojligheter att ostort vidareut-
veckla koncernens rorelse. Den grad-
visa évergingen frin kontorsmobler
och andra triprodukter till kontors-
maskiner fortsatte under 1940-talet.
Genom forvirven av konkurren-
terna Halda och Original-Odhner
stirktes marknadspositionen inte
bara i Sverige utan ocksé pé den in-
ternationella marknaden. Under pro-
duktnamnet Facit kunde man notera
stora forsiljningsframgangar i savil
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Europa som Syd- och Nordamerika.
Perioden frin andra virldskrigets
slut till 1950-talets mitt uppvisade
stora vinster for koncernen. Samtidigt
inleddes den gradvisa éverforingen
av makten over foretaget frin Elof
Ericsson till sonen Gunnar Ericsson,
och vid arsskiftet 1956/57 tilltridde
han som vd fér Europas niist storsta
tillverkare av kontorsmaskiner.
Gunnar Ericssons tid som vd prig-
lades av bide med- och motgingar.
De internationella framgingarna
fortsatte, och varumirket Facit blev
alltmer kint, vilket 1965 ledde till att
bolaget bytte namn. Arbetet med
att utveckla det tekniska kunnandet
fortsatte ocksa och di dven inom elek-
tronikens omrade. Tom Petersson ger
en initierad och nyanserad bild av hin-
delseutvecklingen i Facit mot slutet av
1960-talet och 1970-talets forsta ar.

Facit efter uppgéng och fall
Mot slutet av denna period blev det
ekonomiska liget for Facit alltmer
problematiskt. Innan situationen kom
s lingt forsokte man finna vigar att
forbittra situationen, men inte alltid
under enighet i féretagets ledning.
Gunnar Ericsson initierade arbetet

med att rationalisera och effektivisera
organisationen och forsokte dven ut-
veckla féretagets tekniska potential.
Ett steg i denna riktning var samar-
betet med den japanska koncernen
Hayakawa/Sharp.

Att 3 del av den tekniska ut-
vecklingen genom strategiska al-
lianser var dock en osiker metod.
Samarbetsproblem aktualiserade
frigan om vem man kunde lita pa.
Under 197172 spreds en kinsla av
maktléshet i foretaget dd man i dess
ledning insg att de elektroniska rik-
nedosorna alltmer slog ut den ildre
elektromekaniska tekniken.

Tom Petersson ger en spin-
nande beskrivning och analys av
Facitkoncernens sista ar som sjéilv-
stindigt foretag. Framstillningen dis-
kuterar hindelseutvecklingen ur olika
perspektiv och visar pé forfattarens
kunskap om tidsperioden och de pro-
blem som kunde drabba ett féretag.
Genom hela den littlista boken finns
kopplingar till hindelseutvecklingen
i den svenska ekonomin. Boken ger
inte bara ett stycke foretagshistoria
utan okar ocksé vir kunskap om de
entreprendrer som bidrog till att bygga
upp vart lands vilstind.
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Recensioner 1 urva

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfattare och har bl. a. medverkat i
tidningar som Teknikens Virld, Manadsjournalen och Dagens In-

dustri. Han har skrivit flera bocker om historia, den senast utgivna

heter Tvi dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.

Att ha varit utan att synas

BJORN EDSTA: Han gjorde Mercuri virldsledande, EKERLIDS

Titelns "han” syftar pa Curt
Abrahamsson. Med start 1958
byggde ingenjéren och den tidigare
elitsimmaren — svensk rekordhillare
pa 8oo meter 1950 — under 40 ir upp
Mercuri International. Det var och
ir ett foretag inriktat pé siljutbild-
ning och kompetensutveckling. I
dag finns Mercuri International i 44
linder. Ar 1997 saldes det till Bure
Equity.

Det har alltsi gitt manga ir sedan
Curt Abrahamsson skildes frin sitt
livsverk. Och eftersom han avled 2011
saknar dagens anstillda i foretaget
mojlighet att £4 direkt kontakt med
grundarens idéer och drivkrafter. Det
ir bakgrunden till denna bok, som

skrivits pd initiativ av bland andra
Mercuris nuvarande koncernchef
Ola Stromberg.

Forfattaren har byggt sin skild-
ring pa tidningsintervjuer och sam-
tal med Curt Abrahamssons barn
och medarbetare.

Forfattaren har antagligen natt si
lingt det 4r mojligt ndr det giller att
torsoka vaska fram en framgéingsrik
entreprendrs egenskaper och driv-
krafter den vigen. Men det ricker
dessvirre inte. Det som gjorde Curt

Hang
MER
varldsledande

Biorn Fista

Abrahamsson till en framgingsrik

entreprendr — dynamiken, den om-
vittnade karisman och férmégan att
entusiasmera — blir inda aldrig rik-

tigt pataglig.

Fisken som kom fran segelsumpen

LARS G. SOLDEUS: Fiskkipare, sumpskeppare och deras seglande sumpar, sOLDEKO HB

Fran 1500-talet fram till bérjan av
1g9oo-talet tillfredsstilldes stockhol-
marnas behov av firsk fisk delvis av
fiskkdpare, dven kallade sumpfiskare.

De hade tillstind att kopa upp fisk
frin skirgirdsbonder i sédra Finland,
pa Aland, kring Milaren och
Hjilmaren, och i Mellansverige frin
Stockholm ner till trakten av Kalmar.

Affirerna gjordes upp vid sirskilda
hamnstillen.

Den levande fisken transporte-
rades sedan till Stockholm i stora,

specialbyggda och specialriggade
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segelsumpar. I dem upptogs en Anita Du Rietz pa annan plats hir

tredjedel av batlingden av en stor, i Foretagsminnen.
vattenfylld sump med plats for upp
till 1500 kg fisk.

Om detta, liksom om fiskkoparfa-
miljernas liv och de olika battyperna,
berittar Lars G. Soldéus utférligt och
intressant med hjilp av méinga och
fina illustrationer.

Han skildrar ocks var och hur
fisken sedan képtes, forvarades och
sildes i Stockholm — ett litet men

intressant stycke Stockholmshistoria.

Hur fisken sedan sildes skildras av
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Startade inte helt utan resurser

OLOF STENHAMMAR: Det ordnar sig, EKERLIDS

Olof Stenhammar inledde som famil-
jens svarta fir men revanscherade sig
med tiden rejilt genom grundandet
av Optionsmiklarna, OM.

OM iger i dag boérser i Stockholm,
Helsingfors, Tallinn, Riga, Vilnius,
Képenhamn och Reykjavik. Ar 2008
gick man samman med den ameri-
kanska Nasdaq-bérsen och bildade
NASDAQ OMX Group. Och sjilv
ir Olof Stenhammar en av dem som
férindrat det finansiella systemet i sé-
vil Sverige som en rad andra linder.

Om detta kan han beritta med
bade engagemang och humor.

Men trots att han var ett svart
fir, startade inte Olof Stenhammar
pa samhillsstegens lagsta pinne.
Familjen drev ett stort jordbruk i
Ostergétland och hade anknytning
till savil familjen Wallenberg som
familjen Séderberg (Ratos).

Han saknade visserligen pengar,
men inte entreprendrsanda, siljarfor-
méga och ledaregenskaper (forvir-
vade vid befilsutbildning i flottan).
Och han upptickte och grep tillfil-
let nir det dok upp: faktumet att det
inte existerade nidgon optionshandel
i Sverige.

Olof Stenhammars berittelse om
hur OV, trots segt motstind frin fle-
ra hall, lyckades f3 tillstind att starta
sin verksamhet ir bade avsldjande och
underhillande.

Det giller ocksi skildringen av den
internationella expansionen.

Skapandet av OM — senare OMX
— utgér bokens nav, men hir finns
naturligtvis ocksa berittelser om
forfattarens andra uppdrag inom ni-
ringsliv och idrott, som OS-general
1996—1997 ordférande for alpina VM

i Are 2002—2007, styrelseordforande i

Den fattiga ankans vanner

LENA MILTON: Sillskapet Vinner till Pauvres Honteux 150 dr. En god historia, SRLLSKAPET VANNER TILL PAUVRES HONTEUX

Ar 1862 fick Charlotte von Schwerin
ta emot 1 riksdaler och 50 6re som
hennes barnbarn skrapat ihop.

Det blev grundpliten till det hem
for 7ildre, obemedlade kvinnor ur
staindspersonklassen” som hon ville
skapa.

Det blev ocksi starten for
Sillskapet Vinner till Pauvres
Honteux, SVPH. Redan 1863 kunde
det starta verksamheten i en vining
pé Luntmakargatan. Och i dag dri-
ver sillskapet flera anliggningar i
Stockholm — for bade min och kvin-
nor — och erbjuder savil boende som
sjukvird for éver 700 personer.

Att SVPH kom igéng sa snabbt
och lyckats overleva till i dag, beror
till stor del pa att grundarna och deras
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eftertridare — linge enbart kvinnor —
tillhér en samhillsklass med goda och
pa flera sitt rika kontakter.

Redan i starten anslét sig flera av
kungahusets kvinnliga medlemmar lik-
som representanter for adliga dtter och
hustrur till fsrmégna industriidkare.

Det gav resultat i form av sivil ga-
vor, donationer som praktisk hjilp.

Lena Milton berittar littsamt
men engagerat om Sillskapets
utveckling frin viningen pi
Luntmakargatan, via egna byggnader
pa Surbrunnsgatan och Hagagatan
till moderna anliggningar i Fredhill
och senast, 1977, i Nockeby.

Hon blandar skickligt historien
om SVPH med avsnitt om sam-
hillets utveckling och visar hur

QLOFAHAMMAR

Det ordnar sig

Ratos (1998—2001) m.m. Samt livfulla
skildringar av forfattarens favoritsys-
selsittningar: att arrangera fester.

Sillskapet, till skillnad frin ménga
andra liknande inrdttningar, har
lyckats anpassa sig till de enorma
samhillsforindringar som skett
sedan starten.

Vi

Sillskitpet Viinner till

Pauvres H X 150 ar "'

EN (D6 mIATEL ._ﬁ Loaa Matom
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Edward Blom dr en vilkind tv- och

radiopersonlighet, engagerad i allt som ror

mat, dryck och historia. Han dr knuten till
Centrum for Naringslvshistoria, dar han har
T“: ett langt forflutet bl.a. som Foretagsminnens
o chefredaktor 1 tio ar.

) J I I

EN HOTELLDROTTNING
| DALSLAND

Foretagsminnen har vid flera tillfillen skrivit om

Wilhelmina Skogh, Sveriges stora hotelldrottning som lit
bygga flera hotell, introducerade salladen i Sverige och var
chef fér Grand Hétel Stockholm — bland annat. Men dven

om hon var den mest framgéngsrika var hon inte den enda

kvinnan inom 1800-talets hotellboom.
Nyligen besokte jag Hotel Carl XII i Dals Ed.
. Dir hinger ett statligt portritt av hotellets grundare
“-‘i-' - Christina Johansson, f6dd ar 1859 i Sundals-Ryrs socken,
: Dalsland. Precis som Skogh kom hon fran ytterst fattiga

férhéillanden, och redan som tiodring tvingades hon lim-
na hemmet for att skaffa sig forsorjning. I 20-arsaldern
fick hon arbete som hjilpreda vid Mons jirnvigsrestau-
rang i Dalsland, och dirifran avancerade hon till jirn-
vigshotellet i Mellerud.

Christina Johansson miéste ha gjort ett stort intryck pa
Dalslandsbanans jirnvigsstyrelse. Nir det 1886 var dags
att flytta jirnvigsrestaurangen fran Mon till Ed, och lita

bygga ett tillhérande hotell dir, lanade jirnvigsbolaget

henne nimligen 10 0oo kronor (omkring en halv miljon i

dagens penningvirde) s att hon skulle kunna uppféra och  Till skillnad frén de béda hotellen vid stationen, som
driva dessa. brunnit ner, stir Carl XII kvar 4n i dag, och dir blickar
i3’ Och Christina gjorde dem inte besvikna. Redan tvi ér Christina Johansson alltsi dnnu ner frin sitt portritt. Vid

efter att restaurang och hotell var invigda kunde hon aterbe-  ett par tillfillen besoktes Ed av kungligheter, och pirl-
~ tala lanet — sd [6nsam hade hon lyckats fa sin rorelse. Efter halsbandet hon bir pa portrittet dr en giva av Oskar II.
~ nigra ir lit hon bygga ytterligare ett mindre hotell vid sta- Christina avled 1916, men 4n i dag hinder det att hen-
- - tionen, samt Turisthotellet Carl XTI nigra hundra meter bort  nes ittlingar dterkommer och firar familjetillstillningar i
‘pa den vackra platsen mellan sjoarna Stora och Lilla Le. hotellets festsal.
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NYTT CARNEGIEBRYGGERI

D. Carnegie & Co grundades som handelshus 1803 av David
Carnegie d.i., och 1836 inkorporerades det Lorentska socker- och
porterbruket (grundat 1817). Sedan dess har det sélts porter med det
klassiska Carnegiemirket.
Men 1920 delades bolaget nir statliga Vin- & Spritcentralen
képte upp bryggeriet (av politiska skil) och senare sélde det vidare till
Pripp & Lyckholm, dagens Carlsberg Sverige. Resten av féretaget ut-
ww. vecklade sig till ett fastighetsbolag och senare investmentbolag.
% Vid Carnegieaffiren 2007 évertog staten Investmentbanken
. Carnegie. Kvar blev ursprungliga D. Carnegie & Co.
Nu har D. Carnegie & Co gitt samman med Carlsberg
Sverige (och dess samarbetspartner Brooklyn Brewery) for
att bygga ett gemensamt mikrobryggeri med tillhorande
 krog. De bada Carnegie-delarna har alltsa aterforen-
\‘»,k ats i ett gemensamt projekt.

Som kuriosa kan nimnas att bryggeriet

har flera kopplingar till Centrum f6r

Niringslivshistoria. Dess chef blir Joakim
Losin, méingirig vin till vir verksam-

het. CfN och D. Carnegie har bida Rolf
Abjé’)rnsson som styrelseordférande. Och
bryggeriet kommer att inrymmas i Luma-
fabriken i Hammarby Sjostad, precis intill
ddr Centrum for Niringslivshistoria hade
sina lokaler nir jag anstilldes.

John D. Rockefeller var virldens hittills rikaste privatper-
son, god f6r mer dn 2 ooo miljarder kr i dagens penning-
virde. Till hans dra skapades 1910 drinken Rockefeller,
dven kind som D7y Martini. Nu fanns férvisso drinken
i andra versioner redan innan — men det var genom denna
version, och Rockefellers fértjusning i densamma, som
cocktailen blev berémd. Linge var "A Three Martini
lunch” standard bland Wall Streets borsmiklare och fi-
nansmin, och dirifrin spreds den over virlden.

"The Rockefeller” frin 1910 ir en vildigt stor Martini
med betydligt mer vermouth 4n brukligt, men dven en mer
klassisk Martini forknippades 1911 med Rockefeller. Om
man bestiller en Rockefeller i Sverige i dag fir man dire-
mot en Dry Martini med ett ostron som tillbehor i stillet
for oliv! Detta siikerligen beroende pa den berémda ritten
Ostron Rockefeller (ostron gratinerade med spenat och
hollandaisesis).

Rockefeller Martini:
The Rockefeller (1910): 6 cl okryddad vodka eller gin
9 cl London Dry Gin 1 cl torr, vit vermouth
g cl italiensk torr vermouth I ostron
1 stink orange bitter Oppna ostronet och ta ur det ur skalet. R6r samman
Ror ingredienserna med is. Sila och hilla upp. Dekorera ovriga ingredienser med is. Sila, hill upp och dekorera
med citronzest och oliv. med ostronet.
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Fraga Forelagsminnen

Varfor far sa
manga av 0SS
lon den 25:e?

Hékan Férje, webbredaktér,
Kungl. biblioteket, Stockholm

DETTA VAR EN friga som Foretagsminnen f6rde vidare till
flera. Staten och ménga privata arbetsgivare betalar ut lonen
den 25, eller nirmaste, tidigare vardag. Ménga kommuner
har den 26 som lénedag, i vissa privata branscher giller i
stillet den 15:e. Dominansen for dagarna kring den 25 dr
specifikt svensk; i vara grannlinder giller andra 16nedagar.

Vi kan till en bérjan gora skillnad historiskt mellan
tjinstemin, som fick regelbunden 16n grundad pa tid, och
arbetare, som fick 16n en ging i veckan eller méjligen var
daglonare. De fick alltsa 16n riknad efter arbetsinsats.

Foretagsminnen har latit frigan gé vidare till Uppsala
universitet, Stockholms universitet, Arbetarrorelsens
arkiv, Arbetets museum, Ekonomistyrningsverket och
nagra av arbetsmarknadens organisationer.

En kort sammanfattning av svaren ir detta: vi vet
egentligen inte.

TAM-arkiv (Tjinsteminnens och akademikernas arkiv)
konstaterar att den 25:¢ som 16nedag ndmns i ett kollektiv-
avtal fér Svenska Industritjainstemannaférbundet fran 1942.

Arbetarrérelsens arkiv utvecklar resonemanget. Enligt
kutym har manga rikningar behévt betalas vid manads-
sluten. Nir kollektivavtal mellan arbetsgivare och fack har

3800 arbetare ut. Kont

ant. Fran K .
sons historiska arkiv ho " Rontakten nr 21945, Erics-

s Centrum for Néringslivshistoria.

skrivits, har man dirfér kommit fram till att lonedagen
skulle vara nigra dagar fore, sa att minniskor skulle ha en
rimlig chans att betala rikningarna. I takt med att arbets-
livets regler “tjinstemannafierats” har regler och villkor
samordnats, och den 25 gradvis blivit den givna utbetal-
ningsdagen f6r manga.

En rent praktisk, gradvis samordning med bankers rutiner
och med skattevisendet har sannolikt ocksa bidragit till att
den 25 eller vardagen nirmast innan blivit si dominerande.

Ett tack till dem som bidrog till svaret, bland an-
dra Maria Cacciola och Ann-Louise Wegar vid ESV,
TAM-arkivets forskarexpedition, Jenny Edlund m.fl. vid
Arbetarrérelsens arkiv, Torsten Nilsson vid Arbetets mu-
seum och Erik Boman, Svensk handel.

En personlig reflektion av redaktéren ir att det finns en
naturlig férklaring till varfér lonefredagar med langa kder
ir sd ofta forekommande. Det ér en chans pa sju att 16nen
kommer en méndag, tisdag, onsdag eller torsdag. Men tre
chanser pi sju att den kommer pé en fredag. Sa vi fir fort-
sitta att koa...

Per Dabhl, redaktér

STALL EN FRAGA: Har du en frédga om ndringslivets historia, om personer,

foretag eller produkter. Mejla den till info@naringslivshistoria.se sé fér du
svar frén Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och historiker.
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UR ARKIVET

GEVALIA - VALSEN
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Lagg pa denna skiva nar du far ovantat av filmmusik till bl. a. filmerna om Asa-Nisse.
besok! Denna 78-varvsskiva - i folkmun Riinos orkester star for framférandet till-
kallad "stenkaka” - spelades in for kaffe- sammans med skddespelaren och sédngaren
tillverkaren Gevalias rakning och kom ut i Bertil Berglund - annars kanske mest kand
september 1934. P& dess ena sida finner for sina samarbeten med Edvard Persson

vi Gevalia-valsen och pa dess andra en - som inte ska férvaxlas med skddespe-
Gevalia-foxtrot. Upphovsmannen ar Sven laren Erik Bullen Berglund, kand for sitt
Riino, som sedermera blev musikchef for matintresse. Ur Gevalias historiska arkiv,

filmbolaget Svensk Talfilm och kompositér ~ Centrum fér Naringslivshistoria.
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VATTENFALL —

Vattenfall AB

Vattenfall AB, ursprungligen Kungl Vattenfallsstyrelsen fran 1909, &r ett
av Europas ledande energiféretag, helagt av Svenska staten. Féretaget
levererar elektrisk energi, fjarrvarme samt driver egna elnit. | Sverige
produceras vatten- och karnkraft, i Tyskland och Polen &ven kolkraft.
Vattenfall har &ven verksamhet i Finland och Estland. Vattenfall omsatter
samlat omkring 190 miljarder kronor per &r.

BAHNHOF
Bahnhof
Bahnhof AB levererar sjilvt och genom dotterbolag bredband, telefoni
och olika inernettjanster till féretag och privatpersoner i Sverige och
utlandet, daribland 6ppna stadsnat. Féretaget grundades i Uppsala 1994
och har darefter véxt till en &rlig omsattning p& omkring 400 mkr. Bahnhof
ager i dag bl a tva stérre underjordiska datorhallar i Stockholm och férval-
tar toppdomanen .st f6r Sao Thomé & Principe.

Stockholms Képmansklubb

Stockholms Képmansklubb stiftades i januari 1899 fér att "till naringslivets
gagn beframja umgénge och meningsutbyte mellan Stockholms képman”.
En av tankarna var att beframja personliga kontakter, nér telefonerandet
blev allt vanligare. | dag har klubben omkring 700 medlemmar och méts i
programaftnar en gdng i manaden p& onsdagar.

Wenner-Gren Stiftelserna

Wenner-Gren Stiftelserna

De tre Wenner-Gren stiftelsernas verksamhet ar i Sverige férlagd till
Wenner-Gren Center i norra Stockholm. Stiftelserna, byggda p& dona-
tioner fran industrimannen Axel Wenner-Gren, har till uppgift att framja
internationellt forskningssamarbete, vilket sker genom symposier och
konferenser, stipendier och forskningsanslag, gastforskningsmgjligheter
och postdoktorala utbildningsanslag.
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< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag ar ett sedan l&ng tid statligt gruvbo-
lag med verksamhet huvudsakligen i Kiruna och Malmberget. Arsom-
sattningen &r cirka 30 miljarder och antalet anstallda ngot &ver 4000
i14 lander. Férutom jarnmalm producerar LKAB &ven industrimineraler,
borrsystem, tdgtransporter, berg-, och verkstadstjanster och &r verksamt
som sprangmedels- och fastighetsbolag.

Groth & Co

MGroth & Co har skapat och op-
timerat immaterialratt sedan 1869
och &r Skandinaviens aldsta féretag
inom branschen. Verksamheten
bérjade som patentbyré och ar nu
en IP-byr& med personlig rddgiv-
ning, pé 16 sprdk. Bland de férsta
kunderna &terfanns storheter som
Alfred Nobel, Thomas Alva Edison
och Gustaf de Laval.

Upplands Motor

Upplands Motor

Upplands Motor AB, bildat 1964, &r en familjesgd bilkoncern i framkant
med mélet att vara féretags och enskildas férstaval som samarbetspart-
ner i fréga om bilar och bilagande. Fokus ligger pd méarkena Volvo, Ford,
Renault, Dacia och &ven Jaguar. Upplands motor finns i Akalla, Uppsala,
Arlandastad, Tierp och Hammarby sjéstad.

MICRO { SYSTEMATION

Micro Systemation

Micro Systemation AB (MSAB) &r ett svenskt it-féretag som bildades 1984
och ursprungligen utvecklade e-postsystem. | mitten av 1990-talet hade
huvudprodukten blivit Soft GSM, en méjlighet att anvanda mobiltelefonen
for att ansluta en dator till internet. | dag &r féretaget varldsledande i tek-
nik f&r kriminalteknisk analys av material fr&n datorer och mobiltelefoner.
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LAT EXPERTER

TA HAND OM FORETACES HISTORIA

Centrum for Niringslivshistoria gor historien till en resurs,
affirsstodjande och kostnadseffektivt. Kunder frin alla branscher
och organisationsformer bevarar dokument, férerr}ﬁl, bt')ck(?r, .
fotografier, filmer, ritningar och reklamprodukter 1 yﬁrt arkiv. Vi
jobbar ocksa med aktiviteter inom History Mafket{ng. Hér av
dig till oss pa 08-634 99 00 eller info@naringslivshistoria.se si
ska vi se vad vi kan gora for dig.

» Arkivering av fysiskt och digitalt material » Formedling av
av historiskt virde material till forskare,

» Funktionella arkivlokaler i Bromma media, studenter, férlag, film-
» Foretagshistoriskt kunniga arkivarier makare m.fl. efter 6verenskommelse
» Snabb och smidig arkivservice, mandag—fredag » Dokumenterande intervjuer med nyckelpersoner
09.00 —16.00 » Bocker, utstillningar, webbpresentationer, bildspel, digitala
» Sikerhet och sekretess bildgallerier, historiska artiklar, féredrag mm.

A=

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

V1ir en affirsdrivande ideell f6rening med uppdrag att bevara och presentera nirings-
livets historia 1 virldens storsta niringslivshistoriska arkiv. www.naringslivshistoria.se
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L 6s korsordet och vinn en bok!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen korsord,
Centrum fér Niringslivshistoria, Grindstuvigen 48 —50, 16733 Bromma. Glém inte att
bifoga ditt namn och din adress. Dragning bland ritta svaren sker 12 juni 2013. Vinnaren
tar boken Kvinnors entreprendrskap under 4oo ér forfattad av Anita Du Rietz. Boken
finns dven att kdpa pa www.naringslivshistoria.se.

Forra numrets vinnare och ritta svar hittar du pa www.naringshvshistoria.se/korsord
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Handmélad reklam fér Vademecum. Henkel Tidskriften Foretagsminnen utges av Centrum

Nordens historiska arkiv hos Centrum for

.o o o . . . . . . . & 1
Naringslivshistoria. for Naringslivshistoria, www.naringslivshistoria.se :




