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Ledare | EDWARD BLOM
Vi flytt int!

TILL HOSTEN SKA ARAB
(Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek),
efter 110 4r i centrala Stockholm, flytta
ut till Flemingsberg. Naturligtvis kom-
mer det att leda till att arkivmaterialet
anviinds betydligt mindre én tidigare

— de flesta forskare ir inga Indiana
Jones-typer utan ganska bekvima av
sig. Aven om den nirliggande hogsko-
lan #nd4 ldr ge en del forskare. Man
fragar sig dock varfor inte LO och
Socialdemokraterna, som stir bakom
ARAB och dger
halva Norra
Bantorget, kan
fortsitta att lata
dem halla till dir.
Har LO rad att
varje mandat-
period skinka

77 miljoner till ett enskilt parti, vilket

staden. »

verkligen inte borde vara en fackforen-

ings uppgift, si kunde det vil betala de

sma summor det ror sig om for att be-

vara sin egen historia i centrala lokaler.
For sju r sedan flyttade en stor

del av Riksarkivets arkivmate-

rial ut till en dker i Arninge, norr om

Stockholmsférorten Tiby nidr man

istillet hade kunnat bygga en tredje

huskropp i det utspringda

bergrummet i
Marieberg. Ett tag ta-
lades det om att hela
Riksarkivet skulle
tvingas flytta.
Under Marita
Ulvskogs tid som
kulturminister
2003

”| ménga lander ar det
sjalvklart att de stora
kulturinstitutionerna
ska ligga mitt i huvud-

sildes nimligen riksarkivets lokaler till
ett utlindskt fastighetsbolag och det
dréjde inte linge f6rrin det hotade
med att ta in en annan hyresgist som
kunde betala bittre. Det skvallrades om
att fastighetsbolaget hellre ville fi in

en firma som odlade japansk shiitake-
svamp i de for den svenska historien
specialbyggda lokalerna.

Nir jag som student jobbade ex-
tra som tentavakt minns jag hur det
var en strid med Akademiska hus.
Institutionen 1ag
inhyst i en fan-
tastisk gammal
18o00-talsbyggnad
med breda korri-
dorer och spatiosa,
allminna utrym-
men. Akademiska
hus tyckte att de betalade for lite per
kvadratmeter, och institutionen hade
inte rad att betala for utrymmen som
bara var vackra men inte gick att be-
driva verksamhet i. Fastighetsbolaget
spirrade siledes av delar med snéren.
Inga studenter fick sitta pd sofforna
eller gi fram till fonstren. Det ér si
snilt. Och s dumt!

Det hiir ir bara nagra exempel. I
ménga linder ir det sjilvklart att de
stora kulturinstitutionerna ska ligga
mitt i huvudstaden. For ett par ar
sedan horde jag t.ex. en representant
frin Australiens statsarkiv tala om
sina nybyggda lokaler precis mellan
parlamentet och demokratimuseet.

Arligt talat: ett hus kostar ju inte
mer for att markvirdet har gitt upp.
Om en institution eller staten en ging

. har képt en mark och byggt ett
" hus ir den enda reella kostnaden
underhillet. Om man bara beholl
lokalerna och anvinde dem ritt, skulle
vér huvudstad, och véra andra stérre
stider, kunna ha centrum dominerade
av mirkesbyggnader fyllda med folkets
kulturarv. Och dir skulle i alla fall jag
trivas som fisken i vattnet — iven om
jag forvisso gillar shitakesvamp.

Edward Blom

En bebis med pondus, Oscar Kinnander &r

1865, som med tiden ska bli verkstallande
direktér pé forsakringsbolaget Skandia.
Skandias historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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Ogonblicket

Mijslk har alltid ansetts som stirkande fér barn och
sjuka. | ystad form har den genom alla tider varit ett
livsviktigt livsmedel som har férhindrat underniring,
sarskilt vintertid.

Det var dock nar mejeriernas lobbyorganisation, féren-
ingen Mjélkpropagandan, bildades 1923 som budskapet
om mj6lken som halsokostprodukt verkligen bérjade
trummas in i det svenska folkets medvetande. Féreningen

ordnade informationstraffar, féredrag, filmvisningar,
mjdlkdagar och mjélkveckor.

P& bilden syns nagra barn under Mjélkpropagandans
Mjélkvecka i Nyképing i maj 1950. Barnen, och deras fér-
aldrar, var sjilvklara malgrupper fér Mjélkpropagandans
forkunnelser, och flera av kampanjerna fick stor genom-
slagskraft. Arla Foods historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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Krénika | KATARINA AF KLINTBERG

Iran kon-
domenr Gl
baslklildader

Jor barn

Hon hade jobbat riitt hart den dagen, pi Ablén & Holm
Sfran nio till fem

Och tinkte att jag tar inte bussen, utan vandrar hem.
Polarn af Klintberg sdag di alla slafsiga ungdomar pa stan
Och tinkte: Ni, nu ska jag ta mig fan

Kopa tyger, knappar och lite garn

Och dppna en klidesaffir for barn.

Sa Katarina tog ett fast grepp om styret

Och gjorde en pangsuccé av Polarn & Pyret [...].

Marskalkimbetet vid Handelshogskolan 1 Géteborg 1984

STARTEN PA POLARN & Pyret var inte riktigt sa litt som
Handelshogskolan i Goteborg gor gillande. Nir jag blev
marknadschef 1974 och kort direfter vd f6r ddvarande Nils
Adamsson/Pyret skulle kondomférsiljningen just avvecklas,
sjukvéirdsprodukterna férde ett tynande liv och barnklides-
forsiljningen var olénsam. Jag var dd en hart yrkesarbetande
mamma till tre barn och hade inte tid att springa runt i affirer
och leta efter barnklider. Nir jag éntligen hade funnit ett
plagg som fungerade fanns det inte kvar nista sisong. Plaggen
i de overfulla byriladorna hemma passade inte ihop. D4 be-
stimde jag mig. Jag skulle forenkla livet f6r alla som inte fick
ihop "livspusslet”, &tminstone nir det gillde barnens klider.
Affirsidén utgick frin tre ord — Klider for Barn (som
senare blev Klider for Minniskor nir vuxenklider kom att
ingd i sortimentet). Utgingspunkten var hur barnens och
férildrarnas behov av klider sig ut. Det blev basklider i
egen design i rott, blitt, gront och brunt — klider som pas-
sade lika bra for pojkar som for flickor. Vi ville bort frin
det stelbenta genustinket att pojkar skulle bira ljusblatt
och flickor rosa. Kliderna skulle passa ihop och ha sa hog
kvalitet att de sillan behévde lagas. Plaggen skulle fungera
bade praktiskt och utseendemiissigt, det vill siiga vara bra
formgivna och vackra for 6gat. Och finnas kvar 4r efter ar.
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Affirsidén blev framgangsrik for att den kunde ge-
nomf6ras konsekvent inte bara 1 sortimentet utan ocksa
i marknadsforing, butiksmiljs, personalrekrytering och
utbildning. Men det som betydde mest var att jag lyckades
knyta tvé personer till féretaget, vilkas idéer och kreativa
genomfbrande var helt avgérande. Gunila Axén blev den
som formgav alla klider och Bie Seipel den som stod for all
marknadsforing som kataloger, annonser och exponering i
butik. Vi kom att bli en trio som stindigt arbetade med att
férnya och utveckla affirsidén.

Genom katalogerna, som anviindes bide i butiker och fér
postorderforsiljning, fick vi inte bara ut information om vira
egna produkter utan ocksi allminna klidrid. Exempelvis
hur man klir bebisar och barn for olika tillfillen. Det fanns
en tanke bakom varje plagg som vi ville beritta om. Det gav
resultat. Jag vigar péstd att inga andra barnklider i Sverige
har fitt sa mycket berém som just véra basklider.

En av forklaringarna till Polarn & Pyrets framgang var
personalen som hela tiden var involverad i foretagets alla
delar. De var stolta dver sortimentet och tyckte att det var
roligt att silja produkter som de kunde sti for. Den hir
mycket speciella Polarn & Pyret-andan finns kvar, och jag
blir fortfarande stolt nir jag gir in i en av foretaget butiker
och méts av denna arbetsglidje och kunskap.

Nir jag gick pa Handels i Stockholm pa sextiotalet fick
jag lira mig av féretagsdoktorn Ulf af Trolle att en affirs-
idé lever 1 hogst fem ér. Ett lysande undantag dr Polarn &
Pyret som snart firar 40 4r med randen som frimsta kin-
netecken. En bra idé utvecklar sig sjilv.

KATARINA AF KLINTBERG var huvudarkitekten bakom
dagens Polarn och Pyret, forst som foretagets marknadschef
19741976 och sedan vd 1976—1983. Hon har dven varit
starkt engagerad i design- och kulturvirlden bl.a. i Svensk
Form och CinemAfrica.



Hall dig (inte) pa mattan
Ett foretag méste stindigt fornya sig

och sina produkter, annars blir det inte
sirskilt langlivat. Nir linoleummattan
introducerades var det en hypermodern
uppfinning som underlittade livet f6r alla
som skurade golv. Totalt omodernt har
nog det praktiska golvet aldrig blivit, men
nog ir vi ménga som har rynkat pa nisan
it det. I dag har linoleummattan fitt ett
stort uppsving i inredningssammanhang,
och golvtillverkaren Forbo ir ett bra
exempel pa hur man haller sig modern i
hundra 4r. P4 drets mobelmissa visade de
hur man genom férnyelse av form (gol-
vet finns i 300 varianter) och innehill
(Svanenmirkt) inte liter sig hallas pa
mattan, om man si siger ...

-~
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NOTERAT

H&M nu dven kénda
for sin historia

| ett specialnummer av den
ansedda facktidskriften
Business History
finns en artikel
av Ingrid Giertz-
Martenson X
om hur H&M
dokumente-
rar sin historia.
Eéretagsminnen
gladjer sig nar
svenska foretags
historiearbete
far uppmark-
samhet
internat-
jonellt.

Innovationer pa Tekniska museet
I en ny utstillning pd Tekniska museet presenteras sivil revolutionerande som
smé men viktiga innovationer i museets hittills stérsta egenproducerade utstill-
ning. Gamla bekanta uppfinningar presenteras pi ett nytt sitt, och besokaren
lockas att hitta sin egen kreativitet. De 100 viktigaste innovationerna har si
klart rostats fram, och pa listan frin A till A hittar vi bl.a. antibiotikan, bi-
len, cykeln, damsugaren, glodlampan, jirnvigen, sminket, kullagret,

WLANNIND 269~

telefonen och angkraften. G4 in pa hemsidan dir innovatio-
ner och innovatdrer presenteras under de tre flikarna ”Sma
genier”, "Allvetare” och "Noérdar”. Utforlig historik och be-

skrivningar av alldagliga och fantastiska uppfinningar som

underlittar och berikar vart liv.

Museets 10-i-topplista

1. Datorn

2. Bilen

3. Varmepumpen
4. Elektriciteten
5. Hjulet

6. Telefonen

10. Klader

7. Glédlampan
8. Televisionen
9. Mobiltelefonen
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Barnboken
ar historia

Nej, barnboken ir inte
dod; det dr Susanna
Hellsing och Lisa
Bjirbo frin Rabén &
Sjogren som bjuder
lisarna pé bilderboks-
retro. "Ibland ricker
det med att fa syn
pé en enda bild ur en
bilderbok for att dor-
ren till ens barndom
ska ppnas pi vid ga-
vel.” Det ir inte bara
igenkdnningsfaktorn
som dr hog i urvalet
av barnboksklassiker.
Med korta, kunniga
kommentarer lotsats

lisaren dven genom den moderna historien: 5o-talets familjeidyll och
framtidstro, 6o-talets ekonomiska expansion, flyttvig, daghem och

protestrorelser, och 7o-talets politiska kor-

rekthet. Flera av bockerna har letats
fram ur Rabéns historiska arkiv hos
Centrum fér Niringslivshistoria.
Nista bok, om 8o-talet kom-
mer snart — yuppie!

&terbéiring till OK

Centrum for Niringslivshistoria har for
OK:s rikning skapat en historisk webbplats.
Dir berittas om hur nigra droskigares initiativ
att bilda Inkopscentralen IC en sommardag 1926,
utvecklades till en bil- och oljekooperation med over
1 miljon medlemmar. Manga har genom éren fitt ater-
biring pa inkop av dick, bensin och korv. Ge OK
lite historisk aterbiring tillbaka genom att gi in pé
hemsidan och dela med dig av dina minnen!

www.okhistoria.se
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Fursten pa webben

Den 15 mars hade den nyskrivna pjisen
Fursten om affirsmannen Jan Stenbecks
liv premiiir pd Uppsala Stadsteater.
Foretagsminnen har naturligtvis sett £6-
restillningen, men eftersom premiiren
inf6ll mellan tvi nummer kan du lisa
recensionen av Nils Johan Tjirnlund pd
www.naringslivshistoria.se/
foretagsminnen

Foretagsminnen rattar
I f6rra numrets artikel om den forsta
mobiltelefonen ("Farbror Sture, lek-
farbrorn ...”) av Anita Du Rietz var
ett index infort som leder tanken fel.
Virdet av 7 ooo kr 1956 riknades om
enligt konsumentprisindex till dagens
motsvarighet. Vad som inte togs med dr
att konsumentvaror, vilka viger tungt
1 KPI, har blivit jimférelsevis billigare,
medan tjinster inte har blivit detta
varfor KPI blir missvisande i detta
fall. Nagot som naturligtvis doktorn i
nationalekonomi Anita Du Rietz visste
— men inte Foretagsminnens chefre-
daktér som skrev tilligget om dagens
penningvirde ...

Vidare 6nskar vi papeka att bilderna
i samma artikel (samt omslagsbilden
pa Sture Lauhrén) hér hemma i
Televerkets arkiv hos Tekniska
museet. Inte i Ericsons
historiska arkiv
hos Centrum fér

Niringslivshistoria
som Vi av misstag
skrev i bildtexterna.
Viber om ursikt
och tackar for linet.



YALLING

R XRDIG PA | MINUT
BIHOVER L) KOMAS
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Pulvervilling och barnmatskonserver underlattade tillvaron fér kvinnor som bade skulle vara médrar och yrkesverksam-
ma. Semper var tidigt ute. Har barnmat modell 1961, ur skriften Babys egen bok. Sempers historiska arkiv hos Centrum
fér Naringslivshistoria.

-

Semper - villingen som
blev bestaende

"Kan du f&@ med nagra Sempervilling i packningen dr det bra”,
sdger dottern Mayako som bor utomlands. Inget ér som svensk la-
gom varm vdlling nar hungern plétsligt slar till. Barnbarnet dricker
véalling som alla andra svenska barn och den heter Gter Semper nu-
mera, inte ndgot annat. | ronawp racermALL

8 FORETAGSMINNEN 2012:2



VALLING AR TRADITIONELLT en blandning av mjdl och
mjolk, i pulvervillingens fall blir det vasslepulver och
skummjolkspulver blandat med olika mjdlsorter, mineraler
och vitaminer. Havresikt for de minsta, majs for glutenal-
lergiker och olika fullkornsblandningar for de dldre bar-
nen. Den som é&r rutinerad fordlder kan snabbt skaka ihop
ljummet vatten och pulver utan att det blir klumpar. Men
det finns fardigblandade produkter ocksa.

Pulvervilling ir ingen svensk innovation. Schweiziska
Nestlé, som ir en av virldens storsta livsmedelskoncerner,
borjade faktiskt redan pd 1860-talet sin bana med mo-
dersmjolksersittning, en blandning av komjélk, mjél och
socker som riddade minga barn nir mamman inte kunde
amma. Apotekaren Henri Nestlé blev sedan en féreging-
are inom konsumentmarknadsféring och hans féretag en
virldskoncern i livsmedel.

Men tiderna har férindrats. Brostmjolksersittning
till barn under 6 ménader fir inte lingre, baserat pé en
WHO-rekommendation, marknadsforas aktivt. Det bista
for smé barn niringsmissigt 4r amning, anser likarveten-
skapen. Det dr bara nir amningen har misslyckats som det
kan bli aktuellt med ersittningsprodukter, ordinerade av
barnavirdscentralen. Semper har forstis ett sidant sorti-
ment. Villingen ir desto mer synlig i produktreklamen.
WHO-reglerna kom efter Nestlés omdiskuterade mark-
nadsféring av mjélkersittning i utvecklingslinder dir rent
vatten dr en knapp vara.

Semper. Wenner-Gren lit bygga en fabrik i Kimstad i
Ostergstland till vilken han kopte skummjslk frin olika
mejerier. Vid produktion av mjélkpulver sitter man da till
vegetabiliskt fett.

D4, 1937, producerade lantbruket betydligt mer mjolk
in vad allminheten drack; ibland kunde halva levererade
volymen gi i retur och bli kalvmat. Trevligt f6r kalven,
men dyrt f6r bonden. Och for samhillet: Kronbergs
metod att "konservera” mjélk fick dirfor statsunderstod.
Slutprodukten nadde affirerna i papperstérpackningar,
som "mjolk i paket” som inte behovde forvaras i kyla.

Europa behévde barnmat

Tva ar senare brét andra virldskriget ut, och tinkt ex-
port ersattes av beredskapsleveranser i betydligt mindre
volymer. Ar 1941 méter vi si for forsta gingen begreppet
“villing”, i en forsindelse frin Semper till Statens institut
tor folkhilsa. Nu lag produkten slutligen ritt i tiden. Efter
krigsslutet var Europas behov av enkel barnmat stort, och
exporten gick for fullt.

Efter kriget byggdes en storskalig fabrik i hjirtat av
Falbygden, dir mianniskor hallit mjélkkor i tusentals r.
Fran Gotene lanserades sedan modermjslksersittning och
barnvilling som nigra av de tidigaste produkterna av {6r-
siljningsdirektoren och senare vd:n Sten Pagmar.

Foretaget lanserade direfter flera olika produkter,
vilka gjorde succé pa marknaden, bland annat halvfa-

Semper hade tidigt mott ut-
vecklingen genom att skapa en
Sempertond tor naringstorskning

Torrmjélk var basen

Svenska Semper eller SMP grundades av andra skil

in sug efter barnmat. En av den tidens frimsta konsu-
mentforetagare, Axel Wenner-Gren, upptickte att det
fanns efterfrigan pa mjolkpulver utomlands. I en titort i
Skane, Rydsgird, lade samtidigt en driftig kvinna grun-
den for Sempers innovativa historia. Fru Ninni Kronberg
hade, efter flera ars experimenterande, utvecklat en ny
metod f6r torkning av mjolk. Hon hade utvecklat en gan-
ska komplex process som férvandlade sex—sju liter mjolk
till ett kilo pulver, litt att transportera och férvara dven i
varmare klimat.

Kronberg ville f ut metoden pd marknaden och kon-
taktade dr 1937 direktdr Rolf Forshell som i sin tur kontak-
tade Axel Wenner-Gren. Tvi ar senare startade Wenner-
Gren Svenska Mjslkprodukter AB, SMP, sedan benimnt

FORETAGSMINNEN 2012:2

brikat for bageriindustrin och mjukglass. Sempers pro-
duktutveckling byggde pi samarbete med forskare och
vetenskapsmin. Foretaget ville dock lyckas fullt ut pa

barnmatsmarknaden genom att skapa ett komplett sor-
timent av burkbarnmat. Dirfor inleddes ett samarbete

med konservféretaget Felix i Eslov, i dag Procordia Food.

Sempers burkbarnmat bérjade siljas dr 1960. Samarbetet
med Procordia Food kvarstar innu i dag, och nya barn-
matsrecept anpassas i provkoket efter 201o-talets smak-
preferenser.

En forklaring kan ges av att den blivande konkurrenten
Findus (kort for fruktindustrier) hade fatt fart under chok-
ladforetaget Marabou med férst konserverade och sedan
djupfrysta gronsaker. Man gick ocksé in pa villingmark-
naden kort efter Semper. Bakom Marabou stod snart det
internationella Nestlé.

”9



VANLIG 05 IMMAD
FREORM

SMP - MJOLK
AR VANLIG MJOLK

ur vilken vattnet lagits bort foratl
ater tillsdttas vid anvindningen

SMP

Till vanster: Blandning av bageriprodukter hos Semper under sent 1950-tal, d& produktportfsljen breddats kraftigt. Sem-

pers historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Grunden i SMP (som sedan blev Semper) var mjslkpulver tillverkat efter en metod skapad av naringsfysiologen och

uppfinnaren Ninnie Kronberg. Redan efter n&gra &r blev hon dock snuvad pé sin andel av vinsten med péféljande rattspro-

cess. | januari i &r besléts att hon fér sina insatser ska f& en gata uppkallad efter sig i nya Hagastaden i Solna. Semper AB

historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Svenska bonder blir delagare
Varumirket Semper som betyder "alltid” p4 latin inregist-
rerades redan 1953, och hela féretaget bytte namn tio ar
senare. Hilften av aktierna hade da silts till bondekoope-
rationens mejerier, eller Mjélkcentralen som det da hette.
Mjolkeentralen képte ocksi resten av aktierna i Semper.
Semper breddade sortimentet kraftigt. I konsumentsek-
torn kom ost till, exempelvis Kvibille, liksom marknadsfs-
ring av Frodinge ostkaka. Man salde ocksé djupfryst fir-
digmat till sjukhus, och mjélkpulverprodukter till annan
livsmedelsindustri. Nutritionsprodukter, glutenfritt och
olika hilsoprodukter lig i tiden och Semper var med sin
tid. Kampen p4 barnmatsmarknaden hardnade nir hilso-
frigor och miljéhinsyn vigde allt starkare. Semper hade
tidigt mott utvecklingen genom att skapa en Semperfond
tor niringsforskning, stodja barnmedicin och dessutom
veterinirmedicinsk forskning. En skrift med titeln A##
amma fran 7o-talet vittnar om kinsligheten f6r diskussio-
nen om amningens betydelse for barnhilsan.

10

Med 1990-talet kom de manga finansaffirerna och
Semper stod inte utanfor. Forst slogs foretaget samman
med ett annat i mejerikoncernen som nu hette Arla. Men
detta foretag delades upp igen nir Arla och danska MD
bildade storkoncern 2004. Tva ar senare var det dags for
schweiziska livsmedelskoncernen Hero och utképsbolaget
Triton att géra en tidstypisk affir.

Semper dr dirfér tillbaka som sjilvstindigt bolag
med fokus pa barnmat och glutenfritt, med schweizisk
dgare och schweizisk huvudkonkurrent — Nestlé. Att
man dessutom har flyttat in i Marabous gamla lokaler
i Sundbyberg gor att man piminns om det klassiska
franska ordspriket. Plus ca change, plus cest la méme
chose (ju mer saker férindras desto mer forblir de vid det
gamla).

RONALD FAGERFJALL 47 [drfattare och ekonomijournalist.
Han har tidigare varit chefredaktor for Affirsvirlden och

skrivit fleva bocker om néringslivshistoria.
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UDDA FOREMAL

Hosten 2011 fick Centrum for Na-
ringslivshistoria in ndgra mycket
udda arkivforemal fr&n Sempers
huvudkontor i Sundbyberg, nam-
ligen barnmatsburkar - oc6ppnade
med matinnehéllet kvar. Hos Cen-
trum for Naringslivshistoria har
burkarna arkiverats intakta. De
forvaras stdende, for att innehallet
i minsta mojliga mén ska separera.

Syrafritt papper har lindats runt
burkarna, for att skydda och bevara
de fina etiketterna.

Semper Katrinplommonpuré ar
den aldsta barnmatsburken i sam-
lingen. Purén kunde atas tidigast
fr&n 3 m&naders &lder. Den produ-
cerades utan tillsats av socker. P4
etiketten meddelas: Bér forbrukas
fére utgdngen av 1961.
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bittre for baby

littare for mamma

Aven om babysittern var den férsta produkten, och den fsljts av
ménga andra, férknippar nog de flesta BabyBjérn med béarselen.
Tv. en broschyr frén 1960-talet, ovan t.h. féretagets grundare Bjérn
och Lillemor Jakobson med barnen Siri och Joakim, 1960-tal. Baby-
Bjorns fotosamling.

30-miljonerklubben
BabyBjorn

Vad dér det som férenar 30 miljoner barn i véarlden? De har blivit
burna i bdarselar fran det svenska féretaget BabyBjérn.

INGRID GIERTZ-MARTENSON

TANKEN PA ATT utveckla produkter f6r smi barn kom sett i Sverige. En babysitter, ett slags fjidrande gungstol
egentligen av en ren hindelse di BabyBjorns grundare, for smé barn. Han tog med ett prov hem och testade den
Bjorn Jakobson, som ung student reste till USA i bérjan av pa sin brorson Nisse som han ofta var barnvakt at. Nisse
60-talet. Dir hittade han en produkt som han inte hade gillade babysittern. Bjérn Jakobsons entreprenérskinsla
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sa honom att det hir maste vara en bra produktidé f6r den
svenska marknaden. Tillverkningen satte iging och efter
en del problem bérjade bestillningarna rulla in.

Nu har BabyBjérn funnits i drygt so ar. Minga nya pro-
dukter har introducerats och siljs i dag i uppskattningsvis
50 linder. Nittiofem procent av férsiljningen géir pa ex-
port. Mest kind ir kanske BabyBjorns birsele. Tanken
bakom den var, liksom fér alla BabyBjérn-produkter, att i
samarbete med likare forstd och utveckla vad som ér bist
och siikrast for ett litet barn. Med tre egna smabarn blev
Bjorn Jakobson inspirerad av barnlikares nya idéer om
vikten av att skapa kroppskontakt mellan det lilla barnet

Att skapa barntal

exempel tyra &r

och dess forildrar. Babyn skulle biras intill kroppen pi
samma ging som forilderns hinder var fria. Familjen
Jakobsons fjirde barn blev “testcase” f6r den nya produk-
ten. Birselen fick namnet Hydrtendra.

I dag dr birselen en internationell succé. Dess form vi-
dareutvecklas stindigt. "Bérselen kommer aldrig att vara
firdigutvecklad — den gér alltid att f6rbittra” menar Bjorn
Jakobson.

Svarta barselen - ett mode
Foretagets framgéngar ir i hogsta grad ett teamwork mellan
makarna Bjérn och Lillemor Jakobson. Bjérn ir visioniren,
entreprendren och foretagsledaren, Lillemor textilformgivare
och designer. Hon foljer trender och firger inom mode och
textila material, och 6verfér limpliga delar pa BabyBjorns
produkter. Sa var det exempelvis di Lillemor beslét att géra
den forsta svarta birselen. Helritt 1 kombination med det
okande svarta klidmodet. I dag dr birselen i svart fortfarande
den som silljer bist éver hela virlden.

Ibland kommer pr-hjilp frin oanat hall. Som nir virlds-
kiindisen Madonna plotsligt fotograferades med sitt nyfédda
barn i en BabyBjérn-sele. Succé och ny forsiljningsframgang.

Produktgalleriet frin BabyBjérn innehaller i dag allt
fran birselar till skedar, tallrikar, babysittrar, pottor, rese-
singar och mycket annat. Milet 4r att ta fram produkter
som passar och forenklar moderna sméibarnfamiljers liv.
Idén borjar med en prototyp som sedan testas i omgéingar
av barnlikare, ergonomiska experter och, inte minst vik-
tigt, av smébarnsforildrar. God design, praktisk funktion
och hinsynstagande till medicinsk forskning i kombina-
tion med stora krav pa sikerhet, dr ledord. Utvecklingen
fir ta tid. Att skapa barntallriken tog till exempel fyra ir.

Minga av BabyBjorns produkter bir pi svenska virde-
ringar. Jimstilldhet mellan kénen var tidigt ett begrepp i
svensk samhillsdebatt. Bilder pa pappor som bar sina
nyfédda 1 barnselar vickte stor uppmirksamhet pa
vissa utlindska marknader dir kultur- och samhills-

FORETAGSMINNEN 2012:2

syn innu inte sig mannens och faderns roll pi samma sitt
som 1 vart land. Svensk samhillssyn kan alltsi spridas ver
virlden via produkter f6r sméibarn.

Ingen bérsintroduktion

Bjorn och Lillemor Jakobson har haft framging i sitt
téretagande; BabyBjorn har i dag en arlig omsittning p
nirmare 400 miljoner. Familjen #dger i dag 99 procent av
bolaget. For ett antal 4r sedan diskuterade man att intro-
ducera BabyBjérn pd borsen, men fordelarna ansigs min-
dre dn nackdelarna. Andra generationens fyra medlemmar
dr aktiva dgare och alternerar i bolagsstyrelsen men har

riken tog till |99

ingen operativ funktion. Inom ramen fér organisationen
Family Business Network triffar man svenska och utlindska
familjeféretag och diskuterar gemensamma problem och
mojligheter. Andra och tredje generationens medlemmar
lir av varandra, och familjedigandet sitts under lupp med
utgingspunkt frin olika perspektiv.

Ett uttalat intresse for konst, natur och estetik ir ett
annat gemensamt drag hos familjen Jakobson. Vilkint i
dag, inte minst tack vare Bjorn Jakobsons vision att skapa
ett kulturcentrum, Artipelag, pa Virmdss Hélludden. Ett
svenskt Louisiana, en konstnirlig magnet {6r Stockholm
och Sverige. Hir investeras en del av den ekonomiska
framgangen bakom makarna Jakobsons livsverk.

— Men, siger Bjorn Jakobson, det viktigaste ir inte att
tjina en massa pengar — det viktigaste dr att vara till-
sammans med sin familj. Och vi har haft en vildig

massa kul tillsammans, mer eller mindre varje
dag i vart liv ...

INGRID GIERTZ-MARTENSON /7 vd
for Swedish Vision och tidigare chef
for Svenska Moderddet. Hon ir

senior advisor vid Centrum
for Naringshvshistoria.
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En blivande mor blir undersékt pd Mama Mias barnmorskemottagning under tidigt 1990-tal. P4 Mama Mia tog man

tillvara hela barnmorskans breda kompetens och |at henne aterf& den centrala roll som lédkarna allt mer kommit att ta
dver inom landstingsvarden.

Barnmorskan som vill forandra

Ar 1988 startade barnmorskan Christina Wahlstrém médravdrds-
mottagningen Mama Mia i Stockholm. Det var bérjan till en dra-
matisk resa som har lett fram till dagens kedja av kvinno- och
barnhdlsomottagningar i Sveriges tre stérsta stader. Under végen
utmanade Christina Wahlstrém inte bara politikens sanningar
utan ocksd sedan lénge resta murar inom sjukvarden. | marte pasvserc

FRAN DET ATT den si kallade sjukronorsreformen inom skulle Mama Mia exempelvis ha éppet nir mammor och
svensk sjukvird sjosattes 1970 blev den politiska reg- pappor var lediga. Familjerna skulle dessutom alltid triffa
leringen alltmer omfattande; vird inom den allminna samma barnmorska.
sjukforsikringens ram skulle samlas till landstingen. De
tankarna utmanades av den foretagsamma barnmorskan. In i hetluften

Christina Wahlstrém hade idéer om hur virldens bista I dag kan det vara svirt att f6rstd vilken laddning
modravard skulle se ut. Hon hade arbetat 1 éver tio 4r i Christina Wahlstroms ambition hade; samhillsklimatet
Stockholms landstingssjukvirds regi. Dir hade man, upp- ir ett annat. Starten skedde i frisk motvind. Fran bor-
levde Christina, missat sjilva uppdraget. Personalen borde jan hade mottagningen inget avtal med landstinget, och
lingt tydligare sitta de virdsokande kunderna — i centrum blivande familjer fick betala 5 ooo kronor ur egen ficka.

och anpassa virden efter deras behov, inte tvirtom. Dirfor ~ Med endast 17 inskrivna mammor och fyra barnmorskor
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som slet, sig drémmen ut att ga i kras. De f6rsta dren gick
verksamheten ocksd med rejilt minus. De andra i fore-
taget hoppade av, kvar stod Christina med hoga skulder.
Men ocksa med en tro pi forindring.

Ar 1992 kom vindpunkten i samband med maktskiftet i
Stockholms lins landsting, did modravirdspengen infordes
och de blivande mammorna kunde vinda sig till valfri
mottagning utan extra kostnad. Christina hivdar bestimt
att alla hennes rynkor férsvann under valnatten.

Motstindet hos politiker i en landstingsstyrelse var inte
det enda hinder Christina Wahlstrém skulle méta som
virdentreprensr. Inom virden kan vi ocksd méta konflik-
ter mellan yrkesgrupper med olika utbildningsbakgrund
som arbetar inom samma omréde, som exempelvis barn-
morskor och likare, i detta fall obstetriker, alltsa gyne-
kologer specialiserade pa graviditeter. En gammal friga
dterkommer ofta: Vem ska vara verksamhetschef - likaren
eller sjukskoterskan/barnmorskan? Och var ska grinslin-
jen dras nir det giller atgirder? Ska en barnmorska exem-
pelvis fa skriva ut p-piller?

De allra flesta tinker nog pi barnmorskor frimst som
forlossningspersonal, men det ir bara en liten del av yrket.
En barnmorska ir utbildad for att hantera frigor kring
exempelvis kvinnors gynekologiska hilsa under hela livet,
sexualitet och preventivmedel, f6ridldraskap och amning.

Konstlade grinser i virden laser i dag in dessa
stolta och mycket driftiga kvinnor, menar Christina
Wahlstrom. Nigot bor goras for att frigéra deras po-
tential, sd att deras kompetens tas till vara bittre.
Revirtinkande, hierarkier och strikt uppdelning av
arbetsuppgifter passar inte entreprenéren Wahlstrém;
enligt henne ér de oférenliga med god och effektiv vard.
Allt som kan utféras av en barnmorska ska hon ocksa
ansvara for fullt ut; ingen delegation ska behovas. Nir
barnmorskan och obstetrikern ska férsoka samsas om
samma arbetsuppgifter skapar det en mycket dyr vird.

Mama Mia under aren

1988 grundas Mama Mia Médravardscentral och
barnavardscentral.

1992 Vardavtal sluts med Stockholms lans landsting.
1996 Mama Mia Shop 6ppnar.

1998 Invigning av sajten www.mamamia.se.

1998 Datajournalsystem inférs.

2000 Vardavtal sluts med Stockholms léns lands-

ting fér barna- och médravardscentralerna.

2001 Mama Mia s6der 6ppnar.

2003 En andra Mama Mia shop 6ppnar.

2003 Ny lokal fér barnavardscentralen.

2006 Miljécertifiering ISO 14001 inférs.

2006 Mama Mia blir finalister i "Arets Entreprenor”
av Ernst & Young.

2006 Mama Mia utses till rets gasellféretag av
Dagens Industri.
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Barnmorskor fick ansvar

Christina lyckades ocksd 1996 driva igenom en ny lag,
nimligen att barnmorskor skulle fa egen férskrivningsritt
pa p-piller dven inom privat vird. I Stockholms lands-
tingspolitik hade hon di medverkat till att det motione-
rades, och i riksdagen hade riksdagsledamoten Gullan
Lindblad tagit sig an frigan i bérjan av 199o-talet.

Inom landstinget fick barnmorskor nimligen skriva
ut p-piller pi delegation, men den méjligheten sakna-
des om de verkade inom den enskilda virden. Christina
Wahlstrom konstaterade att “har jag kunskapen ska jag
ocksa ha ansvaret”. Det kostar 1 ooo kronor nir en likare
skriver ut p-piller och 300 kronor f6r en barnmorska.
Jamtér med en korvgubbe: Varfér képa in korv som kostar
tre ginger mer? Det dr samma produkt.

Christina gav inte upp. | dag driver Mama Mia sex
kvinno- och barnhélsomottagningar (fyra i Stockholm,
en i Géteborg och en helt nystartad i Malms), ar deldgare
i husldkarmottagningen To Care och idr dirmed Nordens
storsta mddravird med éver 6 ooo inskrivna mammor.
Mottagningarna arbetar med teambildning och har flera
véardkategorier inom samma véggar. Men resan till en
kvalitetsinriktad, nytinkande och lingsiktigt satsande
privat médravird har varit minst sagt energikravande.

"Det ir alltid kostsamt att vara férst. Det dr viljan och
modet att dstadkomma en forindring som styr entrepre-
noren”, konstaterar Christina Wahlstrém. "Men nu er-
bjuder vi minniskor médra- och barnavardscentraler med
helhetstinkande, utan en massa remisser. Kunden kiinner
sig trygg och virden blir billigare. P4 s vis fir samhiillet
pengar 6ver som kan skapa bittre vérd till de svart sjuka,
gamla och handikappade. Dir ér vi alla vinnare.

MARIE DAHLBERG 47 forfattare, journalist och krinikir.
Hon har skrivit flera bicker inom olika genrer bl.a. "Ama-
zing Sweden” och "Havsbad: femtioen svenska badpdrlor”.

2006 Christina Wahlstrom utses till &rets foretagare
i Stockholm.

2007-2008 Nya mottagningar 6ppnas i Kista utanfor
Stockholm och i Géteborg.

2009 Ny mottagning 8ppnas i Alta i Nacka.

2010 Huslakarmottagningen ppnas.




Bebisar ech sma barn
L néIYS livsarkuern

a regelritta bebisfotogra-

5ka efter babybilder, och si ming
bildsamlingar. Men borjar man let n att dven
goo-talet var dock babybust
d fa en konstfirdig ¢rihist inhandlad av en

forst med barnpuder, tvilar, klider och blgjor,

¢ rum enkom for att forvara alla

2 sa Inser ma

4r forsta stillet man borjar s
nessen minimal. Man

slivsarkiv kanske inte
for Nﬁringslivshistorias stora

Ett niring
fier ingdr inte heller i Centrum
ket med niringslivet att gora. Fram till mitten av I

sma barn har myc

tillverkade det mesta sjilv. Den nya familjemedlemmen kunde pa sin hoj
slojdkunnig girdfarihandlare. Men mot slutet av 8oo-talet tog det fart,
senare: villing, burkmat, nappar, vagnar, Singar = och i dag far manga nyfédda ett ege

mjukisdjur och leksaker!
Det ir emellertid langt ifran bara bolag som allverkar eller saljer barnartiklar som ka
er, MArgarin, forsikringar,

spadbarn. 1 galleriet nedan finns dven foretag som siljer radioapparat
och dammsugare. TFor vem smilter inte som margarin i solsken av en leende bebis.

Text: Edward Blom

FOr haens nc den goda smakens skull...

1 ha anledning att portrittera
banktjinster, golvvax

Bildurval: Margarita Feldman

Av finaste réva skott hela dret runt. Vik-
ror for gedaste tigt — inte minst
TRE ESS drew h g smak barnen. e for
kirnat av de f& dgforidlat margarin, arom- s
5SS har hog rndimsta rivaror som finns. TRE pis Essﬂlé:;l nyhet]
62 fetthalt och store ndringsvirde, o i V-kg-paket. nu ocksd
ARINBOLAGET

Margarin &r antagli
agligen den vara
som har éverlevt dven i som det har gjorts mest rek 50 hi
n i fredstider. Har pasta st reklam fér historiskt, men s& &
I:: komrzlado(:h darfér extremt nyttig{ f%arslzaas - VCa)ra vetenskapligt fast5|age't ai::qz i d.et ocksd det enda surrogatet
es med de "fornamsta ra rnen. Om det &r extrakti Bl Pl e ol
= : bensi modersmjélk m
en S|ogan By &varorna” later vi vara osagt. Ti pilyg sinen, blekmed|et ell ¥
; P [ B ™ gt. Tre Ess hette frén bori e = sttt ol
Tydligen har man bevakat sina mer "Ezmailsrkat:c I|:||ppe’c ar dterfunnet i ett arkiv gfénnttets, V!lk?t lod o smekaricombmoil
a” konkurrenter. Arla Foods historiska arki;“:JeﬂCsom sjalv tillverkade smér. !
os Centrum fér Naringslivshi .
gslivshistoria.
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mande bliva
av det barnet ?

Vad ménde bliva av det barnet? En
broschyr om hur mycket det kostar
att uppfostra och utbilda ett barn,
fran Thules férsakringsbolag som
naturligtvis ville hjalpa till med f&r-
sdkringar och sparformer. Nordisk
Rotogravyr, Stockholm 1944.

Stiftelsen Solstickan bil-
dades 1936 till férméan for
barn och gamla. Tanken
var att man skulle kunna
erbjuda en lite dyrare ask
tandstickor dar en del av
priset gick till vilgérande
andamal. Det hela blev en
sddan succé att Solstickan
erdvrade stérre delen av
marknaden, och 6vriga
tandsticksmarken nast
intill utpl&nades. Med
inkomsterna anordna-
des bl.a. barnkolonier
pé somrarna. | dag &r
verksamheten sarskilt
inriktad pa att hjalpa
handikappade och
kroniskt sjuka barn
samt aldre. Denna re-
klamaffisch ar fran sent
1930-tal och anvandes
i butiker anslutna till
ICAs féregdngare.
ICAs historiska arkiv
hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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Prospekt fran ett livférsakringsbolag vid namn
Svecia rérande barn- och stipendieférsakringar,
1902. Stipendieférsakringar var en typ av forsak-
ring som skulle méjliggéra universitetsstudier

fér barnen genom regelbundna inbetalningar.
Forsakringsaktiebolaget Skandias historiska arkiv

hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Exterior utanfér Skandinaviens férsta stormarknad, Wessels vid Jagersro
i Malmé ndgon géng under 1960-talet. Under férsta halvan av 1900-talet
var det dnnu sjélvklart att bara avbilda "husmédrar”, ofta med barn, som
kunder i livsmedelsbutikerna, men mot 1960-talets slut blir det i stallet
vanligare med att hela kirnfamiljen &r med i bild. Eftersom denna kvinna
har tagit med en vagn full av [6sa paket ut pa parkeringen, har hon up-
penbarligen kommit ensam med bil, vilket tyder pa att emanciperingen
har bérjat vinna insteg i handelsreklamen. Foto: Stenbergs Bilder. ICAs
historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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L follan skotes
0 & med omsorg---

Titta vad Lillan mér. Hennes mamma
vet, hur smibarn ska skotas ... . Forst tvittning med
Gahns Bverfettade barptvil Do-Do, som ir mild och
signad barnets Gmtiliga hod. Darefter behandlas hud-
vecken med Gahos barnsalva Do-De. Diir sd behivvs,
pudras sedan med Gahns barnpuder Do-The, som iir
antiseptiskt, friskt och fritt frin skadliga ingredien-
ser. Ar huden tillfalligt irriterad anviad di Gahos

barnolja Do-Do fér tvirtning i stillet fer vatten.

i

Redan 1947 fanns en hel serie med produkter som enligt reklamen var nédvandiga fér Lillans halsa. Har beskrivs noggrant
hur Henrik Gahns olika DO-DO-preparat ska anvandas. Och nog innebar det en hel del lindring nar oljor och puder kunde
bérja kurera réd hud och blsjeksem. Henkels historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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APRESENTA
05 SEUS
ULTIMOS MODELDS

1937-1938

— =
Rz’nga arbete

med Gahns Bonvax forlinar
Edra parkengolv och korkmar-
tor en djup och varakeig glans.

Har anvands barnet som symbol.
Det konsumenten ska tanka ar att
det ar sd latt och roligt att bona
golvet med Gahns bonvax att till
och med ett lite barn kan, och vill,
gora det. Annons fr&n 1934-1944.
Henkels historiska arkiv hos Cen-
trum fér Naringslivshistoria.
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Aven bebisen
gladjer sig 6ver
den nya AGA-radi-
on, en storséljare
som &ven gick pé
export fran fore-
taget som gjorde
s& mycket mer &n
bara fyrar. Denna
reklam &r fr&n
Brasilien. AGA:s
historiska arkiv
hos Centrum f&r
Naringslivshistoria.

| Electrolux arkiv
finns reklam frén hela
varlden. Detta &r ett
reklamvykort frdn
Schweiz, 1928-1938.
Barnet bade visar hur
lattskott dammsuga-
ren &r, vilket sdkert gér den nya produkten mindre skrammande bland
mélgruppen av hemmafruar, och lockar till kép genom sin gullighet. AB
Electrolux historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Detta &r ett vykort frdn tiden runt sekelskiftet 1900, férestallande en
stor brand i Umea. Till vénster: Naslunds mébelfabrik. Tydligen har hela
menigheten lockats dit fér att se den spektakuléra branden. Det lilla
barnets narvaro, och att det nastan bara &r barnen som ser in i kameran,
okar starkt bildens laddning: det oskyddade barnet och eldsvédan blir
en symbol fér manniskans utsatthet infér naturkrafterna och har sakerli-
gen bidragit till att bilden har blivit vykort. Notera dven den gammaldags
barnvagnen! Foto: Atelier Amedé, 1895-1910. Férsakringsaktiebolaget
Skandias historiska arkiv hos Centrum fér N&-
ringslivshistoria.
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Innan Buketten grundades var det ovanligt med fardiggjorda buketter till salu. S&véal inne i butik som vid torgst&nd
var man van att st& och vanta medan tulpanerna, som har, plockades samman i en passande knippa. Pa bilden syns
Gunnar Séderberg handla av Lennart Bjuvén, 1950-tal. AGA:s historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Buketten for alla ledde
till Vastindien

Han &r entreprenéren personifierad. Vid 18 ars alder startade
Bengt Nygren sitt férsta féretag och lyckades inom ett par decen-
nier bygga upp Europas stérsta blomsterhandelsféretag, Buket-
ten. Som ofrivillig utlandssvensk vandrade han sedan vidare till de
verkligt stora pengarna. Hur det gick till far vi nu veta i sjalvbio-
grafin Mitt grénskande liv. Medférfattaren Bengt Ericson berdttar
om en sdllsynt energisk affarsbegdvning. | sencr ercson

— JAG FORESATTE MIG tidigt att tjina pengar, siger Bengt  lan pd 6n Tortola i Karibien. Den privata stranden mot
Nygren med ett leende. Mexikanska golfen dr mer dn en kilometer ling, och vid

bryggan guppar en ansliende motorkryssare. Pi aktie-
Det ir i bérjan av februari forra aret, nigra veckor innan  depder och bankkonton tickar atskilliga hundra miljoner
hans 8o-drsdag, och vi samtalar i den magnifika vil- kronor.
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Det ir en tillvaro som stir i en bjirt kontrast till Bengt
Nygrens egen barndomsmilj6 — ett hus pé ett rum och kok
i Sundsvall, dir han vixte upp med sina férildrar och en
ildre syster. Fadern var en metallarbetare som tidvis for-
sorjde familjen med forsiljning av stromming, transporte-
rad pa en skottkirra, till stadens bittre bemedlade hushall.
Modern bidrog med inkomster fran klidsémnad i samma
kundkrets. Pa grund av sin fattiga uppvixt — och en mob-
bande, klassfixerad lirarinna — valde Bengt Nygren att
avsluta sin skolging efter bara sju ar.

— Jag ville hellre préva mina egna vingar, siger han.

Med 200 kronors startkapital
Dirmed inleddes en karriir, svér att upprepa. Vi talar
om en 14-arig pojke som bérjade som springgrabb pa en
handelstridgérd, fortsatte som praktikant i en firghandel
och direfter, 1949, startade eget. Féretaget fick nam-
net Nygrens Plantskola och startkapitalet utgjordes av
200 kronor, linade frin systern och en jimnarig kusin.
Pengarna gick bland annat till att hyra en 6detomt, dir
unge Bengt borjade driva upp blommor och gronsaker.
Affirsdebuten foljdes snart av en investering i en egen
blomsterbutik, sedan ytterligare ett par. Direfter kom
det som Bengt Nygren sjilv beskriver som “mitt stora ge-
nombrott”. En tidigare lumparkompis, nu bosatt i Italien,
hérde av sig och undrade om han var intresserad av att
importera blommor frin San Remo. Nygren slog till och
hade hux flux etablerat sig som grossist. Kunderna utgjor-
des av blomsterhandlare éver hela Norrland, och verksam-
heten vixte snabbt. Den 6kade inblicken i branschen gav
ocksa andra resultat.

— Efter en tid borjade jag irritera mig pa att handlarna, som
kopt blommor av oss till hirt pressade priser, fortfarande
tog ut samma hoga pris frin kunden, berittar han. Salde jag

Bukettens arv

De 20 butikerna i dagens Bukettenkedja uppger tele-
fonnummer, och man kan képa langt mer &n snittblom-
mor i dem. Har da det ursprungliga affarskonceptet
- snabbkdpsmodellen - helt férsvunnit? Vi gérini en
blomsterbutik i en svensk provinsstad en |6nelérdag.

Butiken ar full med kunder, och de anstillda strangt
upptagna med att arrangera och binda sldende blomkom-
binationer. Vi marker att vantan i nAgon mening ingér i
kvalitetserbjudandet: man talar med varandra i kon och
tar djupa andetag av den svala, aromatiska butiksluften.

Till slut blir det Féretagsminnens tur. Fardigknutna
buketter? Butiksférestandaren ser fragande ut. Tja,
har ar tulpanknippena i olika fargstillningar. Nu finns
hyacinter som snittblommor i samma form ocksa. |
6vrigt? Inte mycket.

Méjligen, fortsatter han, kan sddant finnas i storre
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en nejlika till dem for sextiofem 6re, tog de ut tvd och fem-
tio. Det 6kade ju inte den totala konsumtionen, precis.”

Sank priset, 6ka omsattningen!

Detta blev utgingspunkten {6r den egna affiirskedjan
Buketten, med butik nummer ett ppnad 1960. Affirsidén
var att skapa en snabbképskedja f6r blommor — virlden f6r-
sta — dir produkterna séldes till kraftigt nedsatta priser, de
ligsta i branschen. Hemligheten var att bara erbjuda firdig-
bundna buketter. Samtidigt avskaffades sivil telefonbestill-
ningar som hemskickningar. Det sparade tid och pengar.

Konceptet blev en succé och inom nigra fi ir var kedjan
uppe 1 40 butiker. Och inte bara det: genom att komplet-
tera med egna blomsterodlingar var Bengt Nygren efter
ett artionde den storsta branschaktoren 1 hela Europa.

Sa kunde det ha fortsatt, om inte oljekrisen och de-
batten om lontagarfonder hade dykt upp. Efter en kirv
period beslét Nygren motvilligt att 1978 silja sitt livsverk
och flytta till England. Dir kom han att tjina stora
pengar pé en stugby i Skottland och lyxhotellet 47 Park
Street i London. Den forne blomsterhandlaren har gjort
manga inkomstbringande aktie- och valutaaffirer.

Sedan 1987 dr han och hustrun bosatta i Vistindien men
vistas fyra manader pd 4r i sommarhuset vid Hjilmaren.

— Vi tycker att Sverige har blivit ett annat, och odndligt
mycket bittre, land 4n det som vi limnade for trettiotre
ir sedan, menar Bengt Nygren. Da var det nistan kri-
minellt att vara féretagare. Nu tycker jag att Sverige har
blivit mer éppet och internationellt, med en allmint posi-
tivare anda i samhillet.

BENGT ERICSON @7 fidigare chefredakior for Veckans Affiirer
och vinnare av Stora Journalistpriset. Han har utkommit
med bland annat "Antonias revansch” och den kritikerrosade
och storsiljande reportageboken "Den nya dverklassen”.

stader. Han hanvisar till Képenhamns pyttesma bloms-
terbutiker, médnga av dem knappt stérre an en garderob
med port mot gatan.

Det verkar alltsd som om grundidén bakom Buketten
inte langre existerar.

Men s& kommer vi in pa Interflora. P4 dess webbsida
kan vi ju just nu valja mellan sexton olika typbuketter,
frén "Storslagen” med dess liljor for 425 kronor, till lilla
"Romantiks” rosor for 250. Bestéllningar som gér in hela
dygnet och som sedan kan hiamtas i den angivna affaren.

Den marknadssektorn har 6kat explosionsartat, kon-
staterar butiksférestdndaren niar han sveper in Fore-
tagsminnens tulpanknippa. Har har vi bara att leverera.

Det verkar alltsd som om Bukettens grundidé lever
vidare, men i ny, mer variationsrik form, tack vare den
nya tidens it.
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En s.k. rendering férestallande en modernistisk radiogrammofon. Ett av Ralf Lysells m&nga designjobb fér LM Ericsson,
som pd den tiden dven gjorde musikanldggningar. Notera cigaretten i mungipan p8 mannen som spisar skivor. Ericssons
historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Sveriges forste
industridesigner

Han var den suggestiva elegansens mdstare i sina skisser. Och
framtidens material formade sig efter hans hand. Rolf Nystedt
atervande fran USA med nytt namn och nya idéer och blev den
nydanande formgivaren Ralph Lysell. | kerrix wickmax

AR 1939 KOMMER den trettiotviarige Ralph Lysell till arkitektkontor fir han nu ett annat uppdrag: han ska bidra
Sverige frin Tyskland. Dir hade han bland annat arbetat till inredningen i féretagets nya kontors- och fabriks-
som testforare for Mercedes-Benz. P4 L.M. Ericssons byggnad vid Midsommarkransen i Stockholm. Det ir
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Ralphs Lysells beskrivning av hur han formgav LM Ericssons nya "Head set" fér telefonister, 1945-1950. Ralf Lysells

arkiv i Designarkivet hos Centrum fér Naringslivshistoria.

en blindvit, modernistisk anliggning med stora, glasade
tonster. Hir ska produktionen 16pa lika effektivt och ra-
tionellt som pd Fordfabriken i Detroit, i Lysells tidigare
hemland.

Han ritar kontors- och laboratoriemébler samt ljudrum.
Han formger ocksa en rund, elegant och glasad telefon-
kiosk. Den stir fortfarande kvar i huvudentrén, iven om
Ericsson ar 2003 flyttade sitt huvudkontor till Kista.

I foretagets avloningsbok fran krigsiren stir Ralph Lysells
ursprungliga namn, Rolf Nystedt, inskrivet men éverstruket
och dndrat. Anteckningen ger en bild av Lysells ungdom:
ndr han var sju 4r hade hans mamma limnat familjen och
flyttat till USA. Lingtan efter henne fick honom att nio ir
senare resa till henne. Vil framme fick den nu sextonarige
sonen klara sig bist han kunde. P4 dagarna trinade han box-
ning och lyckades bli champion. P4 kviillarna utbildade han
sig till ’7mechanical engineer”. Han dndrade sitt f6rnamn
Rolf till det mer amerikanskklingande Ralph och bytte ef-
ternamnet till mammans flicknamn Lysell.

Glamour och strémlinjer

Industridesign var ett nytt, glamordst yrkesomréde i det
nya landet. Formgivarna framstilldes som trollkarlar, vil-
ka vinde motgang till framgang och fick forsiljningskur-
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vorna att skjuta i hojden, dven under de ekonomiska kris-
dren kring ar 1930. Det var siikert en tillging att Ralph
Lysells initialer, R och L, var desamma som détidens mest
kinde industridesigner, Raymond Loewys.

Virldsutstillningen A Century of Progress igde 1933—
1934 rum i Chicago; ett nytt formsprik lanserades — strém-
linjeformen. De nya droppformade fordonen uttryckte
energi och framatanda. Det mest spektakuldra i designvig
som Ralph Lysell astadkom under sina ar i USA var den
stromlinjeformade bilmodell han byggde 1936. Han dopte
sitt foretag till Lysell Motors Auto Aviation, sikert med
tanke pé att ta fram fler bilar. Hans prototyp var en avance-
rad sportbil med ett futuristiskt och dynamiskt formsprak.
Han ldr sjilv ha konstruerat dess svansmotor. Bildorrarna
skots lings med karossen. Den bgjda vindrutan fick regn
och smuts att blasa bort av sig sjilva. For att gasa drog man
ratten mot sig, for att bromsa skot man den frin sig. Hir
fanns ocksi en sjdlvtémmande askkopp. Projektet lir ha
finansierats med hjilp av en rik dnkas drvda miljoner.

I USA lirde Lysell de tekniker och framstillningsme-
toder som ildre formgivarkolleger hade utvecklat, for att
dvertygande visa fram sina produktidéer till potentiella
uppdragsgivare. Han utvecklades till en fullfjidrad il-
lustrator. Han kunde bygga modeller i plastellina och
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Ralph Lysell var en gudabenddad designer, men som ingenjoér dven négot av galen uppfinnare. Sarskilt hyste han en
obesvarad karlek till bilar och dépte sitt foretag till Lysell Motors Auto Aviation. Férsta bilprojektet genomférdes i

USA 1931, en futuristisk fiskliknande prototyp som skulle gasas med ratten och drivas av en specialmotor - men som
blev ett fullstandigt fiasko. Dyrbart fér den omkullpratade dnkan och évriga finansiarer. 18 &r senare fick Lysell &ter
chansen i Norge, med sportbilen Rally. Men ndgra Lysell-bilar kom aldrig i produktion ens i Norge.

Lysells suggestiva bild av L.M. Ericssons nya anlaggning visar hur skicklig han var i sitt arbete med airbrush.
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framstilla skisser — renderings — med hjilp airbrush, det
vill siga med retusch- och firgsprutor pd svart kartong.

Framtidens design

Hans stora, suggestiva bild av L.M. Ericssons nya anligg-
ning frin bérjan av 1940-talet visar hur skicklig han var.
Den ir gjord pa svart papper, malad i vitt och retuscherad
for att skapa glansdagrar, volymer och rumslighet. Bilden
har en precision in i minsta detalj, perfekta perspektiv
och en elegant vinkling av motivet. Denna och en rad av

till fTramgéng

Ralph Lysells andra verk finns sedan 2005 pa Centrum f6r
Niringslivshistoria, tillsammans med hans fotoalbum, rit-
verktyg, samt ett antal brev och artiklar.

Det var pd L.M. Ericsson som Ralph Lysell inledde
sin svenska yrkeskarridr, som svensk designerpionjir. Dir
fick han, férutom telefoner, ocksi arbeta fér Svenska
Radiobolaget, som ingick i L.M. Ericsson-koncernen,
samt f6r det svenska forvaret. Han tyckte om att arbeta
med flerskiktsfaner, littmetaller och specialstal och var
kunnig i datidens plastmaterial, som bakelit och de nya
termoplaster som lanserades efter andra virldskriget.

Flera exempel pd Lysells design f6r L.M. Ericsson frin
1939-1945 finns pd Tekniska museet i Stockholm. Dir
star prototyperna till de enstyckstelefoner — Unifonen och
Erifonen — som han tog fram 19401941, tinkta att
tillverkas i bakelit. Den sistnimnda ir foreginga-
ren till den Ericofon i reptalig ABS-plast som sat-
tes 1 produktion ar 1956 i slutgiltig utformning av
Gosta Thames och som allmint kallades Kobran.
Det slutliga formspraket ir inte lika energiskt
dynamiskt som Lysells, men sliktskapet dr up-
penbart.

Ar 1945 limnade Ralph Lysell L.M.
Ericsson. Med finansiell hjilp frin annons-
byrin Giinter och Bick kunde han starta ett
eget designkontor, AB Industriell formgiv-
ning, med atta medarbetare pa Katarinavigen
22 i Stockholm. En av hans adepter, Hugo
Lindstrém, kom med tiden att bli designchef
for Electrolux.

Ralph Lysells pennskrin, med de redskap
han anvénda for sin odédliga design, finns
bevarat i hans féremalssamling i Designarki-
vet vid Centrum fér Naringslivshistoria.
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-ormgivarna framstal
trollkarlar, vilka vande motgéng

Till Norge

Ralph Lysells rastloshet drev honom vidare. Ar 1947
etablerade han sig som industridesignkonsult i Paris

och utférde dir cirka 150 olika designuppdrag. Tre &r
senare flyttade han till Norge och startade Ralph Lysell
Associates. Dir tog han fram en ny prototyp till en sport-
bil, Rally, med framhjulsdrift, kringningsskydd, karosseri
i aluminium och en elegant genomskinlig plastkupol éver
de tva sitena. Bilen viiger bara 870 kg och har en maxhas-
tighet pi 200 km/timmen.

des som
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En industridesigner méste vara nyfiken pa nya material
och kunna uppfatta tidsandan. Ralph Lysell dgde den for-
mégan. I Norge designade han en livbit i aluminium, vars
kantiga form gjorde den stabil. For att bevisa att baten inte
kunde kantra och var osinkbar seglade Ralph Lysell den sjilv
genom hiérd vind, dis och snétjocka frin Svelvik i Vestfold i
Norge till Goteborg i Sverige. Firden tog tre dagar. Utan att
tveka gav han sig stindigt i kast med nya uppgifter.

KERSTIN WICKMAN 47 professor em. i design- och konst-
hantverkshistoria med ett forflutet som redaktir for tid-
skriften Form. Hon har skrivit, och medverkat i, dtskilliga
bicker, har suttit i utredningar for Kulturdepartementet
och sitter i flera styrelser.
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ET VAR EGENTLIGEN en ren tillfillighet
som gjorde Otto Meyer till konstgju-
tare, dtminstone enligt honom sjilv.
Hans forildrar hade invandrat frin
norra Tyskland och slagit sig ner
pa Malmtorgsgatan 1o strax intill
Brunkebergstorg i Stockholm. Det ir
hir sonen Otto fods 1852. Forutom att
vara bostad rymmer huset éven ett litogra-
fiskt tryckeri, som drivs av fadern, Johann Friedrich Meyer.

En konstgjutare formas

Nir representanter frin den tyska gjutarfirman Lenz

och Heroldt i Niirnberg befinner sig i Stockholm f6r att
gjuta en ryttarstaty av Karl XII, bestilld av Kungliga
Myntverket, behover de en springpojke och tolk till

det provisoriska gjuteriet. Professor Heroldt kontaktar
hovlitograf Meyer som i sin tur rekommenderar sin son.
Otto erbjuds jobbet och dirmed hamnar han pé den bana
som blir hans framtida yrkeskarridr. Ottos roll évergar

forst tva ar senare. Det forsta registreringsbeviset ér frin
1875. Den foérsta tiden hyr han plats hos en gelbgjutare pa
Surbrunnsgatan, men i takt med att firman vixer tvingas
han byta lokaler flera ginger. Ar 1900 hamnar féretaget
slutligen pd Vestmannagatan 71 (i dag Vistmannagatan 81).
P4 denna adress fir Otto Meyer sin verkliga framgang.
Mellan 1900 och 1917 gjuter han inte mindre in sex ryt-
tarstatyer, bland annat Karl IX pa Kungsportsplatsen i
Goteborg, dven kallad "kopparmirra” i géteborgsk folk-
mun. Modelleringen gérs av skulptéren John Borjesson.
Den invigs dr 1904 av kung Oscar II. Andra exempel ir
monumentet till Magnus Stenbock 1 Helsingborg — idven
den ett verk av John Bérjesson. Ytterligare en viktig
skulptur fran den meyerska verkstaden dr S:t Géran och
draken som gir att beskida vid Képmantorget 1 Gamla
stan 1 Stockholm. Sankt Géran-gruppen invigs 1912, och
ir gjord efter den medeltida triskulpturen som finns i
Storkyrkan i Stockholm. Modelleringen gérs av bildhug-
garen Alfred Ohlsson. Skulpturen en bit bort som fore-
stiiller prinsessan kommer pa plats forst ett 4r senare.

Mellan 1900 och 1917 gjuter han
inte mindre an sex ryttarstatyer

ganska snart frin att vara allt i allo till att bli ldrjunge i
konstgjutning och ciselering. Hans talang dr uppenbar.
Professor Heroldt ger honom goda vitsord och rekom-
menderar honom att studera vidare, vilket Otto ocksa gér
i slutet pa 1860-talet — bade pi konstakademins princip-
skola och pé Slojdskolan (i dag Konstfack) dir han stude-
rar modellering och linearfrihandsteckning.

Under sin tid hos Lenz och Heroldt dr Meyer med
om att gjuta flera verk, bland annat Johan Peter Molins
berémda fontin vid Kungstridgirden i Stockholm. Det
visar sig bli ett dramatiskt projekt, da Otto blir 6gonvittne
till en olycka dir konstgjutare George Heroldts bada ben
krossas under ett gipsblock. Heroldt avlider ett dygn sena-
re av sina skador. Arbetet med fontinen avbryts tillfilligt
och de tyska konstgjutarna dker hem. De viljer att firdig-
stilla de dterstiende delarna i Niirnberg, och Meyer dker
med for att hjilpa till. De firdiggjutna delarna skickas
direfter upp till Stockholm och monteras ithop. Minst en
av de sex svanar som omger fontinen ir gjorda av Otto.
Han stannar direfter kvar vid gjuteriet i Niirnberg som
lirling i tre dr innan han atervinder hem.

Framgangsaren

Det ir oklart nir Otto egentligen startar sitt eget gjuteri.
Det troliga ir att han bérjar redan i slutet pa 1873, nir han
kom tillbaka frin Niirnberg, men att han grundar sin firma
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Men det ir inte enbart monumentala skulpturer som
gjuts hos Meyer. Verksamheten har dven en stor produktion
av statyetter och byster gjorda av mer eller mindre kinda
konstnirer. Till sortimentet hor ocksé vardagsforemal som
askfat, kandelabrar, bokstod, dorrhandtag, belysningsarma-
turer och urnor, dven de gjorda av konstnirer och formgiva-
re efter tidens stilideal. Under 1800-talet gjuts dven en hel
del byggnadsornamentik, framfor allt i zink. Ornamentiken
ir ofta klassicerande och himtas fran ildre stilar for att
skapa vad man tycker dr passande fasader, till exempel me-
anderbarder, konsoler, kapitil, akantusblad och maskaroner.

Konkurrensen hardnar

Ar 1895 bildas en ny konstgjutarfirma som skulle komma att
bli en av det meyerska gjuteriets stora konkurrenter. Agaren
var en av Ottos tidigare anstillda — Herman Bergman. Det
skulle visa sig att den unge Bergman bade var en skicklig
hantverkare och driftig affirsman. Han #r skicklig pa att
skapa uppmirksamhet kring sig och sitt gjuteri, och han
lyckas fa savil journalister som viktiga konstnirer med sig.
Otto Meyer hade tidigare haft viletablerade bildhuggare
som John Bérjesson (1835-1910) som dterkommande kunder,
men nir en ny generation konstnirer tar vid viljer minga i
stiillet Bergmans konstgjuteri. Det ir forstds en prestigefor-
lust for Otto Meyer att konstnirer som Carl Milles (1875~
1955) och Carl Eldh (1873-1954) vinder sig till Bergmans.
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Otto Meyers var lange de stora bildhuggarnas favorit. De sista 20 verksamhetséren tar dock konkurrenten Bergmans
dver de mest prestigefyllda konstnarsuppdragen. Har en interiér fr&n Otto Meyers gjuteri 1930-1940-tal. Centrum for

Naringslivshistoria.

Nya konsumentvanor

Nir Meyer ar 1919 dr 67 ar har han tréttnat, och viljer att
limna 6ver till en yngre f6rmaga. Det ir en av hans tidi-
gare lirjungar, Arne Spanier, som képer gjuteriet, vilket
vid detta skede har 5o anstillda. Spanier hade bérjat hos
Meyers dr 1900 och hade ling erfarenhet frin branschen.

Men édven om Spanier far en del viktiga gjutningsuppdrag

— till exempel delar av utsmyckningen till Stockholms
stadshus och Skogskyrkogarden — ir det fortfarande
Bergman som ir kulturetablissemangets gunstling.

Men det riktigt stora hotet kommer kring mitten av
19oo-talet. Minniskor skaffar sig nya konsumtionsvanor.
I stillet for att kopa bronsstatyetter och andra konstfore-
mal ville de hellre ligga pengar pa annat, som nya bilar
och charterresor. Ar 1973 kan inte lingre konstgjuteriet
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kimpa emot, utan foretaget begirs i konkurs av Arne
Spaniers son som da hade tagit éver.

FREDRIK WEISS 47 fil.mag. 1 konstvetenskap, journalist och
arkivarie. Tillsammans med Torbjérn Bernhardsson driver
han Bernhard {3 Weiss Antikhandel.

Vill du veta mer?

For att lasa mer om Otto Meyers konst- metall- &

zinkgjuteri rekommenderas sidan ottomeyer.se.
Och vill du veta mer om hur man bygger en staty
kan du se processen i bilder p& webbsajten
www.bergmanskonstgjuteri.se/teknik.html

29



Fran gotla

indsk

kalk till tysk cement

EGENTLIGEN AR HELA norra Gotland ett paradis for den
som vill folja den svenska kalkbrytningens och kalkhante-
ringens historia, fran enkla kalkmilor till dagens industrier.
Och fran tiden ddremellan finns rester av bondernas kal-
kugnar for husbehovsbranning, som sedan foljdes av de
lite storre och mer industriella schaktugnarna. I nérheten av
dem Oppnar sig stenbrott och slagghdgar som sedan linge
ligger 6de. Nu atererovras de steg for steg av naturen — el-
ler av ménniskan i form av spektakuldra lyxhotell, restau-
ranger, stugbyar eller exotiska laguner att bada i.

Men allt ir inte nedlagt. Gotland ir fortfarande cen-
trum for den svenska kalk- och cementindustrin. I dag
dgs visserligen Cementa i Slite av den tyska koncernen
HeidelbergCement, men historiskt sett dr det inte sd
ologiskt att det finns tyska intressen pa en gammal
Hanse-6. Ekonomihistorikern och lektorn emeritus Ake
G. Sj6berg beriittar att det var med tyskarna alltsammans
bérjade for tusen dr sedan. De kunde nimligen konsten
att bryta och brinna kalk, och under tidig medeltid kom
kunskaperna att foras vidare till Gotland genom képmin
och kyrkans min.

— Nir Gotland, som har hur mycket kalksten som helst,
kom i kontakt med det hir omridet var det som att tinda
pa ett fyrverkeri. Det gick kvickt som rackarn. Se pa ring-
muren, kyrkorna och de medeltida huskropparna. Det ir si
mycket som dr murat, och det dr ingen tvekan om att man

nu hade lirt sig att brinna kalk och gjorde det hir pa plats.

Som att tanda ett fyrverkeri

Exporten diremot fick sitt egentliga genombrott forst pa
sextonhundratalet, och enligt Ake G. Sjoberg hade tyskar-
na aterigen ett finger med i spelet. I S:t Olofsholm, inte
lingt fran Slite dir dagens tyskar har sitt engagemang,
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Det éar en gramulen novemberdag. Utanfér bilfonst-
ret visar Gotland upp ndstan parodiska vykorts-
bilder av tysta, grda stenhus och lamm i dim-
ma. Men plétsligt bryts stillheten - bolmande
skorstenar reser sig mot himlen, och pa bada
sidor av végen 6ppnar sig valdiga stenbrott.
Vill man se betong snarare dn lamm ér Slite det
givna besSksmadlet. | mana xapta ocs jonanes sransere

satte kalkbrinnare frain Danzig pd 1630- och 1640-talet
upp det som man tror ir den forsta exportkalkugnen.

— Nu bérjade det exporteras brind kalk i stillet f6r sten,
och under de foljande femton—tjugo aren kan man se att sten-
exporten gér ner alldeles oerhért, medan den briinda kalken
tar dver. Det dyker upp kalkugn efter kalkugn i de gotlindska
hamnarna pé hela nordostra kusten. Samtidigt blir det en
képmansniring att driva kalkugnar och exportera brind kalk.
Tidigare hade brytning och stenexport varit en bondeniring.

I samma veva blev Gotland svenskt, och under den svens-
ka tiden expanderade alltsammans rejilt eftersom det behévs
stora mingder kalk till befistningsbyggande i de nya besitt-
ningarna i bland annat Stralsund, Wismar och Greifswald.
Till och med den kalkrika grannén Oland fick sin beskirda
del niir Borgholms slott skulle byggas i bérjan av 1650-talet.

Linné studerar

Hundra ar senare var kalkbrinningen pé norra Gotland ett
kint fenomen och ett givet studieobjekt for Carl von Linné
under hans gotlindska resa. Under ritten norrut blinda-
des han av vigarnas vithet och oroade sig f6r att histen
skulle snava pi de slippriga kalkhillarna, men vil framme i
Kappelshamn fingades Linné av savil kalkugnen som arbe-
tet med brinningen:

Kalkugnen var byggd néstan som en masugn till 4 fam-
nars hijd, 2 Y5 famns bredd. [~ ——] Den brinda kalken
fores sedermera neder uti ett hus vid stranden, déar han
sliickes och kringrores, under vilken tid luften i huset ir
Sfullare med kringflygande kalkpartiklar in nigon kvarn
med myoldoft, vilket hir ligger sig pa arbetsfolkets lippar,
att de darav dro utslagne och hudlose. Trakten omkring
kalkugnen ldg betickt med fordirvad kalksten och ved.
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Packning av cementsackar med hjalp av Bates halvauto- En trefasmotor som sannolikt drev en av kvarnarna i
matiska packningsmaskiner. Produkten ar s.k. E-cement, Slites cementanlaggning pd 1920-talet. Slite industri-
en ersittningsprodukt for riktig cement, som togs fram museum.

under 2:a varldskriget da det rédde stor brist pa stenkol.
Slite Industrimuseum.

Har installeras roterugn 2, 8r 1929, samtidigt som produktionen pagér fér fullt i den férsta ugnen bredvid. Det
saregna med cementtillverkning &r ndmligen att produktionen aldrig far avstanna utan Iper pa &r efter &r. Slite
industrimuseum.
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SLITE CEMEMNTFABRIK.

Helge Gustaf Torulf (1870-1948) utférde tillsammans med en kollega skisserna till den nya cementfabriken i Slite. De
vackert handmalade skisserna visar badde byggnader och maskinerier. Rétt stéar for murverk, blatt f6r maskinell utrust-

ning, ljusbrunt for stél och gratt fér betong. Cementas arkiv, Riksarkivet Arninge.

Snart borjade ocksa kalkpatroner att etablera sig ute pa
landet i sina pampiga gardar i nirheten av driften — vid
Storugns, ungefir dir Linné stannade till, i Firosund,
Ostergarn och Slite. En brukskultur utvecklades efter
hand, och nir industrialiseringen tog fart blev efterfrigan
dnnu storre. Massatillverkningen och stalindustrin be-
hovde kalk, liksom sockerindustrin. Och for all nybygg-
nation krivdes cement, nigot som fram till 1870-talet
hade importerats.

Det var alltsa hog tid att utnyttja den inhemska kalken
ocksa till cementtillverkning, och naturligtvis borde det

ske pa kalkon Gotland. Civilingenjéren Otto Fahnehjelm

undersokte mojligheterna att etablera en fabrik pa 6n 1869.

Men till slut blev Skinska cement (grundat 1871) f6rst
med sin fabrik i Lomma 1873, medan Visby cementfabrik
kom pé god andraplats 1883. Och sedan rullade det pa —
redan vid slutet av 1880-talet fanns fyra cementfabriker
ilandet, f6rutom i Lomma och Visby ocksé i Limhamn
(Malmé) och Degerhamn (pd Oland). Fyrtio ar senare
hade antalet fabriker viixt till tio.

Cementa koper och vaxer

Bolagen i Malms, pi Gotland och Oland trampade

snart in pd varandras forsiljningsomréiden, och konkur-
rensen inom landet ledde till prissinkningar. For att
samordna forsiljningen bildade de dirfor 1893 Svenska
Cementférsiljningsaktiebolaget, Cementa. Det blev borjan
pa en utveckling som fullbordades 1973, di Cementa slutli-
gen uppnidde monopolstillning genom att den sista kon-
kurrenten, Gullhégen utanfor Skévde, blev en del av bola-
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get. Innan dess hade ocksd deltagarna i cementf6rsiljnings-
bolaget Cementa en efter en kdpts upp av Skanska Cement
som 1969 hade bytt namn till just det gamla Cementa.

Utvecklingen fram till monopolet 1973 med alla ak-
térer, dgarforhillanden, uppkép och samgienden inom
kalk- och cementindustrin blir litt odverblickbar. Mycket
oversiktligt kan man sidga att huvudaktéren dr Skinska ce-
ment, och att rivaran framfor allt finns pa Gotland. Men
med tiden mals alla, Karta och Oaxen, Slitebolaget, Visby
Cementfabrik, Olands Cement, Hillekis — listan skulle
kunna bli mycket ling — ner till ett och samma bolag.

Dagens fabrik i Slite — som stod firdig 1919 och som kdptes
upp av Skinska cement 1931 — dr den storsta av koncernens
tre svenska fabriker. Jimfort med tillverkningen i Degerhamn
och Skévde som har en kapacitet pa tusen respektive tvitusen
ton cement per dygn, kan Slitefabriken ni upp till hela sjutu-
sen ton cement per dygn och cirka 2,5 miljoner ton per ér.

Niér man i dag dunsar fram med bilen 6ver betongskar-
varna pd vigen in till Slite, finns hela tiden fabriken med
sina skorstenar nirvarande. Till och med fér turisten som
ligger pa stranden och slappar i solskenet om sommaren ér
anblicken inom rickhill. Och namnet som man kan skymta
pa skylten hogt dir uppe dr numera inte Slite cementfabrik,
inte ens bara Cementa, utan ocksi HeidelbergCementGroup.
Historien har gitt ett varv och kommit tillbaka didr den bor-
jade — med gotlindsk kalk och kalkbriinnare frin Tyskland.
MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG 47 verksamma
som frilansskribenter, Gversittare och sprakgranskare, bland
annat av Fdre[agmzinnen.
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Demonstrationen mot Iéntagarfonderna engagerade manniskor pa alla nivder. Har en sopbil som fatt banderollen "Till
tippen med fonderna" vid SAF:s demonstration 1984. Svenskt Naringslivs arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

JVéir ndaringstivet
kom tillbaka

De politiska partierna kdmpar pa sin arena. Men ibland férflyttas
sjdlva arenan, och politiken kretsar kring nya fragor. Journalisten
Lars Anders Johansson reflekterar kring det skifte éver fyrtio ar
som tog vid ndr ndringslivsorganisationerna dter blev aktiva i sam-

hdllsdebatten. | LARS ANDERS JOHANSSON
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"FOR 0SS AR DET oerhort viktigt att ha en bra dialog med
niringslivet. Jag kinner méinga féretagsledare och be-
undrar manga av dem. Man kan inte betrakta dem som
ett sirintresse”. Orden ér Stefan Lofvéns, nytilltradd
ledare for socialdemokraterna 2012, dessférinnan ord-
férande for fackforbundet IF Metall. Skillnaden kunde
inte vara stdrre mot det budskap som framfordes av stats-
minister Olof Palme p4 metallindustriarbetarkongressen
1981, mitt under brinnande lontagarfondsstrid. D4 hette
det: ”Jag tror efter de studier vi gjort att det dr korrekt
att siiga att Arbetsgivareféreningens propagandister i

mycket framstir som hatets och illviljans kolportérer mot
svensk arbetarrorelse.”

Under radikaliseringen pé 1970-talet vixte inom fack-
foreningsrérelsen tanken fram pa att fackféreningarna
genom sirskilda fonder skulle ta éver dgandet i de svenska
foretagen. En skatt skulle liggas pa foretagen, med vars
hjdlp aktier 1 foretagen skulle képas upp av fackférenings-
kontrollerade fonder. Pa sju ar skulle socialismen pé detta
sinnrika sitt bli verklighet i Sverige.

Socialdemokraterna vann riksdagsvalet 1984 och lon-
tagarfonder infordes. Striden om léntagarfonderna kom
emellertid att innebira slutet for den vinsterhegemoni
som hade ritt i landet alltsedan slutet av sextiotalet.
Medan den politiska borgerligheten under linga tider
lade sig platt for vinsterradikaliseringen, var det i stillet
niringslivets opinionsbildare, framfor allt inom Svenska
Arbetsgivareféreningen (SAF) och dess underorganisatio-
ner som bjéd socialisterna motstind.

Under 1800-talet betraktades det som en sjilvklarhet
att féretagsvirldens foretridare deltog i samhillsdebat-
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ten. En stor del av den svenska dagspressen tillkom
genom att foretagsledare grundade tidningar i akt och
mening att fora ut sina, foretridesvis liberala, perspektiv.
Mest namnkunnig dr Lars Johan Hierta som grundade
Aftonbladet 1830.

Saltsjobadsandan péaverkar

Konfrontation och samarbete har genomgaende varit tvi
poler for niringslivsreaktioner pa arbetarrorelsens fram-
vixt. I spiren av Saltsjbadsavtalet och samforstindsan-
dan under 1930-talet blev manga foretagsledare och édgar-

Under 1800-talet betraktades
det som en sjalvklarhet att tore-
tagsvarldens toretradare deltog
i samhallsdebatten.

grupper mindre bendgna att delta i det politiska samta-
let. Man var ridd att riskera den uppnadda arbetsfreden
och kontakterna med fackf6éreningsrorelsen. I takt med
att det socialdemokratiska maktinnehavet konsoliderades
blev man dessutom allt mindre beniigen att stota sig med
den politiska makten. En medverkande faktor var ocksi
att tillvixten var si hog; det fanns ett dverskott att dela.

Undantag blev det s kallade planhushallningsmot-
standet, PHM, som var Per-Albin Hanssons benimning
pa de niringslivskampanjer som drevs vid andra virlds-
krigets slut i protest mot socialdemokratins planer att
permanenta de ekonomiska regleringar som hade inforts
under krigsaren, en politisk vilja som skarpast manifes-
terades i socialdemokratins efterkrigsprogram frin 1944.
Planhushallningsmotstindet blev framgangsrikt, men
direfter drog sig féretagen dterigen tillbaka i samhills-
debatten. Dock finner vi hir ursprunget till nigra av de
aktorer som sedermera har synts pa debattarenan, bland
annat Niringslivets fond och Studieférbundet Niringsliv
och sambhiille.
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1944 blev ett startar

Efter kriget foljde nagra artionden av stabilitet, tillvixt
och dkande levnadsstandard. Det socialdemokratiska
regeringsinnehavet framstod visserligen som orubbligt,
men i 6vrigt fanns inte mycket for det svenska nirings-
livet att klaga 6ver. Dirfor blev manga av dess foretri-
dare tagna pa singen nidr vinstervagen svepte in dver
Sverige och vistvirlden under andra halvan av 1960-talet.
Plotsligt ifragasattes foretagandets grundvalar — mark-
nadsekonomin och dganderitten.

Socialdemokraternas nye partiledare, Olof Palme, som
tilltridde 1969, forsokte neutralisera den radikala vin-
stern genom att radikalisera den egna retoriken, liksom
kultur- och mediepolitiken. Resultatet blev emellertid
det motsatta: i stillet for att avvipnas fick den radikala
vinstern tillgéng till plattformar i form av kultur- och
medieinstitutioner. Ocksa borgerligheten tog intryck och
gick it vinster, vilket inte minst mirktes inom centern,
det gamla lantmannapartiet.

Det drojde nigra ar, till 1971, innan niringslivet hann
samla sig for att mota anstormningen. Dé drog Sture
Eskilsson, informationschef pa SAF, upp riktlinjerna for
en opinionsbildningsstrategi for niringslivsvinliga idéer.
Dokumentet lickte ut till pressen och blev startskottet for
den debatt kring niringslivets opinionsbildning som har
pagitt fram till i dag.

Hir moéter vi ett antal viigval som skulle visa sig bety-
delsefulla: nagra profiler inom féretagsvirlden, som Erland
Waldenstrém och Tore Browaldh, ansig att man paverkade
bist genom diskussion och moderering. Minga borgerliga
politiker hade samma tanke. Den andra linjen blev att gé
till motoftensiv, en uppfattning som fick stéd hos den tunga
dgarfamiljen Wallenberg. Dirfor fick Curt Nicolin en viktig
roll som ordférande for Svenska arbetsgivareféreningen.
Genom honom fick Eskilsson, SAF:s divarande informa-
tionschef, utrymme att driva den niringslivsviinliga opinions-
bildning som han hade dragit upp riktlinjerna f6r i prome-
morian. Mot denna aktivistlinje stod Industriférbundets mer
lagmilda lobbystrategi och exempelvis Handelsbanksféirens
kallsinniga attityd mot opinionsbildning.

Kontroversiell opinionsbildning

I bérjan av 7o-talet ansdgs det suspekt att foretagare gav
sig in i samhillsdebatten 6ver huvud taget. SAF:s opini-
onsbildning framstilldes i termer av hjirntvitt eller kopta
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asikter av viinstermedier men ocksa pa liberala kultur- och
ledarsidor. Fokus lades pa de ekonomiska resurserna, trots

att LO lade minst lika mycket pa sin opinionsbildning.

I det asiktsklimat som radde beskrevs SAF:s kampanjer

som tvivelaktig propaganda. Ett talande exempel ér hur

Storstockholms Lokaltrafik, SL, under lontagarfonds-

striden vigrade lita SAF affischera i tunnelbanan, medan

LO:s affischer fick sitta kvar.

Léntagarfondsstriden i borjan av 8o-talet blev en kulmen
tor den hart politiserade samhillsdebatten, men innebar
ocksa slutet for vinsterhegemonin i den svenska debatten.
Under 8o-talet blev debattklimatet successivt allt liberalare.
Viinstersidans skildringar av niringslivets opinionsbildning
kom emellertid ofta att fortsitta i samma spér som tidigare.
Med jimna mellanrum aterkom reportagen om den stora ho-
gerkonspirationen, inte sillan illustrerade med mer eller min-
dre fantasifulla sociogram som pi ett pedagogiskt sitt skulle
visa lisaren de olika konspiratorernas inbordes forhallanden.

Den stora skillnaden dr genomslaget. Den virldsbild
som ansigs comme il faut i borjan av attiotalet och som
torgfordes av landets sittande statsminister, ir i dag tan-
kegods hos ett fatal enskilda debattorer pa kultur- och
ledarredaktioner, timligen marginaliserade ocksa inom sin
egen rorelse. Lika lite som nigon i dag skulle vilja inféra
lontagarfonder, lika lite tar man pa allvar skrickvisionerna
om den stora hégerkonspirationen.

LARS ANDERS JOHANSSON 47 journalist, idéhistoriker och
[forfattare, ansvarig for kulturfrigor pd Timbro. Han har ett
forflutet som ledarskribent, nyhetsreporter och PR-man, sitter

1 styrelsen for Karlfeldtsamfundet och 1 redaktionen for Svensk

Tidskrift samt dr musiker som gett ut tre album i eget namn.

Las boken

Artikeln bygger pa
Lars Anders Johans-

sons nyutkomna bok
Hatets och illviljans
kolportérer - om
mediebilden av né-
ringslivets opinions-
bildning 1970 - 2012,
Timbro, 2012.
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Personligt tilltal -
om brev i affdrer

Brev utgér i stérre grad én andra arkivhand-
lingar fénster till géngna nu. Har kan man méta
personligheter i deras direkta tilltal. Ett forsk-
ningsprojekt lett av professor Hans De Geer
vid Centrum fér Néringslivshistoria har lyft fram
ndringslivets korrespondens och bla. resulterat i en
bok om Hakon Swenson, Alma Hedin och Ivan Bratt,
utifran deras kvarldmnade brev. | rer r.11. pans

"TANKEN STRACKTE SIG di ¢] si lingt att
ett flertal av tidningarna skulle med in-
tervjuen dven intaga ett portritt ... Genom
limplig censur’ skulle givetvis detta bortta-
gits och en vit flick limnats i stillet.”
Den toretagsledare som upprérs 6ver att pa
detta vis fi sina framgangar alltfor uppblista i press-
sen hette Hakon Swenson, och var ICA-samarbetets vilje-
starke grundare. Det handskrivna brevet i gront blick frin
januari 1945 var riktat till ICAs medlemmar, ICA-handlarna.
Nir det nddde dem var det méngfaldigat, men fortfarande 1
skrivstil. Samhérigheten mellan handlarna var tit; inte skulle
de i opersonliga, maskinskrivna brev frin sin vd.

Utan breven — till medlemmar, affirsvinner och affirs-
ovinner — hade vi i dag inte haft ndgra ICA-butiker i vir
vardag. For breven var med sina ofta kraftfulla formule-
ringar Swensons frimsta vig att paverka pa avstind. I dag,
nir vi har skype och mobiler, har vi nog svart att forestilla
oss hur oundgingliga pappersbrev en gang var for det per-
sonliga utbytet affirskontakter emellan.

Till skillnad fran telefonsamtal finns brevvixlingar
ibland bevarade. De blir da fonster in i ett ginget nu. For
till skillnad frin memoarer och minnen ér de formulerade
irealtid; de speglar vad avsindaren tyckte just da och dir,
inte det han fem ar senare girna ville ha tyckt. Dirmed
inte sagt att brev alltid dr sanningsvittnen. Brevskrivaren
har oftast ett syfte: brevet ska paverka, fi nagot att hinda.

Eller si kan syftet helt enkelt vara att skriva av sig. I
Alma Hedins memoarer skildras hennes sociala entrepre-
nérsgirning — grundandet av Blomsterfondens servicehus
for dldre 1 Stockholm — i rosiga firger. Hennes bevarade
brev visar en verklighet som var lingt mer komplicerad.

Brev och brevvixlingar stir i centrum f6r ett forsknings-
projekt som har letts av Hans De Geer, ddr deras roll som
killa till historisk insikt har lyfts fram. (Resultaten méter vi i
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boken Personligt tilltal: om brev i affiirer, som kom ut i mars.)
"Personligt, men inte privat” dr ett ledbegrepp i arbetet. I
brevvixlingar framtrider drivkrafter, bevekelsegrunder och
personrelationer ofta tydligare dn i mer formella nedteck-
ningar, som exempelvis protokoll eller arsberittelser.

Ett exempel pi detta lyfts fram i det dmne profes-
sor Hans De Geer sjilv behandlar i forskningsprojektet:
skapandet av Systembolaget och Vin- och spritcentralen
under nigra fa ir i slutet av forsta virldskriget. Ur det sa
kallade Stockholmssystemet, en déitida form av kommu-
nal alkoholkontroll, skapar likaren Ivan Bratt en storkon-
cern i detaljistledet, Systembolaget, och en i grossistledet,
Vin- och spritcentralen.

Bratt dr en sammansatt natur: idealist, entreprenér och
sannolikt ocksa delvis en maktminniska. Engagemang for en
konstruktiv 16sning av nykterhetsfrigan fick honom att sjilv
ita sig att driva huvudstadens spritbutiker, for att fi bort det
enskilda vinstintressets drivkrafter frin alkoholhanteringen,
men samtidigt undvika verklighetsfrimmande totalférbud.

I sin roll som likare, liberal kommunalpolitiker och
ansvarig Systembolagsledare dr Ivan Bratt en del av ett
socialt och politiskt etablissemang, och samtidigt en
maktfaktor. Det dr till honom man vidjar f6r att £ 6kad
tilldelning ... Ibland gér det litt, som nir en anhéllan att
stats- och utrikesministrarna méste fa drycker att repre-
sentera med godkinns. Andra ginger ir det kirvare, som
nir forbandschefer férgives forsoker utverka mer punsch
it sina officerare. I dag kan vi dnnu spira Bratts manga
relationer till imbetsmannavirld, borgerskap och politik
genom den efterlimnade korrespondensen.

Men vi kan ocks3, konstaterar Hans De Geer, delvis
folja hans arbete for att samla all svensk grossistvinhan-
del. Hir har vi tur, ty tidigare har man trott att affirs-
korrespondensens samband med bildandet av Vin- och
spritcentralen varit forlorad. Men genom négra bevarade
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Direktér Hakon Swenson vid sitt valordnade skrivbord pad Hakonbolaget i Vasteras (blivande ICA) &r 1939. Swenson var
en aktiv brevskrivare och skrev alltid fér hand. | &vrigt en person utan excentriska &thavor hade han fér vana att alltid
anvanda grént black. ICAs historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

kopiepirmar i Riksarkivet och i en bilaga till ett tidigt
styrelseprotokoll frin Vin- och spritcentralen kan vi {5lja
det dramatiska skeendet under 1917 och 1918.

For det dr dramatiskt. Inte nog med de storpolitiska om-
vilvningarna i Europa under férsta virldskrigets slut och de
politiska forindringarna i Sverige 1917. Aven for vinbran-
schen kommer f6rindringarna slag i slag. Politiskt beslutas
att de enskilda vinimportérernas verksamhet ska upphéra
efter en kort nidatid. Ja, striden stir stark kring frigan om
alkohol éver huvud taget ska tillatas. Det avgjordes inte
férrin 1922 i den sa kallade forbudsomréstningen.

Mitt i denna turbulens verkar Ivan Bratt, nir han syste-
matiskt kdper upp de svenska vinimportfirmorna (samti-
digt som han genom att foretrida Systembolaget ir deras
ende kund). I brev kan vi se hur han erbjuder ersittningar,
Gvertygar, irriteras 6ver for honom nirsynta och egennyt-
tiga attityder hos motparter. Ja, ibland ligger till och med
hot under ytan i det han skriver. Acceptera mitt bud nu och
fa ersittning. Eller bli helt lottlos.

Andra har hinvisat till Bratts charm och ekonomiska
resurser nir han pd nagot ar samlar svensk vinhandel i sin
hand. Den som tar del av Ivan Bratts bevarade brevvixling
far en lingt mer sammansatt bild av denne kraftfulle idea-
list, konstaterar Hans De Geer.

Hakon Swensons och Ivan Bratts brevvixlingar ir tvd
exempel pa hur vir insikt i viktiga skeenden fordjupas nir
vi méter huvudaktérerna pa nira hill, och inte bara i frise-
rat material. Hans De Geer efterlyser nya viigar for att gora

FORETAGSMINNEN 2012:2

foretags dldre brevmaterial mer tillgiingligt {6r forskarviirl-
den, exempelvis genom ett slags virtuella forskarrum vid
arkiv som Centrum f6r Niringslivshistorias.

Men digitalisering och upplidggning pé internet kan
aldrig bli en rutinmissig standard, konstaterar han.
Digitalisering dr kostsamt, och det finns manga upphovs-
rittsliga problem att 16sa. Ett forsta steg vore att skapa en
katalog 6ver bevarade brevvixlingar i foretagsvirldens arkiv,
ett slags Wiki-busi-letters/Sweden. Att fa veta att brevvix-
lingar faktiskt finns bevarade kan ibland vara lika viktigt
som att omedelbart se vad de innehiller.

PER T.H. DAHL dr redaktir vid Centrum for Niringslivs-
historia och har ett forflutet bl. a. som politisk chefredaktir
pa "Barometern/Oskarshamns-Tidningen”.

Las mer!

Artikeln bygger pa boken
Personligt tilltal: om brev
i afférer av Hans De Geer
(red). Och snart kan du

Personligt tilltal
Om bre; Firer

lasa om Hakon Swensons
skapande av ICA i Bjérn
Edstas kommande bok
Hakon Swenson - mannen
bakom ICA fran Centrum
for Naringslivshistoria.
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J.A. Schumpeter talar om hur framgéngsrika innovationer kopieras av andra aktérer och darigenom &kar produktivite-
ten i hela ekonomin. A. Meucci uppfann telefonen, vilken kopierades av A.G. Bell. Lars Magnus Ericsson (pa bilden vid
sitt instrumentbord 1886) skruvade i sin tur isér en Bell-telefon och lyckades kopiera och géra den battre. Ericssons

arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Business history - den
internationella framvaxten

En av de viktigaste samhdllsekonomiska frédgorna ér hur ekono-
misk tillvaxt skapas och vilka aktérer som har varit viktiga fér
framvéxten av en effektiv marknadsekonomi. Ett centralt tema i
denna diskussion dr féretagens betydelse. Sdrskilt sedan industri-
aliseringen har féretag spelat en avgérande roll fér nationers till-
véxt, férsériningsférmaga och léngsiktiga ekonomiska utveckling.

PAULINA RYTKONEN & MIKAEL LONNBORG

DENNA ARTIKEL sKA oversiktligt presentera hur det in- nédvindig att lyfta fram for att sitta in “business history” i

ternationella forskningsfiltet "business history” har vixt dess ritta kontext.

fram, med utgingspunkt i boken Business history in Sweden Den sa kallade neoklassiska ekonomiska teorin vixte fram

— néringslivshistoria i Sverige. i slutet pd 1800-talet, och diir blev matematiska modeller
Forskningsimnet niringslivshistoria uppstod som en betydelsefulla for att forklara hur ekonomin fungerar. For att

vidareutveckling pi traditionella ekonomiska teorier, en gora dessa kalkyler méjliga var det helt nodvindigt med ett

gradvis process som hir beskrivs kortfattat. Den dr dock stort antal forenklingar och antaganden. Med utgingspunkt
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i Adam Smith (klassisk ekonomisk teori) antogs att all infor-
mation som var nédvindig for samtliga aktorer var priset; var
priset lagt var kvaliteten foljaktligen lig och vice versa.

Stadium ett: den osynliga handen
Den stora upptickten var den sé kallade prismekanismen
eller som den dven kallas — marknaden — dir priser sattes i
samspelet mellan producenternas utbud och konsumenter-
nas efterfrigan. Adam Smith férklarade detta fenomen —
som faktiskt dr grunden for kapitalism — med att exempel-
vis bagaren inte bakar bréd av pur minniskokirlek; han gor
det for att kunna tjina pengar och dirigenom férsérja sig.
Detta egoistiska motiv driver oss att producera och silja
men ir dven det som gor att marknaden fungerar. Detta bru-
kar kallas ”den osynliga handen”: enskilda individers vinst-
maximering leder till att marknaden fungerar av sig sjilv. Nir

Framgéngsrika innovationer
kopieras av andra aktorer och
dérigenom okar produktiviteten

producenternas utbud och konsumenternas efterfrigan ir i
balans pa en marknad har vi uppnatt jimvikt. Denna jimvikt
kommer sedan sprida sig till andra marknader, och nir hela
ekonomin ir i balans har vi fatt en sa kallad allmdn jimvikt.
Det antogs ocksi att foretags enda drivkraft var vinst-
maximering och konsumenternas var nyttomaximering.
Vidare forutsattes att samtliga aktorer var fullstindigt
rationella och att det inte heller uppkom nagra trans-
aktionskostnader nir man képer och siljer varor pi en
marknad. Det f6rutsattes att vi samlar in all tillginglig
information och direfter tar ett rationellt beslut om
vi ska kopa eller inte kpa en vara eller en produkt.
Modellerna utgéir ocksa fran si kallad komparativ statis-
tik, det vill siiga jimforelser mellan olika jimviktsligen
(nidr marknaderna var i balans). Emellertid bortsig de
som skapade modellerna frin vad som hinde under sjilva
férindringen och vad som gjorde att marknader hamna-
de i obalans. Det enda som var viktigt var helt enkelt pri-
set dir all information ansigs ligga, och savil utbud som
efterfragan bestimdes av det, vilket i sin tur automatiskt
skapade fungerande och effektiva marknader.

Alla ar inte rationella

Kritiken mot de neoklassiska teorierna kom sirskilt frin
den sé kallade #yska historiska skolan pa 1800-talet (bland
andra Gustav von Schmoller, 1838-1917) som argumente-
rade for alternativa metoder for att forstd hur ekonomin
fungerar. Man kunde inte undga att ta hinsyn till enskilda
individers aktiviteter — vilka inte alltid 4r helt rationella —
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och till att formella och informella institutioner paverkade
individers och organisationers beteenden.

Dessa idéer spred sig och fick starkt fiste i USA bland
ménga ekonomer som brukar definieras som den institu-
tionella skolan. En av férgrundsgestalterna var den norsk-
amerikanska ekonomen Thorstein Veblen (1857-1929) som
understrok att f6rindringen av sambhillet dr en evolutionir
process. Veblen studerade i borjan pa 19oo-talet fram-
vixten av “moderna” foretag och understrok att det var
nédvindigt med en bred analys av kulturella, sociala, eko-
nomiska och institutionella forutsittningar for att kunna
torstd foretagens agerande men dven omvandlingen av hela
ekonomin. Det gick att anvinda fallstudier av enskilda f6-
retag for att analysera samhillets férindring.

En person som sirskilt har bidragit till imnesdiscipli-
nens framvixt ir Joseph Alois Schumpeter (1883-1950).

Han myntade begreppet skapande forstorelse” for att
forklara hur ekonomin utvecklas och forindras éver tid.
Skapande férstorelse beskrivs som den férnyelseprocess
under vilken ildre produkter, arbetsmetoder, teknologi och
maskiner ersitts av nya.

Skapande forstorelse

Framgangsrika innovationer kopieras av andra aktorer och
ddrigenom 6kar produktiviteten i hela ekonomin. Aldre tek-
nologi, arbetsmetoder, féretag och t.o.m. hela branscher har
férsvunnit och ersatts av nya utvecklingsblock, d.v.s. framviix-
ten av helt nya industrier kopplade till den nya innovationen.
I centrum f6r hans teori finns entreprensren som uppfattar
nya mojligheter och introducerar innovationer pa markna-
den. Enligt Schumpeter behévde entreprendren inte vara en
enskild person utan kan vara organisationer eller samverkan
mellan olika aktérer. Det var dirfér mojligt att analysera £6-
retags fédelse, uppgang och fall, for att dirigenom forsta hur
ekonomin fungerar och hela tiden omvandlas.

Det var siledes kritiken mot neoklassiska ekonomiska
teoriers férenklingar som var ursprunget till niringslivs-
historia. En annan viktig drivkraft var att manga enskilda
féretag 6nskade fa sina bolags historia beskrivna i min-
nesskrifter eller jubileumsskrifter redan péi 18oo-talet men
sirskilt efter sekelskiftet. D4 som nu var det journalister
och akademiker, samt tidigare verksamma inom bolagen
som skrev dessa foretagsmonografier. Over tid fick akade-
miker en storre betydelse eftersom méinga féretag 6nskade
slutprodukter som hade en viss vetenskaplig tyngd.
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Till vanster: Enligt den neoklassiska teorin ar képaren alltid
rationell och priset p& en vara hamnar alltid precis dar det
ska ligga utifrdn efterfrdgan och utbud. Reklam fér Vademe-
cum, 1920-tal. Henkel Nordens historiska arkiv hos Cen-
trum foér Naringslivshistoria.

Fasadritning for sdghus tillverkat av Bolinders Mekaniska
1870-1930. Bolinders var ett féretag som uppstod genom
produktion av avritade engelska férlagor som férst kopie-
rades och med tiden vidareutvecklades i Sverige. Centrum
for Naringslivshistoria.

Det var emellertid forst pa 1920-talet som dmnet blev
akademiskt och det skedde i USA. Nagra av de hindelser
som markerade dess fodelse var inrittandet av niringslivs-
historiska kurser vid Harvard Business School pa 1920-ta-
let. Upphovsmakaren, Wallace B. Donham, startade ocksa
1925 Business Historical Society i syfte att samla informa-
tion och material frin amerikanska foretag for att bevara
for eftervirlden och kunna anvindas av foretagshistori-
ker. Tvé ar senare, 1927, installerades Norman Gras som
den férsta professorn i niringslivshistoria vid Harvard.
Redan 1926 lanserades en tidskrift som 1954 blev Business
History Review, och den har sedan starten varit den mest
inflytelserika inom damnet.

"Business history”-professuren i Harvard har varit ex-
tremt betydelsefull f6r imnets utveckling. En professor
som vi inte kan undgi att nimna dr Alfred D. Chandler
Jr, (1918—2007). Han studerade frimst foretagens roll for
marknadsekonomins utveckling i olika linder. Med in-
spiration fran teorier om transaktionskostnader — och i
motsats till nationalekonomins antagande om “den osynliga
handen” — utvecklade Chandler begreppet “managerial
capitalism”, som han dven kallade f6r "den synliga handen”.

Den synliga handens roll

I motsats till teorier som siger att marknaden automatiskt
uppstar av sig sjilv, konstaterade Chandler att planering
var en viktig orsak till de stora féretagens tillvixt mellan
1800- och 19o00-talet. Ibland var féretagsledningens “syn-
liga hand” och dess beslut om in- och utfléde av ravaror,
teknik, arbetskraft, forskning och utveckling, marknads-
foring och forsiljningskanaler, effektivare in marknadens
“osynliga hand”. Chandler har visat att den synliga handen
har varit en betydelsefull faktor f6r framvixten av den
moderna kapitalismen, vilken till f5ljd av olika institutio-
nella forutsittningar fatt olika utseenden 1 olika linder.
Niringslivshistoria har gett oss ny kunskap om samhiillets
omvandling och hur ekonomisk tillvixt har skapats.

For ndrvarande innehas professuren i Harvard av
Geoffrey Jones (publicerad i Féretagsminnen 2010:1) bor-
dig fran Storbritannien. I Europa utvecklades dmnet f6rst
efter andra virldskriget. Det forsta europeiska centret,
Business History Unit, inrittades vid London School of
Economics 1978, och under 1980-talet inrittades ocksa
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Center for International Business History vid universi-
tetet i Reading. Ytterligare ett forskningscentrum inrit-
tades 1987, "Centre for Business History in Scotland”,
vid Glasgows universitet. Det ska ocksd pdpekas att olika
centra for niringslivshistoria sedan 198o-talet har eta-
blerats i de flesta europeiska linder men ocksé i Asien,
Afrika, Oceanien och Sydamerika.

Sammanfattningsvis kan siigas att niringslivshistoria
som akademiskt dmne har vuxit kraftigt de senaste decen-
nierna, och i nista nummer presenteras framvixten av 4m-
net i de nordiska linderna och sirskilt i Sverige.

MIKAEL LONNBORG 47 forsteamanuens vid Senter for
naeringslivshistorie, Institutt for innovasjon og okonomisk
organisering, BI Handelshayskolen i Oslo och docent vid
Institutionen for ekonomi och foretagande, Sidertirns
higskola. PAULINA RYTKONEN dr lektor vid Institutionen
Jfor livsvetenskaper, Sodertérns higskola.

Lastips

Amatori, F. & Jones, G.:
Business History Around the
World. Cambridge : Cam-

bridge University Press,
2003.

Jones, G. & Zeitlin, J., red: The

Oxford Handbook of Busi-

ness History. Oxford : Oxford

University Press, 2008.

Lénnborg, M. & Rytkénen,

P.: Business History in Sweden - Néringslivshisto-
ria i Sverige. Hedemora : Gidlunds, 2011.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Viirld, Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "Tvd
dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Flyg i fritt fall

BJORNELID, RICHARD SAS Om konsten att sinka ett flygbolag, ATLAS REPORTAGE

SAS bildades visserligen redan 1946,
men det kiinns som det moderna
SAS féddes 1980, med Jan Carlzon.
Da var det klang och jubel dnda till
Carlzons avging 1993, direfter tycks
det bara ha varit elinde.

Hur det kommer sig berittar
Richard Bjérnelid utforligt. Jan
Carlzons eftertriidare passerar revy,
alla hart arbetande men ingen i stind
att £ SAS att lyfta. Och anledningen
kan, mycket kort, ssmmanfattas i
avreglering av flygmarknaden, ekono-
miska kriser, ligprisbolagens framviixt,
terrorattentatet i New York 2001,
skenande oljepriser och motvilliga
fackféreningar.

Foretaget har varit lika svért att
vinda som en supertanker — och nir
vindningen vil har genomforts, har
nigon hunnit rita om sjékortet; verk-
ligheten har forindrats.

SAS tycks ha forsokt det mesta —
allianser, sammanslagningar och upp-
delning, utforsiljningar, nedskirningar
(ménga), och eget lagprisbolag for att
nimna nigra exempel — utan att lyckas
lyfta. Men, som forfattaren ocksa pa-
pekar, andra stora europeiska flygbolag
har haft samma problem och 6verlevt.

Nigot entydigt svar pa vad som har
gatt fel inom SAS ger inte Richard
Bjornelid, men han berittar ingdende
om en minst sagt vidlig luftfird.

For alla Stockholmsintresserade

WOHLIN, HANS Pd Byggmdstarens tid 1920 1957, CARLSSONS BOKFORLAG OCH MURMESTARE EMBETET

I STOCKHOLM

Hans Wohlin, arkitekt och tidigare
stadsbyggnadsdirektor i Stockholm,
har skrivit en bok om sin far, bygg-
mistaren Ernst Wohlin. Boken har
svillt ut till en berittelse om arki-
tekter, byggmiistare, byggnader i
huvudstaden, arkitekturhistoria och
mycket annat.

For den som ir intresserad av
Stockholms tillvixthistoria under
19oo-talet ir det bara att tacka och
ta emot. Utifrdn olika byggnader dir
hans far har varit verkmistare, ar-
betsledare eller byggmistare, berittar
Hans Wohlin om sivil huset, som
byggmistaren, arkitekten, tidens arki-
tektoniska stromningar och det omgi-
vande sambhiillet.
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Innehallet spanner fran
Patentverkets hus pd Valhallavigen
som byggdes av byggnadsfirman
Zetterberg AB 1917 med Ragnar
Ostberg som arkitekt, via bland andra
Chinabiografen (1927-1928, arkitekt
Albin Stark) och KF:s byggnad vid
Slussen (1936-1938, arkitekter Eskil
Sundahl och Olle Thunstrém) till
PUBs bohagshus (1955, ritat av Erik
och Tore Ahlsén).

Pi vigen hinner forfattaren ocksa
behandla imnen som modernis-
mens ideologi, svensk utbildnings-
historia, fascismens framvixt och
Kooperationens historia, for att
nimna nigra sidospar. Det dr kanske
vil ambitidst, men resultatet dr impo-
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nerande, liksom bildmaterialet.

PiB Astarens tid

1920-1957

Hars Wishlin
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Mode utan bilder

FALK, KARIN Det svenska modeundret, NORSTEDTS

Finns det ett svenskt modeunder?
Forfattarinnan sjilv dr inte helt
siker. Diaremot finns det en rad
svenska kliddesigner som har vickt
uppmirksamhet bade i Sverige och
utomlands.

Karin Falk presenterar dem alla,
frin 50- och 6o-talets pionjirer som
Katja of Sweden och Mahjong till
dagens designer och varumirken,
bland andra Carin Rodebjer, Ann
Ringstrand-Stefan Séderberg/Hope,
Astrid Olsson-Lee Cotter/V Avenue
Shoe Repair och Carin Wester.

Deras plagg finns i dag i storsti-
dernas prestigebutiker och utgér en
del av beviset for att det finns ett
svenskt modeunder. Och en speci-
ell svensk modedesign: oftast enkla

En storslagen bok

plagg med rena linjer, anpassade till
vardagen med "hég birbarhet” men
ocksd med "hég modegrad”. Och till
ett pris som ir éverkomligt, atmins-
tone for den modemedvetne.

Allt det hir 4r sikert vilbekant for
dem som #r aktivt modeintresserade.
For den som bara ir allmiint intres-
serad av svenskt mode ir Det svenska
modeundret en bra guide, som ocksi
diskuterar modejournalistik, mode-
veckor och modebloggar. Men den
som ir nyfiken pé svenskt mode som
exportartikel limnas utanfor. Hir
finns ingen ekonomisk information.

Mest overraskande dr bristen pa
bildmaterial. Boken innehéiller bara
ett fital svart-vita bilder. Att skriva
om mode utan att visa hur det ser

ERSEUS, JOHAN Kungsgalan, BOKFORLAGET MAX STROM

Kungsgatan i Stockholm var linge
savil Stockholms som Sveriges
medelpunkt. Det var dir det hinde:
1924 stir Europas forsta skyskrapa,
det norra Kungstornet, klar. I slutet
av 1920-talet flyttar Radiotjinst in
pi Kungsgatan 8. Ar 1932 skakas
Stockholm och Kungsgatan av en
nazistdemonstration, samtidigt som
gatan blir det stora biostriket, med
flera nybyggda premiirbiografer.
Ar 1943 Sppnar hir Sveriges forsta
nattklubb, Ambassadeur, och tvi ir
senare fylls gatan av jublande min-
niskor som firar att andra virldskri-
get dr slut.

S4 kan man fortsitta. Det var pa
Kungsgatan det hinde — inda fram
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till 1970-talet dd Kungsgatan borjar
hamna offside, trots att Sveriges for-
sta McDonalds éppnar dir 1973.

Under 199o-talet inleddes en upp-
rustning av Kungsgatan, men trots
spektakulira nybyggen vister om
Vasagatan, lir den aldrig aterfd sin
forna storhet.

Boken Kungsgatan ir emellertid
storslagen, inte minst tack vare de
manga goda bilder som Johan Erséus
har grivt fram. De relativt korta,
men informationsrika, texterna ir det
heller inget fel pa.

Kungsgatan invigdes officiellt 24
november 1911 och har alltsa just fyllt
100 dr. Det dr ett skil si gott som ni-
got att ta del av dess historia.

ut dr kanske inte det mest begavade
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Aktuell forskning

JAN OTTOSSON dr professor vid FEkonomisk-
historiska institutionen vid Uppsala universitet.

Historien om de statliga spelforetagen

HANS DE GEER, Statens spel: Penninglotteriet, Tipstjinst, Svenska spel, ATLANTIS.

STATENS FORETAGANDE PRAGLAS
ofta av komplexa malbilder. Ibland
finns det motsittningar mellan de
olika mal som det statliga foretaget ska
uppna. Si har statens instillning till
spel och spelbolag debatterats under
decennier. Professor Hans De Geers
bok om den svenska spelpolitiken och
de svenska spelbolagens historia sedan
mellankrigstiden, dr ett viktigt arbete
for att vi ska fi en djupare forstielse
for de olika synsitt som har priglat
statens syn pa spelandet i Sverige.
Boken ir en del av ett projekt om
statligt foretagande som Centrum for
Niringslivshistoria bedriver.

Staten har enligt De Geer haft
fem olika uppgifter i relation till
spel i Sverige: att reglera, att ge
koncessioner, att agera dgare, att
vara férmanstagare och slutligen
att fordela 6verskottet. Dessutom
har de statliga bolagen dven anvints
som verktyg for att nd méil inom helt
andra politikomriden, exempelvis
regionalpolitiken.

Detta vicker frigor om hur dgarstyr-
ningen har fungerat i Svenska Spel och
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dess foregingare. Forskare i dag, bland
annat Orsi Husz, har gett insiktsfulla
analyser av de vidare ssmmanhang och
imnesfilt i stort som har bildat ram
for de politiska diskussionerna om spel
och lotterier, vilket De Geer belyser

1 sin litteraturgenomgang. Aven ny
ekonomisk-historisk forskning kring
statens instillning till pornografin,
foretridd av Klara Arnbergs pionjirar-
bete Motsittningarnas marknad (anmilt
i Féretagsminnen nr 2011:1), visar pa ett
viixande forskningsfilt dir statens roll i
omdiskuterade verksamheter har ana-
lyserats fran ett historiskt perspektiv.

Fragan om hur vi ska forstd dagens
samspel mellan en spelmarknad,
alltmer priglad av globala storféretag
som verkar ver nationsgrinser, och
den svenska nationella spelpolitiken,
miste dirmed diskuteras utifrin ett
historiskt perspektiv.

Professor De Geer skriver elegant
och intressevickande om spelets his-
toria. Det statliga engagemanget i spel
och dobbel har en lang forhistoria, dir
det kanske mest kinda exemplet ir det
statliga lotteri som startade 1699 till

férman for de fattiga i huvudstaden.
Nagra ér senare, 1719, f6rbjods allt spel,
f6r att direfter ater tillitas med kung-
ligt privilegium. Ar 1771 instiftades
Kongl. Nummerlotteriet, vars mest
kinde medarbetare var Carl Michael
Bellman. Ett viktigt syfte var att se till
att intikterna stannade inom landet.

Under 1800-talets férsta decen-
nier svingde aterigen pendeln och
lotteriet forbjods. Olika andra spel
gjorde sitt intdg under 18o0o-talet,
och 1897 startade Penninglotteriet,
ett privat initiativ. Det privata bolaget
Lotteriexpeditionen var verksamt
med olika typer av penninglotterier
fram till f6rstatligandet 1939.

Mellankrigstiden uppvisade allt
fler exempel pd stora spelsuccéer.
Totalisatorspel blev tillatet 1923. AB
Tipstjinst var till en bérjan privat,
fick statlig koncession 1934, och blev
forstatligat nigra dr efter penninglot-
teriet. De politiska argumenten for
detta var att verksamheten hade blivit
sa omfattande.

Framstillningen bygger pi
en ingdende genomgang av
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Penninglotteriet, Tipstjinst och
Svenska Spels historia. AB Tipstjinst
tillkom som ett svar pa det stora an-
tal illegala tipsbolag som florerade
under mellankrigstidens f6rsta del.
Liksom i fallet med penninglotteriet
fanns det frin statens sida iven skil
att motverka utlindska spelintressen.
Firgstarka personer som simmaren
och journalisten Erik Arnesjé och
John Helge Walter ger inblickar i
hur de ledande personerna startade
Tipstjinst. Vi far dven insikter i hur
en kvinnodominerad arbetsplats tar
form, dir deltidsarbete snabbt blir
standard. En annan dimension av
verksamheten ror relationen till fot-
bollen, som blir belyst pa ett intres-
sevickande sitt.

Trots att tiden efter andra viirlds-
kriget och 1950-talet priglades av en
dterhallsam statlig syn pa verksam-
heten, blev tipset alltmer populirt. I
industrialismens Sverige utvecklades
det till en regelbunden vana.

Samtidigt borjade fler akts-
rer knutna till folkrérelser prigla
spelvanorna, liksom travets storre
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Penninglotteriet
Tipstjiinst
Svenska Spel

popularitet. En 6kad konkurrens
och allt starkare krav frin statens
sida pa hojd avkastning, ledde till
lanseringen av nya produkter under
1980-talet. Det efterféljande decen-
niet sig en dkning av konkurrensen
samtidigt som ny teknologi priglade
utvecklingen i spelbranschen. Efter
ett antal politiska turer fusionera-
des de statliga verksamheterna och
téreningslivets andel. Svenska Spel,
som det nya bolaget déptes till, stod
infor stora utmaningar bide genom
EU-intridet och den allt storre kon-
kurrensen fran utlindska foretag.
Under senare tid har den snabba ut-
vecklingen av nitspelande ytterligare
okat konkurrensen gentemot det
statliga foretaget.

Penninglotteriets verksamhet
uppvisar minga intressanta forete-
elser, exempelvis hur den tekniska
utvecklingen utgjorde en grund for
erfarenhetsutbyte med Tipstjinst
under 1960-talet. Efter en kraftig
expansion av lotteriets verksamhet in-
triffade en stagnation, da den driftige
Holger Bergéus drev pa utvecklingen.

I slutet av det drtiondet tog de férsta
torsoken att fusionera Tipstjinst och
Penninglotteriet vid.

Nigot ar senare bérjade regional-
politiska argument att gora sig gil-
lande, vilket resulterade i etablering-
en i Visby i mitten pd 1970-talet. Allt
storre konkurrens och vikten av att
exponeras i tv var nigra nya faktorer
som priglade detta decennium. De
kommande dren priglades av en fort-
satt konkurrens och flera olika utred-
ningar kring for- och nackdelar med
statens olika spelbolag. Vid mitten av
199o-talet blev I6sningen tillkomsten
av Svenska Spel, en fusion mellan
Tipstjinst och Penninglotteriet.

Professor De Geers framstillning
om statens spel dr ett viktigt bidrag
till den statliga foretagssektorns roll
under 19o00-talet. Fler referenser till
den internationella forskningen inom
foretagshistoria och ekonomisk histo-
ria hade ytterligare lyft fram den in-
tressanta summering som forfattaren
belyser: statens instillning, i termer
av mél och medel for de statliga bola-
gen har, visar De Geer, viixlat plats.
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Fraga Foretagsminnen!

Fanns det nigra roliga och vet-
tiga anstallningsformaner forr

som inte finns i dag?

Mikael Johannesson, Bromma

HISTORISKT HAR DET funnits atskilliga loneforméner
som i dag ir helt bortglémda. En del till stor nytta for de
anstillda, en del kanske mer till nytta f6r arbetsgivaren.
Som ett exempel tinkte jag ta féretaget Telefon AB LM
Ericsson, dagens Ericsson.

Nir Ericsson grundades 1876 fanns inte

Forsikringskassan eller nigra andra allminna sjukkassor.
Den som blev sjuk fick kanske sjilv avléna en inhoppare.
Under 1880-talet forsokte darfor arbetarna pa Ericsson ga
samman och grunda en egen sjukkassa. Forsoken lopte
inte si vil ut och det hela rann ut i sanden. Ar 1889 blev
bolagets grundare Lars Magnus Ericsson uppmirksam
pé problemet och beslét att géra nigot it situationen.
Han sag till att en sjukkassa grundades och satte sjilv in
grundpléten pi 1 ooo kr. Utéver att ge ut sjukersittning
fungerade denna inrittning dven som begravningskassa.
I samband med att lagen om allmin sjukforsikring infor-
des 1931 avvecklades sjukkassan. Begravningskassan fort-
satte dock sin verksamhet fram till 1978 da den slutgiltigt,
skulle man kunna siga, gick i graven.

Under 1:a virldskriget ransonerades manga livsmedel.
De sa kallade gulaschbaronerna, som anségs sko sig pd de
daliga tiderna och hoga priserna, blev 6kinda. Arbetarna
inom Ericsson startade dirfor en egen livsmedelskommitté.
Inom ramen fér denna skulle man tillsammans gora stérre
inkép direkt av producenterna, utan férdyrande mellanhéin-
der. Bolaget sig positivt pi verksamheten och stéttade den
genom att stilla en gratis "butikslokal” till férfogande.

Alltsedan 1880-talet hade Ericsson storre delen av
sin verksamhet pa Tulegatan i Stockholm. Detta gjorde
att de flesta anstillda, bide arbetare och tjinstemin,

bodde pa gangavstind frin fabriken. Nir flyttlasset i

@ med de

ark
cyklarna, Ericssons historisk
a

'”'ngS“VShisto,-,‘a_

bérjan av 1940-talet gick till

Midsommarkransen, och den nybyggda fabri-

ken dir, var det ménga som fick en avseviirt lingre stricka
att firdas till arbetet. Bolagets vd, Hans Theobald Holm,
slot dé ett avtal med cykeltillverkaren Monark. Varje an-
stilld fick kopa sig en cykel till rabatterat pris. Cyklarna
levererades omonterade, och som en extra formén fick man
stanna kvar 1 fabriken efter ordinarie arbetstid och montera
sin cykel med hjilp av bolagets verktyg.

Dessutom fanns foéretagshilsovard, en sorts bank som
hjilpte medarbetare i utrikestjinst att hilla reda pa rik-
ningar, barnpassning och mycket annat.

KRISTER HILLERUD 47 fil.mag. i historia, verksam som vice
vd vid Centrum for Néiringslivshistoria och har genom dren
arbetat mycket med Ericssons arkiv och historia.

STALL EN FRAGA: Har du en frdga om ndringslivets historia, om personer,
foretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar fran Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje f6retags historia ir unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forstd framtiden. Ofta ir det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum {6r Niringslivshistoria har i mer in
30 ér hjilpt svenska och internationella foretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjilva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstillningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler 4n 7000 féretag — doku-
ment och bécker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lat vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-6349914 f6r mer information.

B
BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE %
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AC-Gruppen AB

Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurforsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

Allminna Anke- och Pupillkassan

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swiirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Arvid Nordqvist

Astra Zeneca

Atlas Copco

Autoliv AB

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB

Berns Salonger

Bilprovningen

Bjork & Berries

Blomsterfonden

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegirdarnas Riksférbund

Byggnadsimnesférbundet

Bastads Gymnasium

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Cellwoodgruppen AB

Centralarkivet i Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

NYA MEDLEMMAR FEBRUARI 2012

LT ALLMARN AT
@NK?E’O@M!' PUPILLIKASSAN I SVERIGE M

e - =

Allmanna dnke- och pupillkassan
Landets forsta livférsakringsbolag grundades
1784 men har anor tillbaka till tidigt 1700-tal.
Idén star sig &n idag.

48

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Daar Strandberg Advokatbyra

Danowsky & Partners Advokatbyra

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Entreprenorféretagen f d Platslageriernas
Riksférbund

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

Exportridet

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Garpco AB

Gekis Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Gréna Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelns Utredningsinstitut

Handelshégskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

Ifu

EXPORT
RADET

SWEDISH TRADE COUNCIL

Exportradet

40-8rig specialistorganisation fér exportut-

vecklande tjanster till svenska féretag. Ags
gemensamt av stat och néringsliv.

IKEA

Industri- och Kemigruppen

Industriarbetsgivarna

Industrivirden AB

Informationsférlaget Heimdahls

Institutet for Niringslivsforskning

Institutet for virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Forlag AB

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jarnhandelns Intresseforening

KAK - Kungliga Automobil Klubben

Kemira Kemi

Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyraer

Konstnirernas Riksorganisation

Kooperativa Forbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB

KTH Executive School AB

Kéttbranschens Riksférbund

Landahl Ohman Advokatbyra KB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter

Livsmedelsféretagen (Li)

Lokaltidningen Mitt i Stockholm

Liansforsikringar AB

Linsférsikringar Stockholm

Magnusson Advokatbyra

MAQS Law Firm Advokatbyrd AB

Mariebergs Arkivbyra

Martin Olsson HAB (byter namn till nedan-
stiende)

Martin & Servera AB

Mats Dahlstrom Revision AB

Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Nasdaq OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma

@ INDUSTRI OCH KEMIGRUPPEN

Industri- och Kemigruppen
Arbetsorganisation med fokus p8 industrifére-
tag for stéd i frdgor som rér relationen mellan
arbetsgivare och arbetstagare.
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Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk forening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pangea design

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyri

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Pri Pensionsgaranti

PricewaterhouseCoopers AB

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Pilkommissionen

Ratos

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)

Rottneros AB

Roda Korsets Sjukskoterskekirs
Intresseférening

SAAB, Bofors Support AB

Sackemark Brantheim Bjérck, KB, Advokat-
firma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SAPA

SBAB

SCA Hygiene Products

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelaning AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SFS - Svensk Férsikring AB

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang féretagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors Group AB

Sollentuna Kommun

Stockholms Byggmaistareforeningen
Lokal branschorganisation fér bygg- och an-
laggningsforetag i Stockholm, pd Gotland och i
Sédertilje. Start i juni 1889 men rétter tillbaka
i skrdvasendets tidiga byggverksamhet.
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Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Springtime

SSAB

St. Jude Medical AB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Stiftelsen Telefondirektéren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck & Platslagarmistareférening

Stockholms borgerskap

Stockholms Byggmiistarefrening

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stringbetong

Strémma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsformedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening f6r informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bussbranschens Riksforbund

Svenska Flygbranschen

Svenska Fotbollfésrbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svenska Handelsbanken

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Forsamlingsforbund

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

| 1 1]
mem ST. JUDE MEDICAL
L | ]|

MORE COMNTROL. LESS RISK

St. Jude Medical AB

Vidareutveckling och produktion av den hjart-
stimulerande pacemakern, en epokgérande
svensk uppfinning av Rune Elmqvist.

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Foreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersékningsképares
Férening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet fér Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikforetagen

Teko Sveriges textil och modeféretag

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsradet

Ung Féretagsamhet

UKYV, Unga Kvinnors Virn

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vamlingsbolaget

Vasakronan

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Museet

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Aldreférva_ltningen, Stockholms stad

Genom medlemskapet visar féretag och

organisationer sitt stéd f6r niringslivets

historia. Méinga édr bide medlemmar och
anvinder vira tjinster.

Kemira

Kemira Kemi AB

Global koncern inom specialkemi frén 1872.
Numera med fokus pd kunder i vattenkravande
industrier, t ex massa- och papper, dricksvatten
och avloppsvattenprocesser.
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L6s korsordet och vinn bocker!

Skicka in korsordet till: i12f0 @naringslivshistoria.se eller Féretagsminnen
korsord, Centrum fér Niringslivshistoria, Grindstuvigen 48—50, 167 33
Bromma. Glém inte att bifoga ditt namn och din adress. Dragning bland de
ritta svaren sker 22 maj 2012. 1:a pris: Ett bokpaket
bestiende av den senaste rapporten i skriftserien
Niringslivshistoria, Personligt tilltal — Om brev i 5 eis‘)“j‘gt tilleal
affirer, red. Hans De Geer och Anders Johnsons

Finga platsen — Guide till Sveriges foretag-
samma bistoria. 2:a-3:e pris Handelsbilder — 125
ar med Svensk Handel, red. Edward Blom. Forra

numrets vinnare och ritta svar hittar du pi www.

»

1 ] a
.

-

. Baksidan: Reklam fran 1930- eller 40-tal.

. Vid sent 1800-tal kom tandborstning att

¢ tillhéra den dagliga hygienen. Vademe-

. cum uppfanns av Elias Nordstréom 1897

: och blev Barnangens framsta exportpro-
* dukt. Henkel Nordens historiska arkiv hos
: Centrum fér Naringslivshistoria.

naringshvshistoria.se/korsord Alla bocker finns

aven till salu pa www.naringslhivshistoria.se
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Av: Hans G. Svensson
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FORSAKRA DIG OM DITT EGET SPANNANDE MAGASIN.
For 280 kr inklusive moms far du 5 nummer av Féretagsminnen.

Bestdll pa www.naringslivshistoria.se.
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