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Ledare | EDWARD BLOM

Det dr oljan bakom allt

DE SENASTE TVA manaderna har jag
iter tillbringat i USA och man behé-
ver knappast vara niringslivshistori-
ker for att se att hela detta samhille
ir byggt pa olja. Redan pa 1920-talet
bérjade infrastrukturen anpassas till
att allt skulle nis med bil. I stider-
nas utkanter byggdes motell, drive
in-restauranger och -biografer, drive
thru-banker, och inte minst affirer
med stora parkeringsytor.

Det som kom att kallas bilens
guldilder infsll pd 1950-talet. Tills
tor nigra dr sedan hérdes fa protester
nir man rev byggnader frin denna
tid, men i dag har de kvarvarande
blivit till kultbyggnader som om-
huldas av bide turister och lokala
politiker. Min fistmé och jag fick ny-
ligen tillfélle att se en hirlig samling
gamla Hawaii-inspirerade badmotell
i Wildwood Crest pa amerikanska
Ostkusten; och vart man in reser
genom landsbygden fir man lust
att stanna och fotografera skyltar,
mackar, diners och andra bedagade
limningar frin denna tid.

Men guldaldern var inte top-
pen utan bara den tid dé bilen hade
starkast laddning i reklam, popu-
Lirkultur och folks medvetanden.

Betydelsen har bara 6kat: i minga
amerikanska stider finns inte trot-
toarer; till fots kan man inte ens
ta sig till ndrmaste nirbutik eller
skogsomrade!

Savil inomhusgallerior och
strip malls (lingor dir var
affir har en separat
entré) har vuxit upp
som svampar ur
jorden utanfér
stiderna,
medan
inner-
staden

och dess traditionella affirsliv under
det sena 19oo-talet mer eller mindre
har détt ut i méinga stider. Under
2000-talet har dven manga gallerior
haft problem. Det som verkligen
okar ir 1 stillet de externa handels-
platserna med fristdende butikshus.
Ofta brer dessa ut sig lings en
genomfartsvig med butikshus och
snabbmatsrestauranger om vartan-
nat, mil efter mil genom landet.
Detta ir si kallad urban sprawl — en
gles, utbredd bebyggelse som kom-
mit att ersitta den traditionella
staden.

P4 andra sidan klotet, i
Kaukasien, har olja sipprat fram
ur marken naturligt och redan
forntidens minniskor anvinde den
till briansle och kult. Centrum for
Niringslivshistoria driver sedan
ett par ar ett projekt for att doku-
mentera det historiska foretaget

Branobels verksamhet hir. Det drevs

av Alfred Nobels bréder Robert och
Ludvig redan frin 1876, och tog upp
olja frin Baku som sedan raffine-
rades i bl.a. Georgien. Bolaget var

Rysslands storsta industriforetag fore :

revolutionen. Mer om detta kommer
lingre fram under aret.

I detta nummer har vi tvi artik-
lar som handlar om oljerelaterade
toretag: en bildartikel om svenska
mackar 1 bilens barndom, och en om
det stora raffinaderi som byggdes
upp utanfoér Angelsberg pé 1870-ta-
let. D4 var tillverkning av fotogen
till inomhusbelysning rioljans vik-
tigaste anvindningsomride, men
snart blev alla typer av smérjmedel
och specialprodukter mer lénsamma.
Aven till uppvirmning och drift av
ingmaskiner kom oljan till anvind-
ning — och sa kom explosionsmotorn
och bilen. Och ur raffinaderiernas
verksamhet vixte i sin tur hela den
moderna kemiska industrin fram. Sa
det dr inte bara USA som ir byggt
pé olja, utan hela var civilisation. P4
gott och ont.
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Krénika | oLA woNG

Kona och

Lslovsgotiken

UNDER DEN sVENsKA industrialiseringens Griinderzeit
byggdes skrytkikar som vil i drlighetens namn ofta var ritt
forskrickliga. Men tidens patina har gett dven Eslovgotiska
monster en nostalgisk skonhet. De senaste drens gigantiska
industrialisering i Kina har ocksi resulterat i mingder av
monument. Man kan bara hoppas att framtidens minniskor
finner dem vackra. Dagens gor det inte.

I huvudstaden Peking ir byggnader som tv-huset och
den nya Operan ritade av de strsta namnen i visterlindsk
arkitektur. I Kina har de fatt en obegrinsad budget och
fria tyglar. Silunda beter de sig som kalvar utslippta ur
skonhetsridets spilta. Exempelvis CCTV-huset, av Rem
Koolhaas och Ole Scheeren. Det liknar en sidan dir
omojlig figur som brukar dekorera svenska vardcentraler.
Den banbrytande formen med 380 ooo kvadratmeter
golvyta kostade direfter, nistan fem miljarder kronor.
Hyresgisten, stats-tv CCTV, har dock inte kunnat flytta
in dn.

En brand 6delade en nirliggande byggnad i februari
2009. Killor siger att tv-husets delikata struktur gor att
det inte gir att riva grannhuset utan att paverka hela an-
liggningens stabilitet.

Men de mest barocka skapelserna hittar man utanfér
megastiderna. Invinarna i Kinas rikaste by, Huaxi 1
Jiangsuprovinsen, har gjort sig virldens 15:e hogsta bygg-
nad att bo i, en 328 meter hog skyskrapa. Alla familjer i
byn har en nettoférmégenhet pi mer 4n en miljon yuan.
Det idr ungefir lika mycket i kronor. De ir deligare i
byns industri, Jiangsu Huaxicun, ett numera bérsnoterat
féretag med marknadsvirde pa éver 7 miljarder yuan.
Huaxiborna ir inte ndjda med en skyskrapa: de planerar
att bygga en 638 meter hog byggnad, dubbelt si hég som
Eiffeltornet i Paris. Det kommer i si fall att bli virldens
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nist hogsta skrapa. Hir kan man tilligga att en kinesisk
"by” som Huaxi har 30 ooo invinare.

Piratkopiering dr en viktig férklaring till Kinas eko-
nomiska mirakel. Det dr dirfér inte konstigt att dven
manga hus ir kopior. Partipamparna i landsbygdskom-
munen Pu i kolstaden Linfen bestimde sig for att de
behovde sittas pa kartan (det kan behévas: kolsmoggen
ligger ibland si tit att Linfen forsvinner frin satellitbil-
der). De la tva tredjedelar av kommunens budget pi att
bygga ett kulturhus som ser ut som OS-arenan Figelboet
i Peking. Orten Funing har gjort en kopia av Sydneys
berédmda operahus.

Annars verkar amerikanska monument vara mest po-
pulira, eftersom USA fortfarande ir rikast och starkast.
Salunda finns den amerikanska kongressbyggnaden och
ett flertal kopior pi Vita huset i Kina. En rik kinesisk im-
migrant har till och med latit bygga sig en kopia av Vita
huset i Los Angeles, till grannarnas fortret ...

Aven manga kinesiska skénandar rynkar pa nisan at dessa
shanzhai, fejkade, skrytbyggen. Fast vem vet vilka bygg-
nader folket med tiden tar till sitt hjirta? Man kan tinka
pé japanska Tokyo Tower frin 1958: visserligen ér det en
smakl6s look-a-like till Ejffélfornet, men i dag har det blivit
en omistlig symbol f6r Japans ekonomiska guldalder. Och i
Sverige har till och med, det pa sin tid sa hatade, riksdagshu-
set vil i dag forlitits av de flesta, nybarock eller inte.

OLA WONG dr utrikeskorrespondent stationerad i Shanghai
och medverkar regelbundet i bl.a. Sydsvenskan, Svenska
Dagbladet och Politiken. Han dr mangfaldigt prisbelonad
Jfor sin_journalistik med bl.a. Stora Radiopriset och Avrets
Grivling. For tillfallet dr han aktuell med en deckare och
har tidigare skrivit tre uppmdirksammade fackbicker.



NOTERAT

Historisk kampanj pa NK
NK driver just nu en re-

klamkampanj som

heter Blivande

klassiker.

Alskade plagg

sedan 1902,

och som visar

fotografier pa

personer med

NK-plagg

fran olika ti-

der. Under dem

stir sma min-

neskommentarer

som i ett fotoalbum,

exempelvis: "Klinning NK:s

Franska 1949. Dansade en hel pasknatt pi
Skenis Herrgird.” Fotona dr forvisso inte
himtade ur NK:s arkiv, utan nytagna och
modellerna ir uppenbart samtida. Men
avsikten dr knappast heller att man skall
tro att det ir historiska foton, utan det
hela ir en lek med nytt och gammalt. Ett
trevligt exempel pa hur ett foretag kan
arbeta med "History Marketing”, historisk
marknadsforing.

VARENS BLIVANE

Véilkommen pa utstiillning fram till 31 mars.

LRFs historia pa webben

P4 Lantbrukarnas Riksférbunds (LRF) 4rliga
forbundsstimma den 24 maj lanserades en ny
webbplats: LRFs Historia. 1 filmer, foton och
manga nyproducerade artiklar skildras dir or-
ganisationens intressanta resa, frin grundandet
av foregingarna RLF och SL (1917 respektive
1929), éver sammanslagningen 1971 och fram
till i dag.

Killmaterialet som ligger till grund for saj-
ten dr mycket omfattande. Flera av artiklarna
baseras dven pi intervjuer. Bakom webbplat-
sen stir Centrum f6r Niringslivshistoria, som
ocksa kommer att skéta kontinuerliga uppda-
teringar sa att den kinns levande.

LRFs Historia vinder sig
inte bara till organisationens
manga medlemmar, fértro-
endevalda och tjinstemin,
utan ocks4 till forsk-
ningsintresserade,
studerande och
en intresserad all-

minhet. Filmerna
ir tillgingliga i

YouTube-format och kan dirfor visas med bildkanon vid méten och
triffar. Ga in pd www./rf.se/historia!

UPPTA
KLASSIKER.

Och dterse nagra gamla.
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Nobel i Georgien
for forsta gangen
pa hundra ar

I Georgien tar man his-

toria pé allvar. Eller

som president Mikheil

Saakashvili uttrycker

det: "I Georgien

lever det forflutna

och framtiden sida vid

sida.” Dirfor var det inte

sd konstigt att Centrum

f6r Niringslivshistorias

Nobeldelegation togs

emot med 6ppna ar-

mar. Delegationen

reste i spren av {5-

retaget Branobel som

utvann olja i Baku

och skeppade ut stora

delar av produktionen

via Batumi vid Georgiens

Svarta Havskust. Det var for-

sta gingen pd hundra ir som en

arvinge till bréderna Nobel, Thomas Tydén, satte sin fot i landet.

(Tydéns farmors farfar var Ludvig Nobel, en av de broder till Alfred

Nobel som drev Branobel i Baku.) Aterseendet gick éver férvintan

och vid minga tillfillen fick delegationen prov pa betydelsen av f6-

retagets verksamhet. Till exempel i stadsbilden 1 Batumi och pé det

fina Nobelmuseet som invigdes av utrikesminister Carl Bildt 2007.
Resultatet av resan kommer att visas pd den nya historiska sajten

www. branobelhistory.com

@Lamaﬁc

Aromatic jubilerar

Foretaget Aromatic har inte bara blivit utsett till irets svenska
exportforetag av Exportradet och Food from Sweden, dessutom
tyller man 75 ar i 4r. Féretagsminnen gratulerar. Sedan 1936 ar-
betar familjeféretaget Aromatic AB med att utveckla och silja
smakdmnen och specialingredienser f6r bakning. Exportandelen
ir hela 9o % av omsittningen.

Mer om John Ericsson

I forra numret av Forefagsminnen hade vi en artikel om
vér storste svensk-amerikan genom tiderna, uppfinnaren
John Ericsson. D4 ldsare har hért av sig om var man kan
lisa mer, vill vi dven rekommendera: Bjérn Hallerdts
bok Propellerns pionjir och Monitors mistare.
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LANDSHYPOTEK
Landshypotek 175 ar

Vi gratulerar Landshypotek som fyller 175
ar! Med starten i Skane 1836 stir sig den
kooperativa idén om krediter utan vinst-
krav i en bransch som stindigt forindras.

Minidebatt: Ge oss
Dahlén pa sedlarna

Skriftstillaren Anders Johnson kom-
menterar de nya sedlarna, exklusivt for
Foretagsminnen: Riksbankens férslag
till nya sedlar har vickt debatt. Ut med
det tekniska snillet Christopher Polhem
och vetenskapsgiganten Carl von Linné.
In med filmstjirnan Greta Garbo och
trubaduren Evert Taube. Nista ging det
blir dags for sedelbyte kanske man kan
ge plats for entreprendrerna. Vad sigs
om dynamitgubben Alfred Nobel, ljus-
spridaren Gustaf Dalén, turistpionjiren
Wilhelmina Skogh och modedrottningen
Augusta Lundin?



Tttt ondske-
tullt geni

Ar 1900 tilldelades Martin Ekenberg
det prestigefyllda Polhemspriset
for "undersékningar och experi-
ment fér att utréna méjligheten
av en mekanisk fiskrensning”. Tio
ar senare avled han pé Brixton-
fangelset i England anklagad fér
mordférsék med en annan av sina
mdnga uppfinningar: vdrldens férsta
brevbomb. | ssrsz saxson

MARTIN EKENBERG TILLHORDE kadern av snillrika tekni-
ker som la grunden till en rad svenska storféretag under slu-
tet av 1800-talet. Men trots att han var bide idé- och initia-
tivrik havererade hans projekt — och till sist ocksd han sjilv.

Han var f6dd 1870 och saknade formell utbildning.
Ekenbergs gymnasiestudier var ofullstindiga och efter
nigon enstaka termin som extraelev pi KTH, dir han
liste kemi, tvingades han sluta dir. Men han hade en ex-
traordinir iakttagelsef6rmiga, ett fantastiskt minne och
en minst sagt kreativ hjirna.

Skicklig uppfinnare, hdnad doktor,
misslyckad industrialist
Ar 1890 anstilldes han pa Gustaf de Lavals experiment-
verkstad. Dir arbetade man med att forsoka utveckla en
emulsor, som skulle blanda fett i skummjélk, och en maskin,
Laktokriten, avsedd att bestimma fetthalten i mjolk.
Martin Ekenberg utvecklade emulsorn till en maskin
som raffinerade olja ur rovor, lin, ull, sill med mera och
skapade en process for fettraffinering. Under linga perioder
arbetade han utomlands med att lansera maskinen, bland
annat i Wien, dir han samtidigt f6ljde undervisningen
pa Tekniska Hogskolan, och i Kénigsberg. Dir studerade
han ocksi pd universitet, och 1893 doktorerade han med en
avhandling om fettbestimning i mjlk. Men hans kolleger
var inte imponerade, de ansig att han saknade gedigna
kunskaper och gav honom 6knamnet Dr Humbug.
Aret dirpi, 1894, lade Separator ner sin kemiska verk-

samhet och Martin Ekenberg bérjade i stillet hos AB

8 FORETAGSMINNEN 2011:2



Vanster: Dr Martin Ekenberg som vaxdocka pé
Svenska Panoptikon i Stockholm, scannat ur

Geniet - Férbrytaren Martin Ekenberg av Gustav
Lidberg, Albert Bonniers Férlag, Stockholm, 1919.

Lars Montén, som tillverkade sépa och stearin-
ljus. P4 Ekenbergs initiativ byggde féretaget en
fabrik for att forverkliga en annan av hans idéer:
att tillverka mjélksyra av vassle, en biprodukt
vid osttillverkning, och silja den som ersittning
for dttika. Men tillverkningen blev ett fiasko —
dven om sjilva idén var framsynt. Det var f6rsta
gingen man i Sverige utnyttjade bakterier for
jisning i kommersiell skala.

Efter bakslaget med mj6lksyran flyttade
Martin Ekenberg 1896 till Géteborg och grun-
dade AB Goteborgs Oljeraffinaderi. Det skulle
rena och raffinera sillolja som lanserades som
ersittning fér smorjolja. Men silloljan luktade sa illa att
ingen ville anvinda den.

Flytande fiskfabriker

Parallellt med oljeprojektet lyckades Ekenberg intressera
ett konsortium med bryggarkungen Melcher Lyckholm
f6r ett mer storstilat foretag: dngdrivna fiskefartyg

som rensade och konserverade fisken ombord. Martin
Ekenberg utvecklade en fiskrensningsmaskin — det var
det arbetet som gav honom Polhemspriset — och en me-
tod for konservering av fisken. Man bildade tva bolag,
AB Promotor, som idgde patenten till de nya maskinerna,

bomberna [---] &ro tullkomliga més-

terstycken i tréga

och AB Gladus (Torsk) som svarade for tillverkningen.

Under tiden i Géteborg hade Ekenberg 1897 gift sig
med den 18-driga Bertha Nilsson, men hon avled 6verras-
kande redan éret dirpa. Ar1899 gifte han sig pa nytt, nu
med den 21-ariga fransyskan Esther Chitelin.

Nigra ar senare stod det klart att fiskprojektet var ett
fiasko: Fiskefartyget blev férsenat, nigot som Ekenberg
skyllde pé chefen for Lindholmens och Motala verksti-
der, Johan Sjoholm, ”den férbaskade sjoormen” som han
kallade honom. Samtidigt vek sillkonjunkturen. Och nir
allt till sist bérjade fungera visade det sig att fiskekonser-
verna, som séldes i femkilosférpackningar, var for stora
fér detaljhandeln och f6r dyra f6r konsumenterna, som
inte heller gillade smaken. Ar 1902 lades det storslagna
projektet ner. Men grundidén var det inget fel pa. Efter
andra virldskriget blev flytande fiskfabriker vanliga.

Martin Ekenberg var emellertid redan iging med ett
nytt projekt, nu i Stockholm. Ar rgor presenterade han

FORETAGSMINNEN 2011:2

Bomb - bevismaterial vid rattegdngen mot Ekenberg 1909,
skannat ur boken Geniet - Férbrytaren Martin Ekenberg
av Gustav Lidberg, Stockholm, 1919.

Exsickatorn, en maskin f6r framstillning av torrmjélk. Han
férsokte silja den till Separator, som tackade nej. Di beslot
han att starta tillverkning pa egen hand och bildade Martin
Ekenberg AB. Bolaget byggde fabriker i Ystad och Eslov,
men dven om det lyckades
silja ett antal maskiner var
kostnaderna storre in in-
komsterna. Samtidigt blev
Martin Ekenberg pa nytt
inkling. Under hésten 1903
avled hans andra hustru,
lika plotsligt och dverraskande som den férsta.

Ar 1904 forsokte Ekenberg silja sitt torrmj6lksmaskin-
foretag till ett konsortium som leddes av ingenjéren Carl
Lundstrém. Men han ville forst ridgéra med vd:n for
Centrifugalbolaget, Karl Lundin. Han férklarade att upp-
finningen var storartad, men sa ocksé att Lundstrém skulle
se till att bli av med Martin Ekenberg, "det dr den storsta
djivul som kan tinkas”.

Exploderande paket

Det blev ingen affir och tvd veckor senare, den 19 au-
gusti 1904, fick Karl Lundin ett paket till sitt kontor pa
Hamngatan i Stockholm. Nir han éppnade det explo-

derade innehillet. De som satt 1 nirheten kastades ur

om tillverkning

stolarna, glasrutorna i lokalen krossades och en dérr slets
bort. Lundin skadades svirt, men éverlevde. Polisens
undersokning visade att paketet hade innehillit en lada
’laddad” med revolverpatroner och springmedel.

Karl Fredrik Lundin ansig sig inte ha nigra fiender
som kunde vilja skada honom. Och trots triget arbete
fann polisen inget som kunde avslja vem som hade skick-
at bomben. Martin Ekenberg var samtidigt iging med ett
nytt projekt: avvattning av torv som skulle anvindas som
brinsle i stillet for stenkol. Han fick ett statligt bidrag
pa 20 ooo kronor f6r att utveckla metoden och kopte en
mosse i Sméland. Men han led brist pa pengar och for att
avhjilpa det reste han under 1905 till England och star-
tade The Ekenberg Milk Products Co.

Den 4 maj 1905 intriffade en ny paketexplosion, nu
pa postkontoret pa Linnégatan i Stockholm. En anstilld
hade 6ppnat en forsindelse som mottagaren, hovritts-
notarien Alfred Valentin, inte hade velat ta emot. Tva

29



foch industriutstallningen
AB Separators monter, Djurgarden'1897.Vid
den hirtiden'arbetade Martin Ekenberg
inom Separators kemiska verksamhetr Alfa
avals historiska arkiv hos Centrum fo
Naringslivshistoria

Allmanna Konst-

10
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Polhemspriset

Polhemspriset instiftades 1876 till
minne av Sveriges store uppfinnare

Christopher Polhem (1661-1751)
och delas ut vartannat &r av Sveri-
ges Ingenjorer. Bland senare

mottagare finns bland andra
Baltzar von Platen och Carl
Munters for kylskdpet, Hakan
Lans for GPS:en och Nobel-
pristagaren Hannes Alfvén.

posttjinstemin skadades svart. Nu fann polisen spir som
ledde till Tyskland, men de visade sig vara aterviindsgrin-
der. Paketbomberna forblev mysterier.

Ar 1906 bosatte sig Martin Ekenberg i London. Han
koépte en herrgardsliknande villa i férorten Clapham, in-
redde ett stort laboratorium i killaren och hyrde kontor
pa Victoria Street i centrala London. Han levde pé stor
fot, gav stora middagar f6r engelska affirsvinner och
startade flera féretag: Wet Carbonizing Co, Peat Fuel
Co och Tecno-Chemical Laboratory.

Tre 4r senare, den 9 oktober 1909 intriffade en tredje
paketexplosion. Den drabbade John Hammar, vd for
Sveriges allminna exportférening, som miste tvé fingrar
pa hogra handen. Samma dag kom ocksi ett explosivt
paket till "den férbaskade sjoormen” Johan Sjoholm, vd
f6r Lindholmens och Motala verkstider i Géteborg. Han
var bortrest och paketet ppnades av hans son, Adrian
Sjoholm. Den hir gingen gick emellertid den trad som
skulle utlésa springladdningen av nir paketet 6ppnades.

Villospéar ledde till honom sjalv

Polisens tekniska experter konstaterade senare, att "bom-
berna [---] dro fullkomliga misterstycken i friga om till-
verkning” och forklarade att de "icke tillverkats i Sverige,
utan forskriver sig frin utlandet.”

I bada fallen fick mottagarna ocksd brev som medde-
lade att de hade démts av Socialdemokraternas domstol.
Straffet skulle besta av ”s. k. handflikning efter Gustav
Malmbergs system samt brinnmirkning.” Breven var un-
dertecknade "Justus Felix, ordf.”

John Hammars brott bestod i att han "systematiskt
nedpressat arbetsloner”; John Sjéholm anklagades for att
han "avskedade nyligen en gammal hederlig arbetare f6r
att anstilla en strejkbrytare”. I paketet till John Hammar
fanns ocksé en del av en sida frin den ungsocialistiska
tidningen Brand. Men bide Ungsocialisterna och
Socialdemokraterna svor sig fria.

I samband med bomberna kom ocksi handskrivna brev
till olika tidningar. Och det var de som till sist avslgjade
avsindaren. Flera tidningar tergav ett av breven i faksimil
och éveringenjér Alf Larsson, som hade arbetat med Martin
Ekenberg bade i de Lavals experimentverkstad och i torv-
projektet, kinde igen hans handstil och kontaktade polisen.

Den 12 oktober telegraferade den svenska polisen en
begiran till Scotland Yard att Martin Ekenberg skulle
hiktas, och tva dagar senare reste tvd svenska poliser till

London. Men nir de kom fram hade Martin Ekenberg
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lagt in sig pé en anstalt f6r psykiskt sjuka. Dir greps han
och férdes till Brixtonfingelset.

I Clapham fann polisen bland annat ett mindre tryck-
eri, som anvints till en del av breven till tidningarna,
skrivmaskinen som avsindaren hade anvint och en del av
den sida ur tidningen Brand som legat i den bomb som
hade skickats till John Hammar.

Medan en brittisk domstol arbetade med att fatta beslut
om utlimning av Ekenberg granskade den svenska polisen
de anknytningar som fanns mellan paketbombernas mot-
tagare och Martin Ekenberg. Den fann att hovrittsnota-
rien Alfred Valentin hade arbetat som jurist och pressin-
formatér f6r Ekenberg och att John Hammar hade varnat
sin bror f6r att satsa pengar i Ekenbergs fiskoljeprojekt.

Mérdade bada sina hustrur?

Polisen borjade ocksa titta nirmare pa omstindigheterna
kring Bertha och Esther Ekenbergs dod. I bada fallen
berittade hushallerskan respektive jungfrun att Martin
Ekenberg sjilv hade gjort i ordning te till sin sina hustrur
kvillen innan de avled.

Den 24 januari 1910 forklarade en brittisk domstol att
Martin Ekenberg skulle utlimnas till Sverige. Den svenska
polisen hoppades kunna bevisa att Martin Ekenberg inte
bara var ansvarig for fyra mordférsok med paketbomber
utan ocksd hade mordat sina hustrur. Men Martin Ekenberg
kom aldrig till Sverige. Den 6 februari hittades han déd i sin
fingelsecell. Likarna forklarade att han hade détt en naturlig
déd, men polisen var 6vertygad om att han hade tagit gift.
Den hittade emellertid inga bevis for det. Martin Ekenberg
var uppenbarligen uppfinningsrik in i det sista.

Killor: Gustaf Lidbergs Geniet-Forbrytaren Martin
Ekenberg (1919) och Borje Magnussons Dr Justus Felix
alias Mr Martin Ekenberg i Tekniska Museets Arsbok
Dedalus 56 (1987).

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bland
annat medverkat 1 tidningar som Teknikens Virld, Ma-
nadsjournalen och Dagens Industri. Han har ocksa skrivit
flera bicker, bland annat "Tva dygn som fordndrade Sverige.
1809 drs revolution.”

Lastips!
Mer material om Martin Ekenberg gir att se pa

Foretagsminnens Facebook-sida:
www.facebook.com/foretagsminnen
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Svenskt
socker — det
bruna guldel
som Olev tyskit

Att Sockerbolaget en gang var Sveriges storsta féretag
torde vara okant for de flesta. Men kring sekelskiftet
1900 var den svenska odlingen av sockerbetor och fér-
ddlandet av dessa en mycket viktig del av den svenska
ekonomin. | dag ér allt utsalt. | waria xarva ocs jorannes srancsere

Svenska Sockeraktiebolagets rasockersilo i Marby-
Ianga p3 Oland, 1950-1955. Det vita pulvret i forgrun-
den 3r dock sn6. Foto: Sallstedts Bildbyra, Skanskas
historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.



Nu gungar icke sidesbéljan, landet dr icke gult utan
obehagligt koppargrint. Ett fabrikslandskap [---] dir
den doftande klovern icke kan iverdofta sockerfabriks-
dikets stank av vitesvavla och svavelammonium. [---]
Den fula betan har raddat det skinska jordbruket och
gjort landet rikare in fory, livet fetare, men icke ski-
nare. (August Strindberg, Sveriges natur, 1901)

NAR AUGUST STRINDBERG blickade ut 6ver det skinska
slittlandskapet behévde han knappast dveranstringa
sina sinnen for att ta in vad som var pa ging. Overallt
vixte nya sockerbruk upp som bolmande réksvampar

ett normalar pd 1920-talet syssel-
satte sockertillverkningen uppe-
Mot 9O OO0 personer.

- néigra ir senare fanns ett tjugotal anliggningar bara
i Skéne, och sockerindustrin innebar en rejil skjuts
framit ocksa for kalkindustri, jirnvigsutbyggnad och
verkstadsindustri.

Sveriges storsta bolag!
Att det var Sveriges storsta bolag, bide miitt i antalet sys-
selsatta och i produktionsvirde, som tog form framfor
hans blick, anade nog inte ens Strindberg. Men 1907 var
det ett faktum. D3 gick alla utom tre av landets fabriker
samman och bildade Svenska Sockerfabriksaktiebolaget
(Sockerbolaget), som si sminingom i praktiken skulle f3
monopol pa sockertillverkning i Sverige. I dag ir storhets-
tiden forbi — Ortofta sockerbruk utanfor Eslév ir det enda
som ir 1 drift, men det 4gs numera av tyska Nordzucker.
Med andra ord har mycket hint sedan 1836, di de forsta
forsoksodlingarna med sockerbetor drog iging i Skéne pi
initiativ av kung Karl XIV Johan. I bérjan gick det trogt. De
forsta bruken 1 Malmé, Lund och Landskrona lade ner re-
dan under 1840-talet. Men nya kom till, och pa 1880-talet var
huvuddelen av det socker som konsumerades i Sverige in-
hemskt, inte importerat och gjort pa sockerrér som tidigare.
Orsakerna till framgéingen var flera. Dels utgjorde den
statliga sockertullen ett niringsskydd f6r den unga in-
hemska betindustrin. Dels var sockerbetorna den perfekta
grodan for bénderna — nir billigt importspannmal pres-
sade priserna fortsatte betan att vara lénsam. Dessutom
gjorde betodlingen jordbruket mer effektivt, eftersom den
kunde ersitta tridan i vixelbrukssystemet.

Skane, Oland och Gotland

Framf6r allt slog betodlingen igenom i Skine, pa Oland
och pi Gotland. Det berodde forstis pa det gynnsamma
klimatet, men ocksa pé att betor trivs i kalkhaltig jord.
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Speciellt pa Gotland kom betorna att prigla hela samhil-
let. Sockerbruket placerades i Roma mitt pa 6n, och blev
spindeln i ett jirnvigsnit. Nya arbetstillfillen skapades,
bade pi bruket och inom kalkindustrin. For att utvinna
socker ur betor krivs nimligen mingder av brind kalk.
Sockerbolaget képte dirfér egna fyndigheter pa 6n 1907,
och sa smaningom levererades ocksi kalk till fastlands-
bruken dirifrin.

Over huvud taget hade betindustrin en stor samhillseko-
nomisk och social betydelse. Speciellt under mellankrigsti-
den nir det ridde brist pd arbete kunde betorna forse manga
minniskor med inkomster: ett normalar pd 1920-talet sys-

selsatte sockertillverkningen — frin odling och transporter
till firdigt socker — uppemot 9o ooo personer. Under kam-
panjen, som skordeperioden mellan oktober och december
kom att kallas, rickte inte alltid ens sisongsarbetarna fran
de kringliggande samhillena. Polacker, ukrainare och
norrlinningar fick kallas in for att ligga sida vid sida pa kni
bland betblasten. Muntrare jobb lir ha funnits, om man fir
tro Harry Martinson i Vigen ut fran 1936:

Téget stannade med ett ryck vid en grimelerad

och regnig histstation. Betfolket strommade ur, likt
en samling polacker eller galizier [---] Sa lingt

man kunde se for det tita regnet vajade betblastens
obeskrivligt melankoliska vy [---] De ligo i betfiilten

i dsregnet. Det var en gritarhist av virsta sort.

Och 6ver alltsammans hirskade Sockerbolaget. De sista
utmanarna i Linképing, Lidképing och Mérbylanga
beholl sin sjilvstindighet till 1936 — direfter fanns bara

en enda vildig aktér pi den svenska sockermarknaden.
Andi satsade Sockerbolaget stort pa att ni ut med reklam.
Socker skulle inte bara férknippas med konservering och
matlagning, utan ocksd med framétanda, forskning och
arbetstillfillen. Varfor inte illustrera det hela med en ro-
mantisk och informativ storfilm?

Framgangsrik reklamfilm

Sockerskrinet hade premiir 1938, med den populira skade-
spelerskan Birgit Tengroth som dragpléster. Filmen skild-
rar hur ett nygift lirarpar studerar betodlingen i Skéine
under sin brollopsresa. Parets nyfikenhet pa socker kinner
inga granser — pa nira hill féljer de sidd, hackning, gall-
ring, upptagning och transport. De tar till och med steget
in i risockerfabriker och raffinaderier, och fir verkligen
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upp 6gonen f6r ”den storartade verksamhet, som den
svenska betodlingen och den svenska sockerfabrikationen
hand i hand bedriva”, som den éversvallande recensionen i
Sydsvenska Dagbladet uttryckte det. Sockerskrinet blev en
sddan framging att Sockerbolaget under fem ar framat i
princip kunde stilla in all annan reklamverksamhet. Med
en halv miljon biobesékare pi goo platser i landet nidde
budskapet ut dndi.

Om det berodde pi succéfilmen ma vara osagt, men
tore andra virldskrigets utbrott hade sockerkonsumtio-
nen natt upp till rekordnoteringen 50 kilo per person och
ar. Ransoneringen fick férbluffande liten effekt — det
var f6rst med efterkrigstidens folkhilsopropaganda och
frysarnas intride i folkhemmet som svenskarna borjade
dra ner pé sockeritandet. (De senaste drtiondena har den
legat pd ca 42—43 kg per person och ér enligt jordbruks-
verket.) I samma veva effektiviserades betodlingen med
hjilp av traktorer, skordemaskiner och bittre utside.
Ocksi inom sjilva Sockerbolaget skedde rationalise-
ringar. Ar 1948 inleddes "Operation Storbrass” — en mas-
siv bruksnedliggning som resulterade i att tolv bruk och
fyra raffinaderier férsvann under en femtonarsperiod.
Utanfor Skine fanns bara bruken i Mérbylinga pa Oland
och Roma pa Gotland kvar.

Sockrets historia

| Europa existerade inget socker
(sackaros) fore medeltiden - med
undantag fér mycket sma mangder,
importerat som medicin till romar-
rikets mest formogna patricier.
Sétning skedde annars ytterst

Diversifiering och globalisering

I en tid av internationell 6verproduktion av socker valde
Sockerbolaget i stillet att bredda sin verksamhet i livs-
medelsbranschen. I den nedlagda Kivlingefabriken ska-
pades en potatiscentral, ligligt nog ungefir samtidigt som
grannkommunen Eslévs stolthet Felix borjade satsa pé
utveckling av potatismospulver. Samarbetet var snart ett
faktum, och 1962 blev Felix en del av Sockerbolaget. Men
den svenska sockerindustrin var pa vig utfér. Nar markna-
den avreglerades under go-talet blev det svirt — man for-
lorade det statliga stédet och utsattes f6r hirdare konkur-
rens. Sockerbolaget som 1986 blivit en del av Procordia,
overgick 1992 i danska Daniscos dgo.

I dag aterstir bara bruket i Ortofta och raffinaderiet i
Arlév, och produkterna frin de svenska betfilten siljs av
tyska Nordzucker under varumirket Dansukkar. Minga av
de gamla fabrikslokalerna har jimnats med marken eller
fatt helt andra hyresgister. Och socker i sig har blivit syn-
digt — det lir behévas mer dn en storfilm som Sockerskrinet
tor att snabba kolhydrater ska bli rumsrena igen.

MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG dr verksamima
som frilansskribenter, Gversittare och sprikgranskare, bl.a.
av Foretagsminnen.

o6ar som Madeira och Kanarieo-
arna. Hur man odlade sockerror
hade man lart sig av araberna och
av dem aven bruket att anvanda
slavar fran svarta Afrika. Nu
inleddes den stora europeiska
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sparsamt med vildhonung och bar.

Araberna hade lart sig odla
sockerrér och kristallisera
socker av indierna, och vid den
arabiska expansionen fick dven
européer sina forsta kontakter
med socker under 600-talet. Via
korstdgen blev bruket att nyttja
socker populart bland Europas
kungligheter. Det kallades vitt
guld p.g.a. sitt ytterst héga pris.
Den &ldsta svenska kallan om
socker berattar att det har kdpts
in till riksradet och lagmannen
Birger Peterssons (S:ta Birgittas
far) begravning. Aven honung var
dyrbart men via biodlingskon-
sten, som spreds genom klos-
tren, kom vanligt folk att f4 viss
tillgédng till sddan sétma.

Under 1400- och 1500-talet
anlades europeiska sockerplanta-
ger pé nyligen upptackta Atlant-

exploateringen av afrikaner.
Under féljande &rhundraden blev
socker en av hérnstenarna i slav-
och kolonialekonomin. Sockret
odlades i Vastindien och Syd-
amerika, och raffinerades sedan

i Europa. Konfekt och séta ratter
blev absolut hégsta status bland
adeln.

Mot 1700-talet hade socker-
produktionen ckat s& kraftigt att
aven den svenska borgerligheten
kunde ata sétsaker och brygga
so6t punsch vid hogtidligare
tillfallen. Nu upptickes dven att
socker inte bara fanns i socker-
ror utan ocksa i sockerbetor,
och vid 1800-talets bérjan ledde
detta till de forsta forsoken med
industriellt framstillt betsocker.
Under 1800-talets andra halva
hade produktionen blivit mycket
omfattande, och socker blev for

forsta gdngen sa billigt att aven
vanligt folk kunde f& del av det. |
Sverige blev det inte ovanligt att
ha en sockerskal pa bordet att
6sa ur 6ver all mat, om man inte
var riktigt fattig.

Bilden ovan visar Edvin Ollers
skiss pa sockerskal till Slojd-
foreningens tavling 1917. Svensk
Forms historiska arkiv hos
Centrum foér Naringslivshistoria.
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UDDA FOREMAL

Under sommaren 2006 fick Ericssons vd Carl- Naringslivshistoria Marta i hennes lagenhet i
Henric Svanberg en fréga om féretaget kunde Solna. Det skulle snart visa sig att Martas morfar
ta emot en uppséattning matsilver i 152 delar de-  inte var ndgon mindre &ar Carl Johan Andersson,

Lars Magnus Ericssons kom-
panjon d& firman grundades
1876. Under lunchen som
fsljde berattade Marta mer
om b&de sin morfar och mor-
mor. B&da var knutna till LM
Ericsson och Martas mormor
jobbade tillsammans med Lars
Magnus fru, Hilda. Méarta Dreifaldt
ar glad éver att matsilvret nu finns
hos det féretag som hennes morfar
grundade tillsammans med Lars
Magnus Ericsson. Den unika gévan
forvaras i Ericssons historiska arkiv
hos Centrum fér Naringslivshistoria.

signat av Ericssons egen grundare, Lars Magnus
Ericsson. Frégan skickades vidare
till olika kanaler - vem kéande till
ndgot om detta? Pannor lades
i djupa veck, men ingen hade
hort talas om att LM designade
bordssilver ... Den som ville
skanka besticken till Ericsson
var Mérta Dreifaldt, vars mor-
far hade fatt dem i present av
Lars Magnus vid sin 50-arsdag.
Tid och plats bestamdes
for dverlamnandet. En vacker
hostdag besdkte négra arkiv-
arier frdn Centrum fér
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Brita Cruus, friherrinnan
som blev gastgivare

Ett gdstgiveri var under 1600- och 1700-talet byggt pa statliga
privilegier, men var ocksa strikt statligt reglerat. Féretagande

var ndgot som endast mdn och dnkor tillats dgna sig at. Att en
ung friherrinna lat grunda och férmera sin fé6rmégenhet genom

en krog hér minst sagt till ovanligheterna, men det var fallet

med Brita Cruus. | ULRICA SODERLIND

FRIHERRINNAN BRITA CRUUS av Gudhem (1643-1716)
var dotter till Johan Cruus och grevinnan Catharina
Oxenstierna — och barnbarn till sjilvaste rikskanslern Axel
Oxenstierna. Nir Axel Oxenstierna var i Uppsala (med
anledning av riksdagen och drottning Kristinas abdika-
tion) passade han dven pa att besoka sin dotter Catharina pa
Krusenberg. I hans sillskap foljde den unge militiren Jakob
Lilliehtok som bad Brita Cruus att bli hans hustru. Brita lit
dock meddela att hon var fér ung att sjilv ge svar och bad
Jakob att i stillet friga hennes mor. Brita var da 1r ér.
Brollopet mellan de tvé stod den 17 mars 1657 pd
Stockholms slott, Tre Kronor, med drottning Hedvig
Eleonora som virdinna, och bréllopskvide p4 latin.
Festligheterna pégick i tvd dagar i Rikssalen pa slottet.
Antalet gister dr okidnt men den totala mingden alkohol-
haltiga drycker som serverades var 1 923,5 liter. Detta upp-
delat pa spanskt och hollindskt vin, kérsbirsvin, starkt
och svagt 6] samt tyskt 6l frin Wismar, da forvisso en del
av det svenska riket. Vad gisterna och brudparet at ir holjt
i dunkel, men tillstillningen bér ha varit 6verdidig med
tanke pa slikternas hga sociala stillning — och att det
inte var ovanligt att en vanlig middag mitt i veckan kunde
bestd av upp till 14 ritter i Britas hem.

Kort aktenskap

Den 6 juni 1657 férklarade den danske kungen Frederik II
Sverige krig vilket medforde att den nygifte, 24-arige
Jakob kallades i tjinst. Redan i oktober samma ér 611 han
vid sammandrabbningarna vid Knired. Brita blev siledes
inka 17 ar gammal och gravid. Sju méinader efter makens
déd fodde Brita parets enda barn. Brita skulle aldrig kom-
ma att gifta om sig.

Efter sin mor hade Brita drvt Krusenberg och av Jakob
hade hon fatt Vibble gird i morgongava; dir lit hon bygga
en herrgird dopt till Jakobsberg efter sin make, vilket gett
namn till orten Jakobsberg i Jirfilla norr om Stockholm.

Hon dgde @ven Skilby och Tomteberga girdar i samma
socken (Jirfilla).
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Gastgivaren Brita och datida lagstiftning
Vid hosttinget ar 1671 14t Brita meddela att hon 1 Barkarby
vid den stora landsvigen till Visteras och Salberget hade
litit uppritta en krog. Hon begirde vid tinget att samtliga
omkringliggande krogar skulle upphora och att endast
hennes gistgiveri skulle fa silja 61 och brinnvin. Hon
begirde dven att de kringliggande girdarna skulle bista
hennes krog med histar till de resande. Haradsritten vid
tinget bif6ll Britas bida 6nskemal med motiveringen att
det i trakten under ling tid inte funnits nigot bekvimt
gistgiveri trots den livliga strommen av resande. I och
med detta utslag av ritten fick Brita ritt att till fullo njuta
av den da ridande Kungliga Majestiits krogarordning.

Allt sedan Magnus Ladulas dagar har det stiftats en
rad lagar och férordningar kring vildgistning av krogar i
landet. Framgingen med dessa ordningar var inte alltf6r
lyckosam, men 4r 1649 kom drottning Kristina med en
krogar- och gistgivarordning som anses ha satt stopp for
valdgistningen. Den innehéll 29 punkter och reglerade
krogarens eller gistgivarens skyldigheter och rittigheter.
Det var siledes denna férordning som Brita hade att ritta
sig efter nir hon startade sitt gistgiveri.

Bland annat skulle dgaren till ett etablissemang erbjuda
husrum och se till att gisternas tillhérigheter var i gott f6r-
var, det skulle dven finnas stallrum f6r 24 histar. Ett gistgi-
veri skulle bestd av tre vaningar, en for adliga, en for “annat
beskedligt folk” samt en tredje f6r "gement sillskap” som det
hette. Gistgivaren skulle dven tillhandahilla rena singklider
och allt husgerad i koket som giisterna skulle kunna behova.

Gistgivaren fick ta betalt for att bistd de resande med
histar, vagnar, batar, sadlar, slidar, havre, ho och spén.
Dirtill kom fortiring av dryck och mat. Om de resande
onskade skulle de kunna képa firskt, saltgront och rokt kott,
firsk och salt fisk, fagel, villebrid, bréd, smér, dgg, gryn,
drtor, mordtter, rovor och andra livsmedel av gistgivaren och
tillaga dem sjilva 1 gistgivarens kok. Gisten fick di betala
den summan som livsmedlen kostade 1 nirmaste kopstad.
Om giisten i stillet nojde sig med den maltid som staben vid

FORETAGSMINNEN 2011:2



Malning av Brita Cruus daterad

till 1660-tal, okdand konstnir. | dag

hanger tavlan p& Skoklosters slott.



Vanster: Lax med kérsbar kunde std pa Brita Cruus lunchmeny. Matratten finns med i hennes handskrivna receptsamling.

Hoger: Brita Cruus lat uppféra Jakobsbergs Herrgard till minne av sin make Jakob Lilliehésk. Foton: Ulrica Séderlind.

gistgiveriet tillagade betalade giisten fem 6re silvermynt. Ol
eller annan dryck betalades separat. Ar 1651 kom en ny for-
ordning med nigra viktiga justeringar. En av dessa gillde att
de gister som sjilva ville tillreda sin maltid med medhavd
kock dven skulle betala for bruket av kirl, duk och eld.

Om giistantalet 6versteg de platser som gistgivaren
hade till férfogande skulle de nirmaste grannarna hjilpa

var som énka fri att placera sina pengar s som hon sjilv
fann bist; uppenbarligen ansig hon att ett gistgiveri i
Barkarby var en god investering.

Det dr diremot inte troligt att Brita sjilv arbetade pé
gistgiveriet. Hon hade siikert god insyn i verksamheten dven
om hon hade bokhallare som skétte rikenskaperna. Trots att
Brita arrenderade ut gistgiveriet var det hon som dgarinna

mangden alkoholhaltiga drycker
som serverades var 1923 5 liter.

99‘

gistgivaren med rum och stallplats mot samma betalning
som pi gistgiveriet. Vid besck av hovet och regenten sjilv
skulle besoket varskos tvi veckor innan ankomst.

Inga gister fick limna gistgiveriet utan att ha betalat.
Om detta dindi skedde hade gistgivaren ritt att kvarhélla
bagage till det dubbla virdet av skulden. De enda som fick
fritt foder och skjutshistar var krigsfolk som var pa vig till
eller fran en krigsskadeplats. Straff kunde utdémas savil
av gistgiveripersonal och gistgivaren sjilv som av gist, om
nagon betedde sig illa mot den andra parten.

Gistgivaren hade ritt att forsilja alkoholhaltiga dryck-
er, inte bara pi sjilva giistgiveriet utan éven pé andra plat-
ser inom en radie av tva mil. Férsiljningen var tvungen att
ske i mattenheten kanna (2,6 1) eller stop (1,3 1).

Ett satt att tjana pengar

Brita hade saledes en rad lagar att ta hinsyn till. Beslutet
att anda starta inrdttningen grundade sig sannolikt i att
hon sag vilken ekonomisk potential ett ensamt gistgiveri
pé platsen skulle ha. Genom makens bortgang blev Brita,
till skillnad frin andra kvinnor, ekonomiskt myndig och
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som var ytterst ansvarig och kunde som denna till och med
stillas till svar for andras brott begingna vid gistgiveriet.

Fint besok och alla andra
Giisterna bestod siikerligen av representanter fran savil adel
som lidgre samhillsklasser. Vi vet att sjiilvaste dnkedrott-
ningen Hedvig Eleonora var gist vid gistgiveriet, bland an-
nat besokte hon det den 15 oktober 1679 under en resa mellan
Svartsjo slott och Jakobsdal (nuvarande Ulriksdal). Med
tanke pd att det var hon som varit virdinna vid Britas bréllop
var besoket kanske inte si férvanande for Brita sjilv, men det
bor ha setts som mycket celebert for personer i omgivningen.
Exakt vad f6r ritter som tillagades f6r inkedrottningen
dr svirt att siga men foljande rivaror anvindes: kott, far,
lamm, kalvlever, héns, salt lax, smor, mjolk, dgg, vinit-
tika, citron och mj6l. Om det kungliga beséket hade
aviserats tvd veckor innan som lagen krivde ir okint. Det
torefaller dock inte ha varit nigra svirigheter att inhysa
dnkedrottningen och hennes folje. De rivaror som nimnts
ovan var sidana som foljet férde med sig. Det framkom-
mer inte heller av arkivhandlingarna huruvida dnkedrott-
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ningen betalade f6r anvindandet av utensilier i koket eller
for anvindande av eld. Att dnkedrottningen med folje
hystes in som gister spred sig sikert i trakten och pa sa vis
fick gistgiveriet god marknadsféring och reklam.

Vad 3t man?

Tyvirr finns inga matsedlar eller menyer bevarade frin
gistgiveriets forsta tid (1600-talet). Det finns didremot en
receptsamling som tillhort Brita och som sedan gittiarvi
slikten. Denna ger oss en unik inblick i mat- och dryckes-
vanor inom hégadel under 1600-talet och striicker sig frin
snomos till kalvtunga. En vanlig tisdagslunch for Brita sjilv
kunde besti av:

Artor med  flisk

Fiirskt oxkott med brod och persilja

Starka piron

Mandeltirta

Firsk fisk med lemoner, muskotblomma, korinter,
ingefiira och firskt smor

ﬂggstanning

Kabeljo med fiirskt smor, igg, senap

Rivna sockerritter i kottsoppa med socker, smir, rivet
brid och muskotblomma

Fyllda faglar med mandel, citron, pepparkaka och socker

Oxtunga och skinka

Potagé med kriftor, sot gridde, grina drtor, muskot-
blomma och ingefira

Ugnskokta dpplen

Sallad

Som syntes var inslaget av importerade kryddor stort i
Britas egen kosthallning. Det ir inte troligt att ritterna
som serverades vid gistgiveriet innehéll sidana, eftersom
de var mycket dyra. Fast till gister av hogre bord, som var
vana vid sidant, kan det ha férekommit.

Dock ir det inte alls otroligt att en ritt som sallad
serverades; hir bér man dock hilla i minnet att en sal-

Mat forr i tiden

Aldrig férr eller senare har den svenska aristo-
kratin atit och druckit s& mycket som under stor-
maktstiden. Aven till en vanlig vardagslunch eller
enkel middag dukades det upp minst tolv ratter.
Vid fester atskilligt fler, och da dven efterratter
och sotsaker. Ratterna serverades dock inte en
och en, utan stélldes fram alla p& en gdng som en
buffé, eller ibland i tre omgéngar efter varandra.
Pa stora gastabud fick man néja sig med att dta det
man kunde nd, och det mesta hade hunnit bli kallt
innan det nddde gasternas gommar. Utseendet var
ofta viktigare an smaken. Man far inte glémma att
det stora flertalet av befolkningen dock inte kom

i ndrheten av adelns gastabud utan levde nistan
uteslutande pa bréd och grét.
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lad under 16 00-talet inte var en kall sallad (som vi tinker
oss i dag). Den var alltid varm och bestod av olika sorters
rotsaker som skivades och draperades med olja, hackat
kryddgront och grovt malen peppar. Denna anrittning
borde ha varit enkelt att inhandla ingredienser till vid om-
kringliggande géirdar till ett bra pris.

En annan ritt som kan ha serverats var stekt lax med
korsbirssis, inte heller speciellt dyrt. Det var mycket
vanligt under 160o-talet att anvinda sig av inhemska biar
och frukter i matlagningen och Brita var en kvinna med
ekonomiskt sinne. Aven om det kan tyckas att hennes
egen kosthéllning var storslagen at hon dven torkad torsk
med senap i sitt hem. Och det dr en anrittning som med
litthet kan ha serverats gisterna. Det lokalproducerade
inslaget av rdvaror pa menyn torde ha varit stort av flera
anledningar, inte for dyrt och korta transporter.

En [6nsam affar

Brita dgde gistgiveriet fram till 1699 och under tiden drevs
det av flera olika arrendatorer. Det ridder inget tvivel om

att hon valde ett strategiskt bra lige, eftersom krogen har
overlevt pa samma plats dnda fram till i dag — numera heter
den Lasse-Maja. Hennes beslut att ppna gistgiveri visade
sig saledes vara gott.

Att som hogadlig kvinna under 1600-talet vilja att byg-
ga och starta ett gistgiveri forefaller inte ha varit nigon
vanlig foreteelse. Oaktat detta paverkade dgandet av verk-
samheten inte Britas sociala status: det finns inga tecken
pa att den skulle ha férindrats i och med uppférandet och
dgandet av giistgiveriet. Hon tillhorde fortfarande vid sin
bortging en av de hogadliga slikterna i landet och var
dgarinna till flera gods. Gistgiveriet bor ses som en av de
inkomstbringande killorna Brita hade under sin levnad.
ULRICA SODERLIND a7 fil.dr i ekonomisk historia. Hon har
ett forflutet inom restaurangbranschen och savil hennes av-
handling som manga efterfoljande artiklar och flera bicker

behandlar mat och dryck i den svenska historien.

Lastips!

Vill Du lasa mer om Brita Cruus
och vad som &ts och dracks

i Sverige under 1600-talet
rekommenderas artikelfor-
fattarens, Ulrica Soderlinds,
bok StorMatsTiden - mat och
dryck under svenskt 1600-tal
(2010). Boken som verk-

ligen fyller en lucka i den
svenska historieskrivningen

ar illustrerad med samtida
kopparstick i svartvitt men
dven med nytagna fotografier

i fyrfarg som illustrerar 1600-talets kosthallning i
form av stilleben.
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" Montering av ljuskronor vid Skultunasg,
maéssingsbruk.Malning av brukets form= """
givare Hjalmar Norrstrom 1900.

Det ska fan vara
massingsbrukspatron

En gigantisk statsskuld och skickliga kalvinistiska invandrare var
det som fick igéng en svensk méssingsproduktion. Men det fanns
otaliga problem, sdrskilt fran 17700-talet och framat. | sws rorscren

DET VAR DEN gigantiska skulden Alvsborgs 16sen som
bidrog till framvixten av en for Sverige helt ny industri-
gren: tillverkning av missing och olika missingspro-
dukter. (Sverige forlorade vid tvi tillfillen under slutet
av 1500~ och bérjan av 1600-talet fistningen Alvsborg
utanfér Goteborgs inlopp, och Danmark krivde gigan-
tiska belopp i reda mynt for att aterlimna forsvarsan-
liggningen.) For att skrapa ihop pengar till betalningen
anvinde staten alla mojliga metoder, bland annat tog
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man ut det som kallats den forsta fsrmégenhetsskatten i
vart land.

En viktig roll spelade exporten av rikoppar. Men snart
insig man att intikterna skulle bli stérre om kopparn
foradlades till missing (koppar + zink = missing) och
halvfabrikaten missingsplat, missingstrid och gjutmis-
sing. Nista insikt var: varfor inte anvinda missingen till
att pd hemmaplan ocksi géra redskap och foremal for
vardag, fest och hogtid, som ljusstakar, kronor, mortlar
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och kannor. De kunde ju ocksa exporteras — eller siljas
pa den inhemska marknaden. Det utférliga killmate-
rialet om just Alvsborgs l6sen visar att dven innehavet
av bruks- och prydnadsféremal av missing beskattades.
Missingen kunde helt enkelt bli statens nya mjolkko.

Frégan ar om nagon svensk industri-
bransch etablerats av en s& homo-
gen och genom slékttorbindelser och
gemensam tro s& tatt torbunden

personkrets.

Headhunting pa kontinenten

Men sa enkelt var det inte. Att etablera en helt ny in-
dustrigren krivde kunnig arbetskraft och kapital, och
hir — cyniskt uttryckt — gynnades Sverige av krigen i
Europa och de allt hitskare motsittningarna mellan
olika religiosa uppfattningar. Manga entreprenérer och
missingsarbetare flydde mer eller mindre till Sverige el-
ler viirvades for att bygga upp de nya féretagen och lira
ut sina kunskaper. Det bedrevs pa olika nivier en sorts
headhunting for att hitta fackfolk, entreprensrer och ka-
pitalister utomlands.

Louis De Geer var ett fynd. Han hade en entreprenors
driftighet, han hade kapital och tillging till finansiella
nitverk. De Geer var dessutom kalvinist (reformert),
och i likhet med flera andra av utlindsk hirkomst och

Massing

Méssing ar en legering av vanligtvis 65 % koppar
och 35 % zink. Men aven andra proportioner och

mindre mangder av andra metaller kan férekomma.

Den aldsta kidnda tillverkningen av méassing skedde
i Kina 8r 4000 f.Kr, legeringen var dven vanlig i
Romarriket. Massing kan poleras hégblank och
har sarskilt uppskattats till prydnadsféremal som
"fattigmansguld”. Hantverkarna som got fore-
mél av miassing kallades gelbgjutare (av tyskans
gelb=gul) och blev vanliga i Sverige fr.o.m.
1700-talet. De got dven féremal i den narbe-
sldktade legeringen malm, som liksom brons ar
tillverkad av koppar och tenn.

Bilden visar Blackhorn frdn Gusum formgi-
vet av Daniel Carlsson. Foto: Nils Forsgren
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av frimmande trosriktning var han féretagsam, uppfin-
ningsrik och arbetsam. Han och méinga andra byggde

i Sverige upp betydande képmanshus, drev féretag och
handel. Nagra av dessa invandrare kom att uppenbara
sig som reformerta forlossare vid fodseln av fenomenet

det svenska missingsbruket. Fragan dr om négon svensk
industribransch etablerats av en sa homogen och genom
sliktforbindelser och gemensam tro si titt férbunden
personkrets: Cronstrom, De Besche, De Geer, De Try,
Diippengiesser, Kock och Momma/Reenstierna — en
handfull namn, alla involverade i de pd 1600-talet an-
lagda svenska missingsbruken.

Paradexemplet pa kombinationen kunskap, kapi-
tal, kontakter och kalivinism #r broderna Momma/
Reenstierna. Férutom kapital och skepp hade de ett
betydande nitverk av sliktingar inom handel och afférs-
verksambhet, en sorts klan med gemensamma religiésa och
sociala virderingar och med tradar till Europas viktiga
handelsstider. Flera personer i nitverket plockades till
Sverige for att tjinstgora i brédernas verksamheter.
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Staten som regissér

Hur regisserade dd den svenska staten scenen for de nya
aktorerna? For att stimulera starten av ett méssingsbruk
fick den blivande dgaren/arrendatorn generdsa privilegier.
Det kunde gilla flerarig frihet frin vissa skatter och ar-
rendeavgifter, ritt att bedriva skogs- och jordbruk, liksom
tilldtelse att vid energirika vattendrag (som var en huvud-
forutsittning for ett missingsbruk) dven fi anligga t.ex.
kvarnar och sigar. Staten bedrev en sorts planhushéllning
dir privilegiesystemet var ett sitt att reglera skogsuttaget
s att det riickte dven for jirnbruket som ju ocksa drog in
exportinkomster.

Frin 1610 och framit etablerades i snabb f5ljd sju
missingsbruk: Skultuna, Nyképing, Villinge, Nacka,
Norrképing, Gusum och Bjurfors. I spetsen fér grun-
dandet gick Karl IX. Han har fitt hedersnamnet
"Bondekungen” for att han virnade om bénderna, men
det var ursprungligen en nedsittande beteckning som
hirstammade fran adeln. I modern tid har den nirings-
livsintresserade kungen kallats "Foretagarfursten”...

Missingsbrukens historia kom att handla om hart ar-
bete i osande miljéer, jojoliknande konjunkturer, av krig
stingda exportgrinser — och firgstarka och ofta vidlyftiga
missingsbrukspatroner. En tid fanns ocksé bland nigra av
patronerna en strivan efter att skapa en monopolliknande
"missingstrust”, vilket kunde underlittas av att flera av
toretagen — till skillnad fran alla jirnbruken — dgdes av ett
begrinsat antal personer férbundna genom sliktskap och
ingifte.

Kopparbrist och exportproblem
Missingsbrukens historia blev dock inte lika lysande som
deras guldskimrande produkter. Karl XII:s kostsamma
krig (frin ar 1700) innebar bl.a. kopparbrist (hellre kop-
par till mynt dn till missing). Nacka missingsbruk till-
verkade visserligen knappar till karolinernas uniformer
men det kompenserade inte pa langa vigar 6vrig produk-

Lastips!

Las mer om invandrarnas
betydelse for det svens-
ka naringslivet i Anders

Johnsons bok Garpar,

gipskatter och svartskal-
lar som kan bestallas via
www.naringslivshistoria.

se/butik
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tionsminskning. Norrképings och Nyképings missings-
bruk hirjades av ryska trupper. Napoleonkrigen satte
stopp for den tidigare exportsuccén missingstrad och
ledde till att det storsta missingsbruket Norrkoping gav
upp (och att Skultuna inledde sin stortsatsning pa fore-
mal {6r hemmamarknaden).Medan jirnbruken, anférda
av sina vallonsmeder, var stadda i en nistan explosions-
artad tillvixt brottades missingsbrukens patroner med
oklara dgarforhillanden och reduktion, éversvimningar,
eldsvidor, statlig kitslighet och allt simre ekonomi. Alla
skulle s sméiningom kunna travestera August Blanches
teaterdirektor: "Det ska fan vara missingsbrukspatron”.

Flera vixlade in pé andra tillverkningar och miss-
singsdoden bredde ut sig. Tre av de sju ursprungliga
bruken lade ned tillverkningen av missing pa 1700-talet
(Villinge, Nacka, Norrképing), tvé under 18oo-talet
(Nykoping, Bjurfors) och ett pi 1900-talet (Gusum). I dag
finns bara Skultuna kvar som fortfarande formger miss-
singsféremail, men huvudsakligen tillverkar de sina pro-
dukter utomlands.

| bara massingen

I Skultuna och Gusum finns i dag museiavdelningar som
visar upp de glinsande foremilen. Flera dr formgivna av
Hjalmar Norrstrom, vars ljusstakar innebar ett genom-
brott for Skultuna vid Stockholmsutstillningen 1897, och
Daniel Carlsson som bland annat arbetade med Gusums
klassiska kulserie.

Missingstakarnas guldskimrande glans har bidragit till
att missingen brukat kallas "fattigmans guld”, men ibland
ocksi 7silvrets fattiga slikting”. Uttrycket ”i bara missing-
en” som vi tar till for att sdga att nigon stir dér helt na-
ken, har egentligen sitt upphov i bide missing och silver.
For att ge sin missingsljusstake en hogre status brukade
man f6rr i tiden forsilvra den. Fast ofta blev silverlagret av
sparsamhetsskil si tunt att forsilvringen nottes av och di
stod ljusstaken dir ”i bara missingen”.

NILS FORSGREN Aar skrivit ett
femtontal naringslivshistoriska
bicker, ofta med inrikining pi
bruk och vattenkraft. I néstan
40 dr drev han tillsammans
med sin bror Eric Forsgren det
legendariska Forsgren Pro-
duktion AB som haft enorm
betydelse for svensk foretags-
Silm. Artikeln bygger pd hans
nyutkomna bok "Miissings-

bruk och bruk av missing”.
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Nar Telia och Sonera
blev TeliaSonera

Det var en lang vdg tills samgdendet mellan Telia och
Sonera blev ett faktum. Flera samtal hade misslycktas
och tvd méten till och med kommit att bendmnas for

"massa/(er" internt. | SVENOLOF KARLSSON

1980- OCH I9QO-TALEN var frigérelsens tid i telekomviirl-
den. Steg for steg avreglerades sektorn, de statliga tele-
verken bolagiserades och bérsnoterades. Detta samtidigt
som mobiltelefonin expanderade vildsamt och den snabba
teknikutvecklingen om och om igen forindrade telekom-
affirerna.

De nordiska televerken hade som pionjirer en sirstill-
ning i detta och var attraktiva partners f6r i stort sett alla
andra i branschen. En relevant fraga dr: Kunde de nord-
iska televerken ha kapitaliserat bittre pa sitt kunnande och
sitt f6rsprang? Nigra avgérande hindelser:

1. I férsoken att anpassa sig till liberaliseringen gick de
nordiska linderna i otakt. Med den frislidppta interna-
tionella nitkonkurrensen 1 dttiotalets slutskede kunde de

Sedan toljde de galna bubbelaren
1000-2000, som bland annat drev
upp Soneras borsvarde till en niva
som oversteg den tinska statens

statsskuld.

internationellt verksamma kunderna vinda sig till vilken
leverantdr som helst. For Televerket med ménga svenska
multinationella bolag som kunder var detta ett reellt
hot. Aven svenska myndigheter utnyttjade de nya msj-
ligheterna. Till exempel valde UD British Telecom som
leverantor, och Rikspolisstyrelsen skrev avtal med France
Telecom.

Televerket svarade pé detta genom att 1987 initiera
bolaget Scandinavian Telecom Services, gemensamt for
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de nordiska televerken, med uppgift att erbjuda interna-
tionella kommunikationslésningar. Nir bolaget pa grund
av ointresse hos de nordiska grannarna somnade in 1990,
sokte Televerket i stillet samarbete med de statliga tele-
operatérerna i Holland och Schweiz i bolaget Unisource.

2. Ett méte 1 Oslo den 1 juni 1993 blev ett sanningens
ogonblick. Unisources vd Viesturs Vucins féreslog dé for
de nordiska televerkens mobilchefer Aimo Koski, Kére
S. Gustad och Keld Balle-Mortensen att det nordiska
mobiltelefonsamarbetet skulle inkluderas i ett bolag,
Unisource Mobile.

Forslaget havererade emellertid genast genom att
Vucins erbjéd Finland, Norge och Danmark dgarande-
lar i Unisource Mobile pa bara -8 procent vardera. Det

upplevdes som ett svenskt diktat. Métet beskrevs efterat
som “massakern i Oslo” och ledde i nista steg till att dven
det klassiska nordiska NMT-samarbetet brét ihop vid ett
mote den 14 oktober 1994, "massakern i Paris”.

3. Parallellt hade ind4 de svenska och finska televerken,
till en del med det norska televerket som tredje part,

utvecklat ett vil fungerande samarbete utanfér Norden.
Framfor allt skedde det inom de baltiska linderna och i
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Stockholm var under slutet av 1800-talet den mest telefontita
staden i virlden. Ett sekel senare spred sig mobiltelefonerna
snabbt i Skandinavien, varfor Telia och Sonera blev till ovanligt
stora bolag i férhéllande till Sverige och Finlands storlek. P3
bilden syns arbete i telefontradsgaljar; de flesta arbetarna var
f.d. sjbman som var vana att klattra i master. Ericssons histo-
riska arkiv hos Centrum for Naringslivshistora.

24

FORETAGSMINNEN 2011:2



TELW

N
sonera

TeliaSonera

Ryssland, dir nordborna gjorde ett stort pionjirarbete nir
telefonniten byggdes ut efter Berlinmurens fall.

Samtidigt som nordborna omkring 1995 inledde skarp
konkurrens med varandra pa hemmaplan, utvecklade de
alltsi ett fruktbart samarbete pd bortaplan.

4.1 oktober 1997 skedde en drastisk spelvindning. De
finska, norska och danska televerken satt i ett méte pa
Arlanda och planerade ett samarbete med British Telecom
riktat mot "fienden” Sverige, d4 besked kom att danska
staten niista dag skulle offentliggéra att den silt sin del av
Tele Danmark till Ameritech.

Ameritech var en av de si kallade Belldéttrarna, ett jit-
teforetag med bas i Chicago. Det danska beslutet skrimde.
Med de stora drakar som var i fird med att stiga upp 1
telekomvirlden var risken stor att bli slukad. Det gillde
att hélla ihop i Norden. Nu f6ljde en fusionskarusell som
skulle komma att piga i stort sett oavbrutet i fem ars tid.

Komplicerad fusionskarusell

Huvudsparet var att de numera bolagiserade televerken
Telia, Telecom Finland (frin 1998 Sonera) och norska
Telenor skulle gi ihop. En del av dessa fusionsstrivanden
ir vilbekanta, men mycket dr kint bara i en liten krets.

Forutsittningarna just hésten 1997 var goda, bland an-
nat dirfor att de tre vd:arna var handlingskraftiga och
drog it samma hall: Lars Berg (Telia), Pekka Vennamo
(Telecom Finland) och Tormod Hermansen (Telenor).

"En tanke som snabbt utkristalliserades var att finska
staten skulle silja Telecom Finland till Telia och samtidigt
bli storigare i Telia. Saken diskuterades vid flera tillfil-
len”, berittar Kaj-Erik Relander, som deltog i motena i
egenskap av Telecom Finlands finanschef.

Men snart komplicerades processen. Sonera hade
brittom till bérsen, medan Telias dgare tvekade. Bade
Vennamo och Berg slutade som vd:ar i bérjan av 1999 — i
praktiken en f5ljd av att politikerna som dgarforetridare
anvinde bolagen som politiska spelbrickor.
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Sedan foljde de galna bubbeliren 1999—2000, som
bland annat drev upp Soneras borsvirde till en nivd som
oversteg den finska statens statsskuld. Friarna stod pa
k6 — bland annat Deutsche Telekom, France Telecom,
Vodafone och Telefonica. Det avgérande hindret var
att finska staten drog ut pa beslutet att silja ut hela sitt
dgande. Nir riksdagens ja till sist kom, i juni 2000, hade
deadline for en affir missats med en eller tva veckor.

Under 1999 genomférde Telia och Telenor for sin del
den vilbekanta fusion, som nistan genast upplostes.

Sonera betraktade under fusionsdiskussionerna 1999—
2000 Telia som ett reservalternativ. "Telia var i vira 6gon
overpolitiskt”, dir Relanders kommentar.

Som nybliven vd i januari 2001 tog han dnda frigan
om samgiende till Soneras styrelse. Agandet skulle de-
las 60—40 mellan linderna, huvudkontoret skulle liggas
i Stockholm, mobilverksamheten i Helsingfors. Géran
Persson gav klarsignal, men Finlands statsminister Paavo
Lipponen sa nej.

Sammanslagningen

Ett dramatiskt 4r senare kom man ind3 i mil, i vad som
kan beskrivas som det fjirde sammanslagningsférsoket.
Initiativet togs denna gang vid ett nordiskt statsminister-
mote, dir ordern var att ett samgéende skulle forberedas
mellan Telia, Sonera och Telenor. En konsult hjilpte till
med saken: Pehr G. Gyllenhammar.

Efter en lang serie méten, dir kulturkrocken med
Telenor éter visade sig for svir, annonserade Telia och
Sonera sitt samgéende den 23 mars 2002. Juridiskt kunde
det genomforas den 9 december samma ir.

SVENOLOF KARLSSON 47 forfattare, kommunikations-
konsult och redaktor med sirskild invikining pa bl.a.
ndringslivshistoria, teknik och ledarskap. Bland hans
bicker kan nimnas Att fordandra virlden om Ericsson och
telekomutvecklingen. Han dr ledamot av Finska Akade-
mien och har varit dess ordférande.
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Lars-Erik Thunholm med en gigantisk
térta som Skandinaviska Banken fatt
som flyttgrét i november 1965 av AB
Vagforbattringar. Bolaget hade sint en
delegation for att fira att banken flyttat
in i sitt nya huvudkontor vid Sergels
torg i Stockholm och bland annat SvD
forevigade 6gonblicket. Tartdekoratio-
nen ar ett skamt med foretagets slogan
"Din bank”. SEB:s historiska arkiv hos

Centrum for Niringslivshistoria.

Den skrivande bankdirektoren

En viktig arkivdonation: Ett 50-tal svarta dag-
bécker fran en av Sveriges mdktigaste bank-
mdn sprider nytt ljus dver det sena 1900-talets

ndrings[ivshistoria. | STAFFAN THORSELL

1 NASTAN 30 dr var Lars-Erik Thunholm en av Sveriges
miktigaste bankmin. Férst som vd i Skandinaviska
Banken och sedan som vd, och senare ordférande, i det
som forst hette Skandinaviska Enskilda Banken men nu
heter SEB och litt kan f6rvixlas med gamla Stockholms
Enskilda Bank.

Thunholm var en skrivande bankdirektsr. Under ling
tid var hans bok Svensks kreditvisen (1947) kurslitteratur
tor oss som pluggade nationalekonomi. Efter att han gitt
1 pension skrev han stora biografier éver Ivar Kreuger och
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Oscar Rydbeck. Hela 91 4r gammal gav han ut sina myck-
et lisvirda memoarer, Flydda tider. Nu har hans dotter,
Gorel Cavalli-Bjorkman, deponerat hans dagbécker pa
Centrum for Niringslivshistoria. Med manga luckor tick-
er de mer én 60 ars verksamhet. Vi som p4 allvar intres-
serar oss for historia har anledning att ta upp en applad.
Med all respekt f6r memoarer, biografier och féretagsmo-
nografier finns det ingenting som slir samtida dagboksan-
teckningar om man vill f6rs6ka ta reda pa vad som verk-
ligen hinde och kontrollera senare berittelser. Det idr en
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killkontroll som dr oméjlig for den som t.ex. vill granska
de stora biografierna om Jacob och Marcus Wallenberg.
De skrevs av framstiende forskare i ekonomisk historia
med stod av tvd av slikten Wallenbergs stiftelser. Deras

killor dr stingda fér utomstiende forskare som exempelvis

skulle vilja granska beskrivningen av Wallenbergarnas af-
firer under andra virldskriget.
De forsta anteckningarna i Lars-Erik Thunholms dag-

bécker gor att man forstar att han blev en skrivande bank-

direktér. De handlar om hans studentskrivning i svenska.
Han var nervés ”Jag har gitt och haft ont i magen en hel
vecka av pur nervositet och har riknat varje timme jag

kom nirmare det stora avgérandet” skrev han den 30 mars

1933. Nir dagen vil var inne tvekade han mellan flera

imnen. Skulle han skriva om ”Jesus och bénen” eller "Den

svenska arbetarklassens vig till politiskt inflytande”. Han
fastnade till sist f6r amnet "Vilka dr Sveriges viktigaste
exportartiklar och vart gir de?”. Han fick ett stort A i be-
tyg och hans bana var utstakad.

Ett 50-tal bocker

Hans dagboksanteckningar finns skrivna i ett 50-tal
anteckningsbocker med svarta vaxduksparmar. Han
skrev f6r hand med en reservoarpenna. Hir finns inga
mojligheter, som i dagboksanteckningar av andra mik-

samarbetskommittén. Sossarnas maktberusning kin-
ner inga grinser.

4 maj 1970

Ett 4r senare bjuder Gunnar String tillsammans med
Krister Wickman och Kjell-Olof Feldt bankminnen pa
middag pa restaurang La Ronde {6r att diskutera samma
dmne. Nu ir de andra inte lingre si stridslystna:

Middagen avdts under skimtan och historieberdt-
tande. String anstringde sig uppenbarligen for att
skapa en god stimning. Nir vi fick virt kaffe gav
han sedan en redogirelse for propositionen om offent-
liga styrelserepresentanter i affirsbankerna [---] det
var egentligen ingen annan dn jag som tog principi-
ellt avstand. De andra tyckte vil att det var lonlost.
Eller ocksa var de glatt 6verraskade av att det inte
var vdrre.

15 december 1975
Efter ett méte med Thorbjérn Filldin:

Han gav éppna och rittframma svar pa svira frigor.
Han ar utan tvivel en stor politisk begdvning, for-
utom att han personligen dr mycket sympatisk.

Torbjorn Falldin ar utan tvivel en
stor politisk begdvning.

tiga personer, att i efterhand sudda i historien eller
ligga den till ritta. Kanske dr det didrfor han ibland ir
f6rsiktig med vad han antecknar? Jag har inte haft moj-
lighet eller intresse av att gi igenom hela materialet. (30
och 40 ar gamla féretagsaffirer kan vara trikig lisning
for den som inte var direkt berdrd.) Jag har koncentre-
rat mig pa anteckningar om den stora fusionen mellan
Skandinaviska Banken och Stockholms Enskilda Bank,
och pa Lars-Erik Thunholms synpunkter pi svensk
politik. Det senare var litt gjort. Ingen behover tveka
om var han stod politiskt. Han glids at hégerns fram-
gangar och ir orolig for vart socialdemokraterna skall
fora Sverige. Men han ir i forsta hand affirsman och
verkar inte dgna mycket tid it politiska funderingar.
Anteckningarna i sidana dmnen ir fi och korthuggna.
Hir dr ndgra av dem:

27 oktober 1969
Thunholm iter middag pa Grand Hotell med Marcus
Wallenberg, hans son Marc och ett par andra bankmiin:

Vi diskuterade de mycket radikala forslag om offent-

lig representation i bankerna som dr uppe i den s.k.
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20 september 1976
Dagen efter riksdagsvalet 4r Thunholm i London:

Ringde hem till Stockholm och fick de definitiva siff-
rorna for valet. 180 borgerliga och 169 socialistiska
mandat. Man har svdrt att riktigt fatta detta och vad
det kommer att innebdra. Det dr som att bérja livet
pa nytt efter s manga tidigare val med svikna for-
hoppningar.

19 september 1982

Valvaka hemma. Stor besvikelse. Vi ser verkligen med
oro fram mot de nirmaste dren. Vilka galenskaper
skall en socialdemokratisk regering sitta 1ging med?

I sina memoarer som kom ut 2005 ger Thunholm en bild
av sig sjilv som en mycket sjilvstindig person, kritisk
inte bara mot regeringen utan ocksi mot ménga storka-
pitalister som han arbetade med. I efterhand ir det svért
att bedéma om det var si, skrev en recensent 1 Svenska
Dagbladet med erfarenhet av sjilvforhirligande memoar-
forfattare.
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Dagbockerna ir forsiktigt skrivna. Hir finns nog-
granna anteckningar om vider och vind, flygresor, bolags-
stimmor, féredrag, luncher och middagar, men f4 dras-
tiska personomddmen och dramatiska beskrivningar. De
skrevs inte for att lisas av eftervirlden utan verkar mera ha
kommit till som ett hjilpredskap f6r minnet.

Den stora bankfusionen

Mirkligt nog finns det ingen anteckning om hur den stora
fusionen mellan Skandinaviska Banken och Stockholms
Enskilda Bank, som alltid kallas "SEB” i dagbéckerna,
tog sin borjan. Av andra killor vet vi att sammanslagning-
en forst kom pi tal nidr Marcus Wallenberg och Lars-Erik
Thunholm i september 1968 bida var i USA f6r att fira

en amerikansk bankirfirma, Brown Brothers Harriman,
som fyllde 150 ar. De dkte tag, The Anniversary Train
Ride, fran Seattle pa vistkusten till Salt Lake City i Utah.
Thunholm antecknade noga vilka bocker han liste pd
taget, vilka luncher han at o.s.v. men det finns inte ett ord
om att Marcus Wallenberg tog upp tanken pa att sl ihop
tva av Sveriges storsta banker.

Av senare dagboksanteckningar framgar att Marcus
Wallenberg absolut inte ville att andra skulle veta att det
var han som tog initiativet. Fragan var kinslig i familjen.
Kanske var det dirfér Thunholm inte skrev en rad om de-
ras forsta samtal om saken 1 USA?

Nir férhandlingarna om fusionen kom iging pa allvar dy-
ker de ibland upp i dagboken. Det finns ingenting dir som
tyder pd att Thunholm var ett Litt offer for wallenbergska
manipulationer. Diremot framgir det att diskussionerna fors
i skuggan av att Marcus Wallenberg var svart sjuk.

23 december 1970

Kl 11 begav vi oss till Ticka Udden for en diskussion
med herrarna Wallenberg om vdr affir. Dodde som
Jag inte sett sedan hans svdra sjukdom sdg sig ganska
lik ut agven om han fallit av en del. Vi argumenterade
hart for vdr prisidé och jag hade intrycket att de inte
hade sa mycket att sitta emot.

Riktigt levande och dramatiska blir anteckningarna forst
ett 4r senare nir fusionen ir beslutad och Marcus son,
Marc, Boy-Boy kallad, begar sjilvmord.

19 november 1971
Ledningarna foér de bida bankerna skall triffas for att or-
ganisera upp den nya banken och #ta middag tillsammans:

Nir jag kom till banken lig dar ett meddelande att
Boy Boy blivit sjuk och inte kunde vara med pa sam-
mantridert ... Kl 14 ringde Jacob Palmstierna och
meddelade att det inte kunde bli ndgot sammantride.
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Anledningen skulle han dterkomma till senare . Ki 21.30
Jick jag forklaringen. Hans Munch ringde mig di och
meddelade att en katastrof intriffat. Boy Boy hade tagit
livet av sig. Anledningen kinde man inte till men man
misstinkte att han dukat under for en alltfor stor ar-
betsbirda  Ett fruktansvirt slag. Om orsakerna kunde
man inte skapa sig ndgon klar bild men uppenbarligen
har Boy Boy kiint sig under stor press om att inte kunna
infria forvintningarna som hans far och omvérlden
stillt pa honom. Fusionen som sadan kan knappast ha
bidragit, kanske snarast ha varit littande for honom.
Det kommer tyvirr nog att forbli en gita.

20 november 1971

Dagen dirpa ringer Marcus Wallenberg sjilv:

Kl 11 ringde mig Dodde och vi hade ett kort samtal.
Han kunde lika lite som ndgon annan ge nigon for-
klaring — det enda han kunde tro var att det rorde sig
om nagon” black-out” under tillfillig sinnesforvirring.
Han och Boy hade skilts vid 16-tiden pa torsdagen och
han hade di inte markt nigot onormalt. Tre timmar
senare intriffade sjilvmordet. Dodde ville emeller-
tid understryka att fusionsfragan omdjligt kunde ha
bidragit till katastrofen. Han ville ocksd siga att vi
skulle forsoka halla tidplanen for var fusion som inte
[finge paverkas av vad som hint.

Den stora bankfusionen och dramatiken i familjen
Wiallenberg ir en av de viktigaste hindelserna i Sveriges
ekonomiska historia under andra halvan av r9oo-talet.
Gorel Cavalli-Bjérkman fortjinar att hedras for att

hon gjort sin pappas dagboksanteckningar tillgingliga
tér fri forskning. Swedish Match, Kockums, Svenska
Dagbladet, Bofors och Billerud dr bara nagra av de
manga andra viktiga svenska storféretag dir han spelade
en stor roll.

Jag skulle 6nska att nigon verkligt oberoende forsk-
ningsfinansiir satsar pengar pa att forvandla Thunholms
handskrivna och stundtals svarlista dagboksanteckningar
till en databas, dir de blir Litt tillgingliga for alla som
intresserar sig for svensk niringslivshistoria och for de
manga stora svenska foretag dir han spelade en viktig roll.
Kanske Riksbankens jubileumsfond kunde stilla upp?
Thunholms dagbécker dr unika samtida vittnesmél om
vad som hinde i manga svenska storféretag och om var-
dagslivet som direktdr for en svensk storbank.

STAFFAN THORSELL dr kolumnist i Dagens Industri och f.d.
chefredaktor for Expressen. Han har skrivit flera bicker som
bygger pi djupgiende arkivstudier, senast "I hans majes-
tits tianst — en berittelse fran Hitlers Berlin och Stalins
Moskva’.
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JVaringslivels biografier

Biografier ér mer populdra én
nagonsin, och de har alltid om-
huldats av néaringslivet. Nyligen
samlades ett symposium av f&-
retagshistoriker fran hela varl-
den fér att diskutera den aktu-

ella genren. | cHrISTOFFER RYDLAND

SYMPOSIET Biographies of the financial world holls pa
Handelshogskolan i Stockholm och samlade ledande
toretagshistoriker frin hela virlden: Harold James frin
Princeton University berittade om de tyska familjerna
Haniels och Krupps, och Richard Sylla frin Stern School
of Business redogjorde for sin biografi om USA:s forste
finansminister Alexander Hamilton.

Syftet med sammankomsten var att diskutera den veten-
skapligt skrivna biografin som genre. Symposiet gav manga
exempel pa hur tankevickande biografier kan vara, och hur
de kan vara relevanta laingt utanf6r den akademiska virlden.

Sirskild uppmirksambhet fick de biografier som skrivits
om medlemmarna i familjen Wallenberg. Professor eme-
ritus Hakan Lindgren, som skrivit om Jacob Wallenberg
(1892-1980), beskrev familjen Wallenbergs dgande under
fem generationer. Lindgren menade att en viktig aspekt
for att forstd familjens maktinnehav var dess dynastiska
ambition. Ovriga faktorer, som att balansera forindring
och kontinuitet, hantera generationsskiften, eller ha central
eller decentraliserad dgarstyrning, ricker inte till om man
vill forklara hur familjen 6verlevt si linge. Den dynastiska
ambitionen skapades redan av grundaren A.O. Wallenberg
och uppeholls genom muntligt traderande inom famil-
jen. Aven vetenskapliga biografier spelar en roll, menade
Lindgren. Ett tydligt tecken ir nir vissa namn gér i arv,
sasom Marcus och Jacob gor 1 familjen Wallenberg.

Rothschilds aktiva historieanvandande
Melanie Aspey berittade om sin verksamhet som arki-
varie vid bankirfamiljen Rothschilds arkiv. Detta arkiv
var tidigare enbart till f6r den del av Rothschilds som
ligger i London. Sedan 1999 dr dock arkivet en stiftelse
som forvaltar Rothschilds arkiv frin alla delar av virlden.
Rothschilds leds nu av familjens sjunde generation. Aspey
gav flera exempel pa hur banken hade anvint historia i sin
praktiska verksamhet. Det partnerskapsavtal som teckna-
des av Mayer Amschel Rothschild 1810 anvindes i olika
marknadsforingsaktiviteter — i dag talar féretaget giirna
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om sig sjilvt i termer av partnerskap: partnerskap med
minniskor som arbetat for foretaget, med kollegor i olika
linder utomlands, och med klienter som i vissa fall arbetat
med Rothschilds under hundratals ar. Nir det snart var
drsdag for det forsta partnerskapets ingdende, sig Aspey
det som en av sina uppgifter att piminna féretaget om dy-
lika hindelser.

Ett annat exempel 4r det citat som anvindes av Nathan
Rothschild pa en middag 1834. Nathan, som grundade
foretagets verksamhet i London, sa:

1t requires a great deal of boldness, and a great deal of
caution, to make a great fortune, and when you got if,
it requires ten times as much wit to keep ir.

Detta citat blev mycket uppskattat i Rothschilds austra-
liensiska dotterbolag. De har anviint det i tv-annonser for
ett kapitalférvaltningsbolag. Marknadsandelen steg frin
8 till 13 procent éver en natt!

Aspey tog dven upp hur hon som arkivarie kunde pa-
verka en biografi. Nyligen hade hon kontaktats av en
person som ville skriva en biografi éver Natty Rothschild.
Forfattaren var judisk och sig Natty i den kontexten.
Aspey tyckte att Natty fortjinade att bli sedd dven som
finansiir, och déirfér visade hon foérfattaren dokument som
han kunde anvinda i detta syfte. Nu blev det dock si att
torliggaren ville korta ner texten — och féreslog att han
skulle ta bort den finansiella delen!

Peter Luthersson frin Atlantis forlag gav en bred exposé
over biografins utveckling 4nda sedan tolvhundratalet.
Sdrskilt berittade han om den persiske forfattaren Nizami
Aruzi. Enligt Aruzi var det endast orden som var bestiende
hir i viirlden, och dirfér behévde en hirskare en diktare
som kunde skriva hans historia. Men Azuri identifierade
ocksi tidigt de tre komponenter som sedan kom att ge-
nomsyra biografins utveckling i vistvirlden: den beskrev
handlingar, moralisk halt, och intellektuell halt. Luthersson
menade att man rort sig pa denna skala over tiden: frin
att beskriva de romerska kejsarnas handlingar i bérjan pa
tvihundratalet, till att beskriva moralisk halt hos helgon
under medeltiden, och slutligen intellektuell halt nir det
skrevs biografier om forfattarna sjilva, som om Dante.
Makthavarnas tinkande var dock inte alltid sa Litt att kom-
ma t. Det 1ag i deras intresse att inte visa s mycket, medan
en forfattare kunde visa desto mer av sig sjilv. Luthersson
menade att Azuri hade haft ritt nir denne betonade att en
biografi bara kunde bli linglivad och ni en stor publik pa
vissa villkor: att den anvinde hela griskalan av egenskaper,
positiva som negativa, och ocksi beaktade det som lag vid
sidan om personens professionella liv.
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Handelshégskolans vackra biblioteket pa Sveavagen i Stockholm, ca 1949-1951. Handelshégskolans bildarkiv hos

Centrum fér Naringslivshistoria.

Exemplum, den goda forebilden
Ylva Hasselberg, ekonombhistoriker frin Uppsala univer-
sitet, konstaterade att biografin var mycket viktigare i den
akademiska virlden innan 1950-talet da vetenskapssynen
férindrades. Under det tidiga 19oo-talet dominerades
historieskrivningen i Sverige av ett nitverk med politiskt
konservativa historiker. Manga av dem hade studerat for
dmnets fadersgestalt, professor Harald Hjirne som beto-
nade att historikerna skulle fylla en aktiv roll i samhillet.
Staten var den centrala noden i samhiillet, och dess intres-
sen skulle gi forst. Antikens exemplum, det sedelirande
exemplet, var mycket levande. Tanken var att man kunde
lira sig mycket av stora min som levt tidigare. Detta var
bland annat mojligt eftersom forindring innu inte ansags
sd viktigt i historia. Exemplum-traditionen hade mycket
gemensamt med den viktorianska betoningen pa karaktdr.
Konferensen avslutades med en paneldebatt dir re-
presentanter frin tre familjer fick svara pé fragor frin
publiken. Ivan Pictet representerade den dttonde genera-
tionen i den schweiziska bankirfamiljen Pictet. Johan H.
Andresen, Norges rikaste man, var nirvarande i egenskap
av 6verhuvud i den norska familjen Andresen (med bland
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annat tobaksbolaget Tiedemann). Marcus Wallenberg £5-
retridde den svenska dynastin med samma namn.

Pa frigan om vad Marcus Wallenberg hade lirt sig av
att lisa de biografier som hade skrivits om hans familj,
exemplifierade han med jirnvigskrisen pa 18oo-talet,
som han menade piminde mycket om internetkrisen som
utspelade sig just nir han liste béckerna. Han nimnde
ocksa Jacob Wallenbergs affiirer med den tyske riks-
bankschefen Schacht pa 1920-talet. Detta var mycket
lirorikt att lisa om under den finanskris som ridde. For
att fa barnen intresserade av att ta ver familjeforetaget
var dock inte bockerna tillrickliga, menade Wallenberg:
till det behovdes ocksd mycket annat. Johan Andresen
menade diremot att han bestillt en historia om sitt f6-
retag just for att hans tva dottrar skulle ldra sig vad det
innebar att vara en Andresen: det var oméjligt f6r honom
att sjilv férmedla 200 érs historia.

CHRISTOFFER RYDLAND dr doktorand vid ekonomisk-
historiska forskningsinstitutet vid Handelshogskolan 1
Stockholm. Hans forskning ror frimst mediebistoria och
dagarstyrning.
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BENSINMACKENS HISTORIA GAR hand i hand med den

svenska bilismens. I bilens tidiga barndom kunde man képa
bensin pi de mest skiftande platser, som affirer, apotek, ved-
handlare och verkstider — férutom vid speciella forsiljnings-
stillen. Bensinen miittes upp 1 16svikt ur oljefat eller dunkar.

Forst efter forsta virldskriget byggdes de forsta riktiga
bensinmackarna med tappar dir bilar kunde tankas pa ett
modernt sitt. Bensinpumpen med automatisk mitapparat
ir faktiskt en svensk uppfinning som skapades 1912 av en
herre vid namn Oskar Andersson.

Sjilva uttrycket "mack” 4r bildat av initialerna Mathiasson,
Andersson, Collin och Key. Andersson var naturligtvis
nimnde uppfinnare och de andra tre hans kompanjoner.
Foretaget hette AB Mackmeter, grundades 1916 och lig vid
Midsommarkransen i Stockholm. Rérelsen blev redan frin
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start marknadsledande i Sverige. Akronymen MACK var
ingjuten i gjutjirnsholjet pd pumparna, och snabbt blev ut-
trycket "mack” synonymt med alla bensinpumpar, oavsett
tillverkare. Si sméningom utvidgades uttryckets betydelse
till att omfatta hela bensinstationen.

Drémmen om bilen vixte sig allt starkare, och vardags-
bilismen fullkomligt exploderade efter andra virldskriget.
Bensinstationerna anpassade sig naturligtvis till denna
utveckling: bade formen pa byggnaden och servicenivén for-
dndrades over tid. Folj med pé en tidsresa i mackarnas virld!

MARGARITA FELDMAN 7 fil.kand. i historia, Foretags-
minnens bildredaktor och arkivarie vid Centrum for
Naringshvshistoria, dir hon bl.a. arbetar med Arla Foods,
Ericsson och OK ekonomisk forening.



AII service ga ' l'E
|andets storsta bllffrma A

garage woch serwceanlaggnlngen samt bensnnstatlonen sa, om

.

: Oste};%s historiska arklv hOS Ceﬁtrum FOF-.NBI‘I

Har en IC bensinmack p& Bandgérdsgatan Bensinstation som |6neférmén. Fér alla fordonségande medlemmari
mitt i centrala Stockholm s& som den s&g ut "LME-anstalldas intresseférening” var 10 januari 1955 en stor dag. D&

i augusti 1963. Denna station hade d& fortfa- invigdes namligen féreningens egen bensinstation vid Telefonplan, i
rande IC-loggan kvar; samma &r genomférdes  narheten av LM Ericssons huvudfabrik. Stationen, som var ppen fére
dock en fusion mellan IC (Inképscentralen) de LME-anstalldas arbetstid, under lunchrasten och efter arbetstid, '
och OK. Det officiella namnet dndrades till tillhandahsll inte bara bensin, bentyl (en féregangare till E85), oljeblan-
Oljekonsumenterna, férkortat OK. Snart bytte  dad bensin, olja och glykol utan ocks& andra méjliga tillbehér som en
man logga pé& samtliga IC-mackar i Sverige. motorist kan ténkas beh&va. Alla LME-anstallda fick handla, men med-
OK ekonomisk férenings historiska arkiv hos lemskap i intresseféreningen gav extra férmaner. Ericssons historiska

Centrum fér Naringslivshistoria. arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.



Det fargglada 1950-talet p& IC-macken i Arboga. Under 1950-talet var IC férst med en hel rad nyheter: motell i anslut-
ning till bensinmackarna, sjalvtankningssystem och "gér det sjalv-stationer” dar man kunde tvatta bilen och utféra min-
dre reparationer p& egen hand. En annan stor nyhet var bensinbolagens egna kreditkort som introducerades i mycket
blygsam skala och, konstigt nog, utan nigra stérre marknadsféringsinsatser. OK ekonomisk férenings historiska arkiv
hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Denna bensinmack var byggd
i tydlig funkisstil med taket
lutande bakat. En s&dan
konstruktion p& en mack var
i folkmun kdnd som "sit-
tande hunden”. Den typen
av stationer bérjade byggas
under 1930-talet och ersatte
1920-talets bensinstationer
som hade det romerska
templet i franska Nimes som
forebild. AB Svenska Shells
historiska arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

En vackert utformad Shell-
mack i centrala Stockholm
anno 1939. Detta var dock
inget gynnsamt &r fér ben-
sinbolagen i Sverige. Den 2
september inférdes bensin-
ransonering och bensin kunde
endast kdpas via speciella
ransoneringskort. Férsaljning-
en sjonk kraftigt fér samtliga
bensinbolag. Resultatet blev
att mdnga mackar runt om
Sverige fick lagga ner verk-
samheten och slutligen sténga
for gott. AB Svenska Shells
historiska arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.




Ovan: Herrarna som stér uppradade vid
macken den 28 juni 1939 har allvarliga
och bistra miner, men anledningen till
deras sammankomst &r i hogsta grad
munter - de inviger namligen Vagnha-
rads bensinstation. Notera att det stér .
b&de IC (Inképscentralen) och Nynas S
pa skylten: detta samarbete kom till ef- e
ter att Sovjetunionen upphérde med :
bensinexporten till Europa. IC, som
importerade den sovjetiska bensinen,
fick |6sa frégan genom att sluta avtal
med svenska Nynas Petroleum 1938.
OK ekonomisk férenings historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivs-
historia. o

Vanster: Vd i det nystartade
svenska oljebolaget H.P., gene-
ralmajor Gottfried von Oel [sic!],
bekraftar med ett handslag 6ver-
tagandet av IC:s bensinstation
vid Hornsberg i Stockholm, dar
det i fortsattningen skulle séljas _
det som folkhumorn kom att kalla =
"HP-sauce”. Annu en konkur-
rent fér IC att ta hansyn till. OK
ekonomisk férenings historiska
arkiv hos Centrum fér Narings-
livshistoria. :



Oljeon mitt i Sverige

Som om tiden statt stilla, ligger dnnu ett fullt bevarat, sekel-
gammalt gammalt oljeraffinaderi kvar pd en liten 6 i sjén
Amanningen i Vastmanland. Om grundaren av féretaget finns

ddremot f& minnen kvar. | vir xravse

DET AR I DAG ingen som vet sikert hur August Alund fick
idén till att starta upp en oljefabrik mitt i Bergslagen, och
dn mindre hur han erhsll de kunskaper om oljeraffinering
som han onekligen miste ha haft. Nagra dagbocker eller

intervjuer finns inte, och hans bakgrund #r timligen okind.

Faktum ir att det inte ens existerar nigon bild pa honom.

Men hans livsverk finns kvar. Det gamla oljeraffinade-
riet pa det som numera heter Oljedn utanfor Angelsberg
i norra Vistmanland ir virldens dldsta bevarade oljeraf-
finaderi. Allt 4r i stort sett ordrt sedan verksamheten upp-
horde f6r snart hundra ar sedan.

Vad man vet ir att Pehr August Alund foddes ar
1826 1 Orebro. Nir han var 21 4r kom han till bruksor-
ten Angelsberg for att dir arbeta som bokhillare vid
Engelsbergs Bruk. P3 1860-talet bodde han under nigra
ar 1 Stockholm, och méjligen var det dd han for forsta
gangen kom i kontakt med oljeindustrin. P4 den tiden
fanns det ett oljeraffinaderi pd Reimersholme (di ett av
tva raffinaderier i Sverige) som tillverkade fotogen pé olja
importerad frain USA. Fotogenlampan hade kommit och
efterfrigan pa just fotogen var stor.

Vil tillbaka i Angelsbergstrakten i borjan av 1870-talet
bérjade Alund sjilv experimentera med olja. I ett avsides
skogsomride nira sjén Snyten hade han en mindre oljefa-
brik, som mest var att likna vid en verkstad.

"Formodligen ville han vara ifred. Han var mycket
hemlighetsfull av sig”, berittar Gudrun Séderberg, som
arbetar som guide pa Olje6n i Angelsberg. I dag ir 6n en
del av Ekomuseum Bergslagen. Museets egna efterforsk-
ningar, bland annat av dess guider, har gjort att det r hir
man dterfinner den stérsta samlingen kunskap om Alund
och oljeon.

Allt gick upp i rok
Alunds férehavanden i skogen blev allmiint kinda som-
maren 1873 da blixten slog ned 1 Alunds verkstad, vilket i
sin tur orsakade en ordentlig explosion. Détidens linstid-
ning beskrev det hela med stor dramatik. Den intillig-
gande skogen brann, och brinnande réolja flét ut i sjon. I
sjon hamnade ocksi Alund sjilv, som enligt 6gonvittnes-
skildringar paradoxalt nog hade en beliten min nir han,
timligen nedsvirtad, kravlade sig upp ur vattnet.
"Kanske hade han just dd kommit p4 hur han skulle
gora”, berittar Gudrun Séderberg.
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I januari 1874 skickade Alund ut erbjudanden om att
teckna aktier i ett nystartat oljebolag. Aktierna hade ett
pris pd 500 kronor styck, vilket pa den tiden var en rejil
summa pengar, och darf6r var det frimst lokala brukspa-
troner och bergsmin som nappade pa erbjudandet.

Affirsidén var att tillverka fotogen av amerikansk riolja.
Att import av riolja pd den tiden var tullfri, medan import
av raffinerade produkter var belagda med tull, innebar att
det var lonsamt att tillverka oljeprodukter inom landet.

Kdpte hemlig 6

Alund fick ihop 80 ooo kronor, vilket motsvarar 3,6 mil-
joner i dagens penningvirde. Det rickte for att képa storre
delen av Barron, en mindre 6 i sjon Aminningen, cirka
300 meter utanfor Angelsberg, och dir bygga upp ett
komplett oljeraffinaderi. Att ligga fabriken pd en ¢ hade
sina férdelar rent siikerhetsmissigt. Vattnet utgjorde ett
sikert skydd f6r omgivningen vid eventuell brand. En an-
nan orsak kan ha varit att Alund ville hilla sina tillverk-
ningsprocedurer hemliga. Att oljefabriken var placerad

pa en 6 skulle ocksa visa sig i konsekvenser pé betydligt
lingre sikt (se nedan).

Fabriken stod klar 1875, och produktionen kom efter
vissa f6rdrojningar i ging aret dirpi. Det var alltsé 1876
som Engelsbergs Oljefabrik Aktiebolag slog upp portarna.
Det var siikerligen ingen tillfillighet att Otto Timm, vars
familj dgde Engelsbergs Bruk, blev bolagets forste verk-
stillande direktor. Alund sjilv titulerade sig som fabrikér.

Affirsidén visade sig halla. Olja om 1 000 fat, motsva-
rande 159 000 liter raffinerades varje 4r. Oljan, som kom
frin Pennsylvania i nordéstra USA, transporterades forst till
Stockholm, och sedan pd Strémholms Kanal upp till Oljesn.

Bolagets lonsamhet berodde till stor del pi den moder-
na produktionsmetod som anvindes. Genom att anvinda
overhettad vatteninga vid raffineringen blev det littare att
utvinna och anvinda de oljerester som blev éver vid pro-
duktionen av fotogenen. En annan positiv faktor var att
sjilva rioljan frin Pennsylvania var rik pd paraffin. Efter
avskiljning fran oljan kunde paraffinet siljas till tillverkare
av exempelvis ljus och springimnen. Alund var saledes
tidigt ute med atervinning!

Restprodukterna blev med tiden mer 16nsamma én fotoge-
nen, och det blev ocksa just de produkterna som Engelsbergs

Oljetabrik frimst kom att forknippas med. Fabriken forsedde
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Interiér frén oljefabriken i dag. Det var mycket fér att fabriken 18g avsides pa
en 6 som all utrustning och inredning blivit bevarad. Foto: Raija Edvinson.

miénga av den tidens svenska hem och verkstider med ma-
skin- och cylinderolja, vapenolja, samt sko- och liderolja.
Produkterna saldes over hela landet, dven om férsiljningen
var storst i Mellansverige lings Stromholms Kanal. Exporten
var diremot i stort sett obefintlig.

I slutet av 1880-talet var produktionen si pass omfattande
att fabriken byggdes ut, och mingden olja som raffinerades
okade till 1 500 fat per dr, motsvarande 238 500 liter.

Ar 1890 hade bolagets faktureringar dkat till drygt
177000 kronor (9,5 miljoner i dagens penningvirde), mot
omkring 150 ooo kronor per ir nigra r tidigare. Vinsten
uppgick samma ar (1890) till 25 ooo kronor, enligt de
bolagsrikenskaper som i dag finns i Nordstjernans arkiv
i Angelsberg. Ombkring 20 personer arbetade pa fabriken,
varav en del bodde i den personalbostad som fanns pi on.

Alund fick sjilv inte uppleva oljefabrikens verkliga
guldalder da han redan ar 1883, 57 4r gammal, dog i vad
som beskrevs som "obotlig sjukdom”. Alund var visserligen
gift, men han hade inga barn, och frinvaron av efterle-
vande familjemedlemmar ir en orsak till den 1 dag knappa
informationen om bade Alund som person och faktiskt
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ocksd om hur sjilva produktionen gick till vid Engelsbergs
Oljefabrik. For det finns inga bevarade beskrivningar om
hur oljan raffinerades. Men det faktum att allting i fabri-
ken finns kvar har gjort att det i efterhand varit mojligt att
faststiilla vilka metoder som anvindes.

Frén producent till grossist
och industriminne
Det var frimst tvd hindelser som gjorde att fabrikens
verksamhet minskade, och sedermera helt upphérde. Den
férsta var att import av riolja belades med tull strax fére
forra sekelskiftet, vilket gjorde importen av raolja dyrare
och importen av raffinerade produkter relativt sett bil-
ligare. Den andra var den olyckshindelse som intriffade
i Stockholm ar 19o1. I samband med en hiftig brand pa
en dngbdt som var pa vig att lastas med olja for transport
till Oljedn gick nistan en hel drsforbrukning olja férlorad.
Det innebar dédsstoten for ett féretag som redan borjat fa
problem. Ar1go2 sjonk vinsten till 2 ooo kronor.

Men in var det inte helt slut. Efter likvidationen av
Engelsbergs Oljefabrik AB ar 1905 grundades ett nytt
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Fotogen

Metoden att utvinna fotogen (aven kallat lysolja och
paraffinolja) ur réolja eller kol utvecklades under
mitten av 1800-talet och kom att bli en av historiens
viktigaste upptickter. Oljelampor hade visserligen
existerat sedan urminnes tider, och fére fotogenet
anviandes sirskilt valolja, men det var betydligt
dyrare och mindre effektivt. Den stora fordelen
med fotogen framfdr andra mineraloljor var att det
var nastintill luktfritt och darfér gick att anvanda
inomhus.

| Sverige hade vanliga talgdankar, tjarstickor eller
i basta fall stearinljus varit gemene mans enda ljus-
kalla vid sidan om solen och den sprakande brasan.
Med fotogenet och de moderna fotogenlamporna
gick det att pa ett enkelt och billigt satt lysa upp
hela rum och man kunde nu dgna sig at lasning och
avancerat hantverk dven om kvillarna.

Fér gatubelysning och fabriksanlaggningar kom
dock den likaledes vid 1800-talets mitt introducera-
de gaslyktan att dominera. Ar 1876 tindes det férsta
elektriska ljuset i Sverige vilket med tiden skulle sla

bolag med det snarlika namnet Aktiebolaget Oljefabriken
Engelsberg. Bakom stod frimst de gamla digarna men
dven en del nya finansiirer. Bolaget tog dver anligg-
ningar och utrustning, fortsatte saluféra de
populira produkterna och betraktades
allmiint som en rekonstruktion av det
gamla foretaget. Och pa varorna
stod det dnnu att foretaget var
grundat 1875 ... Skillnaden var
att det nya bolaget i huvudsak
importerade firdiga raffi-
nerade produkter och silde
dessa vidare efter paketering
och mirkning. Viss produk-
tion av skosmorja fanns kvar,
men i stort var Oljefabriken
Engelsberg ett import- och gros-
sistféretag. Den logga som i dag
ir den mest kiinda hirror frin "gros-
sisttiden”.

Foretagets situation forsimrades dock
under 1920-talet, bland annat pi grund av att ett par
stora kunder gick i konkurs, och ar 1927 besléts att bola-
get skulle ga 1 likvidation. Fabriksanliggningen koptes
pa auktion av Avesta Jernverk, tillhérande Johnson-
koncernen, f6r 30 500 kronor (vilket i dag motsvarar
knappt 800 ooo kr). Det ir inte troligt att jirnverket hade
tor avsikt att ta upp nigon produktion. Sonen till olje-
fabrikens siste vd, Lars Larsson, tror i stillet att det var
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ut sdvil fotogenlampor som
gaslyktor, men detta var fak-
tiskt en mindre genom-
gripande férandring
an nar foto-
genlampan
revolutionerade
vardagslivet.
Aven om r3oljan i
slutet av 1800-talet
bérjat anviandas till
en uppsjoé andra saker
(bl.a. som smérjmedel,
drivmedel till ngma-
skiner och uppvéarm-
ning), var dnda fotogen
den i sirklass viktigaste
petroliumprodukten fram
till sekelskiftet 1900 nir fotogenlamporna allt mer
ersattes av glédlampor och férbrianningsmotorns
uppfinnande 6kade behovet av bensin och diesel.

Axel Ax:son Johnsons stora historieintresse som gjorde att
han ville ridda anliggningen.

Under 1950-talet skedde en upprustning av fabriken for

att den inte skulle rasa ihop, och intresset for dess
gamla verksamhet viicktes. Att den var pla-
cerad pé en 6 kan delvis forklara varfor
all utrustning blivit kvar; det var helt
enkelt svirare att ta den dirifrin. [
bérjan av 1970-talet byggnadsmin-
nesforklarades Oljefabriken, och
omkring tio 4r senare inleddes
guidade turer till 6n.
Den i dag 93-rige Lars
Larsson ir dnnu engagerad som
en av guiderna. Som son till olje-
fabrikens siste vd dr han till stor del
uppvuxen pa 6n och tvekar aldrig att
betona den gamla fabrikens historiska
betydelse. Ingenting har demonterats:
Vi skulle kunna dra iging verksamheten dn
i dag. Si bevarad ir fabriken. Det ir det fornimli-
gaste industriminnet vi har i Sverige”, siiger han.

De cirka 3 500 personer som varje ar besoker den gamla
fabriken pi oljedn utanfér Angelsberg tycks dela den upp-
fattningen.

PAR KRAUSE dr ekonom och frilansskribent med stort
historieintresse. Han har sedan barnsben tillbringat
somrarna i jngelsbergstmkten.
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Mer ironi an

hyllning

Recension av Ingvar! - En musikalisk mébelsaga pa
Orebro Stadsteater. | ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM

DET VALLER EN flod av biografier, skvallerbocker och re-
portage om kinda min och kvinnor. Négra fa blir huvud-
personer i en film eller en teaterpjis men det dr fi, mycket
f4 som inspirerar till en musikal. Ingvar Kamprad dr hit-
tills den ende svensk som fatt den dran — pa gott och ont.

Malmédramatikern Klas Abrahamsson skrev 2009
Ingvar — en mébelsaga, som med musik och regi av Erik
Gedeon sattes upp pd Malmo Stadsteater hosten 2010
efter urpremidr i Hamburg dret innan. I 4r har Orebro
Stadsteater prévat sina krafter pa detta singdrama, som av
sina upphovsmin beskrivs som en ironisk hyllning till hu-
vudpersonen. Uppsittningen i Orebro limnar ett intryck
av mer ironi dn hyllning.

Forestillningen inleds med en ramberittelse frin ett
kontor i djup férstimning under en hiftig borskris. En av
de sju anstillda férsoker litta pa stimningen genom att
beritta sagan om den unge mannen frin Smiéland, som
skapade ett globalt affirsimperium. De 6vriga hakar pi
och tar snabbt olika roller i korta scener som f6r hand-
lingen framit. Singen ackompanjeras av en fiol och en
tramporgel 1 ett horn av scenen.

Den forsta akten ir rolig. Ensemblen i Orebro spelar
medryckande och sjunger de littsmilta melodierna med
gott humér och hirliga réster. Ingvar Kamprads familj
och uppvixt i Smaland, med starka virderingar av flit
och enkla levnadsvanor och drém om ekonomisk fram-
gang skildras glimtvis. Singen Vinst ir ett vackert ord
ackompanjerar. Idéerna bakom utvecklingen frin den
mycket unge Ingvars postorderforetag (enkla ljusa mob-
ler, platta paket, stora varuhus) till det framgéngsrika
konceptet IKEA presenteras verkligt underhallande.
Speciellt giller det finalen dir betoningen pé typiskt
svenska symboler illustreras med hirlig fantasifullhet
kring en midsommarsting.

Otackt och orattvist

Tyvirr grumlas intrycket i andra akten. Stimningen
svinger frin entusiasm och beundran fér den kreative
Ingvar till missnéje och kritik. Motsittningar med
medhjilparna om bérsintroduktion och férdelning av de
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stora vinsterna uppstir. Kamprads politik med mattliga
I6nenivier och enkelhet i resevillkoren framstills 1 mu-
sikalen som ett svek mot de anstillda. Denna héillning
fortjinar dndi, enligt mitt tycke, respekt nir vi globalt
lever 6ver vira tillgingar och klyftorna mellan fattiga
och rika ir chockerande stora, speciellt som han sjilv
undviker att utnyttja sin rikedom till ett liv i lyxklass. I
vingirden — i departementet Var nira Toulon och inte i
Provengal — lever familjen Kamprad ett liv som knappast
avviker frin andra svenskars i trakten, med Volvobil,
mobler frain IKEA och samling med vinnerna kring ett
glas 6l pa en bar vid torget. Anklagelser for svek och
logner (baserade pi det familjedgda f6retagets uppligg-
ning med dgande i stiftelser enligt uppgifter i Uppdrag
granskning) ger rent obehagliga scener, liksom att den
unge Ingvar Kamprads nazistsympatier for 60 ar sedan
dras fram igen. Angreppen kulminerar i en otick scen
dir huvudpersonen hings upp pi midsommarstingen
som en symbolisk korsfistelse.

Varfor krankande 6verdrifter?

Det idr svirt att forstd de starka kinslor som Kamprads
person och skapandet av IKEA kan vicka. Vad dr upp-
sittningens avsikt egentligen? Ar det igandet som vicker
heta reaktioner eller den stora framgangen? IKEA och
familjen Kamprad disponerar en ofattbar f6rmégenhet.
Pengarna anvinds for att hilla verksamheten stark, och i
hog grad f6r nya investeringar som ger sysselsittning och
rorelse. I Sverige 4r Haparandas nya varuhus, som givit
hela trakten ett betydande uppsving ett belysande exem-
pel. Samtidigt har IKEA:s varuhus givit mojlighet till en
bittre standard i hemmens inredning 6ver hela virlden.
En ironisk hyllning utan krinkande éverdrifter hade va-
rit pa sin plats.

ANNE-MARIE LENANDER FALLSTROM dr fil.dr i historia,
f-d. stadsarkivarie i Orebro och fod. chef for Centrum for Ni-
ringslivshistoria (som di hette Stockholms Féretagsminnen,).
Hon har genom dren forskat och publicerat sig inom person-,

lokal- och foretagshistoria.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Virld, Manadsjournalen och Dagens Industri.

Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "1vd
dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Axel Ax:son Johnsons dotter minns sin far

MILDRED VON PLATEN: I skuggan av ett foretag — en flicka vixer upp, BLADH BY BLADH

AXEL AX:SON JOHNSON var en av
19oo-talets ledande svenska f6-
retagare. Han ledde och byggde
ut Johnsonkoncernen med bland
annat Avesta Jernverk, rederiet
Nordstjernan, Nynis Petroleum,
Karlstad Mekaniska Werkstad,
Motala verkstad, Lindholmens varv
och Linjebuss, for att nimna en del.
Det var i skuggan av allt detta
som hans yngsta dotter, Mildred von
Platen, vixte upp. Hennes skildring
av uppvixten blir ocksa till en beriit-
telse om fadern och om livet i en av
landets mest f6rmégna familjer med
“villa” pa Karlaviigen i Stockholm.
Som barn fick hon inte aka pa
Stadions skridskobana dir de rikas
barn akte, det kunde gora henne
bortskimd. Samtidigt berittar hon
att familjens barn ibland “tolkade
[---] pa skidor efter Rolls-Roycen pa

Brunnsvikens is”. Och nistan varje

sommar reste familjen till kontinen-
ten”, vilket var minst sagt exklusivt
under 1930- och 4o-talen.

Men fadern Axel Johnson arbe-
tade stindigt: "jag kan inte piminna
mig en enda semesterdag utan tele-
gram och langa telefonsamtal”, skri-
ver Mildred von Platen. "Pa ilskade
sitt Jernverk [Avesta] [---]liste om
teknik och byggde tekniska luftslott
med en kirna av verklighet”, men
manade samtidigt om naturen, ville
helst inte avverka skog, tillit inte
jakt pa sin mark och lit bygga en
park f6r den utrotningshotade vi-
senten.

Mildred von Platen berittar an-
sprakslost om en uppvixt i en unik
milj6 som for linge sedan dr for-
svunnen, och ger intressanta inblick-
ar i en virld som mycket fa har haft
tillging till. Hir finns till och med
ett mote med den nazistiska propa-

Bra bilder, men ofullstiandig text

KLAS ANDERSSON (FOTO) OCH ANDERS ROOS (PORTRATTEXT): Citytunneln — av minniskor — for méinniskor, ROOS & TEGNER

DEN 4 DECEMBER 2010 invigdes
Citytunneln i Malmé. Bygget av den
17 km lidnga jirnvigsférbindelsen
genom Malmé pibérjades 2005, och
sjilva tunneln (frain Malmo C till
Hyllie) dr sex kilometer ling. Bygget
har kostat totalt 8,5 miljarder kr
(2001 4rs penningvirde).

Allt detta kan man lisa pa www.
citytunneln.com men inte i boken
Citytunneln. Den bestir nimligen
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nistan enbart av bilder, med ytterst
knapphindiga bildtexter, samt korta in-
tervjuer med négra kinda malmébor.

Bildmaterialet ir det inget fel pa.
Det spinner frin provborrningar
1999 till spararbete pd Malmé
Central 1 mars 2010. Men utan
forklarande och berittande texter
dr detta en stitlig, men minst sagt
ofullstindig bok om ett viktigt och
intressant projekt.

gandaministern Joseph Goebbels.
Men pa fru Goebbels barnkalas fick
hon inte g, det satte hennes USA-
f6dda mor stopp for.
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Sparbankernas uppgang och fall

INGVAR KORBERG: Sparbanksidén — sparandet och sparbankerna i ett idéhistoriskt perspektiv, EKERLIDS FORLAG

AR 2006 TILLDELADES Muhammad
Yunus Nobels fredspris for de
mikrolan (sma lin till fattiga i
Bangladesh) som hans Grameen
Bank formedlar och som stimulerar
utvecklingen i landet.

I sin bok, diir den forsta delen
skildrar sparbankernas fédelse, upp-
ging och — enligt Kérberg — forfall,
jamfor forfattaren mikrolanen och
deras effekt med tillkomsten av
de forsta sparbankerna i Sverige.

De startades under forsta delen av
1800-talet och gav dven personer med
smé inkomster maojlighet att spara
och med tiden ocksé lina pengar.

De tidiga sparbankerna skottes
av oavlénad personal, de var mycket
lokala (omfattade det omrade som
kunde 6verblickas frin kyrktornet)
och drevs utan vinstintresse. Vinsten
gjorde samhillet nir behovet av stod
och bidrag till fattiga minskade.

Sparbanksidén spred sig, antalet
sparbanker viixte (som mest fanns 498
kontor dr 1928) och sparbanksorgani-

sationen drev sparpropaganda, infor-
de skolsparande, "sparandeundervis-
ning”, sparklubbar och startade olika
former av bosparande. Med tiden
sjonk visserligen antalet sparbanker
pa grund av kommunsammanslag-
ningar, férbittrade kommunikationer
och 6kad bilism, men dnnu 1960
fanns 440 sparbanker.

Under 1970-talet bérjade man
emellertid betrakta dem som oratio-
nella. Det ledde till ett antal fusio-
ner, bolagiseringar, uppkomsten av
Sparbanken Sverige AB och slutli-
gen, 1997, Swedbank.

I bokens andra del, Sparbanksidéns

innehall” diskuterar Kérberg varfor
det gick som det gick. Han anser, att
sparbanksidén offrades pa grund av
marknadsekonomins ’fundamentala
bricklighet””, hivdar att sparbanker-
nas kapital har spolats bort” p4 grund
av bland annat spekulation, blank-
ning och bonusprogram” och avslutar
med att férklara att "Sparbanksidén
borde fi en ny chans”.

Han har skrivit en intressant och
tankevickande bok som dr minst sagt
aktuell i dag, nir Lyckoslantens se-
riefigur ”Sl6sa” ir den dominerande
ekonomiska radgivaren, linebubblan
vixer, allt fler behover skuldsanering
och "sparandeundervisningen” skéts

av TV3-programmet Lyxfillan.

Handelspolitik, intressant del av Sveriges historia

SVEN-OLOF OLSSON: Sverige i det handelspolitiska maktspelet 1919—1939, CARLSSONS

MELLAN FORSTA OCH andra virlds-
kriget forvandlades Sverige frin
jordbruks- till industrisamhille. Det
innebar bland mycket annat att bero-
endet av internationell handel dkade.
Samtidigt drabbades virlden av flera
ekonomiska kriser, vilket ledde till
att méinga linder skyddade den egna
industrin med skyddstullar och han-
delshinder.

I sin bok granskar Sven-Olof
Olsson hur Sverige (och 6vriga nord-
iska linder) lyckades hantera den
utvecklingen. Och svaret ir att de
klarade sig bittre 4n genomsnittet.

Det berodde bland annat pi att de
nordiska linderna hade en ganska
begrinsad grupp med inflytelserika
féretagare, politiker och fackféren-
ingsfolk som samarbetade intimt.
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Det innebar korta beslutsvigar. De
hade ocksi viktiga och eftertraktade
révaror, i Sveriges fall bland annat
jirnmalm (som var betydelsefull for
Tysklands upprustning), stal, tri,
papper och pappersmassa.

Sverige hade ocksa ett antal stora,
internationella foretag som kunde
kringga skyddstullarna med hjilp
av utlindska dotterbolag. Och de

nordiska féretagen hade byggt upp ett

antal karteller som utgjorde effektiva
térhandlingsparter.

Sven-Olof Olssons bok zoomar
in ett intressant men mindre upp-
mirksammat avsnitt av Sveriges
ekonomiska historia — och diskuterar
samtidigt i vilken utstrickning de in-
flytelserika foretagsledare som ingick
i de svenska handelsdelegationerna

lyckades gynna sina egna foretag i
térhandlingarna.
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Aktuell forskning

OSKAR BROBERG 47 fil.dr i ekonomisk

historia pd Handelshogskolan vid Goteborgs

universitet. Han haller for niarvarande pa

att bygga upp tvdi forskningsprojekt, ett om

[finansmarknadens derivatinstrument, och

ett om digital reklam.

Statliga exportkrediter och digitala drommar

HANS SJOGREN: [ en virld av risker, EKN 1933—2010, EKERLID

ULF SANDQVIST: Digitala drommar och industriell utveckling — En studie av den svenska dator- och

tv-spelsindustrin 1980—2010, INSTITUTIONEN FOR EKONOMISK HISTORIA, UMEA UNIVERSITET

PROBLEMET MED ALLTFOR teoretiska
utgangspunkter nir man studerar
toretag dr att studieobjektet riske-

rar att bli hingande i luften —ien
abstrakt bubbla utan férankringar till
verklighetens myllrande komplexitet.
Tva nya bocker pé omrédet illustre-
rar varfor niringslivshistoria behovs
tor att pa allvar kunna begripliggora
téretagandets villkor. Den forsta ir
Hans Sjégrens bok om den statliga
exportkreditnimnden och den andra
ir Ulf Sandqvists doktorsavhandling
om den svenska dator- och tv-spels-
industrin. Typen av foretagande i de
tva studierna ir diametralt olika, men
de férenas i att de forlitar sig mer pa
empiri dn pé teori. De fungerar som
utmiirkta exempel pé varfér vi beho-
ver djupdykande aktorsstudier for att
forst savil historien som samtiden.

Exportkreditndmnden 77 &r
Boken I en virld av risker — EKN
193320710 ir ett f6rsok att pa ve-
tenskaplig grund beskriva exportkre-
ditnimndens (EKN) utveckling frin
grundandet 1933 till 2010. EKN ir en
mycket intressant aktor i grinslandet
mellan det privata niringslivet och
den offentliga sfiren. EKN ir en
hybrid av bank, férsikringsbolag och
myndighet dir staten garanterar alla
dtaganden: laneritten i Riksgilden ir
obegrinsad och besluten gir inte att
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overklaga. Verksamheten har hela ti-
den syftat till att frimja svensk export
och gynna den ekonomiska utveck-
lingen i Sverige genom att tillhanda-
hilla garantier och andra finansiella
instrument for riskhantering och for
finansiering av svenska exportforetag.

Framstillningen drivs av ett antal
fragestillningar av typen: Vad har
EKN spelat f6r roll f6r foretag och
samhiille? Vad har drivit EKN:s om-
vandling? Vilka typer av risker finns,
och hur har de hanterats? Sjégren an-
vinder sig av intervjuer, litteratur och
internt foretagsmaterial f6r att berdtta
sin historia. Boken ir disponerad pi
ett vilgenomtinkt sitt dir nagra kapi-
tel 4r kronologiska och nagra ir tema-
tiskt upplagda. De senare ir fallstudier
dir forfattaren beskriver nigra en-
skilda féretags samarbete med EKN.
Dirmed blir man som l4sare serverad
bade ett vergripande perspektiv och
inblickar i specifika affirer.

Pi ett 6vergripande plan driver
Sjogren tesen att EKN varit fram-
gangsrik och att EKN anpassat sin
verksamhet under olika tider i forhal-
lande till vad marknaden har efterfra-
gat. Det har varit marknadskrafterna
snarare dn staten/politikerna som har
drivit EKN:s omvandling. Detta ir
ingen orimlig slutsats om man ser till
den stora exportmingd som har garan-
terats av EKN genom éren och stiller

det i relation till de relativt sm3 forlus-
terna. Diiremot tycker jag att Sjégren
missar ett gyllene tillfille att problema-
tisera ndgra av de centrala frigor som
beror kirnan 1 EKN:s verksamhet.

Bristande problematisering
For det forsta problematiserar Sjégren
aldrig vad "svensk export” eller
“svenskt intresse” innebir. I virt glo-
baliserade tidevarv framstir EKIN:s
grundliggande uppdrag som vil virt
att diskutera. Var gir exempelvis grin-
sen mellan produktiv niringspolitik
och improduktiv ekonomisk nationa-
lism? Fér det andra fragar sig Sjogren
vad EKN tillfér som inte en privat ak-
tor skulle kunna gora. Intressant fraga,
men jag ir inte lika n6jd med svaret. I
mitt tycke gir Sjogren alltfor mycket
pa sina informanters linje och menar
att EKN tillfér nigot som marknaden
inte klarar av att tillhandahilla (ris-
kerna dr alltfor stora siigs det). Men
om de flesta av virldens linder har
subventionerat sin export medelst bil-
liga krediter under mer in ett halvse-
kel dr det inte s& konstigt att det aldrig
har uppstitt en privat marknad. For
det tredje poingterar Sjogren att EKN
fortfarande i dag tillhér titklungan av
finansiellt innovativa garantiinstitut

1 virlden. Dessa innovationer tillhor
den grupp av si kallade derivatin-
strument som har beskyllts f6r att ha
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asamkat virlden den senaste finans-
krisen. Dirf6r ir det synd att Sjégren
forsitter ett gyllene pedagogiskt till-
fille att lite mer utf6rligt beskriva hur
derivaten har anviints av EKN och
exportforetagen for att hantera risker —
inte bara skapa dem.

Klockrent om tv-spel

1 Ulf Sandqvists Digitala drém-
mar och industriell utveckling — En
studie av den svenska dator- och tv-
spelsindustrin 19 §o—2010 ser spel-
planen helt annorlunda ut. Framfor
allt skiljer sig studierna at genom
storleken pa de undersokta fore-
tagen. Medan Sjégren undersoker
nﬁgra av Sverigcs storsta och mest
kinda foretag kartligger Sandqvist
en bransch dir de genomsnittliga
féretagen har under 20 anstillda och
ir helt okinda for det stora flertalet
av oss. Men det visar sig att den
digitala spelindustrin dr ett vil valt
studieobjekt. Branschutvecklingen
fangar flera centrala forindrings-
processer i den globala ekonomin.
S4 dven om branschen ir liten 1
Sverige, knappt 1 500 anstillda, ger
boken viktiga nycklar till att forsta
hur tekniska forindringar stindigt
ritar om den samtida ekonomiska
kartan. Sandqvist beskriver hur mo-
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dultinkandet har gjort det mojligt
att dela upp produktionsprocessen
i mindre bitar och dirmed 6ppna
upp branschen f6r sma innovativa
foretag, trots att produktionen av
hela spel i dag kan ha budgetar

pa flera hundra miljoner kronor.
Detaljresonemangen hir om hur
féretagen miste vilja strategisk vig
nir det giller att utveckla en egen
"motor” eller om man skall képa in
redan existerande, ir rasande intres-
santa.

Sandqvist tar avstamp i begreppet
kreativ forstorelse, och nir han redo-
gor f6r de enskilda foretagens eko-
nomiska vigval och tekniska dvervi-
gande tycker jag att det dr en klockren
illustration av Schumpeters begrepp.
Branschutvecklingen skulle kunna
beskrivas som expansion med f6rhin-
der. Foretag kommer och gér under
undersokningsperioden, men som hel-
het vixer branschens omsittning frin
1 princip noll i bérjan pa go-talet till
drygt en miljard kronor i dag.

Avhandlingen ir vil underbyggd
och bygger pa ett omfattande killma-
terial, dven Sandqvist har anvint sig
av en betydande mingd intervjuer da
foretagsarkiven lyst med sin frinvaro.
Min huvudsakliga invindning dr hur
Sandqvist har valt att disponera sina
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drygt 200 sidor. Det drojer dnda till
sidan 139 innan lisaren kommer till
forsta fallstudien. Det ir synd efter-
som det ir i dessa djupdykningar som
branschens verkliga dynamik fram-
trider. Kapitlen som foregir de en-
skilda féretagsstudierna dgnas it mer
allminna resonemang om bransch-
studier, datorutvecklingens historia
och spelindustrins utveckling. Min in-
vindning ir dock av akademiskt slag —
dessa kapitel dr vilskrivna och allmin-
giltigt intressanta, men som vetenskap
far de betraktas som mindre givande.
Jag hade girna sett att Sandqvist hade
gett sina fallstudier mer plats.
Sammanfattningsvis kan jag
konstatera att bida dessa bocker
kan rekommenderas. De behandlar
viktiga dmnen om man vill f6rstd
den ekonomiska utvecklingen under
efterkrigstiden och fram till i dag.
Det handlar om exportféretagens
utmaningar, en hog férindringstakt
driven av tekniska innovationer, och
en globaliseringsprocess som paverkar
savil stora som sma féretag. Bade
Sjégren och Sandqvist skriver i en
traditionell empirisk tradition, och
den storsta styrkan med denna tradi-
tion dr att den kan ifragasitta alltfor
allminna resonemang som utgr ifrin
sammanhangslsa teorier.
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“Borja vid
kolksbordet med
en begagnad
nunirdknare”

INGVAR KAMPRAD OM FORETAGANDE

Biff Rydberg

Denna klassiska svenska matritt bestiende av brynt 16k, ri-
stekt potatis, en rd dggula och stekt tirnad oxfilé bir namn
efter Abraham Rydberg, grosshandlare och skeppsredare i
Stockholm. Nir Rydberg gick bort 1845 testamenterade han
en stérre summa pengar till Grosshandlarsocieteten si att
de kunde bygga ett modernt hotell med restaurang. Det blev
Hotell Rydberg vid Jakobs torg i centrala Stockholm.

Nir etablissemanget slog upp portarna 1857 rymde det
hotell, restaurang och senare dven Sveriges forsta cocktail-
bar av internationellt snitt. Biff Rydberg skapades i restau-
rangkoket, och blev sd populir att den dverlevde rivningen
1914 och bérjade leva sitt eget liv som svensk paradritt.
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Den hatade cellullen

Cellullen var en illa omtyckt produkt nir den kom mitt under brin-
nande virldskrig. Kunderna klagade pi att plaggen tappade bade form
och firg vid tvitten. Inte gjorde det saken bittre att sipa var det enda
tvittmedel som fanns att tillga. Ravaran var cellulosa frin skogsbru-
ket, och materialet dr i dag mer kiint som viskos. Det var 1942 som
Svenska Rayon-Aktiebolaget drog iging produktionen i Vilberg, dgare
var KF tillsammans med privata intressenter.

Staten garanterade bestillningarna, och i mitten av 1960-talet ar-
betade 1 500 personer pa fabriken. KF blev ensamigare och byggde
ut for tillverkning av nylontrdd. Men textilkrisen slog hirt mot
Svenska Rayon-Aktiebolaget och 1977 var rérelsen konkursfirdig.
Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar gick in och stéttade verksamhe-
ten av beredskapsskil, men nedgingen f6r den svenska cellullen fort-
satte. P4 1980-talet var personalstyrkan nere i 300 personer. Ett sista
ryck i svanesingen kom 1993 di Refaat El-Sayeds bolag Hebi Health
Care kopte bolaget, men 2004 lades fabriken slutgiltigt ner och cell-
ullens saga var all.
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Froknarna Ur och deras underbara maskin

Nistan alla Froken Ur pa en bild: frén vinster Ebba storslagna apparaten fick ett langt yrkesliv, nidstan 32
Beckman 1968—2000, Eva Ulvby 1934-1956, Berit ar. Den ersattes av ett nytt datoriserat system pa kvin-
Hofing 1956—1968 och Froken Ur-maskinen. nodagen 8 mars 2000 och fick samtidigt en ny rést
Den gamla Froken Ur-maskinen var ett riktigt da Ebba Beckman eftertriddes av Johanna Ostlund.
ingenjorshantverk, byggd 1968. Den tog upp hela Numer finns Froken Ur pa Sveriges Provnings- och
rummet pa 16 kvadratmeter i Telias gamla huvud- Forskningsinstitut i Boras. Bild: Telia Soneras histo-
kontor pd Brunkebergsisen mitt i Stockholm. Den riska arkiv hos Centrum f6r Niringslivshistoria.

Behdindig bil

Automobilcentralen startade 1916 och im-
porterade bilar fran Fiat; har beundras en
Fiat 501. Den péastas klara "brantaste stig-
ningar” med latthet, trots att motoref-
fekten var 23 hastkrafter - ganska blyg-
samt jamfort med dagens bilmotorer. Ar
1925, nar denna annons publicerades,
sélde Automobilcentralen 700 per-
sonbilar av market Fiat. LRF:s his-

toriska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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Fraga doktorn

Vilka foretag var
storst till omsatt-
ning samt antal

anstallda ar 19117

Waldemar Ingdahl

ABSL‘O

En enkel och bra friga som dock ér besvirligare att besva-
ra in man kan tro. Till att bérja med dr det en friga om
nationsgrinser. Sverige har sedan slutet av 1800-talet haft
ett antal stora foretag, verksamma pd virldsmarknaden.
Ericsson, Atlas Copco och Alfa Laval dr nigra exempel.
Det gér stor skillnad om man riknar deras globala verk-
sambhet eller bara verksamheten i Sverige.

Sedan ir ett foretag pa sitt och vis endast en formell
konstruktion som férindras med tiden. Sveriges i dag
storsta foretag, Ericsson, hade 1911 dnnu inte bildats
genom sammanslagningen mellan LM Ericsson och
Stockholms Allminna Telefon AB. Det ir for 6vrigt i
dagarna (15 maj 2011) 100 r sedan USA:s hégsta dom-
stol slog fast att det vildiga Standard Oil brét mot 7he
Sherman Act och miste delas upp i ett antal (34), for-
mellt sett oberoende, bolag.

Det ir intressantare att tala om foretag som pa ett eller
annat sitt varit dominerande. Jag tilliter mig darfor att
omtolka frigan och nimna tva féretag som pé 1910-talet
var stora leverantdrer av sjilvklara och vardagliga varor,
och dessutom framstiende pa virldsmarknaden.

Kork var en oumbirlig komponent i den tidiga livs-
medelsindustrin f6r férsegling eller titning av férpackning-
ar. Sirskilt bryggerierna var beroende av detta férnybara
material. En av virldens storsta tillverkare var Wicanders
Korkfabrik i Stockholm. Ar 1911 hade foretaget 3000 an-
stillda och producerade 1o miljoner korkar per dag.

Att tinda sin vedspis, fotogenlampa eller pipa var nigot
som 1 princip alla minniskor gjorde, och till det anvinde
man forstés tindstickor. Den stora tillverkaren i Sverige

var Svenska T4ndsticks AB.
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Koncernen bildades genom IStor,

tusioner och dgde 1917 nistan samtliga

svenska tindsticksfabriker. Bolaget hade di omkring
10 ooo anstillda och tillverkade drygt 5 miljarder askar
tindstickor per 4r.

Det tillverkas naturligtvis fortfarande bide tindstickor
och korkar, men de ér inte lingre oumbirliga, utan snarare
nischprodukter. Engéngstindaren 6vertog tindstickans
funktion i de flesta ssmmanhang frin 1970-talet, och kor-
ken konkurrerades gradvis ut av kronkapsylen.

Det ir inte alltid jag tycker att utvecklingen gir framat,
men i det hir fallet dr det bara att konstatera att det gar
utmirkt att 6ppna en kronkapsyl med hjilp av en engings-
tindare. Att ta ur en kork med hjilp av en tindsticka eller
tindsticksask, ir diremot omgjligt.

Skall man ga pa hirdfakta dr det mindre litt. Fére
1980-talet finns ingen exakt statistik 6ver féretags om-
sittning och anstillda. Frin vissa ar kan man ha tur att
hitta det 1 kalendrar, drsbécker etc. men man kan som
sagt rikna pé olika sitt och uppgifterna bor dirfor tas
med en nypa salt. Frin 1910-talet har jag tyvirr inte kun-
nat aterfinna nigra uppgifter, men om man gir fram till
tidigt 1920-tal sa gillde foljande. Flest anstillda: Svenska
Tindsticks AB och Stora Kopparbergs Bergslags AB med
ca 6 ooo, direfter: ASEA, SKF, Svenska Sockerfabriks
AB och Uddeholm AB med vardera ca 4 ooo. Finansiell
storlek: Trafikaktiebolaget Gringesberg-Oxelosund,
Svenska Téndsticks AB, Stora Kopparbergs Bergslags AB
och Svenska Sockerfabriks AB.

Per Dahl

STALL EN FRAGA: Per Dahl dr fildr i idé- och ldrdomshistoria med inriktning
p& teknikhistoria, och Centrum fér Naringslivshistorias forskningschef.

Mejla dina fragor om néringslivets historia till per.dahl@naringslivshistoria.se.
Redaktionen férbehdller sig ratten att redigera insdnda fragor.
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VARJE FORETACS

HIST RIA

AR UNIK

da drar

AV DIN

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

: Jl

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forstd framtiden. Ofta dr det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i mer dn
30 ér hjilpt svenska och internationella féretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjilva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstillningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler 4n 7000 féretag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lt vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 for mer information.

BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE
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Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB

Bjork & Berries

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegardarnas Rikstérbund

Byggnadsimnesférbundet

Bastads Gymnasium

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Centralarkivet i Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Danowsky & Partners Advokatbyra
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Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Falu Gruva

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Féreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foéreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens
Arbetsgivareorganisation

Forsikringsférbundets service AB

Garpco AB

Gekias Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Grona Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelns Utredningsinstitut

Handelshogskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

Ifu

IKEA

Industriarbetsgivarna

Informationstérlaget Heimdahls
Institutet f6r Niringslivsforskning
Institutet for virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Férlag AB
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jdrnhandelns Intresseférening
Keolis Nordic AB

Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Forbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kéttbranschens Riksforbund
Landahl Ohman Advokatbyri KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Livsmedelsféretagen (Li)

Lind & Co Tidskrifter
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyré

MAQS Law Firm Advokatbyra AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klddcenter AB
Nasdaq OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp
Norstedts Juridik

DANOWSKY & PARTNERS

SCA - Svenska
Cellulosa Aktiebolaget
Grundat: 1929
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Danowsky & Partners
Grundat: 1993

Gylling & Co
Grundat: 1912
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Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pangea design

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyri

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Plitslageriernas Riksférbund

Pri Pensionsgaranti

PricewaterhouseCoopers AB

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)

Rottneros AB

Roéda Korsets Sjukskoterskekirs
Intresseférening

SAAB, Bofors Support AB

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SBAB

SCA Hygiene Products

SCA Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelaning AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang
foretagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors
Group AB

Sollentuna Kommun

Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

ARINGSLIVSHISTORIA

Spendrups Bryggeri AB

Springtime

Sparvigens Idrottsforening

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas
kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Stiftelsen Telefondirektoren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjén

Stockholms Bleck & Platslagar-
mistareforening

Stockholms borgenskap

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsforening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Strdmma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening fér informations-
specialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Férsikringsforeningen

Svenska Handelsbanken

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Foreningen

Sveriges Advokatsamfund,
Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet for Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jiarn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikféretagen

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Trygghetsradet

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Museet

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Genom medlemskapet visar féretag och

organisationer sitt stéd for niringslivets

historia. Méinga ir bide medlemmar och
anvinder vira tjinster.

SOPHIAEJHEMMET

UPPDRAGSUTBILDNING

springtime

Springtime
Grundat: 2000

APL (Apotek Produktion
& Laboratorier AB)
Grundat: 1986

Sophiahemmet
Grundat: 1889
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Av Hans G. Svensson

L6s korsordet och vinn bocker!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen kors-
ord, Centrum f6r Niringslivshistoria, Grindstuviigen 48—50, 167 33 Bromma.
Gl6m inte att bifoga ditt namn och din adress. Dragning
bland de ritta svaren sker 22 augusti 2011.
1:a pris: Ett bokpaket bestdende av Anders Johnsons
Garpar, gipskatter och svartskallar — Invandrarna som
byggde Sverige och Paket pd vig. En odyssé genom
distanshandelns historia (virde 450 kronor). 2:a—3:e
pris Stockholms foretagsomridens historia: Ulvsunda —
Mariehdll (Virde 198 kronor).
Forra numrets vinnare och ritta svar hittar du pa
www.naringslivshistoria.se/korsord Alla bocker
finns dven till salu pa www.naringslivshistoria.se
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Baksidan: Reklam f&r Nynas
Petroleum, 1937. Esseltes histo-
riska arkiv hos Centrum

fér Naringslivshistoria.
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| NASTA NUMMER AV FORETAGSMINNEN

SofiaiGumaeclitusakvinnan
somrgrundadeiSveriges
torstareklambyra

Deltyskalinvandrarnas

betydelseitorddet
d‘@?ﬁfﬁ M Iga Wﬂ LS
utveckling

FORSAKRA DIG OM DITT EGET SPANNANDE MAGASIN.

For 200 kr inklusive moms far du 5 nummer av Féretagsminnen.

Bestdll pa www.naringslivshistoria.se.
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