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Sverige 1 Kina

Bilar som Kapten Obergs
hantverk Kina-aventyr




LEDAREN

Exposéer arrak och
lite ]agom sKryt

DETTA NUMMER HAR som synes Kina
som tema; detta med anledning av
virldsutstillningen i Shanghai, och det
glidjer mig att vi har fatt sa minga kun-
niga skribenter som behandlar relatio-
nerna mellan Kina och Sverige, savil ef-
ter kulturrevolutionen, som i dldre tider.
Pi Centrum f6r Niringslivshistoria har
vi faktiskt en hel del arkivmaterial som
vittnar om svenska féretagare 1 Kina
redan pa 18oo-talet, ofta en rafflande
lisning, som fallet med kapten Obergs
bravader, se s. 18.

For att siitta in Shanghai-utstillningen
i sitt sammanhang har vi infért en arti-
kel om virldsutstillningarnas historia,
en exposé 6ver exposéer om man si
vill. Dessa vildiga arrangemang har en
mirklig tudelning i att bide vara extremt
framtidsinriktade och samtidigt ligga
djupt férankrade i 1800-talets virldsbild.

Den forsta regelbundna kontakten
mellan Kina och Sverige bestod i de
svenska ostindiefararnas handelsresor.
For nigra ar sedan hade jag turen att
fi en privat rundvandring av kaptenen
pa Gétheborg innan den seglade ner till
Kina. En gammal studiekamrat visade
sig nimligen vara ansvarig fr projek-
tet hos en av huvudsponsorerna. Det
var verkligen fascinerande att se den
nybyggda kopian av 1700-talsskeppet,
dven om jag for intet i livet hade velat
segla med pd det ute pa 6ppet hav.

Vet Ni vilken vara som fick ta storst
plats i lastrummet nir vi fr forsta ging-
en lyckades fa ner ett skepp till Mittens
rike och tillbaka: Kinesiska porslinspji-
ser? Exotiska kultféremal? Kryddor ing-
en svensk tidigare smakat? Nej faktiskt
inte, allt det dir kom naturligtvis ocksi
med, men den viktigaste varan var billig
sprit frdn dagens Indonesien. Under en
period var arraken nimligen den mest
l6nsamma handelsvaran fran Asien, vil-
ken betalade tio ginger priset. Och nir
Kompaniets forsta fartyg Fredricus Rex
Sueciae 1 augusti 1733 anlinde fylld med
arrak till Goteborg gick ocksa start-

skottet f6r punschens utbredning i vart
land. Men med tiden kom dven enormt
mycket porslin och konstforemal frin
Kina, vars vidare 6den vi kan ldsa om 1
kronikan pa nista uppslag.

Tyviirr finns det ytterst i arkivhand-
lingar kvar frin Svenska Ostindiska
Kompaniets vadliga resor mellan
Goteborg och Ostasien. Nir varje resa
var klar och pengarna utdelade brindes
nimligen alla arkivhandlingarna — en
fasa f6r en arkivarie! Antagligen skedde
det for att ingen utomstiende skulle fa
se vilka enorma vinster som utdelades
till finansidirerna.

Jag skulle vilja avsluta denna ledare
med att 6nska alla nya ldsare hjirtligt
vilkomna. Tidigare har Foretagsmin-
nen nistan enbart salts genom prenu-
merationer, men pé senare tid har vi
kraftigt satsat pa att fi fler aterforsiljare
av 16snummer. Det ir var fsrhoppning
att vi dirmed bérjat nd ut till helt nya :
lasargrupper, som inte tidigare hort talas :
om vare sig tidskriften eller Centrum
for Niringslivshistoria. Det ir ocksé for
att mota detta som vi utvecklat layouten
av tidningens framsida. Tydligen en
lyckad férindring eftersom (om jag till-
lits skryta lite) vi av Svenska Dagbladet
nyligen benimndes Sveriges snyggaste :
tidskrift, en eloge som dock i forsta hand
gar till formgivarna pa Silvia Media :
och mina kollegor som skéter bildvalet.
Varfor inte ta tillfillet i akt och lisa
redaktionsrutan, dir

alla som arbetar med
Foretagsminnen stir
med. Frin och med
detta nummer har vi
gett den en tydliga-
re framtoning hir

bredvid.

EDWARD BLOM Juvudredaktir

Omslagets framsida: Provning av LM
Ericssons telefonapparater i Shanghai

8 december 1928. Ericssons historiska
arkiv hos Centrum for Niringslivshis-

toria.
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Hina special

Kronikan carw-cusrar perersén

Noterat

Fran silke i Birka till H&M i Shanghai

ELISABET SODERSTROM

Peter Wallenberg om Kina

RONALD FAGERFJALL

Ur arkivet
Atlas Copco - vigen till framgang

Bérjade nita samman jirnvigsvagnar och broar 1873 —
100 ar senare lyckades man fi en jitteorder pd borrma-
skiner f6r den kinesiska marknaden. | LARS JILMSTAD

Udda foremal

Gustaf Oberg - dventyraren som
salde telefoner i Shanghai vars wickmax

Ogonblicket

Varldsutstallningar axoexs exsrrom
Beckers i Kina rer wiksrrom
Loppisar, deras agare och prylar

MATTS HILDEN & EVA HILDEN SMITH

Fran sjomalm till specialjarn pa 350 ar
Bruzaholms Bruk dr bide ett stycke svensk industrihisto-

ria och en levande exportindustri. | ANDERS JOHNSON

Karosseribyggarna jax srroman
Fraga DoKtorn »rer pas

Fran fangelsehot till foretagssuccé
i bemanningsbranschen

ANDERS JOHNSON

IKEASs designhistoria xersrin wickman
Recensioner i urval sseye 1saxsox
Aktuell forskning rom rerersson
Horsord

Medlemmar
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Sveriges forsta kinakrog, pa Berns, s 4.

Fi foretag kan visa upp 350 dr av si
gott som obruten verksambet. Men
pd Bruzaholms Bruk tindes mas-
ugnens trikol for forsta gingen
1660. I dag ir det bide ett stycke
svensk industribistoria och en
levande exportindustri. I dr
lyckades bolaget dessutom fi

sin forsta bestallning frin

Kina, s 30.

Fotoreportage om loppisar, kuriosahandel, prylar och deras

siljare, s 26.

Omslagets baksida:
Reklam for Alcros lack-
firger, av okdnd reklam-
tecknare, 1962. Annonsen
ingick i en kampany for att
fd folk att borja méla om
saker hemma pa helgerna.
AB Wilh. Beckers historiska
arkiv hos Centrum for Ni-

ringshivshistoria.



Sveriges forsta kinakrog

AR 1944 FICK Berns en ny dgare som
ville ersiitta de stokiga danskvillarna
med ett par intressanta matsalar. Att
den ena skulle vara fransk var sjilvklart,
men vad skulle den andra ha for inrikt-
ning? Losningen kom nir dgaren motte
tre kinesiska jonglorer som upptridde pa
Chinateatern i huset bredvid. Virldskri-
get hade gjort att de frusit inne i Sverige
under en turné, och trion engagerades
helt enkelt som kinesiska kockar. Om
de hade nigon som helst kockerfarenhet
framkommer inte av skrifterna. Den ur-
sprungliga menyn skulle i dag uppfattas
som ganska enkel men dé var den nigot
helt nytt och mycket exotiskt.

Nir freden kom 1945 kunde de ki-
nesiska jonglérerna atervinda till fi-
derneslandet, och fragan var hur koket

skulle bemannas. Men tva framstiende
kinesiska kockar frin en restaurang i
Berlin hade tagits till finga av ryssarna
och internerats i Sovjetunionen. Nir de
slipptes efter fredsslutet hade Berns chef
Jonas Focker inga svirigheter att enga-
gera dem. Efter tre ir hogg dock den ena
kocken i ett svartsjukedrama ner den an-
dra med en stor kokskniv i restaurangks-
ket. Den attackerade kocken dterhimtade
sig aldrig helt och den attackerande ham-
nade 1 fingsligt f6rvar pa Lingholmen
dir han senare avled. Kinesiska ambassa-
den férbarmade sig dock éver Berns och
lit dem ta dver deras kokschef som i sin
tur rekryterade medarbetare frin Kina.
Och med tiden skulle fler kinesiska
kockar dyka upp — i dag lir niistan varje
svensk titort ha en kinakrog.

Kinahandel
under de
roda aren
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KRONIKAN | CARL-GUSTAF PETERSEN

Nar historien
vander tillbaka
till Kina

FOR NAGRA AR sedan blev jag och kollegorna pa Bukowskis
forvanade dver ett nytt och tydligt fenomen, di kinesiska
antikviteter i form av porslin, bronser, figurer i noshérnings-
horn, lackarbeten och annat ropades upp till helt nya pris-
nivéier. Képarna var kineser, och de kom bade fran Kina och
frin andra delar av virlden.

For oss auktionister inom fine art var detta vilkommet.
Linge hade det kinesiska kulturarvet ansetts ligt betalt. I
dag, nir alla talar om den viildiga kinesiska tillvixten pi alla
omriden, kanske utvecklingen inte dverraskar. Men i tider
av snabb ekonomisk expansion brukar det alltid ta tid innan
intresset fokuserar pd konst och antikviteter. Priserna kan i
dag nd upp till miljonbelopp.

Nir den siste kejsaren avsattes 1911—1912 var det kiint att
kejsarhovets eunucker stod och silde ut de kejserliga anti-
kviteterna utanfér den Forbjudna staden. Man kanske maste
forstd dem, det gillde ju att fi mat for dagen. Koparna di
var utlinningar fran de visterlindska ambassaderna. Den
folkliga resningen vid Boxarupproret ledde ocksa till ett stort
utfldde av kinesiska konstskatter. Kulturrevolutionen vid
1900-talets mitt innebar ocksd att antikviteter fordes ut ur
landet, om 4n i begrinsad omfattning. Képarna fran Kina
har i dag ofta en intellektuell ambition; i Kina finns fortfa-
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FOTO: MICHAEL FOLMER

rande idén att samla till "den lirde mannens skrivbord”. Dir
skall det finnas vackert formade blickhorn, penselblad och
pennstill 1 yppersta keramik, lackaskar, rokelsekar, vackra
vaser och liknande féremal.

Under den hir intensiva aterexporten vi nu far uppleva lag
fokus forst pé ildre tiders objekt, som mingperiodens porslin
och féremél med kejserlig anknytning. Nu ir ocksi det euro-
peiserade kompaniporslinet eftersokt. I bérjan var det viktigt att
féremalen skulle vara oskadade, men i dag kan dven lagade fore-
mil ga hogt i pris. Ett sympatiskt drag ir att fsSrmégna utlands-
kineser ofta képer antikviteter som doneras till museer i Kina.

Allt detta, menar jag, pekar pé att nir ett samhiille befin-
ner sig i oro och ofird sé flyr kulturskatterna ur landet. Nir
ordningen ir aterstilld vinder strémmen tillbaka.

For ovrigt anser jag att alla icke-kineser bér ha nigot litet
kinesiskt féremal i sitt hem — en oslagbar inspiration och

tankestillare.

CARL-GUSTAF PETERSEN var vd for Bukowskis under perioderna
1980-1984 och 1995~2008. Han ir nu medlem i bolagets styrelse

och arbetar pi Bukowskis International samt sitter som ordférande
i European Federation of Auctioneers. Petersén har tillsammans
med Géran Hellstrom beskrivit auktionsviriden i boken "Det stora
konstspelet’, 1992.
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Johanssons
bit 100 ar

T ar dr det precis hundra ar sedan
C. E. Johansson & Co grundades, och
storskalig produktion startade av de
passbitar som den forre sigverksarbetaren
hade arbetat med i tjugo 4r. De gav en for sin tid
odvertriffad precision nir det gillde att mita.

Efter forsta virldskriget fick foretaget problem och
flyttade till USA dir Ford tog éver produktionen. Dir
blev passbitarna ett viktigt verktyg nir massproduk-
tionen av bilar och det 16pande bandet skapades. Forst
1936 dterviinde Carl Edvard Johansson till Sverige.

Overgivet pa bild

Jan Jornmark ir docent i ekonomisk historia, och har
dgnat flera 4r 4t att dokumentera industrisamhiillets
overgivna platser i form av industriruiner, rostiga jirn-
viigsbroar och ¢de fabriksmiljoer.

Hans bilder visas pa Tekniska Museet i Stockholm
fram till den 29 augusti. Den som inte har vigarna forbi
kan i stillet ga in pad www.jornmark.se och begrunda
de forfallna och patinerade platser som Jan Jérnmark har
nosat upp.

Marabouparken
vaxer

Marabouparken i Sund-
byberg utanfér Stock-
holm anlades mellan
1937 och 1955 intill
chokladfabri-

ken, med stora
grisytor, plan-
teringar och en plask-
damm. Avsikten var att skapa ett
rekreationsomrade for de anstillda. Den di-

varande dgaren till Marabou, Henning Throne-Holst,
kopte in skulpturer av bland andra Gustav Vigeland,
Lennart Rodhe och Bror Hjort som placerades ut bland
vixtligheten.

Intill parken ligger Marabous fére detta laboratorium,
ritat av Artur von Schmalensee. Den byggnaden haller
som biist pa att renoveras och byggas om till restaurang,
och under huset héller det pé att skapas en ny konsthall,
till besékarnas fromma.

Marabouparken dgs numera av Sundbybergs stad; f6r
driften stir en stiftelse bestiende av Marabous nuva-
rande dgare Kraft Foods Sverige AB och Sundbybergs
stad. Parken ir 6ppen for allménheten frin och med den
1 maj, konsthallen 6ppnar i host.

Millenniumfilm i industriruin

Slutscenerna i den sista av Millenniumfilmerna, Lufz-
slottet som springdes, spelades in i och kring Stock-
holmsomrédets enda pappersbruk. Det ligger som en
drrad industriruin i Tollare i Nacka. Tollare pappersbruk
var i drift fram till 1964 di det framfor allt levererade
tidningspapper till stockholmstidningarna.

Efter nedliggningen har byggnaderna inrymt bét-
varv, mc-klubbar och diverse andra verksamheter.
Sedan flera ar dr pappersbruket 6vergivet och vanda-
liserat. I dag dger NCC det gamla fabriksomréidet och
ska riva byggnaderna och bygga strandnira bostider
pé platsen.
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Oriflame pa kinesiska
I 'boken Jonas & Robert of Oriflame berittar Bjérn
Edsta om hur bréderna af Jochnick byggde ett av virl-
dens storsta kosmetikaféretag med verksamhet i 60
linder. F4 vet nog att boken ocksd finns utgiven pé
kinesiska, engelska, ryska, polska och serbiska.

Det ér Oriflame sjilva som ligger bakom de interna-
tionella versionerna, vilket avspeglar att t.ex. Kina ir en
viktig tillvixtmarknad fér skénhetsmedel. Den nyfikne

kan kopa den kinesiska utgivan genom China Building

Material Industry Publishing House, som annars mest
salufér bécker om byggteknik.

Snyggaste tidskriften

Foretagsminnen har vinner hir och dir. Den beskrivs
som ”Sveriges enligt min mening snyggaste tidskrift” i
en liten anmilan i Svenska Dagbladet den 8 mars. Den
som limnar omdémet ir forfattaren och kritikern Mats
Gellerfelt. Redaktionen bugar sig férstis for berdmmet.
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Swedbank 190 ar

Swedbank fyller 190 ar genom en av sina féregangare,

Géteborgs sparbank. Nir den slog upp dérrarna 1820
radde kristid, och bakom banken lag filantropiska
idéer om att uppmuntra sparande hos samhillets min-
dre bemedlade grupper, som arbetare, tjinstefolk och
hantverkare. Initiativtagare och grundare var gross-
handlaren Eduard Ludendorff som var av nordtysk
hirkomst och antagligen fitt idén frin Hamburg dir
en liknande sparverksamhet grundats redan 1778.

Sparbankerna spred sig sedan 6ver landet med
Géteborgs sparbank som modell, och vid mitten av
1800-talet fanns dessa inrdttningar i nistan alla svens-
ka stider. I flera steg slot sig sedan de flesta av dessa,
och si dven Goteborgs sparbank, samman till det som i
dag heter Swedbank.



Fran silke i Birka till H&M i Shanghai

Denfb'rsm gulda"/dernfb’r svensk-kinesiska aﬁ%’irer -
fo"llpa" 1700-talet. Dad investerades vinsterna 1 ett Sve-
rige som var 1 stort behov av modernisering. Sedan dess

har det funnits en liang kontinuitet av affirsrelationer

mellan de bada linderna. I dag dr intresset for Kina

dter pd topp, med i smitt fyra nya svenska foretagskon-

takter 1 veckan. | ELISABET SODERSTROM

EFTER LANGA OCH idventyrliga minader
till sjoss nddde 1732 det férsta svenska
handelsskeppet staden Kanton i Pirl-
flodsdeltats mynning. Lastat med varor
frin Spanien inleddes forhandlingar
med de kinesiska kdpminnen och vid
iterfirden mot Géteborg var skep-

pet lastat med te och siden. Detta var
bérjan pa handelsutbytet mellan Kina
och Sverige, ett utbyte som trots nigra
avbrott har kantats av goda relationer.
Lingt innan det forsta svenska skeppet

anldpte Kanton fanns kinesiska varor
att tillgd i Skandinavien. Redan pa
jirnildern finns dokumenterade fynd

av kinesiskt silke pa 6n Birka i Milaren.

Det var svenska képmin pa langresor
till Centralasien som képte med sig ki-

nesiskt silke, och manga av dessa texti-

lier finns i dag att bese i svenska kyrkor.

Kunglig favorit
Pi 1500-talet gjorde det blavita Ming-
porslinet sitt intag i Sverige. Krigar-

kungen Gustav I Adolf och hans dotter,
drottning Kristina, var hiingivna samlare
av Ming-porslin pa 16oo-talet. I slutet
av drhundradet var det oerhért populirt
ivilbirgade kretsar att inreda speciella
rum 1 kinesisk stil med lackaskar, porslin
och andra féremil frin Kina.

Den ésterrikiskiske kejsaren Carl VI
startade 1720 det forsta ostindiska kom-
paniet som utgick frin Ostende i Flan-
dern. Men projektet stétte pd patrull och
efter diplomatiska péitryckningar frin de
storre sjofartsnationerna lades kompaniet
ned redan 1727, vilket gjorde att inves-
terare sokte sig till nya projekt. En man
vid namn Colin Campbell kom att bli
initiativtagaren till ett svenskt ostindiskt
kompani i samarbete med svensken Nic-
las Sahlgren. Efter l1anga forhandlingar,
skoétta av Henrik Kénig, kunde s det
forsta fartyget limna Goteborgs hamn
1731 med destination Kanton i Kina.
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Motstiende sida: Mote pa hig nivd nir en kinesisk delegation besoker LM Ericssons
huvudkontor i Stockholm. Aret var 1906 och intresset for telefoner var stort.

Under Svenska Ostindiska Compa-
niets flagg seglade hela 130 skepp rutten
Géteborg—Kanton. Skeppen var lastade
med trivaror, tjira och jirn som sedan
saldes till Spanien dir man bedrev en
omfattande skeppsbyggnadsverksamhet.
Hir fick kompaniet betalt i silver, det
enda betalningsmedel kineserna accepte-
rade pa 1700-talet. For silvret kunde se-
dan de svenska handelsminnen képa te,
kryddor, porslin, siden och andra varor.
Varorna saldes sedan vidare till England
och kontinenten vilket gjorde att gigan-

tiska vinster kunde tas hem i Sverige.

Moderniserade Sverige
Investerarna i Svenska Ostindiska Com-
paniet anvinde sina tillgangar till att
investera i den tidiga moderniseringen
och industrialiseringen av Sverige, detta
med hjilp av handeln med Kina. Med
dessa pengar kunde Sverige sakta men
sikert bygga sig en ny framtid. Fattigdo-
men efter manga krig och ett uraldrigt
lantbrukssystem hade annars utgjort
grunden till ett samhille i f6rdérv.

Sverige tillskansade sig ett gott rykte
bland de kinesiska handelsminnen och
4tnjot stora privilegier baserade pa goda
relationer utan inslag av fientlighet.

An i dag symboliseras handeln mellan
Sverige och Kina av fredliga och 6mse-
sidigt fruktbara relationer.

Ar 1786 besokte den forsta kinesiska
medborgaren Sverige. Kui Yafu var
képman och hade tidigare arbetat vid en
svensk fabrik i Kanton dir han lirde sig
svenska. Detta kom vil till pass nir han
under sitt Sverigebesok fick triffa den
svenska kungen som frigade honom om
han var férvinad dver att Sverige hade
s& fa invinare. Kui Yafus svar var: "Ja, fa
min, men goda min.”

Flera faktorer i slutet av 1700-talet
och bérjan av 180o-talet ledde fram till
konkurs for Svenska Ostindiska Com-
paniet 1809.

Ett forsta handelsavtal mellan Kina
och Sverige skrevs under 1847 av den
svenska képmannen C.E. Liljevalch
som publicerade en skrift samma &r
med titeln Kinas handel, en handels-
manual med noggranna noteringar om

kultur och religion.
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Redan tidigare hade Anders Ljung-
stedt, den sista supercargon i Ostindiska
Companiet, bestimt sig for att stanna
i Macau och inte tervinda hem. Han
blev ocksé den férsta svenska general-
konsuln i Macau, och efter handels-
avtalet 1847 sattes konsulat upp dven i
Kanton och Shanghai.

Fraktbolag och handelshus
Nils Moller kom att bli den forsta
svenska entreprenéren i Kina och han
kom till Shanghai 1862 dir han startade
ett fraktbolag, Mséller & Sons, som var
aktivt langt in pd 19oo-talet. I slutet av
1800-talet borjade de svenska handels-
husens intig i Mittens rike. Handelshu-
sen drevs frin Géteborg och handlade
huvudsakligen med industri- och skogs-
produkter. De tva mest kiinda av dessa
var the Swedish Trading Company och
Ekmans.

En av de mer vilkinda affirerna
ir sjilvfallet Ericssons leverans av tva
tusen telefoner till Shanghai 1893. Vid
denna tidpunkt borjade ocksé delega-
tioner fran Kina att beséka Sverige,
och 1904 besékte en hégnivadelegation
Ericssons telefonfabrik.

Under 1920-talet sildes bide kul-
lager frin SKF och tindsticksmaskiner
i Kina, och redan di fanns ocksa svensk
tillverkning dir.

I och med japanernas bombningar av
Shanghai pa 1930-talet och si sméining-
om andra virldskrigets utbrott, drog
sig méinga svenska f6retag bort frin
Kina. Nir inbérdeskriget avslutades och
folkrepubliken Kina bildades 1949 var
Sverige snabbt pa plats och erkinde dip-
lomatiska férbindelser med landet. De
diplomatiska forbindelserna etablerades
den 9 maj 1950 och Sverige blev dirmed
det forsta visterlindska land som er-
kinde folkrepubliken.

Nigra ar senare, 1953, siktades det
forsta svenska fartyget utanfér Shang-
hai pa ménga 4r och handeln mellan
Sverige och Kina dterupptogs. Bland
de svenska produkterna mirktes kopp-
lingar, turbiner och borrutrustning
medan kinesiska textilier och konsu-
mentprodukter borjade siljas i svenska
butiker.

Nir folkrepubliken Kina 1957 skrev
under sitt férsta handelsavtal var det
dterigen med Sverige som motpart.

Under 1960-talet fortsatte den svens-
ka importen frin folkrepubliken att
viixa, framfor allt var det textilier som
importerades i stora mingder. Kanton-
missan spelade under den hir tiden en
viktig roll f6r den kinesiska exporten,
och ett flertal svenska féretag har varit
nirvarande pid Kantonmissan sedan
bérjan av 1960-talet.

I bérjan av 1970-talet tog sd handeln
mellan de tvé linderna ordentlig fart
igen. Ar 1972 genomférdes en stor
svensk industrimissa i Peking, detta
var den forsta utlindska industrimis-
san i folkrepubliken och f6ljdes av
flera andra utstiillningar. Aret dirpa,
1973, besoktes Kina av Sveriges utri-
kesminister, Krister Wickman. Bida
linderna fiste stor vikt vid handelsut-
bytet, och affirer gjordes frimst inom
stal, kullager, massa och industrima-
skiner. Bide Volvo och Scania vann
stora kontrakt for lastbilar under den

hir perioden.

Bort frin planekonomin

I slutet av 1970-talet inledde Deng
Xiaoping en omfattande kursférindring
genom att uppmuntra till 6kat 6ppenhet
och ge gront ljus till en mer affirsdriven
ekonomi — detta fér att fi ordentlig fart
pa den inhemska ekonomin och fér att
kunna utveckla ett omfattande moder-
niseringsprogram for det vildiga landet.

For att ytterligare befista handels-
utbytet bildades 1980 Sweden-China
Trade Council vars uppgift under aren
har varit att marknadsféra svenskt
niringsliv i Kina och att informera
svenska féretag om den ekonomiska
utvecklingen dir. Féreningen firar i
ir 3o0-arsjubileum och fortsiitter att
vara en stark kraft i handelsrelaterade
frigor.

Under 1980-talets forsta hilft inleddes
ett omfattande ministerutbyte mellan
Sverige och Kina. Den kinesiske utrikes-
ministern, Huang Hua besékte Sverige
1980 och iret efter ledde statsminister
Thorbjérn Filldin en delegation till
Kina. Senare samma r gjorde éven det
svenska kungaparet ett statsbesok dit.

I mitten av 1980-talet startades de
forsta samigda bolagen i Kina dir



Shougang-Kanthal och SSPC, Sino-
Swedish Pharmaceutical Corporation
eller Huarui som det kallades, blev
vigledande for méinga efterféljande
samigda bolag. Huarui blev ocksi ett
vilkint kinesiskt varumirke.

Yoghurt och glass

I Peking bildades ett samigt kooperativ
mellan flera svenska bolag, det kine-
siska jordbruksministeriet och Pekings
jordbruksverk dir en ny generation me-
jerianstillda utbildades for att utveckla
produktionen av mjélk, yoghurt och
glass i Kina.

Under 1990-talet exploderade se-
dan handeln mellan Kina och Sverige
fullstindigt. Textilexporten till Sve-
rige var under 199o-talets forsta hilft
befriad fran tull vilket sjilvfallet ledde
till omfattande import. Den allra vik-
tigaste sektorn under drtiondet kom
att bli telekommunikation, som stod
6r mer én tvd tredjedelar av handels-
volymen.

Nu bérjade ocksd mindre svenska £6-
retag investera i Kina. Svenska it-bolag
och miljoteknologi gjorde sitt intdg i

I0

folkrepubliken tack vare hégteknolo-
giskt kunnande.

I mitten av artiondet 6ppnades
generalkonsulat i Shanghai och Goéte-
borg, f6ljt av ett svenskt generalkon-
sulat i Kanton nagra 4r senare. Det
svenska Exportradet finns pé plats i
Peking, Shanghai och Kanton sedan
denna period, och i Hongkong inda
sedan 1980-talet. I Hongkong finns
ocksd sedan 1986 den svenska handels-
kammaren. Sedan 1998 finns en svensk
handelskammare i Kina med kontor i
bade Peking och Shanghai som fingar
upp de svenska affirsintressena i lan-

det.

Fyra foretag per vecka

I dag finns 6ver 550 svenska foretags-
etableringar i Kina och vi har under de
senaste dren sett en trend dir fyra nya
svenska foretag sokt sig dit varje vecka.
De redan etablerade som exempelvis
Ericsson, ABB, Atlas Copco, Alfa La-
val och IKEA har rotat sig ordentligt.
For bara tva ir sedan 6ppnade H&M
sin f6rsta butik i Shanghai som nu foljts
av flera butiker biade dir och i Peking.

Ostindiefararna forde inte bara med sig
kinesiska foremdl till Sverige, utan framfor
allt innebar handeln inkomster som kunde
bygga upp vdrt ekonomiskt efterblivna land
och bidra till de stora foretagsframgingarna
pa 1800~talet. Tavla av ostindiefararen Wasa

malad av J.Higg, Sjofartsmuseet i Goteborg.

Det forsta svenska miljoteknologiska
foretaget i Kina var Envac, tidigare
Centralsug, som vunnit mark i sivil
Macau som i Kanton. Ett flertal si
kallade eko-stider projekteras och hir
har svenska foretag stora méjligheter
att delta i uppbyggnaden av miljévinli-
ga alternativ bide inom stadsplanering
och industrier.

Ett ypperligt tillfille f6r svenska
foretag att visa upp sig pa plats i Kina
dr drets virldsutstillning i Shang-
hai, Expo 2010, diir Sverige bygger
en egen paviljong med stéd frin den
svenska regeringen och svenska fore-
tag. Det overgripande temat dr Betfer
City — Better Life och Sverige har valt
Spirit of Innovation som tema for den
svenska paviljongen. Hir kommer
det svenska niiringslivet att visa upp
manga synvinklar av den svenska mo-
dellen, sprungen ur innovationskraft

och kreativitet.

ELISABET SODERSTROM Aar bott elva dr
t Hong Kong och dr vd for Sweden-
China Trade Council, som bildades 1980

for att marknadsfira svenska foretag i

Kina.
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Affirsman méter politiker, hir samsprikar Peter Wallenberg och Géran Persson pa ett méte med Baltic Sea Business Summit 1996. Men
dven 1 Kina lyckades Peter Wallenberg knyta kontakter pi hig nivd. Fotograf: Per Bernal. Stockholms Handelskammares historiska arkiv

hos Centrum for niringslhivshistoria.

Risbrannvin och sjukhusbesok:
Peter Wallenbergs vag till Kina

Viigen till kontakter 1 Kina
dr inte alltid spikrak. For
Peter Wallenberg hand-
lade det om en middag, ett
sjukhusbesok och en ovin-
tad vinskap med Jiang
Zemin, som sd smaningom
skulle nd den absoluta top-
pen 1 det kinesiska sam-

hillet. | RONALD FAGERFJALL

ATT LANDET SVERIGE har goda diplo-
matiska forbindelser med Kina ir inte
s& konstigt med tanke pa att de pigatt
lingst av alla vistlinders forbindelser
med Folkrepubliken.

Men vad beror det pa att Sveriges
ledande #garsfir, den Wallenbergska,
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har s4 litt att komma till tals med den
hégsta politiska nivin i Kina?

Visserligen har svenska och svensk-
relaterade foretag som ABB, Ericsson,
SKF, Atlas Copco, Alfa Laval, Astra-
Zeneca, IKEA, Tetra Pak, Volvo, Sand-
vik och andra drivit omfattande projekt
pa den vildiga marknaden. I Kina
marknadsférs Sverige som “det lilla lan-
det med de stora foretagen”. Men i jim-
férelse med linder som USA, Tyskland
och Japan gér Sverige sma avtryck i af-
firerna. S hur bir man sig da it for att
fa tillgang till de hogsta beslutsfattarna
fran det utgangsliget? Enligt familjens
nestor, Peter Wallenberg beror det pa
tillfilligheter, som si mycket annat i
niringslivet. Hir féljer hans berittelse
med egna ord:

— Att jag besokte Kina redan i slutet
av 1970-talet berodde till exempel pa

min gode vin och nira medarbetare 1
Atlas Copco, Tom Wachtmeister. Han
brukar inte hetsa upp sig éver saker i
onédan men nir det gillde Kinas nya
politik var han minst sagt entusiastisk
och aktiv. Jag tror att det hade att gora
med att han var god viin med dévarande
Pekingambassadéren Bengt Petri, som
sag stora méjligheter.

Hur som helst sé blev jag overtalad att
folja med pa en resa, som visade att vi-
gen till modernitet var ling. Vi kom till
en primitiv industristad med svarta, in-
rokta tegelviggar pa det gamla siittet och
med trasiga fonsterrutor. Maskinerna
var foraldrade med ryska bokstiver och
transportkirrorna hade si smé hjul att de
fastnade i jordgolvet. Inkvarteringen var
fuktig. Ingen uppmuntrande bérjan, fast
forindringen hade dindd bérjat. Men mitt
intresse var inda vickt.
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Pi en senare resa hiinde det sig att

vi blev bjudna pa middag av divarande
borgmiistaren i Shanghai, Jiang Zemin,
tekniskt hogutbildad och sprakkunnig.
Det var en mycket trevlig och intressant
kvill med god mat och risbrinnvin som
lossade tungornas band. Problemet var
att jag bérjade kinna mig dalig och ett
tag fick ligga mig pa nigra stolar for att
vila. Det blev inte bittre under natten.
Det kunde ha gatt riktigt illa.

Dropp 1 stortin

Pifoljande morgon talade jag om for
mitt ressillskap att de var tvungna att ta
mig till ett sjukhus eftersom jag starkt
misstinkte hjirtinfarkt. Pa négot sitt fick
borgmistaren snabbt reda pa saken och
han ingrep aktivt fr att underldtta motta-
gandet pa sjukhuset. Den hir gingen var
det lyckligtvis falskt alarm, men jag vak-
nade pi ett riktigt kinesiskt sjukhus. Det
jag minns bist ir att jag hade fatt kanylen
for dropp i viinstra stortin. Sa gjorde vi
tydligen hir ocksa forr i tiden. Allt gick
bra och jag kunde snart resa hem.

Det hiir sjukhusbesoket rikade
direfter skapa ett sirskilt band mel-
lan mig och Jiang Zemin, han hade ju
medverkat till att ridda mitt liv. "Hur
ir det med ditt gamla hjirta?”, frigade
han skimtsamt nir vi triffades pd nytt.
Vi rikade ocksa vara jimnariga pi ma-
naden nir och han tillrittavisade mig
vinligt nir jag talade om att dra mig
tillbaka. I Kina hade man en annan syn
pa dlder och ledaruppdrag. Vi har fak-
tiskt kontakt én i dag.

Zemin generalsekreterare

Jag hade med mig béade Jacob och
Marcus pd ett minnesvirt méte med
Jiang Zemin. Det hir rikade ju vara
personen som blev Deng Xiaopings
eftertridare som generalsekreterare i
Kommunistpartiet frin 1989 nir den
“tredje generationen” tog éver. Och det
var samme Jiang Zemin som slippte
fram den "fjirde generationen” med
Hu Jintao 4r 2002. Att han ir den
dldste i en grupp frin Shanghai, som
fortfarande spelar en viktig roll i Kinas

politik, gor att han fortfarande syns vid
de stora tillfillena.

Att min son Jacob senare blev inbju-
den att vara med i Shanghais borgmiis-
tares sirskilda rad, gladde mig forstas
mycket. Saken blev ju inte simre av
att Jacob i fjol blev ordférande i detta
prominenta rid. Snart héller han ett av
Sppningstalen vid ett kinesiskt jitte-
arrangemang. Fér i maj kommer ju
Kinas och Shanghais stora 6gonblick di
de 6ppnar den stérsta virldsutstillning-
en nagonsin, Expo 2010. Det ir ett slags
examensprov for kinesisk industri som
kan liknas vid japanernas stora utstill-
ning 1970 och de klassiska utstillningar
som holls i England, USA, Frankrike
och Belgien lingt tidigare. Sverige dr
med i en ovanligt stor satsning pa pavil-
jongen. Det ir en stor dra.

ROLAND FAGERFJALL dr ledarskribent pi
Dagens Industri och var tidigare chefredak-
tor for Affirsvirlden. Han har skrivit flera
bicker om naringshiv och néiringslivshisto-
ria, t.ex.”Foretagsledarnas drbundrade” i
tre delar.
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Lr arkivet

Ar 1914 ikte nagra svenska geologer
tor att studera de tekniska mojligheter-
na att borra 1 Kinas jord- och berglager
t6r Svenska Diamantbergborrnings
Aktiebolagets rikning. I tva ar studera-
de de Kina och dess naturresurser infor
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en mojlig prospektering. Den visar
bl.a. pa fyndigheter av kvicksilver en
metall som behovdes vid mintillverk-
ning och dirfor hade stor efterfrigan
under 1:a virldskriget. Denna hand-
ritade karta kommer frin de svenska
geologernas rapport och aterfinns

i Atlas Copcos historiska arkiv hos
Centrum for Niringslivshistoria.
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Manga sma steg — vagen till framgang

Bolaget borjade nita samman jirnvigsvagnar och broar
1873. Drygt 100 dr senare lyckades de fi en jitteorder pi
borrmaskiner for den kinesiska marknaden. I dag har Atlas
Copco tusentals kinesiska anstillda och en omfattande till-
verkning 1 Kina. Viigen till framgingen kallar den kinesiska

entreprendren Thomas Kung "mdnga sma steg”. | ars jimstap

ATLAS COPCO AR nidrmast sinnebilden for
ett foretag med produkter som i bokstavlig
mening férindrar virlden. Bolaget har
anor fran 1873 d4 man tillverkade bland
annat jirnvigsmateriel under namnet
AB Atlas. Dagens fokus pa trycklufts-
drivna maskiner och verktyg stammar frin
1950-talet. Det manifesterades i ett namn-
byte 1956 till Atlas Copco. ”Copco” ir en
forkortning for det belgiska dotterbolaget
Compagnie Pneumatique Commerciale.

14

En av féretagets framgangshisto-
rier handlar om expansionen i Kina.
En som varit med pa hela den resan
ir den kinesiske entreprensren och
marknadsforaren Thomas Kung. Han
menar att uthillighet och att gi fram
steg for steg har varit viktiga faktorer
for att lyckas.

Efter universitetsstudier i Shanghai
flyttade Kung 1962 till Hong Kong och
arbetade inom olika verkstadsforetag.

Hong Kong var di dnnu inte inlemmat 1
Kina men dndi en viktig inkorsport till

den slumrande jitten i norr.

Lag omsittning

Forsta kontakten med Atlas Copco togs
1971. D4 medverkade Thomas Kung till
att bygga upp ett nitverk av distribu-
térer i Hong Kong och Taiwan. En av
kunderna var Atlas Copco.

1981 var dret di han évergick till att
arbeta uteslutande for Atlas Copco, och
blev féretagets platschef i Hong Kong.
Verksamheten var di inte sirskilt om-
fattande. Kung minns att omsittningen
under det férsta dret handlade om unge-
fir 20 miljoner Hong Kong-dollar.

— Det mesta da, siger Kung, hand-
lade om att utveckla marknaden, och di
huvudsakligen i Hong Kong. Bearbet-
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Motstiende sida: 1985 anvindes Atlas Copcos borrutrustning BOOMER for bygget av en

Jdrnvagstunnel. Massakern pa Himmelska fridens torg fyra dr senare betydde att manga foretag

limnade den kinesiska marknaden. Dock inte Atlas Copco, som byggt upp en lokal organisation

med service och reservdelar. Atlac Copcos historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

ningen av den kinesiska marknaden var
nigot som andra inom féretaget hade
ansvar for.

Ar 1983 lade Atlas Copco upp en ny
strategi for Kina. Marknadsansvaret
flyttades fran Stockholm till Hong
Kong och till det nystartade bolaget
Atlas Copco Hong Kong Ltd. Under
Tom Wachtmeisters ledning férhand-
lade bolaget fram licensavtal med Kina.
Det var ovanligt, eftersom licensgivning
normalt inte ingér i Atlas Copcos stra-
tegi. Den som dé forhandlade pa plats i
Hong Kong var Hans Sandberg.

Hong Kong blev porten

— Det iir naturligtvis mycket littare att
halla kontinuerlig kontakt med den ki-
nesiska marknaden frin Hong Kong in
frin Sverige. Att jag och mina medarbe-
tare talade kinesiska var forstds ocksa en
viktig faktor. Atlas Copco China Ltd var
baserat i Hong Kong, men hade daglig
verksamhet i Kina, berittar Kung.

Eftersom Kung hade frekventa for-
bindelser med Taiwan var han fére 1980
forbjuden att dka in i Kina. Reglerna
férindrades nir Kina 6ppnade sig for
investeringar frin omvirlden. Det av-
gorande var att Atlas Copco fick goda
kontakter med tvé betydelsefulla féretag
i Beijing. Bdda bolagen var delar av den
centrala planbyrakratin. All utrustning
som séldes till Kina gick d4 genom
dessa tvi foretag.

De goda kontakter som upprittades
med dessa foretag under tidigt 8o-tal
kom att bli avgérande.

—Jag brukar alltid siiga att "om du vill
silja nigot i Kina miste du forst silja in
dig sjilv”, siger Thomas Kung.

Licensavtalen visade sig vara en bra
satsning, och de ledde till en storaffir
1985. Da fick Atlas Copco en order pa
38 stora riggar for borrning i berg. Om-
fattningen framgar om man betinker
att féretaget vid den tiden totalt tillver-
kade mellan 50 och 60 sidana maskiner
per dr. Ordern var ocksd i hogsta grad
lonsam for foretaget.

— Fran borjan var det tinkt att hilf-
ten av denna jitteorder skulle ga till ett
konkurrentféretag, men nir myndighe-
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terna insg att vi gjorde en helhjirtad
satsning si kom de tillbaka med besked
om att hela ordern skulle g till oss.

Den helhjirtade satsning som det var
frigan om var att Atlas Copco satsade
pa kvalificerad service med snabb till-
gang till reservdelar, lagrade i Beijing.

Pi den tiden och i det politiska kli-
mat som ridde var det inte sa litt att
planera langsiktigt. Det blev mer en
fraga om "steg for steg”, och siktet var
kanske inte instillt pa mer in tre ar
framit i tiden.

— Det som blev lingsiktigt avgorande
for oss var att vi inte bara silde produk-
terna. De som inriktat sig pé att bara
gora det fick i minga fall limna den
kinesiska marknaden nir massakern pi
Himmelska fridens torg dgde rum 1989.
Men nir man, som vi, har som indamal
att inte bara leverera utrustning utan
ocksa service gar det inte att gora si. Da
miste man finnas dir, nira kunden.

Ar 1994 tog foretaget ett annat be-
tydelsefullt steg. I ett joint venture
byggdes en sammansittningsfabrik i
Nanjing. Det fanns en Ionsamhet i det
eftersom féretaget slapp en hel del tull-
avgifter, bland annat eftersom méinga
komponenter kunde kopas i Kina. Snart
tillkom ocksa en sammansittningsfabrik
1 Wushi, som i dag dr den framgangsri-
kaste Atlas Copco-etableringen i Kina.

Etableringen av den forsta samman-
sittningsfabriken kom inte att kosta At-
las Copco mer dn en miljon dollar, trots
att foretaget var majoritetsiigare. Expan-
sionen i Kina fick nog heller inte kosta
mer, eftersom foretaget vid den tiden var
anstringt av en kraftig expansion i USA.

Borrar for kraftjitten
Investeringarna i Kina var ett lyckokast.
Eftersom ménga konkurrenter limnade
landet efter hindelserna 1989 kom Atlas
Copco mer eller mindre att fa monopol
pa marknaden f6r gruvbrytning och kon-
struktion. Och som ett russin i kakan
kom sd jittebestdllningar 1993 i samband
med byggandet av Three Gorges Dam,
virldens storsta vattenkraftanliggning.
Atlas Copcos niista steg pd den kine-
siska marknaden kom att kosta foretaget

avsevirt mer pengar 4n etableringen av
sammansittningsfabriker. Det handlade
om att etablera holdingbolag som skulle
investera i verksamheter av intresse f6r
Atlas Copco. Kung ansig att det kriiv-
des 1o miljoner dollar for att komma
iging. Hans Sandberg, Thomas Kungs
frimsta kontaktperson vid huvudkonto-
ret i Stockholm, berittar:

—Jag hade all méda i virlden att
overtyga styrelsen om varfor i hela
virlden vi skulle investera si mycket
som tio miljoner dollar i Kina. Jag
lyckades fa klartecken, men méinaden
efter fick jag ett telefonsamtal frin
Kung med beskedet att det i sjilva
verket krivdes 30 miljoner dollar. Jag
fick g tillbaka till styrelsen och kan
bara siiga att davarande styrelseordfs-
rande Michael Treschow var mycket
olycklig.

Holdingbolaget blev verklighet 1998
och kom att bli nigot av en forutsitt-
ning for Atlas Copcos nirvaro pi den
kinesiska marknaden under manga 4r.

Trillade av stolarna

Vid den tiden fanns det harda regler for
var i Kina utlindska foretag fick vara
verksamma. Det hade inte varit mojligt
for Atlas Copco att etablera nédvindiga
lokalkontor, och dirmed komma nira
viktiga kunder, utan den legitimitet som
ett i Kina verkande holdingbolag med-
gav. Kungs nira medarbetare i Shang-
hai, Magnus Gylls, berittar:

— Vi kom med tiden att ppna kontor
pa som mest ungefir 4o platser i Kina.
Dir kunde vi placera siljare och servi-
cetekniker, vilket gav oss méjligheter att
snabbt kunna hjilpa vira kunder.

Men det betydde en snabb expansion.
Pi finansavdelningen i Stockholm héll
man p4 att trilla av sina stolar nir man
upptickte att det kinesiska holdingbo-
laget i stiillet for att ha 5—10 anstillda
visade sig ha 400! Men forklaringen var
just att forsiljning och service miste ske
i hiignet av ett holdingbolag.

Magnus Gylls berittar att de myn-
dighetsrestriktioner som tvingade fram
en sddan 16sning inte lingre existerar
och dirfér behovs inte lingre holding-
bolagen som omvig till kunderna.

— Men under ett antal &r var det vik-
tigt att vi gjorde sé, och holdingbolaget
var en avgdrande framgangsfaktor for
Atlas Copco i Kina.
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Gratulationer pd ministernivd. Lyckinskningen kommer frin Kinas utrikeshandels-

minister nir Atlas Copco deltar i en industriutstillning och ett méte med kinesiska
ledare for handelsutbyte i Peking, april 1965. Atlas Copcos historiska arkiv hos Centrum

for Naringslivshistoria.

Hans Sandberg, chefsjurist pi Atlas
Copco, berittar att det ocksa hinde an-
nat som kom att stirka Atlas Copcos
position i Kina.

— Vi képte efterhand ut véra partners
i de med tiden allt fler joint ventures
som kom till. Vir strategi var att inleda
som majoritetsigare men samtidigt vara
angeligna om att tala om att vi siktade
pa 100 procent av dgandet. Att vi inte
kunde bli ensamiigare med en ging
hade att géra med diverse exportvillkor.
Nu ir ocksa den restriktionen borta, si
nu ser vi till att bli ensamigare i alla nya
verksamheter.

Folkpengar fordel

Genom att ha ett forsiljningsbolag i
Pudong, en expansiv del av Shanghali,
kunde Atlas Copco ocksi borja ta
betalt i den officiella valutan ren-
mindbi, (ordagrann 6versittning dr
"folkpengar”) i stillet for diverse andra
valutor. Det kom ocks4 att bli en stark
konkurrensfordel for Atlas Copco och
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underlittade avsevirt kontakterna med
koparna.

— Det later enkelt, berdttar Magnus
Gylls, men det var i sjilva verket ganska
komplicerat att komma dithin. Det var
dock médan virt, eftersom det hjilpte
oss att ytterligare utvidga vir marknad
i Kina.

Atlas Copcos allt stérre nirvaro i
Kina har ocks4 lett till att allt fler av de
produkter som siiljs ocksa ir tillverkade
ilandet.

— Frén borjan importerade vi forstis
alla produkter. Och trots tillkomsten av
sammansittningsfabriker och olika f6r-
virv var bara 30 procent av det vi salde
ar 2000 tillverkat i Kina, medan 70
procent fick importeras. Nu ir siffrorna
omvinda, 7o procent tillverkas i Kina.
Vi ses nog dirfér som ett mer moget
féretag dn ménga av vara konkurrenter,
siger Magnus Gylls.

Fortfarande sker dock det mesta av ut-
vecklingsarbetet i Sverige. En forklaring
dr det bristfilliga skyddet i Kina fér intel-

lektuella rittigheter. Men Magnus Gyllo
tror att detta kan komma att dindras.

— Siirskilt for lite enklare produkter
kommer vi nog se att mer och mer av
utvecklingsarbetet sker i vira kinesiska
fabriker. Dirmed kan de ocksé anpassas
bittre for specifika kinesiska krav och
férhillanden.

En langsiktig plan

Den linga viigen via licensavtal, joint
ventures och holdingbolag till dagens
starka niirvaro i Kina ritades upp av At-
las Copcos ledning redan 1983, strategin
kallades "Uthallig nirvaro i Kina”. Det
var ett sitt att bearbeta en marknad som
var hart styrd av lagstiftningen. Atlas
Copco hade arbetat pa liknande sitt
tidigare och hade stora erfarenheter av
det, menar Hans Sandberg:

— Denna gradvisa och lagstiftnings-
betingade utveckling var nigot som vi
blivit mycket fortrogna med nir vi tog
&ver de landdistributorer vi hade hafti
andra asiatiska linder. Det tog exempel-
vis 16 ar att ga fran en distributor till ett
heligt bolag i Sydkorea.

I Kina har Atlas Copco ocksi satsat
pé att ha kinesiska anstillda pé alla ni-
véer i foretaget.

—Vi har i nuldget 3 700 anstillda i
Kina, men bara 30 av dessa ir utlin-
ningar — det dr mindre 4n en procent.
Vi hittar de duktigaste, trinar dem och
ser till sa att de far karridrmoijligheter
i foretaget. Vir personalomsittning ir
avsevirt ligre dn 1 jimforbara foretag,
berittar Magnus Gylls.

Atlas Copco striivar ocks efter att
bidra till det kinesiska samhillet. Vid
nationella katastrofer har féretaget
hjilpt till med utrustning, personal och
annan hjilp. S4 skedde exempelvis vid
den férédande jordbdvningen i Sichuan
i maj 2008. Ocksi i programmet ”Water
for all” har féretaget gjort stora insatser.

I Kina 4r pensionerna i allminhet
laga. Att foretaget dirfor har skapat ett
sirskilt program med tilliggspensioner
for sina anstillda har vickt uppmirksam-
het. Bland internationella foretag verk-
samma i Kina var Atlas Copco f6rst med
det. Nu har systemet med tilliggspension
tagits upp av manga andra foretag.

LARS JILMSTAD dr f.d. presschef pa Svenskt
Naringsliv. Han har ocksa skrivit bocker om

arbetsmarknaden i flera olika linder.
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Lidda 1oremal

Detta foremal aterfinns pa Foretagsmin-
nens huvudredaktors, Edward Bloms, rum
pa Centrum for Niringslivshistoria och
det ir inte helt litt att se vad manicken ir
tor nagot. Men detta dr faktiskt en mo-
dell av en tryckpress gjord helt i silver,
som oxiderats for att se ut som vanligt
jarn. Paskriften lyder "Generalkonsul P.
Herzog vid fyllda 60 ar 21/6 1898 af tack-
sam personal”.

Herzog, f6dd 1838, var urtypen for en
self made man. Han kom till Sverige fran
Tyskland (via S:t Petersburg) med tvé
tomma hinder och byggde med tiden upp
Nordens storsta tryckeri och bokbinderi,
P. Herzog och Soner, senare uppgéinget
1 Esselte. Peder Herzog var, enligt upp-
gift, mycket uppskattad av sin personal,
bland annat pa grund av att de till firman
knutna sjuk- och begravningskassorna var
bekostade av Herzog personligen.

Den dyrbara gavan, beviset pa persona-
lens kirlek och tacksamhet, 6verlimnades
under vildigt rorande former. Nir Peder
Herzog fyllde 60 ar sommaren 1898 och
befann sig ute pa sitt lantstille 1 Saltsj6-
baden sl6t hela personalstyrkan pa 300
personer upp for att hylla honom med
tlaggor, standar, kanonskott, blommor,
tal, sing och presenter. ”Verkmistaren M.
Stenbom hade, & arbetarnes vignar, 6f-
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verlimnat en dyrbar forgyllningspriss, 1
miniatyr, af gediget silfver”, skrev man
pa den tiden. Varfor star tryckpressen
da hos herr Blom? Jo, det slumpar sig si
att Peder Herzog dr Edward Bloms far-

mors farfar.
Text och foto: Margarita Feldman.
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Gustaf Oberg - dventyraren
som salde telefoner i Shanghai

Ericsson fanns pa den kinesiska marknaden redan pi 1890-talet. Men det
var inte telefonbolagets egen fortjanst. Bakom det lig Gustaf Oberg, afféirs-

man, ajo",éapz‘en, duventyrare och entreprendr av stora MMALL. | MATS WICKMAN
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ERICSSONS PRODUKTER dok upp i Kina
for forsta gingen i borjan av 189o-talet,
da firman Schiller & Co i Shanghai
bérjade silja telefonapparater och annan
teleutrustning frin det svenska fore-
taget. Chefen fér Schiller & Co hette
Gustaf Oberg, och han gjorde affirer
med alla méjliga varor, bland annat kol.
Gustaf Oberg var en svensk sjckapten
som i minga ir hade seglat lings den
kinesiska kusten. Samtidigt lyckades han
etablera sig som affirsman i Asien. Frin
1870-talet bodde han i Shanghai, men
flyttade 1883 till Hai Phong i dédvarande
franska Indokina. Han anlade torrdockor
it franska marinen och skapade semes-
terbyar med hus som képtes av européer.
Gustaf Oberg levde ett dventyrligt
liv. Han var f6dd i Stockholm 1850 och
gick till sjéss vid 15 ars dlder. Den f6r-
sta kaptenstjinsten fick han under en
tyfon, nir kaptenen pa det fartyg dir
Oberg arbetade drunknade. Det betyd-
de att styrman Oberg fick ta 6ver som
kapten pa skeppet. Nir han bodde 1 Hai
Phong i mitten av 188o-talet blev han
arresterad av fransminnen, misstinkt

f6r att ha silt vapen till gerillagrupper.

Flydde maskerad

Gustaf Obergs tillgangar konfiskerades
och han démdes till déden. Avritt-
ningen skots dock stindigt upp och
1889 lyckades han fly ur fingelset. Han
tog sig forklidd ut ur Indokina. Oberg
hade maskerat sig som en kinesisk kuli,
inklusive hérpiska, och gjort det si
skickligt att ingen kunde ta honom f6r
en europé.

Svensken blev senare rentvadd frin
anklagelserna, di en pirathévding i en
domstol erkinde att han hade ljugit om
att Oberg varit inblandad i vapenfor-
siljningen, nigot som berodde pa att
pirathévdingen ville ridda sitt eget liv.
Sina konfiskerade tillgangar fick Oberg
dock aldrig igen.

Runt 1890 var Gustaf Oberg tillbaka
i Shanghai och satsade helhjirtat pa af-
firerna. Det gick bra — pengarna strém-
made in och han kunde snart bygga sig
en stor villa. Dit bjod han si sméining-

om sin fru och sina tvi barn.

Efter att Gustaf Oberg hade flytt
fran fingelset hade familjen inte hort av
honom och de fruktade att han var dod.
Det forsta livstecknet kom 1 december
1892 dd hustrun Theodolinda, som flyt-
tat tillbaka till Stockholm med barnen,
fick ett telegram dir det helt kort stod:
”GOD JUL, Gustaf”. Theodolinda fick
en chock ...

Den erfarne affirsmannen Gustaf
Oberg trodde pa Ericssons potential —
han menade i ett brev till Ericsson att
féretaget borde kunna utvecklas till ett
"av de allra storsta i verlden”. Men ett
problem var att det brittiska Oriental
Telephone Company var telefonopera-
tor i Shanghai, och de prioriterade inte
Ericsson som leverantér.

Det brittiska bolaget hade dock en
svag ledning och misslyckades med fér-
siljningen av telefonabonnemang. Infér
koncessionens utging ir r9oo hade
britterna inte lyckats silja mer 4n nagra
hundra. And3 var Shanghai Kinas vik-
tigaste hamn- och handelsstad.

Gustaf Oberg sdg sin chans och bér-
jade driva en intensiv kampanj f6r att det
brittiska bolaget inte skulle fa fortsitta
att vara teleoperatdr i Shanghai under
det nya seklet. Hans kampanj var fram-
gingsrik och en ny operatdr, The Shang-
hai Mutual Telephone Company, kom
att bildas av ett antal borgare i Shanghai.
Till vd for bolaget utsigs Gustaf Oberg.

Bdrstol och tjanare

Svenskens kampanjmakeri var berém-
virt. Ar 1899 hade han i ett brev till
kontorschefen Axel Bostrom pé Erics-
son noggrant beskrivit hur omstindligt

det var att gora affirer i Kina:

Hofligheten fordrar att dtskilliga artiga
brev forst utvixlas for att bestimma tid,
stille och omstindigheter for motet. Sedan
det val dr gjort mdste den man méter, i
en stil passande sin rang med en mer eller
mindre stor skara av tjinare, komma i
birstolar, till hist eller gdende. Darefter,
ndr alla halsningsceremonier dr genom-
forda, forsiker den ena dvertriffa den
andra 1 artighet sd att det drijer innan

man komma till Gmnet for saken.

Motstiende sida: Han tog seden dit han kom. GusmeﬁWg lirde sig asiatisk etikett, hir
poserar han fir fotografen i en kinesisk mandarindrikt pa 189o-talet. Niir han flydde frin
fransminnen var han klidd som en kuli for att undga upptickt. Privat dgo, Peter Oljelund.
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I sitt brev forklarade sedan Oberg hur
mycket tid och pengar som gick 4t under
de ceremoniella affirsférhandlingarna.
Att vinna tid var inte s viktigt for kine-
ser, framhéll han, men ddremot brydde
man sig mycket om pengarna. Om kine-
serna skulle kunna inse hur mycket man
kunde tjina pa att géra affirer via telefon
i stiillet for genom kostnadskrivande
personliga méten, skulle telekombran-
schen ha en lysande framtid i Kina.

Gustaf Obergs forsta dtgird som chef
var att sitta iging med uppférandet av en
telestation i Shanghai. Ericsson bistod
med telefonmateriel och kunskap. Nu in-
ledde Oberg en ny kampanj, denna ging
f6r att locka abonnenter till det nya bo-
laget. Aven den hir kampanjen lyckades.
Minga Shanghaibor skaffade telefon och
abonnemang hos svenskens bolag.

Inom négra ar kunde en ny stations-
och kontorsbyggnad uppféras for The
Shanghai Mutual Telephone Company.
Nir bygget startade 1906 skrev Gus-
taf Oberg iett brev: ”Vi hafva bérjat
byggnaden pa den nya Centralstatio-
nen”, som han férklarade skulle bli sju
vaningar hég. Den svenske vd:n var
mycket stolt dver sin skapelse och foto-
dokumenterade bygget.

Inga leveranser

Men vid den hir tiden bérjade det bli
problem i kommunikationen mellan
Ericssons davarande vd Axel Bostrom,
som vid den hir tiden hade eftertritt
Lars Magnus Ericsson pi chefsposten,
och Gustaf Oberg. Ericsson var inne

i ett mycket expansivt skede, och
Shanghai anségs vara en sa fjirran och
perifer marknad att man inte skotte
kontakterna pi ritt sitt. Oberg fick inte
de varor han behovde, han fick inte ens
svar pa sina brev eller telegram. Oberg
blev tvungen att bestilla material frin
andra bolag. Till slut svarade dock Axel
Bostrom pé breven, och efter att Oberg
i sitt niista brev luftat sitt missngje 16t
samarbetet pa bra under de kommande
aren.

Erfarenheterna frin Shanghai inne-
bar att Ericssons intresse fér Kina
okade. I den staden var det ju Gustaf
Obergs eget bolag som hade konces-
sionen for teleoperatérsverksamheten,
men i en annan stor kinesisk hamn-

stad, Kanton (i dag Guangzhou) pd
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sydkusten, planerade foretaget i mitten
av 1gro-talet att driva telefonnitet.
Planerna drogs upp i samarbete med
teleoperatéren Svenska Allminna Tele-
fon AB (SAT) och det danska bolaget
Store Nordiske Telegrafselskab. Intres-
set startade nir Ericsson 1913 borjade
leverera utrustning till Guangzhous
telefonniit. Det svenska foretaget insag
att ett operatdrsavtal med staden skulle
bryta ny hégintressant mark pa den ki-
nesiska marknaden.

Till Beijing for att férhandla med de
kinesiska myndigheterna om konces-
sionen sinde de skandinaviska bolagen
1915 Karl Wilhelm Gerdhem. Han
var en skicklig ingenjér och telefon-
nitsbyggare som hade arbetat ménga
r utomlands, bland annat i Ryssland
och Mexiko, och med tiden dven blivit
en duktig férhandlare. Men det var fler
som bjéd pid koncessionen. Gerdhem
skrev hem till Sverige:

Som du forstir, har jag ej stort hopp
om att fa entreprenaden; japaner och
amerikaner dro, efter vad jag hort,
starkt understidda pa diplomatisk

vdg.
Det svensk-danska kontraktsforslaget

lig dessutom hogt i pris jaimfort med
de utlindska konkurrenternas. Dirfor
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Owan: I detta lackiigg forvarade Oéerg sin matsdck, ris, under flykten

fran fransméinnen.

Vinster: Kapten Oﬁerg med sin hustru och barn i Tonkin 1 Indokina
ar 188s. Gustaf Oberg dtervinde aldrig till Sverige, han gick bort
1920 som en respekterad affirsman i Shanghai. Privat dgo. Kaptenens
Sfamily: hustrun Theodolinda O/ﬂerg och deras déttrar, taget i Stockholm
1894. Fotograf: Dahllif. Privat dgo, Peter Oljelund.

forsokte Gerdhem som kompensation
locka med rintesinkningar pa det lan,
som de kinesiska myndigheterna vid
ett avtal skulle erhilla frin Stockholms
Enskilda Bank (dagens SEB) for att
kunna betala fér méangarig drift och
skotsel av telefonniitet.

Respekterad affirsman

Nigon avslutad affir blev det dock

inte — vare sig fér skandinaverna eller
for ndgon annan part. Férsta virldskri-
get satte stopp f6r handelsutbytet med
Kina. Karl Wilhelm Gerdhem vinde
hem till Sverige och utségs till chef f6r
anliggningsavdelningen nir Ericsson
och SAT 1918 fusionerades till Allmin-
na Telefon AB LM Ericsson. Gustaf
Oberg blev diremot kvar i Kina. Han
dog 1920 i Shanghai som en mycket res-
pekterad affirsman.

Affirsutbytet mellan Ericsson och
Kina kom aldrig att aterupptas efter
krigsslutet, och efter det att Folkre-
publiken Kina hade utropats 1949 var
marknaden helt stingd. Férst omkring
30 ér senare borjade det styrande kom-
munistpartiet 6ppna landet for utlind-
ska foretag. Vid den hir tiden dterupp-
tog Ericsson forsiljningen till Kina
genom att silja AXE-vixlar, och 198
oppnade foretaget sitt férsta representa-
tionskontor i Kina.

Och 1994 — runt hundra 4r efter att
man hade startat forsiljning i landet
— fick Ericsson sitt stora genombrott i
Kina. D4 grundades nimligen ett lokalt
bolag, Ericsson China Ltd. Redan tre ar
senare var Kina Ericssons storsta mark-
nad vad gillde orderingingen.

Gustaf Oberg nickade nog gillande i

sin himmel.

MATS WICKMAN (7 journalist och forfat-
tare med inrikining pa ndaringsliv och
naringslivshistoria.

Texten bygger till stor del pé tva
artiklar pa webbplatsen
www.ericssonhistory.com, som ir
producerad av Centrum fér Ni-
ringslivshistoria. De tvd artiklarna
handlar om Gustaf Oberg och ir
skrivna av journalisten Thea Olje-
lund, barnbarn till Oberg.

Nytt material gillande Gustaf
Obergs forehavanden i Kina har
patriffats hos sliktforskaren Peter
OJjelund. Bland handlingarna
finns personliga brev, fotografier
och féremal som tillhérde Oberg.
Materialet kommer att digitalise-
ras och tillgingliggéras av Cen-
trum for Niringslivshistoria med
Peter Oljelunds tillatelse.
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Avret ir 1979 och det ir den kinesisk-brit-
tisk-amerikanske ingenjoren och forska-
ren Charles Kuen Kao som mottar LM
Ericssons pris ur Hans Majestit Carl XVI
Gustafs hand. Kuen Kao fir priset {6r
forskning som ledde fram till ett genom-
brott inom fiberoptiken. LM Ericssons
stora pris, som bestar av en guldmedal;j och
100 000 kronor, utdelades f6rsta gingen

vid LM Ericssons 100-ars jubileum ér 1976.

Priset delades sedan under en period ut
vart tredje ar till den person som har gjort
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“en sdrskilt stor vetenskaplig eller utveck-
lingsteknisk insats inom telekommunika-
tionstekniken”. Exakt trettio ir senare mots
de igen, da Charles Kuen Kao far 2009 érs
Nobelpris i fysik "for banbrytande insatser
angiende ljustransmission 1 fibrer {6r op-
tisk kommunikation”. Sa spinnande att se
hur bada herrarna har dndrats och mognat
sedan forra motet!

Stora bilden: Ericssons historiska arkiv
hos Centrum for Niringslivshistoria. Lilla
bilden: Jonas Ekstromer/Scanpix.
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De nationella sirdragen har byfts fram pd varldsutstillningarna genom dren. Har syns den svensk-norska och den danska avdelningen pi
vérldsutstillningen i London dr 1851. Svensk Forms historiska arkiv hos Centrum for Niringshvshistoria.

Shanghai 2010 - London 1851 - Paris 1798

Nir Crystal Palace slog upp portarna den 1 maj 1851 var
vdrldsutstillningen en manifestation av industriellt kun-
nande, nationell stolthet och mellanstathg samverkan.
Sedan dess har utstillningarna avlost varandra i mer in
150 dar. Men det underliggande budskapet har bevarats

anmarkningsvdrt intakt dnda in 1 vira dagar. Nu dr det

dags igen, denna ging 1 Shanghat. | anpers exstrom

I LIKHET MED olympiska spelen och
de érliga nobelceremonierna ir virlds-
utstillningarna ett fenomen som haller
1800-talet vid liv. Retoriken som omger
utstillningarna har bara forindrats
marginellt sedan starten i London 1851.
I centrum stir, nu som d4, en mot-
siigelsefull kombination av nationell
propaganda och internationell samver-
kan, allt férpackat i en lika utopisk som
tillfillig arkitektur. Under stérre delen
av 18o00o-talet kallades det "fredlig tiv-
lan”, nu talar vi i stillet om “global ka-
pitalism”. Om kolonialismen var denna
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retoriks forutsittning och maérka skugga
under 1800-talet, kommer sannolikt vir
hantering av klimat- och miljéfrigorna
att framsta pé ett liknande sitt nir ef-
tervirlden ska skriva historia om 2010
ars "fredliga tivlan” i Kina.

Nationell tvekamp

Det bérjade som en tvekamp mellan
England och Frankrike. I en serie na-
tionella och statligt organiserade "expo-
sitioner” som anordnades i Paris mellan
1798 och 1849, utvecklades flera aspekter
av den form som skulle kiinneteckna de

dterkommande virldsutstillningarna.
Hiir forevisades den franska industrins
produkter och tillverkningsmetoder, inte
for att forsiljas, utan for att belénas med
priser och hedersbetygelser. Det férekom
ocksi ett utbud av fester, parader och an-
dra nojen, och det var redan frin 1798 en
utstillning som firade republikens ars-
dag. Det var vanligt att utstillningarna
anvindes for olika typer av politiska och
nationella manifestationer.

Det var ocksd i samband med de
nationella utstillningarna i Frankrike
under 1800-talets forsta hilft som man
bérjade uppféra en sirskild utstill-
ningsarkitektur. Ferdinand Boberg,
den svenska arkitekturens stjirna pa en
rad skandinaviska och internationella
utstillningar kring sekelskiftet 1900,
forklarade i en tillbakablickande in-
tervju att utstillningsbyggnaderna var
en drom for en arkitekt, eftersom de si
snart skulle rivas och filtet dirfor var
fritt f6r experimenterande:

FORETAGSMINNEN 2010;2



Till higer: Vid sival officiella virldsutstall-
ningar, som mindre konst- och industriut-

stillningar bedomdes olika firmors och varors

kvalitet och de bésta tilldelades medaljer.
Man fick dessutom ett konstfirdigt diplom
med tillhérande ram. Hos Centrum for
Nringslivshistoria finns en stor samling av
dessa. Bida dessa diplom 6ver guldmedaljer
har tilldelats Bolinders Mekaniska Verkstad.

Det t.v. fran Giteborgsutstillningen 1891, det

t.h. ar utfirdat av ryska Finansministeriet
vid utstillningen i Kazan 1909, praglat av
forfallets romantik, i vintan pd renovering.

Har kan fantasien rasa si vilt den vill,
man kan forma det hela som vax i sina
hinder, och allt lystrar till ens minsta ons-
kan. Skulle man har och diir gora en dum-
het — nd, s forsvinner den om tvi mina-
der. En utstillning bor vara som en festhg
drom for byggmistaren och for publiken.

Nationella utstillningar efter fransk £6-
rebild anordnades i mitten av 18oo-talet
pa flera platser i Europa, ocksa i Sve-
rige. Men att den férsta internationella
utstillningen av detta slag skulle hallas
1 London, industrialismens sociala,
kulturella och ekonomiska hemstad vid
mitten av 18oo-talet, var dnda pa sitt

och vis sjilvklart.

Forakt for franska idéer

Till en bérjan hade dock motstandet mot
ett sidant arrangemang varit stort i Eng-
land. Dels var det manga som menade
att ett land som redan var virldens le-
dande industrination bara kunde férlora
pa att offentligt forevisa sin industri, dels
ville man ogirna ta till sig de "franska
idéer” som delvis hade kommit till for att
utmana den engelska dominansen.

Men nir den forsta virldsutstill-
ningen i London 1851 stod klar blev eve-
nemanget pé flera sitt en stor framgéng
f6r viirdlandet. Fran 1851 och fram till
forsta virldskriget blev de aterkom-
mande och alltmer gigantiska virldsut-
stillningarna det nya industrisamhiillets
frimsta symboliska och kulturella ma-
nifestationer, bide i Europa och USA.

Ari18s1 inrymdes utstillningen i en
byggnad — det berémda Crystal Palace
i Hyde Park — och besoktes av drygt sex
miljoner ménniskor. Ar 1900 i Paris
hade virldsutstillningen vuxit till en hel
stad av hallar, torn, paviljonger, park-
omriden och smi kiosker, totalt besokt
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av omkring so miljoner manniskor.
Strivan hos varje ny arrangérskommitté
att overtriffa foregingarnas statistik var
dir frén borjan, och naturligtvis forsik-
ras ocksé den forestiende utstillningen

i Shanghai att bli "den storsta och mest
besokta nigonsin”. Ingen annan byggnad
ivirldsutstillningarnas historia har dock
pa samma siitt som Crystal Palace levt
upp till idén om utstillningsarkitekturen

som en skimrande drom.

Swvenskt sjalvsmicker
Kontinuiteten 1 virldsutstillningarnas
historia dr pataglig ocksa pd nationell
niva. I sjilva verket ir det svirt att £5-
restilla sig nigra andra fenomen som
marknadsférs med si méinga ord om mo-
dernitet och progressiv fornyelse, och pa
samma ging ir si traditionsbundna.

Ett exempel pé detta dr temat for
det svenska deltagandet i Shanghai:
Sweden — Spirit of Innovation. Ocksa
i samband med Sveriges deltagande i
1800-talets utstillningar beskrevs inno-
vationsfé6rmagan som néigot utmirkande
for svenskarna. Det kunde handla om
forekomsten av en sirskilt svensk "snil-
leindustri”, om svenskarnas speciella
fallenhet for ingenjérskonst, eller om
att svenskarna mer in nigot annat folk
forstod virdet av samverkan mellan
forskning och industri. Vi forestiller oss
girna att vir tid genomskadar och und-
viker de nationella stereotyperna, men
det far nog avskrivas som sjilvsmicker.

I sjilva verket har virldsutstillningar-
na spelat en stor roll fér etableringen och
spridningen av nationella stereotyper.
Att detta var ett starkt inslag i sdvil re-
toriken som utstillningsestetiken under
1800- och det tidiga 19oo-talet ér up-
penbart. Sjilva idén att stilla ut nationer
— det vill siiga att representera nationella

storheter genom en speciell arkitektur,
ett urval féremal och produkter, vissa
grupper och individer —ledde ob6énhor-
ligen till ett slags stereotypisering av det
nationella. Det gjorde ocksd den etno-
grafiskt orienterade exotism som kom till
uttryck i de grovt rasistiska kolonialav-
delningarna, men ocksd i de deltagande
lindernas vilja att exponera sina "inhem-
ska” traditioner i drikter, byggnadsstilar
eller siregna tillverkningsmetoder.

Den nationella paviljongen som ut-
stillningskoncept gjorde sin egentliga
entré pa Rue des Nations pi Parisut-
stillningen 1878, ett arrangemang som
innebar att de deltagande linderna fick
uppféra egna entréer till sina avdelning-
ar 1 den stora industrihallen.

Pr-byriernas paviljonger

Det ir pa ett sitt mirkligt att viirldsut-
stillningarna varit s lika varandra till
form och innehill oavsett i vilken del av
virlden de arrangerats. Samtidigt vet vi
att den ekonomiska globaliseringen ér en
process som 1 vissa avseenden likriktar,
och som hela tiden féder ett allt storre
behov av transportabla stereotyper. Un-
dan f6r undan férvandlas ocksa nationer-
na till mer renodlade varumirken i ut-
stillningarnas historia. I en tecken- och
forpackningskultur som vér, dir design
och enkla symboler tillmiits ett si stort
kommersiellt virde, ir det dirfor fullt lo-
giskt att de nationella paviljongerna i allt
storre utstrickning dr ett verk av pr-byré-
er. Sa har virldsutstillningarnas historia

kanske trots allt intritt i en ny tid.

ANDERS EKSTROM dr docent 1 idé- och
lirdomshistoria och verksam som forskare
vid Avdelningen for teknik- och veten-
skapshistoria vid KTH i Stockholm. Han
bar i flera bicker och artiklar skrivit om
vdrldsutstillningarnas historia.
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Beckers satte farg pa Kina

Ar 1842 avslutades det
forsta oprumkriget och Stor-
britannien tilltvingade sig
Hong Kong som koloni. Nair
Beckers 140 ar senare birya-
de treva sig in pd den kine-
siska marknaden var Hong
Kong den naturliga vigen
in. I dag dr Hong Kong dter
kinesisk mark och Beckers
nédrvaro 1 Kina sjilvklar
med flera stora produktions-
ﬂﬁ[dggﬁlﬂgﬂ?’ | PER WIKSTROM

DET VAR PA mitten av 1980-talet som
de forsta kontakterna etablerades mellan
Becker Industrial Coatings och kine-
siska féretag. Det man var intresserade

24

av var licenser for att tillverka firg for
bandlackering.

Bandlackerad plit kan bockas och
profileras utan att firgen spricker eller
flagar. Det spar tid vid byggen eftersom
fasaden ir firdigmalad redan nir den
sitts pa plats. Ett exempel pa bandlack-
erad fasadplit som de flesta kidnner till
ir de knallblia IKEA-varuhusen.

—Man kan siga att vi ir virldsle-
dande pé bandlackering, och det var
dirfér de kinesiska foretagen var intres-
serade. Dom kiinde redan till oss som
firgtillverkare.

Det berittar Gerulf Naglitsch. Han
bérjade pa 6o-talet som exportansvarig
pa Beckers, och arbetar nu i Kina som
konsult it bolaget.

Det var den kinesiska stilindustrin
som tryckte pd och ville ha firgen till
sina produkter. Under partiordférande
Deng Xiaoping hade Kina 6ppnat sig
mot vist efter 35 4r av ett maoistiskt

vilde. "Socialism och marknadsekono-
mi ir inte oférenliga” forklarade Deng
Xiaoping och vilkomnade utlindska

investeringar.

Byrikratin stoppade

Gerulf Naglitsch bérjade férhandla om
ett licensavtal for tillverkning av band-
lack. Men det var svirt.

— Det finns tvé sorters foretag i Kina,
privata och statliga. De statliga ir vil-
digt byrikratiska. Férhandlingarna blev
komplicerade och drog ut pé tiden. Till
slut rann alltihop ut i sanden.

Men i Kina byggdes det mycket och
intresset for firgen fanns kvar, och
1987 borjade Beckers exportera firg i
liten skala till Wuhan Iron and Steel,
som sa smaningom skulle bli en stor-
kund.

— Det var dock inte sirskilt ekono-
miskt att skeppa firg frin Sverige till
Kina. Lésningen for ménga affirer vid
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Motstiende sida: Svensk firg i Kina. Bilden ir dock tagen fore Beckers engagemang och
Sorestiller i stillet den svenska designutstillningen i Peking 1976. Svensk Forms historiska

arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

den hir tiden var joint venture-avtal,
och ett sidant slots med kinesiska
China Paint.

De hade en fabrik i den ekonomiska
zon som da nyligen hade 6ppnats pa den
kinesiska sidan av grinsen mot Hong
Kong. Diir var skatterna ligre och frihe-
ten att gora affirer storre dn i resten av
Kina. En legotillverkning av den efter-
traktade bandlacken kom igéng i China
Paints fabrik 1994. Men det krivdes
ménga méten och forhandlingar innan
man kom dit.

— Hur man uppfér sig ir oerhort vik-
tigt i Asien. Under de forsta resorna dit
hade jag alltid med mig en handbok i
etikett. Man ska inte titta nigon i 6go-
nen, inte dunka négon i ryggen — sidant
kan forstéra allt. Det dr dirfor vi euro-
péer lyckas bittre i Kina én amerika-
nerna. Vi ir generellt bittre in dem pa
att vara foljsamma mot andra kulturer,
siger Gerulf Naglitsch.

Flera ar efter produktionsstarten, den
18 februari 1997, sl6ts till sist ett for-
mellt joint venture-avtal.

— Atta dr ett turtal i Asien, si det ir
viktigt att ha med en étta i datumet f6r
att uppgorelsen ska bli lyckosam.

Forsta egna fabriken

Ar 2002 6ppnade Becker Industrial
Coatings sin forsta egna fabrik, stra-
tegiskt placerad i den snabbt vixande
megastaden Shanghai. D4 var de eko-
nomiska frizonerna manga och spridda
over landet. Deng Xiaoping hade fore-
satt sig att fyrdubbla landets BNP mel-
lan 1980 och 2000, milet uppniddes
redan 1995.

Fabrik nummer tva éppnades 2004 i
Guangzhou. Ocksa den tillverkade fran
bérjan firg for bandlackering, men gick
snart 6ver till plastfirg for den vixande
elektronikindustrin.
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Allt var dock inte enkelt. Foretags-
kulturen i Kina ir extremt hierarkisk
jimfért med manga andra linder, och
det svenska idealet med platta organisa-
tioner och stort personligt ansvar ligger
mycket lingt frin verkligheten pa det
kinesiska fabriksgolvet.

— Det anses ofint att komma med
férslag till chefen. En underlydande
som har en idé maste linda in den pa
limpligt sitt och presentera den for
chefen. Direfter kan chefen komma
ut nista dag och presentera idén som
sin egen. Dé appladerar alla och ingen
har forlorat ansiktet. Vi har varit
tvungna att nirmast indoktrinera vira
anstillda, forklara att hir dr det bra
att komma med forslag, siger Gerulf
Naglitsch.

Historien pdaverkar

Nir det forsta opiumkriget avslutades
1842 tvingades Kina att tillata import
av opium, och fick slippa Hong Kong
som koloni till det brittiska imperiet.
Det andra opiumkriget brét ut 1856 se-
dan kinesiska soldater hade bordat det
brittiskflaggade fartyget Arrow i Tian-
jins hamn och arresterat besittningen,
misstinkta f6r opiumsmuggling.

Kriget slutade med att inte bara brit-
ter utan ocksa fransmin, ryssar, japaner,
belgare, italienare och representanter
fér den habsburgska dubbelmonarkin
tilltvingade sig koncessioner i Tianjin.
Det var i praktiken en slags minimala
kolonier dir kinesisk lag inte gillde.
Under boxarupproret 1900 slét sig dess-
utom Tyskland och USA till de linder
som sinde trupper till Kina for att sli
ner upproret.

Forra aret 6ppnade Becker Industrial
Coating sin tredje kinesiska fabrik i just
Tianjin. Det brukar ibland framhallas
att det faktum att Sverige aldrig deltog i

straffexpeditionerna under opiumkrigen
och boxarupproret bidrar till ett gott
rykte i Kina. Det haller inte Gerulf
Naglitsch riktigt med om, didremot
lyfter han fram en annan del av den
svensk-kinesiska historien:

— Sverige var det forsta vistland som
1950 erkidnde republiken Kina. Nir det
var stora banketter kunde man alltid
skala f6r det och alla hurrade.

Det idr en smula ironiskt att nir vist
tvingade fram affirer med kanonba-
tar under opiumkrigen ledde det till
uppror, kejsardémets fall och utlindsk
truppnirvaro. I dag, nir Kina sjilv
har éppnat upp fér investeringar och
handel, stir virlden pa ko for att géra
affirer. Forst 1947 limnade amerikan-
ska trupper Tianjin och i dag dr Kina
USA:s stérsta lingivare, med runt 5 ooo
miljarder kronor i fordringar.

Tianjin ir i dag ett kinesiskt Silicon
Valley, med en stor elektronikindustri.
For den tillverkar Beckers den speciella
plastfirg som anvinds till birbara da-
torer, mobiltelefoner och annan konsu-
mentelektronik.

— Det gér bara at 10 gram firg till en
mobiltelefon. Men gér man 600 mil-
joner mobiler pi ett dr som man gor i
Kina, di gir det 4t en del firg.

Aven andra divisioner inom Beckers
har fabriker i Kina. Becker Acroma,
som tillverkar firg till hus och snick-
erier, har en fabrik i Qingdao. ColArt,
som ir virldsledande inom konstnirs-
firger, med mirken som Winsor &
Newton och Liquitex, driver fabriker i
Tianjin och Jinhua.

— Vi var pionjirer, siger Gerulf
Naglitsch och liter lite stolt.

PER WIKSTROM dr journalist och forfat-
tare med forflutet bl.a. pa TVS:s Finans-
nytt och Uthildningsradion. Han dr ocksd
textredaktir for Foretagsminnen.
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Bra att ha — om loppisar.

deras agare och pruylar

Vi lever 1 prylarnas tid. Men ndr varumdrken och trendvaror sliss om
vdr uppmdrksambet slir artikelforfattaren hir ett slag for prylarnas
€g€7’lfj/7’ld[ddél - [Oppmdf’kﬁéldé’ﬁ. | TEXT: MATTS HILDEN. FOTO: EVA HILDEN SMITH

INTE ALLA AR det, men som loppis-
handlare kommer man undan med att
vara helt 6ppet, galopperande originell.
Man kan lukta lite tveksamt, vara sur och
tvir eller dra vitsar och pruta pa sina egna
varor. Allt detta gir i linje med vad en
loppis dr for dess kunder: en utmaning,
ett spinnande spel dir man vijer mellan
olika skavanker som repor och vatten-
skador, hutlsst oregelbundna éppettider,
och ibland en svarforklarlig ovilja att silja
i storsta allmidnhet. Det dr smutsen som
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ticker ytan som gor det sa spinnande
att putsa fram guldet. Eller ja, guld och
guld — ibland kanske det dr smutsen i sig
man vill it. Det som fr vissa ter sig som
virdeldst skrip, kan f6r en annan vara en
riktig skatt. Loppisar dr grinsland; nytt
blir gammalt och det gamla kan ater bli
ndgot nytt, ibland bade rostigare, vack-
rare och intressantare.

Att handla med begagnade saker
tycks i manga fall vara en blandning av
kommersialism och idealism. Att begira

pengar for saker kan ibland verka vara ett
svepskil for att inte slinga dem. Faktum
ir att de flesta handlare vi mott haft
svirt for att just kasta bort mer eller min-

dre funktionsdugliga saker "1 onédan”.

Var kommer alla prylar ifrin?
I dldre dokument, till exempel boupp-
teckningar frin 18oo-talet, kunde man
ta upp en tom glasflaska som nagot av
virde, nigot som skulle férdelas bland
forvintansfulla arvtagare. Man anar att
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Owan: Jan Siderberg, forevigad som granne i Joakim Lindgrens serie Kapten Stofil, utanfor sitt hem i Toreboda, med kuriosahandel i en del av

huset, var vid tiden for vart besok hyirtligt tritt pa alla prylar han samlat pa sig. Foregdende uppslag, vinster: Reklamskylt i primitiv men

effektiv utformning. Foregdende uppslag, higer: Rojalistisk Zoj)pz'xkd//are 1 Bromsten, Stockholm. De ,ézmg/iga varorna var inte till salu ...

synen pi déda ting var mer vérdnadsfull.
Fi saker fanns i 6verflod, det mesta som
skapats av minsklig hand hade ett virde.
Man slingde inte saker f6r att man var
trtt pi dem — man virdade, lagade och
iteranvinde. I dag 4 andra sidan, nir
vi plaskar runt i svallvigorna efter den
industriella revolutionen, fullkomligt
badar vi i prylar och mojinger. Det l6nar
sig inte att laga en gammal dvd-spelare,
vi aker till MediaMarkt och képer en
ny. Méinga minniskor har i dag redan i
3o-arséildern problem med éverfulla for-
rad och vindskontor niir flyttlasset gar.
Intresset fér begagnade prylar ir stort
numera, nigra stink vinfage rekommen-
deras unisont i inredningstidningarna
for att ligga till lite personlighet. Firdas
man med bil pd landsbygden pa somma-
ren har man de senaste 5—6 aren kunnat
mirka en dkning av handskrivna skyltar
med texten "loppis”, "antik”, "kuriosa”
och "prylar”. Stora féretag som H&M har
hakat pd second hand-trenden genom att
silja begagnade klider i sina butiker.

28

Prylar for miljarder

SCB uppger att det finns omkring

2000 antikvariat, antikhandlare och
secondhandforetag i Sverige. Median-
omsittningen bland dessa ir strax éver
en miljon kr, vilket ger en uppskattad to-
talomsittning pa omkring tva miljarder
kronor i redovisade siffror. Ligger man
till den delvis 6verlappande nithandeln
privatpersoner emellan inser man att det
ir en stor rorelse: Pa enbart blocket.se
utannonserades varor f6r 192 miljarder
kronor under 2009. Traditionella lop-
pisar, antik- och andra begagnathandlare
har férmodligen fatt ett uppsving, di
begagnade varor blivit mer tillgiingliga,

och mer allmint accepterade att kopa.

Drimmen om fyndet
Loppmarknader finns i form av kollek-
tiva arrangemang dir flera gir samman,
exempelvis en idrottsférening. Sedan
har vi de lite mer kufartade verksamhe-
terna — stora samlingar saker i garaget
eller ladan som till slut muterats till

nigot slags hobbybaserat forsiljnings-
stiille. Vissa tar steget till att skaffa en
butikslokal eller reser runt pé storre
marknader.

Vad ir det som gor att man orkar rota
igenom 70 kvadratmeter "skrip”, innan
man hittar till exempel en liten plastsked
man vill ha? En ikta loppis erbjuder
inget professionellt urval som en antikaf-
fir eller en auktion kan gora. Hir finns
ingen dreglande antikrundekonnissér
som pa forhand virderat eller valt ut
godbitarna. Loppis ir huller om bul-
ler och kanske, kanske, ir man forst att
uppticka just den dir flyttkartongen un-
der bordet! Detta kan i gynnsamma fall
skinka en krypande kinsla av skattjakt,
att vara den forsta som forstir en viss

saks virde. Det ir drémmen om fyndet!
MATTS HILDEN dir grafisk formgivare och
driver design- och kommunikationsbyrdn
Silvia Media AB, dér han bl.a. ansvarar
Jor formgivningen av Foretagsminnen.

EVA HILDEN SMITH dr fotograf och driver
LaBelle Rockette Fotograf.
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Owan: En typisk "loppis-lada’, timmar av dammsugning for den ambitidse fynd-jigaren. Nedan, vinster: Ett absurt stilleben med blandade
varugrupper till salu visar den typiska Gverraskningsfaktorn i en loppis utbud. Nederst, vinster: Diverse- och ankikbandlare "Svinpilsen”i
Fairdsund, vars verksambet inhyses i en gammal skinnberedningsfabrik, dirav smeknamnet. Nedan, higer: Loppisprylar till salu i en sliten

men centralt beliigen killare i den gamla tobaksstaden Arvika.

FORETAGSMINNEN 2010;2

29



Fran sjomalm
till specialjarn

pa 350 ar

Fa fo"rez‘ag kan visa upp 350 dr av sd gott som obruten

verksambet. Men pd Bruzaholms Bruk tindes masugnens
trikol for forsta gangen 1660. I dag dr det bide ett stycke

svensk industrihistoria och en levande exporz‘indusz‘ri. I

ar lyckades bolaget dessutom fi sin forsta bestillning frin

Kina. | ANDERS JOHNSON

VID BRUSAAN OSTER om Eksj6 ligger
Bruzaholms Bruk. Féretaget grundades
som jirnbruk 1660, alltsd f6r exakt 350
ar sedan. Det ir alltjimt verksamt inom
metallindustrin. I dag tillverkas frimst
slitgods for asfalt- och betongblandare
samt virmebestindigt gods f6r fastbrins-
le- och sopforbrinningsanliggningar.

Bruzaholms Bruk var ett av méinga
jirnbruk som grundades i Sverige under
1600-talet nir stormaktsvildet fordrade
mycket jirn och stal, inte minst f6r
vapentillverkningen. De smilindska
sjdarna inneholl sjomalm, Brusain gav
vattenkraft och ur skogen framstilldes
stora mingder trikol.

Historien om Bruzaholms Bruk ir en
historia om stindigt dterkommande kri-
ser och om djirva entreprendrer som tar
nya tag. Dammar har brustit, byggnader
har brunnit och explosioner har intréffat.
Grundaren Nils Pidhersson héll bara ut
i tvd dr. Direfter kom hollindaren Wer-
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ner Teschemacher som rev den redan di
hopplést omoderna anliggningen for att
i stiillet uppfora ett modernt jirnbruk.

Oversvamning

Ar 1688 brast dammarna efter ett
omfattande regn och hela bruket f6r-
stordes. I dver 30 ar 1ag det 6de innan
verksamheten dter kom iging 1722. Vid
sidan av jirnbruket drevs ocksa ett pap-
persbruk hir mellan 1729 och 1855.

Ar 1827 fick bruket en driftig figare
och ledare i Christer Magnus Sjogreen,
som da endast var 27 4r gammal. Nu
startade gjuteriepoken i Bruzaholms
historia. Ar 1830 fick Sjogreen tillstind
att uppfora en stjilpugn for detta dnda-
mal. Bruzaholms Bruk fick snabbt ett
gott rykte som gjuteriféretag. Men 1831
kom katastrofen di dammarna éterigen
brast efter ett ihallande regn.

Sjégreen funderade allvarligt pa att
ligga ner hela verksamheten men beslu-

tade sig efter noggranna 6verviganden
att ateruppbygga bruket. Ar1834 var
driften dter iging.

Pi 1840-talet gick affirerna utmirkt.
Tackjirn producerades for export och
vid gjuteriet tillverkades maskindelar
for kvarnar, smedjor och sagverk. Ar
1853 dverlit C.M. Sjégreen foretaget till
sonen C.W. Sjégreen som tillsammans
med Theodor Isac Suber drev bruket vi-
dare. Fyra ar senare 6vertog Suber hela
dgandet av Bruzaholm.

Albert Engstrém var son till stinsen i
Hult, ett samhille vister om Bruzaholm.

Han har skrivit féljande om bruket:

Lingre upp lig Jarnbruket, en urgam-
mal anliggning som dvertagits av
Suber, patronen frian Stockholm, en
gammal hygglig gubbe som styrde och
stillde pd patriarkaliskt sitt och dt flisk,
fast han var jude, vilket senterades av
hans underhavande. Verkmdstaren hette
Lindstedt, var dalkarl och ansigs kunna
trolla.

Under andra halvan av 1800o-talet dgde
det rum stora omstruktureringar inom
den svenska jirn- och stalindustrin
nir det nya gétstilet nu slog igenom.
Bruzaholms Bruk fick svira ekonomis-
ka problem och 1871 lades masugnen
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Bruzaholms Bruk som det sag ut vid 18oo-talet. I dag ett bruksmuseum il vart ett besék. Motstiende sida: Med pumpen Viduren, kon-
struerad av dgaren Johan Olof Lundberg, inleddes Bruzaholms storhetstid. Pumpen drevs utan annan energi dn vattnets egen fallhojd

och var dirfor revolutionerande.

och stingjirnssmedjan ned. Kvar fanns
nu gjuteri, verkstad och spiksmedja.
Dessutom uppfordes en trimassefabrik
1873. Denna verksamhet blev dock inte
sirskilt framgangsrik eftersom den
héga jirnhalten i vattnet gjorde tri-
massan oduglig.

Klassisk pump
Ar 1888 inleddes den kanske mest rykt-
bara perioden i Bruzaholms historia nir
bruket képtes av den modernt skolade
teknikern Johan Olof Lundberg. Han var
en skicklig uppfinnare som konstruerade
ett stort antal pumpar. Den mest kinda
var Viduren, en enkel vattenpump driven
av fallhéjden i ett rinnande vattendrag.
Vid sidan av 175 olika sorters pumpar
tillverkade bruket sprutor och vattenled-
ningsartiklar i stor skala. Lundberg fick
1896 ocksa patent pa O-ringen, en gum-
mititning som i dag ir en standardvara.
Ar 1892 bildade Johan Olof Lund-
berg, tillsammans med sénerna Arvid
och Elof Lundberg, Bruzaholms Bruks
AB. Vid denna tid var féretaget Skan-
dinaviens storsta tillverkare av pumpar.
11893 érs katalog fran Bruzaholm
dterfanns dessutom produkter som mo-
torlokomobil, tréskverk, kokspisar och
staket. Men de stora framgéngarna med
pumptillverkningen gjorde att all annan
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gjuteriverksamhet avvecklades 1898.

Nir "Pump-Olle” avled ar 1900 tog
sénerna 6ver och byggde ut bruket.
Men under f6rsta virldskriget fick bro-
derna problem och tvingades 1917 siilja
féretaget till Scania-Vabis.

Direfter foljde en period av tita
dgarbyten innan en fabrikér frin Ma-
lilla, C.A. Alm, képte foretaget 1931.
Nu startades tillverkning av radiatorer,
virmeledningspannor och spisar. Hans
séner Gustav och Holger Alm ansva-
rade for bruket fram till 1988. Ar 1946
inleddes tillverkning av legerat slitgods
och senare tillkom dven virmebestin-
digt gods. Ar 1960 inleddes exporten av
dessa produkter.

Ar 1965 forstordes delar av radiator-
verkstaden i en brand vilket ledde till att
den tillverkningen upphérde 1969. Un-
der 1970-talet drabbades féretaget dter
av ekonomiska problem. Produktions-
kostnaderna ékade till £61jd av oljekrisen
eftersom foretaget anvinde oljeeldade
smiltugnar. Men 1982 installerades i

stiillet elektriska smiltugnar.

Virmebestindigt gods

och Kina-order

Dick Wilhelmsson gjorde avgérande
insatser for Bruzaholms satsningar pi
slitgods virmebestindigt gods och ut-

veckling av exporten. Han anstilldes
som siljare under tidigt 1960-tal och
var vd frin mitten av 1980o-talet fram
till sin pensionering 2003.

Familjen Alm silde Bruzaholms Bruk
till fastighetsbolaget Konvolutet 1988
som 1 sin tur silde det vidare till Cell-
woodgruppen 1991. Detta foretag dgdes
di av Per Olof Stenberg. Sedan 2001 igs
Cellwoodgruppen av déttrarna Malin
Alfredsson och Eva Hult. Under senare
ir har omfattande investeringar gjorts i
Bruzaholms Bruk, bland annat inkép av
tvd nya smiltugnar 2008.

I ar fick bolaget sin forsta order fran
Kina, i konkurrens med de kinesiska
gjuterierna. Det handlar om jirn med
hard slitstyrka som ska anvindas pé in-
sidan av asfaltblandare. P4 Bruzaholms
Bruk hoppas man nu pé fler order fran
den vildiga kinesiska anliggnings-
industrin.

Orten Bruzaholm ir vil vird ett be-
sok. Hir finns en vilbevarad bruksmiljé
med bland annat en herrgird frin 1785
samt gjuteri- och verkstadsbyggnader
fran 1907. I Bruzaholm finns ocksa ett

intressant bruksmuseum.

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare och ny-
bliven Sokratespristagare. Han har skrivit
ett antal bicker om naringslivs- och sam-
hillsfrigor, ofta ur ett historiskt perspektiv.
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Denna annons publicerades i Svensk Motortidning 1909, men avsaknaden av dorrar vid forarsitet visar att karosseriet Gr dtminstone ett par
ar dldre. Bland Bil-Bolagets dgare dterfanns ingen minde dr baron Carl Cederstrom, Sveriges forste flygare.
geLs a £ PV

Karosseribyggarna - en bortglomd
svensk fordonsindustri

Nir bide bilismen var ny
och det forra seklet ungt
fanns det en méingd karos-
seribyggare 1 Sverige. Pd
importerade och inhemska
chassier byggde de karos-
serier, madnga ganger ex-
empel pd ett lysande hant-
verkskunnande. Denna
ndstan helt bortglomda
bilhistoria lyfts nu fram i

all sin glans. | jan stroman

UNDER SENARE AR har det utgivits
flera fortjinstfulla bécker om Sveriges
biltillverkare, dir historien bakom
Scania-Vabis, Volvo och Saab ingiende
har skildrats. Men en annan viktig del
av den svenska bilindustrins historia
har inte alls fatt ssamma uppmirksam-
het. Under bilismens tidigaste decen-
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nier fanns det en ling rad foretag som
tillverkade karosserier. De monterades
sedan pa bide svenska och importerade
chassier, och slutresultatet var kérklara
bilar. Produktionen omfattade allt frin
dyrbara karosserier avsedda for ex-
klusiva personbilar till enkla flak som
monterades pé transportfordon.

Om denna en ging blomstrande
karosseriindustri finns mycket litet
skrivet. For att rida bot pd det utkom-
mer under viren 2010 boken Svenska
karosserimakare med undertecknad Jan
Stréman som forfattare. Den ges ut av
Centrum fér Niringslivshistoria i sam-
arbete med Ekerlids Forlag, och bekos-
tas av medel frin Torsten och Ragnar
Séderbergs stiftelser.

Idén till att ge ut en bok i dmnet
svenska karosseribyggare kommer ur-

sprungligen frain Tomas Séderberg,

ordférande 1 Torsten Séderbergs stiftelse.

Han ir sedan manga ar medlem i Auto-
mobilhistoriska klubben, Sveriges dldsta
veteranbilsklubb. Under 4ren 1981—2004

var Jan Stréman redaktor f6r klubbens
medlemstidskrift Autohistorica och
skrev di en serie historiska artiklar om
de mest betydande svenska tillverkarna
av karosserier till personbilar.

Ostermans storkund
Utgangspunkten f6r boken var det ma-
terial som tidigare publicerats i Auto-
historica. Men niir Jan Stréman borjade
sitt arbete viixte materialet. Forfattaren
hittade mer fakta om de gamla fére-
tagen, och fler fotografier. Han valde
ocksi att utdka antalet tillverkare och
det gjorde att materialet vixte i omfing.

En virdefull killa har varit arkiv-
materialet frin bilfirman AB Hans
Osterman, som bevaras av Centrum
f6r Niringslivshistoria. Ostermans
bestillde under manga ar ett stort antal
karosserier frin nigra av Stockholms
bista karosseritillverkare.

Det har funnits ett hundratal storre
eller mindre karosseriféretag i Sverige.
Forfattaren har dirfér begrinsat boken
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Interiir fran Norrmalms snickeriverkstad. Har tillverkas bl.a. s.k. vintertoppar, avsedda att under den kalla drstiden anvindas pd éppna
karosserier. En triistomme har monterats pd en Buick och en annan ligger klar framfor bilen. Foto: Axel Malmstrom.

Hofslageribolagets disponent Per Rosenquvist var motorcykelentusiast och firman tillverkade diirfor dven sidovagnar. Denna modell var tinkt

att anvéindas for taxi i Stockholm da bristen pa bensin och déick var stor under 1:a virldskriget, men projektet genomfordes aldrig. Foto: Axel
Swinhufoud, SCIF:s arkiv hos 1drottsmuseet i Malm.
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De svenska foretagen byggde dven karosser till importerade lastbilar. Har provkirs den fyrhjulsdrivna lastibilen Duplex pa Brinnkyrkagatan

pa Sodermalm i Stockholm dr 1920.

till de féretag som byggt karosserier
till personbilar. Det dr pa ménga siitt
den intressantaste delen av den svenska
karosseritillverkningen, och resultatet
av deras arbete har i flera fall erkints
som exempel pa verkligt hogtstaende

konsthantverk.

Vagnmakare byggde

I bilismens begynnelse och minga &r

framit levererade de flesta bilfabrikerna

bara rena chassier. Sedan var det mir-

kesagenternas eller koparnas sak att

torse dem med limpliga karosserier.
Detta innebar en ny verksamhet

f6r minga av de gamla vagnma-

karna frin histvagnstiden. I borjan

av 19oo-talet fanns si gott som alla

svenska bilfirmor 1 Stockholm. Dirfor

blev dtskilliga av de tidigaste automo-

bilerna férsedda med karosserier frin

huvudstadens vagnmakare. Dock finns

det mycket som talar for att det forsta

kompletta karosseriet tillverkades i

Goéteborg.
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Boken bérjar med en internationell ut-
blick. Dir beskrivs karosseriernas historia,
frin det forra sekelskiftets histvagnslikna-
de konstruktioner fram till 1930-talets mer
eller mindre strémlinjeformade varianter.
Kapitlet #r skrivet av professor Bjorn
Linn, som forutom sitt bilintresse ocksi
har stora kunskaper i designhistoria.

I bokens andra kapitel beskrivs den
svenska bilismens utveckling, fran
189o-talet fram till omkring 1950. Dir
placeras karosseritillverkarna in i den
svenska bilhistorien. Frin den blyg-
samma starten 1902 upplevde branschen
en storhetstid under 1910- och 20-talen,
men kom sedan att marginaliseras allt
mer for att till slut helt férsvinna frin

personbilsindustrin.

Rkt bildmaterial

Bokens huvuddel beskriver éver 15
tillverkares historia, illustrerad med
nirmare 180 fotografier, av vilka méinga
sillan eller aldrig har publicerats. I
bildtexterna finns ofta uppgifter utéver

tillverkare, bilmirke och artal. Det kan
exempelvis handla om vem bestillaren
var, vilka sirskida krav denne hade, och
ibland ocksi bilens senare 6den. Bilarna
var fi vid forra seklets borjan och bland
bestillarna fanns ménga av déitidens
kinda svenskar. I boken presenteras
dessutom nigra av féretagens grundare
med biografier.

Svenska karosserimakare ir ett pion-
jirarbete inom en del av den svenska
fordonsindustrin som hittills varit
timligen okind utanfér en liten krets av
bilhistoriskt intresserade. P4 ett popu-
lirt och littillgingligt sitt ger boken en
bred bild av svensk karosseribyggnads-
konst under fem decennier. Det dr var
férhoppning att den inte bara kommer
att fingsla de minga veteranbilsfantas-
terna utan iven en bredare kulturhisto-

riskt intresserad lisekrets.

JAN STROMAN a7 frilansjournalist. Han
har skrivit i flera svenska facktidskriffer och
ocksd medverkat i engelska och amerikanska

bilhistoriska publikationer.
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Per Dabl dr fil.dr i idé- och lardomshistoria med inriktning pa teknik-
historia, och Centrum for Niringslivshistorias forskningschef. Mejla dina

[fragor om niringshvets historia till per.dahl@naringslivshistoria.se

Dans pad Tyrols scen nigon gang under

1930-talet. An i dag anser minga att ett
besok pa Grinan eller Liseberg mdste kom-
bineras med stora 6/ och joddlarmusik.

Hur kom olet
till nojesfaltet?

Bide Grina Lund och Lise-
berg stitar med "tyska”
olhallar, men 1 6vrigt finns
inga sadana 1 Sverige. Man
anar att det en ging 1 tiden
funnits en storhetstid for
tyska olhallar hir, men att
de enda “éverlevarna’ dr
Tyrol (Gréna Lund) och Ty-
rolen (Liseberg). Ar det ett
rent sammam‘n’ifﬁmde att
Just ndjesfilt ar platsen for
dessa? Varfor vill man festa
pa tyskt vis alldeles 1 anslut-
ning till berg- och dalbanor?

GUSTAF SMITH, STOCKHOLM

Det ir inte ett sammantriffande att det
finns tyska ¢lhallar pa svenska nojestilt.
Ar 1843 kom nimligen en tysk brygg-
mistare vid namn Franz Adam Bech-
mann till Stockholm. Han startade till-
sammans med en svensk finansiir Tyska

bryggeriet pa Sédermalm i Stockholm.
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Bechmann var den f6rste i en rad tyska
bryggare som pa ett par decennier
dstadkom en radikal modernisering av
den svenska bryggeriindustrin.

Den nya tekniken producerade under-
jist lagersl, en héllbarare och mer vil-
smakande dryck dn det verjista 61 som
tidigare producerats i Sverige. Flaskorna
f6rsags med tydliga varumirken i form
av korkstimplar. Man annonserade ocksa
i dagspressen om var och hur élet kunde
képas. Men Bechmann hade inte bara
med sig teknisk kunskap, utan han vis-
ste naturligtvis dven hur 6l borde siljas
och konsumeras. Alla som har besokt
Tyskland, och allra helst Oktoberfesten
i Miinchen, har en uppfattning om vad
det handlar om.

Bechmann byggde helt enkelt upp
Sveriges forsta tivoli pd Tyska bryggeriets
gard for att fa ytterligare ett stille att
silja 6l pa! Det blev en stor framgang och
fick flera efterfoljare. For oss verkar det
ju ritt kallhamrat affirsmissigt att borja
servera 6l pd ett tivoli, men vid mitten
av 18oo-talet var det i sjilva verket ett
steg mot 6kad nykterhet. Motivet var att
olet ersatte brinnvin som alkoholhaltig
dryck. Dagens Tyrol pa Gréna Lund

kom till férst 1933 och var ursprungligen
tinkt att kallas Vita hiisten efter den po-
pulira operetten. Tivolihistorikern An-
dreas Theve pd Grona Lund tycker dock
inte att man skall dra f6r stora vixlar pi
traditionen frin Bechmanns tid:

De tita kontakter man hade med Tysk-
land vad det gillde artister och attraktio-
ner, samt att man tematiserade delar av
parken under denna period med minare-
ter, spanska trappan, Rue de Maroc etc.
hade nog minst lika stor betydelse. Och
man tog sikerligen intryck av vad man
sag i Miinchen: De har sd manga karu-
seller och bergbanor pa Oktoberfesten, och
dd tyskarna visar upp sina saker vallfir-
dar svenska tivoliminniskor dit for att se
vad de har for attraktioner. Grina Lunds
mdngdrige chef . "Ake Pettersson var t.ex.
pé Oktoberfesten 1 Miinchen 50 dr i rad.

Att Liseberg dr 1972 kom att géra om
sin restaurang Ekebacken, byggd vid
tivolits grundande 1923, till bayersk-
osterrikisk stil och ge den namnet Tyro-
len var ritt sjilvklart eftersom Liseberg
linge lit sig inspireras av det dldre
Gréna Lunds idéer och koncept.
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Fran fangelsehot till foretagssucce

Bemanningsbranschen var till for bara nigra decennier
sedan en forbjuden verksambet. Ett fital kvinnliga entre-
prendrer trotsade lagen med sina skrivbyrder. Mot sig hade
de maktiga aktirer som T'CO, AMS och Stockholms Han-
delskammare. I dag har skrivbyrderna vuxit till foretag
som Manpower och Proffice, och dtalen mot dgarna till de
tlegala skrivbyrierna har fallit 1 glomska. | anpers jonnson

BEMANNINGSBRANSCHEN har varit

den snabbast vixande delen av svensk
arbetsmarknad under de senaste 15 ren
— frin 5 ooo anstillda 1994 till 60 ocoo
anstillda 2008. Huvudférklaringen

till den snabba expansionen ir att de
verksamheter som bemanningsféretagen
bedriver var férbjudna i Sverige fram till
i bérjan av rggo-talet.

Sedan 1930-talet fanns nimligen ett
f6rbud mot privata arbetsférmedlingar.
Aven uthyrning av personal ansigs vara
en form av arbetsformedling. Andi fanns
det flera foretag som bedrev beman-
ningsverksamhet. Viktigast var de skriv-
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byréer i Stockholm som startades och
drevs av féretagsamma kvinnor.

Filldes sex ganger

Ulla Murman kan betecknas som ”den
svenska bemanningsbranschens moder”.
Ar 1953 startade hon landets férsta mo-
derna bemanningsféretag, Stockholms
stenografservice. I dag heter féretaget
Manpower och ir storst i Sverige. Hon
dr ocksd den som flest ginger har atalats
for olaga arbetsformedling. Det blev sam-
manlagt atta rittegingar, dir hon filldes
sex ginger och friades vid tvi tillfillen.
De juridiska striderna inleddes redan

1955 di Arbetsmarknadsstyrelsen, AMS,
forklarade att hennes personaluthyrning
var olaglig. Det ledde sedan till atal och
ett slutligt avgorande i Hogsta domsto-
len, som avgav en fillande dom 1962. Nu
vaknade dock politikerna i riksdagen. Ett
enigt riksdagsutskott begirde 1963 att

fragan skulle utredas eftersom:

det pd arbetsmarknaden uppkommit
former av serviceverksambet som inte var
Jfor handen vid arbetsformedlingslagens
tillkomst. Under senare dr torde ocksd
behovet av och anspriken pd tidnster av
servicekaraktir ha avsevirt ékat. Frin
skilda hill har hivdats att det hér dr
fraga om verksambetsformer av betydelse
Jor savdl niringshiv som arbetstagare.

En statlig utredning tillsattes som 1966
foreslog att AMS skulle kunna ge till-
stind f6r uthyrning av kontorspersonal.
Men regeringen tog i stillet fasta pa
utredningsreservationen frin LO:s och
TCO:s representanter. De ville skirpa
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Motstiende sida: Maskinskrivning utifran inlista koncept pd diktafon, ett vanligt arbete
Jfor in/yym’ kontorspersonal. Skandias huvudkontor, ca 1960. Skandias historiska arkiv hos

Centrum for Naringslivshistoria.

straffet for personaluthyrning, vilket
tillgodosags genom den lagéindring som
riksdagen beslutade om 1970.

Det skulle droja till 1991 innan riks-
dagen beslutade att tillita vissa former
av vinstdrivande personaluthyrning. Tva
ir senare, nir den socialdemokratiska
regeringen hade ersatts av en borgerlig,
beslutade riksdagen att fullt ut tillita
vinstdrivande arbetsférmedling och
personaluthyrning.

Det ir mirkligt att denna reform
drojde sd linge. Det fanns nimligen
maénga tecken p4 att lagstiftningen inte
fungerade. En rad myndigheter, bland
annat Regeringskansliet, Riksiklagaren
och Hégsta domstolen, hyrde sjilva in
personal frin skrivbyréer, trots att dven
inhyrning kriminaliserades 1970.

Slapp fingelse

Flera aklagare vigrade att vicka 4tal
eftersom de inte sig personaluthyrning
som nagot allvaligt brott, vilket riksda-
gen dock hade uttalat 1970. Ett stort an-
tal rittegangar mot skrivbyraerna hélls,
och ledde ibland till friande domar och i
ovriga fall till mycket lindriga straff. Nir
Ulla Murman filldes i Hégsta domstolen
for andra géngen 1989 fick hon endast
tio dagsbater, trots att fingelse ingick
i straffskalan och trots att hon bedrivit
den olagliga verksamheten i 6ver 30 4r.
Det ir svart att hitta aktiva och éver-
tygade forsvarare for arbetsfsrmedlings-
monopolet utanfésr AMS, LO, TCO och
Socialdemokraterna. Mest padrivande
var LO och TCO, som i sin tur drev pa
Socialdemokraterna respektive AMS.
Under 1980-talet bérjade AMS chefs-
jurist Anders Kruse tvivla pa det me-
ningsfulla i att férbjuda skrivbyriernas
personaluthyrning. Men som tjinsteman
kinde han sig tvingad att tillimpa lagen.
En nyckelroll i férsvaret av arbetsfor-
medlingsmonopolet hade Lennart Bod-
strém. Han hade 1966, som representant
f6r TCO, reserverat sig mot utrednings-
forlaget att tillata personaluthyrning och
i stillet krivt skiirpta straff. Som ordf6-
rande 1 TCO iren 1970 till 1982 satt han
dven i styrelsen f6r AMS och drev dir
pa for att AMS skulle vara mer aktiva i
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arbetet mot skrivbyrierna.

Det fanns ocksa en niringslivsor-
ganisation som aktivt motarbetade
skrivbyrderna, nimligen Stockholms
Handelskammare. Sedan 1974 drev han-
delskammaren en personaluthyrnings-
verksambhet, vilken var laglig eftersom
det rorde sig om en godkind organisa-

tionsformedling utan forvirvssyfte.

En snuskig affar

Foretridare for de skrivbyrier, som se-
dermera blev Manpower respektive Prof-
fice, kontaktade Stockholms handels-
kammare 1978 for att se om de kunde
samarbeta. Men négot samarbete kom
inte till stdnd. I stillet skickade handels-
kammarens vice vd ett brev till AMS
chefsjurist dir det bland annat stod: "Jag
foreslar att Du slir ned pa de stora gré
byrierna omedelbart efter skollovsveck-
an, d.v.s. mindag den 20 februari”.
Brevet hittades i AMS arkiv 1980. Av-
slojandet av brevet ledde till stor uppstan-
delse. Flera av skrivbyrierna var med-
lemmar i handelskammaren och hade
knappast forvintat sig att den skulle agera
i maskopi med AMS mot sina egna med-
lemmar. Handelskammarens agerande
utsattes f6r mycket hérd kritik, inte minst
i SAF-tidningen. Ulla Murman siger 30
ir senare: "Det var en snuskig affir. De
gick ju bakom ryggen pa oss till AMS.”
Man kan notera att denna for Stock-
holms handelskammare s& pinsamma
episod beskrivs pa ett helt felaktigt sitt
1 handelskammarens 100-4rshistorik,
Feretagande &3 fribet (2002). Dir pastis
att det var handelskammaren som gick
i brischen for att bryta ner AMS mot-
stdnd mot privata arbetsférmedlingar
och att det var den som skapade forut-
sittningar for framgangsrika 199o-tals-
féretag som Manpower och Proffice”.
Vad var det di som gjorde att avreg-
leringen dréjde sa linge? Huvudforkla-
ringen till motstindet mot personalut-
hyrningen ligger nog i att skrivbyrierna
utmanade fyra etablerade strukturer och

tankesitt 1 samhillet:

1. Industrisamhillets syn pa vad som ér
ett riktigt arbete. Man skulle ha fast

jobb pi en fast arbetsplats med fasta
arbetsuppgifter.

2. Socialismens syn pé foretagsvinster.
Arbetsférmedlingen tillhérde vilfirds-
sektorn och hir skulle vinstdrivande
foretag inte forekomma.

3. Maktférhallandena pa arbetsmark-
naden. AMS utsattes f6r konkurrens.
Personaluthyrningen skar rakt igenom
de traditionella organisationsgrinserna
pa arbetsmarknaden, vilket bade ar-
betsgivarorganisationer och fackf6r-

bund reagerade mot.

4. Den etablerade kénsmaktsordningen.
Det var kvinnor som startade och drev
skrivbyrderna. Det var ocksé kvinnor
som anstilldes av skrivbyrierna. Men
det var min som bestimde pi arbets-
marknaden.

ANDERS JOHNSON d7 skrifistillare och ny-
bliven Sokratespristagare. Han har skrivit
ett antal bicker om naringslivs- och sam-
hillsfragor, ofta ur ett historiskt perspektiv.
1 april utkommer han med boken "Hyrt gar
hem — Historien om den svenska beman-
ningsbranschen’.

Anders Johnson medverkar ocksé
i den nya boken Strdhattar och
batterier - en bok om kvinnors
entreprenirskap da och nu som
slipptes av Centrum f6r Nirings-
livshistoria pa den internationella
kvinnodagen den 8 mars. I boken
portritteras bide dagens kvinnliga
féretagare och deras historiska £6-
regingare. Boken kan bestillas pa
www.naringslivshistoria.se och
kostar 150 kr.
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IKEA:Ss okanda formgivare
kliver fram 1 Jjuset

Bakom IKEAs alla hyllor,
soffor, binkar och bord finns
en lang rad formgivare som
fram tills 1 dag varit syn-
nerligen anonyma. Deras
historia berittas nu 1 en ny
bok. Den wvisar hur skickligt
IKEA sugit upp trender 1
tiden, ibland pa grinsen till

1déstold. | KERSTIN WICKMAN

FA FORETAG VACKER si heta asikter som
IKEA. Viblir allt fler i viirlden som

har ett personligt forhallande till detta
toretag. Vi har képt nagot, och lyckats
eller misslyckats med monteringen. Vi
har besokt nigon av IKEA:s gigantiska
"drémfabriker” — varuhusen. Inredning-
arna dir, med sina imaginira invanare,
har forfort oss och skapat fantasier om
ett annat hem in det vi har dirhemma.
”Onskebo till snskepris” var ocksi den
slogan som prydde IKEA:s lastbilar pd
so-talet. De transporterade mébler frin
Almhult i Smiland till kpare runt om
ilandet. IKEA:s internationella expan-
sion har sedan dess varit enorm och si
ska det fortsitta om man fir tro Eva
Atle Bjarnestams nyligen utgivna bok
IKEA design och identitet.

400 formgivare

Vad Eva Atle Bjarnestam gjort ir bland
annat att ta reda pi vem som egentligen
ritat alla de produkter som under arens
lopp strommat ut frin fabriker i Ost-
och Viisteuropa, i Asien och i linder
som Turkiet och Egypten, vidare till
IKEA-varuhusen och dérifrin in i vira
hem. Det ir en imponerande insats att
namnge de drygt fyrahundra — framfor
allt svenska — formgivare som antingen
bidragit med enstaka produkter eller
haft en langvarig relation till foretaget.
Den fasta formgivarstaben i Almhult
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pa 12 personer 2008 har under senare
ar blivit mer internationell. Detta giller
i dnnu hogre grad for alla de frilansare
man arbetar med.

Lite mer research hade jag 6nskat,
nir Eva Atle Bjarnestam nu tog pa
sig detta uppdrag. Varfor har somliga
formgivare berévats sina férnamn —
som till exempel P. (Pia) Amsell, B-M
(Britt-Marie) Boulogner, och B. (Bar-
bro) Wesslander? Men eftersom IKEA
under drens lopp sillan férmedlat form-
givarnas namn, ir kartliggningen trots
allt beundransvird.

Genom boken strommar katalogin-
teridrer varvade med enstaka mobler,
ar for ar. Bara det gor boken till ett
nostalgiskt eldorado f6r manga lisare.
Stickfatoljen "Rut” frin 1952 avbildas
tidstypiskt i svartvitt. I de kommande
katalogerna blir bilderna desto firg-
grannare.

IKEA har aldrig varit avantgardis-
tiskt — den marken har andra fitt plsja.
Milgruppen dr ”de manga minnis-
korna”, som grundaren Ingvar Kamprad
sé ofta papekat. IKEA:s sortiment har
bekriftat de designidéer, livsmonster,
synsitt och hushallsekonomiska f6rind-

ringar som redan funnits i tiden. Detta

formedlar bokens bildkavalkad.

Plockar upp idéer
Forfattaren har valt en kronologisk in-
delning. Forst presenteras en lista med
de samhillsforeteelser som karaktirise-
rade respektive decennium. Sedan tar
berittelserna om IKEA vid. Lisarna
far sjilva koppla samman och jimféra
IKEA:s utveckling med omvirldens.
Nir jag ser detta urval samlat —
sjilvklart inte allt IKEA tagit fram
— inser jag hur skickligt IKEA sugit
at sig idéer. Den férsta knock down-
mobeln, bordet "Lévet” frin 1956, ir
inspirerad av Tapio Wirkkalas "L&v”,
som Elizabeth Gordon p4 den ame-
rikanska tidskriften House Beautiful

utnimnde till "The most beautiful
product of 1951”. Fatoljen "Joker” frin
1959 ir alltfor lik den italienske arki-
tekten Osvaldo Borsanis fillbara stol
fran 1954. Exemplen ir fler. Ingvar
Kamprad erkinner bredvilligt i en av

intervjuerna i boken:

Fran borjan snodde vi idéer dverallt dir
vt hittade dem. Erik Wortz var specia-
list pa att forindra produkter vi hittade
pd marknaden.

Respekten for upphovsritten har blivit
bittre under senare decennier, men det
finns exempel, onédiga for ett foretag
som vill frimja fantasi och ge ménniskor
mojlighet att sjilva "inreda som de vill
leva”. Eva Atle Bjarnestam refererar
bland annat till en kritisk artikel av

mig i tidskriften Form 1989. Artikeln
handlade om Bergdala glasbruks glas-
klara filbunksskélar med tjock bl kant,
som IKEA efterapat och latit tillverka

1 Kina. Visst, formen ir klassisk och
liknande koniska skilar har gjorts av
miénga glasbruk som Eva Atle Bjarne-
stam papekar — men inte med exakt lika
tjock bla kant i kombination med tunt,
glasklart glas. Det som Bergdala och
dess forsiljningskanaler, hemslsjds- och
souvenirbutikerna, pa sa sitt berévades
var ett symbolvirde. Dessutom blev det
svért att silja en likadan produkt till
méngdubbelt pris — ett pris som beror pa
den 16n svenska glasarbetare far jaimfort
med kinesiska. De favoritprodukter som
Ingvar Kamprad nimner inledningsvis,
fatsljen "Poem” (nu "Poiing”), bordet
”Stabil” och vitrinskapet i Stockholms-
serien klarar dock att granskas. De dr
tillrickligt sjdlvstindiga gentemot sina
forebilder.

Pa IKEA finns det mesta, iven om
sortimentet skurits ned drastiskt under
senare dr. Somligt ir suveriint bra som
till exempel Knut och Marianne Hag-
bergs resviska och datorviska "Upp-
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Pi 1960-talet hamnade tv:n i vardagsrummets centrum, dven om IKEA:s egen tillverkning blev en forlustaffir. Soffan av modellen
Metro ér av Bengt Ruda, fitiljerna Esbjerg i ek av Th. Harlev, soffbordet Rio med teakskiva av Arne Wahl Iversen, Troja karmstol i
teak av Kai Kristiansen, smdbordet Pepita av Mahr och Nielsen samt skdpserien Forma i teak. 1961-drs IKEA-katalog.

ticka” frin 2007. Mer oroad blir man
over framtiden, nir Ingvar Kamprad
hivdar att ”alla vill férbéttra med 100
procent, men for oss ricker det med
89—9o procent” och propagerar for att
ticka méblerna med folie i stillet for
faner.

Bokens stérsta svaghet dr att Eva
Atle Bjarnestam alltfor ofta slipper
distansen till sitt imne. Hon blir tales-
kvinna f6r IKEA, forsvarar och slitar
6ver — helt i onédan. Ibland blir man
ocksa som lisare konfunderad 6ver
kryptiska intervjusvar, som beror pa att
de dtergivits i stackato. Trots det tycker
jag att ndgra intervjuer hor till det
intressantaste i boken, som Tomas Jeli-
neks och Wiebke Braaschs insiktsfulla
kommentarer.

De ger en inblick i den extrema pro-
duktionsanpassning och uppfinnings-
rikedom som krivs av IKEA:s form-
givare. De hantverksindustrier i Asien
dir mébler nu flitas, mattor vivs och
knyts f6r hand och textilier broderas ir
en motpol till de superrationella, hog-
teknologiska industrierna i Osteuropa.
Hantverket ger en specifik kvalitet, inte
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enbart till de enskilda varorna och till
sortimentet som helhet utan ocksi till
varuhusen. Det gér miljéerna éverras-
kande och ovintade.

Hemwvant och trivsamt

Eva Atle Bjarnestam menar att det ir
sortimentet som ir IKEA:s identitet.
Men lika viktigt f6r identiteten ir det
ofta humoristiska, sjilvironiska, upp-
fordrande och personliga tilltalet till oss
som ser annonserna, liser katalogerna
och besgker varuhusen. Det kinns
hemvant och trivsamt. Hiromveckan
kunde vi lisa i Dagens Nyheter hur
kinesiska pensionirer mer eller mindre
flyttat in pa IKEA for att undgé vinter-
kylan. Det varma och trevliga varuhuset
var en utmirkt plats for att fordriva
tiden i med mahjong och andra spel.
Kaffet var dessutom gratis.

IKEA:s akilleshil ir transporterna
av varor och att det ofta krivs bil for
att ta sig till varuhusen. Ingvar Kam-
rad forsvarar sig med att det dr mil-
jomissigt vettigt att ligga varuhusen
intill shoppingcenter. Men som Bo
Ekman, grundare av Tillberg Founda-

tion, siger i bokens slutintervju: ”...
transporterna stir for 13,5 procent av
alla koldioxidutslipp” och dessutom —
den dag di "bensinen kostar 25 kronor
litern sa tinker man sig kanske fér
innan man kér ut till IKEA”.

Men IKEA hittar kanske 16sningen
ocksa pa detta problem.

KERSTIN WICKMAN 47 professor emeritus
i design- och konsthantverkshistoria,
Konstfack.

Artikeln ir en kommentar till
boken IKEA design och identitet av
Eva Atle Bjarnestam, Bokférlaget
Arena, 255 sidor, Virnamo 2009.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfat-
tare och har bl.a. medverkat i tidningar
som Teknikens Virld, Manadsjournalen
och Dagens Industri. Han har skrivit flera
bicker om historia, den senast utgivna
heter "Tvd dygn som forindrade Sverige.
1809 drs revolution.”

Varldens ekonomiska historia i tio Kapitel av acax searrie, roron

I finanskrisens spir kommer en strom
av bocker om virldsekonomins historia.
Det ir kanske inte sa konstigt. Kriserna
har kommit obehagligt titt under senare
ar och man undrar ju hur rutinerade po-
litiker och vilutbildade ekonomer ging
pa gang kan gora si 6desdigra misstag.
Alan Beatties bok ger en del av svaret.
Forfattarens malsittning har varit att
forsoka forklara "varfér linder, samhil-
len och ekonomier har hamnat dir de
dr”. Det gor han med hjilp av en rad ex-
empel, girna drastiska, ur verkliga livet.
Bokens tio kapitel behandlar bland annat
stidernas tillviixt och dess betydelse,
religionens paverkan pi ekonomin, han-
delns och handelspolitikens inverkan,
korruptionens effekter och olika linders
vana att kora pd i gamla hjulspar.
Lisaren far siledes veta varfor tva lin-
der med i stort sett samma utgéingslige,

Argentina och USA, utvecklats sa olika
(Argentina delade ut marken till en fétal
rika jordigare), varfor sparris frin Syd-
amerika plotsligt blivit billig (odlingen
subventioneras for att ersitta kokaodling
i Peru), varfor linder med goda odlings-
forutsittningar inda bér importera viss
spannmal (de har stdrre nytta av att
anviinda sitt vatten pa annat sitt), varfor
manga linder med stora olje- och/eller
diamanttillgingar f6rblir fattiga (an-
tingen misskéter staten tillgingarna eller
ocksa for utlindska dgare vinsterna ur
landet), varfor Kinas ekonomi utvecklas
bittre in Rysslands (dirfor att Kina ge-
nomfér liberaliseringar inom ramen for
sitt politiska system medan Sovjets insti-
tutioner bréts sonder innan man bérjade
forsoka forindra och effektivisera dem)
och varfoér linderna som deltar i Do-
harundan aldrig lyckas enas om regler

for virldshandeln (bland annat dirfor att
varken EU-kommissionen eller USA:s
regering vagar stota sig med den miktiga
jordbrukarlobbyn).

Alan Beatties bok ger naturligtvis inte
svar pé alla frigor, men méinga nog. Och
den gor det pa ett underhillande sitt.

Strangbetong: de forsta 70 aren, 1939-2009 - en industrihistorisk

berattelse AV MARGARETA REDLUND, AB STRANGBETONG

Stringbetong ir ett foretag vars spir vi
ser runt hela Sverige utan att veta om
det: Volvos huvudkontor i Goteborg, de-
lar av Arlanda, Kulturhuset i Stockholm,
Swedbank Stadion 1 Malmé o.s.v. — for
att inte tala om alla betongslipers for rils.

Foretaget har hunnit med mycket se-
dan starten 1938 (redan ett ir fore sjilva
Stringbetong grundades) da foretaget
Betongindustri bérjade testa en ny tysk
uppfinning: Betong som var armerad
med forspind stiltrid. Testerna gick bra
och 1942 invigdes en ny anliggning vid
Liljeholmen i Stockholm.

Tio 4r senare blev divisionen string-
betong storre dn “fabriksbetong” och
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1954 blev Striingbetong ett eget bolag.
Stringbetong har brett ut sig, bide
som material och foretag. Foretaget har
etablerat sig pa nya orter genom nystar-
tande och uppkop: 1958 i Veddige, 1962

i Kungsér och 1966 i Nykvarn.
Samtidigt har man képt upp en rad
andra féretag, bland andra Herrljunga
Cementgjuteri, Prefab Industri AB i
Underés, Betongbyggarn i Arboga, Sol-
lebrunns Cementgjuteri, Nordbetong i
Léingviksmon, Stombyggarna i Hudiks-
vall, Nirkes Spinnbetong och Broderna
Forssells Konstgjuteri i Norberg. I bo-
kens skildras @ven flera av de uppképta
foretagens historia. Det gor den till en

mangfacetterad skildring som inte alls
kinns betongtung. Till det bidrar den
luftiga formgivningen och, inte minst,
de manga bilderna av sivil anliggningar
som byggen dir Stringbetong deltagit.
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The Independent StUP!J AV BENGT MANSSON, EKERLIDS FORLAG

Bengt Mansson arbetade under nir-
mare 20 ir — frin 1969 till 1988 — med
att bygga upp Independent. Det bérjade
med ett samarbete med Karl-Adam
Bonnier och hans Bonniers obliga-
tionsavdelning och starten av det férsta
svenska leasingbolaget som var fristi-
ende frin banker. Det slutade mycket
dramatiskt 19 ir senare. Da genom-
forde bréderna Gerhard, Magnus och
Per-Olof Lindholm och deras féretag
Mobilia ett mycket uppmirksammat —
och omdiskuterat — fientligt uppkop av
finansbolaget Independent.

Bengt Mansson berittar ingiende om
hur leasingbolaget, som forsta dret drevs
som ett litet familjeféretag och redovi-
sade en f6rlust pi 141 ooo kronor, bygg-
des upp. Ar 1987 var det ett borsnoterat
finansbolag som bestod av fem divisioner

och hade dotterbolag i Finland, USA,
England och Férbundsrepubliken Tysk-
land. Independent hade da drygt s00
anstillda och redovisade vid drsskiftet
1986/1987 en vinst pa 153 miljoner kronor.

Skildringen av Independents ut-
veckling dr grundlig och Mértensson
delar flitigt ut ris och ros till anstillda,
styrelseledaméter och dgare. Berittelsen
ir emellertid spickad av detaljer som
ir svara att forstd fér den som inte dr
insatt i leasingbranschen, men sikert dr
intressanta f6r de insatta.

Den stora dramatiken fir viinta till
de sista kapitlen dir forfattaren ger en
skildring inifrin av maktkampen om
Independent. Boven i dramat ir Ratos
styrelseordférande, Sven Séderberg.
Han méjliggjorde Mobilias évertagande
genom att silja Ratos nira 40-procen-

tiga dgarandel i Independent. Det ir Litt
att forstd Martenssons behiirskat bittra
tonfall i redogdrelsen for maktkampen,
och tonen av triumf i bokens sista me-
ning: ”... dd Mobilia gatt i konkurs strax
fore 1 december 1990 med en brist i kon-
kursboet pd 1 9goo ooo miljoner kronor.”

]UU él‘ med Handen-l i HPO“ODePg AV JAN-ERIK OLSSON, HANDEL I KRONOBERG

Den som i dag besoker en lanthandel gér
det oftast i museimiljé. En av dessa mu-
seibutiker — ”Den gamla handelsboden”
— finns i Képminnens hus i Vixjo cen-
trum. Det var i den miljon Kronobergs
lins Minuthandlarférbund bildades 1909
(ven om sjilva motet holls i Stadshus-
salongen). Férbundet hade da 218 med-
lemmar. Detta férbund blev tio 4r senare
Kronobergs Lins Képmannaférbund
som 1998 blev Svensk Handel Kronoberg
och 2002 Handel i Kronoberg.

Sedan dess har mycket hint pa vigen.
Minga lokala lanthandlare som hade
"allt” har ersatts av stidernas képcentra
som ocksa har "allt”, fast i stérre, oper-
sonligare och lyxigare utférande.

Det ir om denna férvandling, som

varit nog si omvilvande, som 700 dr
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med Handeln i Kronoberg berittar.
Mellan 1909 och 1958 ckande antalet
sysselsatta inom handeln i linet frin
1700 till 5900 personer. S kom den
stora utslagningen: Mellan 1960 och
1964 férsvann 205 butiker i Kronobergs
lin. Men handeln och dess organisa-
tioner lever naturligtvis vidare, trots
bakslag och besvirligheter. De har ut-
vecklats med hjilp av ny teknik, utbild-
ningssatsningar och marknadsféring.
100 dr med Handeln i Kronoberg
berittar odramatiskt om en vidlig
berg- och dalbanefird, men for tillfillet
tycks framtiden ljus. Képminnens Hus 1
Viixjo ir nyrenoverat och konsumtionen
fortsiitter att oka, till handelns fromma.
Men problemen med snuset finns
kvar: P 1930-talet gillde frigan om det

skulle siljas paketerat eller i 16svikt; i
dag giller frigan om snus ska fa siljas

dven utanf6r Sverige.
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TOM PETERSSON dr docent vid Fkonomisk-historiska
institutionen, Uppsala universitet. Hans huvudintresse

ar utvecklingen av det svenska finansiella systemet

fran 18oo~talet och néitverk inom svenskt néiringsliv.

Fast rotad ar den trygghet som bygges pa sparade slantar. En analys
av sparbankernas vardeskapande pa den avreglerade bankmarknaden

l Sveplge AV MAGNUS OLSSON, HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET, 2009

This time is different. Eight centuries of financial folly

AV CARMEN REINHART & KENNETH ROGOFF, PRINCETON UNIVERSITY PRESS, PRINCETON & OXFORD, 2009

MEDAN DE GLOBALA finansiella mark-
naderna himtar andan efter snart tva
minst sagt stormiga ar, firar en av de
dldsta bankerna i Europa ett respektin-
givande jubileum. I 4r dr det nimligen
200 ar sedan sparbanken i skotska
Ruthwell bildades. Visserligen hade det
funnits sparbanksliknande inrittningar
i Tyskland och dven pd andra stillen
redan i slutet av 1700-talet, men det
unika och banbrytande med de skotska
sparbankerna var deras speciella organi-
sationsform. Sparbankerna saknade en-
skilda dgare som sjilva tog hand om det
dverskott som skapades i verksamheten.
I stillet prioriterades forhallandevis
héga inliningsrintor, och sparbankerna
tog emot insittningar pa dven mycket
sma belopp. Sparbankerna efter skotsk
modell utvecklades snart till filan-
tropiska organisationer dir vinsterna
itergick till de lokalsamhillen som ban-
kerna var verksamma inom.

Den skotska sparbanksmodellen spred
sig snabbt till andra europeiska linder,
inte minst till de nordiska linderna. I
Sverige bildades den forsta sparbanken
i Géteborg 1820, och dret efter bildades
Sparbanken i Stockholm. I mitten av
1800-talet hade det bildats sparbanker

42

i niistan alla svenska stiider. Under de
féljande decennierna bildades det flera
hundra sparbanker, framfér allt pa lands-
bygden, och vid sekelskiftet 19oo fanns
det cirka 500 i Sverige. Sparbankerna
var nu jimsides med affirsbankerna den
viktigaste bankkategorin pi den svenska
finansiella marknaden.

Effektiva sparbanker

Magnus Olsson, till vardags vd fér Dals-
lands sparbank, har skrivit en avhandling
som analyserar de si kallade fristiende
sparbankernas effektivitet och virdeska-
pande pa dagens bankmarknad. Titeln
lyder Fast rotad ir den trygghet som
bygges pa sparade slantar. En analys av
sparbankernas virdeskapande pa den
avreglerade bankmarknaden i Sverige.
Det finns i dag ett drygt so-tal fristi-
ende sparbanker kvar i Sverige, och de
har tillsammans cirka 5 procents mark-
nadsandelar pi in- respektive utlinings-
marknaden. Det ir betydligt mindre dn
tiden fére 1992 da Sparbanken Sverige
AB (numera Swedbank) bildades som
en foljd av att ett antal stora sparbanker
hamnat i en akut likviditets- och fértro-
endekris. Ombildningen av en majoritet
av de traditionella sparbankerna till ez#

“vanligt” bankaktiebolag var visserligen
helt nédvindig f6r att de skulle overleva,
eftersom man dirmed méjliggjorde stora
kapitaltillskott, men var inte desto min-
dre en smirtsam och utdragen process.
Minga av de fristdende sparban-
kerna upplever i dag nagot av en renis-
sans, med okat fortroende och dirmed
okade marknadsandelar pi sina lokala
marknader. Ett tydligt saidant exem-
pel dr Roslagens Sparbank som 2008
utsags till arets bank av Veckans Af-
fdrer och som 1 dag 4r den helt domi-
nerande banken i Norrtilje kommun.
De traditionella sparbankernas goda
dverlevnadsformiéga dr extra intressant
i kontrast till de diskussioner som ofta
fors om vikten av att i féretag ha synliga
och aktiva dgare som sitter upp tydliga
resultatmil. Olssons studie av de fri-
stdende sparbankerna, som ju de facto
saknar dgare, visar att dgare inte alltid
ir ett absolut krav. I flera avseenden ir
nimligen sparbankerna minst lika eko-
nomiskt effektiva som sina konkurren-

ter pd den svenska bankmarknaden.

Annorlunda tider
Tillflsdet av nya bocker med temat
den ridande globala finansiella krisen
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ir 1 nuldget mycket stort. Varje manad
tillkommer verk som beskriver krisens
verkningar och dess orsaker, i stort och
smatt, ibland med ett historiskt perspek-
tiv och dn mer sillan baserat pi grundlig
empiri. En av de allra bista nya béckerna
idenna genre méiste man anse 75zs fime
is different vara. Den dr skriven av tva
amerikanska professorer i nationaleko-
nomi, Carmen Reinhart och Kenneth
Rogoft, som bada har en bakgrund inom
savil den akademiska virlden som inom
internationella finansiella organisatio-
ner som IMF och Virldsbanken. Det
innebir att boken inte enbart baseras pi
mycket omfattande mingder kvantita-
tiva data och analyser av hur och varfor
finansiella kriser uppstar, den innehaller
ocksa konkreta policyrekommendationer
for politiker och andra makthavare.

This time is different ir ett formligt
uppslagsverk som sannolikt ticker alla
stora finanskriser under de senaste 8oo
dren, men med tydlig betoning p4 tiden
efter sekelskiftet 18c0. Just mojligheten
att lisa om och jimf6ra krisernas orsa-
ker och deras forlopp i olika linder och
under skilda tidsperioder, gor boken
sirskilt virdefull. Forfattarna riktar sin
kritiska udd mot vad man kallar "den
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hir gingen ir annorlunda-syndromet”,
dir ekonomiska experter av alla de slag,
och inte minst representanter for de fi-
nansiella aktérerna hégljutt driver en av
tva mojliga teser:

1. Att just denna kris inte gick att for-
utse, och naturligtvis att de sjilva inte
har nagon skuld i det hela.

2. Under de nuvarande férutsittningarna
rader det ingen som helst risk for att

en finansiell kris ska uppsta.

Sjilva essensen i syndromet, som gor
sig gillande overallt i virlden, ir alltsd
en utbredd tro pa att finansiella kriser
ir nagot som drabbar andra minniskor
i andra linder och under helt olika for-
utsittningar — och som en spegelbild av
detta: kriser hinder inte oss, inte hir
och definitivt inte nu.

Detta ir naturligtvis bara dumheter
menar Reinhart och Rogoff. Med sina
empiriska exempel visar de att finan-
siella kriser har uppstatt, och kommer
att uppstd, i alla typer av linder i olika
utvecklingsskeden. Det ir inte ett fe-
nomen som ir begrinsat till vare sig

utvecklingsekonomier eller till de allra

rikaste linderna. Grundreceptet for

att sa lingt som mojligt undgd riktigt
allvarliga kriser — helt undkommer

man dem aldrig — idr att undvika alltfor
hég skuldsittning, och det giller bide
linder, branscher och individer, och sir-
skilt ndr prisstegringarna varit onormalt
stora och/eller snabba. Dessutom miste
det finnas ett funktionellt och effektivt
system f6r krishantering, som kan ater-
uppritta fértroendet for de finansiella
marknaderna.

Om man nu skulle ta till sig Rein-
hart och Rogoffs slutsatser och deras
konkreta rad och applicera dem pa det
svenska finansiella systemet, kan man
fundera pa vad det pa sikt innebir att de
svenska hushallen i nuliget skuldsiitter
sig till stindigt nya rekordnivéer, att
bostadspriserna i storstadsregionerna
stiger vildigt snabbt, att de stora af-
firsbankerna har en panyttfodd stark
framtidsoptimism, att linerintorna
ir extremt laga och att ekonomiska
experter som tidigare varnat for en
bostadsbubbla i Sverige nu siiger att
det inte foreligger en sidan risk lingre.
Kombinationen av dessa faktorer gor att
dtminstone jag funderar pa om det inte
ir lite for tidigt att blisa faran 6ver.
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Av Hans G. Svensson
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NY BOK

OM KVINNLIGA ENTREPRENORER

Har portratteras bade dagens kvinnliga foretagare och
deras historiska foregangare. Bland de nu verksamma
finns exempelvis Christina Lampe-Onnerud, som driver
foretaget Boston Power med miljévanliga batterier som
affarsidé, och Cecilia Bergh, vars hélso- och vardfére-
tag omsatter 80 miljoner kronor. Bland de historiska
namnen finns Hilda Ericsson, som tillsammans med
maken Lars Magnus startade ett litet familjeféretag som
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Ericsson. Las ocksa om hur Ulla Murmans skrivbyra for-
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ABB

Adv. firman Delphi

AGA Gas AB

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB
Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm
Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

Barnens Bokklubb

Becker, Wilhelm AB

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bokbranschens Understdds- och Utbildningsfond,

Stiftelsen
Bonnier AB
Brandkontoret
Branschorganisationernas kansli, Stiftelsen
Bruzaholms Bruk, AB
Busslink Sverige AB
B. Wahlstroms Bokforlag
Bygdegirdarnas Riksforbund
Byggnadsimnesférbundet
Bastads Gymnasium
Carlsberg Sverige
D. Carnegie & Co
Cederquist, Advokatfirman KB
Cederroth International
Chefsekreterarna Stockholm
Christenson AB, Advokat
Christenson Roth Advokater
Christian Giertta silversmed
Claes Ohlson
CorpNordic Sweden AB
Deutsche Gesellschaft zu Stockholm
Dometic
Edita Norstedts Tryckeri
Ekhagastiftelsen
Electrolux
Elekta
Elfa AB
Engkvist Byggmiistare, Stiftelsen Olle
Ericsson AB
Esselte
Estrella AB
FABEGE
Familjebostider
FAR SRS
FAR SRS Forlag AB
Flood Advokatbyri
Flygtekniska Féreningen
Forma Publishing Group
FR i Stockholms lin AB
Fritidsbranschernas Service AB
Fritzes/Norstedts Juridik AB
Firg- och Lacktekniska Foreningen
Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorganisation

Forsikringsforbundets service AB
Garpco AB

Gekis Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Gréna Lunds Tivoli

Giingsitra gymnasium

H & M Hennes & Mauritz AB
Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri
Handelns Utredningsinstitut
Handelsbanken Svenska
Handelshdgskolan i Stockholm
Hedlunds, Petrus och Augusta stiftelse
Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hornmark KK

Hufvudstaden AB
Hushallningssillskapens Férbund
Hokerberg & Soderqvist Advokatbyri
IBM Svenska AB

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshogskolan i Stockholm
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Ifu

IKEA

Industriarbetsgivarna
Informationsférlaget Heimdahls
Institutet fér Niringslivsforskning
Institutet fér virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

JA Forlag AB Lindblads
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket
Juristfirman Wiestihl AB
Jarnhandelns Intresseférening
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kris- och Traumacentrum AB
Kottbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyra AB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Li, Livsmedelsforetagen
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Lind & Co Tidskrifter
Ljuskultur

Lokaltidningen Mitt i Stockholm A B
Lundh, Ivar & Co
Linsférsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyri

MAQS Lawfirm AB

Mariebergs Arkivbyra
Markaryds kommun

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrém Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Mr Trend Writing Unlimited AB
Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp
Norstedts Juridik/Fritzes

Nova AB, Advokatfirman
Nynishamns Angbryggeri, Intresseforening
Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening
Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Pernod Ricard Sweden

Pri Pensionsgaranti
Platslageriernas Riksforbund
Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 11
Propeller

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)
Roth, Advokatbyra Peter
Rottneros AB

Roda Korsets Sjukskéterskekars Intresseférening

SAAB AB

Sackemark Brantheim Bjoérck KB, adv. Firma
Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SBAB

SCA Hygiene Products

Scandinavian Airlines System (SAS)

Sievert AB

Scania

Schering-Plough
SEB

Sefina Svensk Pantbeldning AB

Setterwalls Advokatbyrd

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang foretagare
SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna
Skolfastigheter i Stockholm AB
Snickers Workwear

Sollentuna Kommun
Sparinstitutens Pensionskassa
Spendrups Bryggeri AB

Spérvigens Idrottsférening

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och Gubbhus

Stiftelsen Tornspiran
Stockholm Business Region AB
Stockholms hamnar

Stockholm Saltsjén

Stockholms Bleck & Plitslagarmiistareférening

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsforening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Strémma Turism & Sjéfart AB

Swedbank

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening for informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Mjolk

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bostider

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjérs-
féreningen

Svenska Shell, AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Sveriges Trihusfabrikanter

Svetsteknik AB

Swirds Stiftelse, Anders Otto

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens Va-Verks AB
Sillskapet fér Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Sédermark HB, Advokatfirman

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Teknikféretagen

Telefondirektoren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond, Stiftelsen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

W&O, Advokatfirman

Veteranklubben Alfa

Widell AB, Advokat Anna Stina

Vin & Sprithistoriska Muséet

Volvo

AF AB

Ahléns

Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nya medlemmar ir rodmarkerade.
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del i varu-
mirket. Historien hjilper dig ocksa att tolka samtiden
och bittre forstd framtiden. Ofta dr det bade virdefull
och underhallande kunskap om sévil niringsliv som
sambhillsutveckling.

Centrum fér Niringslivshistoria har i mer in 30 ir
hjilpt svenska och internationella foretag att anvinda
sin historia till nytta for sig sjilva, journalister, forskare
och alla andra som #r nyfikna p4 det som varit. Vi ger
aktuella skeenden ett historiskt sammanhang i allt frin
féredrag och seminarier till bocker, utstillningar och
interaktiva webbplatser.

Vi har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir finns
material fran fler in 7000 féretag — dokument och
bécker, fyra miljoner fotografier, filmer, hundratusen-
tals ritningar och tiotusentals foremil, reklamproduk-
ter och designmaterial. Aven stora mingder arkiverat
digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt foretags historia. Bli
medlem redan i dag i den ideella féreningen Centrum
f6r Niringslivshistoria och stéd bevarande och berit-
tande av den svenska niringslivshistorien. Kontakta vd
Alexander Husebye pd 08-6349914 eller alexander.
husebye@naringslivshistoria.se for mer information.

BESOKCARNAWWWNARINCSLIVSHISTORIA.SE
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