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LEDAREN

Den finska tystnaden

FA SAKER AR proportionellt si frinvarande i det svenska med-
vetandet som Finland. Frin den dunkla forntiden, och langt in
i modern tid, var omrédet en sjilvklar del av Sverige. Ja, vistra
Finland och Svealand var antagligen ett gemensamt rike redan
innan Gétaland inkluderades. Efter 1809 ars krig blev det i stil-
let tvé officiellt svensksprikiga enheter: ett "Restsverige” samt,
det under Ryssland lydande, storfurstendémet Finland. Linge
skulle storfurstendémet (iven om 5/6 av invénarna utgjordes av
finsksprakig bondebefolkning) sakna ett enhetligt finskt skrift-
sprik och helt styras av den svensktalande borgerligheten och
adeln. (Bytte man stind bérjade man éven tala svenska.)

Forvisso dr detta knappast nagon nyhet f6r Foretagsminnens
lisare, men dndé har det alltid varit si férvinansvirt tyst
om detta land som vi uppenbart har mer gemensamt med dn
nagra andra linder — en gemenskap som borde ha forstirkts
av att det dessutom finns en halv miljon svenskar som ir f6r-
sta eller andra generationens finlindska invandrare.

Under min skolgang var studierna av Finland minimala
och inskrinkte sig till de tre storsta stidernas placering, natio-
nalsingen samt flaggans firger — inte ens den tidigare obliga-
toriska Finrik Stils signer fanns kvar i liroplanen. Jag hoppas
det ir bittre i dag. Helt klart ér i alla fall att minga svenskars
kunskapslucka, vad giiller deras dstra grannland, ir sa stor att
man skulle kunna kora, det, de mest férknippar Finland med,
rakt igenom — nimligen en Finlandsfirja.

Stig Ramel forklarade denna tystnad (nir han vid ett tillfil-
le presenterade sin bok om Gustaf Mauritz Armfeldt) med att
invinarna i Sverige efter 1809 blev helt traumatiserade dver att
deras gamla landsmin si snabbt fann sig till ritta under den
nya 6verheten. Efter ett halvsekel bérjade ocksa finlindarna
skapa sig en egen identitet och utveckla finskan som admi-
nistrativt och litterirt sprik. Fast, kanske har tystnaden lika
mycket berott pa diligt samvete: Nir Finland férklarade sig
sjilvstindigt 1917 vigade Sverige varken komma till undsitt-
ning eller ens erkiinna den nya republiken forrin Lenin gett
dem tillitelse. Och 1940, efter vinterkrigets slut, erbjod Fin-

land att férena sig med Sverige i en union, bl.a. med gemensam
statschef, men den svenska regeringen sa nej till "aterféreningen”
av ridsla for Sovjet. Kanske var det inte s dumt att ha en liten
buffert mellan sig sjilv och den stora grannen i 6ster ...

Inte heller som niringslivshistoriker, méste jag erkinna,
har man sirskilt mycket kunskaper om vad 1809 innebar:
Vad hinde egentligen med niringslivet nir landet plotsligt
delades av pi mitten? Ar det den gemensamma historien,
den svensksprakiga minoriteten i Finland eller de finlindska
invandrarna till Sverige som gér att Finland har fler svenska
konsumentprodukter én andra linder? Eller att svenska stor-
foretag tycks ha haft littare att samarbeta med finska kol-
legor in med danska och norska?

Nagot mer hoppas jag att Ni vet efter att ha list detta te-
manummer om Finland. Tv finlindska professorer skriver
om det finska niringslivets utveckling och dess férhillande
till Sverige. Ronald Fagerfjill beskriver Finlands stora eko-
nomiska framgéingar under senare ar. Militirhistorikern
Zetterberg beriittar om de frivilliga bonder som dkte éver och
hjilpte till i det finska lantbruket nir méinnen var ute i krig.
Och Finga Platsen berér denna géng hur 1809 péverkade det
svenska niringslivet.

Trots att vi liter huvudtemat breda
ut sig pa fler sidor dn brukligt, blir det

naturligtvis dven annat: Wahlstréms
ungdomsbdcker, fotboll i bankvirl-
den, hotell- och restauranghistoria
samt upplevelseindustrier. Ett
nytt dterkommande inslag ér det
niringslivshistoriska korsordet
pés. 44.

God lisning eller
Hyvid lukuhetkii som
det heter pi finska!

EDWARD BLOM redakiir
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Stockholm stivar in i Helsingfors hamn dr1970. Hogst upp till
higer syns domkyrkan i Helsingfors. Fotograf: Erik Forsgren.

5 | HI‘Unl]{an Centrum for Niringslivshistorias bildarkiv.
6 | Noterat Omslagets baksida: Reklam for Epa-kedjans varubus i

i . . . Skara, 1960-tal. Epa hade grundats pa 1930-talet och var ett
8 | Finlands makaldsa upphamtning samarbete mellan Turitz och NK; 1978 kiptes det upp av Abl-

Svenskens syn pa Finlands industri har éndrats i grunden. éns Tempo och namnet forsvann. Abléns historiska arkiv hos
RONALD FAGERFJALL Centrum for Néiringslivshistoria.
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RIITTA HJERPPE

16| Finsk-svenskt foretagssamarbete

Kring sekelskiftet 1900 var féretagsutbytet mellan Sverige
och Finland si stort att de tva linderna nirmast utgjorde
en gemensam hemmamarknad. | SUSANNA FELLMAN

19| Bocker om 1809
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Finland som volontirer.

24 | Fanga platsen axoexs jouxsox

26 | Det stora aventg[‘et EDWARD BLOM Wablstrims ungdomsbicker
. ar lika populira i dag som
30| En ndringsgren med stjarnglans i bérjan av 1900-talet.

Restaurangbranschen var linge hart hillen. I dag ir den En rad skickliga illustrati-
uppskattad och drivs av ett vixande matintresse och manga rer och konstnirer deltog
stjirnor 1 Wretmans efterfoljd. | LENNART JARNHAMMAR att skapa omslag som tog

ut svingarna rejilt, s. 26.

33| Udda foremal
54 | ”KUm an! GOSSHP!" JONAS DAHLBERG

36 | Industrialiserade kénsloproduktionen

LARS STRANNEGARD

39| Ur arkivet
40| Recensioner i urval sows isaxson
42| Aktuell forskning rowm rererssox

AB Wilbelm Beckers firgfabrik pa Lovholmen. Idag ir
46 | MEdlemmaI‘ Jfabriken en elegant utstillningslokal.

44 | Korsordstévling

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria (CfN) bevarar niringslivets historia och visar hur éverraskande aktuellt det forflutna ir. Centrum
for Niringslivshistoria hjilper féretag och organisationer att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien professionellt i olika interna och
externa aktiviteter. Centrum for Niringslivshistoria genomfér research och producerar bécker, utstillningar och webbplatser. Idag hanterar Centrum for Ni-
ringslivshistoria 6ver 70oo foretags historia i arkiv, fotografier, filmer och intervjuer med kiinda och okinda féretagare. Deponerande foretag dger sitt material
och har full kontroll éver anvindningen.

I Centrum for Niringslivshistoria ingér Designarkiv, Sveriges storsta samling av féremél och arkiv gillande design. Stockholms Féretagsminnen ir en lokal

férening som pé Stockholms stads uppdrag hanterar material frin féretag som inte lingre existerar.
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Framtidsvisioner kan vara frestande! Bilden visar det spektakulira projektet Alweg, som initierades av Axel Wenner-Gren. Bilden ir frin
1953, dven om den mer pdminner om ett modernt highastighetstag. Men varfor blev det inget av i slutindan? Fotograf okind.

Vad har ditt foretags historia
med framtiden att gora?

Vi pa Centrum f6r Néringslivshistoria tar hand om svenska Vi férvaltar dina minnen i virt arkiv och berittar din his-

féretags minnen, en grundliggande del av samhillets historia. toria — i form av féredrag, bocker, utstillningar eller pd webb-
Vi bevarar och berittar deras historier, till nytta f6r foreta- platser. Bli medlem i féreningen Centrum f6r Néringslivs-
gen sjilva, forskare och andra intresserade. Historierna hjilper  historia och se hur andra féretag anviinder sin historia. Som
oss forstd vad som bygger tillviixt och vilfird i féretaget och i medlem fir du dven denna tidskrift, en och annan bok samt
sambhiillet. inbjudningar till evenemang hos vira medlemsforetag.
Ditt och andra foretags beriittelser sitter aktuella skeenden For mer information, besék www.naringslivshistoria.se el-
i ett sammanhang. De hjilper dig stiirka féretagskulturen, ler kontakta vd Alexander Husebye pi 08-634 9914 eller

bygga dina varumirken och stédja din marknadsféring. alexander.husebye@naringslivshistoria.se.
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KRONIKAN | KRISTER AHLSTROM

Ga lika — sa olika

DETTA AR UPPMARKSAMMAR Vi att det gitt 200 4r sedan
Finland och Sverige skildes it. Efter ca 600 gemensamma
dr frin medeltid (egentligen tidigare) till nutid métte vi efter
1809 helt olika 6den. En utmirkt terring for jimférande
forskning i olika framgingsmodeller, skulle man tro.

Under vira formativa ir utvecklade vi samma virde-
ringar och strukturer. Det talades troligen mera finska
i Stockholm dé in i dag. Abo var i restid och mentalt
nirmare Stockholm in, sig, Givle. Drottning Christina
grundade Rikets tredje universitet i Abo. (Nummer tvé
finns fortfarande i Tartu/Dorpat i Estland). Redan i bérjan
av 1600-talet sig Bergskollegiet i Stockholm till att det
grundades jirnbruk i Finland — stormakten behévde jirn
i mingder. (Min finska hederstitel bergsrad ir ett direkt
arv frin Bergskollegiets dmbetstitlar). Jordbruket, huvud-
niringen, skiljde sig bara i grad av fattigdom — Finland
ligger lingt lingre norréver. Trots det var det 1809 inda tvi
mycket lika samhillen som skildes ét.

Finland blev en del av det ryska riket, men behéll sina
svenska lagar, byggde en egen forvaltning och drog sedan
full nytta av den frihandelspolitik som Storbritannien bedrev
kring 1850. Finland hade tullfrihet gentemot Ryssland (men
Ryssland hade tullmurar utét). En livskraftig metallindustri
utvecklades med avnimare i Ryssland.

For Finland var S:t Petersburg en lysande virldsmetropol
nira Helsingfors, en inspiration, en doérr till ett glittrande liv
vid Nevan, hovet och militiren. Mannerheim var en av de
miénga finska officerarna i rysk tjinst. Den berémda juve-
leraren Fabergés guldsmeder kom till stor del frin Finland.
Och sa vidare. Men skogsvarorna exporterades dnd4 i huvud-
sak till de traditionella vistmarknaderna, vilket blev Finlands
riddning nir rysshandeln tvirt bréts 1917.

Den svenska utvecklingen var helt olik. Sverige vinde 1812
stormaktspolitiken ryggen, och utvecklade den eftertink-
samma neutralitet som si kraftigt gynnat landet och dess
industri dnda till i dag. Sverige stod utanfér virldskrigen och
tjinade gott pa det. Niir andra linders industrier var utslitna
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av virldskrigen, hade Sverige en oskadad, slagkraftig industri
med internationella kontaktniit.

Efter sina krig 1939—44 lig diremot Finlands industri
tekniskt och kommersiellt lingt efter Sveriges. I dag har vi
hunnit i kapp varandra. Hur gick det till?

Sa olika, ind4 sa lika. Likheterna finns kvar dn i dag, klara
och tydliga. Vira tvd linder erbjuder en god grund f6r kom-
parativa industrihistoriska studier. Konstigt nog har jag bara
hittat en enda djuplodande skrift och den giller skogsindu-
strierna: Christer Petersons Finsk ingenjérskonst och svenskt
imperiebyggande (SNS 1996). En fascinerande jimforelse
av hur olika vira skogsindustrier utvecklades genom olika
handlingsménster trots samma konkurrensmiljo. Liknande
jimforelser kunde tillimpas pi andra industribranscher.

Varfor férsvann svensk varvsindustri redan pi 1970-talet,
medan (designintensiv) finsk alltfort lever? Varfér har Sverige
kunnat skapa serviceindustrier som IKEA, H&M eller Claes
Ohlson, medan Finland ingen motsvarighet har? Varfor
byggde svensk teknik, i bérjan, pa tekniska snillens idéer,
medan finsk byggde pa anonyma ingenjérers arbete, ofta
tillsammans med gamla studiekamrater i kundbolagen? Men
finsk design, liksom svensk, byggde ocksa den i bérjan pa
framstiende individer.

Djuplodande komparativa studier av sidana fenomen kun-
de minsann vara lika lirorika som att studera japanska m. fl.
modeliror. Vi ir ju si lika, men 4nd si olika.

KRISTER AHLSTROM 47 dldre indu- (( \

. . . !
striman 1 Finland, tekn. dr h.c., fil. dr \\‘ﬂ
h.c., bergsrid och i Sverige medlem i QC»)“@ P

. . N\ | N
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien SN

samt Peter Wallenbergs stiftelse for
teknik och ekonomi. Han har
tidigare varit ordfirande i finska
arbetsgivarefireningen, vd och
ordforande i Abhlstrombolagen
samt vvd 1 Stora Enso, Fortum

och OY Wiirtsila.



Noterat

Filmhistoria

P4 Stockholms stadsmuseum kan stockholmarna bekanta

sig med stadens filmhistoria. Den nya utstillningen 1
huvudrollen: Stockholm visar upp stadens ansikte i spel-
film, dokumentirer, affischer, rekvisita och mycket an-
nat. En och annan niringslivshistorisk vinkel finns dven
i de minga miljéerna som fangats av kameran sedan
1896 — missa inte reklamfilmen f6r Marabou, dir Karl
XII kliver ner frin sin sockel i Kungstridgirden och
uppsoker nirmaste chokladbutik fér att lite bryskt skaffa
sig pafyllning av blodsockret ...

Mer info pa www.stadsmuseum.stockholm.se

Pigga 90-dringar
Nittio 4r fyller Electrolux som bildades i augusti
1919 genom en sammanslagning av AB Lux
och Elektromekaniska AB. Det sistnimnda
foretaget var vid tiden f6r fusionen heligt av

styrdes av affirsmannen och dammsugarpionjiren Axel

forsiljningsbolaget Svenska Elektron AB, som

Wenner-Gren. Aven Marabou kommer under &ret att
nittiodrsfira. Sjilva foretaget bildades visserligen 1916,
men 1919 startade den svenska produktionen i och med
att verksamheten i den nybyggda chokladfabriken 1
Sundbyberg kom igang. Firetagsminnen siger Grattis!

Fraga doktorn

Frin och med nista nummer kommer ett nytt stdende
inslag vid namn Friga doktorn att ingé i Foretagsminnen.
Det rér sig dock inte om en likarspalt, utan om en sida dir
lisarna kan friga vad som helst som ror svensk niirings-
livshistoria. Centrum for Niringslivshistorias arkivarier,
historiker och sirskilt dess chef f6r forskningssekretariatet,
Dr Per Dahl, kommer att gora sitt bista att finna svar pa
de mest omdjliga frigor. Si tveka inte: still Er friga redan

nu till info@naringslivshistoria.se! Glom inte att skriva .i!lr wn""E wun An n

"Fraga doktorn” i imnesfiltet.
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-den gor gott, den!

Lakerol tyskt

1 Populir Historia nr 2 2009 berittas historien bakom
halstabletten Likerol, och den omskakande uppgiften
att receptet inte alls dr svenskt. Adolf Ahlgren i Givle
importerade ursprungligen Likerol-tabletterna frin
Tyskland, dir de sildes under annat namn i 18svikt pé
apoteken. Men, det blev den svenskpaketerade, och med
tiden dven svensktillverkade, versionen som spred sig
over virlden och inte det tyska originalet — se dir vad ett
bra varumirke, skicklig distribution och i6gonfallande
marknadsféring kan géra.

Det var for 6vrigt 1909 som Adolf Ahlgren borjade
siilja tabletten i Sverige, sa Likerol fyller 100 jimnt i 4r.

Rattelse

1 Foretagsminnen 2006:1 fanns en intervju med Hen-

nes & Mauritz grundare Erling Persson, gjord av Bjérn
Edsta. Intervjun publicerades igen hésten 2008 i en
reklambilaga f6r Foretagsminnen som bl.a. f6ljde med
tidskriften Entreprendr. Tyvirr har ett fel smugit sig in
i bade originalartikeln och nypubliceringen. Det stir att
direktor Bjorn Edsta vid tiden f6r intervjun arbetade pa
Képmannatjinst, men naturligtvis var det Képmanna-
férbundet Bjorn Edsta var anstilld vid.

Képmannatjinst var ett foretag som tillverkade in-
redningar till dagligvarubutiker. Det hade startats av
Képmannaférbundet men togs tidigt 6ver av ICA.
Képmannaférbundet var ddremot en branschorganisation
fér detaljhandeln som senare gitt samman med bl. a.
Grossistforbundet till dagens Svensk Handel.
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Carl-Arne Breger dod

Industridesignern Carl-Arne Breger har gitt bort i en alder
av 85 ar. Han formgav bland annat den fyrkantiga hinken,
toaletter och badkar, Diavoxtelefonen samt "tevekannan”
Signatur, som man kunde forse med ett Melittafilter.
Centrum for Niringslivshistoria har mottagit ett mindre
arkiv frin Breger med framfor allt modell- och ménster-
registreringar av hans produkter.

Helt nytt museum
Den 1 april 2009 invigde centerledaren Maud Olofsson
ett helt nytt museum: EWK-museet Centrum for politisk
illustrationskonst. Museet ligger inrymt i Arbetets muse-
ums lokaler i Norrkoping och ir bekostat av Centerpartiet.
Signaturen EWK hette egentligen Ewert Karlsson och
var politisk satirtecknare. Han inledde sin karriir pa RLF-
tidningen och kom livet igenom att teckna for lantbruks-
rérelsens tidningar och bocker, men édven for Stockholms-
tidningen och Affonbladet. Det nya museet har lanat in en
stor mingd material frin Lantbrukarnas Riksorganisations
arkivdeposition hos Centrum f6r Niringslivshistoria.
Visste du forresten att Margaretha van den Bosch, tills

nyligen chefsdesigner vid H&M och benimnd ”Sveriges
miktigaste modekvinna” dr dotter till EWK!



Motstiende sida: Mobilforetaget Nokia dgnade sig ursprungligen it bl. a. gummi-
tillverkning och triforadling. Hir syns foretagets timmerflottare under en rast
1938. Nokias arkiv hos ELKA, Centralarkivet for Finlands Naringsliv.

Finlands makalosa upphamtning

Svenskens syn pd Finlands industri har dndrats 1 grunden. Frin basindustri, liga
l6ner och legotillverkning har landet, sondershitet av krig, nistan gitt upp till topplige
t OECD:s valstandshga. Forskning inom 1t, design och konsumentkéinsla ér nigra av
framgdngsfaktorerna, med Nokia som ledande symbol. | ronarp racerryiLL

NAGON GANG UNDER den stora finlind-
ska ekonomiska krisen, vid den tiden d4
Berlinmuren f6ll och ésthandeln packade
ihop, publicerade tidningen Affirsviriden
ett morkt reportage om broderlandets
ekonomiska vindor. Fram till 1993 var
Finland ett land i djup ekonomisk kris, en
depression di BNP krympte 1o procent
och da arbetslosheten steg till 20 procent.
Som ansvarig for Affirsvirlden
bestiillde jag fram en bild pi medeldis-
tansloparen Lasse Virén f6r forstasidan,
den dir legendariska nir han lig pa kol-
stybben pi Miinchenolympiaden ar 1972

efter ett halvt 10 ooo-meterslopp.

Mirakulos upphimining
"Nir Finland 611" blev rubriken. Poingen
med bilden var att de flesta lisare fortfa-

rande kom ihag att Virén hade rest sig,
sprungit i kapp titklungan och sedan
vunnit loppet pd ny virldsrekordtid. En
mirakulés upphimtning. F4 trodde vil
pa allvar att Finland skulle néja sig med
mindre efter den hir krisen heller.

Finland hade d redan gjort ett forsta
ekonomiskt ryck, bort frin rollen som
Nordens ligloneland och legotillverkare.
Finlindska koncerner hade till exempel
borjat stdpa om svenska fretag med en for
oss ny ledarstil, mer centraleuropeisk dn
anglosachsisk. Det var en stor férindring.

Man kan diskutera f6r- och nackdelar
med Finlands langa period som ryskt stor-
furstendéme under 1800-talet och bérjan
av 19oo-talet. Bland de negativa f6ljderna
finns att det dréjde sé linge innan Finland
fick en diversifierad industri.

Forst trivaror
Precis som 1 Sverige bérjade industria-
liseringen med trivaror — Finland var
ju naturligt Europas frimsta skogsland,
med vidstrickta skogar och vattendrag.
Minga hundra sigverk grundades éver
hela landet; Kotka, Bjérneborgsregionen,
Kemi och Viborgska viken blev vikti-
gast. Linge exporterades rundvirke till
de svenska sigverken pd andra sidan
Ostersjon, inda in i var tid.

Produktionen av trimassa, cellulosa
och papper koncentrerades till Kymmene,
Vouksendalen och Tammerfors. Precis
som 1 Sverige var tillgingen till isfria
hamnar avgérande; papper til inte ling
lagring.

Fanérindustri kom i bérjan av 1900-

talet och Finland blev ocks4 virldens
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ledande leverantdr av tradrullar. Sa sent
som i borjan av 19oo-talet etablerades
tekoindustrin. Koppargruvan Outokumpu
och relativt fi och smi verkstider antydde
att industrialiseringen hade borjat.

S4 sent som pé 1920-talet var fortfa-
rande nirmare hilften av Finlands fitaliga
130 000 arbetare anstillda i skogsindustrin.

Sprikgrinserna = klassgrinser
Frihetsstrivandet frin Ryssland kompli-
cerades av en ekonomisk dimension pi
det sitt som vi sett i manga andra lin-
der med flera etniska grupper. Sprak-
grinserna, som inte alltid foljde etniskt
ursprung, sigs ocksa som klassgriinser.
Finlandssvenskar var ofta borgare i sti-
derna, tripatroner och fabrikérer medan
finnar var smébrukare och i nigon mén
arbetare.

Genom historiens nyck blev ryska
kvardréjande soldater verksamma
pé den ena framfor allt finska "roda
sidan” och ditresta tyska och svenska
militdrer pa den andra mer finlands-
svenska “vita sidan”. Det oerhért blo-
diga och grymma inbérdeskrig som
hette "frihetskriget” i den svenska his-
toriebok jag liste slutade med att den
vita sidan besegrade den réda sidan
och bildade regering.

I0

Det siger sig sjilvt att mellankrigs-

tidens krigssargade Finland blev ekono-
miskt efterblivet. Laga skiftet inférdes
t.ex. férst nu 1 jordbruket, ett sekel efter
Sverige. Det gillde att dimpa hatet och
missndjet efter kriget med nya jord-
bruksmetoder.

Att skriva om det ekonomiska utbytet
mellan linderna de foljande decen-
nierna ir inte s meningsfullt. S4 sent
som 1967 hade ju inte Finland ett enda
toretag bland Nordens 100 stérsta,
Sverige hade diremot 75.

I Sverige var vid den tiden 18 finlind-
ska foretag representerade med samman-
lagt 183 anstilllda, medan svenska foretag
hade 4800 anstillda i broderlandet.
Finland blev intressant som etablerings-
land nir de svenska tekoféretagen fick
lsnekostnadsproblem. Stora skaror av fin-
lindsk arbetskraft rekryterades till svensk
verkstadsindustri. Varvsindustrin blev mer
och mer beroende av "grd arbetskraft”
som ofta slussades dit av finlindska for-
medlare. I Viistergotlands tekofabriker
satt finsksprakiga arbeterskor pa rad.

Politiskt schabbel 1 Sverige
Men saker dndrar sig. De svenska poli-
tikerna schabblade bort tillvixten efter
1976, samtidigt som Finlands niringsliv

viixte och omstrukturerades. Nir storre
svenska koncerner drog ned arbetsstyr-
kan i Sverige och kopte bolag i frimst
Europa, kom finlindska féretag och
tog 6ver verksamheter som passade in i
deras strukturprocess.

Lat mig friska upp ert minne. I den
svenska skogsmaskinbranschen genom-
fordes en ling fusionsprocess som ledde
till att tvé finlindska foretag dominerade
bilden. De var Valmet och Rauma Repola
som drev och strukturrationaliserade alla
de medelstora maskinverkstider som tidi-
gare hade funnits inom skogskoncernerna.

Inom gruv- och metallindustrierna
gjorde finlindarna en liknande rid.
Outokumpu #gde snart inte bara Vis-
cariagruvan i Kiruna utan ocksi gamla
Metallverken och delar av Wirsbo
Bruk. Rautaruukki bildade Fundia till-
sammans med norskt kapital och dir
fanns nu en stor del av de medelstora
handelsstaltillverkarna. Ovako kopte
in sig till hilften i SKF:s dotterbolag
inom staltillverkning.

Inom den tyngre kemin var det p3 ett
liknande siitt nir Neste tog over poly-
etenfabriken i Stenungsundskombinatet
och Kemira férvirvade Bolidens svavel-
syreanliggning i Helsingborg. Ganska
stor inom den tyngre verkstadsindustrin
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Motstiende sida: Koppargruvan Qutokumpu inledde Finlands industrialisering och gav namn it
8 g och §

foretaget Outokumpu Oy, idag en virldskoncern. Har syns praktikanter i bergsteknik pd vig till Liperi

for malmsékning dr 1936. Outokumpus arkiv hos ELKA, Centralarkivet for Finlands Niringsliv.

var forstas ocksa hisstillverkaren Kone
med 1400 anstillda i Sverige.
Svenskarna visade inte samma intresse
for de finska foretagen vid den hir
tiden. Tung industri var ur mode efter
krisen i slutet av 1970-talet och fokus
var riktat mot den gemensamma mark-
nad som tagit fart pa kontinenten. Men
Aseas kop av elteknikforetaget Stromberg
var ett lysande undantag. Sedan tidigare
fanns ocksa Valmets bilfabrik i Nystad

som nu tillverkade Saabbilar.

Misstro mot Nokia

Det ir kanske inte att undra pa att vi
svenska finansjournalister reagerade
med viss misstro nidr Nokia dék upp pa
den internationella scenen. Fran skogs-
produkter till gummistévlar till gum-
miklidd telekabel till teleteknik till tv
och till datorer. Nu pekades mobiltele-
foner ut som framtiden, en produkt som
var populir bland hantverkare.

Det var ju Nokia som hade tagit 6ver
bide Luxors och Ericssons katastrofala
datorindustri mot slutet av 1980-talet. Att
den typen av vandring mellan tekniker
och marknader inte fungerar, det visste ju
vi féretagsbedémare med sjilvaktning.

Visst var det spinnande att Nokia-
folket fick en stor utvecklingsorder
fran Jan Stenbecks Comvik, men det
berodde ju mest pa att hela svenska eta-
blissemanget motarbetade honom. Och
visst var det fantasieggande att ett litet
finlindskt foretag vagade ga in i kon-
sumentelektroniken i getingboet Viist-
tyskland. Men alla finlindare ir inte
vinnare, hur tappert de 4n kimpar.

Ernroth byggde broar
Till en borjan sig vi skeptiker ut att f3
ritt. Nokia drabbades av den ena mot-
gingen efter den andra. Om inte Casimir
Ernroth, Finlands motsvarighet till gamle
Dodde Wallenberg, hade hallit i klubban
ir det osikert hur det hade gétt. Casimir
tycktes ha formégan att bygga broar mel-
lan de finlandssvenska och finska intres-
sesfirerna. Han kunde mobilisera hela det
stora finlindska nitverket.

Det var han som bildade skogsjit-
ten UPM Kymmene av ett skogsbolag

frin vardera sidan, och som senare
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skulle snickra ihop banken Merita av
Foreningsbanken och Kansalis-Osake-
Panki. Det hors pa namnen frin vilka
sfirer de kom. Det tekniskt avancerade
Merita skulle senare bilda en av hérn-
pelarna i den nordiska banken Nordea.

Att Finland s& sméningom blev viirl-
dens kanske mest avancerade it-land
relativt sett berodde pé detta Nokia.
Men linge hade tele- och elektronik-
koncernen stora problem. Koncern-
chefen Kari Kairamo valde att ta sitt liv
under trycket frin jobbet och problem
i familjen. Alldeles innan hade hans
kronprins dott i en hjirtinfarkt. Casimir
Ernroth satsade i krisliget som upp-
stitt pa junioren Jorma Ollila som s
smaningom skulle bli Finlands storsta
niringslivshjilte nigonsin.

Men s sent som 1992 var Nokia fortfa-
rande ett krisféretag, en problemhird som
svenska Ericsson avstod att ta itu med
ndr erbjudande kom. Ericsson hade négra
formidabla ar da man tryckte tillbaka
mobiltelefonins pionjir Motorola pi alla
omriden. Nokias tekniker behévdes inte.

Nokia forstod design

Ar 1997 kunde koncernchefen i Ericsson,
Lars Ramaqyist, stolt meddela att man
nu var ledare pd virldsmarknaden bide
fér mobiltelefonsystem och for mobil-
telefoner. Men det var Nokiafolket,
med sin erfarenhet frin konsumentelek-
tronik, som férst begrep vad designen
skulle betyda pa den nya konsument-
marknaden. Ericssons utvecklingschef
fnés 4t de finlindska "tvalarna” som
saknade antenner. P4 nigra ar forlorade
det svenska foretaget sin ledarposition
och tvingades bilda samriskbolaget
Sony Ericsson med japanska Sony.
Nokia diremot etablerade sig som viirl-
dens ledande mirke nir mobiler bérjade
képas av miljarder konsumenter.
Ungefir da intriffade Finlands jitte-
ryck. Nir Virldsbankens Atlas éver till-
vixten i virldens linder publicerades ar
2000 visade den ett Finland som under
sex ar klarat medeltillvixt pa 3,8 pro-
cent och en halvering av arbetslésheten.
Den nya EU-medlemmen var nist bist i
tillviixt i hela Europa efter Irland. Men
Irland var ju ett specialfall med sitt

sprak och geografiska lige som brobyg-
gare mellan EU och USA.

Nokia, som hade Europas storsta
bérsvirde vid det hir tillfillet, symbo-
liserade ett land som gick frin basindu-
stri och ravaror till it och forskning.

Ny syn pa Finland
I relationerna med grannlandet Sverige
gar det knappast att 6verskatta Nokias
betydelse. Svenskens syn pa finsk indu-
stri har forindrats i grunden.

En annan sida av Finland viger ocksa
tyngre dn tidigare, den som handlar
om konsumenter och marknadsforing.
Visst fanns varumirken som Marimekko
(mode), Fazer (konfektyr) och Swan
(lyxbitar) tidigare men nu kompletteras
de med Fiskars (designade verktyg och
hushallsprylar), Fortum (el) och Valio
(hilsosamma mjélkprodukter). Att mode-
kedjan Lindex hamnat i finlindska
Stockmanns dgo kinns inte mirkvirdigt.

Och vi finansjournalister férknippar
Finland med konsultféretaget Tieto-
Enator samt finansféretagen OMX,
Mandatum och Sampo snarare in med
Stora Enso. Den finlindske finansman
som vi skriver oftast om ir Bjérn
Wahlroos, son till den frisprikige
imbetsmannen och handelsridet Bror
Wahlroos, som forr brukade pigga upp
alla paneldebatter om finlindsk tung
industri med sin 8ppenhjirtighet. Att
finansmatadoren Bjorn Wahlroos har
en egen son som ir beromd pokerspe-
lare siiger kanske nagot om Finlands
nista steg mot information och media.
Sjilv noterar jag att tidningen Affdrs-
virlden, som for linge sedan hade
Lasse Virén pa en profetisk férstasida,
numera #gs av ett finlindskt forlag.

Och med Finlands upphimtning ir det
si att finsk ekonomi ligger och tampas i
andraklungan bredvid Sverige i OECD:s
vilstandsliga. Om nigon av dem i framti-
den ska orka ta rygg pa Schweiz och USA
si tror jag nog att det blir Finland.

RONALD FAGERFJALL dr ckonomijourna-
list, bl a. ledarskribent pd Dagens Industri
och tidigare chefredaktir pa Affirsvarlden.
Han har skrivit flera bicker om néringshv
och niringshivshistoria, t. ex. "Foretags-
ledarnas dgrbhundrade” i tre delar.

IT



Motstiende sida: Sveaborgs fistnings fall har ofta symboliserat Sveriges forlust
av Finland — men dven om linderna delades fortsatte niringsutbytet. Hir syns
Sveaborgs kyrktorn i vilket svenska AGA installerat en fyr for flyg- och sjdfart,
1930-tal. AGA:s historiska bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Tva grannars
ekonomiska relationer

Finlands och Sveriges ekonomier har haft mycket gemen-
samt bdde fore och efter uppdelningen 1809. Har foljer en
makroekonomisk jimforelse fran ryoo-talet fram till 1 dag.

RIITTA HJERPPE

FINLANDS OCH SVERIGES ekonomier
har alltid haft mycket gemensamt.
Grannskapet, en gemensam kulturell
bakgrund och liknande naturforhil-
landen har f6rt med sig en hel del lik-
heter. Det ir inte ovanligt att det finns
ekonomiska band mellan grannstater
— si linge de inte minskas av politiska
férhillanden.

Det speciella med det finska nirings-
och samhillslivet dr att man anvint
Sverige som f6rebild. D4 Finland sepa-
rerades frin Sverige ar 1809 lovade den
ryska tsaren pi Borgé lantdag att den
svenska lagstiftning som varit i kraft
i landet skulle vara si dven i fortsitt-
ningen. Detta innebar att den ridande
lagstiftningen inte skulle ersittas med
en rysk, vilket pi ménga plan har ga-
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ranterat att Finland kulturellt sett alltid
har riknats till ett land tillhérande

Viisteuropa.

1 Sveriges fotspdr
For utvecklingen av niringslivet i
Finland var det viktigt att man f5ljde
den svenska modellen. De viktigaste
lagarna och férordningarna som be-
friade niringslivet under 1800-talet
stiftades relativt lika i Finland négra ar
eller decennier efter att de tritt i kraft i
Sverige. Nigra exempel pa sidana lagar
ir aktiebolagslagstiftningen, tillitandet
av dngsdgar samt avskaffandet av yrkes-
karer och signingsbegrinsningar.
Samma linje fortsatte under sjilv-
stindigheten pd 19oo-talet di Finland,
om in med nigra irs fordrojning, bland

annat tagit efter den svenska social-
lagstiftningen. Under de senaste 50 dren
har lagstiftningen utvecklats som en del
av det nordiska samarbetet, vilket inne-
bir att man pi det planet kan hitta stora
likheter linderna emellan.

Tvi mycket fattiga linder
Under bérjan av 18oo-talet var Sverige
och Finland, som en del av det svenska
riket, tvd mycket fattiga linder. Man
kunde inte ens kalla Finland fér ett rik-
tigt integrerat ekonomiskt omrade:
vistra och sydvistra Finlands ekono-
miska kontakter med den svenska kus-
ten och Stockholm var mycket starkare
in med andra delar i Finland.
Ekonomin i de sydéstra delarna hade
mycket att géra med S:t Petersburg,
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medan s6dra Finland hade en del kon-
takter pd andra sidan Finska viken i
Estland. Inre Finland, 4 sin sida, hade
sina egna glesa nitverk med kuststider-
na i stillet for att fungera som kontakt
mellan olika omriden i landet.

Den nyligen utkomna Svenska
historiska nationalrikenskaper av Olle
Krantz och Lennart Schén stricker sig
bakat till ir 1800. Tack vare forskningen
vet vi att levnadsstandarden d4 var
mycket lig och att Sverige huvudsakli-
gen var ett agrarland.

Motsvarande information om Fin-
land finns forst frin ar 1860. Miitt
med bruttonationalprodukt per capita
var den finska levnadsstandarden
1860—1913 enbart 60—70 procent av
den svenska, men den steg relativt fort
i bada linderna. Man kan inte gora en
motsvarande jimforelse frin tiderna i
bérjan av 1800-talet med den informa-
tion vi har i dag, men man kan dire-
mot dra vissa slutsatser om finska och
svenska realloner: Genom att jimfora
finska och svenska skattepriser kan man
konstatera att en finsk lantarbetares 16n
lig langt under en svensks, samt att det
i bada linderna fanns stora lokala skill-
nader i levnadsstandard. I bida linder-
na hade reallénerna snarare sjunkit dn

stigit under 1700-talets sista decennier.

1970~talet vindpunkt
Under 19oo-talet lig Finland efter i
nordiska jimforelser gillande levnads-
standarden dnda fram till 1980-talet,
medan Sverige, Norge och Danmark ut-
vecklats i en relativt jimn takt. Under och
efter de tva virldskrigen var skillnaden
i levnadsstandarden mellan Finland
och Sverige upp till 50 procent, medan
Finland efter krigen tog in pi Sveriges
forsprang si att skillnaden blev 30—40
procent, vilket motsvarar samma nivi
som den hade i slutet av 1800-talet.

1970-talet var en vindpunkt och
s& sméiningom borjade skillnaderna i
levnadsstandard minsak f6r att slutli-
gen foérsvinna nistan helt pa slutet av
1980-talet. Depressionen pd 199o-talet
var djupare 1 Finland #n i Sverige, men
efter 1995 har levnadsstandarden i lin-
derna ater varit nira varandra.

Aven Finlands niringslivsstruktur
har, om in litet forsenad, foljt Sveriges
exempel. Bada har gitt igenom utveck-
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lingen fran agrarsamhillen till indu-
stri- och slutligen servicesambhiillen. I
vara dagar ir sivil niringslivs- som och

industristrukturen mycket lika.

Tullar efterhand

Vad giller lindernas handelsférbindelser
s stoppade finska kriget (1808—-1809
ars krig) sdvil den finska handeln som
produktionen. Efter kriget fick handeln
mellan Sverige och det ryska storfursten-
démet Finland fortsiitta enligt samma
bestimmelser som forut, vilket huvud-
sakligen innebar att handeln var tullfri.
Under den svenska tiden saldes frimst
brinnved, livsmedel och vissa hantverks-
produkter frin Finland till Sverige.

Frin Sverige importerade man diremot
mangsidigare varor, bland annat metall-
produkter, socker, tobak och papper.
Dessa produkter dominerade handeln
ocksi efter finska kriget.

Fran och med 1820-talet bérjade man
reglera Finlands och Sveriges handels-
torbindelser pd ménga sitt. Fran Finlands
sida férsokte man slippa sitt beroende
av de svenska marknaderna, vilket man
dven lyckades med genom att hoja tull-
larna. P4 1840-talet hade Finlands im-
port frin Sverige minskat till 15 procent
och exporten till 1o procent.

Frin och med érsskiftet 1844 —45
fick Sverige—Norge betala samma tull
som alla andra linder i den finska han-
deln. Det var ocksi vanligt att svensk
valuta cirkulerade som betalningsmedel,
speciellt pa vistkusten, tills det blev f6r-
bjudet att anvinda den pd 1840-talet.

Smaskaligt handelsutbyte
Efter detta héll sig handeln mellan
linderna relativt sméskalig fram till
1960-talet, med undantag for nigra
korta perioder under och efter virlds-
krigen. Den svenska handelns andel i
den finska exporten var i medeltal
5 procent och motsvarande tal for im-
porten var 1o procent. De liga andelar-
na forklaras av den omstindigheten att
de tva linderna var konkurrenter pi den
internationella marknaden d4 de bada
exporterade virke, cellulosa och papper.
Sverige exporterade dven produkter frin
landets metallindustri.
Handelssituationen bérjade forind-
ras pa 1960-talet efter grundandet av
European Free Trade Area (EFTA).

Sverige blev medlem i EFTA och
Finland anslét sig med specialavtalet
FinEFTA. Di borjade man siinka de
nationella tullarna f6r industrivaror,
och handeln medlemslinderna emellan
bide 6kade och blev mer mingsidig.

Handelns struktur var ocksi nagot
nytt. Man bérjade tala om si kallad in-
ombranschhandel di liknande produk-
ter ror sig mellan linderna. Sveriges och
Finlands medlemskap i det Europeiska
Ekonomiska Samarbetsomradet 1994
och i EU 1995 undanrdjde de resterande
hindren for handel.

Under de senaste decennierna har Sve-
rige, Tyskland och Sovjetunionen/Ryss-
land varit Finlands tre storsta handels-
parter med en andel pa ca 10 procent
vardera. Tidvis har Sverige legat i topp.
Bade Finland och Sverige siiljer mesta-
dels metallindustriprodukter, tvi tredje-
delar av all handel, till grannlandet.

Metall, textil, tri
Ett industriellt samarbete linderna emel-
lan foreligger sedan 400 ér. I och med
att man borjade ha brist pa tri i svenska
jarngruvsomréiden grundades ett och
annat jirnbruk for att foradla svenskt
tackjirn pa Finlands sydvistra kust frin
och med 1600-talet. I bérjan av 1800-
talet fanns ett tjugotal jirnbruk i Finland,
men deras andel av hela Sverige—Finlands
produktion lig pa bara 3 procent. Denna
laga andel av rikets helhetsproduktion
av jirn visar hur obetydlig Finlands in-
dustriella produktion var. Men trots sin
litenhet markerar den begynnelsen for
metallindustrin i Finland.
Metallindustrin och den andra bud-
biraren for industrialiseringen, textil-
industrin, kom att vara de viktigaste indu-
stribranscherna f6r Finland frin bérjan av
1800-talet fram till 1860-talet, da triindu-
strin tog 6ver for en lang tid framéver.
Under den svenska tiden hade en
del svenska handelsmin och hant-
verkare bosatt sig i finska stider. I
och med finska kriget hade manga
svenskar limnat Finland, men en del
av dem dtervinde di omstindigheterna
lugnat sig. Trots detta var andelen
utlindska féretagare mycket lag under
autonomins tid och de forsta 75 aren
av sjilvstindighet, detta eftersom lag-
stiftningen kraftigt inskrinkte dessa
mojligheter.
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Swveriges Forsakringsbolags Riksforbunds studiedelegation till Finland i februari 1940 under finsk-ryska vinterkriget. Fr.v. herrarna Nylén
(Stiidernas), Appelgren (Skandia), Laurin (Folket), Richert (Thule). Skandias historiska bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Viktig underleverantir

Senare, under EFTA-perioden, djupnade
samarbetet mellan de bida linderna.
Finlands industri blev en viktig under-
leverantér for den svenska industrin. Ut-
trycket frin 1970-talet "Volvo dr virldens
finskaste bil” belyser det faktum att ingen
annan bil hade lika ménga finsktillverkade
delar — eller har gjorts med hjilp av si
minga finska arbetare. Numera har titeln
tagits over av lastbilen Scania. Finlindarna
var mycket stolta 6ver Saab—Valmets
sammansittningsfabrik som upprittades i
Nystad i slutet av 1960-talet.

Svenska textilféretagare 4 sin sida
upptickte de finlandssvenska lagavls-
nade kvinnorna i Osterbotten, vilka fick
producera textiler at de hogre avlonade
svenskarna pa 1960-talet.
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Begrinsningarna for utlindskt dgande
slopades under 199o-talet i och med det
Europeiska Ekonomiska Samarbets-
omridet och EU, och i dag har Finland
fler utlindskt dgda foretag dn nagonsin
f6rr. Samtidigt kan man hitta allt fler
finska foretag utomlands. S& vitt vi
vet har svenskarna alltid utgjort den
storsta enskilda gruppen bland de ut-
lindska dgarna.

Vid sidan om dessa beskrivningar
pa makronivi skall man givetvis
inte glomma effekten pd ekonomin
av enskilda minniskors resande. De
handmalade tygtapeterna pa Frugirds
herrgard i Jorois, som byggdes i slutet av
1700-talet, himtades frin Stockholm.
Resan till Sverige har f6r flera finska
generationer varit den férsta vintade

utlandsresan, d4 man s klart inhandlat
en hel del presenter.

Bilfirjetrafiken som startades i slutet av
1950-talet har gjort resandet till en litt och
munter semesterupplevelse. Varor har rort
sig 4t bada héllen tack vare de sma pris-
skillnaderna. P4 motsvarande sitt har man
handlat 6ver grinsen mellan norra Finland
och norra Sverige — in for att kdpa smér
och dn f6r att kopa innerfilé eller bensin.
RIITTA HJERPPE (ir professor em. i
ekonomisk historia vid Institutionen for
sambillshistoria, Helsingfors universitet.
Hennes forskningsomrdiden ir bl. a. eko-
nomisk tillvixt, finsk ekonomsi i interna-
tionella sammanhang samt ekonomisk och
social historia.

Owversittnin ¢ fran finskan: Isabella Holm.
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Finska tobakstillverkaren Ph. U. Strengberg & Co hade med sin fabrik i Hirndsand nistan monopol pi cigarrettmarknaden i Norrland. Hir
syns firmans piptobak frin fabriken i Jakobstad, dér ocksi huvudkontoret lig, 1930-tal. Uusi Aura Oys arkiv hos ELKA, Centralarkivet for

Finlands Niringshv.

Finsk-svenskt
foretagssamarbete 1870-1930

Decennierna kring sekelskiftet 19oo var foretagsutbytet

mellan Swrige och Finland sa stort att de tvad linderna

ndarmast uz‘g]'orde en gemensam hemmamarknad. S@erige
hade storre utlandshandel och sdgs som en forebild politiskt,
men det var ﬁnnama som dominerade den svenska tobaks-

produéz‘ianen. | SUSANNA FELLMAN

DET FINSKA OCH svenska niringslivet
integrerades snabbt under slutet av
199o-talet som en foljd av féretagskop
och fusioner mellan storbolag i de bida
linder. D4 handeln mellan linderna
ocksi var omfattande, framholls det ofta
att Finland och Sverige borde ses som ett
gemensamt affirsomrade, eller 4tmins-
tone som en utvidgad hemmamarknad.
Dessa tankar var emellertid inte nya.
Det finsk-svenska féretagssamarbetet
och den ekonomiska vixelverkan mellan
linderna har alltid varit betydande.

16

Under decennierna kring sekelskiftet
1900 forekom t.ex. ocksd en omfattande
vixelverkan mellan lindernas niringsliv
och di framlades liknande argument
som vid millenniumskiftet. Direkt-
investeringar och féretagsfusioner har
dessutom bara varit ez samarbetsform.
Direkta dgarrelationer har kompletterats

av kompanjonskap, kartellsamarbete och

utbyte av kunskap via informella nitverk.

Dessa tva perioder dr intressanta
eftersom béde likheter och skillnader
kan observeras. Samtidigt ir de ut-

mirkta exempel pa det regionala sam-
arbetets betydelse under tider av snabb
globalisering. Det finsk-svenska samar-
betet sigs som en vettig strategi i denna
utveckling.

Den stora ekonomiska vixelverkan
mellan Finland och Sverige beror natur-
ligtvis frimst pi ekonomiska och struk-
turella faktorer. Bdda linderna har haft
betydande féretag inom skogs-, metall-
och verkstadsindustri. Andra orsaker
ir en likartad institutionell omgivning,
samt en kulturell och spriklig nirhet.
Kontakterna mellan féretagsledare och
beslutsfattare i de bida linderna har

varit intima.

Asymmetrisk relation

Aven om det andra landet har varit be-
tydelsefullt f6r bade Finland och
Sverige, har det dock funnits en asym-
metri i relationerna. For finska foretag
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har den svenska markanden varit det
klart viktigaste malet for direktinves-
teringar och dven ofta setts som en
sprangbrida till stérre internationella
marknader. De svenska foretagen har
dessutom utgjort den storsta gruppen av
alla direktinvesteringar i Finland.

I Sverige har de finska foretagens
andel av alla direktinvesteringar emel-
lertid utgjort en mindre andel och den
finska marknaden har for det svenska
niringslivet endast varit en bland
mdnga och sillan utgjort en spring-
brida pé vigen vidare ut i virlden. Det
svenska niringslivet var tidigt interna-
tionellt orienterat.

Det finsk-svenska samarbetet har
inte heller alltid varit friktionsfritt:
relationerna har tidvis pdmint om ett
inte fullt harmoniskt dktenskap, dir
perioder av konfliktfri samlevnad
avlosts av bittra gril och splittring.
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I slutet av 19g9o-talet smagnabbades
man om vem som egentligen hade
makten i de fusionerade bolagen, och i
bada linderna héjdes réster om att man
salt ut "nationalegendomen” — f6r billigt
— till grannlandet. Man visnades om
skillnader i féretags- och ledarskapskultur.
I finsk media hiivdades att svenskarna
alltid skulle diskutera, med den paféljd
att man aldrig kom till resultat, medan
svenskarna tyckte att finnarna var klum-
piga och odemokratiska i sin raka stil.

Sneglade beundrande

A andra sidan sneglade man ocksa be-
undrande pd varandra. I Sverige ansig
manga att den finska ekonomin, och
relationerna mellan féretagsledare och
den politiska eliten, hade skotts bittre
i grannlandet, medan man i Finland
papekade att det fanns mycket att lira

av svenskarna om internationalisering,

) Ve

% F !

Fastsittning av dekor pa porslin vid Arabiafabriken i Helsingfors, 1950~tal. Arabia hade grundats av svenska Rorstrand, men senare blev det
ombytta roller nar istillet Arabia tog Gver den svenska porslinstillverkaren. Idag ir de systerforetag under finska Iittala. Teollisuuslebtis arkiv
hos ELKA, Centralarkivet for Finlands Néiringsliv.

speciellt inom handels- och tjinstesek-
torn. Oberoende av vad som ir sanning
och vad som 4r myt, berittar argumen-
ten en hel del om hur man uppfattat
grannlandet och dess féretagskultur.

Om vi vinder blickarna mot bérjan
av 19o0o-talet, kan man konstatera att
det férekom en livlig vixelverkan mel-
lan lindernas niringsliv just di. Aven
om de bevarade killorna ir lingt ifrin
heltickande, har Riitta Hjerppe kunnat
identifiera ca 160 svenskigda foretag
i Finland under mellankrigstiden, av
vilka manga hade etablerat sig i borjan
av seklet.

Aven det finska niringslivet borjade
soka sig till Sverige. De finska bolag
som investerade i Sverige var dock fi
ijimférelse med de svenska i Finland
— ett tjugotal dotterbolag har kunnat
uppdagas — och de flesta blev kortvariga
och av liten betydelse. Denna vig av
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direktinvesteringar pekar dock pa ett
spirande intresse bland finska foretag
att s6ka sig utanfér landets grinser.
Denna utveckling stannade emellertid

upp under mellankrigstiden.

Finskt cigarettmonopol

Nigra finska direktinvesteringar blev
dock bade lingvariga och ekonomiskt
lsnsamma. T. ex. etablerade sig nagra
finska cigarrettfabrikanter i Sverige under
denna tid, av vilka Ph. U. Strengbergs
fabrik i Hirnosand var den viktigaste.
Bolaget hade i det nirmaste monopol pa
cigarrettillverkningen i Norrland. Som
mest stod fabriken for ca hilften av den
totala cigarettproduktionen i Sverige.
Fabriken var ocksi en 16nsam affir for
moderbolaget i Jakobstad.

De finska producenterna var emel-
lertid tvungna att dra sig tillbaka da
Svenska Tobaksmonopolet etablerades
1915. Att speciellt Strengberg, men
ocksd exempelvis det finska Tollander
& Klirich, lyckades i Sverige berodde
pa att de var teknologiskt avancerade.
Exempelvis blev Tollander & Klirichs
fabrik sedermera en modellfabrik inom
Tobaksmonopolet. Cigaretter var en
delvis ny produkt i Sverige som spred
sig frin Finland.

Riitta Hjerppes resultat pekar pa att
de svenska foretag som verkade i Fin-
land vanligen inte férlade produktion
till Finland, utan frimst strivade efter
att 6ka sin forsiljning dir. Vissa bolag
kopte eller etablerade dock dven pro-
duktionsenheter. Kreuger & Toll for-
sokte fa kontroll 6ver den finska tind-
sticksfabrikationen pé 1930-talet. Den
Wallenbergska sfiren hade ocksa en del
aktivitet i Finland, bl.a. etablerade man
en bank i Helsingfors pé 1920-talet,
men det engagemanget blev kortvarigt.

Fore den finska sjilvstindigheten
forsokte vissa foretag, bl.a. porslins-
fabriken Rérstrand och korkfabriken
Wicander & Larsen, att komma in pi
de ryska marknaderna via Finland, men

med ringa framgéing.

Rorstrand—Arabia—Iittala
Nigra intressanta exempel pd finsk-
svenska foretagsrelationer som prigla-
des av bide samarbete och konkurrens
och som fortgick éver en mycket ling
tidsperiod, kan ocksi hittas. Ett sidant
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var kontakterna mellan finska Arabia
och svenska Rérstrand, dir alla element
som forkommit i de finsk-svenska rela-
tionerna kan observeras: dotterbolag,
deligarskap och kartellsamarbete med
inbérdes avtal om att inte konkurrera pa
varandras hemmamarknader.

Rérstrand hade ursprungligen grundat
Arabia med sikte pa de ryska mark-
naderna, men di detta misslyckades
tréttnade de svenska dgarna och bolaget
overgick i finsk dgo 1 bérjan pi 19o00-
talet. Det expanderade snabbt efter detta
och i bérjan pa 1930-talet kom istillet
Rérstrand i dotterbolagsférhillande till
Arabia. Arabia var di det ledande hus-
hallsporslinsféretaget i Norden. Efter att
Arabia silde aktierna i Rérstrand f6ljde
artionden med olika samarbetsavtal, vil-
ket ledde till ménga slitningar och kon-
flikter. I dag ir Rérstrand en del av det
finska littala, i vilket ocksa Arabia ingar.

Ocks3 relationerna mellan det svenska
ASEA och det finska elektrotekniska
foretaget AB Gottfried Strémberg pé-
gick under hela 19oo-talet. ASEAS éter-
kommande intresse f6r Stromberg ledde
tidvis till bittra strider, vilka inte sillan
hade nationalistiska dvertoner i Finland.

Ett forsok att 6verta Stromberg dgde
rum 1929, di ASEA i hemlighet képte
upp aktier i bolaget. Detta gillade var-
ken Brown Boveri, som samarbetade
med ASEA, eller den finska staten,
som kopte centrala produkter frin dessa
bolag. Affiren slutade med att ASEA
overlit hilften av de aktier man kom-
mit éver till Brown Boveri. Dessutom
delade man upp marknaderna mellan
de tre bolagen utifrin deras marknads-
andelar 4r 1930. ASEA férsokte igen
pa 1960-talet att verta Stréomberg helt,
men det hindrades med hjilp av en opi-
nionsstorm i Finland. Slutligen évertog
ABB Strémberg pa 1980-talet.

Gemensamt affirsomride
Intressant ur ett storre perspektiv dr sam-
arbetet inom sigindustrin i Tornedalen.
Det finska sigbolaget Kemi anskaffade
iborjan av igoo-talet sigen Sandvik pa
Seskaron 1 Bottenviken, medan Arthur
Lagerlsf genom sitt bolag Raahen
Puutavara képte den intilliggande sagen
Granvik pd samma 6. Dessa bolag var
viktiga for de finska moderbolagen bl. a.
under férsta virldskriget da den finska

exporten stod stilla. Det svenska bola-
get Ytterstfors-Munksund dgde 4 sin
sida ett finskt dotterbolag, AB Tornes,
under samma tid. Agandet mojliggjorde
tillging till virke frin norra Finlands
skogar och har bedémts som centralt for
moderbolaget.

Sagindustrin i norr ir ett mycket
konkret exempel pa Finland och
Sverige som ett gemensamt affirsom-
ride. Tornedalen var sedan gammalt
ett enhetligt marknadsomréide inom
virkeshushéllningen dir nationsgrin-
sen hade ringa betydelse: man kopte
timmer, skaffade avverkningskonces-
sioner och sigade i grannlandet. Inom
pappersindustrin férekom emellertid
inte foretagskdp, eftersom det skan-
dinaviska kartellsamarbetet hindrade
detta. Man hade avtal att inte konkur-
rera pi varandras marknader. Samar-
betet inom kartellerna fungerade dock
som en killa fér 6verféring av kunskap
och teknologi.

Globalisering ar
regionalisering

Utvecklingen i det finsk-svenska fore-
tagssamarbetet i bérjan av 19oo-talet
paminde om det vid millenniumskiftet,
dven om skillnader ocksa kan observeras.
Foretagens verksamhet var naturligtvis
ansprikslosare vid sekelskiftet 1900 én
i slutet pa 19g9o-talet, och t.ex. hade de
finska féretagen inte f6r hundra r sedan
nigra avsikter att expandera lingre
bort. De svenska foretagen var emeller-
tid internationellt orienterade redan di
och de svenska féretagens verksamhet i
Finland var en del av deras internatio-
nella expansion.

Viixelverkan mellan det finska och
svenska niringslivet bor dessutom ses
mot bakgrund av globaliseringen. Glo-
balisering dr nimligen ocksé regionali-
sering, d.v.s. den avspeglar sig frimst i
en vixande regional aktivitet. Hir dr de
finsk-svenska relationerna bide i bérjan
av 1900-talet och vid millenniumskiftet

ett bra exempel.

SUSANNA FELLMAN dr docent i ekonomisk
och social historia vid Helsingfors univer-
sitet, Institutionen for samhballshistoria.
Hennes forskningsomrdiden ir framfor allt

foretagens och foretagsledningens historia
. 8 8

i Finland samt finsk-svenskt ekonomiskt
samarbete.
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En kunglig fragedi

GUSTAV IV ADOLF

Fr

Mats Wickman

Bocker om 1809

Tod regelbundna medarbetare 7 ”Fb‘rez‘agsmz'nnen” har bida

Just utkommit med bocker som berir 1809 och forlusten av
Finland. Mats Wickman om kung Gustav IV Adolfs hela

l1v och Borje Isakson om de tvi dagarna nir samme kung

stortades.

GUSTAV 1V ADOLF ir framfor allt kind
som kungen som férlorade Finland till
Ryssland och kort direfter blev avsatt.
Hans kungagirning ir intimt f6rknip-
pad med hindelserna 1808 —09 och
hans rykte har férblivit daligt under de
200 ar som gitt sedan avsittningen.
Men édven om han aldrig kommer
att ses som ndgon stor filtherre gjorde
Gustav IV Adolf en hel del bra saker for
Sverige, siirskilt inom det niringslivs-
politiska omradet. Han sig till att de
férsta angmaskinerna importerades frin
Storbritannien, han initierade bildandet
av det f6rsta hushallningssillskapet i
Sverige pa 1790-talet — fr 6vrigt i den
finlindska delen av riket. Han introdu-
cerade enskiftet inom jordbruket som
innebar att jorden kunde brukas mer
rationellt, och han ség till att skolan
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reformerades med inriktning pa att
eleverna skulle ha mer nytta av kunska-
perna i yrkeslivet.

Detta och mycket annat stér att lisa i
den nyutkomna boken En kunglig tra-
gedi — en biografi om Gustav IV Adolf.
Forfattare ir Mats Wickman, som dven
skrivit ménga texter om niringslivshisto-
ria, bl.a. artiklar till Foretagsminnen, dir
han ocksé engagerats som medredaktér
till flera nummer.

Tvad dygn som
forindrade Sverige

For 200 ar sedan var Sverige drabbat
av en kris som far dagens att verka
som en barnlek. Ryssland hade erovrat
Finland, ryska armén férberedde en
marsch 6ver isen frin Finland mot

Stockholm, 1 viister stod en norsk-

dansk armé beredd att invadera och i
soder vintade en dansk invasionsarmé
pa att isen i Oresund skulle bli till-
rickligt stark for att tillita en marsch
mot Skane. Samtidigt cirkulerade
rykten om att Napoleon och tsar
Alexander bestimt att Sverige skulle
styckas: Danmark skulle i s6dra
delen, Ryssland den norra. Sverige var
inringat och barskrapat. D4 bérjade
en upprorsarmé tiga fran Virmland
mot Stockholm fér att tvinga kungen
till fred. Men innan den hann fram
tringde en liten grupp officerare in pé
Stockholms slott och grep monarken,
Gustav IV Adolf.

Dessa dramatiska hindelser och det
som direfter foljde — bl. a. Fersenska
mordet och valet av Jean Baptiste
Bernadotte till svensk kronprins —
skildras i Tvd dygn som forindrade
Sverige. Revolutionen 1809. Boken
som ir baserad pé de inblandades brev,
dagbécker och memoarer ir skriven
av Bérje Isakson, som éven ir stindig
medarbetare i Foretagsminnen med
sina recensioner av niringslivshistorisk

litteratur.
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Motstiende sida: Si héir kan det ha sett ut nir svenska bénder och

drangar ryckte ut for att hjilpa sina finska kollegor. LRFs historiska

bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Bonders hja

Nir de finska minnen gick ut i kriget fanns ingen som skotte

Ip till bonder

Jordbruket och birgade skirdarna. Svenska lantbrukare
begav sig darfor till Finland som volontirer, ndgot som fick
stor betydelse for att lindra noden 1 Finland. | xent zerrerserc

FINLAND DRABBADES HART under
andra virldskriget av tre krig: Forst
vinterkriget 1939/40, sedan fort-
sittningskriget juni 1941 till hsten
1944 med Sovjetunionen, och till sist
"Lapplandskriget” med Tyskland till
maj 1945. Av en befolkning i Finland
pa knappt fyra miljoner stupade 8o 0oo
under krigen och méngder blev sirade
och krigsinvalider. Av Nordens folk
drabbades Finland ojimférligt hardast
av andra virldskriget.

FORETAGSMinnen 2009;2

Vinterkriget varade under “de hero-
iska 100 dagarna” ("irans dagar”) till
freden den 13 mars 1940, d4 Finland
forlorade en del av Karelen med Viborg
till Sovjetunionen. Finlands kamp fick
virldens sympatier — vapenhjilp och
frivilliga kom frin de nordiska linderna

och andra stater.

"Finlands sak”

Den svenska humanitira hjilpen till
Finland blev mycket stor: Finlands sak

dr vdr fick ett starkt stod av regering
och riksdag, niringsliv och organisatio-
ner. LO och SAF bildade nu Kommittén
Jor arbetshjalp till Finland i syfte att
rekrytera civil arbetskraft for Finland.
Detta 61l vil ut och bl. a. byggdes Salpa-
linjen.

Hosten 1941 borjade en ny vig av
svensk arbetshjilp till Finland for ater-
uppbyggnaden av Karelen och till jord-
och skogsbruket, dir bristen pa folk
var stor och skérdarna hotade bli sma.
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Det svenska lantbrukets organisationer
tridde nu in i stor skala med Jord-
brukets arbetshyilp till Finland. Det
var en solidarisk hjilp till Finlands
jord- och skogsbruk som det svenska
jordbrukets organisationer limnade
under Finlands krigsir 1941—45. Det
var "en hjilp frin bonder till bénder”
till broderlandet Finland. Den ir idag
nistan okind.

Jordbrukets Arbetshjilp organisera-
des av Sveriges Lantbruksférbund med
stod av jordbrukets ekonomiska orga-
nisationer. De frimsta bidragsgivarna
var enligt rikenskaperna Sveriges
Lantbruksforbund, RLF, SMR och
KF. Hjilpen gick frimst till Karelen,
som den finska armén hade atertagit
under sommaren 1941. Arbetshjilpen
sinde snabbt ut 51 man cirkelsigare
och 27 man traktormontérer med repa-
rationssmedjor till Karelen.

Fungerade vil

Direktor Enok Bjelle och jigmiistare
R. Kjellberg reste sedan ner pi inspek-
tionsresa till Karelen 2—11 december
1941. De tvd ansig att Arbetshjilpen i
stort fungerade vil, dven om man ofta
arbetade under svira forhillanden. De
svenska arbetslagen hade funnit sig vil
till ritta. Bristen pd fett och potatis var
stor i Finland, skorden i det krigshirja-
de Karelen var usel. Sverige borde dir-
for, trots tvd ar av missvixt och daliga
skordar, ge Finland tillskott av frimst
havre, irtor och vete:

Det madste konstateras att Finlands
Jfolk lider nid ifriga om livsmedel,
Sframst pi hemmafronten. Minga
fordldrar, som vi métte, voro bekym-
rade for sina barn di de voro un-
dernirda och visade tendens till
bristsjukdomar. Man var orolig for
hur utvecklingen skulle komma att
gestalta sig under eftervintern och
vdren dir man befarade hungersnid.
Man var ytterst angeligen om och
hoppades pa storsta mgjliga hyilp frin
Sverige. En stark offervilja och foster-
landskarlek fanns 6verallt.

Hjalp till vir- och histbruket
Frin Jordbrukets Arbetshjilp finns
bevarat ett stort killmaterial i LRE:s
arkivdeposition hos Centrum fér Nirings-
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livshistoria. Det visar hur vig efter vig av
frivilliga svenskar reste till Finland for att
hyjilpa till med jord- och skogbruk, trakto-
rer, jordbruksmaskiner, fordon och andra
sysslor. Enligt kortregistren skedde den
forsta avresan den 7 juni 1941 med 17 del-
tagare, vilka kom till ett Roda Kors-liger

i Helsingfors f6r vidare insats. Kontingent
2 var storre och riknade 63 deltagare, mest
metall- och jordbruksarbetare. Den led-
des av virnpliktige finriken Bo Isaksson,
avreste den 14 juni till Abo, och stannade
Over sommaren.

Till hosten 1941 hade 20 arbets-
kontingenter utgatt frin Jordbrukets
Arbetshyjilp till Finland med 255 delta-
gare, varav méinga jordbrukare. En rad
hantverkare fanns med, t.ex. montorer,
mekaniker, snickare, sigare, chaufférer
och timmermin. Aldersmissigt var
de spridda mellan 20 och 63. Finland
behovde Arbetshjilpen till var- och
héstbruket. Den organiserades varje ar
och kom att I6pa frin sommaren 1941
till sommaren—hésten 1945.

Att denna hjilp var av stort virde f6r
Finland stir utom tvivel.

Under tiden 10 maj till 18 juni 1942
for 790 man over till Finland som
frivilliga i Jordbrukets arbetshjilp. De
stora kontingenterna for med bat frin
Stockholm till Abo eller Helsingfors
och sedan vidare till Karelen, men
dven till andra bygder, bl. a. Hango-
omréidet, som hade hirjats svart.
Efterfrigan pa jordbrukare och skogs-
arbetare, sigare och férmin (basar) var
hela tiden stor da bristen pd manlig

arbetskraft var stor.

Frin hela Sverige

Deltagarna kom fran hela Sverige, frin
Norrland till Skine. Ett axplock ur en
lista visar hemorter frin Lund i séder
till Lingsele och Umed i norr. Det stora
flertalet var jord- och skogsbruksarbe-
tare. Efterfragan pd hantverkare och
mekaniker var stor.

Frin viren och sommaren 1944 finns
en “Journal éver Arbetshjilpen till
Finland” bevarad, ford av en arbets-
ledare (sannolikt Harry Broman) vid
expeditionen och mottagningen pi
Klostergatan 15 i Abo. Den ger levande
inblickar i verksamheten.

Den 7 maj 1944 kom till Abo ett
8o-tal frivilliga, "Bra mannar, alla
svenska jordbrukare”, for att hjilpa till

med virbruket. De kom frin Skine till
Norrland och for vidare till Helsingfors-
trakten, Aboland och Karelen. I tid-
ningen Abo Underrittelser den 9 maj

stod en notis:

Det iir bra gjort av de svenska poj-
karna att tinka pa sitt grannland.
Flere av dem har just sluppit ur
beredskapstjinsten och sd dr de villiga
att borja harva och si it oss. Vi inska
dem lycka till! Hoppas de fir bide
gladje och nytta av sin vistelse har.
Man behéver sillan dngra sig di man
gjort grannen en vintjinst.

Svenskarna gjorde goda insatser i Finlands
jord- och skogsbruk. Firdledarna var
sirskilt utsedda och ansigs vara "prima’”.
Nigon enstaka person forsvann helt ur
sikte. En notering om Nr 1118 Sven Erik
Ericsson visade att han hade blivit soldat
och till sist hade stupat f6r Finland vid den
sovjetiska storoffensiven 1944:

E. liir ska varit en god soldat, samt
omtyckt av sina kamrater. Jag lyser
[frid 6ver hans minne.

Ndstan okind insats
Den allminna svenska humanitira
och materiella hjilpen till Finland och
det finska folket var stor under dren
1939—1945. Sverige arbetade for att fa
Finland ur kriget och milet niddes med
vapenstillestindet i september 1944 da
Mannerheim valdes till president.
Finland klarade sig nu undan en
sovjetisk ockupation och hade riddat
sin frihet och sjilvstindighet.
Jordbrukets arbetshjilp fortsatte
under skorden 1944 och hela fredsaret
1945. Sammantaget kan man konstatera
att det var en fornimlig insats frin de
svenska bondeorganisationerna och
av stor betydelse for att birga skordar,
lindra néd och klara folkforsérjningen
i Finland. I dag dr denna speciella
Finlandshjilp nistan okind i Sverige.
I Finland har man dock aldrig glémt
denna svenska bondehjilp under linga

och svira krigsar.

KENT ZETTERBERG 47 professor em i
modern historia vid Forsvarshigskolans
Militarbistoriska avdelning, Stockholm.
Hans specialomrade ér tiden kring andra

vdrldskriget.
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BOONDICKET

Ar 1965 ir byggandet iging av den sortium dir Skinska Cementgjuteriet
miktiga Assuandammen i Egypten. och Svenska Entreprenadaktiebolaget
De mer dn 3000 dr gamla klipptemp- ingick. Stenar sigades, statyer flyttades
len vid Abu Simbel skall flyttas undan och ett nytt konstgjort berg géts, allt
Nilens vatten till en plats beldgen 63 med konsultrdd fran det svenska foreta-
meter hogre upp over vattenytan. get Vattenbyggnadsbyréin.

Tempelflytten var en unik opera- Ur Skanskas bildarkiv hos Centrum
tion som kom att utforas av ett kon- t6r Niringslivshistoria.
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FANGA pLATSEN

Sverige efter 1809

Anders Johnsons beséker denna ging inte bara en speciell
plats utan sammanfattar hur forlusten av den dstra riks-
halvan 1809 paverkade naringslivet pd olika orter 1 "Rest-

werige”. | ANDERS JOHNSON
FINLAND VAR I drhundraden en inte-
grerad del av det svenska riket. Min-
niskor, varor och information rérde sig
stindigt mellan de bigge rikshalvorna.
De i dag mest kiinda invandrarna frin
Finland till det som i dag #r Sverige var
de svedjefinnar som kom till bland annat
Dalarna och Virmland.

Ett exempel pd en framstiende entre-
prendr dr Abraham Niclas Edelcrantz
(1754—1821), f6dd och verksam i Abo
innan han flyttade till Stockholm 1783.
Dir utvecklade han en optisk telegraf,
introducerade Watts dngmaskiner i
Sverige och byggde Eldkvarn.

Forlusten av Finland ritade om
Sveriges ekonomiska karta. Innan dess
hade Stockholm legat centralt i riket
med méjligheter att kontrollera sjéfart
och handel i stora delar av Ostersjon.
Nu fick staden ett simre lige. En viktig
niring som drabbades var exporten av
beck och tjira eftersom ravaran huvud-
sakligen kom fréin norra Finland.

Uppsving for norrlandskusten
Norrlands kuststider kom, 4 andra sidan,
i ett bittre lige. Ar 1765 hade forbudet
for stiderna norr om Givle och Abo att
driva utrikeshandel mildrats. Genom
forlusten av Finland kom dessa stider att
ligga niira den nya nationsgrinsen, varfor
flera norrlindska kuststider nu fick full-
stindiga handelsrittigheter.
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Men for Séderhamn gick det simre.
Dir ldg sedan 1620 ett statligt gevirs-
faktori. Nu hade det hamnat alltfor
nira ryssen, varfor det flyttades till
Eskilstuna 1813. Eftersom gevirsfakto-
riet i Eskilstuna i sin tur gav upphov
till Theofron Munktells och Carl
Edvard Johanssons ("M4itt-Johansson”)
foretagsetableringar i den staden, kan
betydelsen for Eskilstuna av 1809 érs
hindelser inte verskattas.

Efter forlusten av Finland uppstod
oro for hur tidigare leveranser av skogs-
ravara frin Finland skulle kompenseras.
Den statliga Strémrensningskommittén
tillsattes med uppdrag att 6ka méjlighe-
terna till flottning. Den valde att borja
med Ljungan. Bade avregleringen av
utrikeshandeln och strémrensningarna
ir viktiga f6r den sigverksrevolution
som inleddes i Norrland nigra decen-
nier senare.

Kinda entreprendrer

Aven efter 1809 har invandringen frin
Finland varit viktig. Mest omfattande
var den stora arbetskraftsinvandringen
under efterkrigstiden. Den kanske mest
kinde entreprenéren som invandrade
frin Finland under 18oco-talet var
Berndt August Hjort (1862—1937). Han
startade en maskinaffir i Stockholm,
B.A. Hjort & Co, 1889. Direfter kdpte
han rittigheterna till tva svenska upp-

finningar, Johan Petter Johanssons
skiftnyckel och Frans Lindqvists foto-
genkok Primus.

Hjort var en skicklig organisatér och
marknadsférare som bidrog till att
Johanssons och Lindqvists uppfinningar
blev stora internationella framgéngar.
Foretaget B.A. Hjort & Co bytte 1954

namn till Bahco.

ANDERS JOHNSON 47 skriftstillare och
har skrivit ett antal bicker om néiringslivs-
och samhallsfragor, ofta ur ett historiskt
perspektiv. Under 2009 presenterar han i
varje nummer av "Foretagsminnen” ndigon
av sina favoritplatser.

ANDERS JOHNSONS Finga platsen
— Guide till Sveriges foretagsamma
historia dr pé hela 550 sidor med
400 illustrationer. Utgivare dr
SNS Férlag under medverkan av
Centrum f6r Niringslivshistoria,
Riksantikvarieimbetet och Tek-
niska Museet i Stockholm. Bestill
pi www.naringslivshistoria.se

ey Uhrie,

%‘/
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Gevdrsfaktoriet flyttades till Eskilstuna eftersom liget vid Siderhamn ansdgs for utsatt, efter forlusten av dstra rikshalvan. Detta gav
upphov till Eskilstuna som smedstad och indirekt till Munktells Mekaniska Verkstad. Bilden dr frin boken Sveriges industri, dess stormdn
och befrimjare, 1897.
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B-WAHLSTROMS FLICKBOCKER

sl INGRID
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Biggles av kapten W.E. Johns var Wahlstroms verkliga stor-
siljare. Johns skrev dven om en kvinnlig flyghjilte vid namn
Worrals. Egentligen var han inte alls kapten utan bara lgjtnant
men hivdade att tilligget av ordet kapten forvandlade hans
namn till en pseudonym.

Citat ur Biblioteksbladet 1937: "Ingrids fordldrar dro danska
men ha sin verksambet 1 Shanghai. De ha emellertid upptiickt
att Ingrid har fenomenala anlag for dans och skicka henne till
Képenhamn, dir hon utbildas i balettskola. Om hennes upple-
velser diir handlar denna ointressanta och ganska trikiga bok.”

Det stora aventyret
- roda och grona ryggar ........

B. WAHLSTROMS UNGDOMSBOCKER med  tvekan om att just den hir boken berit- ‘Wahlstréom, Bertil Wahlstrom, silde
de rdda ryggarna (flickbdcker) och de tade den mest fantastiska historia som hiromaret sitt forlag till ICA-forlaget
grona (pojkbocker) bérjade ges ut redan  en pojke eller flicka nigonsin kunde dir det nu ingir som en egen enhet.
under r910-talet. Hir har storheter som  forestilla sig. Siledes uppdrogs en rad Originalen till framsidesbilderna finns
Biggles, Tvillingdeckarna, Lotta, Kitty skickliga illustratérer och konstnidrer att  deponerade hos Centrum for Nirings-
och méinga andra lirt barn och ungdo- skapa bilder som tog ut svingarna rejilt.  livshistoria. Fér nigra ir sedan genom-
mar att lisa — och gett dem en forsta Exotisk, dramatisk, romantisk skulle férdes ett skanningsprojekt med medel
genren kunna sammanfattas. fran Stiftelsen Konung Gustav VI
Wahlstroms ungdomsbdécker ér lika Adolfs fond f6r Svensk Kultur.

populira i dag som i borjan av 19oo-

uppfattning om begreppen spinning,
humor och romantik.
Redan frin f6rsta borjan forstod Pi f6ljande uppslag bjuder vi pa nigra

férlaget att rafflande framsidor var ett talet, men numera delar man inte upp favoriter.

EDWARD BLOM dr Foretagsminnens
alla dr réda. Den tredje generationen redaktir.

miste for att silja bocker till barn och dem i pojk- och flickbécker utan

ungdomar. Det fick inte rida nigon
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En typisk Wablstromframsida: vem kunde se detta omslag utan att genast skriva upp boken pd onskelistan?
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INGER HOGELIN-
< BRATTSTROM

T

gchl’s,
el Lt

Jaquetteklidda gossar med eget ordens-
sallskap, kan det bli battre? Amerikanska
originalets framsida ir dock inte till
nirmelsevis lika spinnande.

B.WAHLSTRUMNS I’Uﬂiﬂiﬂliﬁk

Vet inte om titeln eller bilden iir mest bisarr ... Det fanns dven gott om sjilvstindiga och
starka hjéaltinnor i flickbickerna.

B. WAHLETHOMS FLICHBOCHER
Hedvi

fweo’en&g;j

HEMLIGE
STADEN

Stockholm kunde vara nog si exotiskt Edgar Paul Andersson inledde sin karridir Valet verkar foga svirt, men naturligt-
och av ndgon anledning kryllar det av som frimlingslegiondr men blev senare vis vill den moderldsa huvudpersonens
kusiner i flickbickerna. forfattare till dventyrsbicker for pojkar. far gifta om sig med den vinstra ...
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B.WAHLSTRIMS UNGDOMsBOCKER

FRIKBORG | |}
N !

ATHTINES.
HEMUGHET

Flera ungdomsbicker handlade om flyk- Bicker om krig och militirliv utgjorde en "0y, 0, sé mdnga guldslantar!” Omslaget

tingar under andra virldskriget. sdrskild genre bland pojkbickerna. signalerar dven malgruppens dlder.

8. WAHLSTROMS FLICKBOCKER

Vad kunde vara mer romantiskt in en
student 1 huvudstaden?

Sdval pogk- som flickbicker kryddades Ingeborg Vollquartz var en av de forsta danskorna som kunde leva pd sitt forfattarskap.
gdrna med exotism, sdrskilt inom upp- Fragan ir varfér mannen pa omslaget dr sé lik en ung Nathan Siderblom, den tidigare
tdcktsresargenren. svenske drkebiskopen?
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En naringsgren med stjarnglans

Restaurangbranschen var linge hirt hillen. Ingen néringsfribet dir inte. I dag

dr den uppskattad och drivs av ett vixande matintresse och minga stjdrnor i

Wrez‘mans t?ﬁ??ﬁ!]d | LENNART JARNHAMMAR

GRUNDEN TILL DEN moderna hotell-
och restaurangniringen i Sverige lades
under 1870-talet, i samband med den
expanderande industrialismen. Den
vixande turismen och de ekonomiskt
goda dren i Europa influerade dven
Sverige till en stark utveckling fér
branschen. Den kanske viktigaste for-
utsittningen var de nya kommunikatio-
nerna i form av tig- och dngbitslinjer
med fasta tidtabeller. En rad storhotell
som Géta Killare, Rydberg, Grand,
Kramer, Grand Hoétel Haglund, Gillet,
Mollberg, Knaust och flera av landets
stadshotell fick en avgérande historisk
betydelse for biade hotell- och restau-
rangniringen. Det var nimligen ur
hotellens matsalar som den moderna
fristdende restaurangen utvecklades.
Redan 1846 och 1864, d4 de svenska
niringsfrihetsférordningarna inférdes
och det gamla medeltida skravisendet
avvecklades, var det endast restaura-
tionsniringen som uttryckligen undan-
togs frin den allminna niringsfriheten.
Denna bransch understilldes och lydde
under kommunernas och brinnvins-
bolagens mer eller mindre godtyckliga
och enskilda lagstiftning. Det var dirfér
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inte underligt att den stora tvistefrigan
under ling tid framéver kom att handla
om alkohollagstiftningen.

Lamslagen bransch

De allt stringare bestimmelser som
rérde utskinkningsrittigheter och serve-
ringstillstind gjorde lonsamheten inom
branschen allt simre och mer osiker,
medan nykterhetsorganisationerna ékade
sitt politiska inflytande. Denna lagstift-
ning mer eller mindre lamslog, och i
flera fall monopoliserade, branschen
under en ling period innan den slutligen
skrotades och férsvann 1955, di Brattsys-
temet och motboken gick i graven.

De f6rsta branschorganisationerna
uppstod under 188o-talet som ett slags
kamratklubbar, som ofta delvis stoddes
av arbetsgivarna. I takt med att fackfor-
eningsrorelsen vixte sig starkare under
senare delen av 189o-talet kom liknande
fragor och krav ocksa att spilla éver pd
hotell- och restaurangbranschen. Av
manga anledningar fanns ocksa fog for
detta, eftersom anstillnings- och arbets-
férhillandena ofta var under all kritik.

Grundandet av Sveriges Restauratér-
forening pa Berns 1894 kan betraktas

som embryot till vad som 1909 utveck-
lats till Sveriges Centrala Hotell- och
Restaurantforening. Redan dren innan
hade ménga av restauratdrerna i 6vriga
landet organiserat sig efter det stock-
holmska méonstret. Dessa mindre och
lokala intresseféreningar inom hela
Sverige utgjorde stommen till den cen-
trala branschférening som bildades 1909.

Totalforbud hotande nira

Annu i bérjan av 19oo-talet hade bran-
schen inte drabbats av nigra stérre ar-
betsmarknadsproblem, varfér man inom
Centralforeningen lade den storsta kraf-
ten pé att si 1angt det var mojligt paverka
myndigheternas allt stringare bestim-
melser for servering och forsiljning av
alkohol. Direkt efter forsta virldskriget,
1918, organiserades Brattsystemet med
sina férhatliga motbdcker, som starkt
begrinsade medborgarnas méjligheter
att kopa alkohol. Hotet om ett totalfér-
bud vilade tungt i bérjan av 1920-talet.
Med en stor kraftanstringning
lyckades Centralféreningen med minsta
méjliga marginal stoppa ett totalférbud
for spritforsiljning i samband med en
mycket uppmirksammad folkomrést-
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Kockar och annan personal pi anrika restaurang Rosenbad i Stockholm stiller upp for avbildning, antagligen nagon gang under r9ro-talet.
De har fitt en ny spis fran Bolinders Mekaniska installerad och det ir med anledning av detta som hindelsen forevigas. | & C G Bolinders
Mekaniska Verkstads historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

ning 1922. Det stod diremot klart att
den socialdemokratiska regeringen
hade fér avsikt att pa sikt helt stoppa de
privata hotell- och restaurangféretagens
mojlighet att tjina pengar pa spritfor-
siljning. Det forde i sin tur med sig att
branschen stagnerade och gick pé spar-
liga i brist pa investeringskapital.

I mitten av 1930-talet, d2 Europa
och 6vriga vistvirldens ekonomier hade
dterhidmtat sig efter krigsaren och bér-
skraschen pa Wall Street 1929, viixte
turistniringen till en storindustri. Aven
Sverige bérjade rusta sig for att ta emot
den tilltagande turiststrémmen, trots att
man hade svirt att forklara de svenska
alkoholrestriktionerna for utlindska turis-
ter. Trots det holl Sverige under 1930-
talet, med hjilp av en effektiv turistreklam
iutlandet, pd att bli ett turistland av rang.

Under dessa ir kom ocksi de inhem-
ska politiska stromningarna att stilla
krav pa bittre 16ne- och anstillnings-
villkor. Dessa motsittningar resulterade
i flera uppmirksammade konflikter,
varfor ocksa en systerforening till
Centralforeningen grundades i form
av Sveriges Arbetsgivare Forening for
Hotell och Restauranter. Féreningen
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fick ansvar f6r férhandlingarna med
den fackliga motparten. De arliga for-
handlingarna om kollektivavtalen kom
ddrfor att spela en stor roll i organisa-
tionens arbete.

Krogbesék dyrt for minga

Vid krigsslutet viren 1945 kunde det
svenska niringslivet dra iging en exempel-
16s industriell produktion. Eftersom storre
delen av Europa lag i ruiner hade Sverige
ett enastiende utgingslige, med f6ga eller
ingen konkurrens frin det krigshirjade
Europa. Det var ytterst den amerikanska
ekonomin som bestimde takten for dter-
uppbyggnadsarbetet i de krigsdrabbade
linderna. Med den friska amerikanska
valutan och med militirpersonalen strom-
made ocksi den amerikanska kulturen in i
med full kraft 6ver hela Europa.

Det ir viktigt att férstd att det dnnu var
en forhillandevis liten del av den svenska
befolkningen som hade ekonomiska och
praktiska méjligheter att bo pd hotell och
dta pd biittre restauranger. Annu handlade
det mer om en social tillhérighet, och
detta skulle inte férédndras forrin in pi
1960-talet di landets ekonomi blomstrade
och allt fler kunde "g4 pé krogen”.

Denna utveckling gagnade na-
turligtvis landets hotell- och restau-
rangbransch, som spidddes en gyllene
tidsalder. Det skulle dock dréja fram
till 1955 innan man frin myndighe-
ternas sida insig det orimliga i svensk
alkohollagstiftning. Spriten slipptes
forhillandevis fri, iven om en hel del
restriktioner slipade med inom restau-
rangbranschen.

Den stora littnaden for gemene man
var att kontrollsystemen och den férhat-
liga motboken férsvann for alltid. Detta
innebar ocksa att det gamla varietéfor-
budet frin 1896 upphérde, nigot som
tidigare hade gjort det oméjligt att ser-
vera alkohol i samband med musik och
underhillning. For till exempel Berns
Salonger kom detta att innebira en stor-
hetstid, och manga liknande restaurang-

och nojesrorelser f6ljde snabbt efter.

Wretman hdjde ribban

Tore Wretman ir otvivelaktigt den som
betytt mest for Sveriges hotell- och res-
taurangniring under slutet av 1goo-talet.
I och med att den nya Operakillaren
invigdes 1961 hojdes ribban till en sillan
skadad nivd. Det var ocksa under den
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Nordiska Kompaniet har ett evenemang pd Berns franska avdelning 1953. NK-orkestern spelar, folk njuter av mat
och dryck pd nymanglade dukar. Foto: Evik Holmén, NK:s historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Wretmanska eran som en rad nya stjir-
nor tindes pa den svenska kroghimlen.

Under de sista dren av seklet var det
dags f6r "Wretmans gossar” att inta ho-
tell- och restaurangscenen. Werner Végeli
var den givne kronprinsen, men bakom
honom fanns dven begavningar som Nils-
Emil Ahlin, Bjérn Halling, Orjan Klein,
Gunnar Forssell, Leif Mannerstrém,
Thomas Trigirdh, Erik Lallerstedt och
ménga andra. Alla dessa "lirjungar” till
Wretman skulle bilda en ny och mycket
viktig generation av entreprendrer.

Under mitten av 1970-talet och hela
1980-talet introducerades ocksa det nya
franska koket, vilket innebar en markant
kvalitetshdjning och inspiration fér i
stort sett varje serids krogare i landet.
Under 1980-talet fick ocksd mat och
matkultur stor massmedial uppmirksam-
het, och ett stindigt 6kande antal kock-
tivlingar skapade stjirnglans kring yrket.

Flera av 1980-talets finkrogar fick
emellertid stora svirigheter och forsvann
under de besvirliga aren efter 1990.
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Men négra har trots allt 6verlevt, och
flera andra har tagit de forsvunnas plats.
Under denna period fram till dags dato
har framfor allt snabbmatsbranschen
formligen exploderat och tagit stora
marknadsandelar. Detta har varit méjligt
genom en stenhdrd marknadsféring, dir

tv-reklam spelat den storsta rollen.

Vixande matintresse

I dag har den yngre generationen till-
gang till pengar som aldrig tidigare. Den
svenska matkulturen fir en alltmer kon-
tinental priigel, och dnnu har marknaden
inte sett slutet pd en rekordartad dkning.
Intresset f6r mat viixer oavbrutet och far
en allt storre mediebevakning. Minnis-
kors resvanor vidgas och de stora invand-
rargruppernas olika matkulturer roner en
stindigt 6kande uppskattning.

Den ursprungliga Centralféren-
ingen har med aren utvecklats till
branschorganisationen SHR, som i
dag star f6r Sveriges Hotell- & Res-
taurangforetagare. Aven SHR vixer

fér varje dr och dr kanske mer dn
négon annan bransch en spegel av
det moderna svenska samhillet. En
bransch som ocksd uppnatt en stjirn-
glans av tidigare aldrig skddat slag.

LENNART JARNHAMMAR dir kulturhis-
torisk skribent med inrikining pd fore-
tagshistoria och sirskilt svensk hotell- och
restauranghistoria.

Lennart Jarnhammar ir aktuell
med boken Reserverat &5 Serve-
rat — Historien om Sveriges hotell
& resturang/b‘retagare.
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Officerarnas provhast

I presentationen av udda foremal 1 Cen-
trum for Niringslivshistorias samlingar
har vi kommit till denna sadel uppsatt
pa en tristillning. Det hela ér en sorts
provhist som tillverkades pa 1940-talet
for varuhuset MEA 1 Stockholm. Den
anvindes pa avdelningen for ridtillbe-
hor si att kunderna vid kop av ridklader
och -attiraljer skulle kunna prova hur de
kindes pa riktigt, sittande 1 sadeln.
MEA, eller Militirekiperingsaktie-
bolaget som hela namnet lydde, grun-
dades 1883 som en postorderfirma for
militirer. Man silde uniformer och
uniformstillbehdér, men dven mycket
annat som en elegant officer kunde
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behova ute pa regementsorterna, till
exempel cigarrer, fritidsklidder, fickur
och smi presenter till damer. Med
tiden utvecklades MEA till ett riktigt
varuhus och inhystes 1 stitliga lokaler
vid Norrmalmstorg, dir det forsag
Stockholmarna med lyxiga varor dnda
till 1985. Da gick det drevordiga bolaget
1 konkurs pa grund av vanskétsel och
spekulation.

Fem ar senare togs det di lediga varu-
mirket MEA upp av ett vilrenommerat
uniformsskridderi, som 1 dag dr kunglig
hovleverantdr. Skriddarna verkar dock
klara av att sy upp kavalleriuniformer
utan nigon provhist.
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“Kom an! Gossar!”

Omkring 1920 hills en for-
bollsmatch 1 Malmé mellan
lag frin tvd konkurrerande
banker 1 staden. En ut-
maning och ett svar hade
utvixlats i form av ett par
handgjorda affischer med
teckningar och vidhingande

band. | JONAS DAHLBERG

SYDSVENSKA KREDITAKTIEBOLAGET VAR
en foregangare till den med tiden av
Handelsbanken uppképta Skinska Ban-
ken. Bankens spelare hade undertecknat
sin affisch "A Sydsvenska Kreditaktie-
bolagets Oldboyskommittés vignar”.
Deras utmaning férstirktes med foljan-
de sentens: "I férhoppning att den kas-
tade "Handsken’ upptages”. Affischen
var langt ifrdn ett hafsverk. Férutom
text och ett fastklistrat fotografi av en
bankbyggnad hade den vidhingande
bligula band och kokarder.
Foregingaren till det som idag ir
SEB, Skandinaviska Kreditaktiebolaget,
fick svara pi utmaningen och stilla upp
ett lag. Deras svar utformades ocksi
som en affisch. Den bir stridsropet:
”Kom an! Gossar!”. Sedan foljer lagets
namn: Skandinaviska Kreditaktiebo-
lagets Oldboys samt alla tolv spelarnas
namnunderskrifter och ett par teck-
ningar med fotbollsspelare i aktion.
Vikan identifiera dtta av de spelare
som skrev sitt namn pd affischen. (Detta
med hyjilp av den gedigna kontors- och
personaléversikten frin bankvirlden
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Swveriges Bankmatrikel, utarbetad 1920
av Hugo Sjéstedt.) De var min i dlders-
spannet 30-45 ar och en handfull av
dem blev anstillda i banken 1919.

Fotbollens

genombrott 1 Sverige
Fotbollsmatchen bér ha dgt rum nigon
gang under 1919 till 1922. Fér ménga
later det sikert tidigt med fotboll i
Sverige vid denna tid, men faktum ér
att redan 1886 skrevs det forsta lingre
referatet av en svensk fotbollsmatch.
Den hélls mellan liroverkseleverna pa
Norra Latin i Stockholm.

Sportens genombrott inom den
svenska borgerligheten dréjde dock till
sekelskiftet 1900, varefter en hastig
klassbreddning f5ljde under 1900-
talets forsta tva decennier. (Lis mer om
fotbollens historia i Kung Fotboll: den
svenska fotbollens kulturbistoria frin
1800-talets slut till 1950 av Torbjorn

Andersson, Lund 2002!)

Handelsbankens
skanska foregingare
1922 var det ir som Sydsvenska Kre-
ditaktiebolagets rorelse blev 6vertagen
av AB Sydsvenska Banken, som senare
bytte namn till AB Skinska Banken
och dnnu mycket senare uppkoptes
och fusionerades med Handelsbanken
(1990-1991). An i dag finns det anstill-
da som minns Skinska Banken-eran.
Sydsvenska Kreditaktiebolagets hu-
vudkontor pa Sédergatan 10 i Malmé
Sppnade sina portar f6r forsta gingen den
1 oktober 1896. P4 samma adress ligger dn
i dag ett Handelsbankskontor.

De bada kimpande lagen i Malmo
dr 1920 kom frin de da i sirklass tvd
storsta bankrorelserna i staden. Syd-
svenska Kreditaktiebolaget hade sitt
huvudkontor med 96 anstillda, samt
Sodra Forstadsgatan med 4 personer,
medan Skandinaviska Kreditaktiebolaget
hade tva kontor i staden med totalt 92
anstillda.

AB Svenska Handelsbanken hamnade
vid den hir tiden forst pa fjirde plats i
Malmé, efter AB Industribanken (60
anstillda), med mer beskedliga 26 perso-
ner fordelade pa tvé kontor. Visserligen
hade Handelsbanken dret innan fér-
viirvat det med 67 kontor vittforgrenade
Bankaktiebolaget Sédra Sverige, och
dirigenom mer in fordubblat sin perso-
nal i Malmé — men Sédra Sverige hade
sitt huvudkontor i Helsingborg. Denna
stads betydelse inom Handelsbanken
iterspeglades linge genom att man énda
fram till 1972 hade en egen utlandsavdel-

ning dir.

Matchresultatet okint
Om fotbollsmatchens resultat har innu
ingenting kunnat dterfinnas bland de
kvarlimnade historiska handlingarna
efter de sydsvenska bankerna. Vi lir fa
leva med ovissheten.

Affischerna har hittats i Handels-
bankens arkiv hos Centrum f6r Nirings-

livshistoria.

JONAS DAHLBERG 47 fil.kand. i etnologi och
arkivarie vid Centrum for Naringslivshisto-
ria dir han bl.a. ansvarar for Handelsban-
kens historiska arkiv. Det var en medarbetare
t1ll honom, Anna Zeuthen, som hittade
affischerna.
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Sa hir sig svaret fran Skandinaviska Kreditaktiebolagets Oldboys ut. Originalen dr rejilt tilltagna, bide utmaningen och svaret miter ca
35x60 cm. Handelsbankens historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
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Motstiende sida: AB Wilh. Beckers firgfabrik pi Lévholmen (del
av Liljeholmen) séder om Stockholm medan verksambeten innu
pagick. Idag ar firgfabriken en elegant utstillningslokal. AB
Wilh. Beckers arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Den industrialiserade
kansloproduktionen

Gamla fabriker forvandlas till ateljéer och museer. Nya fabriker visar upp sig som scener,

dir arbetarna dr aktorer, och upplevelser produceras industriellt. Men vi saknar kunskap

om hur intikter genereras 7 upp[e‘ve/seeémomin. Dags fa"r en sentida Tay/ar.? Kanske en

6’f7’10[0g.? | LARS STRANNEGARD

1 VOLKSWAGENS FABRIK i Dresden
tillverkas prestigemodellen Phaeton.
Fabriken kallas Die Gliserne Manu-
faktur, och karakteriseras av idén om
genomskinlighet. Anliggningen ir
oppen for besokare, och det enda som
skiljer dem och fabriksarbetarna 4t ir
en glasruta. Produktionen sker med
tysta, batteridrivna verktyg och de
vitklidda arbetarna rér sig med virdig-
het och i makligt tempo. Ett besok
i anliggningen upplevs lite som ett
besok pd en miissa eller till och med en
konstutstillning. Hela fabriken andas
professionalism och noggrannhet.

De anstillda ir saledes under stindig
dvervakning, fast en mer triffande be-
skrivning ir nog att de ir bade fabriks-
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arbetare och skiddespelare. Deras ska-
despelarroll bestir i att, genom sitt

beteende och utseende, gestalta

Phaetons och Volkswagens varumirke.

I Essen finns en annan produk-
tionsanliggning. Det ir ett koksverk
med anslutande kolgruva. Men ma-
skinerna har tystnat. Ingen kol kom-
mer lingre upp och ingen koks blir
till. I stillet har nya verksamheter
tagit plats i anliggningen. Gourmet-
restauranger, konstnirsateljéer, pre-
sentbutiker och ett designmuseum
huserar nu i anlidggningen i stillet for
de slamrande maskinerna. Kvillstid
ir anliggningen dramatiskt ljussatt,
vilket skapar suggestiva kinslor hos
besdkaren.

Postindustriella fabriker

Fabrikerna 1 Dresden och Essen ir tva
av de platser som lundaetnologen Robert
Willim tar med oss till 1 sin bok Indu-
strial Cool — om postindustriella fabriker.
Den fraga som boken cirklar kring #r: Vad
ir en fabrik i det postindustriella samhil-
let? Willim ir ute efter att peka pé de
kulturella processer som karakteriserar den
samtida europeiska tillverkningsindustrin.
Ofta hér man i den offentliga debatten
att stora delar av den europeiska industri-
produktionen har flyttat till andra sidan
jorden. Men sillan hér man resonemang
kring hur man kan forstd denna forflytt-
ning ur ett europeiskt industriperspektiv.
Vad hiinder med de produktionsanligg-

ningar som finns kvar i Europa?
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Det ir for sidana frigor som den etno-
logiska beskrivningen blir si belysande.
En gammal tumregel for att skilja mellan
antropologi och etnologi i Sverige ir att
antropologer gor det frimmande hem-
tamt medan etnologer gor det motsatta.
Antropologer har historiskt sett intresse-
rat sig for icke-europeiska kulturer, medan
etnologerna "grivt dir de stir”, alltsd
genomfort sina kulturanalyser pa hem-
maplan, i Europa. Sétillvida 4r Willims
studie en klassisk etnologisk kulturanalys,
mycket skickligt genomférd dessutom.

Upplevelseekonomi

Boken vicker tankar om att visterlindsk
produktion i alla dess former i 6kande
grad har estetiserats. Med estetiserad
produktion menar jag inte att den har
blivit vackrare, utan att den i kande
utstrickning talar till vira sinnen. Nir
Gilmore och Pine dr 1999 publicerade
The Experience Economy: Work is Theatre
{3 Everyday Business is a Stage spred sig
hastigt en ny syn pa vad visterlindska,
mogna, ekonomier kunde syssla med.
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I Sverige blev KK-stiftelsen fanbirare
fér begreppet "upplevelseekonomin”
och startade allehanda projekt for att
fista omgivningens uppmirksamhet pi
att skapandet av kiinslor var framtidens
intiiktsgenerator. Systematiskt skapande
av upplevelser, det vill siga industrialiserad
kinsloproduktion, #r vad framtidens vis-
terlindska fabriker frimst skall syssla med.

Satillvida omdefinieras sjilva begreppet
”fabrik”. Om det som skall fabriceras 4r en
upplevelse sa ir ett museum, en restaurang
eller en berg- och dalbana en fabrik. Out-
put i en sidan fabrik ir en individ som fétt
sina sinnen stimulerade. Det intressanta dr
att industriell produktion i den klassiska
meningen ér ordentligt genomlyst och teo-
retiserad kring. Fredrick Winslow Taylor
och hans efterfoljare har bidragit med en
omfattande kunskap om hur den klassiska
industriella produktionen skall organiseras.

Standardisering,
dteranvindning?

Men om det ir en upplevelse som talar till
miinniskors sinnen som skall produceras,

ir den systematiska kunskapen ytterligt

begrinsad. Forskningen inom sa kallad
service management borjar nirma sig fra-
gestillningarna, men én si linge finns det
inga riktigt bra vetenskapliga svar pa fri-
gor som dessa: Hur skapas en upplevelse
ging efter annan? Vilka delar av upplevel-
seproduktionen kan standardiseras? Hur
segmenterar man upplevelsekonsumen-
ter? Nir, som Gilmore & Pine skriver,
arbete blir teater och affirsverksamhet ett
scenarbete hopar sig frigorna.

For att driva metaforen vidare: Kan
man standardisera regi- och producent-
arbetet? Kan publiken se samma upp-
sittning flera ginger? Kan samma pjis
anvindas i olika uppsittningar? Hur
blir publiken lojal mot teatern?

Kulturanalysera
kansloproduktion

I Robert Willims bok ligger dessa fra-
gor svivande 1 bakgrunden. Hans kul-
turanalys tecknar metodologiska kontu-
rer for hur en mer systematisk kunskap
kring estetisk produktion kan skapas.
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Sa hir ser Beckers fargfabrik ut i dag, omgjord till utstillningssal. Foto: Stefan Frank-Jensen, konsthallen Féirgfabriken.

Han visar i detalj hur foretag, i detta fall
Volkswagen, skapar upplevelser i verk-
samheter som omgirdar produkterna.
Han exemplifierar upplevelsemaskine-
riet med en bilsimulator, en fotoautomat
dir besokare kan ta en bild av sig sjilva
med Phaeton-bilen, hur besokare exklu-
deras frin vissa av bilens produktions-
moment och hur glas anvinds f6r att
skapa spektakulira effekter.

Kulturanalyser forefaller siledes vara
ett fruktbart sitt att skapa forstielse for
hur upplevelser skapas. Taylor studerade
industriell produktion med stoppklocka,
och omvandlade observationerna till rid
om arbetsspecialisering och mekanise-
ring. Studier av upplevelseekonomin har
kanske f6ga nytta av en stoppklocka, men
precis som Taylor anviinde nirstudier si
gor kulturanalytiker detsamma. Fast nu
ir det inte fysisk tillverkning som stude-
ras utan social kiinsloproduktion.

Att anvinda kulturanalyser som
bas for att bygga en normativ teori om
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postmodern kinsloproduktion ger nog
en skavande kinsla hos méinga etnolo-
ger. Men likvil ir det sd studier som
Willims kan anvindas. Om skickliga
kulturanalytiker fortsiitter sina studier
av kinsloproduktion si bidrar de, vare
sig de vill eller inte, till skapandet av
en bas for en framtida teori om kinslo-

produktion.

Vir Taylor — en etnolog?

Filtet ligger 6ppet f6r den 2000-talets
Frederick Taylor som kanske snart trider
fram. Efterfrigan pa en vetenskapligt
grundad teori om kinsloproduktion ir
enorm. 53 linge det saknas systemati-
serade kunskaper om hur intikter ge-
nereras i upplevelseekonomin kommer
efterfrigan att viixa sig starkare for varje
dag. 1900-talets managementguru for
industriell produktion var en ingenjor.
Blir det ménne en etnolog som formule-
rar 2000-talets postindustriella mana-
gementteori?

LARS STRANNEGARD a7 professor i orga-
nisation vid Foretagsekonomiska institutio-
nen, Uppsala universitet. Han forskar om
ledarskap och organisering, intresserar sig
for skarningspunkten mellan ekonomi och
design, och har nyss utkommit med “Ledar-
skapsboken” (Liber).

Willim, Robert: Industrial Cool
— om postindustriella fabriker,
Lund, 2008.

Gilmore, James och Pine, Joseph:
The Experience Economy: Work
is Theatre & Everyday Business
is a Stage, Harvard, 1999.
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Lr arkivet

1 ARLA FOODs historiska arkiv hos Cen-
trum for Niringslivshistoria finns bland
6vriga internationella handlingar dven
denna tyska mejeritidskrift, Molkerei-
Zeitung. Det ir ett specialnummer
utgivet den 20 augusti 1937 med anled-
ning av den elfte mjolkvetenskapliga
virldskongressen, som hélls i Berlin —
dven om tidningen gavs ut i Hildesheim.
Nir man liser detta specialnummer
av Molkerei-Zeitung som gavs ut fyra
ar efter nationalsocialisternas verta-
gande i Tyskland, men tvd ar innan
andra virldskrigets utbrott, finns det
mycket man kan fundera 6ver — trots att
den till verviigande del bara behandlar
den senaste internationella mejeritekniken.
Framsidan fir en naturligtvis att
kremlologiskt bérja spekulera i flag-
gornas olika storlekar och synbart hie-
rarkiska placering. Att virdnationens
flagga ir storst dr férvisso inget kon-
stigt, dven om det for oss, efter andra
virldskrigets fasor, kinns mycket bisarrt
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nir denna symbol f6r ondskan upptri-
der i ett vanligt, fredligt sammanhang.
Att USA:s ir nist storst torde bero pi
att det gav prestige att denna uppseg-
lande stormakt deltog i kongressen,
men varfér Danmarks?

Maihinda upplevde det rasfixerade
Nazityskland de tre skandinaviska
linderna som mest nirstiende, och
det var dirfor de placerades (tillsam-
mans med det vid denna tid redan
kvartsallierade Japan) nidrmast den
egna hakkorsflaggan. Danska flag-
gans storre format kanske hade en
mer branschspecifik férklaring: di
som nu var Danmark en av de ledande
mejerinationerna. Att slutligen franska
flaggan aterfinns allra lingst ned, har
man svirt att se som bara en tillfdl-
lighet. Men man skall vara forsiktig
med historiska spekulationer. Kanske
avbildas bara flaggorna i den ordning
som linderna bidragit med pengar till
kongressen ...

Viirt att notera ir fér 6vrigt att

Storbritannien inte representeras med
Union Jack utan med Red Ensign. 1
dag kinner vi den bara som britternas
civila sjoflagga, men tidigare var den
dven allmin handelsflagga.

Inuti tidningen kan man hitta méinga
politiskt och historiskt intressanta efter-
limningar. Kongressen var en interna-
tionell angeligenhet; fsrhoppningen i
férordet ir att den inte bara skall leda
till férbittrad mejeriteknik i hela viirl-
den utan till "att vicka och férstirka
forstielsen mellan virldens folk for att i
framtiden né 4nnu nidrmare samarbete”.

I ytterligare ett foretal, av ingen
annan dn den ansvarige for Tysklands
"fyradrsplan”, Herman Goring, talas
om hur niringslivet nu blivit s inter-
nationellt, att inget land kan klara sig
for sig sjilvt. Och att Tyskland har
som mal att under "6msesidigt fortro-
ende [---] sikra en politisk och social
fred i hela virlden” ...
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Recensioner 1 urval

En cykelfabrik och Alla dessa monarkare

AV GUNNAR CARLSSON OCH TURE ISAKSSON, ABF HALLAND M.FL.

CYKELFABRIKEN MONARK FODDES 1901
i Varberg som Svenska Cykeldepoten.
Agaren hette Birger Svensson. Till att
bérja med silde han cyklar, men s sma-
ningom bérjade han ocksi tillverka dem.

Verksamheten gick lysande: tillverk-
ningen och antalet anstillda vixte lik-
som antalet produkter. Under 1920-talet
byggde Birger Svensson en ny och stérre
fabriksanliggning.

Namnbytet till Monark skedde 1934.
Da hade féretaget ocksd borjat tillverka
radioapparater, en verksamhet som pé-
gick fram till mitten av 1960-talet.

Monarks storhetstid inf61l under
1950-talet d4 man hade dver 4300
anstillda och dotterforetag i Brasilien
och Colombia. Efter ett antal féretags-
kép omfattade tillverkningen di ocksa
motorcyklar, mopeder, olika gummi-
produkter, idrottsklider, tv-apparater,
kilkar, sparkstéttingar och skidor.

1960 gick Monark samman med kon-
kurrenten Nymanbolagen, som tillverkade
flera olika cykelmodeller, bland annat
Crescent. Under 1960-talet bérjade man

ocksa tillverka plastbatar och vidgade pro-
duktsortimentet med motionscyklar, sné-
skotrar och hem- och tridgardsmaskiner.

I bérjan av 1970-talet fick foretaget
nya dgare i form av tva finansmin. Det
blev starten pa en omskakande tid. I
slutet av 1970-talet kom Polar Music
Invest (Stikkan Andersson och ABBA)
in som huvudiigare, och foéretagen i
Sydamerika sildes.

1982 blev det dgarbyte igen, invest-
mentbolaget Kuben tog 6ver och
Monark képte Stiga i Tranis. Aret ddrpé
blev AB Aritmos ny huvudigare. Cykel-
férsiljningen minskade men foretaget
Monark gick bra.

1992 skakades emellertid Varberg av
nyheten om att Monark tinkte ligga ner
cykeltillverkningen dir. Den 6verlevde
med bantad bemanning och 1995 képtes
Monark Stiga av Salvatore Grimaldi, som
forvandlade den till en del av Cycleurope
med 60 kollektivanstillda i Varberg.

Gunnar Carlsson och Ture Isaksson
skildrar utvecklingen i detalj. Hir

finns ménga och linga intervjuer med

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl. a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia — hans senaste
heter "Tvd dygn som fordndrade Sverige.
Revolutionen 1809”.
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anstillda frin 1910 och framit, ingdende
beskrivningar av de flesta momenten i
produktionen, redogérelser frin fackligt
hall och en utférlig redogérelse for fore-
tagskdp och -férsiljningar samt for den
ekonomiska utvecklingen.

Det dr mycket ambitidst och blir
sikert till glidje bade for tidigare
monarkanstillda — inte minst de ménga
bilderna — och framtida forskare. Men
resultatet dr svaréverskadligt. Person-
ligen hade jag féredragit en hirdare
gallring och en disposition som gjort
det littare att hitta de olika avsnitt som

intresserar olika lisare.

Har har man roat sig. Nojen och forlustelsestallen i Malmo 1860-1960

AV BENGT LILJENBERG, CARLSSONS

1862 ANLADE DAVID Lenander ut-
virdshuset Davidshall i Enestromska
tridgarden vid Sodra Forstadskanalen
i Malmé. Detta etablissemang inle-
der Bengt Liljenbergs genomging av
néjeslivets utveckling i Malms, vilken
avslutas med 1960-talets ungdomliga
innestillen som West End och Bongo.
Historien kompletteras med en alfa-
betisk genomging av de "Forlustelsestil-
len och métesplatser” dir malmébor och
besokare i staden kunnat roa sig under
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de hundra ar redovisningen omfattar.
Hiir inleder kaféet och konditoriet
Aggerborgs (startat 1913 eller 1914)
medan restaurang Oversten (som 6pp-
nade 1964) fir avsluta.

Pi vigen mellan 1860 och 1960 kan
man bland annat lisa att den socialis-
tiske agitatorn August Palm talade frin
en altan i ett pirontrid vid virdshuset
Almbacken 1882, att Sarah Bernhardt
framtridde pa Malmo teater 1883, att
Arbetets séner sjongs for forsta gingen

i Sverige 1885 i Casino-Triddgarden, att
Sveriges férsta Folkets hus, liksom den
ildsta folkparken, invigdes 1893, att
Hippodromen (Hipp) 6ppnade 1899
som virldens modernaste cirkus, att
Ragnar Johansson, senare kind som
Ernst Rolf, framtridde pa Henrietto
1908, att Sven Jerring direktsinde fred-
sjublet frin Hotell Tunneln 1945, samt
att Ingmar Bergmans debutpjis Rakel
och biografvaktmistaren hade urpre-
midr pd Intima teatern 1946.
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Nar folket tog semester. Studier av Reso 1937-TT v carina crasacke, sexer

DET AR GEDIGNA studier som Carina
Griabacke har genomfort. Och de rér
inte bara "folkets resebyrd”, Reso — pi
kopet far lisaren ocksa en skiss av den
svenska fritidsindustrins framviixt och
besvir under den tid studierna omfattar.

Reso startades 1937 pa initiativ entre-
prenoren Ivan Ohlson, som ocksa ledde
foretaget till sin d6d 1961. Men Reso
blev aldrig den framging som han hade
hoppats pa.

Det berodde delvis pa virldskriget som
satte stopp f6r de utlandsresor som man
ville erbjuda, delvis pa den ideologiska
klimma som foretaget satt i. Reso dgdes
av arbetarrérelsen vilket innebar krav pa
att erbjuda resor och logi till priser som
fackforeningsrorelsens medlemmar kunde
klara. Samtidigt maste emellertid standar-
den vara om inte hdg si i alla fall god.

Det var tvi svérforenliga krav som inne-
bar att Reso aldrig lyckades fi ekonomi i

sina satsningar pi semesteranliggningar.

Nir det senare blev aktuellt med
charterresor tvekade foretaget forst av
ideologiska skil. Det ville i férsta hand
erbjuda utvecklande resor, inte resor
som bara innebar bad och nojesliv.

Och nidr man senare satsade pé char-
terresorna hamnade man i dilemmat att
ndgra av de stora resmilen var fascistiska
linder: Grekland (1967-1974) och Spanien
under Franco. Det ledde till protester frin
dgarkretsen inom fackféreningsrérelsen.

Under 1950- och 1960-talen byggde
Reso upp en kedja hotell i stider, bland
andra Malmen i Stockholm, Arkaden
och S:t Jérgen i Malmé, och Opalen
och Rubinen i Géteborg. Tanken var att
kunna erbjuda bra, centralt boende till
acceptabla priser, och samtidigt skapa
ett dverskott som kunde anviindas for att
bygga semesteranliggningar.

Men inte heller stadshotellen blev
nigon framging. Konkurrensen var

hird, inte minst frin de billigare motell

som under samma tid viixte upp 1 sti-
dernas utkanter.

Under sin tid som folkrorelseféretag
tillhérde Reso branschens dominanter,
men niir det 1977 6vertogs av KF var
skulderna storre én tillgingarna.

"Nir marknadstillvixten avstannade
samtidigt som andra aktorer vixt sig
starka klarade inte Reso omstillningen i
den féretagsform verksamheten drevs 17,
konstaterar Carina Grabacke.

Bllden av m[]det AV LOTTA OCH TONIE LEWENHAUPT, BOKFORLAGET ARENA

BADE TITELN OCH en forsta genom-
bliddring fick mig att tro att detta
frimst var en samling av nigra av Sve-
riges bista modebilder. Och det ir det —
ocksd. Men det ir lika mycket en skild-
ring av den svenska modeindustrins
utveckling frin 1940- till 2000-talet.
Med utgingspunkt i bilderna och
personliga texter om de olika fotogra-
ferna — bland dem namn som Hans
Hammarskiscld, Rune Hassner och

Georg Oddner — skissar sviigerskorna

Lewenhaupt utvecklingen frin Mirta-
skolan och NK:s Franska (och "hatt-
kungen” Rune Holmgren) — via det
forsta tondrsmodet, Gul & Bl4, svenska
modedesigner som Rohdi Heinz,
Sighsten Herrgérd, Katja of Sweden och
Gunilla Pontén — till dagsaktuella namn
som Filippa K och Nygirds Anna.

Resultatet ir en vacker, underhal-
lande och informativ bok som inne-
haller betydligt mer dn bara hogklassiga
modebilder.

o
Vaga! AV SIGNHILD ARNEGARD HANSEN, EKERLIDS FORLAG

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN har
mycket att beritta om entreprendrskap
och féretagande. Efter att ha arbetat
som lirare och administratér hoppade
hon av, limnade Stockholm och star-
tade 1992 tillsammans med sin man fore-
taget Svenska LantChips i Dalsland.
Foretaget var framgangsrikt frin
starten, har i dag fabriker i Sverige, USA
och Belgien, och ir pé viig att 6ppna i
Japan. Férfattarinnan sjilv dr sedan 2007
ordférande i Svenskt Niringsliv.
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Men hennes bok handlar bara un-
dantagsvis om uppbyggnaden av det
egna foretaget. Stérsta delen av den
ganska tunna volymen bestir i stillet
av engagerade och vilskrivna inligg
om behovet av enklare regler och mer
entreprendrskap och sméiforetagande 1
Sverige.

De ir siikert vilmotiverade och be-
hévliga, men jag hade velat lisa mycket
mer om hur Signhild Arnegird Hansen
byggde upp sitt eget foretag.

. Signhild
1 Arnegird

Hansen

e

—
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TOM PETERSSON d7 fil.dr och docent vid Ekonomisk-
historiska institutionen vid Uppsala universitet.

Ett av hans huvudintressen dr utvecklingen av det

svenska finansiella systemet fran birjan av 1800~talet.

Ett annat dr betydelsen av néitverk inom svenskt

ndaringsliv.
£

Bolagsstyrningens historia
och nationella karakteristika

A History of Corporate Governance around the World:
Family Business Groups to Professional Managers

AV RANDALL K. MORCK (RED), NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH,

THE UNIVERSITY OF CHICAGO PRESS, CHICAGO

ETT AV DE frimsta kiinnetecknen for
den moderna kapitalistiska ekonomin
ir sirskiljandet mellan féretagens
dgare 4 ena sidan och féretagens opera-
tiva ledning 4 den andra. Eller som det
uttrycks betydligt mer signifikativt pa
engelska: “the separation of ownership
and control”.

Framviixten av en hel kader av an-
stillda, professionella féretagsledare
utan eget dgande i de féretag som man
var verksamma 1, har varit en avgérande
komponent i férklaringar av bland
annat de amerikanska storféretagens
framgangar sedan sekelskiftet 19oo0.

Mainga klassiska foretagshistoriska
verk, till exempel Adolf Berle &
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Gardiner Means The Modern Corpo-
ration and Private Property fran 1932
och Alfred Chandlers arbeten frin
1970-talet och framat, har fokuserat pa
hur de professionella féretagsledarna
i allt hogre utstrickning tagit makten
over de foretag de blivit satta att leda.
Forskningen kring bolagsstyrning —
corporate governance — har ocksé varit
inriktad pd den komplexa relationen
mellan dgarna och de professionella
foretagsledarna, dir dgarnas och fére-
tagsledarnas langsiktiga intressen ofta
skiljt sig at.

Tvé nya bocker behandlar bolagsstyr-
ningen ur ett historiskt och komparativt
perspektiv. 1.4 History of Corporate

Governance around the World: Family
Business Groups to Professional Manag-
ers, far vi folja hur bolagsstyrningens
olika aspekter utvecklats i ett dussintal
linder sedan 180o-talet. Nationella
karakteristika férklaras bland annat
utifrin skillnader i rittssystem och den
som roll banker och andra finansiella
intermediirer spelat for storfretagens
utveckling.

Betydelsen av under ling tid ska-
pade normer och traditioner dr mycket
pataglig for hur bolagsstyrningen tolkas
och forindras, eller snarare inte forin-
dras, i olika linder. Med andra ord har
historien en avgérande roll i férstielsen
av bolagsstyrning.
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AROUND THE WORLD
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Antti Kuistersi » Eppg Vaara (editors)

Historical Perspectives
on Corporate Governanee

Reflections on Dwnership

Historical Perspectives on Corporate Governance: Reflections on
Ownership, Participation and Different Modes of Organizing

AV SUSANNA FELLMAN, ANTTI KUUSTERA & EERO VAARA (RED), THE FINNISH SOCIETY OF SCIENCE AND

LETTERS, HELSINGFORS

I boken Historical Perspectives on Corpo-
rate Governance: Reflections on Owner-
ship, Participation and Different Modes of
Organizing, grupperas de olika kapitlen
tematiskt, till exempel kring "4gande och
management” och “familjeféretag och bo-
lagsstyrning”. I denna bok gér forfattarna
pi djupet genom att félja ett mindre antal,
eller ibland bara ett foretag, for att belysa
olika aspekter av bolagsstyrning.

Den svenska modellen f6r bolagsstyr-
ning som vixt fram sedan den industri-
ella revolutionen i slutet av 1800-talet
vicker som vanligt stort intresse bland
internationella forskare, inte minst
eftersom manga av de svenska storfore-
tagen fortsitter att vara mycket fram-
gingsrika pé de globala marknaderna.

Peter Hogfeldt frin Handelshog-
skolan i Stockholm beskriver i kapitlet
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A History of Corporate Governance
around the World hur en historisk
kompromiss mellan politik och stor-
féretagande vuxit fram i Sverige och
skapat en konsensuskultur som varit
inriktad pa forhandling och langsiktig-
het. Inte konflikt och kortsiktighet som
varit fallet i midnga andra ekonomier.
Ett annat sirdrag for det svenska fallet
ir hur ett mindre antal dgarfamiljer har
kunnat behélla sina maktpositioner och
sitt inflytande dver stora delar av det
svenska niringslivet 6ver mycket ling
tid. Det har allts infe varit en friga om
separation mellan dgande och kontroll.
Naturligtvis dr familjen Wallenberg
det yttersta exemplet pi en sidan fram-
gangsrik svensk dgarfamilj, och den ges
ocksi ett stort utrymme i Hogfeldts
studie.

Mats Larsson och Daniel Nyberg
beskriver i sitt kapitel en annan lang-
siktig och framgangsrik dgarfamilj.
Familjen Bonnier har inte bara behallit,
utan snarast stirkt sitt, grepp 6ver den
svenska mediebranschen sedan mitten
av 19oo-talet.

Slutsatsen frin de tvi kapitel som
fokuserar pd Sverige ir att familjekapita-
lismen, eller den personliga kapitalismen
om man si vill, ir i hog grad levande i
Sverige in i dag. Hogfeldt dr dock kritisk
till att det skapats si fa nya storforetag
1 Sverige under de senaste decennierna
(men IKEA och H&M ir tvé exempel
som visar pd motsatsen), och ligger en
stor del av skulden pa skattesystemet som
inte gett tillrickliga incitament och moj-
ligheter f6r enskilda personer att bygga
upp egna férmogenheter.
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AGA Gas AB

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Abhlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

Barnens Bokklubb

Becker, Wilhelm AB

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond, Stiftelsen

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Brandkontoret

Branschorganisationernas kansli, Stiftelsen

Bruzaholms Bruk, AB

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Cederquist, Advokatfirman KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Christenson Roth Advokater

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Engkvist Byggmistare, Stiftelsen Olle

Ericsson, Telefon AB L M

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR 1 Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens
Arbetsgivareorganisation

Forsikringsforbundet

Forsikringsforeningen

Grafiska Féretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Groénkspings Veckoblad

H & M Hennes & Mauritz AB

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Handelshégskolan i Stockholm

Hedlunds, Petrus och Augusta stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

IKEA

Industri- och Kemigruppen

Informationsférlaget Heimdahls
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Institutet f6r Niringslivsforskning

Institutet for viirdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jarnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Kottbranschens Riksférbund

Landahl Ohman Advokatbyrdi AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

Lindblads Bokforlags AB. J.A.

Linde Gas Division

Lokaltidningen Mitt i Stockholm A B

Lundh, Ivar & Co

Linsforsikringar AB

Linsforsikringar Stockholm

Linsforsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyra

MAQS Lawfirm AB

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

Mr Trend Writing Unlimited AB

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia KB, Advokatfirma

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

Norstedt, P A & Soner

Norstedts Juridik

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intresseforening

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening

Osram

P Wikstrém J:r, AB

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse II

Propeller

Roth, Advokatbyréi Peter

Réda Korsets Sjukskoterskekérs
Intresseforening

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SCA

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scandinavian Institutes for Administrative
Research (SIAR) Sievert AB

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyri

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang foretagare

SIAR, Forskningsstiftelsen

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Spérviigens Idrottsférening

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck &
Platslagarmistareférening

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmiissan

Stokab

Strémma Turism & Sjofart AB

Swedbank

Svensk Energi

Svensk Fastighetsformedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening for informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Mjolk

Svensk Pantbeldning

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsforbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjérs-féreningen

Svenska Shell, AB

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Foreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Trihusfabrikanter

Swirds Stiftelse, Anders Otto

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sillskapet fér Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Teknikféretagen

Telefondirektoren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond, Stiftelsen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikf6rsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

V&S Group

W&O, Advokatfirman

Veteranklubben Alfa

‘Widell AB, Advokat Anna Stina

Vin & Sprithistoriska Muséet

Volvo

AF AB

Ahléns

Nya medlemmar ér rédmarkerade.

FORETAGSMINnen 2009;2



[CAS historia
pa webben

Beriitta din hiriorln
Lospiatetaan ik, 1 bildarverf C A Tra - el 2w 1A i Moy s mime
Boke el var dae i {
mabraars (LA Lsde
bt
B O

Farika i B

L en el T B e £y B ibsbiedit ICA AR T5 B

WWwWw.1ca-historien.



Folj med oss till Epa
1 Skara

TP




