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Ledare

SEDAN FORRA NUMRET av Féretagsminnen utkom har Vin
& Sprit salts till Pernod Ricard. Det blir nu det franska fore-
taget som kommer att férvalta en mycket virdefull del av det
svenska kulturarvet. Under 1800-talet och bérjan av 19oo-
talet hade Sverige en uppsjé av vinhandlare, alkoholimpor-
torer, punschfabrikanter och brinnvinsbrinnare, alla med en
miéngfald recept och varumirken. Bara av punschsorter fanns
det hundratals olika och vad giillde kryddningen av brinnvin
satte endast moder natur sjilv grinsen. Infér att staten 1919
skaffade sig monopol pa alkoholproduktionen uppképtes alla
storre tillverkare. Resultatet blev att hela vir dryckeshistoria
hamnade i Vin & Sprits hinder.

Vin & Sprit har vardat ett antal av dessa flytande kul-
turinstitutioner (och till och med skapat flera nya i gam-
mal stil), men pd senare dr har tyvirr ocksd minga dlskade
sorter lagts ned. Idag finns endast tvé klassiska punsch-
mirken, mot fyra fér bara nigra 4r sedan — och naturligtvis
var det de bista, Platin och Grénstedt, som férsvann ...
(Dessutom har arraken slutat att siljas sd det gér inte att
brygga sin egen punsch heller.) Vem minns inte sin ung-
doms Gauffins Dubbelblandning? Den man alltid kopte
till kriftskivan for att den var starkast ... Falu Brinnvin,
Sundsvalls Taffel, till och med Odakra Taffel Aqvavit
har férsvunnit fran hyllorna. Vad hjilper det sedan att en
massa entusiaster sett till att punsch- och det kryddade
brinnvinssortimentet 6kat kraftigt sedan tillverkningen
iter blev fri 1995, det ir ju de gamla 1800-talssorterna som
man vill ha.

Nir de politiska vindarna nu svinger och man privatiserar
den tillverkning som man for ett knappt sekel sedan var si
man om att kopa upp, leder det till den trikiga konsekvensen
att alla historiska sorter tas over av ett enda utlandsigt fore-

tag, som huvudsakligen lir ta affirsmissiga och inte kultur-

historiska beslut vad det giller vilka traditionella, svenska
drycker de skall tillverka. Fler varumirkesnedliggningar lir
vara att viinta. Ar ens Biska Droppar, Gammal Norrlands,
O.P. Andersson, Overste, C)stg(‘jta Sides eller Herrgards
utom fara? Man fir vil hoppas att de atminstone skonar Ny-
kopings Brinnvin, som si ménga fransmin i Sverige till sin
glidje upptickt att nidstan smakar Pernod.

Och man frigar sig: Varfor kunde inte staten ha plockat ur
de historiska recepten och varumirkena (itminstone de sorter
som inte lingre tillverkas eller de som uppenbart inte ir 16n-
samma for ett storforetag)? Det var ju indd bara Absolut som
Pernod Ricard ville ar. Ténk om de gamla, dlskade brinn-
vins- och punschsorterna hade kunnat auktioneras ut, med
restriktionen att man forlorade ritten om man upphérde med
produktionen. D4 hade de smi entusiasttillverkarna istillet
for att gora kopior med 1800-talsklingande namn kunnat
framstilla de riktiga sorterna, med den ritta smaken och de
vackra, gamla etiketterna ... P4 det kommer jag att grubbla
dver mitt glas Ricard i sommar.

P4 tal om sommar har vi likt barn-

domens veckotidningar latit den bli
tema for detta nummer: med 6l,
fotboll, charterresor, drinkar och
glass. Knappast originellt for tid-
ningar i allminhet, men kanske
ind3 for en historisk tidskrift.
Dirutdver bjuder vi dven

pa brukshistoria, sovje-

tisk handelspolitik och
kvinnligt entreprenér-

skap.

EDWARD BLOM redakiior
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F (.j R ETAG S m Z.n n en #2 Omslagets framsida: Reklam fir Archimedes Penta bitmotor,

1961, Electrolux bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

5 | KI‘O]’llkan Omslagets baksida: Reklamaffisch for konservserien "Hakons
Sfardiga mat’, 196r-1963. Hakonbolaget med huvudkontor i
S | NOtEI‘at Visterds var det stirsta av de regionala bolag som tillsam-
Pi ging inom det niringslivshistoriska filtet just nu. mans bildade ICA.

| Ogonblicket

10| Fritidsresor gav oss en plats i solen

Niir de statliga flygbolagens plan stod pi marken fanns
det ledig flygtid. P4 sa sitt kom charterflyget iging
iren runt 1960. | MATS WICKMAN

13| Ur arkivet
15| VMi fotboll 1958

Stora idrottsevenemang stér inte fristiende fran ideolo-

giska eller kommersiella intressen. S4 var fallet i Sverige I augusti 1962 beséker statsminister Tage Erlander *Sveriges
redan 1958. | PER-OLA KARLSSON mesta industrisambille”, s. 21.

18| Glassen som blev GB

Mjoélkeentralens frimste glassféresprakare var Eric
Hanner, som i bérjan av decenniet skickats pé ett liroar
till USA. | MATS WICKMAN

21| Sveriges mesta industrisamhélle

1962 besokte statsminister Erlander ”Sveriges mesta
industrisamhille”, dir 95 procent av invanarna fick sin
birgning frin ett enda féretag. | MARIANNE WAPLAN

24| Stalins utsénda i Stockholm

Nir Kollontaj var Sovjetrysslands representant i Jacob Lallerstedt, en svensk och dventyrlig industrialist i

Stockholm pd 1930-talet umgicks hon med flera av Sydafrika som inspirerade Nobel till Nobelpriset, s. 28.
niringslivets toppar. | STAFFAN THORSELL

26| Fran fattigflicka till foretagsledare wmen “‘. T & M

Hanna Nilsdotter byggde upp ett stort féretag med

enkla san

restauranger, skolor och slott. | EWONNE WINBLAD

28| Svensk industrialist i Sydafrika

Experimentlust i Sydafrika lade grunden till ett av

virldens stdrsta bryggerier. | KARL LALLERSTEDT

32| Recensioner i urval
De intressantaste niringslivshistoriska béckerna just f‘ﬂmﬂu
nu. | BORJE ISAKSON =
Legendariska fotbolls-VM i GB-glassgubbens foreging-
54 | MEdlemmaI‘ Sverige 1958, s. I3. are finner du pd s. 18.

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria hanterar virldens storsta samling av niringslivshistoria. CfN hjilper féretag och organisationer
att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien i olika aktiviteter, internt och externt. Vi genomfér research och producerar bocker, ut-
stillningar och webbplatser. Vi bistir dven forskare, skolor och allminhet. Idag hanterar Centrum fér Niringslivshistoria éver fem mil historiskt killmaterial,
cirka fyra miljoner fotografier, en halv miljon ritningar och tiotusentals foremal. Fler in 6 000 féretag (frin 1700-tal till idag) representerar alla storlekar
och branscher. Deponerande foretag dger sitt material och har full kontroll 6ver anvindningen. I Centrum fér Niringslivshistoria ingér Designarkiv, Sveriges
storsta samling av féremil och arkiv gillande design. Stockholms Féretagsminnen ir en lokal férening som pa Stockholms stads uppdrag hanterar material frin

foretag som inte lingre existerar.
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o Prenumerar du pa denna tidskrift?
Om inte ar det nog dags att tinka om,
fyra nummer per ar kostar endast 200
kr, da blir du dessutom medlem i Cen-

trum for Naringslivshistoria! Bestall
omedelbums pa tel 08-634 99 00 eller
o0 ' e-post: info@naringslivshistoria.se

Och kom ihig — en prenumeration ar
o en utméirkt gava!




KRONIKAN | BARBRO DAHLBOM-HALL

Skriv foretagets historia!

NAR JAG TALAR om ledarskap och genus kommer jag ofta in
pa att det dr svirt att férstd att man kan leda ett foretag utan
att kunna nigon ekonomisk historia. Efterit kommer alltid
nagon eller nagra fram och siger att de ocksé har list imnet
och de hiller verkligen med mig.

Vad ir da ekonomisk historia? Jo, det ir kunskap om
féretagens villkor, hur de paverkar och paverkas av politik
och sambhiille under olika tidsperioder.

Som student liste jag ekonomisk historia i Uppsala. Det
var mitt favoritimne och nigot jag verkligen haft nytta av.
Sedan dess har jag nu i flera decennier arbetat med att utbil-
da chefer i ledarskap och genus och utveckla ledningsgrupper
inom mingder av foretag.

Varfor dr det dé si viktigt med ekonomisk-historiska kun-
skaper nir det giller att leda i féretag? Jo, hjulet uppfinns
stindigt pa nytt, om och om igen. Nir vi studerar historiens
kontinuitet och periodicitet blir det tydligt hur mycket som
redan har gjorts. Det ger distans och perspektiv pa den egna
storheten — eller litenheten.

Hela mitt langa yrkesliv har jag ddrfér insett att arkiven
ir viktiga — och dé ir jag dindé ingen arkivperson. Jag arbe-
tar framét, men ir numera helt 6vertygad om att det dr moj-
ligt bara om man har fétterna tryggt férankrade i féretagets
historia.

Genom dren har jag ruskat om uppdragsgivare med att
fraga efter foretagets historia. Gang pa ging har jag kunnat
konstatera att de saknat en skriven historia om sitt foretag.
Till min glidje har jag noterat att féretagsledningen efter
min hixspark vid négra tillfillen faktiskt sett till att féreta-
gets historia skrevs.

Under néigra ir arbetade jag med arvtagare inom Johnson-
koncernen. Det var ett stimulerande uppdrag — som dess-
utom gav resultat, visade det sig si smaningom. Férutom

att familjemedlemmarna var fina att arbeta med och mana
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om sin kultur, hade féretaget ocksa en vilskriven foretags-
historia. Den lusliste jag innan uppdraget inleddes. Det var
den utmirkta boken Firman: familj och féretagande under 125
ar: fran A Johnson & Co till Axel Johnson gruppen av professor
Hans De Geer, utgiven 1998 av Institutet f6r ekonomisk his-
torisk forskning vid Handelshégskolan i Stockholm.

Under processens gang fick jag ofta anvindning av de
kunskaper som boken gav mig. Ett bra exempel pé foéretags-
historiens betydelse. Som nyinlist pi boken var jag ibland till
och med bittre insatt dn familjen sjilv!

Med tiden har jag forstitt att dven mitt eget foretags tret-
tiodriga historia behévde ett arkiv. Det blir ju ocks historia
si smaningom eftersom jag var tidigt ute med ledarutveck-
ling och tillhor, for att siga det sjilv, omradets pionjirer.

Sedan ett par 4r ir nu alla arbeten, bide nationellt och
internationellt, inplockade i prydliga boxar och placerade i
killarens arkiv.

Under arens lopp har jag ocksa haft méinga engingsupp-
drag pé sirskilda teman under en eller tvé dagar i olika fore-
tag. Som tack efter avslutat arbete har jag ofta fitt en bok om
foretaget. Givarna har vil inte alltid trott pa mig nir jag lovat
att lisa boken pa resan hem. Dock gér jag alltid det! Men —
s& mycket bittre det hade varit /\

om boken kommit i férvig.

\

BARBRO DAHLBOM-HALL dr
[foretagare och konsult i ledning

s

K

och ledarutveckling. Hennes
senaste bok dr Léira mdn leva
— 1 ledarskapets dilemma. Hon
har fitt en rad utmirkelser for
sina banbrytande insatser och

/
\
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blivit utnimnd till medicine

hedersdoktor vid Uppsala

universitet.
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Varumarkesmuseum

Gir semesterresan till London 4r Museum of Brands,
Packaging and Advertising absolut virt ett bessk. Mu-
seet finns i staden sedan 2005 och det ér centralt beldget
nira Portobello Road. Hir visas ett stort antal konsu-
mentprodukter, reklambilder med mera frin 1800-talet
och framat. Samlingarna ir pedagogiskt ordnade med
hinvisningar till viktiga hindelser under arens lopp.
Museet ir det enda i sitt slag i Europa och bygger pa
historikern Robert Opies samlingar med 6ver 12 000
féremal. Ett antal huvudsponsorer mojliggér driften.
Museum of Brands, Packaging and Advertising,
2 Colville Mews, Lonsdale Road, Notting Hill.
Lis mer pa: www.museumofbrands.com

Svensk Naringslivs historiska webb

Under viren presenterar Svenskt Niringsliv en omfat-
tande niringslivshistorisk webbplats, www. foretag-
sambeten.se. Den innehiller ett stort antal berittelser
och illustrationer om minniskor, féretag, uppfinningar
och produkter som har bidragit till Sveriges ekonomiska
utveckling. Centrum for Niringslivshistoria har bidragit
med bildmaterial. Redaktér ir skriftstillaren Anders
Johnson. CfN, som sedan manga ar driver www.na-
ringslivshistoria.se vilkomnar den nya kollegan.

Lanthandeln i hjartat

Forra aret utkom boken Lanthandeln i hjirtat — en
lanthandlarson i Vistgitabygd berittar. Bakom skrif-
ten stir den entusiastiske Pontus Nilszén, som sedan
20 dr driver sina férildrars gamla lanthandel som mu-
seum 1 Varola, utanfér Skovde.

Centrum fér Niringslivshistoria har varit behjilpliga
med en del bildmaterial, underlag till branschhistorien
och faktagranskning. Sévil boken som ett besok i den
hiirliga, gamla lanthandeln rekommenderas varmt.
Varfor inte planera in en sving f6rbi Varola under se-
mesterresan! Lids mer pa:
www.123minsida.se/nilszenslanthandelsmuseum

Spendrups lanserar historisk ol

Till sommaren har bryggeriet Spendrups lanserat ett
nytt 8l: Mariestad prima lager. Bryggmistare Richard
Bengtsson har vid skapandet av 6let haft den svenska la-
gern av 1840-talssnitt som férebild. Vid lanseringen an-
vinde man historiska berittelser och foton. Resultatet ir
ett intensivt gult, kraftigt 61, med hirlig rik humleton.
Féretagsminnens
redaktion kom

av nigon anled-
ning att tinka pa
tyska 6let Ko-
nigsbacher vid
avsmakandet,
fast Prima lager
har en annan
humleton, som
snarare for
tankarna till
England. Ni fér
prova sjilva! En
kulturgirning

ir det 1 alla fall
att aterskapa
historiska bryg-
der.
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Historisk guide till det
foretagsamma Sverige

I hést utkommer skriftstéllaren Anders Johnson med en
stor guidebok som pé 500 sidor beskriver cirka 1 0oo £6-
retagshistoriskt intressanta platser i Sverige. Boken heter
Finga platsen — historisk guide till det foretagsamma
Sverige och ges ut av SNS Forlag i samverkan med
bland annat Centrum f6r Niringslivshistoria.

Anders Johnson har rest 7600 mil genom Sverige
(jordens omkrets ir 4 0oo mil) och besékt ver 1 200
platser. Fanga platsen innehéller ocksd ménga korta
personportritt och litterira citat — liksom ett stort antal
historiska bilder.

Arets nostalgiglass:
Lakritspuck!

Aterlanseringen av Lakritspucken har blivit en succé.
Annu en gang ligger den svartvita glassen i topp nir det
giller forsiljningen av pinnar och strutar. Forra gingen
Lakritspucken gjorde succé var lanseringséiret 1982. GB
Glace hade da vagat satsa pi produkten trots att den fitt
tummen ner av foretagets konsumentpanel. Produktche-
fen Anders Broman trodde stenhirt pa den hir helt nya
glassorten och han fick ritt: GB riknade med att silja
sex miljoner Lakritspuckar premiiriret men salde istil-
let drygt fyra ganger si mycket.

En enda maskin tillverkade pucken men den klarade
inte av att halla den héga produktionstakt som krivdes
och resultatet blev en akut lakritspuckbrist i hela Sverige
under sommaren 1982. Lis dven artikeln om Puck-
glassens historia fore lakritspucken pd s. 18.
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Industrihistoria i ny utstallning

Nyligen invigdes utstillningen Griinderzeit, Industrie

& Lebenstriume pd Deutsches Historisches Museum i
Berlin. Man presenterar en sviréverblickbar epok med en
ambition som av tidningen Die Welt utropats till pionjir-
girning. P4 en generds yta kan besckaren bekanta sig med
teman som arbete, kapital och vetenskap, men ocksi med
konsumtion och personligheter. I Tyskland kombinerar
man ofta ekonomisk historia med ett kulturellt perspektiv.
Si ocksi hir, vilket ger en och annan tankestillare, i alla
fall for en svensk som vant sig vid att historia ofta skrivs
ur antingen den ena eller andra synvinkeln. Till utstill-
ningen har man publicerat en utstillningskatalog pa 560
sidor. Mer info pi www.dhm.de

Tyska bryggare, nu pa tyska

Med medel fran f.d. Bryggarimbetets i Stockholms
pensionskassa forskade Edward Blom vid Centrum fér
Niringslivshistoria for ett par ar sedan om de tyska
invandrarnas betydelse f6r industrialiseringen av den
svenska bryggeriniringen. Resultatet blev en forsk-
ningsrapport med den kirnfulla titeln: Tjskarna som
industrialiserade Stockholms bryggeriniring — en
studie 1 till Stockholm invandrade tyska bryggare och
bryggeriarbetare under 1800-talets senare hilft, med
inriktning pa nitverk och personer (Bromma, 2007).
Rapporten har trots att den var skriven pi svenska upp-
mirksammats i Tyskland och dir bestillts av savil natio-
nalbiblioteket som ett par universitetsbibliotek. Till foljd
av intresset har Centrum fér Niringslivshistoria nu ltit
oversiitta den till tyska. Utgivningen av éversittningen
ir planerad till hésten. Rapporten kan bestillas frin
Centrum fér Niringslivshistoria.




Ny fotohok till premiénpnis!

Handelsbilder ar en elegant fotobok med 171 bilder fran den svenska handels senaste 125 ar.
Har presenteras de bésta fotografierna fran lanthandlare, grosshandelskontor, specialbutik-
er och eleganta varuhus. De ar hamtade fran den fantastiska bildskatt
som ryms i ryms i handelsarkiven hos Centrum for Naringslivshistoria.
Folj med pé en resa i bilder fran 1880-talets Norrbrobasar till dagens
kopcentrum. Vidare innehaller boken en uppsats som beskriver han-
delns organisering och branschens utveckling i stort under denna tid.
Bestill boken genom att satta in 190 kronor (inkluderar frakt) pa
Centrum for Naringslivshistorias Plusgirokonto: 98264-5. Mark in-
sattningen "BTo01”. Lis mer pa www.naringslivshistoria.se




Det ir en skuggig horna pa Skansen 1
Stockholm 1961. Liskedryckstillverkaren
Apotekarnes har startat ett dotterbolag,
AB Dryckomat, for att bygga ut direkt-
forsiljningen av liskedrycker till den
torstande allmidnheten. Bolaget dgde 150
automater och i varje sildes nistan 5000
flaskor per 4r. Fran borjan tinkte man sig
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5 DRYCKOMA!

— Ryld 1
TEL. 34 03 00

aven férséiljning av mat, s namnet var
inte bara en sammandragning av dryck-
automat utan stod for Dryck-o-mat. Fo-
retaget férsvann efter nagra ar men ldske-
drycksautomaten har visat sig varaktig.
Ur Carlsberg Sveriges bildarkiv hos
Centrum for Niringslivshistoria. Foto-

graf okind.

drycker i automat






Fritidsresor gav 0ss en plats i solen

Niir de statliga flygbolagens plan stod pd marken fanns
det ledig flygtid. Det utnyttjade ett antal entreprendrs-
bolag dren runt 1960. Pi sd sitt kom charterflyget iging.

Fritidsresor var med frian borjan och utvecklades med

tiden t1ll en koncern. | mars wickman

CHARTERRESOR UPPLEVS idag som
nagonting sjilvklart. Det dr nistan som
om de alltid funnits dir: solresorna
till Spanien, Grekland, Italien ... Men
skenet bedrar. Charterresorna med flyg
startade f6r omkring 5o 4r sedan. En av
de tidigaste akt6rerna pa marknaden var
Fritidsresor, som grundades 1961.
Orsakerna till charterns uppkomst var
flera. En var flygets tekniska utveckling:
flygplanen kunde éka allt lingre strickor
utan mellanlandning. En annan anled-
ning var det dkande vilstindet i samhillet
som méjliggjorde resor utomlands under
de efter hand allt fler semesterveckorna.
En tredje orsak var den davarande situa-
tionen pi flygbolagsmarknaden. Efter
kriget byggdes den civila flygtrafiken ut
i Europa. Varje nation med sjilvaktning
skulle ha ett eget flygbolag.

Statligt monopol

Med de nationella flygbolagen foljde ett
statligt monopol pé flygtrafiken, nigot
som kanske ocksd var nédvindigt till en
borjan med tanke pa utbyggnad av flyg-
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platser etc. I Sverige samarbetade staten
med Norge och Danmark i SAS.

For att ha rad att uppritthalla sitt
flygmonopol satsade SAS pi de in-
komstbringande affirsresenirerna. Se-
mesterresenirerna var diremot inte det
skandinaviska flygbolagets malgrupp.

Dittills hade dessa i stort sett varit
hinvisade till skumpiga bussfirder ute
i Europa, ofta med de stora stiiderna
som slutmél. Hotellnitter inklusive hel-
pension och guidade turer ingick. S4 sig
den tidens charterresor ut. Men under
senare delen av 1950-talet uppstod det
méojligheter att f4 flygtid nir de statliga
bolagens plan inte var uppe i luften och
didrmed kom semesterflygresorna iging.
Charterflyget var dock tvunget att f6lja
stringa regler: till exempel var resendrerna
tvungna att stanna en vecka eller mer och

det miste vara minst 15 personer i planet.

Storre fribet

En viktig orsak till Fritidsresors genom-
brott var att de gav charterresenirerna
storre frihet pa resmélet dn andra ar-

rangorer. Helpensionen pé hotell slopa-
des. I stillet fick charterresenirerna bo
i ligenheter, uthyrda av privatpersoner
till Fritidsresor. De lagade sjilva sin mat
eller gick ut och 4t pd restaurang. Den
hir valfriheten uppskattades mycket.
Fritidsresor grundades av Hakan
Hellstrom och Bengt Bengtsson. Bida
arbetade pa resebyrin Nordisk Resebu-
reau under senare delen av 1950-talet.
Hiakan Hellstréom hade under érens
lopp blivit mer och mer évertygad om
de stora méjligheterna som lig i att
satsa pd semesterresenirernas Iﬁngtan
efter sol pa semestern. Hans kolleger pi
Nordisk Resebureau var dock svérflirta-
de med ett undantag: Bengt Bengtsson.

Fritidsresor grundas
De bida slutade pa resebyran och grun-
dade i september 1961 ett eget foretag
med inriktning pé fritidsresenirer. Bo-
lagsnamnet Fritidsresor kindes sjilvklart.

De forsta resorna gick till USA. Det
rérde sig om arrangemang fér svenskar
som ville triffa sina sliktingar i de
gamla svenskbygderna. Men sedan
lanserades semesterresorna till det so-
liga sédra Europa pa bred front, med
Spanien som huvudresmal. Nu var det
Mallorcas och Kanariedarnas tur att bli
kinda som "svenskbygder”.

Stor hjilp med att etablera verksam-
heten hade Fritidsresor av ICA-kuriren,

IT



Hiatem, vintern, viren 1968 /63

Katalogerna var charterbolagens viktigaste marknadsforingskanal. Hur manga sollingtande svenskar har inte dgnat slaskiga vinterkvillar
at att dromma med resekatalogen 1 knit? Som synes stod "ICA-kurirens resor” med pa katalogerna inda fram till 1970-talets borjan.

som Hikan Hellstrém hade samarbetat
med redan under tiden pa Nordisk
Resebureau. Genom att resorna presen-
terades i den mycket spridda tidningen
blev kundunderlaget stort. De flesta som
reste med Fritidsresor var ICA-kunder.
Under lang tid stod det férutom "Fri-
tidsresor” dven "ICA-resor” pé forsta-
sidan till charterbolagets kataloger.
Fritidsresor fick alltsa en flygande (sic)
start och under rekordaren pi 1960-talet
ut6kades verksamheten fran ar till ar.

Karvare tider
Under f6rsta hilften av 1970-talet fick
dock charterbranschen det kirvare, nigot
som ocksd Fritidsresor mirkte av. Méinga
orsaker bidrog: oljekrisen med med-
féljande ligkonjunktur, Cypernkrisen
dir ett land som var ett etablerat resmal
delades, samt till sist den tilltagande iso-
leringen av Francos diktatur i Spanien.

Men iven under de hir kiirva dren
gick Fritidsresor med vinst, liksom de
gjort varje ir sedan starten. Troligen
berodde det mycket pa att tvd entrepre-
norer drev bolaget — entreprendren dr
ofta sparsam till sin natur.

Fritidsresor ség till att fylla flygpla-
nen. De sist besatta platserna gav den
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verkliga vinsten. Ekonomiskt var det stor
skillnad att ha full beliggning jimfort
med att ha planen fyllda till 9o procent.

Fritidsresor gjorde dirfér sitt yttersta
for att verkligen fylla planen till sista
plats (f6r 6vrigt samma strategi som
fortfarande giller). For att nd si manga
potentiella kunder som méjligt salde
man sina resor bide via egna butiker
och genom éterférsiljare. Konkurren-
terna, diremot, valde antingen det ena
eller det andra.

En annan anledning till Fritidsresors
ekonomiska stabilitet var att de under
1960- och 1970-talen anvinde sig av
olika flygbolag f6r att kunna pressa pri-
serna. Man kunde dirmed képa flygsto-
lar dir det var billigast, till skillnad fran
konkurrenten Vingresor som endast
anvinde sig av bolaget Scanair.

Ett av bolagen som flog at Fritidsre-
sor var danska Sterling, som ocksa kom
att gi in som delidgare i borjan av 1970-
talet. I slutet av decenniet avvecklade
Hiakan Hellstrom sina intressen i fore-
taget eftersom han da niddde pensions-
dldern. Den tio ar yngre Bengtsson
blev nu hilftenigare och utsigs till vd.
Sterling kom att dga den andra hilften
av bolaget.

Konsolidering av branschen
Med bérjan pi 1970-talet och i allt hogre
grad under 1980- och go-talen kon-
soliderades charterbranschen. Ar 1993
fick Fritidsresor, som vid den hir tiden
dvertagit flera resebolag, tre olika invest-
mentfbretag som dgare. Tvd 4r senare
blev styrelseledaméterna oeniga om hur
verksamheten inom foretaget, som nu var
en koncern kallad Fritidsresegruppen,
skulle drivas framéver.

Resultatet blev att Fritidsresor séldes
till Thomson Travel Group. Ar 2000
koptes Thomson Travel Group i sin tur
av den tyska koncernen Preussag som
doptes om till TUI AG. 2006 slogs
koncernens reseverksamhet samman
med brittiska First Choice och dirmed
kom Fritidsresor att inga i virldens
storsta resebolag, som idag heter TUI
Travel PLC.

Det lilla entreprendrsforetaget hade
till slut blivit en del av en global koncern.
Ett vanligt férlopp inte bara i charter-

branschen utan inom niringslivet i stort.

MATS WICKMAN dr skribent och kultur-
historiker samt redaktir pa Centrum for
Naringshvshistoria. Han har skrivit flera
historiska bicker, senast "Stockholm forr
och nu”.

FORETAGSminnen 2008;2



Vi pa Samarin - avdelningen

Samling infar julen

Det ar fulls pldrag, di vi tar

en titt in { Sl.mnrln-lvdulningnm
Hir basar Eric Stoor med Gosta,
Sven och duktiga fickor til] hjglp,
Julkampanjen drar mycket varor,
men vi Ar bortskimda med 133
Sam-rj.n-nlngzl klarar skdivan,
Hir ser vi en del av dem i arbete,

stora mdte,

"Aldst" pd avdelningen &r Siv
Eideboo, som borjade pd Lunt-
makargatan 1945 for 19 4r sodan,
Siv bor i Rdsunda, men foljde g
med ndr CTF Nyttade, Luntis

var trovligt - firman har Ju vuxit

84 sedan deas - men jAmnt ach

1
- {1l
bh fin ]
det Vite Jites pindy ren om 21 g llh"”-.,ﬁh
Siv ar

ningen,

av Gunhild Andersson

Det "lackar” mot Jul och E-mnrinpu:h.nin;:n gdr nu pd hogtryck, Vid

packningsbordet sor Nj fr.v, Lnga Unnermark, Emy Wallin, Siv Eideboo,

Irma Tallberg, Jytte Hermansen, Astrid Carlsson och Eric Stoor,

Lr arkivet

Cederroths interntidning Vi Cederrétter, nr s, novcrrib:‘
1964. Samarin har linge varit ett av foretagets mest kinda

produkter.
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Héir sker sdlining av Samarin, P4
bilden sar Ni Géata Bearstram RO

snart fyller 61 &r men fortfarande
Ar en arbetskapacitet av verkligt

skyddsombud pd avdel- Har packeteras "fin form" § flaskor
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Motstaende sida: VM~finalen mellan Sverige och Brasilien 29 juni pd Rasunda:
vdrldsstjarnan Pelé rusar framdt och den svenske spelaren Bengt "Julle” Gustavs-
son gor sitt bista for att stoppa honom. Brasilien vann Gverlagset, men ndigot
annat var inte vintat och svenskarna firade sitt silver néistan lika mycket som

brasilianarna sitt guld.

VM i fotboll 1958 - television,
naringsliv och folkhem

&> Forskning pagér: L7/
stort idrottseveneman g star
inte fristdende frin ideo-
logiska eller kommersiella
intressen. I synnerhet inte
idag, men faktum dr att sd
var fallet redan ndir Sve-
rige var virdland for VM 1
fotboll 1958. Nationella och
kommersiella intressen rid-
dade turneringen och televi-
sionen fick sitt genombrott 1
S@erige. | PER-OLA KARLSSON

ARRANGEMANGET BLEV en formidabel
succé for alla inblandade, bide sports-
ligt och organisatoriskt. Det utveckla-
des till en nationell manifestation for
det svenska folkhemsbygget, som under
1950-talet nitt sin kulmen. Visserligen
fanns pa forhand ingen officiell agenda
eller nagot ekonomiskt stéd vare sig
frin staten, de kommuner dir matcher
spelades eller fran niringslivet.

Svenska Fotbollférbundet (SvFF)
hade sjilva initierat ansékan och, tack
vare sitt starka engagemang i att efter
andra virldskrigets slut dteruppritta det
internationella fotbollsutbytet, lyckats

FORETAGSminnen 2008;2

fa det prestigefulla misterskapet att
hamna i Sverige. Finansieringen var
tinkt att 16sas genom fotbollens sedvan-
liga inkomstkilla: biljettintikter.

And3 var detta det forsta stora
svenska idrottsevenemanget dir bade
nationella och kommersiella intressen
samspelade pi ett sitt som idag anses
sjilvklart. Hur var det mojligt? Forkla-
ringen miste sokas i en kombination
av televisionens intig och en folkhems-
nationalism som ville manifestera den
svenska modellens dverligsenhet. Tack
vare, eller pd grund av detta, 6ppnades
ocksa nya mojligheter och potentiella
marknader for niringslivet, vilket inte
var sent att dra nytta av fotbollens
okade attraktionskraft.

Forbandlingar om rittigheter
Viirldsmisterskapet i fotboll 1958 ses
ofta som det evenemang som ledde till
att televisionen slog igenom i Sverige,
men idrottsrorelsen var faktiskt inte
odelat positiv till televisionens majlig-
heter. Radiosindningar hade tidigare
skett vid landskamper och stora fot-
bollsturneringar utan att nigon sett
detta som ett problem. Sindningarna
pagick di inte under hela matcher,
utan oftast bara under andra halvlek
eller de sista tio minuterna. Men tv-
sindningar var nagot nytt och SvFF:s

organisationskommitté hade inte kalky-
lerat med forsiljning av sindningsrit-
tigheter som inkomstkilla.

Nir man kallades till méte med
Europeiska Radiounionens planerings-
sektion och AB Radiotjinst den 11 sep-
tember 1957 framkom dock ett stegrat
intresse fran dessa. Frin Europeiska
radiounionen anférdes att:

en av grunderna till fotbollens popular-
itet runt om 1 virlden berodde, forutom
pd spanningsmoment och dylikt, genom
[-=-] den propaganda som kommir
allminheten till del genom de manga
radieringar, som gjorts av matcher ti-
digare.

Nu ville man att televisionen ytterli-
gare skulle popularisera fotbollen.

Holger Bergérus, som var den som
skotte organiseringen av VMM-58 samt
forhandlingar med myndigheter och
niringslivet, intog emellertid en av-
visande hallning. Radio och tv skulle
skrimma bort publiken fran idrottsplat-
serna, var hans bestimda asikt. Dess-
utom maste biljettférsiljningen invintas
innan besked kunde limnas, om man
nu éverhuvudtaget skulle sitta sig i en
férhandling! Det hjilpte inte att argu-
mentet framf6rdes att tv-sindningar
gjorts vid VM i Schweiz 1954 med gott
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resultat och utan storre publikbortfall.

Bergérus menade att:

Sverige och svenskarna dr ett speciellt
forballande nir det galler television. Vet
befolkningen om att matcherna skall gi
1 televisionen, stannar de hellre hemma

och ser matcherna dir.

Reklamfinansierade matcher?
I och med SvFFs hirda stindpunkt in-
tridde nu ett dodlige i forhandlingarna.
Hans Stenbeck, vd for AB Ervaco, en
av de ledande reklambyrierna under
1950- och 6o-talet, forskte dra nytta
av den uppkomna situationen. Vid ett
mote med SVEFF den 10 oktober fri-
gade han om Fotbollférbundet skulle
motsitta sig om AB Ervaco undersokte
mojligheterna att fa till stind reklam-
finansierad television i samband med
VM 1958.

Stenbeck hivdade att Radiotjinst
inte skulle ha rid med det begirda pri-
set for sindningsrittigheterna, som en-
ligt organisationskommitténs protokoll
bestdmts till 2 miljoner kronor. Intresse
fanns enligt Stenbeck frin olika féretag,
att som ett engangstillfille fi sinda re-

klam i tv. Tre syften samspelade:

1. svenska fotbollforbundets mail att om
mdrligt fa samtliga matcher genomfirda
med maximalt antal dskidare.

2. televisionen och Eurovisionen wvill
televisera matcherna ingdende i vm.

3. reklamen vill komma in pd televisio-
nens omrdde och arbetsfilt.

Att Fotbollférbundet inte hade nigot
att erinra mot forslaget som sadant kan
tyckas éverraskande, men de markerade
emellertid tydligt att forutsittningen i
s fall var att forhandlingar skedde utan
allminhetens vetskap och att de inte
ville delta som aktiv férhandlingspart.

Fragan var naturligtvis kinslig med
tanke pa den debatt som under 1950-
talet rasade kring professionalism och
amatorism inom idrotten. Svenska ut-
landsproffs och superstjirnor som Nils
Liedholm och Kurt Hamrin med flera
bojkottades frin landslaget, d de enligt
Riksidrottsférbundet inte ansigs upp-
tylla amatorideologins krav, och togs
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Motstdende sida: Det officiella programmet fran VM 1958. "Coupe Jules Rimet” var sjilva
4 prog 95 pe. 5
pokalen som segerlaget vann 1 varldsmdsterskapet, uppkallad efter fotbolls-VIM:s nitia-

tivtagare.

inte till ndder forrin nigra manader
innan VM startade dé den sportsliga
ambitionen att fa ett si slagkraftigt lag
som mojligt vigde dver.

Svenska Philips riddar sand-
ningarna

Forhandlingar om sindningsrittighe-
terna aterupptogs drsskiftet 1957/58,
men inte férrin den 23 maj, bara nigra
veckor innan avspark, tecknades till
slut ett kontrakt mellan Svenska Fot-
bollférbundet och Radiotjinst. For
sindningsritten till radio och tv fick
Radiotjinst betala sammanlagt 1,5 mil-
joner kronor.

Bakom 6verenskommelsen fanns
flera forvecklingar. Forhandlingar holls
i Stockholm den 23 och 24 mars, den 24
april i Ziirich och 5—7 maj i Stockholm,
innan avtalet kunde skrivas under. Vid
den sista forhandlingsrundan var kom-
munikationsministern — och dirmed
ocksa departementschefen for radio
och tv — Gésta Skoglund pa plats for
att tillsammans med radiochefen Olof
Rydbeck f3 till stind tv-sindningar. S&
angeliget ansdgs det vara att komma till
en 16sning.

Problemet lag i att SVFF ville fa
garantier att Radiotjinst och Eurovi-
sionen, vid hindelsen att biljettforsilj-
ningen blev ligre dn 85 % av det totala
antalet matchbiljetter, skulle ticka kost-
naden. Dessa vigade inte géra nigra

utfistelser i den riktningen.

Riskforsikring hos Lloyds
Fragan fick emellertid sin 16sning di
den virldsomspinnande radio- och
tv-tillverkaren Philips tridde in och,
tillsammans med SvFF, tecknade en
riskforsikring hos forsikringsbolaget
Lloyds i London. For Philips var det
naturligtvis av intresse att det verkligen
blev tv-sindningar eftersom de ville
silja tv-apparater pd den skandinaviska
marknaden.

Forsikringen tickte inte enbart
minskade intikter pd grund av tv-
sindningarna, den gav dven skydd for
olyckor i samband med VM-turne-

ringen och en férsikran mot regn och
inkomstbortfall i hindelse av tidigt
svenskt respass. Premien 1ag pa 250 0ooo
kronor, varav Svenska Philips betalade
150 00o. SVEF fick senare 70 656 kronor
for beriknat inkomstbortfall.

En manifestation for Sverige
Strivan efter att manifestera det svens-
ka folkhemsbygget framtrider tydligt
inom den s kallade presskommitténs
arbete. Organisationen bakom VM-
arrangemanget var minutidst plane-
rad, en mingd kommittéer inrdttades
for att skota all praktisk planering.
Presskommittén, som bestod av repre-
sentanter frin pressen i Stockholm,
Goteborg, Malmé och Norrképing,
Utrikesdepartementets pressavdelning
och Svenska Turistférbundets pressek-
tion, hade till uppgift att distribuera
information om tivlingen till ca 1 500
olika tidningar och siinda pressreleaser
till hela viirlden.

Ordféranden David Jonasson pape-
kade vid kommitténs forsta samman-
tride "att sammansittningen tyder pa
att det dr mer 4n fotbollsturneringen
man vill att de utlindska journalisterna
ska fa vetskap om under sitt besok i
Sverige”. Kommitténs uppgift var,
mycket riktigt att — utéver dtgirder som
hade tydligt samband med fotbollstur-
neringen — ge de utlindska gisterna ett
intryck av det svenska samhillets hoga
sociala och kulturella standard och
skapa si mycket goodwill som mojligt i
utlindsk press.

Inte bara fotboll

Det beriknades att 400 svenska och
1 200 utlindska journalister skulle
bevaka evenemanget. D4 tivlingarna
pagick under en s ling tid som tre
veckor fanns féorhoppningen att de ut-
lindska journalisterna inte bara skulle
rapportera om fotboll, utan dven om
mer allminna omriden av "social och
kulturell art”.

For att underliitta att s blev fallet
utarbetades, pa forslag frin UD, stenci-
lerade presskit med oversikter éver olika
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omriden av svenskt samhiillsliv, sisom
kultur, vetenskap, social- och hilsovard,
sport, politik, ekonomi och niringsliv
(foretridesvis den framgangsrika tunga
industrin). Aven den vil fungerande
svenska arbetsmarknaden och det
svenska utbildningsvisendet beskrevs
ingdende. Till detta kom att sirskilda
visningar av sociala anlidggningar ar-
rangerades av Stockholms stad.

Reseprogram och presentkort
Bland de féretag som sig chansen att
nyttja fotbolls-VM i sin marknadsfs-
ring fanns SAS som inkom med ett
erbjudande att till samtliga journalister
overricka en plastportfslj innehallande
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ett urval av turistbroschyrer och en
uppsats om Stockholm. Researrangé-
ren Reso hade 4 sin sida sammanstillt
ett digert sommarprogram anpassat
efter VM. Hir ingick "midsommar-
aftonturer” i Stockholms skirgard for
tyska turister, utflykter till Uppsala,
platser pd det si kallade Dollartaget,
batturer runt Milaren och bussturer
till Dalarna och Virmland med mid-
sommarfirande i Ransiter, utflykter
till vistmanlindska bruk och de sma-
lindska glasbruken samt en mingd
andra aktiviteter.

Ett 6nskemil, som framfordes ute i
landet, var att man pa nagot sitt skulle
popularisera biljettinképen till VM.

Ett forsok till detta var det speciella
VM-presentkortet som lanserades som
julklapp. "Ett VM-presentkort till
HONOM ir alltsa bista julklappen
frén alla Sveriges fruar och fistmor.”
En annan énnu vildare idé var att SVFF
skulle uppmana allminheten att spara
pengar till VM-biljetten och f6r den
sakens skull uppritta ett sirskilt post-
giro. Frigan limnades dock dir och det
konstaterades att sparbankerna var mer

limpade f6r en sidan kampan;.

PER-OLA KARLSSON d7 arkivchef vid
Centrum for Néringslivshistoria med an-
svar for personal och arkivtjinster. Artikeln
bygger pa en tidigare skriven uppsats i
historia vid Stockholms universitet.
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Glassen som blev GB

&> Kallorna berittar: GB Glace uppstod ur Mjolkcentralens glassavdelning som grundades
1935. Mjélkcentralens frimste glassforesprikare var Eric Hanner, som av sin far och chef,
Axel David Hanner, 1 borjan av decenniet skickats pa ett lirodr till USA. | mars wickman

I USA VAR glassen, till skillnad fran i
Sverige, en betydelsefull och industri-
ellt tillverkad produkt. I Sverige gjor-
des glassen fortfarande manuellt och
branschen dominerades av hitflyttade
italienare.

18

Mjslkeentralens satsning, som inled-
des 1934, berodde dock inte pa nagon
térhoppning om stora férsiljningsfram-
gangar, utan pi att glassproduktionen
skulle bidra till att éverskottet av mjélk-
fett gick at. De konservativa herrarna

som styrde Mjolkcentralen var timligen
kallsinniga till glass. I styrelserummet
skakade de médosamt pa sina grihériga
huvuden: inte skulle den hir produkten
kunna silja pa vira nordliga och kyl-
slagna breddgrader.
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Mostiende sida: I Puck-glassens barndom spelade de ambulerande forsiljarna stor roll, som hir i Stockholm med slottet som

bakgrund. Glass hade visserligen sdlfs frin stand av italienska invandrare sedan ett halvsekel, men industriellt tillverkad

pinnglass var nigot helt nytt.

Fast dir hade de fel, och det var den
unga generationen med den 26-drige
Eric Hanner i spetsen som skulle kom-
ma att bevisa det. Han fick uppdraget
att leda Mjolkeentralens glassavdelning.

Succé vid Stockholms-
utstillningen

Det allminna intresset for glass hade
okat efter 1930. Da holls Stockholmsut-
stillningen pa Djurgirden, som bessk-
tes av drygt fyra miljoner minniskor.
Det var hir funktionalismen lanserades
i Sverige. Stilen byggde och inredde
folkhemmet, det uttryck Per Albin
Hansson inforlivat i socialdemokrater-
nas begreppsvirld 1928 och som skulle
bli centralt i den kommande samhlls-
utvecklingen.

Men dven glasspinnen gjorde succé
pa utstillningen. Och det innebar i
sin tur genombrottet for glass som
sommarsvalkare och efterrittsfavorit i
samma folkhem.

Att produkten, tvirtemot vad Mjslk-
centralens ledning trodde, blivit si
populir dven i Sverige beror dtminstone
delvis pa att glassen kommit att sym-
bolisera sommaren fér ménga svenskar.
Sol, bad, littjefulla dagar och en glass-
pinne vid kiosken. Att kopa glass en
tidig vardag fungerar som en besvirjelse
f6r att snabba pa sommarens ankomst
efter en ling vinter.

Efter Stockholmsutstillningens slut
borjade flera olika intressenter planera
f6r industriell tillverkning av glass. Den
storsta satsningen i Stockholmstrakten
gjorde Mjolkcentralen som ocksé hade
de storsta resurserna.

Kunskapsresa till Danmark
Eric Hanner reste till Danmark f6r att
dir inhdmta kunskap inf6r starten av
Mjslkeentralens glassavdelning. Dans-
karna hade redan pé 1920-talet satsat
pa storskalig glasstillverkning och kon-
kurrensen var hird mellan flera olika
mejerier.

Hanners resa resulterade bland an-

nat i att maskiner frin Phonix mejeri-
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maskinfabrik i Képenhamn koptes in
till den glassfabrik som borjade byggas
i Stockholm i november 1934. Den
forlades till Mjslkcentralens huvud-
kontor pd Torsgatan i centrala Stock-
holm. Forst hade man tinkt etablera
fabriken i Stockholms mjélkaffirs
lokaler pa Kocksgatan, men den smala
gatan pi Sédermalm anséigs olimplig
ur savil leverans- som distributions-
synpunkt.

Bygget av glassfabriken gick férhal-
landevis smirtfritt men en stor tabbe
gjordes: glassmejeriet kom att ligga
vigg i vigg med dngpannerummet.
Foljden blev att lokalerna dir glassen
skulle tillverkas holl f6r hog tempera-
tur. Mjolkeentralen fick dirfor ligga
ner mycket tid och pengar pa att in-
stallera lufttrummor f6r inblasning av

kalluft.

Egna kylbilar

En distributionskedja for glassen ordna-
des. De vanliga distributérerna ansigs
inte kunna handskas korrekt med den
temperaturkinsliga varan. Sirskilda
glassbilar konstruerades si att kylning-
en skulle vara konstant.

Mjélkeentralens glass doptes till
Puck. I germansk folktro var Puck ett
spefullt naturvisen, kint i dag frimst
som upptigsmakare i William Shakes-
peares pjis En midsommarnattsdrim.
Puck hade registrerats som varumirke
av Mjolkcentralen redan 1927, men
inte férrin itta ir senare fann man en
produkt limplig for namnet. (Namnet
hade alltsa inget med hockeypuck att
gora, utan nir den idag nyaktuella lak-
ritspucken lanserades var det en med-
veten dubbeltydighet att forma den som
en hockeypuck.)

Puckglassen skulle lanseras pa bred
front och en omfattande reklamkam-
panj drogs iging med en Puckfigur i
gycklarmundering som kinnetecken.
Bland annat gjordes sirskilda prylar
f6r barnen, som en snygg Pucknal
som kom att bli hégsta mode att bira
pa Stockholms skolgardar. Man rik-

nade med att glassen skulle ha manga
olika férsiljningskanaler, som kiosker,
frukt-, speceri- och mjélkaffirer samt
ambulerande férsiljare. For den losa
glassen gillde restauranger, konditorier

och mindre matstillen.

Hygieniskt folkhem

Dittills hade en stor del av glassf6r-
siljningen 1 Stockholm skett pa gatan
med strutar som fylldes med l5sglass av
forsiljarna — de italienska glasstillver-
karna hade tagit med sig sin tradition
hemifrin. Men bide Mjélkcentralen
och diverse myndigheter ansig att
forsiljningssittet inte var sanitirt nog.
Mycket riktigt forbjods det redan i
bérjan av 1936. Hygieniskt skulle folk-
hemmet vara.

Mjolkeentralen planerade att bérja
med sin glassférsiljning den 25 mars
1935 — traditionellt startade alltid
glassférsiljningen i Stockholm pa
Marie Bebidelsedag som infaller det
datumet.

Puckglassen bestod av manga olika
sorter: 16sglass, dessertglass, bigare,
block i choklad och s di de populira
runda glasspinnarna som hade vanilj-
smak och fanns bide med choklads-
verdrag och utan. En sting lanserades
ocksa — den blev under GB-tiden dopt
till Pucksting. Smaken var avancerad:
cocktailsmak med koérsbir.

Glasspinnarna slogs in i vaxpapper,
men nir det gillde de mer exklusiva
stingerna stod valet mellan alumini-
umfolie och kartong. Inledningsvis
provades bida forpackningarna men
kartongen gav efter en tids lagring
glassen en obehaglig bismak av vét papp
samtidigt som aluminiumfoliet stingde
virmen ute bittre. Kartongen togs snart
ur produktion.

Mjolkeentralens satsning blev klar i
tid. Redan den 23 mars, tvd dagar fore
Marie Bebadelsedag, saldes de férsta
Puckglassarna pé utstillningen "Vart
dagliga brod” pa Sveavigen. Samtidigt
hélls en forelidsning om “glassens an-
vindning i hemmen”.
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GB-gubbens farfar? Figuren Puck utformades inte

som det sagovdsen man kinner fran "En Midsommar-
nattsdrom’, utan som en sorts joker eller clown. Néigra
drtionden efter figuren Pucks forsvinnande dik istillet
den runda clownen >Glassgubben” upp 1965, ursprungli-
gen for att gora reklam for glassen "pajaspinne’.

Nu nir forsiljningen var iging pas-
sade Mjolkcentralen pi att filma sidant
som transporter och forsiljning av glass
fér att sedan klippa ihop det hela till
en reklamfilm. Den kom att visas pa
Stockholms biografer under sommar-
ménaderna.

"Riktig griddglass”
I sin marknadsféring framhivde Mjolk-
centralen att man minsann saluférde en

“riktig griddglass”. I en annons stod det:

Glass kan giras av vatten. Glass kan
goras av olje-emulsioner. Men riktig
glass kan endast goras pd ett sitt — av
mejeriprodukter. Mjolkcentralens glass
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ar en mejeriprodukt, kontrollundersikt,

ren och frisk.

Mjslkeentralen hade monopol pa
mjdlkprodukter i Stockholmstrakten
och blev naturligtvis ledande glasstill-
verkare i huvudstaden med omnejd.
Konkurrensen var dock hird med en
handfull andra stérre bolag som ocksé
satsade pa industriellt tillverkad glass.
Efter att andra virldskriget brutit ut
och svirigheten att fi tag i ravaror till
glassen okade blev situationen ohall-
bar. De olika glassbolagen fusionerades
i flera omgéngar och det slutliga resul-
tatet blev 1942 ett helt nytt féretag med
Mjslkeentralen som huvudigare och

MJOLKCEN

Lasirniinagn
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Eric Hanner som vd: Glace-Bolaget
— forkortat till GB och 49 ar senare
omdoépt till GB Glace.

Och dven om Puck férsvann som va-
rumirke har namnet levt vidare genom
olika GB-glasspinnar, som Pucksting,
Chokladpuck och nu senast 2008 ars
nygamla succé, Lakritspucken.

MATS WICKMAN d7 journalist, forfattare
och kulturhistoriker. Han skrev 1992 "Glass-
boken” till so-drsjubiléet fir GB Glace och
har varit redaktér for den just lanserade
webbplatsen om Unilevers svenska historia
med fler GB-artiklar. Artikeln bygger i

hig grad pa tidigare ¢j kint material i
Unilevers arkiv vid Centrum for Nirings-
livshistoria.

FORETAGSminnen 2008;2



Sveriges mesta industrisamhalle

I augusti 1962 besékte statsminister T1age Erlander "Sveriges mesta industrisambille”. Hir

hade 95 procent av invdnarna sin bargning fran foretaget, vars marknad strickte sig till

alla véirldsdelar. Ett intressant fa/ez‘um Gr att statsministern écfann sig mitt 1 skogslinet

Jdamtland. | marianse wapLax

DEN SOM FARDAS pd Europavig 14
mellan Jimtlands centralorter Oster-
sund och Are passerar en skylt med det
lustigt klingande ortsnamnet Vaplan.
Foéga anar den stressade bilakaren att
samhillet som ligger dolt bakom skogen
kan stoltsera med ett bade lingt och
dramatiskt stycke svensk industrihis-
toria — och att hiir fortfarande finns en
blomstrande industri.

Tre generationer
Sjilv flyttade jag och mina forildrar
frin Vaplan 1974. Trots fulla orderbsck-
er hade Waplans Mekaniska Verkstad
(WMV) tvingats i konkurs. Dirmed
sattes den definitiva slutpunkten for
Vaplan som bruksort. Bolaget hade di
drivits inom samma slikt i tre genera-
tioner. Min pappa Thord Waplan blev
den siste disponenten. Med sorg i hjir-
tat limnade han det samhille som hans
farfar anlint till drygt 9o ar tidigare.
Jag var bara elva ar gammal niir
familjen 1974 bosatte sig i Stockholm.
Men Vaplan "levde kvar” runt omkring
mig. Sambhiillet och dess invinare fort-
satte att vara nirvarande i mammas och
pappas samtal dir hemma. Nir jag 25 ar
senare atervinde till Jimtland, bérjade
tankarna p4 allvar att ta form om att
skriva en bok om detta utpriiglade bruk-
samhille som funnits mitt i Jimtland
— for inte alls sé linge sedan.
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Med stéd av Linsstyrelsens kultur-
minnesenhet kunde jag tillsammans
med frilansjournalisten Per Trostemo
gora en djupdykning pa Landsarkivet
dir material om foéretaget och samhiillet
fanns arkiverat. De otaliga pirmarna
visade sig innehalla en guldgruva av
bilder, tidningsklipp, dokument och
noteringar som min pappa limnat efter
sig. Inte minst viktigt var att vi under
besoken i Vaplan fann ménga dldre
bybor som girna delade med sig av sina

minnen frin livet i brukssamhillet.

Trummor t1ll hela véirlden
Bland de minga tidningsreportagen
finns klipp frin statsministerbesoket
1962, da Vaplan utnimns till Sveri-
ges mesta industrisamhille. Vid den
hir tiden hade foretaget exporterat
barktrummor och barkpressar till cel-
lulosaindustrier i Sverige och virlden i
nirmare 30 ir. Antalet anstillda rérde
sig vid den hir tiden mellan 130 och 185
man.

1936 hade foretagets dévarande dis-
ponent min farfar Axel G. Johansson
sokt patent pi den hydrauliskt lagrade
barktrumman, som allmint kom att
kallas den "svivande” trumman. Under
det f6ljande halvseklet skulle det hir
komma att bli foretagets viktigaste pro-
dukt med stor efterfrigan i hela virlden.
Nigra exportlinder under dessa decen-

nier var Italien, Jugoslavien, Polen,
Tyskland, Irland, Spanien, Portugal,
Sovjetunionen, USA, Nya Zeeland och
Indonesien.

I leveranserna ingick inte bara de
gigantiska barktrummorna utan ocksa
kompetens i form av montérer som
féljde med och installerade produkterna
pa plats. Ibland var de upp emot 30
man. Till det slutna Sovjetunionen fick
dock inga montérer f6lja med. Dir fick
WMV néja sig med att skicka med de-
taljanvisningar f6r montagen.

Nir Axel G. Johansson fick sitt
patent pa den svivande barktrumman
skulle féretaget snart fira sitt 100-
arsjubileum. Redan 1839 hade bonden
och riksdagsmannen Lars Olofsson fatt
kungligt privilegiebrev att anligga en
smedja vid "Elfven Waplan”.

Fran triadgardssoffor till
vattenturbiner

Nir jirnvigen drogs fram genom Jimt-
land runt 1880 féljde inte bara ett upp-
sving i ekonomin utan ocksi ett stort
tillskott av minniskor med drivkraft
och nya idéer. Tvé av dem som drémde
om att starta eget var smederna Thure
Johansson frin Vistergétland och J.A.
Quarnstrém frin Virmland. Blickarna
{61l p4 manufakturverket i Vaplan.

De tva flyttade dit och arrenderade

smedjan.
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Den dévarande dgaren — storbonden
Gunnar Jonsson — kinde stor tilltro till
de ambitiésa men fattiga arrendato-
rerna. S4 nir bankerna var ovilliga att
lina ut pengar satsade han av sitt eget
kapital for att Qvarnstrém och Johans-
son skulle kunna forverkliga sina planer.
Efter fyra framgéingsrika ar kunde de
képa manufakturverket av sin vilgorare.

Thure Johansson blev snart ensam
dgare till foretaget som snabbt utveck-
lats frin smidesverkstad till bide smi-
des- och mekanisk verkstad och gjuteri.
Hir tillverkades bland annat &ngmaski-
ner, sigverk, kapsigar, skérdemaskiner,
gravvirdar, gravstaket, tridgirdssoffor,
balkonger, plogar samt grévre och fi-
nare smiden.

Men nu hade Thure Johansson fitt
kontakt med en professor frain KTH
(Kungliga Tekniska Hogskolan). Inom
kort skulle alla verkstadens varor kom-
ma att konkurreras ut av en produkt
som fick stor betydelse for utvecklingen
av linet — och hela Norrland — under de
nirmaste decennierna. 1885 levererades
den allra férsta vattenturbinen och nu
strémmade det in bestéillningar frin
sagverk och andra sméindustrier.

Higskola 1 miniatyr

1909 limnade Thure &ver rodret till
sonen Axel. Nu kunde Thure dgna
krafterna at Nildens Ullspinneri som
han overtagit 15 ar tidigare. Féretaget
ombildades till bolag och turbintill-
verkningen tog ytterligare fart. Enbart
under krigsiren 1914-1917 levererades
och monterades cirka 250 turbiner éver i
stort sett hela Norrland!

Minst lika viktigt som sjilva tillverk-
ningen var det kunnande som WMV
byggde upp. Foretaget blev lika mycket
konsulter som leverantérer. Axel G. som
fatt ingenjdrsutbildning vid KTH hade
skaffat sig virdefulla kontakter med
professorer dir. Samtidigt blev WMV
en uppskattad praktikplats f6r manga
nyutexaminerade ingenjérer. Waplans
blev nistan en hégskola i miniatyr inom
vattenkraftsenergin. Det niira samar-
betet med KTH fortsatte dnda in pa
1960-talet.
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Barnbidrag frin foretaget
Det var inte bara ett spinnande stycke
teknisk historia som vi fann pa Lands-
arkivet. Hir framtridde ocksa en fings-
lande bild av ett utpriglat brukssamhil-
le, diir foretaget fanns med i det mesta.

WMV byggde bostider, subventio-
nerade egnahemsbyggen, forsig byborna
med elektricitet, kimpade for att sam-
hiillet skulle 3 behalla skola och kon-
sumaftir, byggde vigar och broar, delade
ut dnkepensioner, hjilpte anstillda i kon-
takten med myndigheter, garanterade
billigt boende livet ut och delade till och
med ut barnbidrag (!) innan barnbidraget
inférdes i riket. Sjilvklart ordnade fore-
taget ocksa julfester och midsommarfes-
ter, skiinkte pengar till idrottsplatsen och
stottade hockeylaget Ytterd/Waplan som
under sin storhetstid pa tidigt 60-tal slog
lag som Timrj, Alfredshem (nuvarande
Modo) och Teg.

Nagra citat frin anslag som hingt
pé anslagstavlan mitt i samhillet ger en
talande bild av hur foretaget fanns med
i det mesta:

Sopor som vi dtagit oss att tomma, him-
tas varje fredag och skola soptunnorna
placeras ut for hamining senast kl. 9.30
samma dag. (28/6 1962)

Vigar och diken i sambillet Vaplan har
nu forbittrats och snyggats upp. [--=] Vi
vill hir uppmana samtliga fordldrar att
Jforbjuda sina barn att cykla eller pd an-
nat sitt dka och ta sig fram pa annat dn

vigarna i sambillet. (14/7 1966)

1 dag flagga vi med anledning av Hans
Olssons begravning. Hans Olsson har
haft den nistan lingsta anstillningen
hos oss ca 56 dr. Han bérjade hos oss

den 1 aug 1897 och slutade omkring sin
75-drsdag den 9 aug. 1953, da han gick 1
pension. Han var under sin anstillning
hos oss anstilld som filare och turbin-
montér: (10/8 1968)

En stark symbol fér bruksandan var
Axel G. Johansson som var disponent
mellan iren 1909 och 1955. Axel G. var
bara 25 4r gammal nir han tog 6ver led-

ningen. D4 hade han redan hunnit med
civilingenjérsexamen, militdrtjinst och
2,5 ars verkstadspraktik i Amerika — dir
han ofta fick kéa vid verkstadsgrindarna
for att fa jobb!

I en C-uppsats dir etnologen Karin
Lindvall tittat nirmare pi den “patriar-
kaliska industrialismen” (1978) fann vi
en uppsjo av citat som ger en mélande
bild av den store patriarken i det lilla

brukssamhillet. Hir dr nigra exempel:
Han var strav men godhjirtad

Han kinde alla arbetare precis bide
skonummer och allt [-—-] det gick inte
att lura honom.

Han gick morgonpromenad genom
verkstan varje morgon klockan 6.30. Di
hilsade han pa alla och di gallde det
att vara dir [---] varenda gubbe fanns
pa plats exakt klockan 6.30 for han var
noga med att alla skulle passa tiderna.

Man fick inte bo ihop utan att vara
gifta. Man fick inte heller gi armbkrok

utan att vara forlovade.

Ett folkhem i miniatyr

I arbetet med boken kindes det viktigt
att sitta in vir berittelse i ett storre
historiskt sammanhang, med hjilp av
kommentarer frin historiker och andra
sakkunniga. I anslutning till kapitlet
om Axel G. intervjuade jag bland annat
historiedocent Svenbjérn Kilander, som
konstaterade att min farfar var en virdig
representant for socialkonservatismen.
Det var en politisk riktning som visser-
ligen ville bevara ridande samhiillsord-
ning men som stod bakom ett radikalt
socialt program. Faktum var att begrep-
pet "Folkhem” forsta gingen myntades
av de socialkonservativa.

I Vaplan liksom p& ménga andra
bruksorter skapade brukspatronerna
sitt eget Folkhem med ett vil utbyggt
socialt skyddsnit f6r brukets arbetare.
Dessa brukssamhillen vixte upp runt
om i Sverige — allra vanligast var de i
Bergslagen och lings Norrlandskusten.
Nir Sverige industrialiserades gick en
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En leveransklar barktrumma fraktas ut ndgonstans i vérlden. Disponenten Thord Waplan gir framfor for att
kontrollera att ingen kommer i vigen for det backande fordoner.

stor del av flyttlassen till dessa bruks-
orter. Och de ideal och virderingar
som ridde hir har spelat en stor roll

nir det svenska Folkhemmet tog form.

Kamp om kapital

Som en réd trid genom hela féretagets
historia gir kampen om kapital till
investeringar. Liksom si méinga andra
féretag i Norrlands inland betraktades
verksamheten som malplacerad av ban-
ker och kreditinstitut. Fabriksbyggna-
derna sigs som virdeldsa och accepte-
rades inte som sikerhet vid lin. Foreta-
gets satsningar i samhillet betraktades
ocksd som en belastning.
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I dag stir Waplans Mekaniska
Verkstad som ett uppnosigt bevis pa
livskraften i denna glesbefolkade del
av landet. Foretaget rekonstruerades
efter konkursen 1974. Numera #gs det
av Osterrikiska Andritz och har drygt
100 anstillda. Orderbéckerna dr fulla.
En stor del av intiikterna kommer frin
renovering av turbiner. Och liget dr
perfekt. Inom tre timmars bilresa finns
70 procent av de svenska vattenkraft-

stationerna.

MARIANNE WAPLAN arbetar som [rilans-

Journalist och informatir pi Ostersunds

kommun.

TILLSAMMANS MED frilansjourna-
listen Per Trostemo har Marianne
Waplan skrivit boken "Annu ekar
Hammarslagen” (Jengels forlag).
Boken berittar historien om jimt-
landsféretaget Waplans Meka-
niska Verkstad
och om livet i

brukssamhil-
let, dir

Marianne
har sina

rotter.



Nar Stalins utsanda forsokte binda
upp det svenska naringslivet

Nir Kollontaj var Sovjetrysslands representant 1 Stockholm pd 1930-talet umgicks
hon med flera av néiringslivets toppar och arbetade hart for att fi till stand ett avtal
som skulle involvera Sverige si djupt 1 Sovjets ekonomi att ett oberoende skulle bl

p?’Oéle&ll‘Z‘SéZ‘. | STAFFAN THORSELL

DE SVENSKA DIPLOMATERNA kallade
henne "gumman”. Madame Kollontaj
hade gjort revolution tillsammans med
Lenin. Hon var en av Stalins fértrogna
i den man han nu hade nagra fortrogna.
Frin 1930 och 15 4r framét var hon
Sovjetunionens sindebud i Stockholm.
Under de férsta tio dren férde hon dag-
bok om sina upplevelser. Som pensionir
i Moskva 1 slutet av g4o-talet stillde hon
samman sina brev och dagboksanteck-
ningar f6r att de en ging i tiden skulle
kunna publiceras. Nir muren {61l och
Glasnost for en stund radde i Moskva
sig hennes barnbarn till att de trycktes
och nu har de i bokform natt Sverige.
Aleksandra Kollontaj ir naturligtvis
inte ett helt igenom pélitligt sannings-
vittne. De tryckta anteckningarna
priglas av att hon redigerade dem nir
Stalins hemliga polis hirjade som virst.
Hon visste att hon levde ett farligt liv.
Bide hennes fore detta man och hennes
sambo hade mordats av Stalins hejdu-
kar. Politiskt inkorrekta noteringar var
torenade med livsfara. Historikerna bryr
sig mest om hennes roll som férmed-
lande link nir Finland efter vinterkri-
get 1940 och fortsittningskriget 1944
slot fred med Sovjet. Men dagboken ger
ocksi en spinnande bild av hur det gick
till ndr Sovjetunionen pa 1930-talet um-
gicks med svenska politiker och svenska
storforetagare. De skildringarna priglas
naturligtvis av att hon var en 6vertygad
kommunist men rimligtvis ir de palitli-
gare och mindre tillrittalagda dn andra
avsnitt i dagboken. Hur som helst ger
de en ovanlig inblick i hur det kunde ga
till i 1930-talets Stockholm. Nir hon
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skriver om de svenska kapitalisterna
drar namn som Kreuger, Wallenberg ,
Bonnier, Prytz, Gabrielsson och Axels-
son-Johnsson forbi pa sidorna.

Charmad av Wallenberg

Under en middag pé slottet 1930 triiffar
hon fér férsta gingen hiradshévdingen
Marcus Wallenberg. Hon verkar ritt f6r-
tjust: "Wallenberg tog mig med ceremo-
niell dlskvirdhet under armen och férde
mig till bords som min middagskavaljer”.
Under ryska revolutionen hade en
rysk bank deponerat en stor mingd
guld i Stockholms Enskilda Bank. Den
sovjetiska riksbanken ville ha tillbaka
guldtackorna. Enskilda banken vigrade
att limna dem ifrén sig om inte andra
mellanhavanden ocksa klarades upp.
Vid kungens middagsbord gav hirads-
hévdingen Madame Kollontaj en lek-

tion i konsten att géra affirer.

Ni ryssar dr drommare och kanske goda
[felosofer men i ekonomiska och finansiella
Jfrigor dir ni okunniga [sa han till sin
bordsdam] Ni hiller alltid pi med en
massa samtal och dverliggningar men
kommer inte fram till nigra konkreta
resultat [---] Ni mdste intligen besluta
er for ett direkt och enkelt affirsforslag
till banken — di kommer vi att tala med
er allvarligt och affirsmdssigt.

Wallenberg varnar for Krueger
Hennes medarbetare pa legationen vill
géra affirer med Ivar Kreuger men
wallenbergarna varnar henne. "Han

arbetar med falska vixlar”, siger Jacob
Wallenberg.

Mellan alla ritterna pa slottet hin-
ner Marcus Wallenberg och Aleksandra
Kollontaj ocksi med lite vanligt skvaller
om SKF-chefen Bjérn Prytz som vid den
hiir tiden stod den divarande Skandina-
viska banken och Kreuger ganska niira.

”Vad ir Prytz for en?”, sa Wallenberg
nedlitande, "en stilig man som har tva
kirlekshistorier i varje stad i Europa.”

Men nir Madame Kollontaj triffar
Prytz, som uppenbart var en charmig
och timligen ung man, blir hon for-
tjust. 1933 berittar hon om en middag
med SKF-chefen. ”’Han kom inte ensam
utan med en mycket ung fru. Sa nu ir
det slut med romanserna i virldens alla
huvudstider f6r vackre Prytz.”

Tillsammans smider hon och Prytz
stora planer. De vill att Sverige skall ge
Sovjetunionen ett stort lin pa roo mil-
joner kronor (2800 miljoner i dagens
penningvirde) for att man skall kunna
oka sin import frin Sverige. Under ett
par ar domineras dagboken av hennes
arbete med att fa detta stora lan till
stind. Per Albin Hansson gillar idén.
Han tror att man kan sl ett slag mot
arbetslsheten i Sverige med hjilp av
export till Sovjet. Manga av hans parti-
vinner vill dessutom girna hjilpa den
socialistiska grannen i 6st. Regeringen
tillsitter en delegation med Volvos
Assar Gabrielsson som ordférande for
att fsrhandla med ryssarna. Men nir
Aleksandra Kollontaj skriver brev f6r att
dvertyga Stalin handlar det mer om krig
och politik dn om affirer.

"Nu dr ratt tillfille att linka in SSSR
[Sovjetunionen] i Sveriges ekonomiska
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1930 for Stalins sindebud Aleksandra Kollontaj med sjuglasvagnen till Slottet i Stockholm for att Gverlimna sina kreditivbrev till Gustaf' V.
Hon stannade femton dr i Stockholm och dgnade mycket tid dt att firhandla med det svenska niringslivet for att fi fart pi affirerna mellan
Sovjetunionen och det svenska niringslivet. Men ndir riksdagen vigrade att ge Stalin en stor kredit kirvade affirerna.

intresseomrdden och binda samman
Sveriges finanser med unionens handels-
politik [——=] Om man binder roo mil-
Joner [-—-] tvingas svenskarna att vara
uppmdrksamma gentemot Unionen i ett
dgonblick av militara komplikationer.”

Bondeforbundet kluvet

De borgerliga partierna ir skeptiska
men Aleksandra Kollontaj hoppas pa
Bondeférbundet. Hon gillar parti-
ledaren Axel Pehrson-Bramstorp. "En
stitlig, kraftfull bondetyp”. Bramstorp
foraktar de stora godsiigarna meddelar
Kollontaj och tycker att "vi [ryssar]
gjorde det bra som likviderade dem.”
Bramstorp vill att 15 miljoner av det
stora linet skall anvindas f6r att Sovjet
skall képa kor och histar i Sverige. Han
ir sjdlv stor histuppfédare. Madame
Kollontaj aker till Moskva och triffar
Stalin for att 6vertala honom. Hon visar
bilder pé svenska kor och histar och
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diktatorn bestimmer att Sovjet skall ta
emot det svenska linet och kdpa bide
kreatur och maskiner frin Sverige.
Viren 1934 rasar en stor politisk
strid i Sverige om lanet. Regeringarna
har skrivit under avtalet men det méste
godkinnas av riksdagen. Ryssland ér
fortfarande en svensk arvfiende och
kommunisterna dr inte populira. Ma-
dame Kollontajs gamla bordskavaljer
Marcus Wallenberg tar till orda och
undrar varfér svenska skattebetalare
skall lina ut pengar till Sovjet med 5,5
procent rinta medan bankerna alltid
kriver 14 procents pé sidana lan. "En
till avsky oférskdmd artikel” skriver
Kollontaj i dagboken. Hon misstinker
att engelska kapitalister férsoker sabo-
tera avtalet och bérjar ana ett nederlag.
Per Albin Hansson vill visserligen dri-
va igenom avtalet men Bondeférbundet
byter fot — trots de higrande kreaturs-
affirerna — och rostar ned férslaget.

Tiankvird dagbok

1934 blev det inget stort handelsavtal
men den striden ir en sorts forspel till
den vildsamma politiska fejden efter kri-
get om ett stort handelsavtal med Sovjet-
unionen. Men nir den striden bryter ut
ir Aleksandra Kollontaj en privilegierad
pensionir i Stalins Moskva och arbetar
med sina gamla dagboksanteckningar.
Men nu, 60 ir senare — nir hennes
bok kommer ut i Sverige, och Ryssland
genom Gazprom ir pi vig att koppla
ett strupgrepp pa Viisteuropas ener-
giforsorjning — kan det vara bra att
komma ihég hennes brev till Stalin, om
hur man genom ekonomiska avtal kan
skaffa sig politisk och militdr makt i

norra Europa.

STAFFAN THORSELL dr kolumnist 1
Dagens Industri och f-d. chefredaktor for
Expressen. Artikeln bygger pa den nyligen
utkomna boken: "Aleksandra Kollontajs
dagbicker 1930~1940”.
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Fran fattigflicka till foretagsledare -
pionjar bland kvinnliga entreprenorer

Nir Hanna Nilsdotter Gppnar sin_forsta matservering i
Ostersund 1902 har hon redan sin affiirsidé klar. Det ir

da hon ligger grunden till det som ska bli Hushdllsskolan
Margareta, en affirsidé som kommer att ge framging 1 mer

an sextio ar. | EWONNE WINBLAD

HENNES GENIALA PLAN dr att féretaget
ska std pd fyra ben:

» Hushillsskolan dir unga kristna
flickor fir lira sig laga mat, bista
svenska husmanskost. Flickorna un-
dervisas ocksa 1 etik och kristendom,
hygien och néiringslira. De som dr
tillricklig skickliga ska efter utbild-
ningen fi arbete hos Hanna.

» Butiken dir husmanskosten ska sil-
Jas nylagad.
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» Restaurangen dit kristna familjer
ska kunna g utan att riskera att
behéva sitta bland druckna gister i
rokiga och stimmiga lokaler.

» Festviningen for maltider till fodel-
sedagar, bréllop och begravningar.

Ingen har fére henne formulerat den hir
vil genomtinkta idén — utan att Hanna
sjilv férstir det dr hon forst med att lan-
sera bide zake away och catering.

Hon tar en stor ekonomisk risk nir
hon hyr samtliga lediga lokaler i det
nybyggda KFUM-huset pi Kyrkgatan
i Ostersund, erbjuder sig att betala en
drshyra pa nira 150 ooo kronor i dagens
penningvirde och dessutom att stida
och elda alla foreningslokalerna. Utan
sikerhet i form av finansiirer eller
lingivare och utan erfarenhet av affirs-
verksamhet fattar hon sitt livs viktigaste
beslut — att bli egen foretagare. Pengar
att driva rérelsen miste tjinas in dag

for dag.

Egen telefonlinge

Hushillsskolan blir en framgang frin
bérjan. Efter ett ar kan hon utvidga,
nyanstilla och kriva bittre lokaler och
en egen telefonlinje — en av de férsta i
staden. Snart finner hon ocksd en make
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Motstiende sida: 1922 kiper Hanna Lindmark Steninge slott 1 Marsta och gir r700-talseg-
endomen till ett modernt jordbruk och métesplats for kristna entreprendrer. Harifrin gor hon
varje vecka i bil inspektionsturer fill de olika Margaretaskolorna ute i landet. Fr.v. Hanna
Lindmark i liderhuva, Axel, dottern Aimée och chaufforen Fredrik Tangring.

och affirskompanjon. 1904 gifter hon
sig med nivelléren i Generalstaben,
inkemannen Axel Lindmark. Han har
en séndag kommit till hennes matser-
vering med sina tre barn; det blir kirlek
vid férsta 6gonkastet och borjan pa ett
lyckligt dktenskap och ett vil fungeran-
de arbetsteam. Axel skéter bokféringen
i rorelsen som dops till Margaretaskolan
nir de etablerar sig i Norrképing 1906.
Hanna, som nu heter Lindmark, ir

den drivande kraften med stindigt nya
planer pd expansion, Axel den efter-
tinksamme som forséker bromsa och
hilla igen.

Nir Margaretaskolan ir etablerad
har Hanna Lindmark fyllt 46 ir. Bakom
sig har hon en barndom som fattigflicka
och fosterbarn och trettio ir som piga
och hushallerska. Hon har ingen for-
mell utbildning utéver en termin hos
Elsa Borg i Vita Bergen i Stockholm.
Det ir dir hon har lirt sig hur en skola
f6r unga flickor ska drivas, hur man
ska utbilda sin egen arbetskraft och hur
man genom att vara framgangsrik i af-
firer ocksa kan bli inflytelserik inom
vilgorenhet och mission.

Mdnga slott och filialer
Hennes affirsbegivning ir lika stark
som gitfull. Intuitivt tycks hon veta
nir, var och hur hon ska etablera nya
Margaretaskolor. Hon 6ppnar i Norrks-
ping 1906 i tid f6r konst- och industri-
utstillningen, i Stockholm lagom till
Olympiaden 1912 och i Géteborg 1923
samtidigt med jubileumsutstillningen.
Snart har Margaretaskolan vixt ut éver
landet och finns i Linképing, Boras,
Malmé, Hilsingborg, Jonképing,
Halmstad, Orebro och Visteris.
Affirsidéns fyra ben gor att Mar-
garetaskolan klarar sig genom tva
virldskrig och trettiotalets depression.
Kristidens ransoneringar, som leder till
varubrist, 16ser hon genom egna od-
lingar pa sina egendomar — hon skulle
idag kallas miljdmedveten. Hon képer
Steninge Slott 1923 och har 170 kor
i Stenladugarden, odlar tomater och
meloner i vixthus si stora att man kan
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kéra dirinne med hist och vagn. Mau-
ritzbergs slott vid Braviken odlas upp
under hennes tid, Dicksonska palatset i
Goteborg képer hon mitt framfor nisan
pa stadens styrande, som dirmed missar
en god affir.

Medarbetarna rekryteras frin den
egna familjen och bland de unga kristna
flickor hon utbildar. Hanna Lindmark
anstiller enbart kvinnlig arbetskraft och
kriver att de som arbetar hos henne ska
forbli ogifta. Under alla &r haller hon
en hird hand éver verksamheten och
kontrollerar allt in i minsta detalj. Till-
sammans med Axel bescker hon varje
vecka Margaretaskolorna, inspektioner
som motses med bévan av personalen.
Da granskas kok och matsalar av Hanna,
bokféring och 16nsamhet av Axel.

Klarar Kreugerkraschen

Som férsta hyresgist hos Torsten Kreu-
ger i Citypalatset pA Norrmalmstorg vi-
sar hon, mer in sjuttio r gammal, prov
pa djirvhet och moderna idéer. Inte ens
Kreugerkraschen drabbar henne mer dn
marginellt. Om festviningarna sviktar
under vikande efterfrigan trappar hon
upp verksamheten i butikerna; affirs-
idéns fyra ben star stadiga.

Niir hon 1927 fir regeringens for-
tjinstmedalj Illis Quorum ér hon sedan
linge respekterad inom kretsen av
kristna entreprendrer. Gustaf Térnqvist,
deldgare i kvarnen Stahlbom och Co
1 Norrkoping, hor till hennes vinner,
likasd Efraim Ljung frin Malmg, kind
chokladfabrikér och uppmirksammad
f6r att ha introducerat de amerikanska
Dux-siingarna. Kaffefabrikéren Anders
Léfberg hor till vinkretsen och fir ling-
varigt inflytande i Margaretaskolan.

Ekumeniskt arv skingras
Frikyrka och statskyrka sammanfors

av Hanna Lindmark pa Steninge och
Mauritzberg. Genom att samla kyrkans
frimsta foretridare frin olika liger till
gemensamma konferenser spelar hon en
aktiv roll inom ekumeniken och ligger
grunden fér det som ska fortsitta nir

hon testamenterar sin stora férmégen-

het, egendomarna och alla Margare-
taskolorna till fyra missionssillskap

— Svenska kyrkans mission, Svenska
Baptistmissionen, Svenska Missionsfér-
bundet och Svenska Missionen i Kina.

Att Hanna gir nirmast oskadd ur
trettiotalets depression anser hon sjilv
bero p4 att hon aldrig satsar i aktier —
hon har hela livet pengar pa banken och
tillgdng till kontanter nir sa behovs.
Hennes niisa for fastighetsaffirer gor att
hon framgangsrikt placerar sina pengar
i fast egendom. Under arbetet med
boken Frilst, formégen, forskingrad
iterfinns Margaretaskolans noggranna
bokféring i Missionskyrkans arkiv pi
Lidings. Dir kan man ocksi se att stora
summor gar till vilgérenhet och mis-
sion under alla Hanna Lindmarks ar vid
makten.

I Missionskyrkans kassavalv pa Teg-
nérgatan i Stockholm uppticktes det
glomda kassaskdp som innehaller de
hemligstimplade dokument som avsls-
jar varfor Margaretaskolan efter Hanna
Lindmarks déd gick under. I boken av-
sléjas den okiinda skandalen, hur makt-
missbruk, inkompetens och forsking-
ring pa kort tid raserar det som Hanna
Lindmark byggde upp under fyrtio ar.
Dokumenten finns nu i Riksarkivet.

EWONNE WINBLAD 47 journalist och
[forfattare med forflutet bl.a. som chef for P1
respektive Rapport.

EWONNE WINBLADS bok ”Frilst,
formogen, forskingrad — Historien
om Hanna Lindmark och Mar-
garetaskolan” bygger pd intensiva
arkivstudier.
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Jacob Letterstedt -
svensk industrialist 1 Sydafrika

Flykt via London frin eko-
nomiska misslyckanden 1
Sverige, byte av efternamn
och experimentlust i Syd-
afrika lade grunden till ett
av vdrldens storsta bryg-
gerier och en_formigenbet
som Vetenskapsakademien
Sfortfarande har glidje av.

KARL LALLERSTEDT
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Ar 1819 var den 23-arige Jacob Laller-
stedt i knipa. Aret innan hade han
arrenderat Jirva brinneri i Stockholm.
Brodern hade djirvt tillskjutit foretaget
2000 riksdaler trots att Jacobs tidigare
affirsprojekt, handel med brinnvin, sill
och citron, alla hade misslyckats.

Till hésten hade Jacob lyckats gene-

rera skulder pd nirmare 5 ooo riksdaler.

Jacob sag framfér sig hela sin framtid
torstérd. Hans medborgerliga anseende
hade slagits i spillror. Stannade han i
Sverige kinde han att folk alltid skulle

“peka finger” it honom. Jacobs 16sning
var att fly landet och bérja om frin
bérjan.

Ursprungligen var planen att flytta
till Lissabon dir Jacob hade en kontakt
som var svensk vice konsul och kop-
man. Vigen dit gick via London. Vil i
London ridde ménga Jacob att resa till
Goda Hoppsudden. Detta utlovades di
som ett forlovat land, och den engelska
regeringen understédde emigration dit.

Det var troligtvis i London som den
unge Lallerstedt indrade sitt namn till
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Jospehine Mill, en vattenkvarn som byggdes dr 1840 av Jacob Letterstedt och uppkallades efter drottning
Josefina. Den igger i Newlands (idag en firort sider om Kapstaden vid Taffelbergets fot) nira Jacobs
ursprungliga Mariendahl bryggeri. Tavian ir sannolikt mailad av Johan Fredrik Victorin ca 1855.

Letterstedt, pi grund av att han dragit
skam 6ver familjenamnet.

Forst i borjan av december manad
1819 skulle fartyget Amphitrite lastat
med 60 emigranter limna England.
Under sin viintan fick Jacob en nerv-
feber som gjorde honom singbunden.
Han beskriver detta som en av de bitt-
raste stunderna i sitt liv. En férkastad
son, ensam utan vinner och medel, och
i ett frimmande land, vars sprak han
¢j behirskade och dessutom var han pi
viig mot ett okint mal.
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Det nya livet i Kap

Den 19 mars 1820, efter en ling resa,
sig Jacob Taffelberget och Kapstaden
for forsta gingen. Ett par dagar senare
steg han iland i den avligsna kolonin.
Efter resan hade Jacob endast 15 shil-
ling pa fickan, men han var bevipnad
med ett entreprenoriellt sinne och god
arbetslust.

Jacobs férsta arbete 1 det nya landet
vara att sitta upp ett brinneri. De f5l-
jande tvd dren var han bokhallare hos en
képman, sannolikt en bra skola for att

forbittra de bristande bokféringskun-
skaperna han tidigare fatt kinna av.
For att oka sina sma inkomster till-
verkade Jacob olika produkter som han
salde. Han hade till exempel noterat
att god skokrim inte var litt att hitta
1 kolonin och experimenterade med
att framstilla en sidan. Jacob var dock
inte tillfredstilld med tillvaron och
overvigde att flytta till Mauritius eller
Ostindien.
Men édet ville annorlunda, och Jacob
stannade i Kap. Han bérjade arbeta pa
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en gird och hans duglighet ledde till
allt stérre ansvar. Den hollindska dn-
kan som dgde garden borjade fatta tycke
tor Jacob, och 1822 gifte de sig. Det var
underskott pa europeiska kvinnor i ko-
lonin. Detta kan delvis férklara varfor
Jacob gifte sig med en kvinna som var 17
ar dldre dn han sjilv.

Ankan Dryers familj var upprorda
over att deras dotter Maria Barendina
gift sig med en man som var tvungen
att arbeta fo6r sitt levebréd. Men Jacob
bevisade inom kort att familjen hade fel.
Gardens affirer hade varit i oordning

och Jacob redde upp dem.

Bryggerier, kvarnar och banker
Letterstedt byggde snabbt upp en stor
térmogenhet. 1826 etablerade han sitt
bryggeri Mariendahl. Ar 1830 hade Let-
terstedt hunnit gottgdra sina gildendrer i
Sverige, kopa fastigheter och samla ihop
1 700 pund sterling. Letterstedt kom att
bli mest kind fér bryggeriniringen, men
hans engagemang strickte sig lingt bre-
dare. Han var vidare aktiv inom kvarn-
verksamheten. I borjan av 1830-talet var
han ocksa en av grundarna till kolonins
forsta privata bank, the Cape of Good
Hope Bank, dir han var direktér. Han
var ocksd direktor i the Equitable Life
and Fire Insurance Company, och blev
senare en av tolv kommissionirer i Kap-
stadens stadsstyre.

Letterstedt var nyfiken. Han tog
initiativ till och finansierade bland
annat vetenskapliga expeditioner och
kartliggning i sddra Afrika. Tvé av
hans forménstagare var de svenska na-
turforskarna Johan August Wahlberg
och Johan Fredrik Victorin. Letterstedt
engagerade sig dven i prospektering av
mineralfyndigheter.
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Det var inte férrin Letterstedt vistats
17 ar i Kapkolonin som han reste tillba-
ka till Europa for forsta géngen. Totalt
tog resan dver ett och ett halvt ar innan
han var tillbaka i Kap igen 1838. Endast
batfirden tog flera ménader. Letter-
stedt skaffade de senaste maskinerna
for bryggeriet och kvarnutrustning i
London.

I Sverige 6verlimnade Letterstedt
gavor frin Kap till bade den Kungliga
Vetenskapsakademien och Kronprinses-
san Josefina. Kontakten och relationen
med Vetenskapsakademien kom att
bli lingvarig. Det positiva intrycket
Kronprinsessan gav ledde till att en av
Letterstedts nya kvarnar, som fortfa-
rande finns kvar idag, kom att dopas till
Josephine Mill.

Det tog tva ir for Letterstedt att
etablera den nya vattenkvarnen Josep-
hine Mill och en ny dngkvarn inne i
Kapstaden. Dessutom skaffade Let-
terstedt dnnu en dngkvarn. Denna
expansion gav Jacob en kapacitet att
omvandla 200 tunnor vete till mjsl pa
en dag. Den nya och dyra utrustningen
limnade Jacob utan medtivlare i denna
bransch.

Upplopp

Regeringen i London beslutade 1849 att
skicka skeppet Neprune med 289 fingar
ombord frin Bermuda ner mot Afrikas
sydkust. Idén var att etablera en ny
fingkoloni, som i Australien. Detta var
inte ett populirt beslut och det dréjde
inte linge forrin Kapkolonins upprérda
befolkning mobiliserade sig i protest.
En Anti-Convict Association grun-
dades for att bekidmpa skapandet av en
fangkoloni. Organisationen forespra-
kade en férédande bojkott av guverns-

ren, regeringsrepresentanter, brittiska
regementen i Kap, flottans skepp, och
sjilvaste skeppet Neprune med fangarna
ombord. Nistan alla foretag i kolonin
stillde upp pd bojkotten och lovade att
endast leverera till andra foretag som
gjorde detsamma.

Letterstedt var frin bérjan en med-
lem av Anti-Convict Association, och
skrev under de ursprungliga protestbrev
som 6verlimnades till den brittiska
regeringen. Men nir organisationen
bérjade spira ur, och attackerade indi-
vider och forstorde egendom, limnade
Letterstedt rorelsen i protest.

Letterstedt bérjade ses med miss-
tinksamhet av de mer radikala inom r6-
relsen. Denna antipati mot Letterstedt
skulle vixa. Pa grund av fingkrisen
hade fyra medlemmar av kolonins re-
gering, the Legislative Council, avgatt.
Detta limnade guvernsren Sir Harry
Smith i en knipa. Han hade ett akut be-
hov av att fylla the Legislative Council
och ombad bl.a. Letterstedt att stilla
upp som medlem. Letterstedt stillde sig
till guvernérens férfogande.

Nir fangkrisen nirmade sig sin kul-
men holl Letterstedt, som vid denna tid
var svensk-norsk konsul, en bal till kung
Oskar I:s dra. For att verkligen annon-
sera sitt stéd till regeringen bjoéd han
in alla ledande regeringstjinstemin.
Dessutom bérjade han forse regeringen
och de sviltande fingarna ombord pi
Neptune med proviant.

Kort efter detta reste sig en mobb
mot regeringen och dess allierade. Den
utlésande faktorn var en annan bal,
som regeringen holl for sina anhiingare.
Mobben hotade gisterna, men rérde
sig sedan mot Letterstedts egendomar
och ledande regeringsmedlemmars hem
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inne i staden. Massan attackerade the
Josephine Mill. Ryktet att guvernéren
hade skickat soldater for att skydda Let-
terstedts egendom, ledde till att folk-
massan skingrade sig innan storre skada
var gjord. Letterstedt beslutade direfter
att bevipna sina anstillda.

Letterstedt forlorade stora finansiella
tillgdngar pd grund av sin lojalitet till
den brittiska regeringen. Dessutom tog
han illa upp vad betriffar den kritik

som riktats mot honom.

God behandling av anstillda

Letterstedt anstillde svenskar nir detta
var méjligt, och det finns anteckningar
om att stora grupper virvats och skick-
ats ner fran Sverige. Han var stolt over,
och prisades for, det liberala sitt som
han behandlade sina anstillda pi. Han
beskriver i sin biografi hur han vid till-
fille byggt boningshus for sina arbetare,
och hur vart och ett hade en tillhérande
tridgdrd. Dir fick de bo utan nagot av-
drag mot l6nen. Dessutom byggde Let-
terstedt en skola, som var kostnadsfri
for traktens barn oavsett om foridldrarna
arbetade f6r honom eller ej.

Letterstedt beskriver ocksi sitt ar-
betssitt i relation till sina arbetare: "Jag
har for vana att lita var och en arbeta
med stérsta mojliga frihet efter den
allmiinna plan jag uppkastat. Detta gor
dem intresserade av sitt arbete.”

Guldmedaly

Expansionen av Mariendahlsbryggeriet,
som skulle vara jimf6érbart med de
bista i Europa, ledde till att Letterstedt
besokte Miinchen 1856 for att studera
bryggerier. 1859 fick Letterstedt guld-
medaljen av andra storleken vid in-
dustriexpositionen pa Isle de France

FORETAGSminnen 2008;2

f6r sina mjélsorter, 6l och sprit. Han
producerade varor i sddra Afrika, pd
mitten av 18oo-talet, som klassades som

europeisk produktion.

Letterstedts arv

Nir Letterstedts gick bort 1862 upp-
skattades hans férmégenhet till om-
kring 12 miljoner kronor. Hans tidigare
bistind till den Kungliga Vetenskaps-
akademien fick en fortsittning i hans
testamente. Han ses som en av akade-
miens storsta vilgorare genom tiderna.

Utover den skola f6r "firgade barn”
(d.v.s. barn med blandat europeiskt och
afrikanskt ursprung) i Kapstaden och
de betydande donationerna f6r diverse
indamal som férvaltas av Vetenskaps-
akademin, skapades en férening som
skulle frimja gemenskapen mellan de
tre skandinaviska linderna. Féreningen
heter Letterstedtska Foreningen och ir
fortfarande verksam idag och har bl.a.
sedan 1878 publicerat Nordisk Tidskrift
och delar arligen ut mellan tva och tre
miljoner kronor i anslag till nordiska
indamal.

Letterstedt skapade ocksa Letter-
stedtska Priset som fortfarande delas ut
av Vetenskapsakademien. Priset ir inte
sirkilt kint idag, men kom att f bety-
dande konsekvenser. Nagra ir efter Ja-
cobs dod, 1868, vann Alfred Nobel och
hans far detta pris for uppfinningen av
dynamit. Detta var det enda pris Alfred
Nobel nagonsin tilldelades och var
enormt uppskattat av honom, och var
sannolikt inspirationen till skapandet av
Nobelpriset.

Letterstedts verksamhet i Kap
fortsatte efter hans d6d under namnet
Letterstedt & Company. Verksamhe-
ten arrenderades ut och sildes senare

till en annan svensk affirsman i Kap,
Anders Ohlsson. Ohlsson’s Cape Bre-
weries 4tnj6t mer eller mindre monopol
pa bryggeriverksamheten i Kapstaden.
1956 fusionerades Sydafrikas tre dé-
varande marknadsledare: Ohlssons’s
Cape Breweries, South African Brewe-
ries, och United Breweries till 6ljitten
South African Breweries. Féretaget
heter idag SABMiller och ir volym-
missigt virldens nist storsta bryggeri.
I SABMiller ingir i dag The New-
lands Brewery som ligger dir Letter-
stedt grundade Mariendahl. Bryggeriet
har en arskapacitet pd nirmare en halv
miljard liter 6l.

Sydafrikas forsta bank, The Cape of
Good Hope Bank, som Letterstedt var
med och grundade 1831, blev 1986 en del
av Nedbank Group Limited, dir Old
Mutual samma 4r blev majoritetsigare.
2006 képte Old Mutual Skandia, i det
land dir Letterstedt foddes.

Experimentlust

Vad var det som var nyckeln till Let-
terstedts framging? Han forklarar det
bist sjilv. Nir han talar om bakgrunden
till sina ursprungliga problem hemma i
Sverige férklarar han ocksé orsaken till
sin slutgiltiga framgang:

Denna experimenteringslust, som denna
ging mycket bidrog till min finansiella
undergdng, har sedan stidse atfoljt mig;
och det dr den, som, sedan jag slagit

mig ner 1 Kap, mgjhgt understitt mitt
ekonomiska vilbestind.

KARL LALLERSTEDT 47 politisk och eko-
nomisk analytiker. Han var 1995 en kortare
tid verksam vid museet Letterstedts Josep-
hine Mill i Kapstaden. Jacob Letterstedt ir
Karl Lallerstedts farfars farfars farbror.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia.

Farval till Macken. Historien om bensinbolagen och den svenska
DenSlnhanEIEIH AV JAN OHBERG, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

DENNA BOK HOR till den typ av bocker
som man inte inser att man maste lisa
forrin man har dem i handen. Har man
nigon ging haft bil har man ocksa ett
forhallande till bensinstationer, eller
mackar. Och hir fir man naturligtvis
veta att ordet MACK kommer av ini-
tialerna till efternamnen Mathiasson,
Andersson, Collin och Key, fyra herrar
som tillverkade bensinpumpar under
bérjan av 1goo-talet.

Andra intressanta fakta ir att 1909
riknas som bensinhandelns fodelseir, att
sjilvtankning introducerades (i Sverige)
1952, de forsta plastkorten for bensin
kom 1956, sedelautomaterna 1965, den

Personakt Sven Lundh

forsta automatstationen presenterades
1967 (med kaffe- och smorgéisautomat,
av Gulf i Malms), att IC — senare OK,
senare Preem alternativt OKQS8 — var
forst med att anviinda ordet motell (i
Kvissleby) 1952, men att det forsta "rik-
tiga” motellet 6ppnade i Fleninge 1954.

Utéver det presenterar Jan Ohberg
koncentrerat och kompetent de méinga
olika bensinbolag som finns, och har
funnits i Sverige, frin BP till Uno-X.
Man fir ta del av deras ursprung — Mo-
bil, grundat 1866, ir det ildsta oljebola-
get — och deras svenska historia.

Allt illustrerat med en méngfald

minnesvickande bilder.

TEXTER AV BLAND ANDRA: SUNE NORDGREN, JONAS BOHLIN,
MATS THESELIUS, REBECKA TARSCHYS OCH GUNNAR LINDQVIST, ARENA

DE BERATTAR ALLA om mobelentrepre-
noren Sven Lundh och hans foéretag Kil-
lemo, som har lanserat en rad moderna
mobelklassiker: Jonas Bohlins betongstol
och skip, Mats Theselius bok- och tid-
skriftsskdp National Geographic och
Elk-leather chair, Johan Kandells stolar
och pilasterhylla och sa vidare.

Sven Lundh #r ocksd drivande kraft
bakom Smailands konstarkiv och det
omdiskuterade — och dnnu oférverk-
ligade — museiprojektet Vandalorum

utanfér Virnamo.
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Men den som hoppas fi mer ingdende
kunskap om hur Ingvar Kamprads mot-
sats — en man som siitter lust och skénhet
fore nytta, och lyckats gora det till en
framgingsrik affirsidé — blir besviken.
Hir finns intressanta berittelser om de
olika formgivarna och en god redogorelse
tor Vandalorums utveckling. Men huvud-
personen, Sven Lundh, fir man som li-
sare aldrig mota pa riktigt. Klart man blir
besviken. Men det ir en vacker och bild-
rik bok, utsokt formgiven — dven om jag

har svért for de gummiartade pirmarna.

Farval till Macken

Personaks wyem Lmsth
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Annu ekar hammarslagen. Berattelsen om Vaplan - Sveriges mesta
industl‘isamhﬁlle- AV MARIANNE WAPLAN OCH PER TROSTEMO, JENGEL

DETTA AR BERATTELSEN om ett jimt-
lindskt brukssamhilles uppgéng, fall

— och éverlevnad. Manufakturverket i
Vaplan, drygt tre mil nordvist om Ost-
ersund, har anor frin 18oo-talets bérjan.
Under 1880-talet borjade man tillverka
vattenturbiner, som blev en framging.
Langt senare, under 1930-talet, spreds
foretagets barktrummor, och senare,
barkpressar 6ver Sverige och virlden.

Foretaget var framgéngsrikt fram till
mitten av 1970-talet da det tvingades i
konkurs, delvis pa grund av alltfér stort
engagemang i samhillet, delvis pa grund
av ”bankernas oférstiende attityd till och
oférméga att finansiera framtidsinrikta-
de investeringar” (som féretagskonsulten
Berne Hornbrink skriver i ett kapitel).

Efter konkursen 1974 togs fretaget
Gver av en stockholmskoncern som fick
frikostiga statsbidrag och garantilin
f6r att sju ar senare astadkomma "Jimt-
lands stérsta konkurs”. I dag dr Waplans
Mekaniska Werkstads AB en del av
Hallstroms Verkstider i grannorten
Nilden, dir man bland annat tillverkar
ventilationstrummor.

Men lika mycket som féretagshistoria
ar Annu ekar hammarslagen en berittelse
om brukssambhiillet ("Sveriges mesta
industrisamhille” syftar pa att 95 procent
av Vaplans befolkning i bérjan av 1960-
talet "hade sin birgning” frin foretaget).

Fram till 19 60-talet var Waplans
Mekaniska och Vaplan en homogen
enhet, dir brukspatron hade sitt finger
med i allt: Han sag till att alla fick jobb,
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Annu ekar hammarslagen

Beri i
attelsen om Vaplan - Sveriges mesta industrisamhille

Marianne Waplan och Per Trostemo

skinkte material till skola, Folkets hus
och hockeyrink, delade ut barnbidrag
innan staten erbjéd sidana, ordnade
egnahemslin, garanterade att ingen
behovde ta emot socialbidrag — och spar-
kade ut en ovilkommen socialist. Men
samarbetet mellan patron och facket var
1 stort sett gott.

Under 1960-talet forvandlades allt, i
Vaplan liksom pd hundratals liknande
bruksorter. Tv:n och bilen brét de so-

ciala banden. Stat och kommun tog éver
allt mer av brukets samhilleliga enga-
gemang. Butiken, jirnvigsanhalten,
smaskolan och virdshuset lades ner.
Annu ekar hammarslagen ir en levande
och engagerande skildring av ett bruks-
samhille som i sig speglar svenskt 1900-
tal. Den blir extra intressant genom att
forfattarna ocksa lyft fram brukets kvin-
nor och hur deras villkor har férindrats
under den period som boken behandlar.
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Dalhalla, kampen fﬁl‘ ett Drott AV MARGARETA DELLEFORS, CARLSSONS

FORFATTARINNANS EGEN berittelse
om hur hon skapade arenan Dalhalla
for att efter 12 4r mandvreras bort ur
foretaget.

Det dr en spinstig, littlist och livfull
berittelse om hur en energisk entusiast
— tidigare lirarinna, operasingerska och
radioproducent — fir en idé, hittar en
plats och, mot alla odds, lyckas skapa
en festspelsarena av ett kalkstensbrott i
Rittvik.

Men efter en rad triumfer gir nigot
snett. Under 2002 hotar konkurs och
2003 smygs ett meddelande in i Mar-
gareta Dellefors brevlada. I det férkla-
rar styrelsen f6r Dalhalla produktion
AB att den beslutat att hon miste
limna sitt uppdrag som konstnirlig
ledare.

Men Margareta Dellefors hade inget
ansvar for ekonomin. Hon pekar for sin
del ut dévarande vd:n som ansvarig och

skriver om “skenande administrativa

kostnader, dyra utlandsresor [---] kon-
trakt som skrevs utan att styrelsen var
informerad”.

Sjilv blir hon samtidigt anklagad fér
att trakassera personalen pa Dalhallas
kansli.

Att Margareta Dellefors tvingades
bort hjilpte emellertid inte Dalhalla,
som 2004 gick med fyra miljoner kro-
nor i férlust. Och Margareta Dellefors
avslutar sin bok med orden ”jag ser
med bidvan fram emot Dalhallas verk-
samhet 2008”.

Problemet med Dalhalla, kampen for

ett brott iir att det dr en partsinlaga. Som

lisare undrar man hela tiden 6éver den
verkliga anledningen till behandlingen
av Margareta Dellefors. Det verkar
otroligt att styrelsen skulle géra sig av
med Dalhallas frontfigur, den som ska-
pat och kommit att personifiera arenan
och blivit dess varumirke, utan mycket

tungt vigande skil.

AAHGARET A DELLEPORS

DALHALLA

BEAMPEN FOR ETT BROTT

Men vilka de i s fall ir — om de

existerar — vet inte Margareta Dellefors
och dirmed inte heller lisaren. Dirfor
vintar jag med spanning pé en objektiv

skildring av kampen om brottet.

Rorstrand i Stockholm. Tegelbruk, fajansmanufaktur och keramisk
Storlndustrl 1270_]926 AV CARL-HENRIK ANKARBERG OCH BENGT NYSTRC')M, STOCKHOLMIA FGRLAG

EN SKILDRING AV ett slott som vixte
och vixte och viixte. Det borjade
redan pé 1200-talet di man startade
tegeltillverkning vid Rorstrands gard,
som i bérjan av 1600-talet byggdes ut
till Rorstrands slott. Till slottet hérde
stora markomriden; de omfattade un-
gefir det som idag kallas Birkastan i
Stockholm.

1726 bildades Svenska Porcellains
Fabriquen i Rérstrands slott och éret
dirpé borjade man tillverka fajans och
kakel. Under de tvihundra féljande
dren vixte anliggningen och produk-
tionen. Man tillverkade porslin, flint-
gods och kakelugnar, sysselsatte 122
personer dr 1765, 206 under ar 1850 och
nirmare 1 000 ir 1900, nir verksam-
heten var som storst.

Antalet fabriksbyggnader runt slot-
tet viixte stadigt och vid sekelskiftet
1900 var fabrikstomten helt utnyttjad.
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Den omgivande landsbygden hade
férvandlats till en ny stadsdel och de
kringboende klagade 6ver réken fran
de ménga skorstenarna.

Foretagsledningen férsokte hitta
andra omréiden i Stockholmstrakten
att flytta till, men misslyckades och
1925 inleddes avvecklingen. Aret diirpa
flyttade Rorstrands porslinsfabriker
AB till Géteborg och hela anliggning-
en revs for att ge plats for bostadshus.

Rérstrand i Stockholm ir bide
industri- och Stockholmshistoria.
Forfattarna beridttar ingdende om
slottsbygget, tegeltillverkningen,
porslinstillverkningens olika faser, nya
fabriksbyggnader, teknisk utveckling,
formernas och smakens forindringar,
dgarbyten, foretagets framgangar och
bakslag, striderna med Stockholms
stad och de anstilldas arbets- och lev-
nadsférhillanden.

RORSTRAN
[ STOCKHOLM

A—— s i
=I © s eni i s e T R

For den som inte ir specialintres-

serad kinns vissa avsnitt vil utforliga,
men hellre det in motsatsen. Hir lir
ingen sakna nigot. Och bildmaterialet
dr storartat.
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Besok nya www.designarkiv.se

Stalrérsmdblerna, "M-chair”, "Service shelf” och "M-sits” fotograferas
pa landningsbana. Mdblerna var designade av Innovator Design AB.
Ur Innovatoérs arkiv som finns tillgangligt pa www.designarkiv.se
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Foretagsminnen har grivt djupt 1 Centrum for Néirings-
liwshistorias arkiv och letat fram en samling svalkande
sommardrinkar. Skl

Pommac Gin-Flip.
1920-tal.

5clgin
1 flaska (33 cl) kyld Pommac

istdrningar

I sin barndom anvindes Pommac
mycket som groggvirke, vilket den fak-
tiskt passar utmirkt som. Foredrar man
drinken lite svagare kan man halvera
gin-mingden och istillet fi en Pom Gin.
Pommac kan éven blandas med t.ex.
cognac eller calvados. Allt enligt hand-
lingar i Carlsberg Sveriges arkiv.

Kreuger Crash.
1930-tal.

2 ¢l absint

2 cl cognac
2 cl punsch
champagne

Spriten rires samman i ett skort longdrink-
glas, varefter champagnen tillsiittes for-
siktigt tills glaset dr néra att rinna ver.
Dekoreras med en oliv genomstucken av en
tindsticka ...

Redaktionens egen niringslivshistoriska
cocktail. Vi friskriver oss dock frén allt
ansvar vad giller effekter som “svarta
torsdagar”, blimandagar, svavelforgift-
ning etcetera.
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Saft och saftbal,
alkoholfritt. 1950-tal.

saft
vatten
is

apelsinskivor eller bir

"En god dricksaft [---] med fyllig och fin
smak fér man om man spider saften med 5
delar vatten. Hill t.ex. 2 dl av saften i en
kanna och hill pi 1 liter friskt kallt vatten.
Vill man ha det festligare kan man ligga i
ndgra isbitar och ett par apelsinskivor och,
nar de farska biren kommer, si ligger man
ocksd girna i en handfull av dessa. En si-
dan saft brukar man ibland kalla safthal.
Men den som vill ha svagare saft tar 1,§
liter vatten till 2 di saft och drycken passar

da kanske bittre som mdltidsdricka.”

Ett favoritcitat frin ICA-kuriren 1950
— att det kan vara sd komplicerat att till-
reda ett glas saft ...

ICAnderkick. 1970-tal.

4 ¢l Smirnoff
2 cl lime
Ginger ale

is

Drinken togs fram till en fest med
handlare och butiksanstillda inom ICA

i Borlingetrakten 1977. Man skulle sjilv
ha statt for maten, men lokalen dir festen

skulle hillas brann ner. Tillstéllningen
fick flyttas till hotell, men dirmed gick
hela budgeten at till mat och man sag

ut att bli utan dricka. Lésningen blev

att Arvid Nordquist sponsrade med
Smirnoft-vodka och Pripps med Ginger
Ale; lime képte man sjilv. ICAnderkick-
en var f6dd! Nir giisterna sig det liga
priset och att man fick behilla ICAn-
dermuggen greps de av stort begir och
bérjade i hogt tempo bestilla hela brickor
med drinkar. Minga dr efterat sigs ICAs
ansvarige med stor respekt av hotellper-
sonalen: ingen hade salt si manga drin-
kar pa sa kort tid pd Hotell Brage.

Absolut best.
1990-tal.

3 cl Absolut Citron

1 cl Cointreu

1 cl Strega

1 cl Martini Extra Dry
nigra droppar citron

Dekoration: citronskal, oliv

I Vin & Sprits arkiv har vi hittat denna
specialitet som Anita Karlsson pa
Grand Hotel Helsingborg vann silver

i drink-SM med 1994. Fast Absolut
Vodka redan fitt sitt genombrott inter-
nationellt under 1980-talet, upplevdes
den dnnu som nagot nytt. Vin & Sprit-
Journalen skrev i sin rapport fran drink-
SM att: "En relativt ny och populir in-
grediens ir Absolut Vodka, som numera

ingir i de flesta vinnande recepten.”

EDWARD BLOM dr Firetagsminnens
redaktor och “chef, sirskilda projekt” pi
Centrum for Naringslivshistoria. Mat- och
dryckeshistoria tillhor hans specialomriden.
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Medlemmar .....

AGA Gas AB

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyri

Ahlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

Almanacksforlaget

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swiirds Stiftelse

AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Brandkontoret

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater

Advokatfirman Cederquist KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Telefon AB L. M Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR 1 Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

C E Fritzes

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Forsikringstoreningen

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

H & M Hennes & Mauritz AB

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
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IKEA

Industri- och Kemigruppen

Institutet f6r Niringslivsforskning

Informationsférlaget Heimdahls

Institutet f6r virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jarnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kontorsforum

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Kéttbranschens Riksférbund

Landahl Ohman Advokatbyra AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

J. A. Lindblads Bokforlags AB

Linde Gas Division

Livsmedelsféretagen

Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Linsférsikringar Stockholm

Linsforsikringar AB

Liansforsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyra

Markaryds kommun

Mariebergs Arkivbyra

MAQS Lawfirm AB

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Bokforlaget Natur & Kultur

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intressefrening

Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Propeller

Roth, Advokatbyri Peter

Roda Korsets Sjukskoterskekérs Intresse-
férening

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra

Sievert AB

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Spérviigens Idrottsférening

Sthlms Bleck & Plitslagarmistarefrening

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Strémma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjslk

Svensk Pantbeldning

Svenska Bankféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bryggareforeningen

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Filmklubben

Svensk férening f6r informationsspecialister

Svenska Forsikringsféreningen

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Féreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsforbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjorsféreningen

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges Trihusfabrikanter

Swedbank

Systembolaget

SYVAB, Sydviistra Stockholms-
regionens Va-Verks AB

Sillsk. f6r Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikf6rsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ulrika Eklunds Stiftelse

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

V&S Group

Volvo

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

‘Wennerholm & Ohman KB, Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstréom Jir

Abhléns

AB Angpanneféreningen

Nya medlemmar ir rodmarkerade.
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