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Ledare

For ett par veckor sedan var Alexander Husebye och jag i
Almbhult for att lyssna p Ingvar Kamprad. Det var Ung Fo-
retagsamhet, som tillsammans med kommunens gymnasie-
skola och den lokala féretagarféreningen stod som virdar.

An en ging fick man se den imponerande verksamhet som
Ung Foretagsamhet utfor for att lira de svenska gymnasieele-
verna hur det gér till att driva féretag. En mingd affirsidéer
presenterades, och de var inte bara skissade pé papper, utan
fullt genomférda, med riktig foretagsform. En hallare for att
rulla upp sladden till hérlurar hade tagits fram, bocker skri-
vits, skivor spelats in och #ventyrsresor arrangerats.

Efter att gitt runt bland de unga féretagarna var det
dags for ett par betydligt mer etablerade: féredrag av Ingvar
Kamprad och Jonas Birgersson. Kamprad tog ett f6r honom
ovanligt grepp och beriittade om sin egen och IKEAs historia,
riktat mot gymnasieungdomarna, i hopp om att uppmuntra
dem att gora som han och starta morgondagens virldsféretag.
Fast, han var noga med att pipeka att de samtidigt INTE
skulle géra som han. D.v.s. de skall inte bara kopiera hans
koncept, eller nigon annans, utan tinka fritt och komma med
nagot nytt. "Akta er for erfarenheten!” 16d ett av hans rad.

Det var fascinerande att se den kiinde féretagaren pa gol-
vet hos dhérarna, med sin mycket speciella stil och sitt per-
sonliga tilltal. En trivsam kinsla limnades kvar efterat av att
Kamprad inte bara odlat en myt utan att det myckna positiva
man har hért om honom faktiskt stimmer.

Aven Jonas Birgerssons anforande var synnerligen horvirt.
Han beskrev hur vi limnat industrins paradigm f6r ett nytt.
Foretag som Google och Skype har, utan andra tillgingar in
ett par datorer, pi nigra ar kunnat bli virda miljardbelopp.
Vilever i en ny virld med helt nya utmaningar — precis som
industrialiseringen en ging innebar att alla férutsittningar
helt férindrades i slutet av 1800-talet. D4 visade ett antal
svenskar framfotterna vilket gett oss 100 ar av vilstind, men
vad hinder nu? Birgersson menade att svaret pa detta gir att
finna genom att studera tidigare para-

digmskiften i historien, och sirskilt
da industrialismens genombrott.
Nir detta nummer gitt till

tryck har kulturministern redan
invigt Centrum f6r Niringslivs

nya Designarkiv. I nista num-
mer berittar vi mer om det-
ta. Tills dess hinvisar vi

till vir webbplats: www.
naringslivshistoria.se! \

Halla
dar!

Prenumerar du pa denna tidskrift?
Om inte ar det nog dags att tdnka om,
fyra nummer per ar kostar endast 200
kr, da blir du dessutom medlem i Cen-
trum for Naringslivshistoria! Bestéll
omedelbums pa tel 08-634 99 00 eller
e-post: info@naringslivshistoria.se
Och kom ihag - en prenumeration ar
en utmarkt gava!
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Fé RETAG S m Z.n n en #2 Omslagets framsida: Utsnitt ur reklam for AGA-bilen i

Tyskland, 1923. "Pyramiderna” utgirs av AGAs diva-
.. rande logotyp. AGAs bildarkiv hos Centrum for Nirings-
4 | HI‘Unlkan livshistoria.
. . Omslagets baksida: Glasskarta dr 1974. Bland nyheterna
5 | L M EI‘ICSSOH S]{I‘I\IEI‘ D[‘E\I mirks Zoom, tvd dr fore tv-serien Kapten Zoom. Svenska
Lars Magnus ékte till USA och bedrev industri- Unilevers bildarkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.
spionage. | KRISTER HILLERUD

8| Enresa till eldsdyrkarnas land

I Baku gjorde bréderna Nobel sig en férmégenhet
pa olja. | BRITA ASBRINK

11| Ogonblicket
12| Rapport fran Kina 1918

Svenska Diamantbergborrnings AB:s man i Mittens
rike rapporterar. | ANDERS GIDLOF

14 | NaI‘ IKEA ﬁkte tlll Mall[ll‘ﬂa Svensk osthistoria: frin grynpipig urost, lokala specialiteter

Knappast snal: Ingvar Kamprad bjod hela IKEA och misslyckade imitationer till dagens starka varumdirken.
pa charterresa. | EDWARD BLOM

16| Recension

Oskar Broberg: Konsten att skapa pengar.
MATS LARSSON

17| Smakprov: Arlas historiska hemsida

Mjslkférpackningarnas design. | DAVID LEIDENBORG
De svenska ostsorternas uppkomst. | EDWARD BLOM

Den stora branden pi Mjélkcentralen.
KERSTIN NORBERG IKEA-personalen till solen.  Finansfursten Knut Agathon.

22| Finansfursten K.A. Wallenberg

Framgangsrik bankir, politiker och vilgorare.
ULF OLSSON

26| Tidig svensk datahistoria

En ging i tiden fanns det flera svenska datortillverkare,
fran Facit till Datasaab. | TORD JORAN HALLBERG

28| Gardera med kryss

1934 tog AB Tipstjinst 6ver spelverksamheten i
Sverige. Pengarna skulle g4 till idrottsrorelsen.
KARIN AMNEUS

SU | MEﬂlemaI‘ Tippande med Kungl. Maj:ts tillstind, s. 28.

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Néiringslivshistoria hanterar virldens storsta samling av niringslivshistoria. Vi hjilper foretag och organisationer att siker-
stiilla och bevara historiskt intressant material pa bista sitt, samt att anviinda sin historia i olika former, internt och externt. Vi genomfér och projektleder research,
bécker, utstillningar och webbprojekt. En viktig uppgift dr att bista forskare, skolor och allminhet med research och kunskaper. Idag hanterar Centrum fér Nirings-
livshistoria nirmare fem mil historiskt kidllmaterial, cirka tre miljoner fotografier, en halv miljon ritningar och tusentals féremil, frin 1700-talet och fram till idag.
Mer in 6 000 foretag representerar alla storlekar och branscher. Deponerande foretag forblir dgare till sitt material och har full kontroll éver anvindningen. Szock-

holms Firetagsminnen ir en lokal férening som pé Stockholms stads uppdrag hanterar material fran féretag som inte lingre existerar.
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KRONIKAN | BIRGITTA WISTRAND

Ett markligt aktenskap

Vem var hon Hilda Simonsson, som 17-arig och omyndig
(man fick lov att ga ” till kungs” ) gifte sig med Lars Magnus
Ericsson den 6 april 1878. Hur och nir hade hon lirt kiinna
den fjorton ar ildre blivande maken? Relationen méste ha
bérjat minst ett dr tidigare, ty redan dé fir han kirleksbrev
pa sin fodelsedag, skrivna med en vacker och snirkligt be-
hirskad piktur, d.v.s. vad som forvintades av en viluppfos-
trad flicka pa den tiden. Hilda var dotter till en selmistare
vid Kongl. Hovstallet och i motsats till sin make uppvuxen

i huvudstaden.

I bscker om Lars Magnus Ericsson omnimns ofta Hilda
som aktiv medarbetare i verkstaden, hon ansvarade for expe-
riment med telefonapparater och dessutom lindade hon spo-
lar. Senare blev hon férestindare f6r en lindningsavdelning
med enbart kvinnor. Ericsson var for 6vrigt unikt pa den hir
tiden med sina minga kvinnliga anstillda. Om detta, Hildas
intresse och medverkan i uppbyggnaden av féretaget, hop-
pades jag kunna fi veta mer niir jag borjade studera breven
mellan makarna.

Det ir lika spinnande varje ging. Att nirma sig en min-
niska genom att lisa hennes brev och kanske hitta férklaring-
ar till oférstaeliga och komplicerade hindelser, men ocksi
uppticka nya sidor hos brevskrivaren. Nir jag till exempel ar-
betade med min avhandling om Elin Wiigner, liste jag de ef-
ter femtio ar tillgingliga kirleksbreven till henne frin Sigfrid
Siwertz. Deras relation satte djupa spar hos dem bigge, si jag
forvintade mig passionerade och intellektuella inligg, men
méotte istillet kortfattade och ljumma kirleksférklaringar.
Hur kunde Elin Wiigner lingta efter hans opus, och in mer
svarforsteligt, tro att han idlskade henne som hon honom?

I Hildas brev till Lars Magnus i slutet av 1870-talet, d.v.s.
nir foretaget var nystartat, beskriver hon livfullt hur hon
sliter med trddlindningen f6r att forbereda hans arbete. Hon
framfor dven synpunkter pa féretagets medarbetare och deras
insatser. I breven framtrider Hilda med ett naturligt sjilvfor-
troende och ger bide professionella och personliga rad till sin
“efterlinktade make”. Redan frin bérjan tycks de ha sett sig
som tvé jimbordiga partners i arbete och kirlek.

for Positiva Sverige. Hennes

Da Lars Magnus bérjade sina méinga resor ut i viirlden
skriver han informativa brev om de olika féretagens tekniska
kompetens, dir han ofta framhéller att man i Sverige (lis
Lars Magnus) ligger lika langt framme eller overtriffar de
utlindska konkurrenterna. Hilda kommenterar i nigra fall,
men frin hennes sida handlar breven mer om vad som hinder
hemmavid, om barnens sjukdomar, sliktingars bekymmer
och annat. Det dr hon som planerar och ordnar. Diremot
férenas Hilda och Lars-Magnus i sin lingtan efter varandra.

Det andas ett slags respekt i kontakten mellan dem; kiir-
leken och kamratskapet verkar dessutom ha hillit i sig under
hela dktenskapet. De undertecknar exempelvis tillsammans
gavobrevet till Botkyrka kommun dr 1920. Familjen hade
flyttat till kommunen 1903 sedan Alby gard byggts om och
trivdes dir. I gavobrevet framfér de bland annat att givan
skulle kunna innebédra >sma premier, som erkinnandet av
det kvinnliga arbetet vid mjolkningen och husdjursvarden”.
Notera att kvinnor inom iktenskapet inte blev myndiga f6r-
rin ar 1921 men att Hilda hir framtrider som en myndig och
likvirdig partner.

Nir jag list breven, visste jag visserligen mer om familjen
Ericsson och féretaget men hade fler fragor. Hur skapades
detta mirkliga dktenskap och hur stor delaktighet i féretagets
skotsel hade Hilda? Tyvirr ger breven inte tillricklig infor-
mation f6r nigra underbyggda slutsatser. Jag ser dirfér fram

emot att mer material blir tillgingligt
gangligt, )

N

kanske Hildas dagbdcker avslsjar =7 S
mer om hur hon agerade och
tinkte kring féretaget.

BIRGITTA WISTRAND 47 fil.dr. 1
litteraturvetenskap och forskare vid
Centrum for genusforskning vid
Uppsala universitet. Hon har dven
varit riksdagsledamot, samt vd

avhandling behandlade Elin
Wigner som rirelseintellek- | \

tuell och internationalist.
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Hilda Ericsson och barnen Gustaf och Anna, fotograferade 1885 samma dr som L M:s USA-resa. Ericssons bildarkiv hos Centrum for
Nringslvshistoria.

5 "Tema niringslivet reser

Lars Magnus Ericsson skriver brev

T/l USA dkte L M Ericsson for att bedriva vad vi idag
nog skulle kalla industrispionage — bara for att uppticka
att han sjilv ndtt lingre dn de. Under en resa till S:t
Petersburg hamnade han maitt 1 ett upplopp. Allting
skildrat 1 brev hem till hustrun. | KRISTER HILLERUD

Centrum f6r Niringslivshistoria har
fatt tillgang till ett unikt killmaterial.
Vi har fatt ta del av den omfattande
korrespondensen mellan makarna
Ericsson: Lars Magnus och Hilda.
Breven ger oss ny och virdefull kun-
skap om féretagets forsta r och om
personerna runtomkring.

Vi publicerar hir stora utdrag ur nig-
ra av de brev som Lars Magnus skickade
hem till Hilda under en resa till USA
dr 1885, men forst en liten bakgrund:

Lars Magnus och Hilda gifte sig ar
1878, da Hilda bara var 17 ar gammal.
Paret fick fyra barn, tvd av dem niddde
vuxen élder. Hilda blev en viktig med-
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arbetare i foretaget. Bland annat hjilp-
te hon sin man med att testa telefoner
som tillverkades i verkstaden. Hon
blev forestindarinna for lindnings-
avdelningen, som till storsta delen
utgjordes av kvinnor.

Lars Magnus gjorde ménga och
linga resor, for att lira sig om det
senaste inom telefontekniken, men
ocksa f6r att vid olika industriutstill-
ningar visa upp sina egna produkter.
Under resorna héll han och Hilda
kontakt genom att skriva manga och
detaljrika brev. Ndgon ging utnyttjade
man telegrafen. (Telefoni 6ver lands-
grinserna var innu ej sé utvecklat.)

Pi "vida Oseanen”
Resan till USA 1885 gjorde Lars
Magnus tillsammans med Henrik
Thore Cedergren och Lars Meurling.
Cedergren hade tva ir tidigare startat
Stockholms Allminna Telefon Aktie-
bolag, med affirsidén att lita sa manga
som mojligt fa tillgang till telefon i
hemmet. Lars Meurling var telegraf-
direktdr vid Statens Jirnvigar; hans
roll var att som statstjinsteman och
utan egna affirsintressen agera s.k.
forklide at Ericsson och Cedergren.
Syftet var naturligtvis att i Bells eget
hemland studera det senaste pa telefon-
ins omride. Under resan skickade Lars
Magnus ett flertal brev hem till sin
hustru, Hilda. Frin biten mellan Irland
och USA skriver han den 8 juli 1885:

9 9 Min ilskade lilla Hilda!

Annu ha vi Irlands kust i sigte och
komma vi om en stund till Queens-
town hvarifrdn vi ha tillfille att siinda



en sista hilsning innan vi antrida
vida Oseanen.

Forsta intrycket af anordningarna
ombord ir det bista, vi tycks i alla
afseende fi lefva kungligt, blir dertill
godt vider skall sjéresan sikerligen
bekomma oss vil. Vi ha i natt hafvit
stark blést sé att sjuklighet redan yppat
sig. Meurling tycks reda sig bist och
ifven Cedergen bittre in han vintade
sig. Deremot har jag ej kiint mig fullt
vilmaende hoppas dock att vi alla skola
komma att reda oss riitt bra.

Minga pussar och hjirtliga hilsningar
till dig min lilla Hilda och vara smét-
tingar. Du férséker vil att géra Gustaf
en férestillning om att pappa nu miste
oafbrutet ligga pé sjon en sa ling tid.

Hjirtliga hilsningar till alla och dnnu
minga pussar frin din Gubbe 9 9

Uppsnappade telefonnyheter
Vil framme i USA skriver Lars Mag-
nus om vad han far se och uppleva. I
ett brev till Hilda den 8 augusti 1885
far vi veta foljande:

9 9 Min lilla dlskade Hilda

Fran Chicago sinde jag dig nigra
rader den 26 jul. och gér det mig ondt
att jag sedan dess ej skrifvit ett ord
hvilket du far vara snill och forlita.

Wikstrém kom in till Chicago och
gaf for oss ytterligare en afskedsmid-
dag si att vi ej kommo derifran forr din
den 27 pa kvillen di vi forst reste till
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vi efter sa stora uppoffringar och be-
moédanden édntligen blefvo i tillfille att
flycktigt se de nyaste Multippelborden
(de s. k. dubbeldickborden) hvilka
inom America hittills endast der kom-

mit till anvendning. 9 9

Lars Magnus far se mycket i det nya
landet, men han vet vad han vill och
liter sig inte forledas av allt som 4r nytt
och storslaget. Emellanat forefaller
han nistan besviken. I féljande ordalag
avslutar han sitt brev hem:

99 Vi ha varit i tillfille att se mycket stor-

artat som endast detta land kan upp-
visa. Men hvad som kan vara till direkt
nytta synes deremot bli obetydligt. Pa
ljusomradet har visserligen statt oss
fullkomligt fritt att fi se si mycket vi
fémétt, men som man ej egnat sig fér
denna bransch har det for mej ej varit
af s synnerligt intresse. Telefonvi-
sendet deremot ir ej hvad vi hemma sé
beniget forestilla oss, tvirtom har det
forefallit oss i de flista fall ritt tarfligt
hvilket nog har sin orsak deri att pa-
tentférhallanden hir gjordt all konkur-
rens oméjlig.

Allt hvad Bellbolag heter iro grenar
ur samma stam och siledes alla med
gemensamma intressen och till syfte att
beherska telefonvisendet 6ver hela jor-
den. Forekommer nigonting nytt s dro
de mycket eniga i att halla det hemligt
for den som ej tillhér samma stam, och
som ett forsigtigt gif akt ha de infort i
tekniska tidskriften "Electrical Review”
en notis om att Bellrarnas motstindare
1 Swerige Cedergren & Erson ir 1 Fér-
enta Staterna for att uppsnappa telefon-
nyheter. Notisen kom méhinda nagot
sent for att utéfva nigon allméinnare
verkan, 1 hvilket fall som hellst hade vi
ej kommit in pi ménga stationer om vi
gitt den officiella vigen. Nu maste vi
ialla fall vara néjda med hvad vi sett
pa detta omride och komma de ater-
stdende dagarna att titta pd Westons
tillverkning av ljusmateriel samt i ofrigt
[sic!] hvad vi kunna pétriffa pi det

elektriska omradet.

Motstiende sida: Lars Magnus brev
till Hilda fran New York 8/8 1885.
Ericssons arkiv hos Centrum for
Naringslvshistoria.

FORETAGSminmnen 2007;2

Tack min lilla gumma for bida bref-
ven dem jag hir med néje mottagit.
Olycksfallet var dock av gripande art
och har jag kint stort deltagande med
Nilsons. Hoppas dock ej att det medfér
f6r gossen framtida men. Si glidjande
deremot att min lilla Hilda att bide du
och véra smattingar ir krya, jag ling-
tar mycket éter till eder och glider mig
it att den dag ir s niira dé vi fa vinda
kosan i riktning mot vart hemland, blir
vidret vackert si gir en dag omsinder
ehuru den linga sjoresan i hwarje fall
ir langtrakig. Idag har General Grants
stofshydda, beledsagad av en orikne-
lig minniskoskara, fordts till grafven
hvadan har varit allmin helgdag med
stor stat.

Minga pussar till dig min lilla
gumma och vira smattingar, samt
hjertliga hilsningar till Andersons och
alla fran din tillgivne Make 29

Farligt 1« 8:¢ Petersburg
USA-resan avlspte utan storre dra-
matik. Annorlunda var det nigra ir
senare da Lars Magnus 1901 besokte
foretagets filialfabrik i S:t Petersburg.
Under ett par intensiva dagar fick Lars
Magnus uppleva den ryska byrakratin,
arbetaruppror, och visste slutligen inte
riktigt hur han skulle ta sig tillbaka
till Sverige. (Upprordheten mirks i en
mingd skrivfel, hir markerade med sic.)

99 St. Petersburg den 3/5 901 [sic!]

Min kiira Hilda!

Kom efter angenim resa som be-
riknad var hit. War pd Mandagen
krasslig, men sedan dess fullt kry.
Séndag och mandag arbetades med
hégtryck pa kostnadsférslaget for St.
Petersburg, och pi Tisdagen lemnade
vi in handlingarna, och tycktes det
som om ingen i Stadsférvaltningen
dnnu har nigon aning om hur telefon-
saken kommer att handhafvas. Man
far endast intryck av allmin begrepps-
férvirring, ty det enda de yttra i saken
ir "Commonbatteri” och dermed antas
saken 16st och i hégsta fullindning.

Igér tinkte vi bes6ka Lillianoff som
ir férste man i Stadsforvaltningen,
men just dé utbrét oroligheter frin
arbetarnas sida hvilka drifvit sin 1ta
maj demonstration till okynnig 6fver-
drift. Wara arbetare voro lugna och

tinkte icke deltaga, men genom de
demonstrerandes hotelser som bérjade
med stenkastning mot fenstren ansigo
vi biist att upphéra med arbetet, och
da polisen ingrep uppstod ett blodigt
krig som frin massans sida bestod i
villd [sic!] stenkastning, ej endast frin
dem som voro pa gatan utan éfven frin
fenstren och taken.

Jag vigade mig ej in i tringslet,
men striden utkimpades si nira var
fabrik att vi delvis kunde 4se frin vira
fonster. Det pastods [sic!] att flera
gendarmer stenades, men offentligt
har man dnnu inte drfarit [sic!] nigot.
Fran Kasernen midt emot oss ryckte
massor av militir ut och lugnet syntes
sednare pd eftermiddagen dterstildt.
Idag ha vi i vir omgifning ej mirkt
nigon oro och bland véra arbetare
har blott 6 fattas. Deremot ir millitir
[sic!] i rorelse och det sigs att orolig-
heterna fortsitta vid en del fabriker
ivart granskap [sic!].

Idag har vi wexlat telegram med
von Riicker Riga som lede [sic!] till
det beslutet att vi i afton med nattiget
antrida en resetur till Riga.

Det var eljest var plan att i morgon
med bat bege oss pa hemviig.

Som jag férsummat att skrifva till
véra stora barn s hilsa dem sa hjirt-
ligt frin sin far.

Mitt pass som giller 1 &r gar hir
blott et halft dr och skulle i morgon
vara férfallet. Och som jag dessforin-
nan ej kan komma ur landet s vet
jag ej hvad deraf kan komma att f6lja.
Forst nista tisdag gir nu en bét som vi
hoppats i medfolja hem.

Hjirtliga hilsningar och méinga
pussar till dig Lalle och de som borta
iro, fran tillgifvne Make & Far 99

Brev som de hir har naturligtvis stor
betydelse for vira kunskaper om hur
dagens globala Ericsson tog sina férsta
steg ut pi nya marknader. Det gick

i hisnande takt om man ser till den
tidens kommunikationer och 4r sam-
tidigt en nyttig pAminnelse om entre-

prendrens betydelse.

KRISTER HILLERUD dr fil.mag. i historia,
verksam som vice vd vid Centrum for
Naringslvshistoria, dir han bl.a. arbetar
mycket med Ericssons historia.
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En resa till eldsdyrkarnas land!

Alfred Nobels bror Robert insdg tidigt att petroleum
hade en lysande framtid. Ett bolag startades 1 Baku och

snart spreds oljan 6ver virlden med tdg och virldens

forsta oljetanker.

Fore min avresa till Baku i december
1996 var det nigon som sade, att "du
vet vil att Broderna Nobel hade olje-
bolag dir?”

Viil dir som rapporteringsdelegat
fo6r Internationella Federationen Réda
Korset under 1997 liste jag om ut-
vecklingen i Kaukasus, frimst vad
som hinde med internflyktingarna
och de socialt utsatta grupperna efter
kriget éver Nagorno Karabach och
Azerbajdzjans sjilvstindighet. Men
ocksa om oljeindustrin dir vister-
lindska bolag 6kade aktiviteten efter
frigérelsen frin Sovjetunionen 1991.
Ganska ofta méttes jag av ett litet

BRITA ASBRINK

drémmande "4, svensk ... Nobel ...”
i kontakter med kollegor och stadens
innevénare. Och s bérjade historien
om bréderna Nobels oljebolag att in-
tressera mig. Hundraérsjubileet av det
torsta Nobelpriset 1901 nirmade sig.
Jag ville géra en dokumentirfilm om
denna i Sverige bortglémda historia och
samlade material, som bara vixte ...
Bréderna Robert, Ludvig och
Alfred Nobel féddes i Stockholm
under 1830-talet, men viixte upp i S:t
Petersburg med sina svenska forildrar.
Robert som var ildst hade litet svirt
att finna sin livsbana. Han arbetade
med sin far i S:t Petersburg och senare

i Stockholm. Han sélde en tid ameri-
kansk lysolja (fotogen) i Finland, troli-
gen Rockefellers. Nir Ludvig reste pa
en ling brollopsresa med sin forsta fru
skotte Robert Ludvigs vixande indu-
stri i Ryssland — och gjorde det bra. Sa
kom bréderna 6verens om att Robert
skulle fi 6ppna egen fabrik for tillverk-
ning av de gevirsstockar som Ludvigs
gevirsfabrik behévde. Det var vapen
som tillverkades for det ryska forsva-
ret. Men forst skulle Robert resa till
Europa och titta litet pa hur modern
tillverkning av gevir sig ut — litet spio-
nage. Och direfter resa till Kaukasus
tor att hitta valnétstrid, som var limp-
ligt till stockar. Han reste i skogarna
men hittade inte vad han sokte. Robert
skrev en utf6rlig rapport till Ludvig.
Han fick 25 000 rubel fér uppgifter
om gevir och annat krigsmaterial.
Och s3 reste Robert tillbaka till Baku,
for han hade hittat nigot annat ...
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Oljefiltet Balachani till vilken jirnvigen drogs, formodligen under slutet av 1880-talet. Lokala producenter och Bréderna Nobel kipte lotter
av ryska staten for utvinning. Oljetornen kom att st alltfor titt, vilket bidrog till brinder. Brita Asbrinks bildsamling.

Vansinnig oljerush
Robert skriver frain Baku 1873 till
Ludvig som ir litet tveksam till nyhe-
terna, men egentligen inte éverraskad.
For 1864 har Ludvig skrivit i ett brev
till Robert om oljefyndigheterna i
Baku att "priset dr dnnu f6r hogt men
kvantiteterna ér lika stora som de i
Amerika. Inalles har petroleum en
lysande framtid!” 1874 kan Robert be-
ritta om en vansinnig oljerush i Baku
som foljt efter det att ryska regeringen
slippt marken fri for privat exploate-
ring. Robert har képt ett litet raffina-
deri. Ar 1879 har han sex pannor som
destillerar riolja och pi girden finns
verkstider, stall, bostider. Tva svenska
ingenjérer har anstillts, de fanns redan
i Baku.

Ludvig Nobel ir glad for Roberts
skull och informerar Alfred som bor
i Paris, en man med en ansenlig for-

mogenhet genom sin dynamittillverk-
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ning och forsiljning. Ludvig tycker att
Alfred ska resa med honom till Baku
for att besoka Robert.

Alfred vill inte. Ludvig reser till
Baku med sin ildste son Emanuel, som
nu ir 17 ar och en blivande arvinge
av Bréderna Nobels oljebolag. Ludvig
blir helt fascinerad, han rycks med av
ivern i Baku och investerar stort i olja.
Alfred bidrar med stort kapital och
tvingar broderna att bilda aktiebolag.
Vapen, olja och dynamit finansierar
expansionen. I bolagets ledningen finns
ryssarna Beliamin och Standertskéld,
pappa Immanuels tidigare vinner och
medarbetare. Broderna f6rblir svenska
medborgare, men bolaget dr ryskt.
Ludvig bygger pi sitt "system”, sin plan.

Vad har Rockefeller for sig?

For att ta reda pa mer om oljeproduk-
tion skickar broderna ivig Alfred
Térnqvist, en mycket begivad ung

svensk ingenjor till Pennsylvania i
Nordamerika. Vad har Rockefeller for
sig? ”Ta reda pi mesta majliga utan att
nimna virt namn’, skriver Robert i
sina instruktioner.

1876 var den ryske kemisten Dimitrij
Mendelejev pa virldsutstillningen i
Philadelphia. Han studerade oljefilt
och rérledningar i Pennsylvania. Se-
nare besokte han Ludvig i Baku 1878,
1880 och 1886.

Ryska regeringen reagerar laingsamt
eller ir oforstiende till Ludvigs forslag
om férbittrad infrastruktur. S Ludvig
bygger egna tankvagnar i Riga Vaggon-
fabrik liksom kraftiga lokomotiv, som
orkar dra enorma tagset pd 250 ton.

Ludvig konstruerar tillsammans med
svensken Sven Almqvist s/5 Zoroaster
ar 1877, den forsta bat som faktiskt
fraktade olja. Baten byggdes pa Motala
verkstad i Sverige och togs i tre delar
till Kaspiska havet via floderna i



Ryssland. Man kom att arbeta mycket
med sikerhetsfrigor, likavil hinde

nagra svira brinder ombord.

Konflikter mellan briderna

Sa féljer en tid av konsolidering, av
konkurrens och samarbete. Ludvig
arbetade pi sitt huvudkontor i S:t
Petersburg med att bygga vidare pa sitt
industriimperium, men hans hilsa blev
allt simre under 1887. Han hade drivit
foretaget ensam sedan Robert plotsligt,
arg och éverkord, limnat Baku 1880.
Broderna Ludvig och Alfred hade tagit
over for mycket. Konflikter mellan
Alfred och Ludvig om ekonomi och
finansiering var ofta hitska. Alfred var
den som visste hur moderna europeiska
affirsbanker fungerade, bland annat
Deutsche Bank, samtidigt som han
hade svirt att forsta oljeindustrins si-
songssvingningar. Men han férblev en
viktig aktiedgare, lojal med sina bréder
och deras familjer. Nir Ludvig avled
1888 pa Rivieran, kom Robert och
Alfred dit for att siiga adjo, en forso-

ning dgde rum.

En ny genemz‘ion tar over
Nu fick Emanuel 29 ir och hans bror
Carl 26 ta 6ver ansvaret. Alfred var
mycket orolig och i perioder ocksé
mycket kritisk. Emanuel hade ingen
chefsférméga, ansig han. Ludvig
hade en ildre son utom iktenskapet,
Hjalmar Crusell, som blev Ludvigs
nira medarbetare, en duktig ingen;jér
och kemist, men inte arvinge.

I bolaget arbetade manga finlin-
dare, svenskar och tyskar pa chefs-
poster. Norrmannen Hans Olsen var
den som tog bolaget in i en modern
tid och brét en 30 ar ling strid om
marknadsandelar i Europa med
Rothschilds och Standard Oil och
lokala producenter. Hans Olsen var
svaret pa Alfreds tysta bén om duk-
tiga chefer i bolaget. Olsen fick fram
avtal med sina tidigare konkurrenter
och de borjade samarbeta istillet for
att sldss. Olsen hade stora talanger
som diplomat. Han var gift med

Ludvigs dotter Mina.

Stalin, Lenin &3 konfiskation
Nobels oljebolag expanderade med

atskilliga filt i Baku, i Centralasien,
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norrut mot floden Emba och lings
Svarta havskusten. Pa ett oljefilt var
ovisendet hemskt. Oljefyllt damm
kletade fast mot hud och klider. Det
var inte en hilsosam miljs. Alfred
vigrade att komma hit, till detta torra
och dammiga stille. Nir Alfred avled
1896 képte Emanuel hans aktier och
forsiljningssumman kom att utgdra
ungefir 15 % av Nobelpriset.

Ar 1893 hade det forsta socialdemo-
kratiska partiet bildats i Georgien.
Det blev upptakten till revolutionen,
med orosir och storningar i samhillet
med strejker, protester, demonstra-
tioner, etniska konflikter, 6verfall,
rin och mord. Ryssland kokade av
missndje efter krigsnederlag mot
Japan 1905, man led under en svag
och auktoritir ledning. Arbetarna
krivde allt mer rittigheter. Nobels
oljebolag hade sedan linge bittre
villkor fér arbetarna in minga andra
och respekterade olika religosa hog-
tider. Men till verkstider och varv
och oljefilt kom allt fler uppviglare,
térmodligen ocksa Koba — Stalin.
Forsta virldskriget avbrét bolagets
utveckling, forskningen avstannade.
Militiren krivde allt storre leveranser.

All privat egendom nationaliserades
genom Lenins dekret 1918. Azerbajdz-
jan var sjilvstindigt fram till 1920,
men di tigade Réda armén in och
Broderna Nobels oljebolag togs éver
av bolsjevikerna. Och sedan dess har
det varit mycket svirt att fa tilltride
till de arkiv som innehaller sa manga
dokument om detta industriimperium.
Bolsjevikerna tog 6ver Rysslands nist
storsta flotta — Nobels, man tog dver
oljeproduktionen, tig, lokomotiv,
depaer, verkstider, skeppsvarv, fastig-
heter — allt. Ett limmeltig utlinningar
flydde fran Ryssland.

Tv-dokumentdr och bok
Jag skrev en bok om bolagets tillkomst
—och fall: Ludvig Nobel: *Petroleum
har en lysande framtid!” En historia
om eldfingd olja och revolution i
Baku”. Det blev dven en tv-dokumen-
tir Rdd sol 6ver Nobels oljefilt. Den
sindes i november 2001 och boken
kom ut samtidigt.

Resan till Baku har jag gjort ménga
ginger sedan dess. En minnesvird och

lyckad sadan féretogs pasken 2006.
Ett sillskap frin Sverige och Finland
"sterbesokte” det land dir deras slikt
en ging arbetat och levat och hért be-
riittas om; en skimrande saga ur Tusen
och en Natt!

BRITA ASBRINK dir frilansskribent; 1997
tjinstgjorde hon 1 Baku, Azerbajdzjan som
Internationella Réda Korset/Halvmanens
“regional reporting delegate” for sodra
Kaukasus. Intresset for Briderna Nobels
oljebolag resulterade bl.a. i ovan nimnda
bok och tv-program.

Sedan urminnes tider hade min-
niskor tillbett den brinnande
gasen och oljan som sipprat ur
marken pa halvon Absheron.
Filosofen Zarathustra som levde
troligen 1 000 ér fore Kristus,
spred en religion med elden som
symbol f6r Guds son. Oljan som
lig s ytligt anviindes for matlag-
ning, ljus och virme i hus och tilt
och mot kliande hudikommor
pa minniskor och kameler. Oljan
fraktades lingviga i kamelhuds-
sickar dnda till Indien.

Broderna Nobel var intressera-
de av tidens upptickter och forsk-
ning men ocksa av den kultur
de motte i Kaukasus. I Baku lig
zoroasternas, eldsdyrkarnas tem-
pel som blev bolagets emblem. P
templets topp brann fyra flam-
mor med naturgas. I de sma rum-
men i muren runt tempelgirden
bodde de troende — och hit kom
de f6r att do 1 nirheten av den
heliga elden. Det forsta fartyg
som verkligen var lastat med olja
doptes till Zoroaster av Ludvig
Nobel, dess konstruktor.

FORETAGSMInnen 2007;2



Det ir invigning av Atlas Copcos an-
liggning 1 Rhodesia 3/12 1959. Peter
Wallenberg, chef f6r bolagets dotterfore-
tag 1 landet, pekar pé virldskartan ut
Sverige for Sir Roy Welensky, premiir-
minister 1 Rhodesia. Welenskys far kom
ursprungligen fran Litauen och hade
arbetat som kopparslagare 1 Stockholm
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innan han emigrerade till Sydafrika

och senare Rhodesia. Peter Wallenberg
blev senare, bland mycket annat, styrelse-
ordférande 1 Atlas Copco. Nyligen
besokte han Centrum for Niringslivs-
historia och tittade igenom original-

fotografier fran sin tid 1 Rhodesia
1959-1963.

II
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Rapport fran Kina - diamanter i
dojorna och tusenariga transportsatt

Aren 1914-1916 z‘i//éringade C.E Erikson z'Kz'nafa"r
att underséka marknaden fo"r borrutrustnin 9. Stna 1akt-
tagelser meddelar han 1en rapport tll m’éez‘sgi@ar@n

i S@KVig@. | ANDERS GIDLOF

Den svenska verkstadsindustrin kunde
11900-talets bérjan exportera en ny
produkt, utrustning for bergborr-
ning. Redan 1886 tillkom Svenska
Diamantbergborrningsaktiebolaget
som tillverkade borrkronor forsedda
med diamanter, det hirdaste material
som finns, att anvinda till djupborr-
ningar efter vatten, naturgas, olja och
malm. Prospekteringarna efter nya
marknader riktades tidigt in pé fjirran
linder. I Atlas Copcos arkivdeposition
har pitriffats en rapport som bolagets
sindebud C.F. Erikson 1916 skickade
frin Kina hem till Sverige. Den utgér
en Ggonblicksskildring av ett land dir
sista kejsardynastin stértats och nya
tider stir fér dorren, men det mesta

fungerar som tidigare:

99 Nir jag pa viren 1914 utreste till Kina

tillsammans med de svenska geolo-
gerna Prof. J.G. Andersson och Dr
F.R. Tegengren var min uppgift, enligt
Eder order, att stilla mig till Prof.
Anderssons férfogande, samt under
mina eventuella resor i Kina derjemte
studera de tekniska férutsittningarna
tor borrningar i de Kinesiska jord-
och birglagren. Jag har nu under tva
ir haft ett enastiende tillfille att se
och medfélja de Svenska Geologernas
arbetsmetoder, som jag funnit mycket
intressanta, och synnerligen limpliga

I2

att kombineras med diamantbergborr-
nings verksamhet.9 9

C.F. Erikson skriver om Kinas jord-
arter och bergarter samt férekomsten
av gruvdrift. De kinesiska bolag som
dgnar sig at kolbrytning framstills som
korrupta och ineffektiva. Den omfat-
tande kvicksilverutvinningen beskrivs
pa foljande siitt:

9 9 Bland viktigare fyndorter mi nimnas:

Wanshanchang kvicksilver Grufvor,
Shenghsi District, Kweichow Province.
Dir bearbetas ett stort antal grufvor
eller hilor, mist som hemindustri,
arbetaren lefver och bor i grufvan

och framstiller sjelfv kvicksilvret.
Grufvbolag finnes ocksé, men de
betalar vanligen arbetaren visst for

den malm han limnar och sa fir han
bryta grufvan hur han vill. Grufritten
erholles mot betalning till Districts
magistraten och till jordegaren, grufv-
rittsomradet utgor vanligen endast si
stor plats som erfordras fér byggnader
och angreppspunkt pa malmen, under
jord fortsitter grufvarbetaren tills han
kommer igenom till grannens grufva,
dir de bida grufvgingarna métas an-
ses eganderiittsgrinsen gi. Dessa sedan
lingt tillbaka hifdvunna grufvritts
torhollanden praktiseras i allminhet af
infédingarna. De under senaste aren i

Peking stiftade grufvlagarna har i
allminhet icke kunnat genomféras
i praktiken.

Diamanter siiges férekomma i
nirheten af Ichoufu, Shantung.
Diamanterna utvinnes derigenom, att
infédingarna som anvinder halmsan-
daler under bearbetning af dkerfilten,
hopsamlar de utslitna halmskorna och
brinner dessa — i askan hittas sedan
smi gryn af gulaktiga diamanter.

I ett framtida Kina, med genom-
férda moderna grufvlagar som ger ut-
linningen lika ritt som infédingen att
inmuta och bearbeta grufvor inom lan-
det, dr det gifvet att tillfille till stora
diamantborrningar kommer att uppsta.
For nirvarande saknas dock tillfille
for tillrickligt antal borrningar, for
att enbart dermed kunna bedrifva en
I6nande verksamhet. I combination
med annan verksamhet, stiller sig ut-

sikterna gynnsamimare. , ,

Vi fir upplysningar som ir praktiska
for vilken resenir som helst:

99 Personer som reser till Kina bér kunna

tala och skrifva Engelska som dr det
sprik som vanligast anvindes bland
utlinningar och bildade Kineser; post-
och telegraftjenstemennen kunna van-
ligen litet Engelska. Kinesiska spraket
dr svirt, men icke omajligt att lira.
Vid affirsuppgérelser med Kineserna
dr det till stor nytta att kunna forsta
‘nigot’ af deras sprik om man ocksi
anvinder tolk. Derfér bor alla som
reser till Kina for att stanna dir, genast
bérja lira sig spriket.
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Den 18/6 1915 kom Erikson till staden Changsha i provinsen Hunan i centrala Kina, dir han fotograferade hamnplatsen vid floden
Siang-Kiang. Atlas Copcos bildarkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Alla Kinas floder iro fullstindigt
utnyttjade som transportvigar, med
smd batar i tusental, som seglas, drages
och stakas uppfér floderna. I norra
Kina sker varutransporten 6fver land,
mest som ryggbordor pi lastdjuren,
kamel, mulésna, dsna och hist. Kirror
anvindes pd slittlandet, dock 1 liten
utstrickning derfér att inga korvigar
finns. I Shantung och Honan brukas
skottkirror bade f6r person- och gods-
transport. I Hupeh och Hunan samt
foréfrigt i syd-Kina, dro lastdjuren
uttringda af minniskan. All varutran-
sport sker med bérare som bir 36—42
kg, fordelat i 2 colly hingande ett pd
hvardera dndan af en sting som vilar
pa birarens axel. Resor och varutran-
sport tar ling tid och blir dyra i Kina,
min och Tegengrens senaste resa var
sammanlagt omkring 4.400 km och
kostade 2.865 mexikanska dollar.
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Bestiimda priser eller taxor existerar
icke, prisen bor alltid gjéras upp pa
férhand. Utlinningen maste alltid
betala mer dn dubbelt si mycket som
infédingen. Till utlinningar riknas
alla som icke dro kiinda pa platsen,
eller tala litet olika dialekt.

Ofverallt i Kina synes det rada
stort 6fverflod pa arbetskraft, den ki-
nesiska arbetaren ir i allminhet glad
och férnojsam, fir ofta arbeta mycket
hardt och visar dervid stor uthallighet.
Arbetaren ir pigg och vaken, derimot
rider i allminhet stor slohet litet hogre
upp pa samhillsskalan. Kinesens mist
framtridande sjils egenskap 4r hans
skarpa minne och formsinne, han ir
ofta slug och misstinksam. Organisa-
tionsférmaga och modigt upptridande
saknas alltid ...

Mycket mera, af intresse, borde
skrifvas om detta egendomliga land!

Men min tid idr begrinsad. Och vill jag
be om 6fverseende med min i manga
afseenden ofullstindiga rapport. 9 9

C.F. Eriksons analyser av folk och
sambhille dr subjektiva, och han visste
inte heller att Kina snart skulle kastas
in i drtionden av krig och regimskiften
som pi flera sitt omojliggjorde affirer.
Emellertid kunde Atlas Copco, som
1960 kopte Svenska Diamantberg-
borrnings AB, 1965 siilja gruvborrut-
rustning till Kina, som idag utvecklats
till en glddhet marknad fér svenska
exportforetag.

ANDERS GIDLOF 47 fil.mag. 1 kulturgeo-
grafi, verksam som arkivarie vid Centrum
Jfor Néringslivshistoria. Han dar en flitig
artikelskribent och har bl.a. varit redaktér
Jor fotoboken “Bankfolk, bldstill och
butiksbitriden’.
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Nar IKEA akte till Mallorca

I IKEAs barndom bjod Ingvar Kamprad personalen pa ut-
landssemestrar. Under dessa gemensamma resor, for minga
den forsta utlandsresan, utvecklades mycket av den samman-
hillning och speciella IKEA-anda, som sedan sd starkt
bidragit till foretagets enorma framging. | epwaro srom

”Smilindsk mébelhandlare bjuder hela
sin firma (72 pers.) pa Spanienresa.”
Sa stod det att lisa i Aftonbladet 6 juni
1957. Mobelhandlaren var ingen min-
dre in Ingvar Kamprad och firman,
som d4 inte hade mer in 70-talet an-
stillda, naturligtvis IKEA i Almhult.
IKEA priiglas alltsedan starten av en
mycket stark foretagskultur och gemen-
samhetskinsla. Inom féretaget talas
det inte bara om IKEA-andan, utan
t.o.m. om IKEA-familjen. Det var
siledes helt i linje med detta som
Ingvar Kamprad tyckte att en gemen-
sam “familjeresa”, att ika med hela
personalen till sédern, var en god idé.
Det var ocksa en utarbetad skara
smalinningar som kunde behova
lite sol. Affirerna gick bra i slutet av
1950-talet och féretaget expanderade i
rekordfart, med mycket 6vertidsarbete
dven nattetid — sirskilt infér jul. Ingvar
Kamprad insig att han hillit igen p
I6nerna, alltid lika kostnadsmedveten
som han var, och att personalen gjort

sig fortjint av nigot extra.

Kladdpengar
Dag Severinsson ir art director och ar-
betar numera med kultur och historia
pa IKEA Communications AB, som
framstiller virldens alla IKEA-kata-
loger. Han har varit verksam pa IKEA
inda sedan november 1957. Dag kom
inte med till Mallorca, men IKEA-
resorna fortsatte i flera &r och han del-
tog i alla de féljande drens firder. Han
berittar att IKEA inte bara stod f6r
resan, évernattningen och maltiderna,
utan att man t.o.m. fick "kladdpengar”
d.v.s. fickpengar.

— Vidr ju smélidnningar, konstaterar

han, s dven om det inte var si mycket
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pengar, si var det flera som klarade sig
helt pa detta och inte behovde ligga ut
ett 6re sjilva under de tva veckorna.
Nir forsta resan gjordes befann sig
flygchartern i sin linda, men Kamprad
var tidigt ute, hir som med si mycket
annat. IKEA fl5g frin Bulltofta i
Malmé, som snart ocksi blev navet
for den tidiga charterindustrin. Vid
denna tid var det naturligtvis propel-
lerplan det rorde sig om. Det allra
forsta civila jetplanet hade visserligen
tagits i bruk i England sex ér tidigare,
men det skulle dréja innan de blev

vanligt férekommande.

Nyupptiickt paradis

Ingen av IKEA:s personal som 1957
bjods till Mallorca hade varit dir
tidigare. Det var dd dnnu inget stort
semestermal utan ett nyupptickt pa-
radis. Enligt Ingvar Kamprad sjilv,
som uttalade sig i Aftonbladet, var det
"Den skonaste platsen man kan koppla
av pa. Medelhavet, virme och sol och
iter sol”. Just den platsen ville han att
hans personal skulle fi uppleva under
tva veckor.

Aven respektive (om man var gift
eller férlovad) fick komma med pa
resan. For dem sponsrade IKEA en
liten del av kostnaden, men man vore
inte IKEA om man inte sett till att
forhandla till sig ett mycket bra pris pi
resa och évernattning for alla.

Det gick inte att stinga ner fére-
taget under hela 14 dagar, sd man
delade in de anstillda i tvd grupper.
Den ena f16g ner och tog tig tillbaks,
medan de som tagit tiget dit akte till-
baks med det vindande planet. Under
tagfirden passade de dven pa att se
Barcelona och Paris.

Sophia Loren i Bryssel
Under flera ir genomférdes sedan
liknande resor. Den andra resan med
IKEA-familjen gick 1958 till Virlds-
utstillningen i Bryssel. D4 hade det
forsta riktiga varuhuset, det i Almhult,
Sppnats, sd den sammanlagda persona-
len hade 6kat med ett 50-tal personer.
Dag Severinsson var bara femton ar
och det var en stor upplevelse.
—Minga av de anstillda hade ab-
solut inte varit utanfor Sverige tidigare.
Nigra hade bara varit i Malmé och
Stockholm — kanske i Danmark. Det
var vildigt stort. Kan Du tinka Dig att
Stockholmstidningarna skrev stora rub-
riker om det hirlilla smalandsforetaget?
En sak Dag minns, som férvinade
honom i Belgien, var bilarnas tillstind.
— Vid denna tid fanns det inget krav
pa koérkort 1 Belgien, alla fick kéra och
bilarna sag verkligen ut direfter ...
Men, den i sirklass stérsta upplevel-
sen f6r honom var métet med en idol:
— Inne p4 missomradet fick man
inte kora bil utan besskarna skjutsades
med flakmopeder pa vilka tva fatsljer
var fastsatta i flaket. Nir jag var vid
Atomium [Den mirkliga atomformade
byggnad som skapades till virldsut-
stillningen.] kom dock en svart limou-
sin kérande. En kvinna steg ur och
jag bara gapade — for det var Sophia
Loren. Fér en femtonaring var det sa
att man blev knisvag.

Lyxiga hotell var dock inget f6r
den kostnadsmedvetna IKEA-familjen
utan dvernattningen i Bryssel skedde
i en idrottshall. Vid senare resor in-

kvarterades man bl.a. i vandrarhem.

Det var pa Capri vi
métte varandra
Senare genomférdes resor till bl.a.
Berlin och Italien. Resorna finan-
sierades genom den 1957 instiftade
IKEA:s personalklubb.

Under den f6rsta Italien-resan
1960 sig man Rom, Neapel, Pompeji,
Bl4 Grottan och Axel Munthes San
Michele pa Capri. Och nog var Ingvar
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Sesciliindsk mobelhandlare
bjuder hela sin firma
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Den 6 juni 1957 rapporterade bl.a. Aftonbladet om den generdse mébelhandlaren Ingvar Kamprad, markerad med en pil.

Kamprad glad 6ver att ha ordnat dessa
resor, fér det var pd San Michele han
métte den svenska lirarinna, som kom
att bli hans hustru.

Naturligtvis besékte man en del
sevirdheter tillsammans under resorna,
men det var inget digert program.

— Det var ingen studieresa, utan helt
och hallet semester. Vi drack lite 61 och
vin, hade roligt, badade, shoppade och
umgicks, berittar Dag Severinsson néjt.

Foére resorna hade man planerings-
triffar, dir man satt och bliddrade
i resebroschyrer och efterat triffades
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man nigon kvill éver en bit mat i
IKEA:s restaurang, tittade pa varan-
dras foton och berittade reseminnen.

Lysande utveckling

Resorna gjorde stimningen pa jobbet
innu bittre och den anda, som bl.a.
skapades pi dessa resor, har varit en
av hemligheterna bakom féretagets
stindiga framgéngar.

— Detta har Ingvar fatt mycket nytta
av. Det var dir som vi verkligen blev till
IKEA-familjen. Vi brydde oss om var-
andra — och vi hade roligt som fasen!

Artikeln fran 1957 om Mallorcaresan
var forsta gingen IKEA uppmirk-
sammades stort i rikspressen — men
knappast den sista. Didr nimns att
“firman” inte bara har vuxit snabbt,
utan fortsitter att vixa. Ingen fel-
aktig iakttagelse med tanke pa att
IKEA-koncernen idag har lingt dver
100 000 anstillda.

EDWARD BLOM /i )

vid Centrum for Niri shistoria och
"Foretagsminnens” redaktir. Handel hor
till hans specialomriden och han har bl.a.

arbetat med IKEAs historia.
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Broberg, Oskar: Konsten att skapa pengar. Aktiebolagens

genombrott och finansiella modernisering kring sekelskiftet

1900. Avhandling 1 ekonomisk historia, Géteborgs

universitet, 2006. | mats LarssON

Aktiebolagsformens
genombrott 1 Sverige

Nir den svenska industrialiseringen
tog fart mot slutet av 1800-talet skedde
detta i ndra anknytning till samhillets
allminna omvandling. De institutio-
nella ramarna med bl.a. ny nirings-
livslagstiftning, 6ppnade for nya verk-
samhetsformer, foretagandet blev mer
allmint samtidigt som den ekonomiska
tillvixten tog fart. I Oskar Brobergs
avhandling diskuteras genombrottet
tor aktiebolaget som organisations-
form inom svenskt féretagande under
senare hilften av 1800-talet och de
forsta decennierna av 1900-talet. Aven
i tidigare forskning har man natur-
ligtvis diskuterat aktiebolagen som en
avgorande del av det nya féretagandet,
men man har inte varit helt 6verens
om nir detta skedde och pa vilket siitt.
Brobergs avhandling ger oss mycket ny
kunskap pi detta omride.

Oskar Broberg ser aktiebolagsfor-
men som en del av den férnyelse av
finansmarknaden som skedde under
slutet av 1800-talet. Detta var en for-
nyelse som inkluderade genombrottet
tor affirsbanker och forsikringsbolag,
men dven andra aktorer som inte med

nddvindighet drevs i aktiebolagsform
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som t.ex. sparbanker och olika typer av
specialiserade finansinstitut.

Avhandlingens huvudfrigor handlar
om nir, var, hur och varfér aktiebolag
bildades, samt hur aktiebolagsformen
bidrog till finansmarknadens moderni-
sering. Bakom Oskar Brobergs analys
ligger ett omfattande insamlingsarbete
av olika typer av killmaterial. Mot bak-
grund av frimst offentlig statistik dis-
kuteras aktiebolagsformens genombrott
pi en aggregerad nivd. Analysen fordju-
pas sedan genom studier av 115 aktie-
bolag frin olika branscher, grundade
mellan 1849 och 1938. I en konkret
fallanalys av emissionsbolaget Svenska
Viirden diskuteras slutligen hur bolaget
genom kop och forsiljning av aktier
och andelar under 1910- och 20-talen
agerade i bland annat strukturaffirer.

Bakom industrialiseringens genom-
brott lag ett flertal institutionella
torindringar som skedde fran mitten
av 1800-talet och framit och som
Sppnade f6r en f6rindring av hela det
svenska niringslivet. En av dessa for-
dndringar var tillkomsten av den férsta
svenska aktiebolagslagen 1848. Detta
var ingen detaljerad reglering men

den 6ppnade dtminstone for ett fore-
tagande dir dgarna hade ett begrinsat
ansvar fo6r verksamheten. Framfor allt
ildre industrier som textilindustrin
och bruksverksamhet berérdes av dessa
tidiga aktiebolagsbildningar.

Den nya lagstiftningen innebar
visserligen att det borjade bildas
aktiebolag, sirskilt i samband med
hégkonjunkturperioder, men det stora
genombrottet skedde inte forrin efter
1895 da en ny aktiebolagslag antagits.
Utvecklingen gick dnnu snabbare efter
forsta virldskrigets utbrott — da spe-
kulationer och en forvdnansvirt stark
ekonomi bidrog till att bolagsbild-
ningen var sirskilt snabb. Det ir ocksa
denna period som Oskar Broberg ser
som det stora genombrottet for aktie-
bolagsformen, bland annat eftersom
denna bolagsform kom att beréra i
stort sett alla ekonomins sektorer.
Man kan sirskilt se hur aktiebolags-
bildningen under mellankrigstiden

spred sig till handelssektorn.

MATS LARSSON 47 professor i ekonomisk
historia vid Uppsala universitet, speciali-
serad pa finans- och foretagshistoria.
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Rdanderna gar aldrig ur ... Tom Hedquvists design dr tidlos och har foljt med
in 1 2000~talet. Arla Foods bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

55 Smakprov frin Arlas historiska hemsida

— en randig historia

Det tog Arlas randiga mjélkpaket 15 dr att fi det efter-
traktade specialpriset Guldiggsplaketten vid reklam-
branschens drliga Guldiggsgala. Men nir de nya for-
packningarna tivlade 1 Guldigget 1991 blev de inte

ens nominerade. | DAVID LEIDENBORG

Arlas klassiska mijolkpaket " I |I|

I bérjan av 1990-talet startade Arla
en oversyn av sitt designprogram f6r
firskvaror. Anledningen var den nya
konkurrenssituation som var en foljd
av avregleringen av den svenska meje-
rimarknaden och Sveriges nirmande
till Europeiska Unionen. Arlas mark-
nadsavdelning insdg att den grafiska
dekoren pa férpackningarna skulle bli
innu viktigare i arbetet med att mark-
nadsfora Arlavarumirket.

Flera designbyraer kontaktades,
bland annat en brittisk. Samtliga kom
med forslag — och alla avvisades av Arla
di de inte motsvarade forviintningarna.
En fredag i september 1991 kallades
den grafiske formgivaren Tom Hed-
qvist till ett méte pa Arla. Han var en
av deligarna i annonsbyrin FGH (Fre-
driksson, Géransson, Hedqvist), som

tidigare arbetat med Arlas produkter.

Grundare av 10-gruppen
Tom Hedqvist har en ling yrkesbana
som grafisk formgivare. Efter utbild-
ningen pa Beckmans skola var han
1970 med och grundade den i dag

FORETAGSminmnen 2007;2

mycket kinda 10-gruppen. Den bestod
av tio unga formgivare som upplevt
att deras bista monsterforslag forkas-
tades av datidens stora textilforetag.
10-gruppens mélsittning var att sjilva
kunna folja och styra hela processen
frin monsterskiss till firdigt tyg i bu-
tiken. Under 1990-talet var Tom Hed-
qvist designchef vid Orrefors-Kosta
Boda AB. 1994 blev han professor i
grafisk design vid Konstfack och han
ir sedan ar 2000 rektor vid Beckmans
Designhégskola i Stockholm.

Arla gav Tom Hedqvist uppdraget
att komma med ett forslag till grafisk
formgivning av basférpackningarna.
Under en intensiv helg éver det hed-
qvistska koksbordet féddes den nya
dekoren till mjslkpaketen, med hjilp
av bland annat vitt omslagspapper,
nigra pennstreck och en del spilld
mj6lk. Han gav inga ledtradar till hur
han hade tinkt eller varfér just rin-
der. Men rinderna hade olika bredd
beroende pa mjslkens fetthalt. Stan-
dardmjélken hade breda rinder och
littmjolken smala.

otk %
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Arla-kon mer dominerande
Aven Arla-kon férindrades. Den
hoppade ur sin oval och fick en mer
dominerande plats pa den nya fér-
packningen. Egentligen ir det inte sa
konstigt att Tom Hedqvist féreslog
rinder pa mjslkforpackningarna. Han
har alltid varit fértjust i rinder, och
enligt honom sjilv 4r rinder det forsta
han tinker pd nir han ska gora ett nytt
méonster, for att de binder samman ytor
pa ett opretentidst sitt.

Tom Hedqvists mjolkpaket dr ett
exempel pa ett mycket lyckat projekt.
Den grafiska designen ir tidlos och
kan i princip anvindas hur linge som
helst. Samtidigt dr den mojlig att
férindra utan att grundformen gir
forlorad.

Ar 2000 fick Brindfors Enterprise
uppdraget att géra en ny logotyp som
skulle sti for varumiirket Arla, och
som i forlingningen skulle kunna an-
vindas pd alla typer av forpackningar.
Det paverkade iven Tom Hedqvists
férpackningar. Men tack vare flexibili-
teten i hans grafiska design gick det att
infoéra den nya logotypen utan att den
ursprungliga formgivningen och idén

med rinderna gick férlorad.

DAVID LEIDENBORG 47 ingenjir och
MEFEA i designhistoria och designteori,
verksam vid Centrum for Niringslivs-
historia som projektledare.
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Hur de svenska ostsorterna uppkom

Man g4 av dagens svenska ostar leder sina rétter tillbaka
t1ll de svenska landskapsostarna. Andra uppkom vid miss-
lyckade fo"rso"/e, att imitera utlindska ostsorter. Och historien

borjar redan pd 1200~talet. | epwarp sLom

Ost har tillverkats i alla kulturer som
producerat mjolk, si dven i Sverige.
Forst genom kontakter med romarriket
och sedermera genom klostrens ut-
bredning i véirt land spred sig kunska-
pen om mer avancerad osttillverkning
med hjilp av 16pe.

I gamla tider var de svenska ostarna
lokala och benimndes oftast efter sin
hirkomst eller sitt anvindningsom-
rade. Forst pa 1800-talet, under den
svenska mejeriniringens uppsving,
uppstod regelritta varumirken. Riktig
ordning blev det i och med att landets
mejerier enade sig om en gemensam
klassifikation pd ostriksdagen (sic!)

i Linképing 24/4 1925.

1 begynnelsen var grynpipan

Under ménga drhundraden var alla
svenska ostar grynpipiga, d.v.s. hade smi

18

oregelbundna hal, dven kallat smulost.
Hushallsosten ir en av arvtagarna
till denna ursvenska ost, som har anor
frin 1200-talet eller dnnu lingre till-
baka. Det var en enkel ost, som gick
att framstilla pa bondgirdarna utan
speciell utrustning. Ursprungligen
kallades den allmogesost, bondost,
korgost eller girdsost. Fran 1800-talets
slut har dagens benimning tagit éver.
Namnet uppkom for att osten tillver-
kades i ett hushall for ett hushall. In pé
1900-talet, niir den tillverkades pa me-
jerierna, kom benimningen sirskilt att
torknippas med storleken. I 1925 drs
klassifikation anvinds "hushallsost”
endast som en storleksbenimning pa
ostar runt 2 kg, mot vanliga ostar som
innan de skirs upp ir betydligt stérre.
Svecia dr ett 1920 antaget namn
pa en ostsort som ocksa gir tillbaka

till den svenska, grynpipiga urosten.
Fast hiir var det ostar som inte gjordes
i hushallsstorlek. De som var av bittre
klass kunde siljas i stérre omraden och
fick da namn efter sina landskap, som
Sormlandsost eller Ostgétaost. De
ménga namnen pi en liknande ostsort
var dock opraktiskt och man enades
om ”Svecia”.

Den kanske populiraste landskaps-
osten i slutet av 1800- och borjan av
1900-talet var Vistgotaosten. Vister-
gétland var sedan gammalt kiint f6r
sin goda ost. Denna nya Vistgotaost
lig nira den gamla traditionen, men
uppkom 1852, genom en i Osteriingen
anstilld tysk mejerska som inférde en
del tyska beredningsmetoder.

Under hela 1800-talet fick lantsorts-
prister en del av sin 16n i natura, bl.a.
mjolk. Av mjolken tillverkades ost for
torsiljning, vilken kallades Prdstost.
Sjilva osttypen kunde dock variera
kraftigt. I Sméland tillverkades en
pristost som var si god att sjilve ryske
tsaren 4t den.

Savil Svecia som Pristost leder dock
rétterna tillbaks till samma grupp av
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Ostdisken hos AB Arvid Nordquist i Stockholm, 1930~tal. Hiir exponeras ostsortimentet pa det mest fordelaktiga vis. LRF:s bildarkiv hos

Centrum for Niringslivshistoria.

landskapsostar och férst pd senare tid
kan man tala om att de blivit tvd klart
itskilda oststorter. Sa sent som 1967
beskriver Arlas féregingare, Mjélkcen-
tralen, Svecia som ett modernt namn
pa ”Smalindsk pristost, Sérmlandsost
m.fl. lokala ostsorter.” Frin 1930-talet
och i flera decennier var Svecia Sve-
riges mest silda ost, men stir idag for
mindre dn en procent av marknaden

— dess syster pristosten har diremot
haft en god tillvixt.

Starka ostar
Den i siirklass mest berémda av de
svenska ostarna: Visterbotten dr frin
bérjan en Vistgotaost, dir man virmt
ostmassan vid flera tillfillen och
direfter lagrat den lingre, vilket ger
den en mycket sirpriglad smak. Den
tillverkades forsta gingen kring 1870
vid Burtrisk mejeri och har historiskt
dven kallats Burtriskost, Westerbotten
sotmj6lksost, Wiisterbottens Fetost el-
ler Viisterbottens griddost. Som mest
tillverkades den av ett 40-tal mejerier,
men idag gors den bara i Burtrisk.
Kryddost var en traditionell ost,
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som kryddades med kummin och an-
dra kryddor, t.ex. nejlika. Som si ofta
nir det giller kryddningar i historien
s& rérde det sig ursprungligen om

ett siitt att maskera dilig smak, och
saledes kryddade man framfér allt ost-
massa av defekt kvalitet. Men folk fick
smak pa det och med tiden tillkom
dven hogkvalitativa kryddostar.

Nar rundpipan kom till Sverige
Herrgirdsosten uppkom i mitten av
1800-talet pa Skinegodset Marsvins-
holm. Greve Eric Ruuth hade bjudit

in en schweizisk ostmistare for att
framstilla emmentaler. Det var dock
svirt att uppnd samma resultat med
svensk mjslk och tillverkningspro-
cessen var lite f6r omstindlig. Med
svenska rivaror och en litt férindring

i tillverkningen blev istillet resultatet
Ruuthsboost. Denna tillverkades sedan
pa den stora gérden och saldes ver
hela Skine.

Sedermera kopierades Ruuthsboost
av andra osttillverkare i1 hela landet,
men sildes dverallt under olika namn.
Vid en utstillning i Géteborg pa 1890-

talet enades man till slut om namnet
Herrgardsost, eftersom tillverkningen
var si komplicerad att den bara skedde
pa stora gods.

Med Herrgard infordes for forsta
gingen en rundpipig ostsort i Sverige.
Ursprungligen var den dock smépipig
snarare in storpipig, d.v.s. den hade
mindre hal in idag. Annu pa 1920-
talet fanns dessa bada versioner av
herrgard och t.o.m. en grynpipig vari-
ant. Herrgard var svir att tillverka och
krivde hégsta mjélkkvalitet, varfor den
betraktades som en riktig lyxost.

Om Viistgotaost var ett forsok att
gora tysk ost och Herrgird ett forsok
att gora schweizisk, s uppkom Grevé
1964 som ett forsok att gora en svensk
variant av norska Jarlsberg. Aven hir
spelade ravaran dock ett spratt och det
blev en helt egen ostsort.

EDWARD BLOM dr arkivarie, verksam
som chef, sarskilda projekt vid Centrum
Jfor Néringslivshistoria. Han har skrivit
manga artiklar om svensk foretagshistoria
och dr dven redaktor for tidskriften Fore-
tagsminnen. Mat och dryck ligger honom
extra varmt om hjirtat.
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Motstiende sida: Dagen efter branden kunde stockholmsborna beskéida

den isbetiickta fasaden pd Mjolkcentralens byggnad pd Torsgatan.
Arla Foods bildarkiv hos Centrum for Niringshoshistoria.
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Den stora branden pa M

"Ndir Eldkvarn brann” dr ett talesitt som handlar om den
stora branden 1878 1 eldkvarnen, som fanns déir Stock-
holms stadshus idag stdr. Ett néistan lika kint talesitt ir

“ndr Mjolkcentralen brann’. Det handlar da om den stora
branden som drabbade MC:s mejeri pa Torsgatan 1937,
och som fick dodlig utgdng. | kerstin NoreERG

Vid 13-tiden den 8 februari 1937
mirkte ett par mejeriarbetare pa fjirde
viningen att det pyrde i ett stérre
kartonglager. De slog snabbt larm,
och négra minuter senare fanns ett
manskap frin Johannes brandstation
pa plats. Det visade sig snart att hela
viningen var évertind, och brandmin-
nen kunde bara bekimpa elden genom
att forsoka gora en intringning frin
Mjolkeentralens 6dsliga tornbyggnad.

Branden samlade snart stora 4ska-
darskaror som stod samlade inda till
sena natten, och polisen fick spirra av
Torsgatan for all trafik. Bide bilar och
bussar dirigerades 6ver Dalagatan och
Vistmannagatan, och det gillde dven
for gingtrafikanter.

Slickningsarbetet, som var mycket
dramatiskt och férenat med livsfara for
brandminnen, involverade Stockholms
alla brandkérer, och var den sviraste
brand som Stockholm dittills hade
upplevt. Och den kom att sluta illa fr

nigra av brandminnen.

Branden krivde didsoffer
I Stockholms-Tidningens flersidiga

reportage frin branden dagen efter

kan man lisa om hur brandf6rmannen
Johan August Pirlefors "avstingdes av
ligorna fran komplexets fjirde vining,
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overvildigades av hettan och kastade
sig ut genom ett fénster for att ridda
sig undan ligorna. Han skadades
emellertid s svért att han efter nigra
timmar avled pi Sabbatsbergs sjukhus.”

Vidare kan man lisa i Stockholms-
Tidningen:

Brandmannen Tage Sigvard
Lydén — en kind idrottsman —
tm‘ﬁ%des av en acetylengasbomb,
som vid en explosion slungades ned
frin fiarde viningen, och skadades
allvarligt. Tod dylika vildsamma
explosioner intriffade under bran-
den — vid en av dem var en annan
brandman, Nils Kvist, ndra att
didas, men han riddades som genom
ett under. Ytterligare tre brandmdin
skadades, ehuru mindre allvarligt,
av eld, rék och vatten. Dagen var
den svdraste olycksdagen i Stockholms
brandkars historia.

Inte forrin klockan atta pi kvillen
kunde elden anses begrinsad, men fullt
slickt var den inte férrin framat tis-
dagsmorgonen. P4 grund av den starka
kylan, som da ridde, fros vattnet som
anvints till brandbekimpningen, till
is pa fasaderna, vilket gjorde att huset
séig ut som ett ispalats.

Nyhetsfilmaren Gésta Roosling,
som gjorde nyhetsfilmer till Svensk

jolkcentralen

Filmindustri, fanns férstis pa plats
och gjorde ett filmat nyhetsreportage
under namnet "Mjélkcentralen brin-
ner” med risk fér filmarens eget liv.
Hade bara Mjélkcentralen brunnit en
dag tidigare hade filmen varit rykande
(1) firsk ndr den nidde biograferna.
Nu var den en vecka gammal.

Sikrad myolkforsoryning

For Mjoslkcentralen var det viktigt att
branden inte skulle fa till foljd att
stockholmarna skulle bli utan sin dag-
liga mjslk. Nir Stockholms-Tidningen
dagen efter branden ringde upp verk-
stillande direktéren 1 Mjslkcentralen,
Carl Utterstrom, kunde han ge f61-
jande lugnande besked:

Stockholms husmédrar komma inte
att fi den allra minsta kdnning av
den forhirjande branden i vért kom-
plex pa Torsgatan. Distributionen
skall namligen klaras som vanligt,
Gven om den mot formodan mdste
ske frin andra mejerier.

Stockholms stads brandkars ener-
giska arbete for att bekdmpa branden
blev inte utan sin beléning. Tre dagar
efter branden éverlimnade Mjolk-
centralens direktorer Carl Utterstréom
och Kurt Benzinger 10 000 kronor,
varav 4 000 kronor till den omkomne
brandférmannen John Pirlfors dnka,

2 000 kronor till den skadade brand-
mannen Tage Lydén, samt 4 000 kro-
nor till brandkarens kassa f6r nytta

och néje.

KERSTIN NORBERG dr frilansjourna-
list och fotograf. Hon har tidigare varit
anstdlld i Arla som redaktor for Arlas
personaltidning Mjolkdags, 1984-2001.
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Finansfursten
K.A. Wallenberg 1853-1938

KA. Wallenberg var en framgdngsrik bankir och den som
sakerstillde slikten Wallenberg som finansdynasti. Han

grundade dven Norsk Hydro, gynnade kultur och forskning

— samt blev utrikesminister. | vLr oLsson

Vigen till banken

André Oscar Wallenberg grundade
den bekanta finansdynastin, 1 férsta
hand genom att 1856 sjésiitta Stock-
holms Enskilda Bank. Han fick under
sitt liv tjugo barn, en bra start pa

en dynasti. En av sénerna var Knut
Agathon, och det ir om honom jag
har skrivit en biografi, Finansfursten.
Nir André Oscar gifte sig med sin
bara 23-driga hustru nummer tva
fanns det i hemmet redan fyra ganska
torvildade barn frin det tidigare dk-
tenskapet. Det enklaste sittet att fa
frid i stugan var att sinda ivig barnen
till internatskolor. Knut skickades till
Korntal, en liten by utanfor Stuttgart,
dir en herr Pfleiderer drev en viilre-
nommerad skola fér gossar. Knut var
da elva 4r gammal, och han skulle inte
4 komma hem pé tre 4r, varken till
jul eller pa sommarlov. Knut skulle
hela sitt liv minnas hur han kinde sig
bortlimnad och évergiven, men han
bet ihop, arbetade hért och gick ut
med goda betyg i naturvetenskapliga
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imnen och i sprik och dessutom som
duktig pianist.

Sedan var det dags att ga till sjoss.
Forst seglade Knut 1 handelsflottan
och 1870 bérjade han pa Sjokrigs-
skolan. Aven dir utexaminerades
han framgéngsrikt efter fyra ar. Han
kunde mycket vil tinka sig att stanna
som officer i kungliga flottan, men
det stod s& smaningom klart att han
skulle hjilpa sin far i hans vidlyftiga
verksamhet. Nir Knut hade haft olika
kommenderingar till sjoss i tre ar
fick han pa hésten 1877 ledigt for att
praktisera ett halvir pa banken Crédit
Lyonnais i Paris. I borjan av ar 1878
triffade han dir en ung norska, Alice
Nickelsen, och gifte sig. Nu var han
firdig att etablera sig i Stockholm som

sin fars hégra hand i Stockholms
Enskilda Bank.

Etablevad 1 Stockholm

Bland sina syskon blev Knut sjilvklart
den dominerande, och han utvecklade
tidigt en stor sikerhet och pondus.

I Stockholm etablerade han sig med
besked: han képte stor villa pd toppen
av Brahegatan: fem viningar och 22
rum. Han képte sommarhuset Tdcka
Udden pa Djurgérden, och pa svaj
tortdjde han sin pampiga angjakt
Fujiyama. Nir fadern gick bort 1886
dvertog Knut ansvaret f6r banken och
ledde den med stor framgéng i 25

r. Han blev snart en ledande figur i
svenskt niringsliv. Hans bank och han
sjilv tjinade mycket pengar, dels ge-
nom obligationsaffirer, dels genom ex-
ploateringsaffirer av olika slag. Detta
var landets dynamiska "Griinderzeit”
med gyllene majligheter f6r den som
vagade satsa. En slags ouvertyr blev
ett djirvt projekt att finansiera opera-
bygget vid Gustav Adolfs Torg, men
kapitalimporten till Skandinavien blev
Knuts viktigaste spelplan.

Képet av mark och byggandet av
Saltsjsbaden med sin jirnvig var ocksi
ett spinnande projekt. Exploateringen
av Norrbottensmalmerna var en annan
komplicerad affir liksom grundandet
av Norsk Hydro fér salpeterfram-
stillning. Nir det giller industrien-
gagemang blev det annars den yngre
halvbrodern Marcus, kallad Hirads-
hévdingen, som tog éver alltmer. Men
Knut var fortfarande galjonsfiguren i

FORETAGSMINnmnen 2007;2



Stockholms Enskilda Banks ledning: KA. Wallenberg sitter t.h. med det vita skigget och t.v. sitter halvbroder
Marcus broder och Knuts halvbroder Oscar Wallenberg och Carl Frisk, s

mellan dem st
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arcus Wallenberg sr;
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ek t1ll Handelsbanken.

Bilden dr tagen av A. Blomberg for tidningen Idun 1906. Stockholm—Saltsjons bildarkiv hos Centrum for Néringshivshistoria.

familjen. Ar 1911 sverlimnade Knut
vd-stolen till Marcus och blev ord-
forande fram till sin déd 1938.

Mellanspel i politiken

Fran 1911 var alltsa Knut ordférande i
bankstyrelsen och tog inte sirskilt aktiv
del i de dagliga affirerna. Han var in-

stiilld pa att med alderns ritt ha det lite
lugnare. Men sa accepterade han 1914

att bli utrikesminister i en ny regering.
Han hade suttit i stadsfullmiktige 1
manga ar och i riksdagens andra kam-
mare som liberal hdgerman. Men
politiker var han inte, diremot sprik-
kunnig, berest och kind i den interna-
tionella finansvirlden. Det blev mycket
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dramatiska ér i regeringen eftersom det
férsta viirldskriget brot ut och Knut blev
tvungen att sitta kvar dnda till 1917.
Han var den i regeringen som stod emot
nir andra ville dra in Sverige p4 tysk
sida 1 kriget och lag i stindig konflikt
med statsminister Hammarskold.

Den stirste donatorn

Knut Wallenberg blev mycket rik.
Formogenheten bestod framfor allt
ilotter [andelar] 1 Enskilda Banken.
Dessutom var han stor dgare i Inves-
tor, bankens investmentbolag. Nir
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
bildades 1917 virderades hans formo-
genhet till 55 miljoner kronor, i dag

motsvarande omkring 2,5 miljarder.
Successivt 6verfordes dessa pengar
till stiftelsen, som skulle stédja "lands-
gagnelig” verksamhet inom vetenskap
och kultur. Knut och Alice fick inga
barn, ett faktum som siikert bidrog till
att man bildade stiftelsen. Knut behév-
de dessutom organisera sin vilgorenhet
pa nigot siitt; den tenderade att viixa
timligen osystematiskt.
KAW-stiftelsen blev snart den
viktigaste gynnaren av svensk kultur
och forskning. Inte minst i Stockholm
kan man finna minga spér av dona-
tionerna, saisom Handelshégskolan,
Stadshuset, Stadsbiblioteket, Sjohis-
toriska Museet och Saltsjsbaden, som
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Sambillet Saltsjibaden var helt och hillet KA. Wallenbergs skapelse: han drog dit jarnvig, byggde bostider och upprittade sambillsfunk-

tioner — och inte minst huvudattraktionen: hotellet och badanliggningen. Stockholm—Saltsions bildarkiv hos Centrum for Néiringshvshistoria.

mer och mer hade évergitt frin en ren
affir till ett samhillsbyggnadsprojekt.
Dir lit han f6r 6vrigt bygga inte bara
Observatoriet utan ocksé en kyrka med
granitsarkofager fér Alice och sig sjilv.

Knut var sjilv under 20 4r mycket
aktiv som ordférande och arbetade
entusiastiskt i stiftelsens drenden. Han
skrev till prins Eugen: "Det ir kanske
egoistiskt att giva medan man lever
men roligt dr det”.

Dessutom var stiftelsen ett praktiskt
siitt att bevara familjebanken, som den
dgarmissigt kunde dominera. Hos
stiftelsen placerades ocksa en domi-
nerande aktiepost i Investor, Wallen-
bergsfirens centrala maktbolag. Det
var Knut som skapade denna unika
konstruktion, en férutsittning f6r
Wallenbergdynastins linga éverlevnad.
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Alice Wallenberg
Knuts hustru Alice anpassade sig
aldrig riktigt i Stockholm. Hon hade
manga sliktingar dir, men hon férblev
ganska isolerad och utvecklades till en
string och barsk dam. Antagligen tog
hon det hart att hon inte fick négra
barn. Man tog en fosterdotter, men
Alices relationer till henne var inte
heller bra, sirskilt inte sedan dottern
dvergivit sin svenske man for sonen till
en hotelligare i italienska Merano.
Desto viktigare blev Knut fér Alice,
som f6ljde sin man i vétt och i torrt.
Vad man kan férstd bestod hos bida
mycket av den kirlek som hade blom-
mat upp si hiiftigt i Paris. Alice var
den som fick bestimma i hemmet.
Det var hon som styrde éver tridgér-
den pé Ticka Udden, dir man odlade

blommor och grénsaker, delvis for att
siljas pa stadens torg.

Minnet av Knut Wallenberg har
levt vidare framfor allt i hans stiftelse.
I banken éverskuggades han snart av
Hiradshovdingen och hans bada séner
Jacob och Marcus. Villan pi Brahe-
gatan revs och Fujiyama héggs upp,
men pa Ticka Udden har Knut Wallen-
bergs minne bevarats in i vira dagar.
Dir finns ocksi hans omfattande arkiv,
som gjort det mojligt att skildra en stark
och fascinerande person vars liv speglar

en omvilvande tid i Sveriges historia.
ULF OLSSON d7 professor i ekonomisk
historia vid Handelshigskolan, Goteborgs
universitet. Han har publicerat ett flertal
bécker om svensk bank- och industribhisto-
ria, bl.a. "Att forvalta sitt pund. Marcus
Wallenberg 1899-1982”.
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Fotogratisk bildskatt frén
Stockholm 1890-1970

Bilderna i "Bankfolk, blastill och butiks-
bitraden” visar manniskors arbetsvardag 1S
— allt fran direktorernas vélpolerade sty- ' o
relserum till den uttrakade ljusstoperskan.
Vi far ocksa se glimtar av restaurangliv fran
olika decennier, kanda byggnader under
konstruktion och exempel pad den moderna
teknologins intag.

Boken bjuder pa en kavalkad av mer dn
140 bilder, utvalda i ett bildarkiv pa over
3 miljoner fotografier.

Nytt pris! 180 kronor (inkluderar frakt)

Boken om LM-staden

Omradet kring Telefonplan ar en av tolv
industrimiljoer i Sverige som Riksantikvarie-
ambetet har valt ut som sarskilt intressanta.

Ar 1940 flyttade LM Ericsson till en ny-
byggd, modern fabrik i Midsommarkransen.
Runt omkring byggdes bostader och hela
omradet kom att kallas L M-staden.

Boken om LM-staden innehaller 6ver 100
unika bilder.

Nytt pris! 220 kronor (inkluderar frakt)

Bestill bockerna genom att sédtta in pengar pa CfN:s plusgirokonto: 98264-5.
Ange bok, antal, namn och adress!



Tidig svensk datahistoria

Svensk datahistoria har ofta fokuserat pi den forsta svens-
ka elektroniska datorn Besk, framtagen av den statliga

Matematibmaskinndimnden. Men svensk databistoria dr

mycket mer dn sd. Det ir ett stycke industribistoria, med

forvianansvdrt manga aktirer. | Torp joRAN HALLBERG

Historien kan anses ha bérjat 1913,
da férsikringsbolaget Svea i Géteborg
installerade landets foérsta hélkorts-
anliggning. Den hade silts av en
foregangare till IBM, International
Business Machines Corporation,
under ling tid virldens stérsta data-
toretag. Dess svenska dotterbolag,
IBM Svenska AB, var pa 1960-talet
det storsta dataféretaget i Sverige. Det
betraktades sillan eller aldrig som
svenskt, fastin man hade omfattande
tillverkning av héilkort — start 1932

— snabbskrivare m.m.

Svenskamerikansk borjan
IBM Svenska AB silde sin férsta dator
1956, tre ar efter det att Besk — Bindr
elektronisk sekvenskalkylator — hade
kommit iging. Den hette IBM 650
och hade en magnetisk trumma som
minne; man spelade in data i parallella
spir pé en snabbt roterande cylinder.
IBM 650 var 1950-talets vanligaste
dator. Da decenniet gick mot sitt slut
hade 28 datorer installerats i Sverige,
av vilka 11 var av miirket IBM. P34 60-
talet behirskade IBM 70 procent av
den svenska marknaden.

Nista bolag pa plan var ocksé
svenskamerikanskt. Det dgdes av Elec-
trolux-grundaren och multimiljoniren
Axel Wenner-Gren, som var nistan
lika rik som Ikea-grundaren Ingvar
Kamprad, men han snusade inte och
var klart stiligare. 1953 képte han ett
litet dataforetag i Kalifornien och bér-
jade tillverka Alwac — Axel Leonard
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Wenner-Gren’s automatic computer
—som liksom IBM 650 hade trum-
minne. Aven Wenner-Gren silde sin
foérsta dator hir hemma 1956.

Den bligula starten

Aret dirpd kom den forsta exemplaret
av nio av den forsta serietillverkade
helsvenska datorn, Facit EDB, dir
EDB stod for elektronisk databehand-
ling. Den tillverkades av Atvidabergs
Industriers Elektronikavdelning, som
holl till 1 Stockholm och bildades
genom virvning av 18 av Matematik-
maskinnimndens nyckelpersoner,
internt kallade “the Besk boys”. Av-
delningen blev 1960 Facit Electronics
med ny fabrik i Solna. Atvidabergs
Industrier var vid den hir tiden mycket
stora 1 kontorsmaskinbranschen, dven
internationellt, med tillverkning av
mekaniska riknemaskiner, skrivma-
skiner m.m. Overtagandet av Matema-
tikmaskinnimndens personal godtogs
av finansminister Gunnar String, som
tydligen tyckte att det inte var statens
sak att tillverka datorer.

Facits viirsta konkurrent i slutet av
50-talet var IBM. Nist virst var nog
Alwac, sirskilt sedan Wenner-Gren
hade bestimt sig for att bérja tillverka
datorer i Sverige. Delenheter produce-
rades i bl.a. Mjélby och Norrképing,
medan ihopsittningen gjordes i ny-
byggda "Wegetronic Center” i Boll-
mora utanfér Stockholm. Bollmora-
datorn var en kopia av Alwac, kallad
Wegematic. Omkring tio Wegematic

levererades 1960-61 och man hade
ocks3 ett visst samarbete med Addo i
Malmé innan tillverkningen upphérde
i samband med Wenner-Grens déd 1
november 1961.

Sterbhuset insag att tiden sprungit
torbi Wegematic. Vid samma tid kom
ledningen for Atvidabergs Industrier
underfund med att Facit EDB hade
blivit féraldrad, varfér man beslot
ligga ner tillverkningen och ga in fér
militira datorer och kringutrustning.
Alwac och Facit EDB hade elektronror
("radiorsr”) som byggelement. Det
som gillde nu var transistorer. En
transistor var mindre 4n en fingerborg
och drog mycket mindre elektrisk ef-
fekt in elektronréret, som var ungefir

sd stort som en tumme.

Sextiotalet: transistordecenniet
Nya aktdrer tridde under sextiotalet in
pd arenan, alla med mer eller mindre
avancerade transistoriserade datorer.
Saab, vars dataavdelning frin slutet av
decenniet kallades Datasaab, ir mest
kint. Datasaab var ocksa den enda
svenska datorfabrikanten som utma-
nade IBM pé den 6ppna marknaden.

I en uppmiirksammad statlig upphand-
ling av datorer for skatteberikning och
folkbokforing slog man rentav ut IBM.
Saabs forsta datorinriktade experi-
ment gjordes i slutet av femtiotalet i
samband med Robot 330, en tvistegs-
raket som skulle sld mot hamnarna i
Baltikum och eventuellt férses med
atombomb.

Mindre kiint dr att Facit Electro-
nics, Férsvarets forskningsanstalt
(Foa), Bofors, Standard Radio &
Telefon AB, Televerket, LM Erics-
son och Arenco Electronics alla under
sextiotalet utvecklade transistoriserade
datorer. For Foas och Bofors del stan-
nade det vid experiment, fr Facit
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Kerstin Creutz vid D2, Saabs och Sveriges forsta transistoriserade dator, startskottet for det som senare blev Datasaab. Kerstin var sekreter-

are, men fick fungera som fotomodell — den tidiga datorbistorien var en ganska mansdominerad historia. Ca 1960. Datasaabarkivet hos

Landsarkivet 1 Vadstena.

blev den transistoriserade militira DS
9000, tillverkad i ca tio exemplar, detta

féretags sista dator.

Doldisar

Foér Standard Radio, Televerket-LM
Ericsson och Arenco, som vid decen-
niets slut képtes av Svenska Philips,
blev sextiotalets forsoksvisa trevande
ddremot bérjan till en storskalig pro-
duktion av datorer. Standard Radio
byggde sina férsta datorer for Stril 60,
Stridslednings- och luftbevaknings-
system modell 1960, inhyst i atta
hemliga bergrum, stora som hyreshus.
I bergrummen fanns datorer, radar-
bildskirmar och annan utrustning fran
Standard Radio for stridsledning av
flygplanet Draken. Dir fanns ocksé
Facit DS 9000. Sedan évergick Stan-
dard Radio till system for civil flyg-
trafikledning och produktion av den
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populira textterminalen (tangentbord
och bildskirm, som visar text) Alfa-
skop, som sammanlagt tillverkades i
ca 900 000 exemplar. Verksamheten
inforlivades pa 70-talet i nybildade
Datasaab AB.

Televerket var férst med att bygga
en datorstyrd telefonvixel, men gick
pa 70-talet ihop med Ericsson och ut-
vecklade AXE-viixeln, ett av Sveriges
mest framgangsrika industriprojekt
nigonsin. Philips och Datasaab blev i
bérjan av 70-talet virldsledande inom
minidatorbaserade bankterminaler.

Att denna verksamhet blivit féga
kind, beror pi att datorerna i de
nimnda systemen var ”dolda”. Vem
bryr sig om det sitter en dator i ett
radarsystem, en telefonvixel eller en
bankdisk?

Numera dr nog alla éverens om att
datorn ir en av vir tids viktigaste upp-

finningar — den som inte vet vad @ och
www ir, stir nira nog utanfér samhillet.

TORD JORAN HALLBERG 47 forfattare
och pensionerad it-tekniker, i sin ungdom
delaktig i utvecklingen av Sveriges dittills
snabbaste datorer pd Datasaab. Under en
ling period var han dven lektor i digital-
teknik pa Linkiopings universitet.

Lis mer om datorns svenska rotter
i T.J. Hallbergs bok I'T-gryning,
som bl.a. bygger pé forskning hos
Centrum fér
Niringslivs-
historia. Den
kan képas over
WWW.itgry-

ning.se.

27



Gardera med Kryss

— nar Tipstjanst tog over spelet

AB Tipstjinst grundades 1934 for att stivja illegal

z‘ippning och kanalisera vinsten till idrottsrérelsen.

Minga éupanger hann limnas in innanfusionen t1l/

Svenska Spe/ 1997. | karIN amNEUS

Sitten att tippa for att vinna stora
pengar har i alla tider varit fantasifulla.
Vi tippa litt / men mycket sillan vi
tippa ritt” heter det i en tidning dir
tecknaren visar hur hela familjen sitter
i aftonlampans sken, riknar hundens
vov!”, och tippar direfter. En an-

nan variant ir "Sémmersketipset”.
Visdiktaren Ruben Nilson skaldade i
Tipsvalsen hur den fattiga hemsém-
merskan tippade "dussinet ritt” dirfor
att “tack vare min daliga syn, / -- jag
forvixlade Brage med Garda”.

Vadhillning i anslutning till fotboll
bérjade organiseras sa snart spelet fick
sitt stora genombrott i slutet av 1800-
talet. Tidigare var vadhallning i sam-
band med sport framfér allt kopplat
till histsporten. I Sverige radde total-
torbud for totalisatorspel fran 1898
och mjukades inte upp forrin 1923 da
tillstand kunde erhillas om dndamalet
var att frimja histaveln.

Samtidigt vixte den illegala tipp-
ningen. Ar 1934 beslts att endast
Kungl. Maj:t kunde limna tillstind f6r
tippning, och nettobehillningen skulle
ga till idrottsrorelsen.

Minga ansékte om tillstind, och
det bolag som overstithillarimbetet
gav sin vilsignelse var det blivande
AB Tipstjinst, konstituerat 4 oktober
1934. Den f6rsta legala tipsomgangen
i Sverige dgde rum redan den 2021
oktober. Man kunde tippa Stryktips,
Siffertips och Pooltips. Forsta veckan
tippade man engelskt, men redan i nista
omging forekom svenska matcher.
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Tipstjinst startade sin verksamhet pd
Vasagatan 42 i Stockholm, men tip-
pandet dkade snabbt och redan i janu-
ari 1935 gick flytten till Kungsbroplan
3. Ar 1966 flyttade foretaget till en
nybyggd fastighet pd Sturegatan 11 i
Sundbyberg, vilken dnnu ér adress for
delar av AB Svenska Spels verksamhet.

Runtom i landet fanns ett stort antal
distriktskontor dit ombuden skickade
kupongerna innan de vidarebefordra-
des till huvudkontoret. Distriktskon-
toren ersattes senare av ambulerande
distriktschefer.

Tippor som sorterade
Tidningsartiklar om tipsfusk dir det
bland annat skrevs om falska post-
stimplar, mutade springgrabbar och
lurade cigarrfroknar gjorde att Tips-
tjinst intensifierade arbetet med att
torbittra kontrollen av tipsinlimning
och utformningen av tipskuponger. Den
ursprungliga handstimpeln som ombu-
den anvinde, byttes 1938 mot ”"Svarta
Maja”, en kontrollapparat som stimp-
lade in ombudsnummer, insats och ett
Ispnummer samt skar av en tredjedel av
kupongen i samband med stimplingen.
Dirigenom kunde Tipstjinst kontrol-
lera att alla mottagna kuponger redo-
visats, nigot som tidigare varit oméjligt.

Bolaget hade en liten andel fast
anstilld personal men desto fler del-
tidsarbetande damer, si kallade tippor,
som kallades in vid helgerna for att
sortera, kontrollera och ritta de in-
komna kupongerna.

De f6rsta kupongbehandlingsmaski-
nerna (TMC) kom i slutet av 1950-talet.
Kupongerna rittades nu maskinellt,

men granskning av systemen, motta-
gande och sortering av kuponger skedde
fortfarande manuellt. Tio ar senare
byttes dessa maskiner mot de snabbare
DPM-maskinerna (DPM=Document
Processing Machine) vilka kunde sortera
och liisa in kupongerna pi magnetband,
samt senare ocksa kontrollera, 80 000
kuponger i timmen. Varje kupong mikro-
filmades si linge kupongerna hanterades
manuellt. Frin 1986 till 1994 skedde en
gradvis 6verging fran manuell hantering
till online. Det traditionella sorterings-,
rittnings- och distributionsarbetet
ersattes med effektivare rutiner. Efter
Lottos tillkomst 1980 6ppnades ocksi
ett kontor i Skellefted for att ta hand

om tips- och lottokuponger frin de fyra
nordligaste linen. Kontoret fanns kvar
till 1994.

Framging frin starten
Tipset blev en stor framgang, men
varnande roster saknades inte. Redan
startiret skrev Svenska Dagbladet:

... de mest intresserade tipparna
voro att séka bland skolungdomen och
bland de arbetslésa, vilka sistndmnda
anvinde sina arbetslishetsunderstod
till inkdp av tipskuponger ...

En tidningsteckning frin mitten av
1930-talet visar den stackars tobaks-
handlaren "som kom hem frin semes-
tern i veckan och hade glomt att taga
hem tipskuponger”. Hur han klarade
hopen av uppretade kunder 1 affiren
tortiljer inte historien.

Ar1943 forstatligades verksam-
heten. Staten 16ste in aktierna och
vinstmedlen skulle i fortsittningen
inlevereras till statsverket.
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TIPS!
TV1 LORDAGAR

Lirdagsklassikern Tipsextra kom 1969 och 6kade intresset for engelsk och svensk fotboll och dirigenom tipset. Svenska Spels bildarkiv.

Fran 1942 arrangerades Bli-Vita

tipset dir fem ore per tippad rad, pa

en speciellt utgiven bla-vit stryktips-
kupong, avsattes till forman f6r
Finlands krigsinvalider. Pengarna
anviindes till bestridande av kostnader
f6r deras vard och yrkesomskolning i
Sverige. Verksamheten vidgades med
tiden till att omfatta alla skandinaviska
krigs- och beredskapsinvalider. Senare
fortsatte insamlandet med Réd-Vita
tipset dir Svenska Europahjilpen var
férmanstagare. Bla-Vita tipset hade in-
bringat nistan tva miljoner kronor och
det Rod-Vita tipset nistan 700 000 niir
insamlingsverksamheten upphérde den
31 december 1949.

Pooltipset frin 1934 ersattes senare
av Podngtipset som i sin tur ersattes av
Maltipset 1983, en svensk spelidé som
blivit succé dven i andra linder. Siffer-
tipset, ocksa frin 1934, ersattes 1980
av det snabbt populira Lotto. Drag-
ningarna visades i tv, 1 programmen

Razzel och Zick-Zack, men inte utan
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problem. Tva ginger filldes program-
men i Radionimnden for otillbérlig
reklam for Tipstjinst, men 1990 upp-
hérde protesterna och dragningen fick
bli stiende inslag i TV2.

Reklam 1 tv

Den enda reklam som tillits i borjan
var ombudens skyltar. Tilldelningen
av kuponger till Tipstjinsts ombud
begrinsades av ridsla for att folk skulle
borja spela Gver sina tillgangar. Sa
smaningom luckrades bestimmelserna
upp, inte minst tack vare televisionen
dir Putte Kock gav oss det bevingade
talesittet: "Gardera med kryss”.

P4 1970-talet blev marknadsféring-
en djirvare. Lars-Gunnar Bjérklund,
som startade Tips-Extra i TV1 1969,
blev tio r senare Tipstjinsts forste
marknadsdirektér och bedrev under
flera ar livlig PR. ”Stora Tippareda’n”
1979 var den forsta mer aktiva kam-
panjen med annonsering, trafikreklam
och flygbladsutdelning via idrotts-

klubbar. Ingen mindre én prins Bertil
engagerade sig i den samtida Stora
Tipsveckan/Lyckosparken dir devisen
16d: "Ge ditt favoritlag Lyckosparken!”
Dessa tipsveckor gav fotbollsmiljoner.
Under 1980-talet anvindes kinda
seriefigurer som Kronblom och Tuffa

Viktor i tipsreklamen.

Fusionen

Redan i mitten av 1900-talet hade dis-
kuterats viss samordning av Penning-
lotteriets och Tipstjinsts enheter.

Ar 1996 fattade riksdagen beslut
om fusion mellan AB Tipstjinst och
Svenska Penninglotteriet AB. Aret
ddrpa startade AB Svenska Spel sin
verksamhet med huvudkontoret forlagt
till Visby.

KARIN AMNEUS 47 fil.kand. och konsthis-
toriker, verksam som arkivarie/projektle-
dare vid Centrum for Néiringslivshistoria.
Hon har bl.a. arbetat med Svenska Spels

arkiv och bolagets historia.
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ABA of Sweden

AGA Gas AB

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Abhlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Foretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understdds-
och Utbildningsfond

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Brandkontoret

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater

Advokatfirman Cederquist KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholms

Christenson AB, Advokat

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Telefon AB L M Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

C E Fritzes

Firg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorgani-
sation

Forsikringstérbundet

Grafiska Féretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushillningssillskapens Forbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
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IKEA

Industri- och Kemigruppen

Institutet for Niringslivsforskning

Informationsférlaget Heimdahls

Institutet f6r virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jarnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kontorstekniska féreningen

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Landahl Ohman Advokatbyri AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindahl HB, Advokatfirman

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

J. A. Lindblads Bokforlags AB

Linde Gas Division

Livsmedelsféretagen

Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Liansforsikringar Stockholm

Linsforsikringar AB

Linsforsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyra

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Markaryds kommun

Mariebergs Arkivbyra

MAQS Lawfirm AB

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Bokforlaget Natur & Kultur

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

P A Norstedt & Soner

Nova AB, Advokatfirman

Nyniishamns Angbryggeri, Intresseforening

Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslaget

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse II

Propeller

Roth, Advokatbyrd Peter

Réda Korsets Sjukskoterskekars
Intresseforening

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyri

Sievert AB

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsforening

Sthlms Bleck & Plitslagarmistareférening

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareforening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stromma Turism & Sjéfart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjslk

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Forsikringsforeningen

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjérsféreningen

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnarefreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholms-
avdelningen

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Trahusfabrikanter

Swedbank

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholms-
regionens Va-Verks AB

Sillsk. for Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikf6rsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Ung Féretagsamhet

Unilever Sverige

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

V&S Group

Volvo

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Wennerholm & Ohman KB, Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém J:r

Ahléns

AB Angpanneféreningen
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