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L.edare

SOM NI KANSKE redan lagt mirke till pa framsidan sa ges
Foretagsminnen nu ut av Centrum f6r Niringslivshis-
toria. Det ror sig dock inte om en ny utgivare, utan ett
nytt namn pa samma férening. Namnbytet beslutades vid
arsmotet och skall vara fullt genomfort till drsskiftet. Vi
iterkommer om detta.

T ar dr det av regeringen proklamerat designar. Vi dr vil
torsedda: Bland Stockholms Foretagsminnens/Centrum
for Niringslivshistorias 45 000 meter historiska handlingar
ingdr ett av virldens storsta material av design och formgiv-
ning. Att delta i designret var dirfor sjilvklart och det sker
i fyra olika projekt.

1. Designmaterialet ur féretagens arkiv kompletteras med
material frin enskilda designer, bl.a. Ralph Lysell, Sigvard
Bernadotte och Lars Lallerstedt.

2. Det har varit premiir for Designarkiv Svensk Form,
en databas pa internet som Centrum fér Niringslivshistoria
har projektlett i samarbete med féreningen Svensk Form.
Besok girna http://designarkiv.svenskform.se, bestill ett
16senord och ta del av Svensk Forms fantastiska bilder och
dokument!

3. Den 1 oktober éppnar utstillningen Design Stock-
holm, en utstillning om design i Stockholms offentliga mil-
o, framtagen i samarbete mellan Stockholms stadsmuseum,
Centrum f6r Niringslivshistoria och Konstfack. Platsen dr
Stockholms stadsmuseum.

4. Och, slutligen, har dven detta nummer av Féretags-
minnen design som tema. Vi dr mycket glada ver att
flera framstdende personer inom designvirlden medver-
kar: Hedvig Hedqvist, Lars Lallerstedt, Rune Moné och
Kerstin Wickman — samt vér egen designhistoriker David
Leidenborg.

Vid sidan om huvudtemat finner du bl.a. artiklar om
Lant- och Skogsarbetsgivarnas historia och Féretagsamma
Liljeholmen. Under vinjetten Forskning pdgir presenterar
tvd doktorander dmnen ur sin pagaende forskning: den
svenska férhandlingsmodellens upplésning respektive géard-
farihandel. Férutom mycket annat ...

Med hopp om en finstimd hést och en god lisning!

Edward Blom, REDAKTOR
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KRONIKA | LARS LALLERSTEDT

Ett aktuellt designarkiv

INDUSTRIELL DESIGN AR ett nytt begrepp pa méinga hall
ivirlden. Sverige har en tradition att ta fasta pa. Slojdfor-
eningen var den f6rsta organisationen i sitt slag och har ett
omfattande arkiv som kommer att férvaltas av Foreningen
Stockholms Foretagsminnen/Centrum fér Niringslivshistoria.
Verksamheten kan fi en unik internationell position baserad
pa tradition och ling erfarenhet.

Mojligheten finns nu att utveckla virldens ildsta design-
samlingar och skapa en omfattande killa f6r utbildning, forsk-
ning, publicering och utstillningsverksamhet. Utbildningarna
inom designomradena har vil utvecklade magisterprogram och
stir pa troskeln till en ny forskningsverksamhet i grinssnittet
mellan konst och vetenskap. Vi har méjlighet att befista en
internationell titposition inom form och design; den ska tas
till vara.

Sambanden mellan innovationer, design och entreprendr-
skap gér Centrum for Niringslivshistoria till en sjilvklar hem-
vist for just industriell design. Hela utvecklingen av produkter
och system kan foljas pa ett och samma stille, effekten dirav
kan stillas i forhallande till marknadsinsatser m.m. och resul-
taten kan avlisas i andra kiillor som redan finns och utvecklas
vid Centrum for Niringslivshistoria.

Nationalmuseum och Réhsska Museet samlar unika och
stilhistoriska féremal. De firdiga resultaten presenteras men de
bakomliggande forutsittningarna eller arbetsprocesserna for-
medlas normalt inte. Det dr dock en bekriiftelse pé att bruks-
féremilen tillmits konstnirlig kvalitet och hojd. Den konst-
nirliga kompetensen framstir nu som ett viktigt komplement
till teknisk och ekonomisk expertis i niringsliv och samhille.

Bruksféremalen kan bedémas efter flera virdeskalor och
Centrum f6r Niringslivshistoria rymmer flera av de omriden
som speglar livsstil samt tekniska och ekonomiska forutsitt-
ningar, si féremélen kan belysas ur ett helhetsperspektiv. Att
skapa virdiga arbetsmiljéer och meningsfyllda arbetstillfillen
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utgor andra sidor som péverkar den industriella miljén. Arki-
vet omfattar redan méinga goda exempel pé detta.

Ska ett designarkiv ha ett berittigande ska det givetvis ta
tillvara det material som redan finns och géra det tillgingligt.
En fortsatt uppbyggnad maste ha en strategi som ger ramarna
f6r nivéer och en omfattning mojlig att hantera. Yrkesutévare
och utbildningar kan medverka till detta, annars ir risken stor
att arkivet fylls med 6verblivet material av tveksamt virde.
Vikt kan liggas vid det som ir aktuellt f6r att presentera och
marknadsféra Sverige som industrination och en hemvist
f6r innovationer och strategiska designinsatser. Det giller att
identifiera avsindare, mottagare och syfte.

Centrum f6r Niringslivshistoria har nirmat sig designkaren
for att fi en bild av intresset och former fér tillvaratagandet. En
inventering har pabérjats och hittills givit ett positivt gensvar.
Material bérjar komma in och underlaget kan sammanstillas
till diskussionsunderlag for hur ett arkiv ska byggas upp. Utan
medverkan av de som verkar nu, kan historien komma att re-
konstrueras av andra och baseras pi ett otillriickligt och slump-
artat hopkommet material. Nuet ir lika viktigt som att kinna
sin historia. Ett alltid aktuellt Designarkiv ir milet. Centrum
f6r Niringslivshistoria stir infér en
stor och angeligen uppgift som
kommer att pakalla engagemang
och stéd frin manga hall.

LARS LALLERSTEDT 47
industridesigner, bl.a. kind for
sin stilbildande formgivning av

higtalare och forstirkare. Han
har varit Sveriges firste profes-
sor 1 industridesign, rektor for
Konstfack och tagit initiativ

till samarbetsprojekt mellan

teknik, ekonomi och design.






Sverige — designlandet

HEDVIG HEDQVIST

SVERIGE HAR BLIVIT ett framgingsrikt
varumirke. Enligt en firsk rankinglista
utarbetad av amerikanska och europe-
iska forskningsinstitut har branding
Swverige placerat sig som nr 1 f6ljt av
Finland; en bit lingre ner pa listan lig-
ger till exempel bide USA och Norge.
Fyrtio linders s.k. branding (varumirke)
har virderats ur olika aspekter.

Den svenska topplaceringen f6rkla-
ras av att Sverige associeras med natur,
kultur och hég livskvalitet, men ocksé
ir kint f6r en intressant blandning av
starka varumirken som Electrolux,
Ericsson och Volvo. Ligg till att No-
belpriset, Ingemar Bergmanfilmer och
barnlitteratur ingdr i bedémningen.

Men det som framfor allt just nu
bidrar till den héga viirderingen ir att
Sverige riknas som ledande Design-
nation inom flera viktiga segment.
IKEAs budskap om demokratisk design
och uppmirksamheten fér ung svensk
design 1 trendskapande sammanhang,
och i designtidskrifter som brittisk-
amerikanska Wallpaper eller japanska
motsvarigheter, ir viktiga parametrar i
sammanhanget.

Den svenska formen har genom ér-
hundradena varit inspirerad av interna-
tionella stromningar, som pa hemmap-
lan, styrda av tillgingliga resurser stopts
om till egen stil. Svensk fattigdom,
har som Carl Jonas Love Almqvist
papekade, stimulerat en sirskild uppfin-
ningsrikedom. Enkelhetens triumfer
har blivit en form av framgéngskoncept
inte bara pd hemmaplan utan av och till
dven natt en storre krets lingt utanfor
landets grinser.

Det framgingsrika 20-talet
Den péigiende designboomen har i
modern tid nigra féregingare. Tre
ginger under 1900-talet vickte svensk
formgivning internationell uppmark-
samhet. Férsta gingen var pa den stora

konsthantverks- och konstindustriut-

stillningen L'exposition Internationale
des Arts Décoratifs et Industriels Mo-
dernes i Paris 1925, dir beteckningen
art deco blev ett internationellt begrepp.
Tidens hirskande stilideal hade klas-
sicistiska forebilder och dessa fick en
extra skjuts nir redogdrelserna kom fér
det fantastiska fynd som den engelske
egyptologen Howard Carter kunde
presentera frin Tutankhamuns grav. De
3200 4r gamla gravkamrarna visade sig
innehilla ett 6verdad av skatter, konst
och konsthantverk som ledde till att
den antika egyptiska formviirlden med
férgyllningar och rik firgprakt snabbt
avspeglades i tidens moderna art deco-
stil. I en sddan 6verdos att den svenska
versionen med édterhillsam svalka slog
ner som en bomb i Parisutstillningens
extravagans. Det slipade och graverade
svenska glaset fran Orrefors, av konst-
nirerna Simon Gate och Edward Hald,
fick Grand Prix och lyriska recensioner
1 bade fransk och internationell press.
Och dven presentationen av Stock-
holms stadshus som pépassligt fitt en
egen avdelning i den svenska paviljong-
en fick stor uppmirksamhet. Stadshuset
hade snabbt blivit berdmt langt utanfor
landets grinser.

Det moderna svenska tennet fick
ocksa bide rubriker och utmiirkelser.
Svenskarna erévrade 31 guldmedaljer,
vilket naturligtvis framhivdes som ena-
stdende. I sjilva verket delades det ut
15000 priser av olika valérer, med silver
och brons som mest férekommande.

Sirskilt hedrande ansags att museiin-
tendenterna pa Metropolitan Museum i
New York uttryckte sin fértjusning och
visade engagerat intresse for den sam-
tida svenska formen. Négot som snabbt
ledde till en uppvaktning och forfrigan
om att fi gdra en svensk utstillning
pa museet, vilket visade sig vara mot
institutionens regler. Det fattade prin-
cipbeslutet var att aldrig bjuda in en-

skilda linder som utstillare utan endast

Stockholmsutstillningen 1930 blev ett genombrott for svensk funkis. Den s.k. huvudrestau-
rangen pa bilden hade plats for hela 2 800 middagsgister. Med tanke pi att den bara var en
av flera naringsstillen, siger det nigot om utstillningens storlek. Svensk Forms arkiv.
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utvalda meriterade konstnirer och
formgivare, oavsett nationellt ursprung.
Men nir kronprins Gustaf Adolf i
egen person gjorde en forfrigan, foll
man till féga, troligen smickrad av det
kungliga engagemanget. I januari 1927
oppnades utstillningen, som fick éver-
svallande berém i tiotalet New York-
tidningar, men museidirektéren skrev
in en brasklapp i drsredovisningen: Den
svenske kronprinsen ir en framstiende
arkeolog, dirfor fanns det anledning
att beakta hans begiiran om att géra en
svensk utstillning.

Framgingen ledde emellertid till att
svenska produkter valdes ut att inga i
de pedagogiska forsiljningskollektioner
med modern design som skickades runt
till museer éver hela den amerikanska
kontinenten.

Funktionalismen

Det mest framtidsutmanande deltagan-
det pa Parisutstillningen 1925 gjorde
arkitekten Le Corbusier i sin paviljong
L’Esprit Nouveau vilken upplevdes som
en befrielse av tidens unga avantgarde.
Den svenske arkitekten Uno Ahrén,
som sjilv deltog med en interiér i av-
skalat klassicistiskt formsprik, rappor-
terade Parisintrycken och sin frustration
i tidskriften Form:

Prydnadsformer pi varje millimeter
av tillvaron — hur outsigligt dckligt
bleve icke en sadan miljo. Vilken vild
lingtan efter luft, rymd, fribet grep

mig icke.

Ahrén sig sedan nigot ir senare bo-
stadsutstillningen Die Wohnung i
Stuttgart 1927 som dominerades av
Bauhausskolans funktionalistiska ratio-
nella bostadsideal. En av arkitekterna
som ocksa visat sina framfotter i Paris
1925 var den osterrikiske arkitekten
Josef Frank.

Ahrén blev inspirerad den tyska
bostadsutstillningen och den kom att
1 hog grad influera programmet for
Stockholmsutstillningen 1930 som
blev ett genombrott for svensk funk-



tionalism med internationell rickvidd.
Organisatorer var Svenska S16jdfor-
eningen med Gregor Paulsson som
utstillningskommissarie och Gunnar
Asplund som chefsarkitekt. Minga
utlindska besdkare kom till Stockholm
och utstillningen bevakades av inter-
nationell press. I den ekonomiskt hirt
pressade tiden anségs att Sverige hade
ett framtidsorienterat intressant kon-
cept. Den engelske journalisten Mor-
ton P. Shand beskrev négot 4r senare

i entusiastiska ordalag om "Swedish
grace”. Den svenska funktionalismen
uppskattades sirskilt for sitt mjuka
anslag, men i takt med att virldsliget
forindrades 6kade konkurrensen bide
i Skandinavien, frimst fran finnar och
danskar, och frin USA.

Andra virldskriget indrade for-
utsittningarna pd ménga plan. Nir
industrin kom iging i vira ockuperade
grannlinder och USA framstod som
den viktigaste handelspartnern klicktes
idén att gora en gemensam insats for
de skandinaviska konstindustrierna i
Amerika. Den moderna formen hade
blivit symbol f6r den goda framtiden,
befriad frin konventioner och fylld med
ambitioner om ett bittre och ljusare
liv, vi hade ett budskap. Utstillningen
Design in Scandinavia vandrade runt
1 USA och Canada 1954-57. Framfor
allt var det de danska moblerna och
den radikala finska formgivningen
som gjorde djupa intryck. De svenska
insatserna prisades mest som folkhems-
sociala exempel.

Helsingborg 55

I bérjan av 1950-talet uppvaktade
staden Helsingborg Svenska Slsjdfor-
eningen i Stockholm med en inbjudan
att gora en stor bostads- och design-
utstillning.

Sommaren var mycket solig och
utstillningen H55, placerad i ett cen-
tralt hamnomrade, delvis ute pa vag-
brytaren Parapetern, blev en stralande
publiksuccé. Utstillningskommissarien

Ake Huldt hade uppmanat alla konst-
industrier att visa nya produkter. En
imponerande samling industridesigner
bidrog till formfesten som var koncen-
trerad till hem, privatbilism och skola.
De nya bostiderna som publiken bjods
in till var till stor del villor med par-
keringsplats f6r bilen och vardagsrum
moblerade for tv-tittande, vilket var en
sensation. Sveriges television hade dnnu
inte satt iging med reguljira sind-
ningar. Bostadsytorna 6éversteg aldrig
125 kvm for att halla sig inom reglerna
tor de statliga bostadslanen. Mest spek-
takuliirt anségs Lena Larssons allrum
med klittertrid i mitten for att markera
barnens nirvaro i familjens gemen-
samma avkopplingsrum.

Men H55 gjorde aldrig det dnskade
avtrycket i ett stérre sammanhang. Vart
térspring och inriktning pé sociala och
demokratiska former konkurrerade nu
med den internationella griddan som
bl.a. hade amerikanska, italienska, och
tyska avsindare, forutom de finska och
danska. Dessutom skulle snart strém-
ningarna inom amerikansk och brittisk
popkonst siitta iging en ungdomsrevo-
lution som naturligtvis ocksi drabbade
designeretablissemanget.

Blandaren skrev: "Land du desig-
nade” och de yngre opponerade sig mot
att modern form hade blivit finkultur.
Vi fick spanplattor och kuddlandskap.

En egocentrisk estetik

Nir luften gick ur den utrerade post-
modernismen i slutet av 1980-talet
upplevde unga designer, att skulle den
estetik som de sjilva ville leva med

fi utrymme, maste de ta saken i egna
hinder. Skonhet for alla var sedan linge
urvattnat. Skénhet for mig och att
tillfredstilla det egna habegiret kindes
mer attraktivt. Kanske fanns det fler
likasinnade? En annan upptickt blev att
arvet frin 1950-talet som férildragene-
rationen skopat ut, nu kunde édrvas av
morférildrar eller fyndas pa loppmark-
nader. Den genomforda kvaliteten med

god form och genomtinkt funktion
inbjéd ocksi till att bli citerad. Samp-
ling frin musik var redan etablerat, hir
dppnade sig nu ett nytt (nygammalt)
formens inspirationsfilt.

Intresserade kompisar etablerade sig
som de unga designernas entreprend-
rer. Broderna Asplund, David Carlsson
i Malms, Christian Springfeldt och
Stefan Ytterborn blev vapendragare i
projektet minimalistisk ”skonhet f6r
mig”. Utomlands fanns dessutom en
kader likasinnade med samma estetiska
preferenser, med bl.a. Jasper Morrison
i det frimsta ledet. Snabbt bilda-
des ett internationellt nitverk med
forgreningar i USA och Japan. Och
tidskrifterna hakade som sagt p4, lik-
som lyhérda IKEA. Morrison bildade
en internationell grupp som ritade
vardagsprodukter f6r italienska Cap-
pellini. I den férsta kollektionen fanns
Thomas Erikssons fotogeniska Réda
korsskap som omedelbart fick en otro-
lig genomslagskraft. Det hamnade i
Museum of Modern Arts permanenta
designutstillning och behandlas som
en 1990-talets ikoner. IKEA:s PS-kol-
lektion som i sina forsta versioner ska-
pades av unga namnkunniga designer
6ppnade en griddfil f6r mébelvaruhus-
kedjan som bidrar till den nya vilviljan
— trots den skepsis som priskonkurren-
sen ind4 framkallar.

Den svenska industrin har vaknat
och anpassar sig i ett nytt klimat, inte
minst mobiltillverkaren Ericsson och
regeringen som vil ingen undgatt, men
om det finns tillrickligt med framsynt
design management for att i fortsitt-
ningen behilla positionen och det
starka varumiirket Sverige, borde vara
ett diskussionsimne med hég prioritet.
HEDVIG HEDQVIST dr utbildad inred-
ningsarkitekt, har varit SvD:s designskri-
bent 125 ar, skrivit och medverkat i flera
bicker om design, konsthantverk och ar-
kitektur, varit designchef pi KF Interidrs
textilateljé och medarbetar i tidskrifterna
Skéna hem, Form, Vi och Femina.
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Gunnar Jonsson och Ulm-skolan

En av Sveriges framsta industridesigner Gunnar Jonsson,

fick sin utbildning vid den legendariska designhigskolan
1t Ulm. Nu finns hans material tillgingligt for forskning
pa Stockholms Foretagsminnen/Centrum for Niringslivs-

historia. | KERSTIN WICKMAN

GUNNAR JONSSON, designansvarig for
hushéllsprodukterna pa Husqvarna
under 1960- och 70-talet, var den ende
industridesigner frin Sverige som f6ljde
hela utbildningen vid den legendariska
Ulm-skolan i Tyskland. Hans efter-
limnade material finns nu pa Stock-
holms Féretagsminnen/Centrum for
Niringslivshistoria och ingir i det nya
designarkivet. Gunnar Jonssons dnka,
Sonja Jonsson har donerat detta unika
material, som nu blir tillgingligt for
forskning. Hir ges en kort beskrivning
av Ulm-skolan och Gunnars Jonssons
tid dir. En lingre artikel i detta imne
kommer att publiceras i Scandinavian
Journal of Design History i bérjan av
2006.

Baubaus med disciplin

Ulm var en utbildning i industriell och
grafisk design och industriellt byg-
gande i Tyskland under dren 1953-68.
Skolan var ett barn av efterkrigstiden.
En ny demokratisk virld skulle byg-
gas. Viljan var stark att fjirma sig frin
den oreflekterade massforforelse och
forstorelse som nazismen inneburit.
Ulm-skolans grundare Inge Scholls

tvd syskon hade tillhért Vita Rosen, en
studentrorelse mot nazismen. De hade
gripits och avrittats. Genom att bygga
upp en ny skola av detta slag ville hon
hedra sin syster och bror. Aterkopp-
lingen skulle ske till Weimarrepublikens
radikala Bauhaus-pedagogik (1919-33),
men utan dess vilda och lekfulla ex-
perimenterande, dess fria konst och
konsthantverk. Nu var istillet precision,
disciplin, veteskaplighet, logik och me-
todik honnérsorden. Det handlade om
att utveckla de nya professioner som
efterkrigstiden behévde, den visuella
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kommunikatérens, industridesignerns
och arkitektteknikerns, de som visste
hur man skulle hantera, systematisera
och utveckla effektiv information, indu-
striellt massproducerad design och ny
byggteknik.

Gunnar Jonsson var 31 4r nir han
bérjade sina studier i Ulm och hade
dé redan arbetat som fotograf for tex-
tilféretaget AB Alf Stigens Fabriker i
Sandared 1952-57. Dir hade han varit
med om att utveckla den s.k. fotoprint-
tekniken — ett amerikanskt patent
— pa tyg, samt att dverféra fotografiska
bilder till fondtapeter i plast. Han hade
uppmirksammats fér sina nyskapande
monster och tekniska talanger.

Gunnar Jonsson var den ende svensk
som f6ljde hela utbildningen i industri-
design vid Ulm, under &ren 1957-61.
Han kom till skolan nir den argentin-
ske konstniren och konstteoretikern
Tomaso Maldonado évertagit tjinsten
som rektor efter konstniren Max Bill,
som hade haft personliga erfarenheter
frin Bauhaus-skolan och alltsd statt for
kopplingen tillbaka. Det innebar att
Gunnar Jonsson istillet f5ljde den nya
grundkurs som Tomaso Maldonado
lade upp. Den bestod bl.a. av storskali-
ga, aritmetiska och geometriska évning-
ar. Matematik, materialkemi och plast-
tekniker ingick ocksi i undervisningen,
liksom firglira enligt den modell som
utvecklats pa Bauhausskolan.

Kungastipendiat

och introduktir

Gunnar Jonsson, som hade sin hus-
tru och sina barn med sig i Ulm, var
beroende av stipendier och lyckades
bland annat bli svensk kungastipendiat
tre 4r i rad. Trots det var det knapert.

Diirfor arbetade han extra som form-
givningskonsult f6r Wamsler Herde

& Ofen i Miinchen. Han praktiserade
ocksa pd Presswerk Strass och Badische
Anilin- & Soda-Fabrik (BASF) 1
Ludwigshafen, d.v.s. framfor allt inom
plastbearbetningsomrédet, kunskaper
som han di inte kunde f pa nigon
konstindustriskola i Sverige.

Enligt dnkan Sonja Jonsson var det
en artikel om Ulm-skolan av Ulf Hard
af Segerstad i tidskriften Form som
lockade Gunnar Jonsson att soka till
skolan. Lika mycket péverkade honom
sikert kontakterna med den industri-
designintresserade kretsen i Stockholm.
Industridesign var nigot nytt och fram-
tidsinriktat. 1957 bildades Foreningen
Svenska Industridesigner liksom den
internationella industridesignsamman-
slutningen ICSID.

Gunnar Jonsson blev ocksa intro-
duktér £6r Ulm-pedagogiken i Sverige
genom en artikel i Form 1958. Dir
skriver han bl.a. féljande:

Att ppna en higskola for formgiv-
ning i dagens dynamiska Europa
och dir forséka tillimpa nya utbild-
ningsmetoder dr sannerligen ingen
litt uppgift. Redan efter tvd dr blev
Hochschule fiir Gestaltung i Ulm ett
omtyckt diskussionsobjekt bide inom
och utom Tysklands grinser.

Studenterna kom, liksom lirarna, frin
en rad olika linder: Japan, USA, Frank-
rike, England, etc.

En skola som bildade skola

Utbildningens uppliggning, frin den
ettiriga grundkursen till de tre linjerna
1 drskurserna 2 till 4, var oerhort serios
och kom att bilda skola for andra desig-
nutbildningar i virlden. Grundkursen
hade fyra inriktningar. Den f6rsta var
visuell metodik, och den var uppdelad

i tvii- och tredimensionella, experi-
mentella dvningar i firg, form och rum

(perception, symmetri och topologi).



Studenter som passar pa att njuta av solen pd en av de terrasser som fanns pa Hochschule fiir Gestaltungs nya skolbyggnad i Ulm. Byggnaden
stod klar 1955 och lig uppe pi berget Kubberg. Frin terrasserna hade man en magnifik utsikt dver hela staden Ulm. Foto Gunnar Jonsson.

Den andra inriktningen var presenta-
tion. Detta imne bestod av konstruk-
tionsritning, skrift, sprik och fri teck-
ning. Direfter f6ljde metodikévningar
kring matematik, logik, kombinatorik
och topologi. Den tredje inriktningen
var sociologi och den fjirde var percep-
tion. I Gunnar Jonssons efterlimnade
material finns 13 numrerade originalév-
ningar, utférda av honom.

Fotografi, praktisk bearbetning
av trd, metall och gips samt kultur-
antropologi ingick ocksi. Genom
seminarier och féreldsningar oriente-
rades eleverna dessutom i matematik,
filosofi, kulturhistoria, produktanalys,
human enginering, designhistoria och
patentjuridik. Skolan samarbetade
med Institutet for produktform, som
tog uppdrag frin industrin. De radio-

apparater som studenterna ritat for
Max Braun gav skolan Grand Prix pa
triennalen 1 Milano 1957. P4 Inter-
bau-utstillningen i Berlin 1956 fick
man inreda tva ligenheter med allt
fran tvittstill till moébler i ett av Gro-
pius bostadshus.

Efterkrigstidens alltmer rationalise-
rade och automatiserade industripro-
duktion stillde andra krav pa form-
givarna — industridesignerna — in vad
som gjorts i bérjan av 1900-talet. Nu
behovdes tekniskt kunnande och sam-
arbetsférmaga med andra specialister
inom produktionen, samt férstaelse for
konsumenternas krav. Den snabba in-
dustriella utvecklingen anségs stilla de-
signerna inf6r problem som inte lingre
kunde l6sas efter enbart konstnirliga
och estetiska principer.

Gunnar Jonsson fick fina vitsord
fran HfG i Ulm och tillbaka i Sverige
anstilldes han pa Husqvarna med ansvar
tér hushillsprodukterna. Han var da en
av de mest vilutbildade industridesig-
nerna i landet. P4 Husqvarna kunde han
omsitta Ulm-skolans idé i liten skala
om ”att verksamt bidraga till den nya
kulturen genom en fornuftig gestaltning
av var omvirld”. Férnuft och rationellt
tinkande var ledord. Kontrasten dr
ofantlig jimfoért med idag, da kinsla och
sjilviorverkligande ér i fokus.
KERSTIN WICKMAN di7 professor i design-
och konsthantverkshistoria vid Konstfack
i Stockholm, har varit redaktor for "Form”
och skrivit ett stort antal bécker. Hon
var den som _formedlade kontakten si att
Gunnar Jonssons material hamnade pi
Centrum for Néiringshivshistoria.
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<= Fakta: Gunnar Jons-

son och Husqvarna

Gunnar Jonsson anstilldes som chefs-
designer pd Husqvarna Vapenfabrik
1961. Han kunde inte ha valt en bittre
tid: 1960-talet innebar en mycket stor
expansion for Husqvarnas division for
hushéllsapparater. Foretaget hade en lang
tradition nir det gillde att tillverka spisar.
P4 1800-talet bérjade man tillverka ved-
spisar, for att under 1900-talet successivt
overgd forst till gasspisar och sedan el-
spisar. P4 1950-talet borjade Husqvarna
tillverka kylskap och mikrovagsugnar.
1959 sléts ett avtal med den tyska
vitavarutillverkaren AEG som kom att
betyda oerhért mycket £6r den fortsatta
utvecklingen av hushillsdivisionen. AEG
upplit hela sitt sortiment av tvittmaski-
ner och smé hushéllsapparater till Hus-
qvarna. De kunde 4ven paverka designen
av produkterna si att de skulle passa in
med 6vriga Husqvarnaprodukter.

Fram till 1961 hade inte Husqvarna
nigon egen designchef utan forlitade sig
pa konsulter som de flesta andra svenska
vitvarutillverkare gjorde vid den hir

tiden. Sixten Sason hade f6r Husqvarna

designat spisar, som han dépt till Regina
efter sin mor, symaskinen Zig-Zag, mo-
torsdgar, samt strykjirn och vaffeljirn.
Aven Sigvard Bernadottes designkontor
hade anlitats for olika uppdrag.

Gunnar Jonsson bérjade nu med att
skapa en gemensam designprofil f6r
Husqvarnas vitvaror. Nya produkter
lanserades hela tiden och 1964 pre-
senterades Husqvarna diskautomat.
Det var den forsta svensktillverkade
helautomatiska diskmaskinen som var
anpassad till svensk kékstandard. Firg-
skalan under 1960-talet hade vitt som
huvudfirg; paneler och detaljer utférdes
i en mérkbla nyans. I slutet av 1960-
talet kom nya firgkuldrer frin USA for
vitvaror. Det var firger som gult, rétt,
blitt, gront och brunt. Gunnar Jonsson
bérjade med att komponera en gron
firg som i Husqvarnas sortiment fick
namnet avacadogrént och introduce-
rades 1971. Strax direfter lanserades
nista fiirg: koboltblatt.

Att ha flera firger dr dock kostsamt
ur ett tillverkningsperspektiv. Nir den
nya generationen spisar planerades i
bérjan av 1970-talet skapades dirfor ett

designprogram som minskade antalet

delar i produkterna som behévde malas
i respektive firgskala. Samtliga spisar
oavsett firg, hade brun hill och brun
manéverpanel. Det var endast luckorna
till ugnarna eller ugnen och virmeski-
pet som behévdes mailas 1 respektive
kulsr. Under 1970-talet bérjade dven
Husqvarna att se 6ver sin logotyp.
Gunnar Jonsson utarbetade ett forslag
till ny logotyp vilket antogs av styrelsen
1973 och som anviinds in idag.

Fyra ar senare, 1978, képte Electro-
lux Husqvarna som dirigenom blev en
del av Electroluxkoncernen, men fort-
farande med en egen, stark profil. For
designavdelningen innebar det organi-
satoriskt att den understilldes Electro-
lux designavdelning och dess chef Hugo
Lindstrém. I praktiken diremot var
skillnaden inte si stor. Gunnar Jonsson
fortsatte att arbeta som designchef for
Husqvarna fram till sin allt f6r tidiga
bortging 1990.

DAVID LEIDENBORG 47 ingenjir och fil.
kand., verksam vid Foreningen Stockholms
Foretagsminnen/Centrum for Narings-
livshistoria som producent, specialiserad pa
design- och teknikfragor gillande hushalls-

maskiner och vitvaror.

Annons:
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Rune Moné och ICA-mairket

Rune Moné dr kind som en pionjir inom svensk industridesign, men dven for skapandet
av en populir logotyp: ICA-mairket. Hir berdttas om hur det tillkom. | epwarp sLom

RUNE MONO UTBILDADE sig ursprung-
ligen till ingenjér. Redan pi sitt frsta
arbete vid Saab kom han dock att
knytas till deras tecknaravdelning och
arbeta under formgivaren Sixten Sason.
1943 gick han 6ver till SAS dir han
bl.a. utformade flygplanens dekor och
bolagets logotyp; sex ar senare blev han
sjlvstindig.

Ar 1957 slog han sig si ihop med
en finansidr, den designintresserade
skofabrikanten Petrus Korsgren, och
grundade firman AB Industridesign
— ett namn som fick den andre pionji-
ren inom filtet, Sigvard Bernadotte, att
muttra dver att Moné "lade embargo pa

I0

hela omridet”. Samma 4r blev Mono
dven ordférande i det dd nygrundade
Foreningen Svenska Industridesigner,
SID.

Moné idr bl.a. kiind f6r sina form-
givningar av kéksinredningar, tv-ap-
parater, postbilen Tjorven och Axel
Wennergrens storslagna flopp: Alweg
Monorail. Till skillnad frin méinga an-
dra designer var Moné éven intresserad
av att utforma féretagens logotyper; han
bedomer sjilv att han dgnat 40 % av
sin yrkesverksamhet it tvidimensionell
formgivning. Senare i livet blev han en
viktig designteoretiker med flera bécker
i dmnet och professur i semiotik vid

Konstfack.

For tre ar sedan besokte Stockholms
Foretagsminnens/Centrum f6r Ni-
ringslivshistorias Géran von Knorring
och Edward Blom den da drygt 80-
arige Mong. Han var dnnu mycket aktiv
och gjorde fortfarande vissa kundupp-
drag samt dgnade sig 4t undervisning pa
flera hogskolor.

Ny grafisk profil

Rune Mon6 berittar att en man, frin
ett reklamforetag vid namn Ervaco, en
dag i maj ar 1962 kom upp till hans
kontor och frigade om de ville géra ett
arbete for ICA. (Ervaco arbetade pi
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Rune Monds skiss till det nya ICA-miirket inklusive fistpunkter. Den rida nyansen hade
ursprungligen lite mer orange i sig in idag. ICAs arkiv, Centrum for Néiringslivshistoria.

den tiden med ICAs marknadsféring.)
Pa fragan varfor just han fick uppdra-
get svarar Mond 6dmjukt att "pé den
tiden fanns inte si ménga designer”.
Han drar sig ocksa till minnes att han
vid ett tidigare tillfille hade gjort en
s.k. rontgenteckning (skiss dir man ser
innandémet av en produkt): 4t nimnda
reklamfGretag.

ICA fann sitt gamla emblem med
hakbokstiver foraldrat. Dessutom 6ns-
kade de med bytet av logotyp markera
den nyligen beslutade organisationsfér-
dndring som knét de fyra ICA-anslutna
inképscentralerna nirmare varandra.
Det fanns en 6nskan att inféra en ge-
mensam butiksprofil och grafisk form
Sver hela landet.

Nigra begriinsningar, eller speciella
onskemail frin ICAs sida fanns inte, vad
Moné kunde erinra sig, utan han fick
sjilv fundera ut vad en ICA-logotyp
borde uttrycka. Det kan dock ha varit
ICA som bestimde den réda fiirgen.

Efterat har han funderat éver vad
logotypen egentligen uttrycker:

—ICA-emblemet ir bade vinligt
och aggressivt. Det dr alltsi tvi motpo-
ler som inte ir s litta att kombinera.
Jag tycker att det runda C:et och det
spetsiga och kantiga A:et uttrycker de
respektive egenskaperna.

Med riktning framit

Rune Moné berittar vidare att han
utgick fran att bokstiverna pi nigot vis
skulle ha en rund form, eftersom ”den
runda formen alltid syns och ir nigon-
ting som man genom hela historien har
prefererat.” En annan viktig aspekt dr
riktningen i mirket:

— Det var en lycka att "A” ligger till
héger om de bida andra bokstiverna,
for det dr en riktning framét [eftersom
vi ldser fran vinster till héger]. Hade
”A” kommit fore "C” hade det blivit en
riktning bakat.

Intressant dr att Mong, vid skapan-
det, trodde att han senare skulle behéva
justera mirket. Modet vid denna tid
gick nimligen mot allt tjockare boksti-
ver, paverkat av ditida, tyska stilideal.
Niégon dndring har dock aldrig behévts
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och 1 ICAs protokoll kan man se att
just férmégan att vara oberoende av
tidsandan, var ett viktigt onskemal med
den nya logotypen.

Kassar, lastbilar, uniformer ...
Det var inte bara en logotyp som Mond
skapade, han och hans foretag tog fram
ett helt grafiskt koncept gillande firger
och former pé butiksskyltar, lastbilsde-
kor, uniformer, brevhuvuden, férpack-
ningar, birkassar m.m. De arbetade

f6r ICA flera 4r: designade t.o.m. en
hel kiosk och utférde uppdrag dven it
ICA-restauranger och ICA-forlaget.

I en manual sammanfattades hela
ICAs grafiska profil. ’Den manualen
skulle vara provisorisk”, berittar Mong,
”och skulle efter ett par ér revideras.”
Men det kom att dréja hela 15 ér.

Trots att Mono hade flera anstillda,
sd gjorde han nistan allt arbete med
ICAs logotyp sjily, eftersom han fann
uppdraget si spinnande. For den gra-
fiska profilen 1 évrigt tog han hjilp av
sina medarbetare, och for den klassiska
ICA-kassen dven en inhyrd kvinnlig
reklamtecknare.

Samarbetet med kunden

Det antagna ICA-miirket var inte Mo-
nds enda forslag, utan ett av flera. Idag
erkinner han dock att de andra bara
var till for att f6r att kunden skulle
uppleva sig delaktig i valet av det rik-
tiga f6rslaget. Och som tur var valde
de ritt... Samarbetet med kunden var
allmint mycket gott:

— Det var trevligt att £ kontakt med
denna sorts minniskor for i mitt dagliga
arbete hade jag bara kontakt med tek-
niker. Det ir inte nigot fel pa tekniker,
men de dr mer anonyma och mer reser-
verade in de personer jag motte pa ICA.

Monsé fick berittat for sig att den
nya logotypen f6rst hade antagits efter
linga diskussioner vid stimman och
att det funnits ett liger for och ett
emot. Nir beslutet vil var taget ac-
cepterades det dock av samtliga och pa
nigra dagar, i slutet av januari 1964,

sattes nya skyltar upp pa landets alla
ICA-butiker.

Innan hade det individuella butiks-
namnet, i helt egen utformning, haft
den stérsta platsen och en mindre skylt
berittat att butiken tillhérde en inképs-
central som var en del av ICA. Nu
dominerade skylten med det nya ICA-
miirket totalt och effekten blev stor.
T.ex. ringde davarande landshévdingen
i Ostergptland, Per Eckerberg, forfirad
upp bolagets ledning och frigade om
ICA éver en natt tagit dver Ostergét—

lands alla livsmedelsbutiker!

Egensinniga handlare

Men, dven om de nya skyltarna kom
upp, si var det svart att fa de sjélvstin-
diga ICA-handlarna att gi med pi allt
som stod i manualen:

— Siikert morrade de lite 1 alla fall,
dessa minniskor som hade jobbat upp
sin butik och hade atskilligt med sjilv-
kinsla. Det var ju inte som KF att man
bara kunde bestimma.

Synen pa det grafiska var ocksa en
helt annan in idag:

— Pa den tiden var det inte si noga
med sidana hir saker. [...] Butiks-
dgarna satte upp skyltarna lite hur som
helst. Man bestillde frin olika hill och
det blev lite hipp som happ med fir-
gen. Vivar lite djirva och det fanns en
skylt som var helt vit och [dir] ICA-
mirket fanns 1 ena inden. Man [skulle
sitta] den si att ICA-mirket kom
ytterst, men méinga satte den fel s att
mirket kom innerst — det blev totalt
meningslést!

Pa det hela taget genomférdes dock
det grafiska programmet mer genom-
giende dn brukligt var vid denna tid.
Moné pastir ocksa att ICA-miirkets
popularitet inte frimst beror pi dess
utformning, utan pé den konsekvens
som ICA visat i sitt anvindande — fast,
det dr nog mer ett tecken pd den stora
6dmjukhet som karaktiriserar hans

personlighet.

EDWARD BLOM arbetar som chef, sirskil-
da projekt vid Stockholms Foretagsmin-
nen/Centrum for Néiringslivshistoria och
ar tidskriften "Foretagsminnens” redaktor.
Han har i flera dr ansvarat for foreningens
arbete med ICAs historia.
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Designforslag till dammsugarmodell for mindre hushdll utford av Sixten Sason 1943. Modellen kom i produktion 1948 och i reklamen riktade

man sig till unga ensamstiende med sjilvbushall som saknade hemhjilp.

Electrolux industridesign 1935-1964

Electrolux lit redan fran mitten av 1930-talet framstien-
de designer formge dess kylskip och dammsugare. Personer
som Raymond Loewy, Sixten Sason och Carl Otto fanns
med pd vigen frin aerodynamiskt bulligt till vinkelritt

éam‘igt. | DAVID LEIDENBORG

FRAN 190O-TALETS f6rsta artionden
kan man tala om industridesign i da-
gens mening. 1907 anstilldes arkitekt
Peter Behrens hos tyska AEG med
ansvaret att formge bolagets produkter,
logotyp och annonser. Genom sina
insatser dir framstir Behrens som

den forste industridesignern i modern
mening,.

Under 1930-talets depression i USA
sokte tillverkarna efter medel som
skulle gora produkterna attraktivare.
Designen eller produktens form blev nu
ett viktigt konkurrensmedel.

I2

Raymond Loewy var en av de frim-
sta formgivarna i USA pd 1930-talet
och 1934 formgav han ett kylskip som
designmissigt kom att bli viigledande i
mer dn 20 ir for alla kylsképstillverkare.
Kylsképet fick mjuka runda hérn och
en crémevit firg som gav en “hygienisk
look”. Raymond Loewy hade inspirerats
av strémlinjeformen.

Stromlinjeformen presenterades och
utnyttjades som en rationell form fér
att minska motstindet f6r fsremal som
snabbt skulle kunna réra sig genom luft
eller vatten. Frin 1930-talet fram till

1950-talet var detta inspirationskillan
for de flesta formgivare. Stilens fram-
gang berodde p4 att den f6r manga blev
symbol {6r djirvhet, snabbhet och for-
indring. Den blev ett mode, allt skulle
vara strémlinjeformat.

Electrolux grundare Axel Wenner-
Gren insag tidigt vikten av industride-
sign. I mitten av 1930-talet kontaktade
Electrolux Raymond Loewy och gav
honom uppdraget att formge ett kylskap,
savil invindigt som utvindigt. Resultatet
blev Electrolux kylskip modell L300
som introducerades 1940. Formgiv-
ningen kom att bli klassisk med detaljer
som det tryckknappsférsedda handtaget
och den runda skalningen bakom det.
Kylskapet blev en stor forsiljningsfram-
ging pd den svenska och europeiska
marknaden och Raymond Loewy fick
nya uppdrag av Electrolux att formge
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golvbonare, dammsugare och tillbehor.

Aven typsnittet och layouten pi Electro-
luxnamnet hade designats av Raymond
Loewy och hans kollegor.

Nir andra virldskriget brét ut 1939
stingde de amerikanska formgivarna
sina europeiska kontor. Raymond
Loewys Londonkontor upphérde.
Electrolux fortsatte att tillverka kyl-
skap, dammsugare och bonare efter den
formgivning man skapat f6re kriget,
men under 1940-talet bérjade Electro-
lux ocksé arbeta med den férsta genera-
tionen svenska industriformgivare. Det
var frimst med Ralph Lysell och Sixten
Sason, men dven Alvar Lenning.

Alvar Lenning var mer av en "en-
gingsdesigner” for Electrolux. Han
formgav koksmaskinen Assistent som
introducerades 1940. Den blev en le-
gend och kom att bilda skola f6r hur
man skulle formge en matberednings-
maskin. Pi grund av materialrestrik-
tionerna under andra virldskriget var
viintetiden for att fi kopa en Assistent
over tva ar, men hade man likarintyg pa
funktionsnedsittning i hinderna fick
man fortur och képet kunde ske direkt.

Ralph Lysell och Sixten Sason hade
bida strémlinjeformen som ledstjirna.
Ralph Lysell formgav Electrolux kyl-
skap L 460 med sitt klassiska upp-
dtvinda handtag. Sixten Sason fick
under 1940-talet ett antal uppdrag frin
Electrolux. De bestod bland annat av
torslag p4 dammsugartillbehor samt en
liten dammsugare f6r mindre hushill,
det vi idag kallar f6r compact living.

14

Fortsiittningsvis kom Sason under 1950-
talet att formge bide dammsugare och
bonare it Electrolux i samarbete med
konstniren Pierre Olofsson som ansva-
rade for firgsittningen pa produkterna.

Ater amerikaner

Efter andra virldskriget kom fokus
dterigen att siittas pA USA och deras
industriella formgivning av vitvaror. Nir
det gillde teknik och designutveckling av
hushallsmaskiner och vitvaror var USA
vid den hiir tiden, och en ling tid framit,
oslagbart. Europa lig i ruiner efter andra
virldskriget och hade ett pligsamt upp-
byggnadsarbete framfor sig. USA hade
klarat sig ganska vil och den amerikan-
ska industrin kunde snabbt komma iging
med civil produktion. Det var dérfér helt
naturligt att Electrolux dterupptog kon-
takterna med de amerikanska formgivare
som man arbetat med fore andra virlds-
kriget, f6r i USA fanns framtiden.

Den amerikanske formgivaren Carl
Otto konsulterades flitigt av Electrolux pa
1950-talet och flera av hans f6rslag blev
verklighet. De mest kiinda ér Electrolux
forsta frysbox City Box fran 1956 och kyl-
skipen Golden Lux och L 76 som kom
1957. Man kan hir se att industridesig-
nen speglar samhillet runt omkring; pre-
cis som pa détidens bilar finns nu pa kyl-
och frysskapen lister och handtag som
antingen dr kromade eller i gulmetall.

Det vinkelrita blir inne
1957 skedde en stor forindring inom
formgivningen av vitvaror, di det ameri-

Foregiende sida: Designforslag
dver munstycken och tillbehor till
Electrolux dammsugare av Sixten
Sason 1944. Stromlinjeformen dr
tydlig och flera av munstyckena
kom 1 produktion under 1950-talet.

Viinster: Produktblad iver Electrolux
forsta frysbox City Box som speciellt
riktade sig till stadshushall och kylski-
pet Grand Lux i Sheer Look design

med skarpa hirn och raka kanter.

kanska vitvaruforetaget Fridgidaire pre-
senterade the Sheer look. Nu skulle kyl-
skdpen ha raka vinkelrita hérn och ett
minimum av isolering. Den nya desig-
nen skulle ge ett minimalistiskt intryck
och strémlinjeformen blev omodern éver
en natt. Carl Otto fick uppdraget att ta
fram liknande kylskap for Electrolux och
1961 presenterades Grand Lux och ett
flertal olika modeller av frys och kylskap
som alla hade raka horn.

1963 startade Electrolux egen de-
signavdelning under ledning av Hugo
Lindstrém, som kommit till Electrolux
genom képet av Elektro Helios 1962.
Avdelningen hade ifrin borjan fyra
anstillda och placerades vid Electrolux
centrallaboratorium pé Lilla Essingen
i Stockholm. Det var en mycket liten
designavdelning om man jimférde till
exempel med den tyska vitvarutillverka-
ren AEG som vid samma tid hade 6ver
50 formgivare anstillda.

Forsta uppdraget som den nya design-
avdelningen genomforde var dammsuga-
ren Luxomatic. Nir den lanserades 1964
blev den starten fér en helt ny generation
dammsugare och alla de nymodigheter
som denna apparat hade — kabelvinda,
sjilvslutande dammbehallare i papper
och dammindikator som gav signal nir
behallaren var fylld — finns fortfarande pa

Electrolux dammsugare 41 ar senare.

DAVID LEIDENBORG arbefar som prodi-
cent pa Stockholms Foretagsminnen/Cen-
trum for Néringshvshistoria, specialiserad
pa design- och teknikfrdgor. Han dr sedan

mdnga dr Electrolux foretagshistoriker.
s 8
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DET AR 1964 och L.M. Ericssons reklamavdelning har be-
stillt en jittemodell av Ericofonen, eller Kobran som den
ocksi kallades i Sverige. Milarna Gunnar Térnkvist och
Gunnar Johnson ger den gigantiska kobran en sista stryk-
ning nigonstans vid huvudfabriken i Midsommarkransen,
kanske pa dess tak.

En férsta modell till Ericofon hade utformats redan 1941 av
Hugo Blomberg och Ralph Lysell. Men modellen var bara ett
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@gonblicket

b

skal och det skulle dréja innan man fick fram si sma kompo-
nenter att den gick att fylla med teknik. Forst 1953 lyckades
man, under Gosta Thames ledning, firdigstilla det forsta

fungerande exemplaret. Tre 4r senare bérjade enstyckstele-
fonens segertig dver virlden. Nir Modern Museum of Art
i New York, i bérjan av 1970-talet, presenterade de 300 bist
formgivna industrivarorna under seklet hade Ericofonen en

sjilvskriven plats.
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~ECENSIO

Annika Alzén & Birgitta Burell (red.): Otydligt.
Otympligt. Otaligt. Det industriella kulturarvets ut-
maningar, Stockholm 2005. | RECENSION AV PER DAHL

Mot framtiden med barlast

ENLIGT SAMSTAMMIGA uppgifter
kommer vi inom en nira framtid att ha
limnat industrisamhillet och intritt 1
ett K-samhille. Eventuellt har det redan
intriffat. K:et kan betyda kunskap, kom-
munikation eller kompetens. Begreppet
nitverkssamhille anvinds ocksd. Det ir
bara att vilja det som passar.

Det nya samhillet kommer att
stilla nya krav pa dem som arbetar
med kulturarvet. Vedertagna metoder
och studieobjekt maste omviirderas.
Foreliggande bok ir resultatet av ett
symposium om just detta: hur den
traditionella kulturminnesvirden ska
kunna ta springet frin bondesamhillet
till industrisamhillet.

Boken innehéller egentligen tva dis-
kussionslinjer. Den ena handlar om hur
det akademiska imnet industriminnes-
forskning haller pa att vixa fram och soka
sina former. Ur ett vetenskapshistoriskt
perspektiv dr detta en vanlig foreteelse
och ett skede som nya discipliner normalt
genomgir. Ett imne behover konsensus
kring vad som ér dess objekt och det
miste finnas allmint vedertagna metoder.
Artiklarna av bland andra Maths Isacson
och Eva Dahlstréom Rittsél innehéller in-
tressanta och tankevickande resonemang
om hur begrepp och teorier utvecklas och
moter tillimpningar.

Den andra, antikvariska linjen i
boken hanterar helt andra frigor. Dis-
kussionen handlar i stor utstrickning
om att hitta vigar till finansiering av
den egna verksamheten si att man kan

16

fortsiitta att arbeta som hittills, utvidgat
med ett helt nytt omrade: industrisam-
hillets kulturarv. Metoderna for doku-
mentation och tillgingliggdrande (detta
hemska ord) ir de vanliga: storskaliga
och centralstyrda. Den upptrampade
stigen ska betriidas en géing till, nu med
mera resurser. Samma omfattande am-
bitioner formuleras #ven i Industrisam-
hillets kulturarv (SOU 2002:67).

Det finns inget som tyder pi att
industrisamhillet kommer att kunna
sittas pA museum som en géng bonde-
samhillet, och forfattarna sjiilva verkar
inte heller sirskilt optimistiska. Och det
ir lika bra det. Diskussionen illustrerar
pa siitt och vis att den institutionali-
serade verksamhet som bygger pa en
centralt formulerad kulturarvspolitik
nu har nétt vigs dnde. Samma slutsats
kan man dra av den nyligen publicerade
utvirderingen av Tekniska Museets
insamlingspolicy: uppdrag, ambitioner
och finansiering inom offentlig kul-
turverksamhet saknar pifallande ofta
samband med varandra.

Hoppet om férnyelse kommer vil
frin tvd hall. Dels naturligtvis frin den
akademiska forskningen och undervis-
ningen som numera ir etablerad och
som kommer att ge industrisamhillets
historia helt nya perspektiv och di-
mensioner. Dels frin en ny generation
antikvarier som ser bortom de stora in-
stitutionerna och de stora centralstyrda
projekten, och som bade kan och vill
samverka med till exempel arbetsliv-

museer och féretag. Utan ett tillimpat
brukarperspektiv och bejakande av
frivillighet kommer ingen utveckling
att ske. Helena Westins kommentar om
bokens titel (s. 88) ir en uppfriskande
illustration till detta.

Riksantikvarieimbetet har sedan
flera ar visat pa nya sitt att arbeta med
industrisamhillets kulturarv genom
att stodja projekt med ménga aktérer
inblandade och samtidigt slippa négot
pa kontroll och myndighetsutévning.
For att citera Westin s. 88 igen: anti-
kvariens roll [kan inte] vara att skydda
kulturarvet frin minniskorna, utan att
skydda relationerna mellan minniskor
och kulturarv.

Till sist en allmin reflektion om den
outtalade definitionen av det industri-
ella kulturarvet som tillimpas hir. Det
handlar i grunden om just tillverknings-
industri, oftast bemannad av min som
tillverkar och anvinder tunga saker.
Att vidga perspektiven till invandrad
arbetskraft eller minnens hustrur, gér
ingen principiell skillnad. Immateriella
eller icke-producerande delar av indu-
strisamhiillet lyser med sin frinvaro. Ur
ett mer systematiskt samhillsperspek-
tiv vore det lika intressant att studera
sddant som handel och distribution,

torsikringar med mera.

PER DAHL a7 fil. dr i idé- och lirdoms-
historia, med specialisering pa teknik-
historia, och arbetar som chef for Stock-
holms Foretagsminnens/Centrum for
Naringslvshistorias forskningssekretariat.
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Liljeholmen — Stockholms

forsta industriforstad

Det var 1 Liljeholmen
som Hierta startade sin

stearinfabrik och Nobel
borjade tillverka dynamit.
Hirifran kom sliplhinorna
t1ll Andrées luftballong,
hemligheten bakom Dagens
Nybheters framgdngar — och

mycket annat. | sNpers jonxson

LILJEHOLMEN AR DEN ildsta indu-
striférstaden till Stockholm. Den
etablerades pé allvar efter det att viistra
stambanan stod firdig 1862. Men ni-
ringslivshistorien pa Liljeholmen har
ildre rotter in si.

Det dldsta foretagsklustret, vid sidan
av jordbruket, var de krogar och virds-
hus som etablerades hiir under 1600-
och 1700-talen. Vid Liljeholmen pas-
serade tre vigar ut frin staden. Fér det
forsta sjovigen in mot Milaren. For det
andra vinterviigen som gick frin Séder-
malm 6ver isarna pa Liljeholmsviken
och Trekanten for att sedan passera ut
pa Milarens is vid Vinterviken. Fér det
tredje landsviigen ut frin Hornstull. Vid
alla dessa vigar lig krogar och virdshus.

Det mest ansedda virdshuset var
Liljeholmen. Dir sokte Carl Michael
Bellman nédhamn 1775 efter att hans
hiist hade stupat och mist avlivas i den
besviirliga Nyboda backe. Pa virdshuset
skaldade Bellman:

Uppdi Herrans vilodag
vilar jag och min gelike.
Chaisen ligger uti dike
Hiisten uti Karons rike
och pa Liljeholmen jag.

Textil och stearin
Textilindustrin var det forsta industri-
ella klustret i Liljeholmen. Strinderna
lings Trekanten och Milaren var limp-
liga for till exempel firgerier som for-
drade mycket vatten. Omkring dr 1800
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bérjade framférallt judiska kattuntryck-
are etablera sig hir. Eftersom Stock-
holm saknar vattenkraft av stérre bety-
delse kom textilindustrin hir att tringas
tillbaka niir den borjade mekaniseras ett
par decennier in pd 1800-talet.

Det féretag som mest av allt har
gjort namnet Liljeholmen kint i Sveri-
ge ir Liljeholmens stearinfabrik, grun-
dad av Lars Johan Hierta. Just denna
fabrik har dock en mycket kort historia
pa platsen. Den startade 1839 men
flyttade redan efter tvé ar till Danviken
(och ligger sedan 1970 i Oskarshamn).

Men stearinfabriken #r ett bra exem-
pel pd det andra industriella klustret i
Liljeholmen, nimligen den kemiska in-
dustrin. Lokaliseringsmotiven var i stort
sett desamma som for textilindustrin:
tillgang till vatten och kommunikationer
samt frinvaro av sidana regleringar som
var besvirande for verksamheter som var
sirskilt riskabla f6r ménniskor och miljo.
(Fram till 1913 tillhérde nimligen Lilje-
holmen inte Stockholms stad.)

Under 1800- och 1900-talen har hir
legat allehanda kemisk-tekniska fabriker
som tillverkat bland annat tvil, tindstick-
or, springimnen, skokrim, firg, kolsyra,
svavelsyra, malpapper och rittgift. Sikert
kiinde skadedjursbekimparen Anticimex
dirfor den ritta atmosfiren hir da foreta-
get 1985 flyttade sitt huvudkontor till en

tomt vid Trekantens strand.

Jiarnvigen kommer!

Den faktor som mer dn nigon an-

nan skulle stimulera framviixten av en
fabriksforstad kring Liljeholmen var
jirnvigens tillkomst. Hir anlade SJ
bangard, lokstallar, reparationsverksti-
der for lok och vagnar, stationshus och
bostider for jirnvigsanstillda. Senare
tillkom éven telegrafverkstad, lokmis-
tarexpedition, forradsbyggnader, tvitt-
inrittning for linne till sovvagnarna,
kontorslokaler, vernattningsrum med
mera. I anslutning till jirnviigen etable-
rades ocksa fabriker som producerade
for SJ:s behov, bland annat koksfabriken

i Marievik. Det fanns dven tillverkare av
dngpannefilt och smérjdynor hir.

Minga andra féretag lokaliserades
till Liljeholmen pi grund av det goda
kommunikationsliget med savil lands-
viig och jirnvig som hamnméjligheter
intill segelleden i Milaren. Stora Ka-
trinebergs dgor omedelbart norr om
jirnvigen styckades f6r industritomter.
Den forsta fabriken, en gelatinfabrik,
uppfordes 1892. Pa en karta frin 1905
finns hir dessutom smedja, fére detta
syrafabrik, maskinverk, skofabrik, vadd-
fabrik, mejeri, spritforadlingsverk och
galvaniseringsfabrik. Lite nirmare Tre-
kanten lig kafferosteri och gjuteri.

Ett viktigt foretag var Liljeholmens
kabelfabrik vid Trekantens sydostra
hérn. Det hade grundats 1870 som en
fabrik for tillverkning av stubintrad av en
f6r Sverige helt ny typ. Bakom féretaget
stod kemisten och fabrikéren Theodor
Winborg (mest kiind genom Winborgs
ittika) och fabrikéren John Jansson.
1883 togs ett viktigt steg di foretaget
bérjade tillverka de forsta elektriska
ledningarna och man kom hir att bli en
av pionjdrerna i samband med elektrici-
tetens introduktion i landet. En prestige-
full leverans gillde sliplinorna till ingen-
jor S.A. Andrées luftballong, med vilken
han avsag att fara till Nordpolen. 1916
forvirvades foretaget av Asea och 1930
overfordes huvuddelen av verksamheten
till en ny anliggning i Vistberga.

Ett annat stort foretag ir Ekensbergs
Varv som var verksamt 1875-1970. Dir
byggdes inte bara batar utan dven stal-
konstruktioner till Visterbron och Tra-
nebergsbron. 1955 gjordes ett rekord-
bygge dé kylfartyget San Blas byggdes at
Saléns. Minnet av detta bananfartyg har
odédliggjorts genom Povel Ramels sing
Maste vigen till Curacao gynga si?

Det finns fortfarande hogst aktiva
industrier kvar i Liljeholmen, bland an-
nat Alcro-Beckers som etablerade sig
hir 1902, Cementa som startade driften
1948 och Nordstréms tri som har anor
frain 1908.
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UPPLAG

Ett av de viktigaste foretagen pa Liljeholmen var Siderberg & Haak, som frin 1920 hade ett upplag for jirn och stil 1 Marievik, med tiden
omfattande 60.000 kvadratmeter. Fabeges arkiv, Centrum for Niringslivshistoria.

Explosivt

Slutligen maste naturligtvis Nobels
fabrik vid Vinterviken nimnas. 1864
bildade Alfred Nobel Nitroglycerin AB
och fabriken i Vinterviken tillverkade
tindhattar, springolja (nitroglycerin),
dynamit och ballistit (nobelkrut). 1920
flyttade verksamheten till Gyttorp.
Men anliggningarna vid Vinterviken
kom sedan att anvindas for ett annat
explosivt dndamal.

Hir bedrevs nimligen ett av efter-
krigstidens mest spektakuldra tekniskt-
vetenskapliga projekt i Sverige — att
utveckla atomenergin for fredliga och
eventuellt dven militira indamal. Sverige
satsade efter kriget pé att utveckla en
tungvattenreaktor baserad pa inhemskt
uran. Sverige lig lingt fram i den in-
ternationella forskningsfronten och i
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Vinterviken drevs kemisk forskning och
utveckling som gick ut pa att hitta me-
toder for att utvinna uran ur inhemskt
skifter. Vid Liljeholmsvigen, nira tvir-
sparvigens nuvarande station vid Lilje-
holmen, uppférdes huvudkontor f6r AB
Atomenergi. Detta var ett halvstatligt
foretag grundat 1947 med uppgift att ut-
veckla kirnenergin i Sverige. I dag ligger
Nutek, det statliga verket f6r niringslivs-
utveckling, i denna byggnad.

I Vinterviken producerades 1949
uran i liten skala. Sedan inrittades en
fabrik i anslutning till Atomenergis
huvudkontor f6r utvinning av uran
och tillverkning av brinsleelement.
Hirifrin levererades briinslet till den
forsta svenska kirnreaktorn, R1, som
lig under Drottning Kristinas viig vid
Tekniska hogskolan.

Kom sedan inte och sig att Lilje-
holmen saknar en spinnande industri-

historia!

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare

som skrivit ett stort antal bécker om
nn’i?’ings‘/iw'f och samhallsfrigor, ofta ur
ett historiskt perspektiv, senast "Foretag-
samma Liljeholmen — Frin virdshus till
modecenter”.

Fakta

Artikeln bygger péd den nyutkomna
boken Firetagsamma Liljeholmen

— Fran vdrdshus till modecenter som ir
andra delen 1 Féreningen Stockholms
Foretagsminnen/Centrum f6r Nirings-
livshistorias skriftserie Higkomster.
Skriften kan bestillas for 50 kr. Mer
info pi www.foretagsminnen.se under

avdelningen Publikationer.
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Frin baronklubb till modernt
arbetsgivaref6rbund — om de

svenska lantarbetsgivarna

&> Killorna berittar: De firsta arbetsgivarna som orga-
niserade sig inom lantbruket var skanska ddlingar, ridda

for den rida faran. Sedan tillkom skogsbruk och handels-

tridgdardar — och lingt senare golfbanor!| rer-ova xarLsson

Nir den forsta lantbruksarbetsgivare-
féreningen, Skdnska Landtméinnens
Arbetsgifvarefirening, bildades 1904
skedde det som ett direkt resultat av
lantarbetarnas fackliga organisering
och de konflikter som utbrét bland
storgodsen pé den skinska slittbygden.
Foéreningen stadgades:

[...] dstadkomma sammanslutning mel-
lan egare eller arrendatorer af jord inom
Skéne for bevakande af gemensamma
intressen och t1ll skydd mot lantarbe-
tarnes organisation och den socialistiska

propagandan pd landsbygden.

Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
(SLA) har sina tidigaste rotter just dir,
djupt i den skinska myllan; den del av
Sverige dir de sociala skillnaderna var
som storst vid férra seklets borjan. En
ny tid var pa vig att intrida och gamla
férestillningar, virderingar och ekono-
miska grinsdragningar holl snabbt pa
att sopas bort med den framviixande
industrialismen och dess bihang: den
organiserade arbetarrorelsen.

Det kan tyckas férmitet av grevar
och baroner, som niistan undantagslost
utgjorde arbetsgivarnas ledande skikt,
att forviigra de allra fattigaste arbetarna,
legohjonsstadgans statare, drigligare
arbets- och bostadsvillkor. S tinkte
dock inte dessa miin. De var istillet
inkapslade i en virldsbild dir patriar-
kalismens organisering av éverordning
och underordning var en sjilvklarhet;
ett system som nir det fungerade som
simst forvisso kunde innebira en

férédmjukande underkastelse for arbe-

FORETAGS1n1en 200532

taren, men som nir det fungerade som
bist innebar ett omsesidigt intresse, dir
den éverordnade arbetsgivaren inte bara
hade riitt att fordra skiliga arbetspresta-
tioner frin sina anstillda, utan ocksi var
direkt ansvarig for deras personliga vil,
dven efter det aktiva arbetslivet.

Dirav férklaras varfor lantarbetsgi-
varna var s ovilliga att limna ifran sig
ens en gnutta av det initiativ de hade
vid bestimmande av l6ner och arbets-
férhillanden. Denna ovilja stirktes
ocksi, vilket stadgans formuleringar
liter oss ana, av uppfattningen om att
fackféreningsbildandet drevs pa av "ut-
omstdende”, socialistiska agitatorer, som
anségs sakna forstielse for det ansvar
féretagaren kinde for garden och dess
ekonomiska framtid. Med djupaste
oro betraktade lantarbetsgivarna ett
tillstand dir hela den ridande sociala
ordningen tycktes vara i gungning.

Arbetsgivarna foljer efter
Facklig organisering och arbetsnedlig-
gelser drabbade inte bara Skine, varfor
motsvarande arbetsgivareféreningar
bildades som motatgird runt om i lan-
det. Som tidiga exempel kan nimnas
Kristianstads Lins Jordbrukarefirening
1905 och linsféreningar i Ostergot-
land, Sédermanland och Uppland de
kommande aren. Vid den s3 kallade
Mjslbykonferensen 1908 tog emellertid
lantarbetarrorelsen steget fran regional
till nationell nivi och bildade Svenska
Lantarbetareférbunder. Detta tvingade
arbetsgivarsidan att folja efter och
Svenska Landtarbetsgifvareforeningarnas

Fullmdtktige, en 16s sammanslutning mel-

lan linsféreningarna, skapades samma
ar. Ironiskt nog skulle det visa sig att
den nistkommande tiodrsperioden blev
nagot av lugnet f6re stormen vad gillde
konflikter och strejker. Arbetstagarsidan
férsvagades och Lantarbetareférbundet
kom till och med att upplésas efter nigra
ir. Arbetsgivareorganisationens uppgift,
med agronomen Ivar Wallenius som
ensam ombudsman och sekreterare, blev
dirfér i stort endast att uppritthalla for-
bindelsen med linsféreningarna.

Efter kraftfull mobilisering dterupp-
stod dock Svenska Lantarbetareférbun-
det 1918 i fornyad form och bristerna
i den svaga arbetsgivareorganisationen
syntes alltfér vil. Det fanns enligt
méngarige ordféranden och pionjiren
baron Jac Bennet "inte mycket styrka i
féreningen, nir vi 1919 fick det forsta
starka anloppet frin arbetspartens sida”.
Arbetsgivarnas analys var att organi-
sationen inte hade upptritt samlat och
dirfor "tvingats” till att triffa det férsta
riksomfattande kollektivavtalet samma
ar. Mottdraget blev att organisera om
till det stabilare Svenska Lantarbetsgi-
varnes Centralfirening.

Detta blev inledningen till en ny fas
i SLA:s historia. Ett ordentligt kansli
inrittades och en verkstillande direktor,
den férutvarande inspektdren i Stock-
holms stads Renhéllningsverk, Henrik
Carell, anstilldes for att svara for central-
foreningens verksamhet. Den energiske
Carell skred genast till verket och kuska-
de land och rike runt for att pa bista sitt
bisté linsforeningarna vid férhandlingar.

Under de férsta tio dren hade lantar-
betsgivareorganisationens verksamhet
karakteriserats av en avvisande instill-
ning till varje f6rsok frin arbetarna att
erhalla kollektiv reglering av f6rmé-
nerna. Nu gillde det istillet att bevaka
de positioner man hade, samt se till att
befintliga kollektivavtal inte utvidgades
i negativ riktning.
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Skog och tridgird

Lat oss for ett 6gonblick limna huvud-
grenen — jordbruket — och istillet rikta
blicken mot tillkomsten av SLA:s tvi
andra grenar: skogsbruket och triid-
gardsniringen.

Oberoende av Svenska Lantarbets-
givarnes Centralférening bildades 1927
Foreningen Skogsarbeten (fr.o.m. 1963
Foreningen Skogsbrukets Arbetsgivare)
som representerade industriskogsbruket
i Norrland och Dalarna. I norra Sverige
fanns siledes nu en arbetsgivarorganisa-
tion fér skogsbruket men for resten av
landet saknades en motsvarighet. Inom
centralféreningen hade man emellertid
medverkat vid uppgorelser av lokala
skogsavtal it enskilda medlemmar som
egentligen var anslutna for sitt jordbruk,
men dven dgde skog. Nir dessa uppdrag
bérjade 6ka i omfattning insig man att
det behovdes en enhetlig férhandlings-
strategi, varfor en sirskild skogssektion
skapades 1937.

Med Svenska Lantarbetsgivarnes
Centralférenings hjilp bildades 1931
Svenska Tridgardsarbetsgivareforen-
ingen (STA). Medlemmar blev han-
delstridgirdar, fruktodlingar och andra
arbetsgivare som bedrev tridgirds-
skotsel. Under de forsta dren handhade
centralféreningen ombudsmannaskapet,
mellan 1935-1948 upptridde diremot
STA som en helt fristdende arbetsgiva-
reorganisation, men 1949 ansléts foren-
ingen idter till SLA:s huvudorganisation
och kom dir att utgéra en sirskild trid-
gardssektion.

Husbonde blir arbetsgivare
Nir vi nu dtergir till SLA:s huvudgren
dr vi framme vid 1937 och organisa-
tionens namn frin och med detta r ir
Svenska Lantarbetsgivarefireningen
(och forkortningen SLA bérjar an-
viindas). Mellan de bida omorganisa-
tionerna 1920 och 1937 har kraftiga
torindringar intriffat. Det svenska
folkhemsbygget hade tagit fart pa allvar
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och innefattade ocksa den jordbrukande
befolkningen, dven om vissa reformer
nidde dem senare. Reallénerna hade
okat, bostiderna hade forbittrats, ar-
betstiden hade begrinsats och ordnad
ledighet hade blivit en realitet f6r de
allra flesta.

Aven lantarbetsgivarnas strategi hade
forindrats. I SLA:s tidskrift behand-
lades nu ingdende nédvindigheten av
rationella lantarbetarebostider och re-
lationen husbonde och tjinare hade er-
satts med arbetsgivare och arbetstagare.
Kollektivavtalen hade gjort umginges-
tonen kyligare men samtidigt hade
den blivit mer korrekt. Det var bada
parter 6verens om. For arbetsgivarna
fanns mycket att vinna pa en sidan
mental helomvindning. I takt med att
industrin lockade med hégre 16ner och
bittre villkor uppstod rekryteringspro-
blem inom jordbruket. Landsbygdens
ungdom drémde inte lingre om en

framtid som lantarbetare.

Arbetsstudier

Bristen pé arbetskraft var ocksé en

av orsakerna till att SLA 1942 under
ledning av professor Robert Kristians-
son inrittade en sirskild arbetsstu-
dicavdelning (med kontor i en vacker
Brommavilla). En annan orsak var att
man genom vetenskapligt objektiva ar-
betsstudier ville skapa hallbarare berik-
ningsgrunder for generella ackord som
antingen var eller skulle bli avtalsregle-
rade for mj6lkning, rotfruktsskétsel och
annat jordbruksarbete.

Vad som behovdes var emellertid
inte bara tidsstudier i vidstrickt me-
ning, utan det ansdgs vara av yttersta
vikt att ocksa jordbrukets arbetsforhél-
landen bringades till indamalsenlighet.
Lantbrukets effektivisering och ratio-
nalisering blev betydelsefulla spérsmal,
siirskilt som den snabba 6vergingen till
maskinella arbeten oturligt nog med-
forde att den forsta tidens omfattande
tidsstudier 6ver de manuella arbets-

Owerbovstallmdstaren friberre Fredrik
Wrangel af Sauss vid Ellinge gard i Skane
var en grundarna bakom den forsta lant-
arbetsgivareforeningen. Att grundarna
priglades av en patriarkal, nistan feodal,
vdrldsbild liter sig kanske anas av portriittet.

momenten inte fick den betydelse man
riknat med. Frin och med 1950 blev
istillet den frimsta uppgiften att utféra
driftsanalyser for enskilda gardar. Maj-
ligheten for den enskilde lantbrukaren
att fa tillgéng till sidan analyshjilp hade
tidigare varit begrinsad och méanga
bestillde nu regelbundet nya analyser.
Dirmed har arbetsstudieavdelningen,
och senare analysgruppen, kunnat
limna ett viktigt bidrag till det svenska
jordbrukets effektivisering.

SLA idag

De gamla linsféreningarna, som en
ging utgjorde grunden for lantbruks-
arbetsgivarnas organisering, uppgick
(med négot undantag) 1962 i SLA och
omvandlades dir till jordbruksgrup-
per for respektive lin. 1964 dndrades
huvudorganisationens namn till det
mer dndamalsenliga Skogs- och Lant-
arbetsgivarefireningen. 1976 anslot sig
Foreningen Skogsbrukets Arbetsgivare
till SLA och den nuvarande indelsen
med forbundet istillet fr féreningen
infordes. Pa tridgardssidan skedde i sin
tur foljande fusioner: 1971 samman-
slogs STA med konkurrerande 7¥éid-
gardsarbetsgivarnas Riksforbund, och
bildade T7idgirdsbranchens Arbetsgi-
varférbund, en konstruktion som i sin
tur upphorde 1978 nir tridgardsgrenen
slutgiltigt uppgick i SLA.

Dagens SLA speglar mycket vil den
omvandling av landsbygden och den
gréna niringen som skett sedan starten
for 6ver hundra 4r sedan. Det ir lika
sjilvklart att djursjukhus och golfklub-
bar ingir som medlemmar som att man
verkar f6r att den grona niringen ska
utvecklas vidare. Utan att for den sakens

skull den egna historien gloms bort!
PER-OLA KARLSSON d7 fil. mag. och
arbetar som projektledare vid Foreningen
Stockholms Foretagsminnen/Centrum
for Naringslivshistoria, dir han bl.a. lett
arbetet med att forteckna SLA:s, med
foregangares, arkiv.
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Gardfarithandeln — smugghng
och ett sofistikerat system ( €0
for inhemsk varuspridning \ P

Den pittoreska knallen med sin sick pa ryggen, var lingt

ifrdn en tiggande landsvigsstrykare, utan spelade en viktig

roll 1 den svenska ekonomin. Handeln med otillitna varor

var en del av detta. | pia Lunpavist

DEN 26 JANUARI 1775 kontrollerades
tvé vistgotaknallar av tullen. Medan de
visade upp sitt varulager som var fértul-
lat i Boras, upptickte tulltjinstemannen
att slidarna var férsedda med dubbla
bottnar. De bada gardfarihandlarna
lyckades fly sin viig, men varorna togs
i beslag. I packningen fanns bland an-
nat insmugglade tyger som kattun och
satin. Vidare fanns firgade méssor, olika
sorters band, yllehalsdukar, nisdukar;
dessutom férekom sma pappersspeglar,
lackerade tridosor, missingsknappar,
syndls- och knappnilsbrev, glasgon,
rakknivar, beredda bockskinn, hinglis,
strumpstickor, mungigor, och tritallrikar.
Girdfarihandlarna var allts ofta att
likna vid en ambulerande lanthandel
med ett rikt varusortiment.

Det finns en inrotad f6restillning
om att det forindustriella samhillet var
statiskt och sjilvhushallande. P4 senare
ar har den uppfattningen reviderats av
forskningen, och den inhemska mark-
nadens betydelse har uppmirksammats.
Enligt stindssamhillets birande princi-
per skulle handel ske i stiderna. Trots det
forekom en omfattande rorelse av varor
mellan landets olika delar pa marknader
och via girdfarihandlare, som kom att
fungera som en sammanknytande link
mellan olika produktionsomréiden. Etno-
logen Géran Rosander har uppskattat att
varje hushill i medeltal fick besok av en
girdfarihandlare 2-3 ginger érligen.

Inte bara Viistergétland

I Sverige var det i dldre tid framfor allt
bénder och borgare frin Sjuhiradsbyg-
den i Viistergotland som bedrev girdfa-
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rihandel i storre skala. Andra omriden
dir girdfarihandel idkades var bland
annat i Dalarna, Sméland, Hilsingland
och Jimtland. Under 1800-talets andra
hilft kom allt fler judiska invandrare

till Sverige, framfor allt fran Osteuropa.
Aven minga av dem férsoride sig genom
gardfarihandel. Fabrikstillverkade kram-
varor och antikviteter var deras viktigaste
varor. De inhemska gérdfarihandlarna
hade av tradition och genom sina privile-
gier silt lokalt producerad hemsljd, dir
textilier utgjorde den viktigaste delen.
Men ocksa hos allmogehandlarna kom
fabriksvaror att fi en allt storre betydelse
efter hand. Genom rittsmél och samtida
berittelser vet vi att det vid sidan av det
legala sortimentet forekom "férbjudna”
varor, sisom insmugglade tyger och an-
dra eftertraktade produkter.

Sjuhiradsbygden i sédra Viistergdt-
land dr ett omride dir befolkningen
sedan ling tid tillbaka utéver jordbruket
livnidrt sig pa olika biniringar, framfor
allt hemslojdstillverkning for forsilj-
ning. Linne, vadmal, och senare under
1800-talet bomull, kom att dominera
produktionen i omradet. Aven foremal
i tri och jirn, som askar och redskap,
tillverkades i bygden.

Tidigt hade en regional arbetsdelning
mellan Bergslagen och Sjuhiradsbygden
utvecklats, som frin och med 1500-talet
kan betraktas som regelritt gardfarihan-
del. Frin statsmakternas sida forsokte
man stoppa landsképen, det vill siiga
olaglig handel pi landsbygden. Staden
Boras grundades 1622 som ett led i en
strivan att skilja lant- och stadsniring-
arna it. De handlande bénderna beor-

\’/

drades att bli borgare i den nya staden
och fick samtidigt rittighet att bedriva
gardfarihandel i hela landet. Trots det
upphoérde inte allmogehandeln. Under
1600- och 1700-talen utverkades suc-
cessivt handelsprivilegier for bonderna

i de sju hiraderna Mark, Kind, As,
Redvig, Veden, Gisene och Bollebygd.
1776 reglerades handeln i en kunglig
resolution som gav allmogen relativt stor
handelsfrihet, ndgot som egentligen stred
mot stindssamhillets grundliggande
principer om att niringarna skulle hal-
las atskilda. De statligt sanktionerade
handelsprivilegierna, tillsammans med
en okad inhemsk efterfragan, bidrog till
handelns uppblomstring under 1700-
talets sista decennier. Den period di den
vistgotska gardfarihandeln f6rmodligen
hade som storst betydelse, bide som
distributionskanal och férsérjningskilla,
ir frin och med 1770-talet till och med
1800-talets mitt. Under 1700-talets

slut fanns, beroende pa hur man riknar,
mellan 1 000-2 000 gérdfarihandlare

i Sjuhiradsbygden. Under paféljande
arhundrade minskade antalet handlare,
men varuvolymerna vittnar om att han-
deln inte stagnerade, snarare dgde en
koncentration rum.

Bilden av den ensamme vandraren
med varorna i en siick pa ryggen ir en
vanlig schablonbild av girdfarihandla-
ren. Denna forestillning hirrér sig med
all sikerhet fran tiden kring forra sekel-
skiftet, d4 handeln delvis dindrat karak-
tir. Varorna transporterades i dldre tid
med klévjade histar, men under 1800-
talet blev det vanligare att anvinda hist
och vagn eller slide. Vil framme pa
handelsorten kringférdes varorna till
fots. Dirav bilden av den vandrande
knallen”. (Det har visserligen hela tiden
funnits marginaliserade grupper som
levde pé grinsen mellan tiggeri och
handel, men de kan inte siigas vara
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representativa for den vistgdtska gird-
farihandeln.)

Ser man till férhéllandena fére 1800-
talets mitt kan man konstatera att allmo-
gens gardfarihandel till allra storsta delen
var strikt organiserad i mer eller mindre
hierarkiska familjendtverk. Handelsresor-
na féretogs under jordbrukets ligsisong,
framfor allt host och vinter, och varade
cirka tre manader per resa. Enligt regle-
ringen fick ez person fran varje hushall
resa, en regel som inte alltid efterlevdes.
Ofta reste flera frin varje hushall.

Girdfarihandlarna hade sina egna
revir” 1 olika delar i landet. Handlare
fran Sjuhiradsbygden var verksamma
frin Skane i soder till Jimtland och
Angermanland i norr. Norge var ocksa
en viktig marknad. Det férekom att man
hade spridda varulager ute i sina han-
delsdistrikt. Nir nya kommunikationer
som dngbitstrafik, jirnvig och telegraf
kom under 1800-talet utnyttjades dessa
for transporter och bestillningar. Han-
deln bestod inte endast av avyttring av
varor frin den egna hembygden. Man
bytte till sig eller kdpte upp produkter
fran andra regioner ocksi. Flexibilitet
och marknadssensibilitet var — och ir
— dr ndgot av ett nyckelbegrepp f6r den
rorliga handeln. Anpassningsférmagan
gillde ménga ginger dven i férhillande
till lagar och restriktioner.

Handeln organiserades pa hushalls-
nivé, vilket innebar att handlarna sjilva
i stor utstriickning styrde 6ver sortiment
och avsittningsomraden. Smaskalig-
heten var en styrka, som bidrog till att
man littare kunde anpassa sig till f6r-
dndringar pa marknaden.

Att handeln organiserades inom hus-
hallsproduktionens begrinsade ramar
innebar ocks3 en annan vinst: En flexibel
konsarbetsférdelning kunde gora det
mojligt att klara férsorjningen genom
bade jordbruk och handel. Det var min-
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nen som gav sig ut pd handelsresor.
Kvinnorna tog ett stort ansvar for jord-
bruket. Dessutom spelade de en betydel-
sefull roll som varuproducenter inom den
textila hemindustrin. Hiir har vi kanske
en bidragande f6rklaring till knallehan-

delns framging under dess glansperiod.

Sofistikerat system

Man kan alltsi konstatera att gardfari-
handeln var ett relativt sofistikerat system
for inhemsk varuspridning under tiden
fore den egentliga industrialiseringen.
Gardfarihandlarna linkade samman
olika lokala och regionala marknader.

De bedrev ocks affirer med stidernas
handlare. Vilka olika typer av marknader
kan dé urskiljas? Var fanns efterfrigan?

Forst och frimst hade gardfarihan-
deln en avgérande betydelse som varu-
férmedlare pa den rena landsbygden.
Under 1700-talet kade vilstindet hos
bondebefolkningen i stort. Det ekono-
miska handlingsutrymmet blev stérre,
vilket drev pi efterfrigan.

Dessutom fanns flera andra regioner
i Sverige dir bondehandel och annan
rorlig handel spelade en visentlig roll
f6r avsittningen av lokalt producerade
varor. Hir kan bland annat Dalarna,
Hilsingland och Jimtland nimnas.
Man kan férmoda att handel me/lan
dessa olika girdfarihandelssystem knot
ihop den inhemska marknaden av hem-
slojdsprodukter (och andra varor).

For det tredje fanns vissa regioner
dir 16nearbete forekom tidigt, och
dir graden av sjilvforsorjning siledes
var mindre. Detta giller framfor allt
Bergslagen, men ocksi Bohuslin under
den period di sillindustrin drog till sig
tusentals arbetare.

Slutligen utgjorde stiderna, speciellt
de storre, en viktig marknad bade som
avsiittningsomriden och sannolikt ocksi
for uppkép. Stockholm var den kanske

viktigaste destinationsorten, dtminstone
om man ser till den ekonomiska fér-
tjdnsten, f6r manga av Sjuhiradsbygdens
girdfarihandlare. Ekonomhistorikern
Bertil Fridén anfor i sin avhandling P
troskeln till marknaden att den industri-
ella utvecklingen i Sjuhiradsbygden har
en forklaring i framvixten av en jordlos
befolkning i Stockholm och Bergslagen,
eftersom det dir fanns sirskilt goda
avsiittningsmoéjligheter for gérdfarihand-

larnas varor.

Forsvann med niringsfribeten
Under 1800-talets lopp 6kade kraven
pa niringsfrihet. Skravisendets avskaf-
fande och andra reformer 1846 innebar
att gardfarihandeln fick konkurrens frin
framfor allt lanthandeln. 1840-talets
lagkonjunkturer bidrog till att manga
gardfarihandlare slogs ut. Fullstindig
niringsfrihet inférdes 1864, vilket
gjorde det tillitet att bedriva handel
och annan niringsverksambhet, savil i
staden som pa landet for alla grupper i
samhillet. Viistgotarnas sirskilda pri-
vilegium foérsvann, verksamheten levde
visserligen kvar men dess betydelse for
marknaden minskade. Girdfarihandeln
hade fungerat vil och framgangsrikt
under en dvergingsperiod mellan ett
“feodalt” och ett kapitalistiskt, industri-
ellt samhille. Den var ett distributions-
system som passade vil in i strukturen
fér niringsslojd och protoindustri. Pa
troskeln till det moderna industrisam-
hillet utvecklades emellertid nya dist-
ributionskanaler som postorder samt
detaljhandel och varuhus i stiderna, dir
vissa av de framgangsrika girdfarihand-

larna aktivt medverkade.

PIA LUNDQVIST dr doktorand vid Histo-
riska institutionen, Goteborgs universitet.
Hon arbetar med en avhandling om vist-
gotarnas gardfarihandel under perioden
1790-1864.
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SAF och den svenska /f;(;; SK\N I.I;.Gj

LPAGAR

forhandlingsmodellens

upplosning

\

/
J

Vad var det som egentligen fick SAF att 6verge den "svenska modellen” och verga till for-
bundsvisa forbandlingar? Efter omfattande studier 1 SAF:s arkiv kan artikelforfattaren

berdtta om hur diskussionerna fordes pd Blasieholmen. | 15a vikrorov

I MIN FORSKNING om l6ntagarfon-
dernas historia fick jag 16sa ett viktigt
problem om hur léntagarfondsférslaget
paverkade den svenska forhandlingsmo-
dellens upplésning. Parallellt med den
stora debatten om léntagarfonderna i
bérjan av 1980-talet decentraliserade
SAF lénebildningen och bestimde sig
tor forbundsforhandlingar. Det pastis
ibland i litteraturen att arbetarrorelsens
radikalisering, med lontagarfondsforsla-
get i spetsen, spelade en avgérande roll
for SAF:s beslut att limna den centrala
forhandlingsmodellen. Analysen av kil-
lor frin SAF:s arkiv, som ir bevarat hos
Foreningen Stockholms Foretagsmin-
nen/Centrum fér Niringslivshistoria
visar dock att den verkliga bilden var
betydligt mer komplicerad.

Centralism ifragasitts
SAF kidmpade hart for att siinka 6ne-
kostnadsnivin sedan den svenska eko-
nomin hamnade i kris i mitten av 1970-
talet. Diskussioner om att decentralisera
16nebildning startades inom SAF. Den
22 september 1977 konstaterade SAF:s
ordférande Curt Nicolin att de hittill-
svarande centrala férhandlingarna i hog
grad hade paverkats av LO:s solidariska
lonepolitik, "som foér vissa branscher
varit nistan férintande”. Dirfér fanns
det stora skil att préva nya tankegingar
betriffande forhandlingsformen. Ovriga
styrelseledaméter instimde med Ni-
colin och papekade att den solidariska
lénepolitiken med den héga 16nenivin
gjorde niringslivets situation besvirlig.
Arbetsgivarna behovde alltsd genom-
téra en sinkning av [6nerna.!
Overlﬁggningar ledde till att SAF ar
1979 antog sitt 16nepolitiska program
Ratrvis lonepolitik. Dokumentet var
avsett for interna diskussioner. Pro-
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grammets birande tanke var att man
torsokte bestimma de marknadsmassiga
behoven f6r att direfter anpassa loner
och l6neskillnader till dem. Réittvis lone-
politik innehoéll inte firdiga l6sningar
angiende den framtida l6nepolitiken.
Den utgjorde dock ett klart steg pé vig
mot en mer decentraliserad och mark-
nadsanpassad l6nebildning.”

Forutsiittningarna forindrades i och
med den stora konflikten 1980. Argu-
mentet om arbetsfreden bortfoll. Den
13-14 november 1980 hade SAF:s styrel-
se en stor och viktig diskussion angiende
den framtida 16nebildningen. Det visade
sig att det forst och frimst var Verk-
stadsféreningens representanter, med
dess ordférande Pehr G. Gyllenhammar,
som drev frigan om decentraliseringen
hardast. de viktigaste argumenten for
forbundsvisa forhandlingar rérde pro-
duktivitet och rationaliseringar. Majori-
teten av ledaméter pliderade f6r sam-
ordnade l6neférhandlingar under den
framtida avtalsrorelsen. Man papekade
att det var kostnaderna som var det vik-
tigaste for deldgarna, inte nivin pé vilken
loneférhandlingar férdes.

Frigan tillspetsades under 1981.
Den avgérande diskussionen skedde
den 20 november samma &r. SAF:s vd
Olof Ljunggren presenterade liget i
utredningen Avzal-83 dir olika forhand-
lingssystem avvigdes. Ordet limnades
fritt till styrelsens ledaméter. En efter en
avvisade SAF:s inflytelserika direktdrer
decentraliserade férhandlingar. Handelns
Arbetsgivareorganisations representant
Carl Erik Hedlund férsvarade HAO:s
stillning med att det mot bakgrund av
LO och SAP:s forslag om lontagarfon-
der var viktigt att SAF kunde bevara sin
styrka. Diirfor avstyrkte han en dterging
till fsrbundsvisa férhandlingar. Curt

Nicolin gick i forsvar f6r Verkstadsforen-
ingen. Tonen var mycket emotionell. Olof
Ljunggren férsokte rikta uppmirksam-
heten mot lontagarfondsfragan. Hur kom
en forindring av férhandlingsformerna
att paverka lontagarfondsdebatten?
Skogs- och Lantarbetsgivareférbundets
Johan Curman som sméningom blev den
starkaste motstindaren till Gyllenham-
mars linje gav ett klart besked. Inga andra
aktiviteter borde stora SAF:s strivanden i
lsntagarfondsfrigan: "Enligt min mening
bér vi satsa allt pa fondfragan och av-
vakta med férhandlingsformerna.” Gyl-
lenhammars f6rsvar gentemot styrelsen
var mycket hart: "Jag ir inte siker pé att
vi har en gemensam malsittning. Dagens
diskussion kan ses som ett tecken”, sum-
merade han. Det f6rsta steget mot decen-
tralisering méste tas. Skillnaderna mellan
branscherna var mycket stora. Foretagen
behévde en egen l6neutveckling och en
anpassning till de egna villkoren. Det var
alltsa foretagsvisa férhandlingar, inte for-
bundsvisa, som skulle komma att gilla i
det linga perspektivet. Men detta var inte
allt. Gyllenhammar krivde att SAF:s
stadgar forindrades. Enligt forslaget be-
révades SAF riitt att fora forhandlingar.
Allt detta innebar att SAF:s roll skulle
komma att f6riindras. Det skulle agera
mera som en strategisk organisation
medan férbunden och féretagen sjilva
kom att driva férhandlingarna. Inte ens
Curt Nicolin kunde délja sin férvaning:
”Vi miste hitta en formel som liter oss ha
kvar styrkan 1 att agera centraliserat.” Fra-
gan skickades till en fortsatt utredning.*

I SAF:s arbetsutskott dolde man inte
oron éver hur decentraliseringen och
stadgarnas férindring kom att paverka
lontagarfondsfragan och, dnnu viktigare,
SAF som organisation. Praktiskt taget
alla ledaméter talade om sin forvir-
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Den 4/12 1993 protesterade hela 125 000 personer mot lontagarfonderna i en av de stirsta demonstationerna i Sveriges historia. Det idr
dock en forenkling att siga att det var fonderna som ledde till den svenska modellens upplosning.

ring 1 Curt Nicolins och Pehr Gyl-
lenhammars frinvaro. Olof Ljunggren
framf3rde att ett uttalat syfte bakom
férbundsvisa férhandlingar var forssket
med att desarmera LO. Tappade det sin
position som férhandlingsorganisation,
skulle detta dterspeglas i dvriga frigor.
Man maste dock vara pd det klara med
att decentraliseringen ocksa innebar
en forsvagning av SAF som organi-
sation. Direktérerna Nils Holgerson
och Karl-Erik Onnesj('j instimde. Den
siste poidngterade att man handskades
med dynamit: "Frigan om férindring
av SAF:s stadgar med forbud for SAF
att forhandla dr innerst en friga om
avveckling. SAF ir sisom icke forhand-
lande organisation totalt ointressant.” °
Det var siledes Verkstadsféreningens
representanter som tog initiativet och ge-
nomforde decentraliseringen mot de 6v-
riga férbundens vilja. Fackféreningsrérel-
sens radikalisering och lontagarfondsfor-
slaget dberopades av bide anhingare och
motstindare till forindringar. Orsaken
bakom de svenska verkstadsféretagens
agerande bor alltsa forklaras med deras
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konkreta ekonomiska situation under
1970- och borjan av 1980-talen.

Efter diskussionen den 19-20
november 1981 var decentraliserade
forhandlingar oundvikliga. Négon
riktig kompromiss var inte méjlig, och
SAF:s samtliga férbund fick acceptera
Verkstadsforeningens beslut. Ett antal
diskussioner dgde rum under 1982 och
bérjan av 1983.1 synnerhet var diskus-
sionen om stadgedndring mycket laddad.
Alla férbund var emot VE:s férslag. Curt
Nicolin gick i linje med Gyllenhammar,
och SAF:s ideologiska roll bérjade po-
dngteras allt hardare. Den solidariska 16-
nepolitiken maste brytas, pipekade man.
Det formella beslutet om férindrade
stadgar blev trots det enhilligt.®

De forsta forbundsvisa forhandlingar-
na holls 1983. Uppgorelserna var dyra
men Verkstadsféreningen 16ste sina
branschspecifika 16neproblem. SAF:s 6v-
riga férbund dndrade si smaningom sin
stillning och bérjade uttala sig positivt
om den genomférda férindringen.” Det
avgdrande steget pd vig mot avveckling
av den svenska férhandlingsmodellen

hade tagits. Processen pégick vidare un-
der 1980-talet nir SAF periodvis ater-
kom i storre eller mindre utstrickning till
centraliserade forhandlingar for att den 2
februari 1990 fatta det slutliga beslutet
om att SAF inte lingre skulle fsrhandla
om léner pi LO-omréidet.

ILJA VIKTOROV dr doktorand vid Flkono-
misk-historiska institutionen, Stockholms

universitet. Hans kommande avhandling

handlar om hur LO, SAP och SAF hante-
rade lontagarfondsfragan under masspro-

duktionssambillets kris i Sverige.

Noter

1 Foreningen Stockholms Foretagsminnen.
Svenska arbetsgivareforeningens arkiv (SAF).
Styrelseprotokoll med bilagor. 22 september 1977.
A3A. Vol. 77.

2 SAF. Rittvis I6nepolitik. Underlag for intern diskus-
sion om ett Idnepolitiskt program. 1979-02-08. Hand-
lingar till arbetsutskottet. A4B. Vol. 30.

3 SAF. Styrelsepr. 13-14 november 1980. A3A. Vol. 80.
4 SAF. Styrelsepr. 19 och 20 november 1981. A3A.
Vol. 81.

5 SAF. Diskussion under Arbetsutskottet samman-
triide 17 december 1981. Protokoll. Handlingar till
arbetsutskottet. A4B. Vol. 36.

6 SAF. Styrelsepr. 15 april 1982. A3A. Vol. 82.

7 SAF. Minnesanteckningar fran lednings-
gruppen. 31 januari 1982. A5B. Vol. 11; SAF.
Styrelse. 23 juni 1982. A3A. Vol. 81.
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Lantbruksorganisationernas historia

LRF leder sin historia tillbaka till tva ganska olika lant-

bruksorganisationer som bildades 1 borjan av 1900-talet,

men dven till 1800~talets mejerifireningar. | reine rypin

LANTBRUKARNAS RIKSFORBUND sig da-
gens ljus vid en konstituerande stimma
den 10-11 november 1970. Det forsta
numret av den nya tidningen Land kom
ut i januari 1971. Vid den tiden genom-
gick det svenska samhillet en struktur-
omvandling av gigantiska mitt. Flyttlas-
sen gick i strida strémmar fran norr till
soder och frin landsbygden till stiderna.
Bénderna var hart pressade av rationali-
seringskrav och av en jordbrukspolitik de
uppfattade som direkt fientlig. I denna
situation valde de att samla krafter ge-
nom att sla ihop sina organisationer.
Den ena av de bondeorganisationer
som gick samman var Riksfrbundet
Landsbygdens Folk (RLF). Dess till-
komst kan dateras till mars 1929, ett
drygt halvir innan den stora ekono-
miska krisen brét ut. Initiativtagarna
till RLF var eniga om att nigot méste
goras, men vilken strategi de borde viilja
var langt ifrdn sjilvklar. Organisationen
bildades med arbetarnas fackféreningar
som forebild och med mailet att "tillva-
rata de ekonomiska och sociala intres-
sena hos landsbygdens folk”. Den andra
organisationen var Sveriges Lant-
bruksforbund (SL). Det hade bildats i
tebruari 1917, di med namnet Sveriges
Allminna Lantbrukssillskap (SAL).
Den primira orsaken till detta initiativ
var forsta virldskriget och den statliga
krispolitik som f6ljde i livsmedelsbris-
tens spar: maximipriser, exportforbud
och skordebeslag. SAL:s syfte den forsta
tiden var att bevaka jordbruksniring-
ens och framfér allt storjordbrukarnas

intressen.
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LRF:s historia gir emellertid mycket
lingre tillbaka dn si. Den bérjar med
lantbrukskooperationen, som fick sitt
genombrott pi 1890-talet efter en
trevande start omkring trettio ar tidi-
gare. Vid sekelskiftet fanns Gver 400
mejeriféreningar i Sverige och antalet
fortsatte att stiga. Under 1900-talets
torsta drtionde tillkom nistan tusen
lantmannaféreningar. De dgnade sig 4t
inkép av konstgddning och kraftfoder,
insatsvaror som de flesta bénder borjade
anvinda den hir tiden. Sirskilt mejeri-
féreningarna utgjorde en hornsten i det
stora organisationsbygge som inleddes i
bérjan av 1930-talet.

Fripassagerarproblemet
Béndernas organisationsuppbyggnad un-
der trettiotalets ekonomiska kris #r litt-
tare att forstd om man beaktar skillnaden
mellan de tvd organisationstyperna. Koo-
perativa féreningar agerar pi marknaden,
antingen genom forsiljning av medlem-
marnas produkter eller genom inkép
av varor som medlemmarna behover.
Intresseorganisationer dgnar sig diremot
inte at affirsverksamhet. Deras frimsta
uppgift ir att bevaka medlemsgruppens
ekonomiska intressen, sirskilt 1 forhal-
lande till statsmakterna. I princip ir or-
ganisationernas syften klart dtskilda, dven
om medlemmarna ofta 4r de samma.
Skillnaderna mellan de bida or-
ganisationstyperna hade avgérande

betydelse for deras formaga att virva

medlemmar. Det kan férklaras med

ett begrepp som kallas fripassagerar-
problemet. For att en grupp individer
som de svenska jordbrukarna skall gi
samman i en organisation ricker det
inte att de har gemensamma intressen.
Intresseorganisationerna SAL och RLF
krivde medlemsavgift, men hade inte
ménga konkreta férdelar att erbjuda
medlemmarna. Dessutom skulle dven
icke-medlemmar gynnas om organi-
sationerna lyckades i sitt syfte att for-
bittra malgruppens ekonomiska villkor.
Dirfor téredrog flertalet att sti utanfor
och avvakta med att bli medlemmar.

Lantbrukskooperationen led inte av
fripassagerarproblemet i lika hog grad
som intresseorganisationerna. Den en-
skilde medlemmen fick nimligen vissa
direkta ekonomiska férdelar, exempelvis
bittre priser och sikra leveransvillkor.
Dessutom var de kooperativa férening-
arna inte vinstdrivande, utan eventuella
dverskott aterférdes till delidgarna.

I Sverige fanns det alltsi en relativt
omfattande lantbrukskooperation redan
innan SAL och RLF framtridde pd
scenen. I flera andra linder var det in-
tresseorganisationerna som var forst pi
plats. Ofta startade de olika former av
kooperativ verksamhet for att fi tillging
till konkreta férmaner att erbjuda med-
lemmarna. I Sverige blev det i stillet
en av intresseorganisationerna som tog
kontrollen éver kooperationen.

Relationen till staten

Ar 1929 beslutade SAL om en om-
organisation och blev dirmed en
paraplyorganisation fér den splittrade
lantbrukskooperationen. SAL hade

RLF arrangerade méinga massor och jordbruksdagar. Hir informerar Maj Thermaenius-

Géransson Luleds husmédrar om dgg och fagel pa Expo 1 Malmé 1960.
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goda politiska kontakter, men anta-

let medlemmar uppgick endast till
nagra tusen. Nu fick organisationen en
mycket bredare medlemsbas in tidigare.
Det reformerade SAL blev spindeln i
det organisationsnit som byggdes upp
under trettiotalets lopp.

Grundorsaken till den ekonomiska
krisen pa jordbruksomradet var éver-
produktion. Féljden blev kraftigt fal-
lande priser, vilket drabbade bénderna
hart. Den svenska statens krispolitik
bestod dels av marknadsregleringar
tor olika varor, dels av en satsning pa
lantbrukskooperationen. Genom att
bénderna sjilva via sina ekonomiska
téreningar tog kontroll 6ver marknaden
skulle den negativa prisutvecklingen
vindas. SAL byggde upp en rad riks-
organisationer for olika branscher,
exempelvis Svenska mejeriernas riks-
Jforening [nuvarande Svensk Mjslk] och
Sweriges Slakterifsrbund [nuvarande
Swedish Meats]. Med hjilp av statliga
bidrag bedrev man systematiska viirv-
ningskampanjer och fick si gott som
samtliga svenska bonder att ansluta sig
till foreningarna.

Statsmakterna stodde dven lant-
brukskooperationen genom gynnsam
lagstiftning. Mjélkregleringen, som
inférdes 1932, gav Svenska mejerier-
nas riksforening ritt att inkassera en
mjolkavgift av alla leverantérer. For
oorganiserade bonder var betalningen
av avgiften en kringlig procedur som
man kunde undkomma genom att
bli medlem i mejeriféreningen. 1939
ars mejeristadga tvingade méinga sma
privatmejerier att ligga ned, eftersom
de inte hade rid med de ombyggnader
som kriivdes for att klara de hygie-
niska kraven. Samma 4r satte en lag
om obligatorisk pastorisering stopp
tor direktleveranser av mjélk till kon-
sumenterna. Lantsmorsforordningen
1940 begriinsade méjligheterna att silja
hemtillverkat smor. Aven Slakterifor-
bundet fick statlig draghjilp i form av
hygieniska normer som férsvirade for

smi privatslaktare.

RLF:s strategi

RLF talade mycket om att med "fack-
liga kampétgirder” forsvara bondernas
ekonomiska intressen och pressa upp
priserna pa jordbruksvaror. Sidana at-
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L1t viktigt arbete for RLF var att forscka forma den nya generationen att stanna i jord-
bruket istillet for att forsoka finna lyckan i staden. Reklamaffisch fran 1938.

girder férutsatte emellertid enighet och
bred anslutning for att fungera och RLF
led svart av fripassagerarproblemet. Den
16sning man kom fram till var att bygga
upp ett samarbete mellan RLF och de
lokala mejeri- och slakteriféreningarna.

RLF:s lokalavdelningar hjilpte till
med medlemsvirvningen dt mejeri- och
slakteriféreningarna och inprintade
att varje svensk bonde sjilvklart ocksa
maste tillhéra RLF. Minga mejerif6r-
eningar tackade for hjilpen genom att
inkassera RLF:s medlemsavgifter via
avdrag direkt frin betalningen f6r mjol-
ken. Mot bonder som viigrade gi med i
de kooperativa foreningarna utvecklade
RLF en rik flora av blockadaktioner.

Trots anstringningarna gick RLF:s
medlemstillvixt betydligt langsammare
in kooperationens. RLF framstillde sig
som talesman for den samlade svenska
jordbrukarkaren, men dessa ansprak
stimde inte verens med verkligheten.
Situationen férindrades nir andra
virldskriget brét ut.

Under kriget drabbades Sverige av
livsmedelsbrist och risken for kraftiga
prishdjningar var éverhingande. Reger-
ingen inledde dirfér forhandlingar om
livsmedelspriserna med RLF och Sveri-
ges Lantbruksférbund (SAL:s namnbyte
dgde rum 1940). RLF:s férhallande till
den lokala lantbrukskooperationen var
timligen gott redan fore kriget, men pé
central nivd hade relationen till SAL/SL
periodvis varit anstringd. Forhandling-
arna tvingade fram ett samarbete som
efterhand blev allt titare.

I samband med prisforhandlingarna
de foljande dren férekom det frain RLF-
hall upprepade ginger fortickta hot.
Om bénderna inte fick bittre betalt
skulle de inte stilla upp f6r landet och
producera tillrickligt med livsmedel. Pa
det sittet fick man faktiskt igenom vissa
prishdjningar. Férhandlingsspelet var
tidvis dramatiskt och RLF fick mycket
publicitet. Organisationen kunde nu
peka pa tydliga resultat. Samtidigt ge-
nomférde lokalavdelningarna intensiva
virvningskampanjer och under loppet
av fem ér fordubblades medlemsantalet.

Den férhandlingsordning som
uppstod under kriget permanentades

under efterkrigstiden. I den statliga
Jordbruksnimndens hign férdes re-
gelbundet forhandlingar mellan & ena
sidan RLF och SL och 4 andra sidan en
konsumentdelegation med féretridare

for KF, LO och TCO.

Rollforindringar

De svenska bondeorganisationerna
var som storst vid mitten av 1950-
talet. RLF hade di omkring 200 000
medlemmar och mejeriorganisationen
270 000. Direfter sjénk antalet sta-
digt i takt med det minskande antalet
bénder, men organisationerna fortsatte
att utgéra en maktfaktor i det svenska
samhillet.

Det var tva organisationer med
samma medlemskir, men helt olika
struktur, som gick samman och bildade
LRF. RLF kan beskrivas som en folkro-
relse med ménga smi lokalavdelningar
och béndernas "fackliga” intressen pd
dagordningen. SL var en samlingsor-
ganisation for en alltmer storskalig och
centraliserad affirsverksamhet. I den
nya organisationen fanns bide de gamla
lokalavdelningarna och de kooperativa
féreningarna kvar, men under en ge-
mensam central ledning.

Under 1980-talet hojdes allt fler
kritiska roster mot LRF:s starka infly-
tande. Det invecklade regleringssyste-
met och lantbrukskooperationens mo-
nopolliknande stillning pa marknaden
gavs skulden f6r de hoga matpriserna
i Sverige. Avreglering och konkurrens
blev honnoérsord. 1990 avskaffades for-
handlingssystemet och pi det fackliga
omridet forvandlades LRF till en mer
renodlad lobbyorganisation. Medlem-
skapet i EU fem ér senare férindrade
forutsittningarna dven for den affirs-
drivande delen. Lantbrukskooperatio-
nens foretagsjittar méiste nu agera pa en
marknad som dr mer 6ppen fér konkur-
rens dn pa manga artionden.

REINE RYDEN a7 fil.dr i historia, verksam
vid Uppsala universitet. Han disputerade
1998 med "Att Gka sndlskjuts dr icke
hederligt’: De svenska jordbrukarnas
organisationsprocess 1880—1947" och ir
nu aktuell med boken” Marknaden, miljon

och politiken’.
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Foretags- och organisationsmedlemmar

SEPTEMBER 200§

ABA of Sweden

AGA

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMEGA

ALMI Féretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apoteket

Astra Zeneca

Barnens Bokklubb

Bastling & Isaksson AB, Advokaterna

Beck & Sons Bokbinderi

AB Wilhelm Becker

BEEP

Berghs Forlag

Beslutsmodeller

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understéds-
och Utbildningsfond

Bonnierféretagen

Brandkontoret

Busslink i Sverige

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Stiftelsen H' T Cedergrens Uppfostringsfond

Advokatfirman Cederquist KB

Chefsekreterarna Stockholms

Christenson AB, Advokat

Dometic

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Telefon AB LM Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

Farmacihistoriska Sillskapet

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygarbetsgivarna

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

C E Fritzes

Fylgia AB, Advokatfirman

Fiirg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningen Sveriges Skeppsklarerare

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Foreningssparbanken

Giertta AB, Silversmeden

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Graphium Norstedts Tryckeri AB

Grona Lunds Tivoli

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hufvudstaden AB

Advokatfirma Higglund & Ramm-
Ericsson KB

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

Lars Hokerberg Forlag

ICA
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IFU Utbildnings AB

Informationsférlaget Heimdahls

Institutet for viirdering av fastigheter

JCDecaux Sverige AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Jarnhandelns Intresseférening

Kinnevik, Industriférvaltnings AB

Konstnirernas Riksorganisation

Kontorstekniska féreningen

Kooperativa Institutet

Kraft Sverige

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Fastighets AB Linco

Lindahl HB, Advokatfirman

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

Sten Lindskog Advokatbyra HB

Livsmedelsféretagen

Lokaltidningarna Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Linsférsikringar Stockholm

Liansforsikringsbolagens AB

Magnusson & Wallin Advokatbyra

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun, Centralarkivet

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

MQ/Jaller Klidcenter AB

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstiernan

Nordia KB, Advokatfirma

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman

Nya Sillskapet

Nynishamns Angbryggeri,
Intresseforening

Nynis Petroleum

Niringslivets Informations-
konsult Séren Karlsson AB

Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslagret

Pedersen, Advokatfirman Hans

Platslageriernas Riksférbund

Pocketshop

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Rekolid

Roth, Advokatbyré Peter

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sand & Grus AB Jehander

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

SBAB

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra

Schneidler-foretagen AB

Sirius International Insurance Corp.

SITA

Skandia

Skanska

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Skiirgirdens Trafikantférening

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups

Spérviigens Idrottsférening

Sthlms Bleck & Plitslagarmistareférening

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareforening

Stockholms Lins Hemslojdsforening

Stockholms Niringslivskontor

Stockholms Stadsmission

Stockholmsmiissan

Stokab

Stoseb, Stor-Stockholms Energi AB

Strandberg & Co, Advokatfirma

Stromma Turism & Sjofart AB

Svala & Soderlund Hovmusikhandel

Svensk Energi

Svensk Filmindustri

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Industriférening

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankf6reningen

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsforbund

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Forsikringsforbund

Sveriges Hembygdsférbund

Sveriges Mobelindustrifésrbund

Sveriges Skeppsmiklare

Sveriges Trihusfabrikanter

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sagverkens Riksforbund

Sillsk. f6r Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

JH Tidbeck AB

Timbro

Tore Ulff

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Twilfit

Unilever Sverige

Vattentall

Veteranklubben Alfa

B. Wahlstréms Bokforlag

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Ung Foretagsamhet

‘Wennerholm & Ohman KB,
Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém J:or

Ahléns
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Om f6reningen

Foreningen Stockholms Foretagsminnen/Centrum f6r Ni-
ringslivshistoria dr virldens stérsta centrum for niringslivs-
historia. Bakom bildandet 1974 stod Stockholms Stad, Stock-
holms Handelskammare samt enskilda foretag. Fran bérjan
lag fokus pa Stockholmsregionen, men idag finns féretag och
organisationer frin hela Sverige och utlandet bland medlem-
marna.

Virt syfte ir att bevara och presentera niringslivets historia.
Bevarandet innebir att vi hjilper foretag och organisationer
att sikerstilla historiskt intressant material och ser till att det
bevaras pd bista sitt. Presentation innebdr att vi hjilper véra
medlemmar att anvinda sin historia i olika former, internt och
externt. Vi projektleder och genomfér researchuppdrag, bocker,
utstillningar, webb- och multimediaprojekt med mera.

En annan viktig uppgift ér att bista forskare, skolor och
allminhet med research och kunskaper.

Idag forvaltar Foreningen Stockholms Foretagsminnen/
Centrum f6r Niringslivshistoria mer dn 45000 hyllmeter
historiskt material, cirka tre miljoner fotografier, 500 000
ritningar och runt 10000 féremal. Mer in 4000 f6retag repre-

ROLF ABJORNSSON
Ordforande
Setterwalls Advokatbyra

HANS DE GEER

SUSAN GOHLIN
LARS OSTERLIND

Vice ordférande
Stockholms Hantverksforening

BJORN JORDELL

BO DAMBERG ANDERS HALLGREN

Sandrew Metronome AB

BO EKENGREN STURE PERSSON

P A Norstedt & Soner

ULRICA FRANZEN KLAS RASATER

Sédersjukhuset

Kontaktinformation

Adress

Féreningen Stockholms Féretagsmin- Vixel 08-634 99 00
nen/Centrum f6r Niringslivshistoria Fax 08-634 99 35
Grindstuvigen 48-50, 167 33 Bromma

) E-post
Oppettider
Reception och vixel
09.00-11.30
12.30-16.00

Besok enligt 6verenskommelse.

Webbplatser

FORETAGSm1n1en 2005;2

Stockholms Stadsarkiv
ICA-handlarnas Férbund

Stockholms Handelskammare

Risiiter Radgivare AB

Telefon, och fax

info@foretagsminnen.se

www.foretagsminnen.se

www.naringslivshistoria.se

senterar alla storlekar och branscher. Materialet stricker sig frin
1700-talet fram till idag. Férutom medlemsféretagens samlingar
ingdr dven arkiv frin foretag som upphort med sin verksamhet.
Deponerande féretag forblir dgare till sitt material och har full
kontroll éver anviindningen.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen/Centrum f6r Ni-
ringslivshistoria dr en obunden, ideell férening och till storsta
delen sjilvfinansierande. Var arsstimma, dir enskilda medlem-
mar och foretagsmedlemmar deltar, ir hogsta beslutande organ
och utser styrelse.

Enligt arsmétesbeslut byter Féreningen Stockholms Fére-
tagsminnen namn till Censrum for Niringslivshistoria. Namn-
bytet skall vara fullt genomfért vid arsskiftet. Det gamla namnet
kommer dock att anvindas till en nystartad lokalfrening.

Vi ger ut tidskriften Féretagsminnen 4 ganger per ar samt
Hagkomster, en serie med killskrifter. Medlemmar i féreningen
far samtliga publikationer utan extra kostnader.

Sedan starten 1974 har Foretagsminnens styrelse bestatt av
representanter fér bide niringsliv och forskning. Vid detta num-
mers utgivande har styrelsen foljande ledaméter och suppleanter:

WALTER SKOLDEFORS

1dé&Norm Hans De Geer AB

BERIT SVEDBERG
Stockholms Stadsmuseum

HANS G. SVENSSON
Skandia

ANN-KRISTIN WESTERBERG
AB Svensk Filmindustri

Vd, Alexander Husebye, 08-634 99 14
alexander.husebye@foretagsminnen.se

Chef, forskningssekretariat
Per Dahl, 08-634 99 13

per.dahl@foretagsminnen.se
Tidskriften Foretagsminnens redaktor

Edward Blom, 08-634 99 29
edward.blom@foretagsminnen.se
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