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Ledare

ETIK GAR IGEN i det mesta av minskligt handlande. Stude-
rar man féretagens historia ligger frigor om etik sillan lingt
borta. Jag kan inte redovisa hur ménga oetiska beteenden
som gir att leta riitt pd bland de 42000 hyllmeter arkiv som
ryms hos Stockholms Féretagsminnen. Jag vill dock hivda
att den andra végskélen rymmer dn fler exempel pa etiskt
handlande. Oftast ir det viljan att skapa nigot, en vision,
en idé som driver ett foretag och dess medarbetare framit.
Historien skiljer ju dessutom féretagen ét. De som styrs av
en grunduppsiittning av etiska virderingar ir oftast de som
overlever — oavsett en och annan skandal pé vigen.

Viir i Sverige ganska omedvetna om niringslivets histo-
ria, speciellt nir det giller frigor om etik. D4 man talar om
téretagande under 1800- och bérjan av 1900-talet framtonar
ofta bilden av en tvivelaktig kapitalist som suger ut sina arbe-
tare och kallar in militiren si fort de kriver anstindiga loner.
Sidana har sikert funnits, men betydligt fler féretag repre-
senterar motsatsen. De som byggde de forsta versionerna av
villfird: pensions- och dnkekassor, foretagshilsovérd, biblio-
tek, icke vinstdrivande livforsikringar, barndagis, bostider etc.

Vi méter tillrickligt ménga skolelever, lontagare och
foretagare for att se virdet av att beritta denna sida av ni-
ringslivets historia. Det ger vilbehévliga motbilder och en
grund for kritiskt tinkande.

Att foretagande och etik bjuder pi ménga infallsvinklar vi-
sar nigra av artiklarna i detta nummer: Ake Daun beriittar om
girighetens historia. Géran Blomberg skildrar ett mérkt ka-
pitel i svensk foretagshistoria: hur svenska féretag under tryck
frin Nazityskland gick med pa att siga upp judiska anstillda
och ange sina konkurrenter. Professorn i etik och féretagande,
Hans De Geer recenserar en skrift om etiska riktlinjer och
slutligen berittar undertecknad Solidarisk Handels historia, ett
annorlunda handelsbolag, intressant for att det drevs pa ideella
och ideologiska grunder, dven om malet att stodja Nordviet-
nam och Kommunistkina fér manga nog kan synas tveksamt.

Vi ir glada att till detta nummer ha fatt en kronika av
direktdren vid Torsten och Ragnar Séderbergs Stiftelser,
Edvard Séderberg. Stiftelserna delar idag ut éver 70 mil-
joner kronor om dret i std till vetenskaplig forskning och
undervisning i ekonomi, juridik och medicin.

Utéver nimnda artiklar finns som vanligt ett flertal artiklar
fran skilda tider och miljéer och dessutom recensioner och
historiska bilder. Nista nummer av Féretagsminnen kommer
ut till hésten. D4 ir temat Féreningen Stockholm Foretags-
minnens egen historia, med anledning av 30-érsjubileet.

Tills dess onskar jag god lisning!
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KRONIKAN | EDVARD SODERBERG

Stockholm—Amal

tur och retur: en klassresa

EN UNG MAN fir en idé, arbetar sig upp ur sina fattiga férhal-
landen och uppnir en god samhiillelig stillning, som senare
generationer bygger vidare pi om in i en annan bransch.

Carl Johan Séderberg foddes 1763 pi Soéder i Stockholm.
Hans far Johan Séderberg var vivare till yrket. Familjen levde
saledes under mycket enkla férhallanden. Carl Johan blev ti-
digt faderlds och situationen for de efterlevande var dé svar.

Det dr nu som Carl Johan fir en idé och fattar sitt livs
viktigaste beslut, avgérande inte bara f6r honom sjilv utan
dven f6r hans efterkommande. I motsats till tvd av sina bré-
der vill han inte bli viivare som fadern utan beslutar sig for att
utbilda sig inom ett av den tidens framtidsyrken: kakelugns-

makarens.

En rik kakelugnskultur uppstod i landet samtidigt som
kakelugnen effektiviserades genom ett av C. J. Cronstedt
och generalen Fabian Wrede 1767 konstruerat kanalsys-
tem, genom vilket réken frin brasan tvingades passera
innan den nadde skorstenspipan. Déirmed nedbringades
bréinsledtgdingen till ett minimum, samtidigt som ugnens
vdrmemagasinerande formaga utnyttjades maximalt.
(Ur Nationalencyklopedin)

Efter flera lirpojksir och olika konditioner inom bade tillverk-
ning av kakel och uppsittning av kakelugnar kom Carl Johan
under senare delen av 1780-talet till staden Amal. Hir hade han
fatt anstillning hos kakelugnsmakaremiistaren Sven Loéfvenberg.
Troligen var det gesillen Séderberg som nu i Amal infrde
bland annat den nya kakelugnskonstruktionen. Carl Johan gifte
sig med sin arbetsgivares dotter Eva, som dock snart avled. An-
dra hustrun Maria Heintz var dotter till en glashyttmastare.
Carl Johan Séderberg eftertridde sin férste svirfar som
kakelugnsmakaremistare och var nu en etablerad borgare i
staden Amal inom ett hantverk i tiden. 1804 utsigs han till
en av stadens ridmin, illitterat sddan givetvis. Steget frin fat-
tigtillvaron pa Sder till borgartillvaron i Amil maste ha kiints
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mycket stort, om én inte lika stort som steget frin Pau till
Stockholm f6r hans arsbarn och namne!

En ildre son till Carl Johan Séderberg drvde kakelugnsma-
keriet och ridmannaskapet.

Vi skall hir f6lja linjen efter en yngre son, Gustaf fodd 1799,
som var handlande och borgare i Amal. Gift med Karin Wi-
gelius, prostdotter. Gustaf kom att inleda den obrutna kedja av
medlemmar av slikten Séderberg som #gnat sig at handel. Idag
finns en representant for sjitte generationen inom handeln.

Nu kommer vi till en verklig entreprenér, vil i klass med
sin farfar. Det dr Gustafs son Per Olof "Pelle” Soderberg, fodd
1836. I motsats till sina tvd broder som bida blev akademi-
ker (jurister) valde han att efter genomgéng av liroverket i
Karlstad utbilda sig inom omrédet stilframstillning, som da
var foremal for stora tekniska satsningar. Han fick efter flera
praktikplatser anstillning forst vid Garpenbergs bruk som
smidesmistare och knéts sedan dven till Hogbo Stél- och
Jernverks AB. Pelle Séderberg étog sig da att resa runt och
introducera det nya bessemerstalet pa den svenska marknaden.
Det ansags att ingen pé siljsidan "kunde bessemer” bittre dn
Pelle Séderberg.

Tillbaka i Stockholm, fast det var ju farfadern som en ging
limnade staden, grundar Per Olof Séderberg som grosshand-
lande dir dr 1866 foretaget Soderberg & Haak for att silja
bessemerstilet. Foretaget utvecklas pa sikt mycket vil. Per
Olof gifter sig 1868 med bruksigardottern Géta Ortenholm.
Liksom for farfadern har en yrkesmiissig satsning pa ny teknik
lett till framgang!

For att helt avsluta historien s verkade flera generationer
av slikten Séderberg direfter i ledningen for Séderberg &
Haak. Dagens Ratos AB kan siigas vara en arvtagare till det

gamla foretaget.

EDVARD SODERBERG dr direktir for Torsten och Ragnar Sider-
bergs stiftelser, vilka delar ut Gver 70 miljoner kronor per dr i stod
till vetenskaplig forskning och undervisning.
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9 Information fran Féreningen Stockholms Féretagsminnens Forskningssekretariat:

Nitverksprojekt om Ericsson

T1ll Foreningen Stockholms Foretagsminnen finns knutet

ett forskningssekretariat. Hir presenteras ett av sekretaria-
tets projekt: en mangvetenskaplig doktorandkurs.

TRE DOKTORANDER KNUTNA till Av-
delningen f6r teknik- och vetenskaps-
historia vid KTH har under 2002 och
2003 studerat olika aspekter av Erics-
sons historia under efterkrigstiden.
Foretaget var exempel i doktorand-
kursen Industriell viixt och férindring
— Studier av ett féretag. Kursen leddes
av professor Marie Nisser och gavs
inom ramen for ett program benimnt
Vetenskaplig forskning, Teknisk for-
indring, Industriell férnyelse (VTT).
Programmet dr méngvetenskapligt och
drivs mellan fyra discipliner: teknik-
historia, industriminnesforskning, ve-
tenskapshistoria och féretagsekonomi
vid Uppsala universitet respektive
KTH. Frin Stockholms Féretags-
minnens sida medverkade chefen for
forskningssekretariatet, Per Dahl, som
kontaktperson och samordnare, samt
vice vd Krister Hillerud, som expert
pa Ericssons historia. Utgdngspunkt

Ogonblicket (t.v.)

VINTERN 1973 LAGGS sista handen vid
Stockholms nya métesplats, Sergels
Torg. Obelisken, formgiven av Edvin

f6r kursen var att forskningen skulle
kunna utvecklas genom att som kill-
material anvinda bade den fysiska
miljon (artefakter, byggnader, etc.) och
arkivhandlingar (ritningar, fotografier,
film och inspelade intervjuer).

Gruppen studerade Ericssons an-
liggningar vid Telefonplan, Alvsjd och
Kista. Varje kurstillfille bestod av tva
dagar. Den inledande dagen genomfor-
des ett studiebesok pa plats tillsammans
med Krister Hillerud och négon repre-
sentant frin Ericsson som kinde till an-
liggningarna. Piféljande dag studerades
sedan handlingar, bilder och ritningar
frin samma anliggning hos Stockholms
Foéretagsminnen.

Olika delstudier med anknytning
till doktorandernas avhandlingsarbeten
genomfordes ocksé och presentera-
des i form av uppsatser. Uppsatserna
ventilerades vid ett seminarium hos
Foreningen Stockholms Foretagsmin-

nen i november 2003. Brita Lundstrém
studerade bruket av foretagets historia
under Ericssons hundraarsjubileum
1976. Uppsatsen ir en del av hennes
licentiatsavhandling om historiebruk
och innehiller en noggrann undersok-
ning och analys av jubileumsbokens
tillkomst. Maja Fjaestad skrev om kvin-
norna inom LM Ericsson och beskrev
bland annat féretagets syn pd helhets-
ansvaret for de anstilldas familjer. En-
rico Baraldi, slutligen, gjorde en studie
av Ericsson Informations Systems
uppging och fall pd 1980-talet. EIS lig-
ger bakom begreppet “det papperslosa
kontoret” och Baraldi visar enhetens
betydelse for utvecklingen av Ericssons
nya identitet i datadldern.

’Spinnvidden i dmnena visar verk-
ligen vilken forskningspotential som
finns i ett foretags historia”, konstaterar
Per Dahl. "Dessutom i#r samarbetet
mellan oss, KTH och Ericsson ett
klockrent exempel pa hur ett nitverk
kan medverka till metodutveckling i
forskningen. Virt sitt att dokumentera
niringslivets kulturarv ger ett unikt
underlag for den hir typen av imnesé-
vergripande studier.”

tetskris, med industrinedliggningar
och minskande befolkning f6r forsta
gangen sedan mitten av 1800-talet.

Ohrstrom, reses mot skyn. Konstnirens
namn pé verket dr Kristall-vertikal-
accent men det har dven fordrats folkli-
ga namn som exempelvis Tandpetaren.

Entreprenor dr Ekensbergs Meka-
niska Verkstad, ett foretag som snart
kommer att férsvinna.

Det dr gryning 1 huvudstaden i en
tid dd Stockholm upplever en identi-
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Fotograf Sven-Gunnar Liljebick
passar pa att dokumentera varje steg
1 obeliskens fodelse fran taket till
sin arbetsplats, S-E-Banken. Hir
har han funnit en vinkel i linje med
tornet pa ett tidigare prestigeprojekt,
Stadshuset.

Ur SEB:s bildarkiv hos Foreningen

Stockholms Foretagsminnen.






Om girighetens natur

Den 3 mars arrangerade Svenskt Niringsliv en si kallad
Fortroendekonferens pa Stockholms universitet. Ett anfo-
rande Gverraskade genom att dra tradarna fran dagens de-
batt om girighet 1 affdrsvirlden dnda tillbaka till det for-
sta samhillets uppkomst pi savannen. Glidjande nog kan

Foretagsminnen hir publicera en artikelversion. | ike paun

VI MANNISKOR VAR i tidernas begyn-
nelse bytesdjur. Bytesdjur betyder att
vara ett byte f6r andra djur. Minniska
var vanlig foda bland sabeltandskatter,
lejon, hyenor och andra vildhundar,
dven 6rnar och andra predatorer, si-
ledes rovlevande arter, sirskilt for sju
miljoner ir sedan di minniskorna
tvingades limna sitt liv i Ostafrikas
djungler. Flyttningen skedde till de
Sppna savanner som omgav skogarna.
I skogen dir de tidigare visentligen
kunnat livnira sig pa frukt, fanns det
antagligen inte lingre niringsunderlag
f6r den vixande befolkningen. Nu blev
de tvungna att jaga djur pd savannen
f6r att fi mat f6r dagen. Minniskan
blev allt mer kottitare.

Savannens samhdillskrav

Den nya situationen hade tva féljdverk-
ningar. Den ena var nédvindigheten att
samarbeta. Dédligheten pé savannen
miste i bérjan och under lang tid ha va-
rit skyh6g, men de som éverlevde gjor-
de det dirfor att de forstod att anpassa
sig genom att organisera sig. Nu kunde
man inte lingre ridda sig undan genom
att kldttra upp i ett trid. Minniskorna
blev alltsi mer utsatta for rovdjur dn de
varit i skogen, men det var pa savan-
nen som de itliga djuren betade och
kunde jagas. Bida omstindigheterna
tvingade fram ett organiserat samarbete
som tidigare inte behovts pa det sittet.
Bara 1 grupp kunde de 6verlista djur
som var mera snabbfotade in de sjilva,
och bara i grupp kunde man skrimma
ivig rovdjur. Silunda bildades de forsta
samhillena. Samhille betyder organi-
serad sammanhillning mellan enskilda
hushall foér gemensam 6verlevnad.
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Den andra konsekvensen av det nya
livet var det 6kade beroendet av redskap.
Redskap behovdes bide f6r att jaga och
for att forsvara sig. Samhillsbildandet be-
frimjade dven produktion, tillverkning av
stenyxor, spjut, fingstnit och mycket an-
nat, férutom hyddor som gav skydd mot
vilddjuren och mot den stekande solen.

Miinga varelser lever i grupp dirfor
att gruppsammanhallningen ékar chan-
sen att dverleva f6r var och en. Samtidigt
innebir grupplivet pafrestningar, jimfort
med en socialt mera isolerad tillvaro.
Bland miénga flocklevande djur hinder
det att en eller annan frick individ stjil
maten ur munnen pi en, just nir man
slagit sig till ro och ska dta. Ett sadant
tilltag bryter mot en grundliggande re-
gel, som har sitt upphov i grupplevandet
som idé: dmsesidig tillit for var och ens
enskilda nytta. Brott kallas det, dd nigon
bryter mot ndgot. Vi minniskor har un-
der evolutionens lopp utvecklats till ett
djur med utomordentligt stor kinslighet
vad giller relationerna till artfrinder. Sa
var det forr, si ir det fortfarande.

Trakasserier och konkurrens f6ljer
med att leva i en storre grupp. Losning-
en framfor andra tycks ha varit att ingé
allianser. Genom allianser, dmsesidiga
overenskommelser, kontrakt, garanteras

stabila férutsigbara relationer.

Allanser och snyltare

Nu nirmar vi oss blixtsnabbt nutiden.
Det var i det primitiva samhillet som
grundstrukturen lades, den struktur som
alltjimt bestir och med i princip samma
fordelar och nackdelar som 1 tidernas
begynnelse. Férdelen med allianser dr att
man kan bilda gemensam front och se
till att trakasserier inte sker lika ofta eller

inte drivs lika lingt. En modernare 16s-
ning ir att avdela nagra individer att hélla
ordning. Den introducerades antagligen
forst med stadens fodelse, identisk med
yrkesspecialiseringens uppkomst, med
andra ord si sent som f6r 6000—7 000 &r
sedan. Da uppstod forutsittningen for

en rittsordning och ett polisvisende — i
forlingningen Securitas-viktare, kvin-
nojourer och "Farsor pi stan”.

Syftet med allianser dr 6msesidig
tillit. Man betygade varandra sin vil-
vilja. Man var villig att st fast vid ett
dtagande. Sé dven bland minniskolik-
nande apor, till exempel schimpanser,
som fgnar timmar it att konfirmera
den 6msesidiga utfistelsen genom att
putsa pillsen pa sina allianspartner.

De svenska biologerna Magnus En-
quist och Olf Leimar understryker att
alla utpriglat sociala arter riskerar
att bli utnyttjade av snyltare: indivi-
der som krdver tjinster av andra och
lovar att dtergilda dem, men i sjilva
verket aldrig gor det. Enquist och
Leimar har med stor exakthet visat
hur en snyltares strategi blir fram-
gangsrikare ju storre gruppen ar och
Ju mer utspritt den lever.

Enligt den brittiska psykologen Robin
Dunbar ir orsaken till problemet:

Individens svirighet att genomskdida
snyltarnas obhederliga metoder. I stora,
losliga grupper kan snyltare alltid
undgd att bli avslgjade. Niir en forut-
varande allianspartner vil inser att
sadana individer aldrig kommer att
ligga tva stran i kors for att uppfylla
sina forpliktelser, har de redan stuckit
och ingatt nya allianser med andra
gruppmedlemmar. Det drgjer innan
ryktet om deras opailitlighet har spritt
sig till hela gruppen.

Det ir den tillit som de flesta visar
varandra som bedragaren utnyttjar och
som ofta gér honom si framgéngsrik.
(Bada citaten ir tagna ur Robin Dun-



bars Samwvaro, skvaller och sprakets
uppkomst, Stockholm, 1996.)

Férutom brotten mot gruppens reg-
ler, som vissa gor sig skyldiga till, bestir
gruppsamarbetets kostnader i att koordi-
nera och kompromissa for att halla ihop
gruppen, vilket gynnas av oavbruten upp-
mirksamhet och intelligens. Minga fors-
kare anser att det hir varit det intellek-
tuellt mest kriivande arbetet under storre
delen av minniskosliktets historia och
diirfor en hypotetisk forklaring till Aormo
sapiens dkade intelligens, den si kallade
machiavelliska intelligenshypotesen. Det
organiserade samarbetet och tilliten har
varit en nédvindig grund fér samhillens

och minniskosliktets dverlevnad.

Sambhillets regler

Moralregler ir inte givna av Gud eller
religidsa uttolkare, innu mindre av in-
flytelserika filosofer, dven om religions-
foretridare och filosofer mer in andra
sysselsatt sig med sidana fragor. Etiska
foreskrifter och regler dr nodvindiga for
att samhillen skall bestd. Hindelser och
beteenden miste goras férutsigbara en-
ligt en viss minsta godtagbar nivd. Nis-
tan alla méste komma i tid till jobbet.
Leverans av varor miste mestadels och i
stort sett verkstillas enligt order. En pa-
tient méste genast opereras om kropps-
skadan dr akut. Minniskor miéste folja
sprakliga regler for att gora sig forstadda.
Sjilvbetjiningshandel forutsitter att de
flesta kunderna ir drliga. Forsikringsta-
garna miste kunna tro att forsikringsgi-
varen fullgor sina dtaganden.

Det ir ingen tillfillighet att polisvi-
sendet har sitt ursprung i stadssamhillet.
Det grekiska ordet polis betyder stad
eller stadsstat. I staden blev regelbrotten
fler och svérare att kontrollera. I stora,
1sliga grupper har snyltare littare att
undgé upptickt. Ju mer samhillets kom-
plexitet tilltar, desto svérare blir det att
overvaka och ingripa. Det ir ett sidant
samhille vi har idag, svirt att genom-
skada, svart att praktiskt kontrollera.

Idag, liksom fér tusen ar sedan, dr
det den 6msesidiga tilliten som 6ppnar
dérren for snyltarna. Regelbrotten
ir méanga dirfor att sjilva det stora
antalet gor dem svira att uppticka
och lagfora. Detta medverkar till att
regelbrott for allt fler framstir som
en alternativ méjlighet, for somliga i
det lilla formatet, fér andra i det stora,

fortkérningen, butikssnatteriet liksom
det utstuderade bokforingsbrottet.

Parallella moralsystem
Tendensen forstirks av den kade ming-
den av subgrupper, delkulturer, och soci-
ala virldar, som sinsemellan bekénner sig
till skilda virdesystem och utvecklar egna
normer och legitimerande sjilvbilder.
Etiken i restaurangbranschen ir en an-
nan én i sybehdrsbranschen. Sexualiteten
varierar mellan skilda etniska och sociala
virldar, mellan generationer och mellan
kvinnor och miin. I en globaliserad tid
torstirks spannvidden av att bade normer
och lagstiftning siinder olika budskap

i olika linder: vare sig det handlar om
alkohol eller narkotika, trafikbrottslighet,
falskdeklaration, svart arbetskraft, sken-
dktenskap och prostitution, valdtikt eller
mord. Spinnvidden och kontrasterna
bidrar till att relativisera de normer och
moralregler, som tidigare utgjorde ett
sammanhillande kitt. Allt fler minniskor
villjer moral som de idag viljer identitet.
Det existerar vil genomtinkta argument
som ger moraliskt stod it vilket beteende
som helst. I vér del av virlden beskrivs
numera lagovertridelser aldrig i morali-
serande ordalag, vare sig av rittsapparat
eller media. Ingen dkallar offentligt Guds
vrede éver en barnamordare. Miljards-
vindlerier kommenteras lika sakligt som
nigonting annat. Diremot beskrivs de
mera fantasifulla bedriigerierna med en
detaljrikedom som tillfredsstiller samma
behov av underhallning som detektiv-
romaner. Beskrivningen av rittegingen
mot Anna Lindhs mérdare f6ljer samma
monster. Ingen i publiken ropade "Ve
dig!”, savitt jag vet.

Tidningar beskrev fér hundra ar
sedan brottslingar i starkt férklenande
ordalag. Annu lingre tillbaka utmittes
skamstraff. Tjuvar utstilldes offentligt,
birande pd det stulna féremélet eller pa
annat sitt piminnande om sin Gvertri-
delse. Frin Vasatiden finns en anteck-
ning om Malin frin Rasbo. Hon var
misstinkt f6r att stjila giiss, fick std vid
radstugudoérren i Uppsala med en gés
under vardera armen. Ibland kombinera-
des denna bestraffningsmetod med hals-
jirnet. En piga i Uppsala hade stulit kél-
huvuden, och di hon inte kunde betala
béterna, domdes hon enligt protokollet
att "bira en kilkasse pd ryggen och sitta
med halsjirn i allmint rum [alltsd pd

allmin plats. Forfattarens anm.] 4 tim-
mar i 3 dagar och i fingelse om natten”.
Exemplen dr himtade ur Lars Levanders
Brottsling och bidel. Ur samhillsdjupen i
forna tider, Uppsala 1975 (1933).

Moraliserandets dterkomst
Kanske ér det dirfor uppseendevickande
— men knappast ett trendbrott — att négra
personer i ett stort forsikringsbolag, som
pastas ha beviljat sig sjilva stora forméner
pa andras bekostnad, nyligen i massme-
dia beskrevs som giriga. De omtalades
faktiskt i moraliserande ordalag. Tidigare
har varken bankranare eller sedelforfal-
skare sa vitt jag vet omtalats som giriga,
vilket inda 1 deras fall borde vara en lika
adekvat bendmning. Pigan i Rasbo som
misstinktes ha stulit giiss var knappast
girig. Men i samtliga fall, oberoende av
samhillsstillning, férenas de av att bevilja
sig sjilva férdelar pa andras bekostnad.

Parasiter finns dven i viixt- och
djurvirlden som helhet. Dir hér de till
naturens ordning. Avvikelserna fran den
allminna ordningen ir lika naturliga
som ordningen sjilv. Men parasitera
liter avskyvirt i det minskliga 6rat.
Det gor det dirfér att minniskan tidigt
uppodlat en samvetsdmhet, med det
yttersta syftet att skydda sig sjilv. Det
etiska utvecklingsarbetet inleddes for
linge sedan, fsrmodligen med just de
allianser som gav de forsta samhills-
bildningarna en start f6r sex miljoner &r
sedan pi Ostafrikas savanner.

Vilka slutsatser kan vi da dra? Vad
betriffar sidana samhillsmedlemmar,
vars affirsidé dr att utnyttja andras tillit,
finns det nog ingen medicin som inte
redan provats. I minga fall ir det som
att vinligt uppmana virldens tobaksin-
dustrier att sluta tillverka cigarretter. Vad
betriffar évriga normbrott skall vi inte
underskatta den allménna opinionen
samt vikten av att beritta, beskriva och
forklara att ett 16st sammanhallet sam-
hille inte kan besta av sig sjilvt. Dock,
helst inte bara som en varningstext pi
cigarrettpaketen. Det ir hir friga om
mentalitet, men ocksé en ren kunskaps-
fraga samt en pedagogisk uppgift att

viicka sjilva éverlevnadsdriften.

AKE DAUN dr professor emeritus i etnologi
vid Stockholms universitet. Han har
varit kulturskribent i bl.a. DN och skrivit
mdnga bicker om mentalitet, vilka exem-
pelvis utrett frigor om folkmoral.
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Turn-around for 100 ir sedan

For 100 dr sedan rekryterades J. Sigfrid Edstrom — di en
ung ingenjor — for att ridda ASEA. Detta dr berittelsen
om en historisk foretagsrekonstruktion. |isa avisere

ASEA BILDADES soM Elektriska
Aktiebolaget i Stockholm &r 1883 av
grosshandlaren Ludvig Fredholm, dess
verkstillande direktor fram till sin dod
1891. Till bolaget knéts redan vid star-
ten ingenjor Jonas Wenstrém och de
bada bildade en vinnande kombination,
unik inom sitt omride vid denna tid;
féretagaren Fredholm och forskaren och
uppfinnaren Wenstrom. For tillverk-
ning av bolagets patenterade maskiner
hyrdes en mindre verkstadslokal i
Arboga. Bolaget hade en blygsam start
med endast ett fital dynamomaskiner
tillverkade de férsta dren, men lingsamt
vidgades verksamheten trots konkurrens
frin utlandet.

1890 ombildades Elektriska Aktie-
bolaget i Stockholm genom samman-
slagning med Wenstrém & Granstroms
Elektriska Kraftbolag, bildat 1889 av
Georg Wenstrém — broder till Jonas
Wenstréom — och Gustaf Granstrom.
Resultatet av denna fusion blev All-
miinna Svenska Elektriska Aktiebola-
get, forkortat Asea. Huvudkontor och
verkstider flyttades till Visteris, och vid
Fredholms bortging 1891 eftertridde
Georg Wenstrém som verkstillande
direktor.

Snabb expansion

Asea uvecklades snabbt fram till sekel-
skiftet. Filialer 6ppnades, verkstadslo-
kaler utvidgades, tekniken avancerades
och man satsade pi en omfattande
export. Till detta kom uppférande av
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bostider for de anstillda. Bibliotek,
samlingslokal, privat sjukkassa och pen-
sionsfonder horde ocksi till Aseas sats-
ningar. Ar 1902 omsatte bolaget 6ver
tre miljoner kronor. Vid bolagsstarten
hade aktiekapitalet legat pa 500000
kronor, men genom expansionen hade
detta successivt okat till 2 500000
kronor vid sekelskiftet. Man ansdg bo-
lagets stillning sd siker att man genom
omflyttning av fonder utdelade en gra-
tisaktie per dldre aktie, varvid aktiekapi-
talet fordubblades.

S4 sméningom bérjade efterfrigan
stabiliseras och nigon fortsatt 6kning
kunde inte skonjas. Parallellt med detta
hardnade konkurrensen, inhemsk som
utlindsk. Priserna pressades i botten och
virdet pa tillgangarna minskade i samma
takt. Samtidigt var stora delar av Aseas
kapital bundet i f6rlustbringande dotter-
bolag. For att ticka kapitalbehovet tog
man lan i rasande fart mot inteckningar
i fastigheter och varulager och 1901
oversteg skulderna fem miljoner kronor.
Fler lin forvigrades av Stockholms En-
skilda Bank. Dess vice vd Marcus Wal-
lenberg har beskrivit situationen:

Da 1902 Allminna Svenska Elek-
triska Aktiebolaget hade kommit
under isen till foljd av dilig skitsel,
svaga konjunkturer och utlindsk kon-
kurrens, si blev det — sasom oftast ir
Sforhdllandet — icke aktieigarna, som
togo hand om sin affir, utan det blev
den forlagsgivande banken, vilken

for att vddda sina fordringar fick soka
ingripa for att om mojligt undvika
konkurs.

Banken gavs ritt att ingé i Aseas sty-
relse med en ledamot for att utreda
situationen. Hirvid patalades nod-
viindigheten att anta en genomgiende
férindring av Aseas ledning. Det dr hir
Edstrom trider in.

Uppvuxen 1 Giteborg

Johannes Sigfrid Edstrom var f6dd pa
Orust 1870 som son till en sjokapten.
Ritt snart flyttade familjen till Géte-
borg dir Sigfrid pibérjade sin skolging
vid liroverket, vilket var starten pa en
gedigen utbildning. Fem ér tillbringade
han vid Chalmerska Institutet, varifrin
han utexaminerades som elektroin-
genjor 1891. Direfter studerade han
elektronik vid Polytechnicum i Ziirich,
fick sin examen dir 1893 och fortsatte
sedan till Amerika for att praktisera
sina nyvunna kunskaper hos Westing-
house och General Electric under dren
1893-1897. Det var fér 6vrigt under
denna period han métte sin blivande
hustru amerikanskan Ruth Randall,
med vilken han gifte sig 1899.

Efter aren i USA vinde Edstréom
iter till Ziirich efter erbjudande att
elektrifiera stadens sparvagnstrafik.
Géteborg hade samma behov och ef-
ter viss dvertalan — dven andra anbud
lockade — tog Edstrém sig an uppdra-
get och verkade som chef for Gote-
borgs Sparvigar 1900-1903. Uppdra-
get fullféljdes med belatenhet; arbetet
firdigstilldes inom utlovad tid och
kostnaderna understeg lagda budget.
Ryktet om Edstroms kvalifikationer
bérjade sprida sig.



Under Edstrims (3:e sittande fr. v.) tid som SAF-ordférande skedde forhandlingarna kring det
berimda Saltsjobadsavtalet. Den 20 december 1938 samlades allvarliga min fran SAF och LO
Jfor sjilva undertecknandet. Ur Svenskt Néringshivs bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

Nytt uppdrag i Visterdis
Uppdraget att finna en ny verkstillan-
de direktor for Asea lades pa hirads-
hévdingen och vice vd:n vid Stock-
holms Enskilda Bank, Marcus Wallen-
berg. "Uppgiften var ej litt”, menade
Wallenberg. "Det gillde att fi tag i

en duglig man, som ville bli chef for
ett konkursmissigt féretag, vilket holl
pa att Svergivas av flera goda medar-
betare.” Wallenbergs eftersékningar
hade inledningsvis foga framging, men
ryktet om den komptententa spar-
vigschefen vid Géteborgs spéarvigar
nadde Stockholm, varvid denne — efter
bedéming — befanns limplig. Edstrém
inviterades till middag i Stockholm av
Wallenberg och kvillen fortlspte:

Efter middagen tog jag [ Wallenberg]
fram en portfolj och sade att jag skulle

I0

gd rakt pa sak. Jag ville di friga,

om Edstrém ville bli verkstillande
direktir 1 Allméinna Svenska Elek-
triska Aktiebolaget. Samtidigt till-
lade jag att foretaget befinner sig i ett
mycket diligt skick.

Edstrém bad att i tinka 6ver saken
och nirmare undersdka férhillandena.
Ett definitivt besked lit droja och Ed-
strom forklarade:

Jag har ifvervunnit alla personliga
hinder for antagandet af det gjorda
erbjudandet [---] Jag beklagar myck-
et, att jag har svdrt att sla till, men
oaktat alla garantier kan jag ej gi in
i styrelsen for ett bolag, vid hvilket
Jag riskerar att efter ett eller tvd drs
tid fi sjelfmant trida tillbaka pa
grund av stillningens ohallbarhet.

Wallenberg reste i januari 1903 ned
till Géteborg for att 6vertala Edstrom
— med framgéng. Nir Wallenberg
atervinde till Stockholm hade han
med sig det paskrivna kontraktet dir
Edstrom étagit sig att "utdfva befatt-
ningen sésom verkstillande direktor,
och i sidant afseende egna all sin tid
och sina krafter for bolagets bista”
under fem édr, med tilligget att om
Asea gir i konkurs inom denna period,
eller om Edstrém inte blir atervald pa
bolagets stimmor, si garanterades han
en ersittning pa 25000 kronor arligen
under éterstiende kontraktstid. I maj
samma dr utsdgs Aseas nya styrelse.
Anmirkningsviirt ir att direktér Georg
Wenstrém — mannen som drev Asea
"under isen” under sitt ledarskap — val-
de att kvarstd som styrelseledamot.
Och fick fortroendet.
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Att ro iland
Edstrém har sjilv beskrivit tronbytet pa
Asea pi foljande sitt:

[-—-] Wenstrim mottog honom [Ed-
strom] mycket kallt [---] och blott
dverlimnade nyckeln till arkivet
samt direfter limnade kontoret. ”Jag
hade vintat mig att han skulle fore-
stilla mig for personalen, men dirav
blev intet’.

Aven styrelsemedlemmarna var till en
bérjan reserverade, men “efter hand loss-
nade det, och man blev goda vinner.”
Edstrém var ett par dr 6ver 30 nir han
tilltrddde tjidnsten, vilket kan anses
ovanligt i en tid dir dldersmeriter ofta
vigde tyngre dn ungdomlig styrka.
Men med stéd av generalkonsul Otto
Heilborn och Marcus Wallenberg grep
han sig an uppgiften att dterskapa Asea
till ett framgangsrikt foretag. Efter

en overblick av foretaget fann han att
“mera energiska min borde komma till
pa vissa av de ledande posterna”, varvid
ett par personer han ansig kompetenta
anstilldes. I ett brev till Wallenberg

undrade han dock en smula oroligt:

Det kan dock mijligen klandras att
Jag tager trenne medhjelpare och de-
rigenom kar ingenidrsutgifterna. Jag
tror dock att detta ir enda sdttet att
Jfa "rutsch” i verkstiderna. Om ett dr
Jfa vi afskeda dem, som dro olimpliga
och derigenom dter nedbringa utgif-
terna. Jag hoppas jag fiar Héiradshif-
dingens samtycke [---]

varvid Wallenberg svarade:

Klart ar att de hvilka ej fylla matt-
tet mdste forsvinna, ty de skada i tvi

afseenden, dels derfor att de ej gora

skil for lonen och dels derfor att, om
de fi stanna, tro de dfriga att det e
tjenar ndgot till att utmdrka sig.

Heilborn hade som finansdirektor
redan tidigare paborjat den sanerings-
process som behévdes f6r att ordna upp
det finansiella bagaget. Detta fortsatte
nu Edstrém, som tillsammans med
Wallenberg som forsta atgird nedskrev
aktickapitalet till hilften. Det bibehélls
dock oférindrat vid 5 miljoner kronor
eftersom man samtidigt nytecknade
preferensaktier f6r motsvarande halva
summan for att skaffa bolaget nytt r6-
relsekapital. Stockholms Enskilda Bank
beslutade att silja av de aktier som de
tagit som siikerhet for 1an eftersom
uppgiften att 16sa in dessa i liget var en
oméjlighet for Asea. Det var att foredra
att fi ut aktierna pi marknaden och
dela upp idgarskapet.

Med dessa atgirder var Stockholms
Enskilda Bank ater villiga att hjilpa till
med rorelsekapital for att Asea pa ling
sikt skulle klara sig pa egen hand. Den
positiva utvecklingen gick lingsamt till
en borjan, men fanns dir. Bland annat
satsade man pa export och frigjorde sig
ddrmed fran det konjunkturkinsliga
beroendet av hemmamarknaden. Ny-
organisation av tillverkning och forsilj-
ning och utvidgning av verkstiderna
var ocksd betydande moment. Genom
fusioner med andra féretag expanderade
koncernen och de féljande ren hade
Asea en betydande uppging som ocksi
kan siittas i samband med samhiillets
stora utbyggnad som karakteriserade
1900-talets f6rsta hilft. Edstrom lycka-
des under sin period som verkstillande
direktdr bygga upp Asea till ett av
Sveriges mest betydande foretag med

minga internationella forgreningar.
Nir han avgick som vd 30 ér efter sitt
tilltrdde hade aktiekapitalet 6kats till 75
miljoner kronor.

Edstrom kom att tillbringa stérre de-
len av sitt arbetsfora liv pa Asea. Vd var
han fram till 1933 och vid sin avging
s& var det Edstréms tur att verlimna
nyckeln till direktionsarkivet till sin ef-
tertridare, direktoér Arthur Lindén, som
under flera dr varit Edstréms nirmaste
man. Tonen han anviinde vid detta till-
fille var en helt annan, 4n nir han sjilv
fick éverta nyckeln 30 ér tidigare:

Jag vill idag hirmed Gverlimna
denna nyckel till min eftetridare,
direktir Arthur Lindén. Den dr en
symbol for ledningen av foretaget.
Bakom den dérr till vilken denna
nyckel gar finns ej blott stora mate-
riella tillgangar i olika former utan
Gven manga andra virden av olika
slag. Jag uttalar en forhoppning att
Du, Arthur, med Dina kamraters
hyilp skall veta att val bevara och
fokovra dessa virden. Jag onskar Dig

av varmaste hjérta lycka till.

Edstrom fortsatte som styrelsens ordf6-
rande fram till 1949, d4 han drog sig till-
baka, nistan 80 dr gammal. Han hade da
ett innehallsrikt liv bakom sig, med flera
ordférandeskap, bland annat inom Indu-
striforbundet (1929-1931) och Svenska
Arbetsgivareféreningen (1931-1942).
En av hans frimre meriter kan sigas
vara presidentskapet f6r Internatio-

nella olympiska kommittén 1946-1952.
J. Sigfrid Edstrom avled 1964.

LISA QVIBERG dr arkivarie och fil.mag. i
historia med stor erfarenhet av slikt- och

personforskning.

FORTYDLIGANDE!

Den i férra numret publicerade EWK-
teckningen skildrar inte, som det stod
i bildtexten, sammanslagningen mel-
lan SL (Sveriges Lantbruksférbund)
och RLF (Riksforbundet Landsbygdens
Folk). Diremot fick den illustrera detta
i gamle chefredaktoren for Jordbrukar-
nas Foreningsblad Stig Ostermans bok
Satt och Osart frin 1973. Om man gir
till SL:s och RLF:s gemensamma érsre-
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dovisning f6r 1970, dir den publicerades
forsta gingen — framgar att teckningen
dr en kommentar till den di hégaktuella
EEC-debatten, vilket dr tydligt nir bilden
studeras nidrmare. Négot som forfattaren
till IT-forlagartikeln och Féretagsmin-
nens redaktor (samt lisarna) fick tillfille
att gora nir den kom 1 tryck. Den var da
rejilt uppférstorad gentemot originalet.
Saledes dr bonderna som stormar in hos
EEC-byrikraterna  bangstyriga tyska,
franska, belgiska med flera lantbrukare

som ska forsoka komma éverens om eu-

ropeisk jordbrukspolitik.

II



Svenska foretags tillmotesgaende

av nazistiska ariseringskrav

Under 30-talet forbjod nazisterna tyskar att géra affirer
med utlindska foretag som hade judiska anstillda eller
dgare. Ett flertal svenska foretag accepterade de tyska kra-
ven pd “arisering” — och var inte heller sena att ange ju-
diska konkurrenter. Foretagsminnen presenterar ett morkt
kapitel i svensk foretagshistoria. |coran sLomserc

"ARISERING” AR ETT ord som det sillan
gér att fi en forklaring pd genom ord-
bocker och uppslagsverk. Att det dr nigot
som har att gora med "arisk”, som enligt
nazistisk ideologi gillde personer med
"nordiska rasegenskaper” brukar man
dock kunna gissa sig fram till. Arisering
som begrepp pd 30- och 40-talen innebar
att judar dels frintogs sin dganderitt till
ett foretag eller, om de var anstillda, av-
skedades frin ett foretag, dels att de
drabbades av ett allmint yrkesférbud.
Grundtanken enligt de tyska nazis-
terna vid deras maktovertagande 1933
var att judarna i Tyskland, till antalet
cirka en halv miljon, som ett férsta steg
skulle stétas ut ur den sociala och eko-
nomiska gemenskapen. Den ekonomis-
ka forintelsen av de tyska judarna under
30-talet var forstadiet till den fysiska
forintelsen. De ekonomiskt utarmade
tyska judarna var i slutet av 30-talet helt

forsvarslosa.

Nazitysk infiltration
Nazityskland bérjade under andra hilf-
ten av 30-talet att striicka ut sina ten-
takler mot andra linder. Nir det gillde
ariseringsfrigan var det i frimsta rum-
met de "germanska” linderna, Holland
och de nordiska linderna, som blev f6-
remil fér tyskarnas intresse. Det skedde
i samband med att judeforféljelserna i
Tyskland blev allt intensivare.

De hollindska, danska, norska och
svenska foretag som bedrev handel
pa Nazityskland utsattes f6r hot om

I2

blockad och bojkottaktioner om féreta-
gen ifrdga dgdes av judar, men dven om
det fanns judiska inslag i bolagsstyrelser
eller bland personalen. Dessa hot mot
foretagen kom pa 30-talet till pressens
kinnedom samtidigt som det framkom
uppgift om att en hel del féretag f6-
refoll att g med pa tyskarnas krav pa
"judefria” foretag.

Utrikesminister Rickard Sandler
tog vid ett stort méte den 8 december
1938 hos Géteborgs studentkar upp
frigan om de tyska kraven mot Sveri-
ges och andra linders niringsliv. Han
protesterade mot varje tysk inbland-
ning nir det gillde vilka som igde
eller vilka som var anstillda i svenska
féretag. Sandler manade den svenska
téretagarvirlden till "vaksamhet i
niringslivets och landets allmidnna
intresse”. Det fanns en anledning till
att han gick ut med den maningen, di
flera svenska foretag visat samarbets-
vilja med tyskarna. Sandlers tal vickte
stor uppmirksamhet och han fick fér
sitt klarsprik manga erkinnsamma ord
i de flesta storre dagstidningar, dven i
viss man frin den del av pressen som
var protysk, till exempel Nya Dagligt
Allehanda.

Rickard Sandlers ord kom dock att bli
den ensammes rop i 6knen i ariserings-
fragan ndr det gillde den svenska politis-
ka stiren. Kriget utbrét i september 1939
och i december det aret tvingades Sand-
ler pa grund av sin stindpunkt i Alands-
frigan att avga som utrikesminister.

I Nazityskland hade Sandler inte
varit populir. Han hade sedan flera ar
angripits i den nazistiska pressen for att
"ha férstort det traditionellt goda tyska-
svenska forhéllandet” Han eftertriddes
av den opolitiske dmbetsmannen Chris-
tian Giinther, som inférde en mera "re-
sonabel” ton gentemot tyskarna.

T och med den tyska ockupationen av
Danmark och Norge den 9 april 1940
och den tyska Skagerack-spirren blev
Sverige plotsligt en inringad nation. Po-
litiskt och ekonomiskt hamnade Sverige
i en prekir situation. Genom att Sovjet-
unionen ockuperade de baltiska linderna
blev Sverige i realiteten som en 6 1 ett
véldshav. I och for sig riddades Sverige
fran tysk ockupation i april 1940 genom
att Sovjetunionen, som 19391941 hade
en nonaggressionspakt med Nazitysk-
land, genom utrikesminister Molotov
omedelbart och med stor kraft motsatte
sig en tysk ockupation av Sverige. Sov-
jetunionen hade allt intresse av att hilla
Nazityskland pa armslingds avstind, och
Sverige fick bli ett slags buffertzon mel-
lan de tvé diktaturerna.

Neuropa och

Tyska Handelskammaren
Nazitysklands syfte med ariseringskra-
ven mot de nordiska linderna var de
forsta direkta forsoken att nazifiera lin-
derna, att successivt inlemma dem i det
kommande tyska storrummet, "Neu-
ropa”. Atskilliga svenska politiker och
foretagare sig 1939-1941 framfor sig
ett Stor-Tyskland, en framtida gigantisk
ekonomisk marknad frin Atlanten till
Ural. Det ir viktigt att kinna till den
framtidsvisionen for att éver huvud
taget f6rstd hur sma linders politiker
och féretagsledare agerade under dessa
ar. En annan viktig sak att kinna till dr
att dven Nazityskland vid krigsutbrottet
1939 avskurits frin viktiga marknader
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Den mest namnkunnige av de som drabbades av ariseringsprocesserna var EPA:s grundare Herman Gustav Turitz. Har syns han lings till
higer pa en Landstormmandver, ca 1913—1925 i sillskap med Ahléns grundare J.P. Ahlén, dennes inkipschef Georg Engel samt ett okiint
befil. Alla iklidda 1913 drs uniformer, vilka var mycket inspirerade av karolinernas. Ur Abléns bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

och gjort sig starkt beroende av han-
deln med neutrala linder, framfor allt
Sverige (jirnmalm och kullager).
Spindeln i nitet nir det gillde den
tyska ekonomiska infiltrationen i det
svenska niringslivet var Tyska handels-
kammaren. Det svenska niringslivet var
under 1930- och 1940-talen utsatt for
en synnerligen noggrann évervakning
av olika tyska myndigheter. Férutom
den officiella representationen i landet
anvinde sig tyskarna av ett stort antal
rapportérer. Det kunde vara tyska jour-
nalister, affirsmin och medlemmar ur
den stora tyska kolonin i Sverige. Den
viktiga killan till kunskap om denna
infiltration och étskilliga svenska fore-
tags samarbetsvilja med tyska intressen
under dessa ar ir Allminna sikerhets-
tjinstens arkiv, som forvaras i Riks-
arkivet. Under krigsaren, 1939-1945,
Sppnade och liste sikerhetstjinsten — i
all hemlighet — cirka 50 miljoner brev-
forsindelser, bland annat affiirsbrev.
Sikerhetstjinstens personal spriit-
tade inte upp breven, de dngade upp
dem. Sikerhetstjinsten var si hemlig
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att inte ens Sveriges riksdag kinde till
dess existens f6rrin 1943! Man liste
in- och utrikestelegram, och man av-
lyssnade cirka 11 miljoner telefonsam-
tal. Det var med svenska forhéllanden
miitt alltsd en kolossalt stor kontroll-
apparat. Flera tusen brevférsindelser,
frimst brev med "anmirkningsviirt”
innehall, inte minst affirsbrev, kopiera-
des och har sparats f6r framtiden. Ari-
seringstendenserna i svenskt niringsliv,
som férmodligen funnits sedan tidigt
1930-tal genom att manga foretag i
Sverige var tyskigda, upphorde i stort
sett nir tyskarna under intryck av
motgingarna pa Sstfronten 1941-1942
bérjade prioritera rustningen och lit
“rasfrigorna” anst, i varje fall tills
vidare. Handeln och produktionen
betydde nu allt for tyskarna! Det méste
papekas att handeln med Sverige dven
tidigare var s viktig for tyskarna att
Tyska handelskammaren, efter direktiv
frin centrala myndigheter i Berlin,
ibland sig mellan fingrarna nir en del
tyska foretag gjorde affirer med inte
helt "ariska” svenska féretag.

Antisemitismen 1 den
svenska affirsvirlden

Ett belysande exempel pi sévil svensk
samarbetsvilja som nazitysk noggrann-
het nir det gillde judar i det svenska
niringslivet dr det faktum att Tyska
handelskammaren i Stockholm den

21 maj 1941 kunde rapportera att det
fanns 25 judar anstillda pd varuhuset
Nordiska Kompaniet! En naturlig friga
dr: Varifrn hade Tyska handelskamma-
ren fitt den uppgiften? NK-koncernen
hade sedan en lingre tid frin tysk sida
varit ifrigasatt som “ariskt” foretag med
anledning av att en mindre aktiepost
var i judisk dgo. NK godkindes sma-
ningom, trots ovannimnda uppgifter,
av tyska myndigheter som ett "leverans-
dugligt” foretag, det vill siga som ett
"ariskt” féretag. Nazisternas rastinkan-
de fick i det hir fallet ge vika f6r deras
intresse for goda affirer.

Simre gick det samma ér for Turitz-
koncernen med alla Epa-varuhusen.
Koncernchefen och grundaren av kon-
cernen, Herman Gustav Turitz, var jude
och dessutom forestindare for Judiska
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forsamlingen 1 Goteborg. Tyskarna
klassade koncernen som klart "icke-
arisk”. Turitz motades under viren 1941
bort frin ledarposten. Den sa kallade
Stockholms-majoriteten inom Turitz-
koncernen, med NK-koncernen och
Stockholms Enskilda Bank i spetsen,
visade sig pa koncernens bolagsstimma
i mars 1941 ha en forkrossande domi-
nans. Turitz tvingades att avga av hil-
soskil och ersattes av Josef Anér. Tyska
handelskammaren vidarebefordrade den
11 juli 1941 fran den nya ledningen for
Turitz-koncernen foljande notis att pu-

bliceras i Berliner Borsen-Zeitung:

Firman AB Turitz & Co, Giteborg,
ar angeligen att fi publicerad en kort
notis av ungefir foljande innehdll:
Forindring hos Firma AB Turitz
& Co, Goteborg. Vid den bekanta
varubuskoncernens AB Turitz {F Co,
Goteborg, nyligen hillna styrelsesam-
mantride meddelades, att grunda-
ren och hittillsvarande ledaren for
Sfirman, direktor H.G. Turitz, hade
tratt tillbaka frin sin post och limnat
Jfirman och att till hans eftertridare
skall kallas herr J. Anér, direktir i
Uplands Enskilda Bank, sdasom ledare
Jor firman. - Vi /Tyska handelskam-
maren/ formedla Firman Turitz (&
Co:s inskan, déi vi dro av den dsikten,
att meddelandet om omplaceringen och
de slutsatser man kan dra déirav skola
vdcka intresse i tyska industri- och
exportkretsar. Vi tillfoga att det ror sig
om ett stort inkips- och varubusforetag
med anslutna enhetsprisaffirer.

Det gillde att uttrycka sig smidigt men
inda pa ett sidant sitt att adressaterna
klart férstod vad saken gillde.

Det som ir mest sliende, och nedsli-
ende, nir man liser affirskorrespondens
mellan svenska féretagare och tyska
motparter under krigsdren ir det ofta
férekommande antisemitiska innehallet.
Man kan spekulera om huruvida dessa
svenska affiirsmin var antisemitiska eller
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om affirsbrevens antisemitiska innehall
var uttryck fr en cynisk affirsmoral och
taktisk berikning. Ibland var det sikert
friga om ett bide/och. Ménga svenska
foretagare, kanske frimst inom textil-
branschen, var mina om att fi skriva
kontrakt med tyska foretag eller foretag
pa tyskockuperat omrade. De rittade
sig efter tyska 6nskemal och anstillde
inte judar. De skrev i varje fall att de inte
anstillde judar och de skrev ofta dven att
deras f6retag var alldeles “judenrein”. Om
de sedan verkligen till exempel avskedade
judar ur foretaget ir osikert. En del affiirs-
miin kan tinkas ha ljugit for tyskarna
pa den punkten. Det finns i sikerhets-
tjinstens arkiv dven exempel pi att tyska
branschorganisationer skickade linga
listor pa namngivna svenska foretag och
anbefallde deras svenska motparter att
notera vilka av namngivna féretagen som
dgdes av judar. Minga svenska foretagare
angav i sina svar, vilket dokumenten visar,
noga vilka svenska féretag som dgdes av
judar och vilka som #gdes av "arier”.
Svenska foretagare utnyttjade dven
tillfillet att skada konkurrenter (judiska)
genom att ange en viss svensk firma hos
vederbérande tyska firma eller hos tysk
myndighet sisom ”icke-arisk”, det vill
siga judisk. Detta angiveri tog sidana
proportioner att t.o.m. Tyska handels-
kammaren ansig att de svenska affirs-
minnen gick f6r langt i sitt angiveri.
Handelskammaren skrev i en rapport
till utrikeshandelsministeriet 1 Berlin att
privat angiveri av judiska foretagare inte
borde accepteras. Osiikerheten var for
stor. Tyska handelskammaren ville sjilv
avgora vilket svenskt foretag som var att
betrakta som judiskt, kamouflerat eller
tyskfientligt. En bidragande orsak till att
en hel del svenska foretag betedde sig
pa det hir sittet kan ha varit att de ville
torsikra sig om en framtid som export-

foretag i det kommande stora "Neuropa”.

Ur sikerhetstianstens arkiv
Nigra exempel ur den stora mingden af-
firsbrev med antisemitiskt innehall i si-

kerhetstjinstens arkiv: Firman Lundberg
& Co skriver den 9 september 1941 till
firma Gebhardt & Miiller i Tyskland:

Vi Gr nu sysselsatta med att gora upp
en lista éver vdra kunder. Dd emel-
lertid herr Ajell, som fn. gor militir-
tinst, bist vet vilka kunder som dr
gudar och vilka som dr arier, mdste vi
wvinta med Gversindandet av listan
till oktober. Vi hoppas att Ni kunna
ge Er till tals tills dess; blott ett par
av kunderna dr judar.

I en brevvixling mellan samma firmor
den 28 oktober 1941 meddelar den
svenska firman att den judiske immi-
granten i Sverige Julius Schlachter stir
bakom det svenska foretaget AB Me-
lanco och att hans férehavanden for 6v-
rigt 7dro sirdeles fariseiska”. Lundberg
& Co begir upplysningar om till vilken
tysk myndighet firman kan vinda sig
for att fa stopp pd Schlachters verksam-
het och man hinvisar till den tyska lag
som férbjuder tyska fabriker att ha ju-
diska representanter i utlandet.

Gunnar Rudberg Agenturfirma i
Boris meddelar firma Lenschner &
Bergman i Wuppertal-Wichl: "Jag
sinder Eder hir kundlistan tillbaka och
har antecknat vilka av kunderna, som
dro ariska. Jag hoppas, att ni pd detta
siitt snabbare skall erhilla exportlicens.”
Foretaget A.B. Lilje-Jensen i Stockholm
skriver till firma E. Réssler i Gelenau
i Tyskland och informerar om vilka
foretag i dess kundkrets som ér judiska:
"Imp.A.B. Amico, Nordiska Partiaffiren,
A.B. Haskel och Co., Axel Behrman,
Malmé, — och har jag annulerat dessa
firmors order samt kommer i framtiden
¢j att beska firmor som ir ‘icke rent
ariska”. Firma B. Mellbin & Co i Stock-
holm skriver den 10 september 1941 till
firma Emil Menzel & Geister: ”Vi med-
dela Eder att samtliga firmor pa kund-
listan #r ariska med undantag av firma
L.Rosenbaum & Co i Sundsvall. Inne-
havaren av detta varuhus ir jude, men
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trots detta har han alltid varit tyskvinlig
och umgis ej med 6vriga judar.”

Angiveriet tog sig olika uttryck. AB
Apoteksvaror i Orebro skickade ett
meddelande till Asal-Fabrik i Berlin
med uppgiften att konkurrentfirman
AB Thermosan i Sverige "annonserar
uti Judisk tidskrift”.

Mer ariska in rhenlindarna
I ett affirsbrev av den 21 februari 1941
far ett hollindskt foretag (Férmodligen
ariserat under den tyska ockupationen)
foljande forsikran fran firma Svensk
Pilsproduktion i Stockholm: "Vir
firma ir rent arisk och det finns, Gud
vare tack, inte en droppe judiskt blod i
den.” Ytterligare exempel ur den stora
miingden av kopierade affiirsbrev med
antisemitiskt innehdll i Allménna
sikerhetstjinstens arkiv: fran firma

T. Graf och Co i Lagmansholm yttrade
man sig s& hiir den 17 maj 1941 till det
tyska féretaget Hoogen & Co:

Ni kunna skatta Eder lyckliga, att
Eder forfragan av den 10 ds under har
rddande stamningar och forhillanden
rikade i vira hinder, ty hade den kom-
mit ndgon annan svensk agent till-
handa kunna Ni vara forvissade om,
att saken Gverlimnats till pressen och
glorts sensation av. Ni skulle icke mera
ha kunnat rikna med nagra affirer pd
Swverige. Vi vilja dock inte underlita
meddela Eder, att vi higst troligt ha
renare germanskt blod i vdra ddror in
vad N1 séirskilt 1 Rhenlinderna ha,

och det skulle vi kunna bevisa, men
anse det olimpligt att yttra oss hirom i
affarskorrespondens; hirom kunna Ni
Ju inforskaffa Eder upplysning pai ett
mera taktfullt sitt. Heil Hitler.

G. Westerholm i AB Norrképings Tri-
cotfabrik skrev den 22 januari 1941 fol-
jande till 16jtnanten C. Buscher i Berlin
och ber denne om hjilp att framféra till
vederbérande exportmyndigheter att
stiilla cellull till hans firmas férfogande:
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Firmorna Emond, Landskrona, Abel
Lindstrom, Norrkdping m.fl. som ir
Judiska erhilla cellullgarn men min
firma, vari varken finnes judiskt ka-
pital eller judisk styrelse, erhiller en
ytterst liten tilldelning. Om Ni kan
hyilpa mig i denna angeligenbet vore
Jag Eder mycket tacksam. Ni kinner ju
dessutom till min politiska instillning.

Antisemitism eller cynism?
Det ir naturligtvis omojligt att siiga hur
mycket som var uttalad antisemitism och
hur mycket som var cynisk affirsmoral i
det som lig bakom till exempel angive-
riet mot de svenska judiska féretagarna.
Minga affirsmin ansig sig sikert hand-
la rationellt ur ekonomisk synvinkel,
dven om det blev en perverterad form av
ekonomiskt tinkande. Konsekvenserna
f6r judarna blev under alla omstindig-
heter desamma. Av tydligt avstindsta-
gande frin de tyska kraven pa ariskhet
finns det, vad jag kunnat se, endast ett
exempel i sikerhetstjinstens arkiv. Den
svenske affirsmannen C. J. Ohlmarks
[Ake Ohlmarks far, red. anm.] i Malmo
viigrar i brev den 13 oktober 1940, pi
anmodan av den tyska firman Nickner
und Diitting i Nordhorn, Niedersachsen,
att limna uppgift om vilka kunder inom
hans affirsdistrikt som dr icke-arier med

féljande motivering:

Véra kontakter ir rena affirskontakter
och har ingenting med politik att géra.
Rasfragan diremot mdste — i dessa
dagar — betraktas som en politisk friga
och jag ger mig inte — under inga som
helst omsandigheter — in pd politiska
ting eller i politiska diskussioner.

Dessa inledande ariseringsitgirder
under 1930-talet och de forsta dren

av 1940-talet i Sverige var inget som
skedde infér 6ppen rida. De inblandade
féretagen var synnerligen angeligna om
att halla massmedia i okunnighet om
forhallandena. De svenska regeringarna
under 1930-och 1940-talen kinde

mycket vil till de tyska kraven pa arisk-
het” i svenska foretag och kiinde dven till
den samarbetsvilja som utmirkte méinga
svenska féretag. Men frin ledande poli-
tiskt hall sade man inte ifrin med nigon
som helst kraft, bortsett frin Rickard
Sandlers protest i december 1938. Det
finns anledning att stilla sig ett antal
fragor: Var den svenska regeringens pas-
sivitet i ariseringsfrigan en del av efter-
giftspolitiken? Paverkades den svenska
synen pa ariseringen av den intensiva
handeln med Nazityskland? Antisemitis-
men i Sverige och Europa var éinda fram
till det allra sista krigsaret en mycket
lagprioriterad friga inom samlingsreger-
ingen. Varfor? Tystnaden fran ansvarigt
politiskt hall var kompakt. Att det
dessutom i alla ar varit s tyst om sjilva
ariseringen, inte bara i Sverige, torde
sammanhinga med att de inblandade

pa den "ariska” sidan till fullo insett att
ariseringen, det vill siga den ekonomiska
och sociala utstétningen av judarna, inte
var négot annat in ett forstadium till den
stora Forintelsen.

GORAN BLOMBERG 47 fil. kand. och f.d.
arkivarie vid Stockholms stadsarkiv. Han
utkom nyligen med boken "Mota Moses i
grind — ariseringsiver och antisemitism

i Sverige 1933-1943, Hillelférlaget,
vilken avbildas nedan.

MOTA
MOSES
I GRIND
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Den okinda kunden

— NK:s invit till
medelklassen pa

20- och 30-talen.

Redan pa 1920~talet 6kade skattenivderna for hoginkomst-
tagare, nir sedan Socialdemokraterna tilltridde minskades
Gverklassens kipkraft ytterligare. Detta slog hirt mot NK
som dirfor tvingades vinda sig mot ett nytt kundsegment:
Gure medelklassen. Problemet var bara att fi personalen att

inte behandla dessa nedlitande och snorkigt. | ceciria srverors

Varuhuset Nordiska Kompaniet (NK),
var vid éppnandet 1915 inriktat mot en
mycket kdpstark kundkrets. Detta av-
speglades framfor allt i dess lyxbetonade
sortiment, men #ven i andra funktioner.
Varuhuset pi Hamngatan var inte en-
dast ett varuhus, det var ett uttryck for
flird, vilket avspeglades inte minst i
NK:s rekreationsavdelningar.

En omorganisation av varuhuset
skedde emellertid efter férlustiren 1921—
1922 — under intrycken av 1920-talskri-
sen. NK-ledningen ansig det nédvin-
digt fér varuhuset att ka omsittningen
genom att vidga marknadsandelarna f6r
att uppritthélla vinstmarginalen, vilket
innebar att man behévde bredda kund-
kretsen och ni medelklassen. Detta var
upptakten till en genomgripande om-
struktureringsprocess som skulle komma
att ta decennier att genomféra. De di-
rekta férindringarna var dock pétagliga.
Rekreationsutrymmena omvandlades
till forsiljningsytor. Dessutom inférdes
billigare artiklar i sortimentet som fordes
sida vid sida med de lyxbetonade va-
rorna. P3 si siitt skulle inte kunder med
olika kopkraft sirskiljas.

Nir den socialdemokratiska reger-
ingen tilltridde i borjan pa 1930-talet
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intensifierades reformeringen av skat-
tesystemet. Malet £6r reformerna var

att utjimna klasskillnaderna i samhillet
genom att férdela képkraften mellan de
olika klasserna jimnare. Overklassen fick
kiinnbara skattehdjningar. Nya kopstarka
grupper tridde fram i Stockholm vilket
bekriftade NK-ledningens tidigare stra-
tegiska beslut att vinda verksamheten
mot en “framviixande medelklass”.

Genomsnittliga kunder
Ledningen fér varuhuset var tidigt
medveten om att deras traditionella
kundkrets var de som drabbades av
den nya skattepolitiken. Vid ett dis-
ponentsammantride ar 1936 konsta-
terades det att NK behovde fortsitta
pa den inslagna vigen och viirva fler
kunder ur den "hégre medelklassen”.
Sortimentet fanns i varuhuset men
forsiljarna hade inte gett varorna
tillrickligt med uppmirksamhet. For-
siljningen behovde effektiviseras for
att varuhuset skulle kunna konkurrera
med andra varuhus sisom PUB. NK
hade tidigt infért en intern skola f6r

att utbilda personalen i férsiljnings-
teknik och kundbemétande. Skolan
intog en nyckelstillning i NK:s ambi-
tion att vara ett respekterat varuhus.
Man satsade dven mer pa reklam.

Ar 1938 uppmirksammades emel-
lertid pé ett disponentméte att forsilj-
ningspersonalens upptridanden gen-
temot kunderna fortfarande inte var
helt tillfredsstillande. Trogna kunder
fick bittre betjining dn nya, okinda,
trots den interna skolan och medveten
personalutbildning. Varuhusets gamla
strivan, som var att “tillhandahalla ett
forstklassigt sortiment till vart natur-
liga kundskikt ur de hégsta inkomst-
klasserna”, kvarstod, men skulle utvid-
gas till "att NK siljer varor inte blott
av hog kvalitet och god smak utan till
térménliga priser f6r kunder av god

genomsnittstandard”.

Den okinda kunden

Under ett méte aret dirpd preciserades
kampanjen om att vinna den okidnda
kunden. Denna kampanj vinde sig pa
sitt och vis mer mot varuhusets per-
sonal in mot kunderna. Direktionen
onskade att personalen helt och fullt
skulle anamma ledningens énskan om
att uppmirksamma den okidnda kun-
den, medelklasskunden, lika mycket
som den traditionella kundkretsen.
D3, och endast d4, skulle varuhuset bli
riktigt framgéangsrikt. Om kampanjen
lyckades skulle NK uppna ékade f6r-

Aven om man dppnade sig mot medelklassen, si skulle NK dndd fortsitta att utstrila flard och
elegans. Bilden t.h. ar frin 1940-talet. Ur NK:s bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.
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siljningssiffror som 6versteg den kon-
junkturbetingade ¢kningen. En sidan
var mycket vilkommen.

Varuhusets direktor, Josef Sachs,
informerade, eller snarare uppmanade,
personalen genom personaltidningen
Kompanirullan (1939:5) vad led-
ningen 6nskade av personalen. Genom
artikeln forsokte ledningen férma
personalen att frstd vikten av att 6ka
omsittningen. Detta krivde fler regel-
bundna kunder. Varuhusets anseende
skulle det dock inte tummas pa, NK
var ett unikt varuhus med vissa anor
och traditioner och si skulle det forbli.
Det skulle bara bli mer tillgingligt f6r
fler miinniskor. Artikeln avslutades

med dessa uppmanande ord:

NK wisar icke ett nytt ansikte utdit,
men vdrt vanliga leende skall uppfat-
tas av allt fler, det ar kontentan av det
hela. "Den okinda kunden” blir en allt
talrikare skara och dirigenom allt mer
betydelsefull. Vi ska finga dem med
allt som stdr till buds under taket pi
NK. Alla som har med den "okinda
kunden” att gira bor tinka pd att:

1) beméta henne som om hon redan
vore kind,

2) visa henne varor som inte skrim-
ma bort henne ty NK har bide dessa
varor och betjaningsmajligheter.

Gullan och Karin

1 det pafoljande numret av Kompani-
rullan var kampanjen f6r Den okinda
kunden dominerande. I en av artiklarna
fick man "tjuvlyssna” pa tvd arbetskam-
rater, Gullan och Karin, under deras
lunchrast. De samtalade om "Den
okiinda kunden”. De ansag att direktio-
nen hade ritt i att "Den okinda kun-

den” inte handlade pa NK pa grund av
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att den inte fick samma betjining som
de kiinda. Att det skulle vara for dyrt pa
NK tyckte de inte, NK hade varor for
alla. De forsokte vidare definiera vem
"Den okiinda kunden” var. Deras slut-
sats var att det inte bara var de "enkelt
klidda”. Medelklasskunden hade inda
upp till 15000 kronor i rsinkomst,
enligt NK-ledningens definition (vilket
motsvarar 359000 kr i dagens penning-
virde). Gullan och Karin sade att de
okinda var alla "vanliga” minniskor
som inte kunde képa allt som de 6ns-
kade, och de vill ocksa bli vil bemdotta
av férsiljningspersonalen, precis som de
traditionella kunderna.

Karin berittade om hur hon bevitt-
nade hur en "okiind kund” blev non-
chalerad av personalen till favér for en
stamkund. Hon anség att det behdvdes
sa lite for att fi en kund att kinna sig
vilkommen och viirdefull. Gullan fyllde
pi att det berodde nog pé littja hos
personalen di kunden fick nirma sig
personalen och inte tvirtom. Dessutom
sa de att "Den okidnda kunden” nog var
kinslig for en hégdragen min, och det
gillde dirfor att se mer tillginglig ut.

Artikeln var signerad "Edit som satt
bredvid Gullan och Karin”| vilket liter
som om en anstilld har skrivit den,
men troligen har ledningen bestillt
den, kanske rentav forfattat den, med
férhoppning om att informationen
blev mer littillginglig for personalen i
denna form.

Dansk kritik
Trots alla anstringningar frin NK-led-

ningen gick kampanjen trégt och "Den
okinda kunden” blev ett dterkommande
tema i personaltidningen under ett par
ar. Sa sent som 1943 fanns det en arti-
kel om att "Endast KAND KUND blir

bra betjinad i Stockholm”. Pastdendet
kom frin en gistande dansk kollega
som hade haft sex manaders praktik i
varuhuset. Herr Ib Trock-Jasen skrev
att NK var bittre pa de flesta omriden,
jimfért med det varuhus han i vanliga
fall arbetade pa i Képenhamn. Men
nir det gillde betjiningen, s fick den
traditionella kunden bittre betjining
in "Den okidnda”. Han upplevde att
flera av forsiljarna saknade “6gon i
nacken”, de uppmirksammade inte att
det fanns kunder pi avdelningarna.
Detta beteende var omodernt, kunden
uppskattade att bli uppmirksammad.
Dessutom var personalens kliddsel for
oenhetlig, vilket i sin tur paverkade
helhetsintrycket negativt.

Artikeln var ett bevis pa att kam-
panjen inte slagit fullt ut. Att den
publicerades var ett smart drag, efter-
som Herr Trock-Jasen hade arbetat
pa golvet, var han svir att avfirda av
sina fére detta kollegor. Hur ska denna
troghet forklaras och férstas? Sikerli-
gen tjinade "Den okidnda kunden” mer
in forsiljningspersonalen, men de var
dndi inte fina nog f6r att handla pa det
fina varuhuset NK. Att arbeta pd NK
torde ha riknats till ett statusarbete
fér dem som var i branschen. Men det
som gav varuhuset det renommé det
hade var naturligtvis de traditionella
kunderna. Dd NK-ledningen ville att
varuhuset ocksé skulle bli ett varuhus
for "kreti och pleti” riskerade man inte
bara att degradera varuhuset, utan dven

personalen.

CECILIA ELVEFORS studerar ekonomisk
historia vid Uppsala universitet och
arbetar for tillfillet med en C-uppsats om
inférandet av sjdlvbetjaning inom ICA.
Artikeln bygger pa artikelforfattarens B-
uppsats, "Den okinda kunden’.
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Under luftanfall!
ICA-direktor pa resa i Tyskland 1940

&> Killorna berittar: Reseberiittelser ir bland det mest fas-
cinerande man kan hitta 1 ett foretagshistoriskt killmaterial.
I Harald Morcks skildring av virldskrigets Tyskland fir vi
exempelvis hora om hur hans sillskap, istillet for att soka sig
till skyddsrummet, dter en elegant supé och beskidar Ham-
burgs bombning pa andra sidan fonstret. |eer-ova xarvsson

"MAN FORNAM IBLAND stridens hetta
och intensitet genom skakningarna i
husets grundvalar. Ingen ségs emeller-
tid ridd eller besvirad. Ocksa en sorts
tragik — liknéjdhetens. Samtidigt och
ej lingt avligset kimpade méahinda
ménga minniskor en héird kamp f6r
sina liv bland spillrorna av sina hus eller
mot eldlagornas slickande heta slingor.
Sidant hinde flera nitter.”

Denna skildring av hur det kiindes
att sitta pé ett hotell i Hamburg 1940
samtidigt som engelska bombplan fillde
tonvis med bomber 6ver staden, ges i en
reseberittelse skriven av Harald Morck,
en av de mer framtridande personerna
1 ICAs historia. Reseberittelsen finns
bevarad 1 ICA Hakons arkiv hos Foren-
ingen Stockholms Féretagsminnen och
ir ett intressant exempel pa de starka be-
rittelser som utgor niringslivets historia.

Harald Mérck var en av minnen bak-
om bildandet av Hakonbolaget (AB Ha-
kon Swenson) 1917 1 Visteras, ett av de
fyra bolag som bildade ICA 1938. Han
blev ocksid Hakonbolagets vd 1949-1954
och innehade under resten av sitt yrkesliv
héga befattningar i olika ICA-foretag.
Fram till vd-tilltriddet reste han i egen-
skap av inképsansvarig regelbundet till
Tyskland for att bestka varumissor och
knyta kontakter inom handeln. Under
mellankrigstiden imponerades den svens-
ka handeln storligen av tyska varumissor
dir "allt av det civila livets behov” kunde
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uppbadas. I september och december
1940, mitt under brinnande virldskrig,
befann sig Morck pa resande fot i Tysk-

land, sannolikt i detta irende.

Wien forr och di

Forsta anhalt pd vigen till Wien, den
forsta resans huvudmal, var Berlin.
Morck skriver: "Tyskland av i dag dr
ytligt sett f6ga annorlunda in Tyskland
fore kriget” och "Minniskorna iro glada
och férhoppningsfulla, néjeslokalerna
dro fullsatta och sé #iro restauranterna
och de ménga Bierkneiperna”. Den enda
trikiga nyheten sedan hans senaste be-
s6k var ransoneringarna och de stindiga
morkliggningarna. Vil framme i Wien
blir han dock mer betinksam:

Den som ser Wien i dag och tinker
tillbaka pi samma stad fore dr 1914
blir smirtsamt berird éver olikhe-
terna. Ar det verkli gen det fordom si
glada, rika och vackra Wien, den for
sina konstskatter och sin musik sd be-
ryktade staden vid Donau? Ja, det ir
samma stad — men ack sd forindrad
savdl i yttre som inre avseende. Sam-
ma hus std nog oftast kvar och kvar
finns dven samma krokiga, smala och
vilkinda gator och grander. Man
igenkdnner namnen pi de forna for
all sin glans beryktade gatorna, bygg-
naderna och stadsdelarna, men livet
och glansen dr borta.

Wien hade ju, f6rutom 1930-talsdepres-
sionens hirjningar, férindrats frin att
vara huvudstad i ett stort kejsardéme till
att vara en ganska obetydlig stat. Visser-
ligen, pédpekar Morck, ir staden i ménga
avseenden déd, men den ska nu fi "nytt
blod” genom tillférsel av ”den stortyska
folkgemenskapen” och ”den nazistiska
nyordningen”. Ordvalen later oss miss-
tinka att han blivit blindad av nazistisk
framtidstro, nigot som han i si fall inte
var ensam om vid den hir tiden. Emel-
lertid bor Harald Mérck nirmast ka-
rakteriseras som liberal. Mats Wickman
skriver i ICA-historien — i parti och detaly
att Morcks frimsta egenskaper var hans
uthallighet och diplomatiska f6rmaga.
Han lyssnade alltid pa motpartens argu-
ment och holl sig saklig och neutral.

Tyskt och svenskt

I ett resonemang kring likheter och
skillnader mellan det tyska och det
svenska folket fors ocks rejila doser

skepsis fram mot "nyordningen”:

Har man, som forfattaren, haft
tillfiille att vistas i Tyskland under
olika tidsforhillanden, t.ex. frin
1912 fram till 1940, iakttager man
mdnga olikheter mellan Tyskland av
i gdr och Tyskland av i dag men dven
mdnga likheter. Till de senare hor
tyskens ofdrinderligt stora patriotism
och sinne for enkelheter i levnads-
sdtt och vanor. Samtidigt frossar han
emellertid vid anblicken av grannlit
och stit och ser med fortjusning de
mer eller mindre teatraliska uni-
formerna och all annan prakt. Nu
som forr hyllar han flaggan, statens
symbol, ehuru den nu dr en annan
dn under kejsartiden; dock skiter

och aktar han den ej pd samma sitt,
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som vi svenskar akta och vérda vir
blagula fana. Den verkan, som den
tyska rikssymbolen, hakkorsflaggan,

i alla dess former och format, utévar
pa Tredje Rikets folk, verkar pa en
svensk en aning enfaldig, ja ndra nog
profan. Osékt smyger sig jamforelsen
dver en: huru mycket mera kultur
ligger det icke Gver svenskarnas sitt
att ira och virda sin stats- och foster-
landssymbol, den bligula flaggan.

Om denna kritik kan tyckas aningen
naiv blir Mérck desto mer skarpsynt da
han varnar fér konsekvenserna av den
tyska “folkgemenskapen”:

Bland andra likheter bor kanske
ocksd niamnas den hos tysken sd ut-
praglade, vad jag skulle vilja kalla,
‘hordinstinkten’, en gemenskap, som
idag framitrider starkare in forr, och
vilken dven verksamt torde utnyttjas
av de ledande kretsarna inom partiet.
Faran for att tysken instinktivt kom-
mer att sammangd i horder och nis-
tan viljelost lita sig ledas, ja, t.o.m
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En annan ICA-direktir i en annan sénderbombad stad.
Carl-Hakon Swenson, Hakonbolagets vd, beser firidelsen

1 Gdanzk i samband med en varumdssa, 1950.

Ur 1CAs bildarkiv hos Stockholms Féretagsminnen.

Josas, dr uppenbar for utlinningen
men mdhdnda icke for tysken sjilv.

Detta grepp, att anvinda motsatspar som
forr och nu eller vi och dom, dr vanligt

i de manga reseberittelser som ingdr i
foretagens arkiv. Det ir ocksd vanligt
med utforliga karaktiriseringar av de
minniskor som den resande kommit i
kontakt med och ingdende beskrivningar

av obekanta seder och traditioner.

Bomberna faller!

I december 1940 éterviinde Morck till
Tyskland. Denna ging gick firden till
Hamburg och vistelsen dir blev betyd-
ligt mer dramatisk. Forsta natten inled-
des engelsminnens vedergillning for
"Coventry’s forstorelse”. En "upplevelse”,
enligt Morck, som riknade antalet anfal-
lande bombare till dver hundra. Anfal-
len inleddes vid éttatiden pa kvillen och
pagick fram till ett pa natten. Aven den
efterfoljande natten beskrivs som "svir
f6r hamburgaren”. Men, skriver Mérck,
“direfter kommo tre nitters lugn en sui-
te”. Det var dock ovissheten som skapa-

de den viirsta nervositeten — att bara sitta
undrandes och vinta. En stark dos prag-
matism tycks emellertid viiglett ménnis-

kor i den nigot bisarra situationen:

Skyddsrummen i t.ex. vissa hotell ha
giorts till angendama och trivsamma
ndsten. 8a var fallet i hotell Vier
Jabrszeiten, dir forfattaren bodde
under vistelsen 1 Hamburg. Dit kom
ocksd de mera burgna stadsborna for
att dta men _framfor allt for att
dricka vin och alla méjliga drinkar.
Bestillningarna mdste emellertid
vara undanstékade fore alarmet,
men_fortirandet kunde ostort fortgd
under brinnande luftstrid. Sorlet
borttog oftast dinet fran luftvirn
och krevader.

Morck beskriver hur minniskor vant sig
vid de upprepade anfallen, samtidigt som
de kunnat konstatera att det inte innebar
en storre risk att vistas pa annan plats in
de oangenima skyddsrummen, varfér
ménga lit bli att soka sig dit. Detta trots

att det inte var nigra smésaker som ram-
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lade ner "fran himlens sky” nir luftvirnet
svarade. Ner regnade allt "frin sma sand-
kornsliknande stalsmulor till handstora
vassa och ojimna karteschstycken”.

Skadespel till middagen
Miinniskors forsok att frtringa bomb-
krigets fruktansviirda realitet for att f& det
vardagliga att forlépa sa obehindrat som
méjligt trots faran och utsattheten, dter-
kommer Morck till flera ganger. Bland
annat skildras hur han tillsammans med
ndgra tyska vinner tillbringade en kvill i
"hotellets trevliga och bekvima bar, vil-
ken samtidigt tjinstgjorde som skydds-
rum’. Under de hiftigaste flyganfallen
forhindrades barens gister av vakter att
forflytta sig en trappa upp till nigot av de
eleganta sillskapsrummen. Sa snart vak-
terna avligsnat sig strémmade emellertid

minniskor ut ur sina gémstillen:

Somliga voro tritta och ville séka upp
bekvima soffor och stolar att vila 1.
Andra ville kanske av andra skil réra
pa sig. En tredje part ville kanhinda
blott kinna sig fri, sedan tvinget frin
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vakternas sida littat. Flera av dessa
personer satte sig sedan helt enkelt
Jframfor de stora, breda fonstren utit
gatan, vilka naturligtvis voro mest
utsatta for splitter. Andra somnade i
sina bekvima stolar.

Sirdeles absurd och skruvad ir skild-
ringen av hur en middag ordnades
med luftvirnseld som kvillens huvud-

attraktion:

Forfattaren med sillskap hade icke
hunnit bestilla middag, nér flyglarm
gavs. Vi skulle blivit utan mat, om
icke en av hotellets ledande mdiin
hittat pad utvigen att foresld supé
Jfor fyra i forfattarens sovrum. Er-
bjudandet accepterades med glidje
och entusiasm av alla fyra. Pd min
frdga, om vi icke pd sd vis utsatte oss
for onddigt stor risk, svarades med en
enkel gest: I gengild kan vi kanske
bittre komma it att titta lite nir-
mare pd det storslagna skddespelet i
luften”. Innan den gemytliga supén
var slut, utropade en av damerna i

sdllskapet: “det maitte val icke blisa
Jfaran Gver in, ty vi dro ju icke fir-
diga dnnu, och vi ha ju si trevligt’.

Aven om reseberittelser som denna har
ett begrinsat bevisvirde utifrin tradi-
tionell killkritik, dd de bygger pa sub-
jektiva erfarenheter och det personliga
minnet, utgdr de definitivt en virdefull
historisk killa. Méjligheten att utvinna
kunskaper och insikter som tidigare
férsummats, eller ansetts som oviktiga,
bér inte underskattas. Att spéra attity-
der, kontraster och tidstypiska virde-
ringar kan vara minst lika viktigt nir
det giller forstaelse av en forfluten tid.
Men framfér allt, och nog sa viktigt, ir
reseberittelser just berittelser; upp-
byggda med en egen dramaturgi som i
sina bista stunder férmar finga och ka-

nalisera lisarens egna erfarenheter.

PER-OLA KARLSSON 47 fil.mag. 1 historia
och arbetar som projektledare vid Forenin-
gen Stockholms Foretagsminnen. Han har
bland annat lett forteckningsarbetet av
ICAs arkiv.
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~eCens)

Ake Magnusson — Goran Norén (red): Etiska
riktlinger. Affarsforutsitiningar i en global ekonoms,
Ekerlids Fﬁ?’lélg. | RECENSION AV HANS DE GEER

Etiska riktlinjer

DETTA AR INGEN bok som du liser fran
parm till pirm. Det dr en sammanstill-
ning av ett antal viktiga dokument, som i
olika sammanhang har tagits fram for att
belysa, stodja och underbygga diskussio-
nen om féretagens sociala ansvar. Fragan
om corporate social responsibility har
kommit f6r att stanna och denna bok
kan bli en god hjilp bide f6r dem som
diskuterar och fér dem som skall agera i
saken. Redaktérerna ir i olika kapacite-
ter knutna till Svenskt Niringsliv.

For inte si linge sedan gavs reglerna
for foretagens verksamhet av den po-
litiska strukturen. "Business” fick vad
man kallat en /icense to operate frin den
politiska nivin. Denna kunde sedan tol-
kas och operationaliseras pé olika sitt. I
en amerikansk rittstradition kunde det
innebiira att allt som inte var uttryckli-
gen forbjudet uppfattades som tillatet.

I en europeisk fick /icense to operate
snarare tolkas si, att vad som inte tyd-
ligt omfattades av regelverket fick kon-
strueras utifrin dess anda. Under alla
omstindigheter kunde /icense o operate
ses som en relation mellan traditionella,
nationella parter, féretagsamheten pd
ena sidan och det politiska samhillet pd
den andra.

Denna bild har péi de senaste decen-
nierna komplicerats pa grund av den
internationella utvecklingen. Foretag-
samheten har springt de nationella
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ramarna och blivit transnationell, och
den politiska strukturen har inte hunnit
med i svingarna. Andra aktérsgrupper
har i stillet upptritt pa arenan med an-
sprak pd att ocksé ha ett ord med i laget
ndr /icense to operate skall formuleras.
Pa den ena sidan har det uppkommit
en starkt internationell finansiell mark-
nad med aktorer som snabbt kan flytta
sina investeringar, om det alternativet
framstir som lockande, och som lika
snabbt kan koncentrera stora resurser
for att tvinga fram forindringar. Sjilv-
klart maste en viixande uppmiirksam-
het riktas mot dessa potentiella eller
verkliga makthavare. Kursutveckling
och lanerating har blivit allt viktigare.
Diskussionen om hur féretag bér styras
i férhallande till dgare och andra intres-
sentgrupper har skjutit fart. Begreppet
corporate governance har aktualiserats
och Zicense to operate miste nu uttryck-
as med detta for gonen.

Frivilligorganisationer
Ocksa en annan utveckling pockar pi
uppmirksamheten. En helt ny arena
har tillkommit genom att nya aktérer
har upptritt pd arenan, lika transnatio-
nella som nigonsin féretagsamheten
och kapitalmarknadens aktorer. Det

ir de stora sé kallade NGOs, non-go-
vernmental organisations (eller CSOs

— civil society organisations), det vill

siiga frivilligorganisationer av en ny
typ. Med Amnesty, Greenpeace och

sd vidare i spetsen har de blivit ménga.
Olika uppskattningar florerar om hur
manga de dr, alltifrdn ett par tusental
riktigt transnationella och upp till ni-
gon miljon om man riknar dven alla na-
tionellt och lokalt verkande. NGOs har
blivit en maktfaktor, som vill ha ett ord
med i laget. De kriver uppmirksamhet
pa olika sitt, stundom provokativt och
konfrontatoriskt, stundom genom kon-
takter pa inre linjer. Deras existens och
agerande har éppnat upp en ny diskur-
sarena, CSR, corporate social responsi-
bility. Tillsammans med diskussionen
om corporate governance forindrar den
férvintningarna pa foretagens natio-
nella och internationella agerande. Man
kan nu tala om dessa férvintningar
som en social license to operate, som
bestims av fyra kraftcentra, foretagsam-
heten sjilv, det politiska systemet, den
internationella finansiella systemet och
den vixande skaran av NGOs. Det ér
saledes inte lingre bara tvi, utan fyra
aktdrsgrupper, och méjligheten till al-
lianser och kombinationer av intressen
och maktansprak har méngfaldigats.
Den politiska sidan har rustat upp, inte
minst genom internationell mobili-
sering, for att inte bli verspelad. Allt
utspelar sig dessutom i ljuset av en allt
mer vissad mediagranskning.
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Konventioner och dokument
Dessa nya ambitioner att uttrycka
en internationellt giltig social license
to operate tar formen av initiativ och
utspel frin olika parter pa den inter-
nationella arenan. Det 4r denna nigot
vildvuxna djungel, som utgivarna till
boken Etiska riktlinjer vill ge sina lisa-
re en mojlighet att orientera sig i. Hiir
finns de viktigaste konventionerna,
dokumenten, utspelen redovisade. Hir
finns FN-familjen genom bland annat
Global compact, hir finns OECD:s
riktlinjer, har finns EU:s syn pa frigor-
na, hir finns niringslivets egen orga-
nisation ICC och hir finns uttalanden
och policydokument frin en uppsjo
gamla och nya, internationella och
nationella organisationer. Hir dterges
ocksi si kallade uppférandekoder frin
ett antal stora foretag. Tillsammanta-
get ger dokumenten en god mojlighet
for en lisare att skaffa sig en 6verblick
over nuliget.

Man skall dock komma ihag att
det sker en ganska snabb utveckling
pa omradet. S4 ir till exempel en
konvention mot korruption pa vig
inom FN-systemet, vilken troligen
far téljdverkningar pa en rad hall. Det
finns dessutom inom FN-systemet for-
slag till betydligt skarpare skrivningar
rorande foretags sociala roll, vilka om
de inte blockeras genom i-lindernas
forsorg (vilket nog vore att foredra) ra-
dikalt kan forindra landskapet for den
internationella féretagsamheten.

Skeptisk hallning

Om allt detta kan man nu ha olika me-
ning. Utgivarna intar en skeptisk hall-
ning, dock inte s avvisande som attity-
den var for nagra ir sedan frin Svenskt
Niringsliv. Jag kan i enskildheter dela
deras tveksamhet och oro, men tror att
en mer proaktiv instéllning bittre skulle
gynna niringslivets lingsiktiga maj-
ligheter att hiivda sig i formuleringen
av the social license to operate. Under

alla omstindigheter underlittar denna
antologi bade stillningstagande och

undervisning kring fragan.

HANS DE GEER dr professor 1 etik vid
Handelshagskolan i Stockholm och en
kind profil i debatten. Sedan minga ir
ingdr han dven 1 Foreningen Stockholms
Foretagsminnens styrelse.
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Korrekthet maste dven

gilla populirhistoria

Sven Sundling: Per aspera
ad astra: Genom svdrigheter
mot stjarnorna, Ekerlids
Féi’[dg. | ANDERS LUNDGREN

ENLIGT FORORDET AV Astras f.d. vd
Hakan Mogren fick Sven Sundling i
uppgift att skriva inte "en formell aka-
demisk uppsats eller en hégaktningsfull
jubileumsskrift, utan [---] en problemo-
rienterad och vardagsnira beskrivning av
hindelser och beslut som varit avgorande
for Astras utveckling”. (Kan inte en
akademisk uppsats vara problemorien-
terad och inriktad pa det vardagsnira?)
Arbetet har Sundling fatt utféra “under
stor frihet och efter eget omdéme”. Det
finns ingen anledning att betvivla detta.
Men Sundling har varit anstilld hos
Astra som informationschef under ling
tid, och det dr ingen tvekan om att han
varit en lojal anstilld och att han fortfa-
rande har starka band till féretaget. Det
dr dirfor inte férvinande att det i princip
ir en framgéngssaga vi fir berittad f6r
oss, med schwung och med stort intresse
for féretaget, men en saga som blivit
lite viil mycket av hogaktningsfull jubi-
leumsskrift utan att detta var avsikten.
Visserligen omnamns misslyckanden:
neurosedyn, olika ekonomiska vagspel,
det besvirliga samarbetet med Merck
& Co, men tack vare att féretaget heter
Astra klarar man sig ur alla kriser.

Som historieskrivning delar den
hir boken flera problem med liknande
produkter, som jag trots allt, och fér-
modligen mot férfattarens mening, vill
kalla for bestillningsverk frin féretaget.
De foljande kanske nigot kritiska an-
mirkningarna skall dirfor i forsta hand
ses som en diskussion av denna form av
historieskrivning, dven om Sundlings
bok fir tjina som exempel.

For att kunna skriva sin historia
har Sundling haft fri tillgéng dels till
arkivmaterial, dels till information frin
miénga personer som varit eller ir an-
stillda av Astra. Det ir dirf6r synd att
detta material inte redovisas mer, eller att

det saknas reflektioner kring materialets
tillférlitlighet. Upplysningar i sidana
fragor skulle kunna ha ersatt de méinga,
kanske underhallande, men i samman-
hanget alltf6r meningslésa anekdoter
som dterges. De om den legendariske
verkstillande direktéren Borje Gabriels-
son, under rubriken "Gabrielssons egen-
heter”, ligger nira klichéerna, och tillfér

inte historien om Astra sirskilt mycket.

Okritiskt dtergivna intervjuer
I Sundlings material dterfinns ocksé
minga okritiskt dtergivna intervjuer med
flera prominenta personer i Astra, och
det verkar som om ”sanningen” den vii-
gen kommit fram. Att helt lita pa enskil-
da personers minnen kan emellertid vara
ganska vanskligt for en historiker, och dr
som killa for att skriva féretagets historia
diskutabelt, om de inte kompletteras med
annat material. Tyviirr, och det méste
sigas, inger Sundlings sitt att behandla
killorna inte fortroende for hans sitt att
skriva historia. Och inte blir det bittre av
att som illustrationer anvinda bilder som
uppenbart ir tillkomna i reklamsyfte,
utan att ange att det ir en reklambild.
Det framgir tydligt av framstill-
ningen att ett likemedelforetag inte
verkar i ett socialt vakuum, utan att
det finns ett samhiille utanfér. Detta
samhiille ir i denna berittelse enbart ett
hinder, vars frimsta uppgift tycks vara
att férhindra féretaget att utvecklas.
Det var privatisering av ett statligt kon-
kursbo som 1924 riddade Astra frin att
gd under, underforstitt att staten kan
inte skota foretag. For Sundling ér det
ocksa problem hur Astra skall kunna
“6verleva vid en eventuell socialisering
av likemedelsindustrien”, samt att fore-
taget alltid méste vara vaksamt mot ho-
tet om forstatligande, eller socialisering
med Sundlings sprakbruk. Att behandla
problematiken kring likemedelsin-
dustriens stillning i samhillet genom
att frammana bilden av staten som en
fiende kan knappast vara férenligt med
viljan att skriva en problemorienterad
historia, da skulle man ha lyssnat pa
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och analyserat bigge sidors argument,
inte bara konstaterat att Astra "vann”.
Sundling citerar med uppenbar
tillfredsstillelse de aktorer som forkla-
rar indragningen av cyklamat som ett
”skandalést administrativt myndighetso-
vergrepp’, men godkinner man det som
historieskrivning, har man ocksa frin-
hindat sig — genom att framhivda den
ena sidans fortrifflighet — mojligheten
till en djupare analys av vad debatten
kring cyklamatet gillde (observera att
detta inte ir samma sak som att siiga
att varningarna fér cyklamatet var befo-
gade). Att neurosedynet var en katastrof
tér de inblandade ir sjilvklart, men att
siiga att skadestindsprocesserna efter
neurosedyn var mer "massmediala in
juridiska” gor ett lite mirkligt intryck.
Men niir Astra vil behdver statligt stod,
man tar emot en och en halv miljon frin
STU (idag NUTEK), 4r Sundling min
om att tilligga att man sedan betalade
igen linet med tre miljoner. Se si bra
Astra forvaltar sina medel! Nir miljoar-
betet under 1960-talet "pitvingas [jo, det
stir si] féretagen genom lagstiftning och
tillsynsmyndigheter” hade givetvis Astra
varit férutseende och redan anstillt Sve-
riges forste miljdingenjor, ett pistiende
som sd vitt jag forstr dr helt beroende av

hur man definierar miljéingen;jér.

Muta eller inte?

Det berérs minga intressanta problem-
stiillningar i boken, dock utan att fri-
gorna fordjupas. I mina 8gon kanske
tydligast rérande frigan om férhallan-
det mellan likaren och likemedelspro-
ducenter, dir idag diskussionen om vad
som dr muta eller inte dr stindigt dter-
kommande. Frigan kan diskuteras mot
foljande bakgrund, att Astra 1970 bjsd
100 framstiende lunglikare till Draco

i Lund f6r att visa pa hur fortrifflig
Bricanyl var, att Astra 1988 for att ge
en vetenskaplig grund till lanseringen
av Losec bjéd in "virldens ledande gast-
roenterologer till ett tvd dagars sympo-
sium i Monte Carlo” samt 1989 bjéd in
“ett hundratal internationella analytiker
och journalister till ett seminarium om
Losec”. Nir det konkurrerande foreta-
get Glaxo bjuder in till konferens later
det diremot annorlunda: Glaxo spred
en "stértflod av propaganda”, "visade en
nedlatande attityd”, sysslade "inte med
vetenskap, utan med marknadsutspel”

24

och spred desinformation. Visst ir det
sant att Losec var ett bittre likemedel,
men historien skrivs hir med utgings-
punkt frin hur det gick sedan, vilket
faktiskt far Glaxo att framsti som mer
skurkaktiga dn vad man kanske var.
Skall man skriva en problemorienterad
historia kan man inte behandla striden
mellan féretagen pa det sittet.

Det ir chefernas och de framstiende
forskarnas historia vi far oss till livs.
Det ir de som ir Astra, och de ir min
—det dr en historia av och om min som
beriittas. De rikhaltiga, och ofta vil
valda illustrationerna understryker med
en bedoévande tyngd detta faktum. Min
i laboratorierockar, eller i styrelserum,
det dr foretagsledare, professorer och
docenter. Kvinnor férekommer endast
pa gruppbilder.

Att skriva populirvetenskap dr svirt
dven inom historia (jag har sjilv aldrig
végat prova pd), kanske svirare dn att
skriva akademiska aktstycken. Kraven pa
korrekthet blir inte mindre for att man
riktar sig till bredare lisekrets, snarare
storre. Speciellt viktigt inom historisk
populirvetenskap ir medvetenheten om
att man aktivt bidrar till att sprida en
sirskild syn pa historien. Som framgér
av ovan har jag kritiska synpunkter pa
den historiesyn som Sundlings bok ger
uttryck f6r, eftersom den ger en alltfor
glittad och enkel bild av hur ett likeme-
delsforetag fungerar, sirskilt i relation
till andra samhilleliga krafter.

Det iir en for mig otillfredsstillande
tanke att de som list boken (och liknan-
de féretagsmonografier) ligger ifrin sig
den 1 vissheten att Glaxo var ett skurk-
toretag, att forstatligande dr daligt for
likemedelsforetag, att i ett likemedelsto-
retag bestimmer bist manliga chefer, att
det ir vetenskap att bjuda in femhundra
journalister for att upplysa om ett visst
likemedels fortjinster, samt att Astra
hade Sveriges forsta miljdingenjor. Aven
om det inte finns utrymme for att be-
skriva alla komplikationer inom ramarna
fér denna bok, borde dtminstone med-
vetenheten om dem ha lett fram till mer

nyanserade och f6rsiktiga formuleringar.
ANDERS LUNDGREN d7 universitetslektor
vid institutionen for idé- och lirdomshis-
toria vid Uppsala universitet. En av hans
huvudinriktningar ar vetenskapshistoria
och han ar for tillfillet engagerad i ett pro-
Jekt om den kemiska industrin i Stockholm.

Fascinerande
& personligt
om broderna

Spendrup

Hans Wigstrand: Dryckes-
broder. Spendrups frin
siker killa, Ekerlids For-

/dg. | RECENSION AV EDWARD BLOM

FOR ATTA AR sedan utkom en biografi
dver foretaget Spendrups: Med 6/ 1
blodet av Hans Hellstrom. Den i slutet
av forra aret utkomna Dryckesbrider
— Spendrups frin siker killa kan si-
gas vara en motsvarande biografi éver
bréderna Jens och Ulf Spendrup. En
syskonbiografi siledes, men till formen
mer av ett langt journalistiskt reportage.
Det man redan vid prologens forsta
mening "Det dr mamma som klistrat
in urklippen i pirmarna.” slis av, dr den
personliga vinklingen och efter nigra ka-
pitel inser man att det hir 4r en biografi
som slipper oss betydligt lingre in i den
privata sfiren dn brukligt. Man far sale-
des héra om moderns senilitet, brodernas
rivalitet om faderns uppmirksamhet och
om spriickta iktenskap. Aven broderna
Spendrups andliga liv idag skymtar fram:
Det berittas om Jens Spendrups regel-
bundna besok i hégmissan samt om Ulf
Spendrups omvirdering av vad som ir
viktigt i livet och de konsekvenser han
dragit av detta. Det gar dock aldrig 6ver
grinsen och blir "kletigt privat”, utan
haller sig, enligt mitt tycke, pa den nivé
som ir givande for lisarna att ta del av.
Bokens huvudmil torde inda vara att
beriitta om bréderna Spendrups liv som
framgéngsrika foretagare. Historien tar
sin utgidngspunkt i tva trettiodriga broder
som drvt ett konkursmissigt bryggeri,
vilket Pripps inte ens ir villiga att ta dver
gratis. Styrelsen har avgitt, bryggeriets
perifera placering bedéms som omojlig
och bréderna har redan intecknat sina
villor éver taknockarna... Avsikten ér att
svara pa varfor just det felplacerade, slit-
na och ganska obetydliga Gringesbergs
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Bryggeri AB (sedermera Spendrups)
mot alla odds blev en vinnare.

Eftersom boken huvudsakligen
bygger pd intervjuer med Jens och Ulf
Spendrup, ir det naturligt att deras egen
roll 6dmjukt tonas ned. Man kan déirfor
nistan i intrycket att de bara haft en
enorm tur. Men, si dr det nog inte, sna-
rare handlar det om att de, forutom att
vara flitiga, intelligenta och kompetenta
(vilket sikert minga av deras férbiseg-
lade konkurrenter ocksi varit) maste
ha iigt en siirskild formiga att engagera

minniskor och vinna dem for sin sak.

Kompetenta kontributirer
Nigot som lyfts fram starkt i boken dr
den roll styrelseproftset Rolf Angfors
och reklamgurun Leon Nordin spelade
for bryggeriets framgéngar. Det ytterst
miirkliga ér att biada dessa firgstarka och
skickliga personer huvudsakligen skall ha
arbetat utan ersittning, for att de gillade
de unga bréderna och framforallt for att
de ogillade den monopolsituation Pripps
holl pé att skapa. En annan ingrediens

1 framgangssagan, licenskontraktet med
Lowenbriu, skildras dven den som ett
resultat av personliga kontakter: Jens
Spendrups vinskap med en vinagent,
samt bryggaren Helmut Hiltmanns goda
intryck pa de ansvariga vid det bayerska
bryggeriet. Aven vid den sviraste krisen,
efter képet av Varby och KFs avhopp,
tycks de personliga kontakterna med
Ahléns och ICA haft stor betydelse.
(Handelsféretagen gick da in med
kapital och specialavtal for att ridda
Spendrups frin att bli utslaget.)

Efter Lowenbriuavtalet far vi folja
hur bryggeriet gir fran klarhet till klar-
het. Man slir pd Leon Nordins inrddan
mynt av sitt danskklingande efter-
namn och lanserar 6lsorten Spendrups
pa Operakillaren. Man tar fram det
hoégkvalitativa O/d Gold i sina vackra
ittakantiga flaskor (vilket £.6. priglade
recensentens gymnasietid). Man gor en
kort succé med Szeinlager och lyckas
slutligen utveckla varumirket Norr/ands
Guld efter att denna klenod hittats 1
det uppkodpta Varbybryggeriets ganska

torftiga varumirkesportfsl;.

Historiska misstag

Roligt nog nimns dven négra historiska
misstag som inférandet av 6lburkar
vilka bérjade explodera och dirfér fick
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grivas ner, sinkas i gruvschakt eller

pa andra siitt forsdka destrueras (alltid
med f6ljd att Gringesbergs befolkning
i alla fall lyckades fi tag pa de kasserade
varorna) eller fraktfartyget med 61 till
kung Ogo av Nigeria som kom bort ...

Vad som verkligen lyfts fram i Dryck-
esbrider ir att det som betyder négot i
affiirslivet dr fortroende och personkemi.
En bra motvikt mot alla de féretagsmo-
nografier som fortvivlat forsokt knyta
framgangar till tekniska innovationer,
fast de egentligen byggt pa social for-
miéga. Det visas ocksi tydligt att pengar
ir langt ifrdn den enda drivkraften for
féretagande och kreativt arbete.

Som brukligt ir i denna typ av littera-
tur ges huvudpersonerna utrymme att ut-
trycka sina personliga virderingar. Bro-
derna Spendrup har en mycket stark
koppling till det regionala och sméskali-
ga, att viixa 1 Griingesberg var nigot de
holl fast vid trots motsténd fran radgiva-
re. Arlighet, strdvsamhet och 6dmjukhet
ir andra ideal som férordas. Man kiinner
igen en del av tonen och f6retagskulturen
fran 1800-talets bryggerier som, influera-
de av tysk socialkonservatism och gamla
skratraditioner, var mycket tidiga med £6-
retagshilsovird, arbetarbostider, fore-
tagsbibliotek och liknande. Aven bruks-

andan i Gringesberg har sikert spelat in.

Mitt inne 1 boken finns dven lite dldre
familje- och foretagshistoria inspringd:
nagra 6lanekdoter frin medeltiden, ett
lyckat féredrag av Jens Spendrup sjily,
samt ett avsnitt om bryggeriet under de
tva tidigare generationerna.

Jag har en invindning mot Dryckes-
bréder: formen. Siittet att skriva ir syn-
nerligen journalistiskt, det dr rappt och
medryckande om 4n stundtals vil tal-
sprékligt. Problemet dr dock dispositio-
nen, man kastas fram och tillbaka inom
kronologin som om man befann sig i en
modernistisk roman av slaget Slakthus 5
eller Moment 22; samma hiindelse kan
dirfor upprepas och kommenteras med
nistan identiska ord pa upp till fem olika
stillen, vilket obénhérligen leder till mo-
notoni. Vad virre dr: man tappar greppet
om orsakssammanhang och hindelse-
kedjor. Denna formmiissiga svaghet for-
tar dock inte skriftens styrka: berittelsen
om hur ett omajligt litet landsortsbryg-
geri kunde bli Sveriges niist storsta.

EDWARD BLOM dr chef, sirskilda projekt
vid Stockholms Foretagsminnen. Han har
under manga ar varit engagerad i bryg-
gerihistoria och utfor for tillfillet ett min-
dre forskningsuppdrag med anslag fran f.d.
Bryggaredambetets pensionskassa.
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Solidarisk Handel

— 1deellt motiverad foretagsamhet

&= Killorna berittar: Foretagande som politisk aktivism torde vara ndgot ganska
ovanligt. HB Solidarisk Handel startades dock helt pa ideologiska grunder. |sowaro srom

SOLIDARISK HANDEL HADE sin upp-
komst i ett litet stind didr man sélde
progressiva varor under en Girdesfest
i Stockholm 1970. Férsiljningen fort-
satte genom ombud och féljande ar
startades ett handelsbolag for att driva
verksamheten i1 butiksform. Syftet var
ideologisk. Pa ett tidigt diskussions-
underlag beskrivs milsittningen som:

Etablerande av affirs kontakt med
olika Kooperativa och statliga foretag
i framstegsvinliga och antiimperia-
listiska linder i tredje virlden: D.R.
[Demokratiska Republiken] Viet-
nam, D.RFK Korea, Folkrepubliken
Albanien, Folkrepubliken KUBA,
Folkrepubliken Yttre Mongoliet, De-
mokratiska folkrepubliken Algeriet,
(eventuellt Chile)

Framforallt var det Vietnams sak som
lag nira hjirtat. Malet att stodja det
kommunistiska Nordvietnam var séle-
des detsamma som f6r en uppsjé andra
sammanslutningar i Sverige vid denna
tid, men intressant dr att man valde f6-
retagande och handel som metod att nd
sitt mal. Vi anser att handel med DRV
ir ett aktivt stéd at detta land” uttryckte
man saken i sina flygblad.

Bolaget antog ett flertal ideologiska
riktlinjer som skulle styra verksam-
heten: ”1. ingen spekulation, 2. inga
reklamationer, 3. inga krav pd snabba
leveranser, 4. betalning vid bestill-
ning.” Allt arbete skulle delas mellan
medlemmarna, skétas pé fritiden och
vara oavlénat. Vinsten skulle anvindas
tor ytterligare import frin Vietnam.
Slutligen hade man en policy att aldrig
som grupp engagera sig i nigon inrikes-
politisk friga, utan endast i utrikespo-
litik — detta for att kunna ni en sé stor
kundgrupp som méjligt.
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Handelsbolaget hade dessutom en
sidouppgift. Férutom att driva handel
dgnade man sig at politisk-kulturell
verksamhet. Solidarisk Handel upp-
tridde siledes 1 paraplyorganisationen
Vasastans Samarbetskommitté for USA
ut ur Indokina som en av de andra
politiska grupperingarna, arrangerade
utstillningar, tog fram informationsma-
terial samt organiserade Sversiittning av
barnbocker frin vietnamesiska. ("DRVs
ambassad hade inte tid att 6versitta
barnbockerna. de hinvisade oss till Sara
Lidman” star att ldsa i ett av de forsta

protokollen.)

Unga grundare
De som skotte verksamheten de forsta
4-5 4ren var Lars-Erik Lundman (som
synes ha varit den mest drivande),
Tiina Chenon, Géran Killman, Ma-
ria Larsson, Ulla Larsson, Kerstin
Lundman, Nina Lofquist, Gunnar
Pettersson och en "Peter”. De var en
ung skara; i ett av de tidiga protokol-
len talas om behovet av borgensman
t6r hyra av lokal och di ir det for-
dldragenerationen som fir stilla upp:
”som borgensman Ninas Pappa” och
nagot senare "Géran ringer sin farsa
om borgen frigan”. Allmint anvindes
ocksé en slingig och ungdomlig stil,
till exempel kan man lisa: G har ringt
till Snuten fir ej silja te pé torg”. (Nir
man senare drabbades av inbrott skrev
man dock att "polisen” lyckades gripa
girningsmannen.)

Sévitt man kan bedéma av killmate-
rialet var det god sidmja i gruppen och
en vil fungerande férdelning av arbets-

uppgifterna. Endast en ging nimns en

konflikt:

Motet avslutades med ett gril om
malsittning Lars-Erik angrep de

andra, Gunnar tyckte att L-F var
outhdrdlig. Nina tyckte att det inte
hade blivit nigot renare pd golvet
efter Gunnars inkip av speciellt skur-
medel. Alla gick hem till sina respek-

tive sovrum.

Ungdomarnas kontakter med Vietnams
ambassad var mycket goda. Av de tidiga
protokollen att déma verkar de bara

ha kunnat "titta upp” nir de undrade
nigot. De ir ocksd noga med att skicka
hyllningar, inbjudningar och liknande
till Nordvietnams ambassad och till in-
formationskontoret f6r PRR (den pro-
visoriska revolutionira regeringen for
motstindsrorelsen 1 Sydvietnam.). Vid
ett tillfille kan man t.o.m. lisa att Soli-
darisk Handel skickade representanter
till PRR:s cocktailparty.

Povel Ramel

och andra finansidrer
Finansieringen skedde delvis av de 8
deliigarna sjilva, vilka tog privata bank-
lan. Aven vissa privatpersoner lanade
ut pengar. Hela 6000 kr (motsvarande
det sexdubbla idag) kom frén den store
ordekvilibristen Povel Ramel med fru!
Senare stillde leverantéren Asienkom-
paniet upp med stora lan.

Dalig forsiljning och behov av
kapital nimns ibland i protokollen,
men det verkar aldrig ha varit nigon
riktig kris. Vid ett tillfille 1972 hade
man inte medel nog att betala in
momsen och mot slutet av samma ar
sigs att "Kerstin, Lars-Erik och Ulla
behover sa fort som mojligt fa tillbaka
sina utlinade pengar”. Genomgéende
saknades dven kapital for nigon storre
import i egen regi, vilket var malet.
(Kulturaktiviteterna finansierades

bland annat med bidrag frin kommu-
ner och SIDA.)
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FICTET

Varorna var huvudsakligen fran Kina och Vietnam. Forsiljningen skedde bakom denna disk som mest innehdll
kontorsprodukter. Livsmedlen mdste ha sttt pd ett eget bord. Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

Under de tidiga dren var Asienkom-
paniet huvudleverantér. Vid sidan av
detta importerades dven frimirken direkt
fran det vietnamesiska, statliga foretaget
Xunhasaba. Enstaka artiklar kunde tas in
fran andra u-landsimportérer.

De ursprungliga varorna var raris frin
Hanoi, aprikosnektar, kontorslim, trilin-
jaler, kalligrafipenslar, tekannor, toalettval,
dadlar, vaxkritor, vattenfirg, plakatfirg,
retuscheringspenslar, te, torkade gronsa-
ker samt vietnamesiska frimirken.

Forsta aret silde man for 100-300
kr om dagen, féljande dr for knappt det
dubbla det vill siiga 1500-4000 kr i
dagens penningvirde. Viss férsiljning
skedde dven via aterforsiljare och till
detaljister, bokcaféer, etc.

Vietnamesiska

turkiska plattbaggar

Riset som var tinkt som en stapelvara
stillde dock till mycket problem. En
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”Anders” som tagit emot rissiickarna till-
sammans med Asienkompaniets Tsing-
Tan skrev i ett brev:

Alla olyckliga omstindigheter har

det tycks sammangaddat sig mot

vdr risforsilining. [---] Det mest
olyckliga dr dock sommarvirmen i
kombination med de skalbaggar, ris-
virveln och turkiska plattbaggen som
Jfinns i sickarna. Dessa djur frodas i
varmare klimat och det dar ju just vad
det ir nu. [---] Annars sé béljar den
ena vdgen efter den andra av kampen
mot den bestialiska USA-imperia-
lismen och den sovjetrevisionistiska
renegatklicken med en icke tidigare
uppnddd entusiasm. (dvs Tsing-tan
och jag blir jivligt glada om det finns
ndn dare som vill vara progressiv,
leva néira naturen 1 néira kontakt
med vietnamesisk hornboskap i form
av virvlar och turkiska? det skall vil

i alla fall vara vietnamesiska platt-

baggar.)

I oktober 1972 konstaterades:

Lars-Erik har hort att méinga inte

Gr intresserade av att kipa raris frin
D.R.V. p.g.a. den Amerikanska be-
sprutningen. Att det alltsd skulle vara
Jforgiftat. Sidana pastienden skall vi
givetvis dementera. Dessa rykten forde
dock inte vara ndgon bidragande orsak
till den forsamrade forsiliningen.

Man enade sig om att ha en "samstim-

mighet” 1 informationen till kunderna:

Vad vi siger om riset: behandling av
riset: det yttre osmiltbara skalet har
tagits bort. Vi har kylt ner det mot
baggarna. Vi vet inte om det ir be-
handlat med olika bekiampningsmedel
pd vixtplatsen. parasiter finns i allt
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Alla foretag har
en historia.
Vi tar fram den!

ANALYs Vi gir
igenom arkiv och

samlingar och viljer
ut det som ir historiskt intressant och

virdefullt.

HELHET Vi skapar en
helhetsbild med hjilp av
handlingar, fotografier,
reklam och produkter.

PROFIL Vi presen-
%/"A\iy terar historia, ex-
= = ternt och internt,
pa olika sitt: Utstillningar, utbildningar,
backer och multimedia. Vi hjilper till att
stirka foretagskulturen med historia.

.l

mirken, genom att visa pa kontinuitet
och forindring, kvalitet och kreativitet,
lokal och global férankring.

VARUMARKE
Vi bygger och

utvecklar varu-

KONTAKTA 0SS FOR MER INFORMATION
OM HUR VI KAN HJALPA DITT FORETAG:

Telefon 08-634 99 00
Fux 08-634 99 35
info@foretagsminnen.se
www.foretagsminnen.se
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obehandlat spannmdl. De vietname-
siska myndigheterna sander natur-
ligtwis inte ris som dr besprutat med

gifter av USA.

Ar 1974 hade importen av ris upphért,
officiellt dirfor att u-linderna redan
exporterade allt ris de kunde avvara och
saledes inte tjinade pé att exporten gick
genom Solidrisk Handel. Istillet skulle
man silja varor som Vietnam énnu inte
exporterade genom kommersiella kana-
ler, till.exempel konst.

Konst och gummislangar
Vietnamesisk konst verkar, enligt pro-
tokollen, ha salt bra. Huruvida det blev
nagot resultat av beslutet den 20 januari
1974:”Géran gir till LILJEVALCHS
och forsoker kringa konst. Gunnar gar
till Moderna M. och férsoker kringa
konst.” framgir ¢j. Ett problem uppstod
ddremot med lackmalningar som sprack
ett tag efter att de forsalts. Forsiljning-
en fick stillas in under en period, varef-
ter man genomforde “fuktbehandling i
en garderob hos Géran o Nina”.

1972 skulle man "kolla marknaden
tér cykelslangar, Lars-Erik far lov att
ga pa studiebesok pa ruminska ambas-
saden”. Slangar saluférdes sedan under
flera ar, dven om man inte lyckades fi
cykelhandlare att féra dem. 1974 képte
man vinalon-tyg av féretaget Barotex.
Vinalonet hade uppfunnits av en nord-
koreansk forskare och var det andra
konstfibermaterialet efter nylon. Visser-
ligen var materialet ganska obekvimt,
men man kunde konstatera att ”Vinalo-
net har stort propagandavirde.”

Aven gummisnoddar, kulspetspen-
nor, vattenfirger, tusch, fickknivar,
batterier, hiftapparater och godis
kompletterade utbudet samt bocker
och egenutgivna hiften. Ett stort parti
ananas, vilket krivde bide en hel del
méda och kapital, koptes in frin Viet-
nam 1975 och i november 1976 silde
man palestinasjalar och senare dven bal-
sam, nordkoreanska vantar, banankola,
bambufléjter och manga sorters te och

tvilar. Importen var dock problematisk:

Lars-Erik tycker att vi ska importera
ananasen och salvan frin Vietnam
utan att ta reda pd om det dr lagligt.
DVS skit i att gi igenom precis vad
det dr for innehall.

Traditionell marknadsforing
Redan vid starten féreslogs "offentliga
méten, information i progressiva tid-
ningar [och] tunnelbanereklam”. Man
kom sedan att pi ett skickligt sitt an-
vinda personliga nitverk f6r att sprida
reklam om butiken till de radikala for-
eningar som det fanns ett stort antal av
vid denna tid. L-E Lundman foreslog
till och med 7att fler skulle gi med i
socialistiska grupper och partier for att
etablera samarbete”, men det Avslogs
med hinvisning till den 6kade arbets-
bérdan”. Man lyckades skapa ett stort
intresse hos massmedia och satte dven
in annonser. Slutligen anvinde man ett
skyltfonster tillhorigt designféretaget
Mah-Jong, samt spred flygblad.

Professionalisering och slutet
Sommaren 1974 kan man plétsligt
mirka en klar professionalisering av
driften. En av deligarna, Nina, anstill-
des; tidigare hade bara ideellt arbete
forekommit. Man genomférde (pd
leverantorens 6nskan) regelbunden
varuinventering, sorterade upp korre-
spondensen med Vietnam enligt "négot
vettigt system” och det foreslogs t.o.m.
att de "skulle ha en som ansvarade for
motets organisation”. Aven protokol-
len blev nu betydligt mer formella och
bérjade anvindas som arbetsredskap for
uppf6ljning av beslut.

Att foretagandet skottes allt mer
organiserat och professionellt innebar
dock inte att den ideologiska fokusen
minskade. Inte heller Nordvietnams
seger i kriget 1975 innebar minskad
politisk aktivitet.

Efter 1976 finns inga protokoll i ar-
kivet, men verksamheten fortsatte bide
vad gillde kulturaktiviteter och handel.
1979 gick dock luften ur den svenska
Vietnamrorelsen efter att Vietnam an-
fallit Kambodja och hamnat i krig med
Kina. 1980 tog Lars-Erik Lundman ett
studiedr i Vietnam och man kan tinka
sig att handelsbolagets aktiviteter i det
liget borjade avta. Ar 1983 upphérde
butiksverksamheten helt, iven om
bolaget, som di hade fyra medlemmar,

fortsatte med viss partihandel.

EDWARD BLOM arbetar som chef; sirskil-

da projekt vid Stockholms Foretagsminnen,
dar han bland annat leder Projekt Mercu-

rius om handelns historia i Sverige.
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Till vinster: Kerstin Lundman séljer progressiva varor
frin en tiltliknande bod under en fest pa Gérdet i Stock-
holm 1970. Detta blev upptakten till handelsbolaget Soli-
darisk Handel. Ur Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

G et
Solidaak Janddd  Siljer Vavee

Nedan: Redan pa skylten vid Gardet-festen talas om

T -1: i opolerat ris frian Hanoi, en produkt som skulle komma
'Eﬂf Sl j - kﬁEﬁ att ge minga problem. Ur Stockholms Foretagsminnens
1 bildarkiv.

H'H\J.El-. P‘rﬂ"irfﬂr'vf‘.l (‘?;r&:f{i{fh {IT‘FG
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Foretags- och organisationsmedlemmar

MAJ 2004

ABA of Sweden

AGA

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Alecta

Alfa Laval

ALMEGA

ALMI Foéretagspartners Stockholm
AP-fastigheter

Apoteket

Astra Zeneca

Barnens Bokklubb

Bastling & Isaksson AB, Advokaterna
Beck & Sons Bokbinderi

AB Wilhelm Becker

BEEP

Berghs Forlag

Beslutsmodeller

Axel Bodéns Handels AB
Bokbinderimistareféreningen i Stockholm
Stiftelsen Bokbranschens Understods-
och Utbildningsfond
Bonnierforetagen

Brandkontoret

Busslink i Sverige

Carlsberg Sverige

Stiftelsen H T Cedergrens Upp-
fostringsfond

Advokatfirma Cederquist KB
Cerealia

Christenson AB, Advokat

J C Decaux Sverige

Drott

Electrolux

Elekta

Telefon AB LM Ericsson

Esselte

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB
Farmacihistoriska Sillskapet

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra
Flygarbetsgivarna

Flygtekniska Féreningen

FR i Stockholms Liin

C E Fritzes

Fylgia AB, Advokatfirman

Firg- och Lacktekniska Féreningen
Foreningen Sveriges Skeppsklarerare
Féreningssparbanken

Giertta AB, Silversmeden

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB
Graphium Norstedts Tryckeri AB
Grona Lunds Tivoli

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri
Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse
Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Advokatfirma Higglund & Ramm-
Ericsson KB

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyrd
Lars Hokerberg Forlag

ICA

IFU Utbildnings AB

30

Informationsférlaget Heimdahls
Institutet for virdering av fastigheter
Invik

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Kinnevik, Industriférvaltnings AB
Konstnirernas Riksorganisation
Konstvetenskapliga Institutionen,
Stockholms universitet
Kontorstekniska féreningen
Kooperativa Institutet

Kraft Sverige

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lindahl HB, Advokatfirman
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Sten Lindskog Advokatbyrd HB
Livsmedelsforetagen

Ivar Lundh & Co
Linsforsikringar Stockholm
Linsforsikringsbolagens AB
Magnusson & Wallin Advokatbyra
Mannheimer Swartling Advokatbyra
Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun, Centralarkivet
Martin Olsson HAB
Metallgruppen MEGAB
MQ/Jaller Klidcenter AB

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB
Nordiska Kompaniet

Nordstiernan

Nordia KB, Advokatfirma

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman

Nya Sillskapet

Nynishamns Angbryggeri, Intresse-
forening

Odhner & Co Belysning
Osbecksgymnasiet

Osram

Packhuslagret

Pedersen, Advokatfirman Hans
Plitslageriernas Riksforbund
Pocketshop

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Roth, Advokatbyra Peter
Sackemark AB, Advokatfirma
Salus Ansvar

Sand & Grus AB Jehander
Sandrew Metronome AB

SAS

SBAB

Schering-Plough

SEB

Sirius International Insurance Corp-
oration

SITA

Skandia

Skanska

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB
Skirgirdens Trafikantforening
Sollentuna Kommun
Sparinstitutens Pensionskassa
Spectra Physics

Spendrups

Sparvigens Idrottsférening

Sthims Bleck&Platslagarmistareforening
Stockholm Globe Arena
Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare
Stockholms Hantverksforening
Stockholms Kulturférvaltning
Stockholms Lins Hemsléjdsforening
Stockholms Niringslivskontor
Stockholms Stadsmission
Stockholmsmissan

Stokab

Stoseb, Stor-Stockholms Energi AB
Strandberg & Co, Advokatfirma
Svala & Séderlund Hovmusikhandel
Svensk Energi

Svensk Filmindustri

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Industriférening

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankforeningen

Svenska Bryggareféreningen
Svenska Filmklubben

Svenska Htundskyddsféreningen
Svenska Pressbyrin

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter
Svenska Uppfinnareféreningen
Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund

Sveriges Forsikringsforbund
Sveriges Hembygdsférbund
Sveriges Mobelindustriférbund
Sveriges Skeppsmiiklare

Sveriges Trihusfabrikanter
Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sagverkens Riksférbund

Sillskapet for Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall
Tenkikforetagen

Tendorf, Advokatfirma Thomas
Thorén & Partners, Advokatfirman
J H Tidbeck AB

Timbro

Tore Ulff

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Twilfit

Unilever Sverige

Vattenfall

Veteranklubben Alfa

B. Wahlstroms Bokforlag
Wiallander AB, Advokatbyra N. A.
Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse
Wennerholm & Ohman KB, Advokat-
firma

Widell AB, Advokat Anna Stina
AB P Wikstrém J:or

Ahléns

Nya foretags- eller organisationsmedlem-

mar. dr markerade med blatt. De nya
medlemmarna hilsas hjirtligt vilkomna!
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Foreningen Stockholms Foretagsminnen

Foreningen Stockholms Foretagsminnen ér virldens stérsta
centrum for niringslivshistoria. Bakom bildandet 1974 stod
Stockholms Stad, Stockholms Handelskammare samt en-
skilda féretag. Frin borjan lag fokus pa Stockholmsregionen,
men idag finns foretag och organisationer frin hela Sverige
och utlandet bland medlemmarna.

Virt syfte ir att bevara och presentera niringslivets historia.
Bevarandet innebir att vi hjilper foretag och organisationer
att sikerstilla historiskt intressant material och ser till att det
bevaras pd bista sitt. Presentation innebdr att vi hjilper véra
medlemmar att anvinda sin historia i olika former, internt och
externt. Vi projektleder och genomfér researchuppdrag, bocker,
utstillningar, webb- och multimediaprojekt med mera.

En annan viktig uppgift ir att bistd forskare, skolor och
allminhet med research och kunskaper.

Idag forvaltar Foreningen Stockholms Foretagsminnen
mer én 42000 hyllmeter historiskt material, cirka tre miljoner
fotografier, 500000 ritningar och runt 10000 féremél. Mer
in 4000 foretag representerar alla storlekar och branscher.
Materialet striicker sig frin 1700-talet fram till idag. Férutom

ROLF ABJORNSSON
Ordférande
Setterwalls Advokatbyra

BJORN JORDELL

BO DAMBERG

Sandrew Metronome AB
MATS LARSSON

BO EKENGREN

Stockholms Stadsarkiv

ANDERS HALLGREN
ICA-handlarnas Férbund

Uppsala Universitet

medlemsféretagens samlingar ingdr dven arkiv frin foretag som
upphort med sin verksamhet. Deponerande foretag f6rblir dgare
till sitt material och har full kontroll éver anvindningen.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen ir en obunden,
ideell forening och till storsta delen sjilvfinansierande. Vir drs-
stimma, dir enskilda medlemmar och féretagsmedlemmar del-
tar, dr hogsta beslutande organ och utser styrelse.

Vi ger ut tidskriften Foretagsminnen 4 ginger per ar, ett
nyhetsbrev 4-6 ginger per ar samt Higkomster, en serie med
kallskrifter. Medlemmar i féreningen far samtliga publikationer
utan extra kostnader.

For medlemmarna anordnas #ven sammankomster och studie-
besok.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen dr medlem i Inzer-
national Council of Archives — Section for Business Archives, Ni-
ringshivsdArkivens Forening, Naringslivets Arkivrid, Verein Deut-
scher Wirtschaftsarchivare samt Foreningen Kultur & Niringshv.

Sedan starten 1974 har Foretagsminnens styrelse bestétt av
representanter fér bide niringsliv och forskning. Vid detta num-
mers utgivande har styrelsen foljande ledaméter och suppleanter:

WALTER SKOLDEFORS
Svensk Handel

BERIT SVEDBERG
Stockholms Stadsmuseum

ANN-KRISTIN WESTERBERG
AB Svensk Filmindustri

P A Norstedt & Séner .
JAN MOLIN LARS OSTERLIND
ULRICA FRANZEN Skandia Férsikrings AB Stockholms Hantverksférening
Sédersjukhuset
STURE PERSSON ATy,
i S
HANS DE GEER Stockholms Handelskammare 0 g
. = e
Handelshégskolan . o ""5-'1"_... |
KLAS RASATER = ik =
3 B
SUSAN GOHLIN Risiter Radgivare AB i, o F
E.
¢ =
You - wa®

Kontaktinformation

Adress

Foéreningen Stockholms Féretagsminnen
Grindstuvigen 48-50

167 33 Bromma

Oppettider

Reception och vixel
09.00-11.30

12.30-16.00

Besok enligt 6verenskommelse.
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Telefon, och fax
Viixel 08-634 99 00
Fax 08-634 99 35

E —post

info@foretagsminnen.se

Webbplatser
www.foretagsminnen.se

www.naringslivshistoria.se

Vd, Alexander Husebye, 08-634 99 14
alexander.husebye@foretagsminnen.se

Chef, forskningssekretariat
Per Dahl, 08-634 99 13

per.dahl@foretagsminnen.se
Chef, kommunikation

Pontus Staunstrup, 08-634 99 23
pontus.staunstrup@foretagsminnen.se
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