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»Fran textilindustri till modeunder«
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Sa skapades en svensk

designklassiker. Tifisaes inde!
KLASSISK

DESSUTOM: KAMPRADS DJARVA SATSNING GICK HEM « VERKLIGHETENS FROKEN FRIMAN
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Vill do bli min Skyddsiingel?

Ge de 6vergivna barnen ett hem, en familj och en framtid.
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Vi har varit med och startat ett helt nytt satt att hjalpa utsatta barn i Sydafrika.
Resultaten ar sa fantastiskt bra, att vi nu vill ge den mdjligheten till manga fler.
Darfor fragar vi dig: Vill du bli en ”Skyddsangel” for évergivna och féraldra-
l6sa barn? D& ar du med och stottar hela resan fran kris tills barnen har fatt en
ny familj. Kan det bli mer meningsfullt an sa? Tack for din insats.

Las mer pa lakarmissionen.se

Satt in din gava pa 90 00 21-7. Skriv "skyddsangel”
patalongen. Eller stdd denna insats med 50, 100
eller 200 kronor via var Gavotelefon 0900 — 2921.

s Likarmissionen ///

JeH"  bamen i Sydafrika. Forindrar framtiden for utsatta manniskor
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FURETAGSHISTURIA

LEDARE

Var nya tidskrift om det (i vara 6gon) kan-
ske intressantaste och viktigaste i var svenska historia. For foretagshistorien
ar inte bara bokslut och arsredovisningar. Den bestar frimst av spdnnande
handelser och méngder av intressanta manniskor. Manga av dessa har dessu-
tom bidragit till att forma vart samhélle langt utanfor foretagarsfaren. Ett
strdlande exempel pa det ar skol- och handelsentreprenéren Anna Whit-
lock vars historia manga sikert foljde i tv-serien Froken Frimans krig ijulas.

Men alla foretagare, foretag och produkter &r inte lyckade. Det skildrar
Anders Johnson i en exposé 6ver beromda misslyckanden. D& och dé leder
dock det man forst tror vara ett misslyckande till ndgot helt nytt och kan-
ske béattre. Nagot man aldrig sjalv kunnat férutse.

I det hér forsta numret dr det annars den sven-
ska modehistorien som far ta stor plats. Las till
exempel Ingrid Giertz-Martensons kartlagg-
ning av en av Sveriges foretagsgiganter - H&M.
Ett annat storforetag, Ikea, syns ocksd i detta
premidrnummer. Men det finns en oerhort rik
flora att botanisera i ndr det géller foretags-
historia - historier som berér mindre féretag
likvél som storre. I ar firar vi dessutom att
naringsfriheten i Sverige fyller 150 &r, vilket
naturligtvis ocksad mérks i kommande
nummer.

Vilkommen till en riktigt
foretagsam historia!

Chefredaktor

FOTO: AJEHEDLUND



‘(Ilh u\\,
e BOKNING 08 - 545 151 60

LMETRAVEL ez

FORETAGSRESOR

L&t oss hjalpa till med er nasta féretagsresa

P& samma skréddarsydda s&tt som vi skéter om din semester kan vi ta métt efter budget och presentera
ditt basta researrangemang fér féretaget! Viarlden &r enormt stor och reslusten &r &nnu stérre. Tillsammans
med er tar vi reda pa vad som passar ert féretag béast. Vi har unika kontakter varlden éver och kan erbjuda
det lilla extra. Kerstin Bergstrém och Katarina Lakocinski till din tjanst!

KUONI +« STOCKHOLM + HALMSTAD + HELSINGBORG « GOTEBORGSG
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NOTERAT ‘

Foretagshistoria
PA WIKIPEDIA

Hur ofta gar du till Wikipedia nar du snabbt behéver veta
nagot och star vid datorn? Sannolikt ganska ofta. Samtidigt
lider den svenska delen av Wikipedia fortfarande brist pa
bra uppslagsartiklar om foretag. Men nu ska det bli indring
WI KI PE D I A pa detta. For andra aret i rad kommer tavlingen Svenska
. B} ) . Publishing-Priset ha en egen kategori som handlar om Wiki-
The Free hncyclmpedm pediaartiklar om svenska foretag. Ta chansen att visa att
du dr en duktig skribent som har koll pa féretagshistorien!
Den 8 maj dir senaste dag att anmadla sitt tévlingsbidrag.

ALLA TIDERS entreprenor

Vem &r Sveriges mest framgangsrika entreprendr genom tiderna? Ingvar Kamprad, med
sina platta paket? Ruben Rausing med sina tetraedriska mjolkforpackningar? Eller Eva Eke-
blad, den forsta kvinnan i Vetenskapsakademien och den som larde svenskarna att branna
brannvin av potatis? I Svenska Dagbladet har tivlingen startat, och det gar att rosta pa 100
olika kandidater. Prisutdelningen kommer att ske den 26-27 maj i Stockholm, med medverkan
av H.K.H. prins Daniel.

TVA AKADEMISKA GRANNAR

Formogenhetsbeskattning pa 1800-talet,
karteller som tar over gotlandsk cementindus-
tri eller kanske stadsmarknadsféring. Amnena
ar manga nar tva av Sveriges mer akademiska
natverk kring foretagshistoria mots. Det ena ar
Stiftelsen for Ekonomisk-historisk och Foretags-

historisk Forskning (EHFF), som har sin bas pa
Handelshogskolan i Stockholm. Det andra ar
Uppsala Center for Business History (UCBH).
Presentationer av nya publikationer och ini-
tierade forskningsdiskussioner star pa dagord-
ningen vid dessa 6ppna moten som genomfors
ca tva ganger i manaden.

BILD UR ESSELTES ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA.

NARINGSFRIHETEN JUBILERAR

Den18juni1864 togs ett beslut om utvidgad
naringsfrihet i Sverige. Detta 150-arsjubileum
firas pa olika sétt under hela 2014. Foretags-
historia kommer givetvis ocksa att uppmérk-
samma naringsfrihetens bemarkelsedag, bland
annat genom en ldngre artikel i ndsta num-
mer. Grattis Sverige till 150 ar av ndringsfrihet!

J<crr ] FOR SIN HATT

Designern Lars Nilssons samling av hattar visas pa Hallwylska museet i Stockholm fram till den
8 juni 2014. Nilsson, som tidigare bland annat varit designchef pA modehus som Nina Ricci och Bill
Blass, har under manga ar samlat pa hattar fran olika modehus, till exempel Chanel, Saint Laurent
och Lacroix. En stor del avsamlingen dr unik och visas nu for allmanheten under namnet Hatten av.

FOTO: CARL BENGTSSON
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NOTERAT

mode

Rohsska museet i Goteborg visar med start varen 2014 den
internationellt uppmarksammade modeillustratéren Mats
Gustafsons verk. Bade originalverk och tryckalster med
illustrationer fran perioden 1983 till 2013 visas i utstalln-
ingen Fashion, Figures, Faces. Gustafson har under aren
haft uppdragsgivare som Dior, Comme des Garcons och
Hermes. I anslutning till utstallningen visas dven en serie
portratt och ett antal aktstudier tagna under 1980-talet i
ett aidsdrabbat New York.

FOTO: RONNY JOHANSSON, UR NCC:S ARKIV HOS CFN.

HUR LATER

Arbetets museum i Norrkoping har startat ett projekt som innebdr att de
samlar in ljud fran maskiner som inte lingre anvands. Det kan handla om allt

G |.[] B E N | fran svetsar och borrar till elvispar och skrivmaskiner. Projektet pagar under

Sveriges rundaste landmaérke, Globen, firar 25 ar i ar. Det var den
19 februari 1989 som Prins Bertil klippte bandet till den sfariska arenan
som under aren varit scen for allskons artister och dven storheter som
Nelson Mandela och Dalai lama.

tva ar och forutom att spela in "utrotningshotade” ljud fran industrisamhal-
let ska de dven forsoka dterskapa ljud fran dldre maskiner som inte langre gar
att fa tagi. Tanken ar att till exempel museum och skolor ska kunna anvinda
ljuden i utstillningar och undervisning, och man tror dven att musik- och
spelindustrin kan komma att dra nytta av dessa utrotningshotade ljud.

“De mest effektiva organisationerna dir de
som dr medvetna om sitt forflutna och de
virderingar som har fadtt dem dit de ir.

Om du kan behalla din identitet dir det mojligt
att undvika att forstoras av framgdngen.”

FORETAGSHISTORIA

Orden dr Malcolm Gladwells, mannen som sagts vara "managementlitteraturens rock-
stjdrna”. De aterfinns i hans David och Goliat, som nyss utgivits pa svenska och vars tema
kretsar kring de medvetna strategiska valens betydelse fér den som inte vill bli en Goliat,
en forstenad jatte. Fa har uttryckt vardet av att kunna sin foretagshistoria sa distinkt!

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14
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Vinster.
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o

Under det senaste seklet har
den svenska modeindustrin gatt fran att vara
synonym med rationell tillverkning av konfek-
tionskldder till att bli en industri ddr design-
perspektivet betonas. Men inget av detta skulle
ha varit maojligt utan tidiga influenser fran
Frankrike.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14
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egreppet ‘det svenska modeundret” som mynta-

des i modepressen for ett decennium sedan har

blivit en sjdlvklar referens till dagens svenska

modeindustri. Att svenskt mode har fatt upphdjd

status marks inte minst genom det otal artiklar

och bocker som skrivits pd temat. Men om utveck-
lingen inom den svenska modeindustrin ska betraktas som ett
"under” dr en kontroversiell friga som har kommit att diskute-
rats i manga forum. Vad som dndéa kan konstateras ar att svensk
kladproduktion utvecklats frin hemmamarknadens behov till en
anpassning mot de internationella krav som stills pa en exportin-
dustri, det ror bland annat fragor kring design och marknads-
foring. Med andra ord: svenskt mode gar bra, och enligt de senaste
siffrorna fran Tillvaxtverket 6kade omsattningen for den svenska
mode-industrin med 11 procent fran &r 2011 och uppgick 2012 till
229 miljarder kronor.

FRANSK HAUTE COUTURE

Sverige har historiskt sett inte betraktats som en stark modena-
tion, och under 1900-talets forsta decennier sdgs mode som ett
internationellt fenomen. Det drojde till 1973 innan ordet mode-
skapare gjorde entré i den svenska vokabuléren, och sa sent som
1979 bildades organet Svenska Moderddet. Trots detta finns stod
for att det i Sverige under mitten av 1900-talet fanns en aktiv
modekultur, &ven om den regelritta branschterminologin inte
var etablerad.

Ovan.

Den samtida modehistorien kommer att vara vildokumenterad,
men i en historisk ¢verblick dr referenserna till svenska mode-
skapare fran 1900-talets forsta hilft relativt fa. En av modejourna-
listernas favoriter i mitten av forra seklet var Kurt Jacobsson,
disponent for Nordiska Kompaniets franska skradderi (NK:s
franska) mellan aren 1917-1965. Han omnimndes som Sveriges
egen modekung inte minst genom att han var syskonlik den
franske modeskaparen Christian Dior. Kurt Jacobsson och hans
jamlika Marg von Schwerin, som 1927 grundade Mdrthaskolan
i Stockholm, kom allt som oftast att representera den grupp
av bestéllningsateljéer som féormedlade fransk haute couture i
Sverige. De fick ofta gd under epitetet Stockholms “franska” mode-
chefer” och uttalade sig om det franska modet i en svensk kon-
text. Aven om det franska modet riktade sig till ett fatal kunder pa
den svenska marknaden, har importen av haute couture varit av
stor betydelse for den inhemska utvecklingen av kladproduktion
eftersom den fungerade som inspirationskalla fér formgivning-
en av ett svensktillverkat mode. T dag, nar mode har blivit allt
tillgdngligare och de senaste visningarna gar att félja pa inter-
net, kan det vara svart att forstd hur kontrollerad spridningen av
modeinformation var tidigare. Det var bara ett fatal damskrad-
derier med sa kallade franska avdelningar som hade ekonomisk
mojlighet att kopa rattigheterna till att utifran originalmodeller
eller monsterdelar reproducera parisisk haute couture till sina
svenska kunder.
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Genom handeln med “dkta” haute couture kunde dessa féretag
marknadsfora sina afférsforbindelser med modets huvudstad
Paris. En majoritet av dessa ateljéer aterfanns i Stockholm, sdsom
Edman & Andersson, Tunborgs och Leja-Magasinet.

STARK KONFEKTIONSINDUSTRI

Parallellt med den importerade haute couturen fanns konfek-
tionsmodet som har varit basen i den svenska kladproduktionen
sedan tidigt 1900-tal. Utvecklingen av fardiga plagg foljde som
en del i industrialiseringens genombrott, och konfektionsindu-
strin etablerades pd flera hall i landet men har frimst kommit att
forknippas med Véstsverige och Boras. Ett foretag som kom att
representera framgingarna inom den svenska konfektionsindu-
strin var Algots som grundades 1907 av Algot Johansson. Redan
1938 hade foretaget enligt ekonomhistorikern Kent Olsson en
tillverkning pd 7,3 miljoner kronor och 1438 anstillda, varav 588
pd fabrik och 850 hemarbetare.

Till skillnad fran méattbestilld haute couture bygger konfektions-
tillverkningen pa standardiserade storleksmatt, men en vanlig
uppfattning ar att dessa ar massproducerade i fabrik i enklaste
kvalitet och utan ndgot som helst formuttryck.

Hoger.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14

Den bilden stimmer inte 6verens med det exklusiva och hogkva-
litativa dammode bestdende av kappor och drikter som flertalet
svenska konfektiondrer presenterade. De etablerade firmorna
hidmtade inspiration till sina kollektioner fran Paris haute couture-
hus och anpassade stilen efter den svenska smaken. Firmorna
Saléns, Gille-modeller, Erling Richard, Bengtssons, FougstedLts,
Wettergrens och Béve bland andra var kdnda for sin "dverséttning”
av franska modeller till "exklusiv konfektion” fér den svenska
marknaden. Den svenska konfektionsindustrin var ldnge enbart
en nationell angeldgenhet, men i och med Katja of Sweden, grun-
dat av Katja Geiger, blev den svenska modeindustrin kdnd utan-
for landets granser nar méarket lanserades i Paris 1966

Tillsammans med Sighsten Herrgdrd, som fick sitt internationella
erkdnnande pé 1970-talet, har Katja of Sweden beskrivits som det
svenska modets ursprung och bidragit till att etablera synen pa
svenskt mode som funktionellt och barbart, inte minst pa grund
av kombinationen av funktionella plagg i enkla material som
exempelvis bomull och jersey.

13
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NYA IDEAL

Tillverkningen av fardiga plagg fick sitt genombrott under sista
decenniet av 1800-talet, och den svenska konfektionsindustrin
som vaxte fram frdn borjan av 1900-talet fick ett uppsving efter
andra virldskriget och nddde sin hojdpunkt under mitten av
seklet. T den offentliga utredning om textil- och konfektions-
industrierna (1970:59) som publicerades 1970, framgar att kon-
fektionsbranschen &r 1950 hade 47 192 personer sysselsatta. Men
som det gar att utldsa ur det Svenska Bekldadnadsarbetarefor-
bundets historia mellan 1950-1971 bérjade svarigheterna inom
industrin redan 1957, vilket inte minst speglas i ett minskat antal
medlemmar i det fackliga organet. Antalet anstillda i industrin
hade ar 1960 sjunkit till 43 454 personer. Den kris som senare
under slutet av 1960- och 1970-talet kom att drabba industrin
bland annat pa grund av héga lI6nekostnader och 1ag lonsamhet
i branschen, gav spelrum for andra aktdrer som Hennes (i dag
Hennes & Mauritz) som kunde formedla det senaste tonarsmod-
et for en lag kostnad. Konfektionsforetagens kollektioner inspir-
erade av den franska haute couture-modet uppfattades som ett
mode for mogna eller medelalders kvinnor. De politiska strom-
ningar som genomsyrade samhéllet pa 1960-talet medforde nya
modeideal. Under denna period férekommer begreppet anti-
mode som en motreaktion mot det traditionella modesystemet
och dess forandringstakt, men paradoxalt nog blev det ett eget
mode. I Sverige har designforetaget Mah-Jong som grundades
1966 blivit synonymt med det anti-mode som kom att revoltera
mot den elitistiska modeindustrin och dess snabba vaxlingar
och skeva kroppsideal.

dr doktorand pé centrum fér
modevetenskap vid Stockholms universitet.

Viinster.

ETTNYTT MODEKLIMAT

Efter ar praglade av kriser inom den svenska konfektionsindu-
strin kom mode sakta att f4 ett nytt uppsving, och intresset for
design dkade under 1980-talet. Ett tecken pa denna forandring
var det designpris, Guldknappen, som instiftades 1982 av tidning-
en Damernas Varld. Den forsta modeskapare som mottog priset
for arets svenska designer var Rohdi Heintz. Det svenska modet
kom ytterligare att uppmarksammas ndr Johan Lindeberg till-
delades tidningen Elles nya modepris 1997. Dessa tvd mode-
utmdrkelser har troligtvis haft inverkan p& det modeklimat som
senare vaxte frami Sverige, dir den kreativa aspekten och design-
erns roll blev mer framtrddande. Under slutet av 1990-talet och
borjan av 2000-talet bildades en rad svenska modemérken som
Acne Jeans, Tiger, Whyred, Rodebjer och Hope med flera som ofta
brukar réknas till de som lade grunden for det vi i dag bendm-
ner "'modeundret”. Ddrmed har pendeln sviingt, och den svenska
modeindustrin har gitt frdn att vara synonym med en modern
och rationell tillverkning av konfektionsklader till en industri dar
designperspektivet betonas. Det speglas inte minst i den aktuella
frdgan om hantverkets betydelse i dagens snabba mode.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14
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Woe i9S0

Det som  borjade med.en lltgr—* i
. butik i Viisterds dr idag en koncern

ed .3_ 184 butiker i 54 ldnder.

BILD H&M:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHI TORIA .
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Ovan. Bild ur H&M:s
varkampanj med Britt
Ekland.
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Vinster. H&M:s grundare
Erling Persson utanfor en
tidig Hennes-butik.

en 31 mars 2000 dr det full aktivitet pa Fifth Avenue i New

York. Langa koer ringlar runt det kvarter dar H&M:s nya

flaggskeppsbutik och forsta affar i USA just ska 6ppnas.

Nervositeten stiger inne i den jittelika butikslokalen i flera

plan med magnifika skyltfonster ut mot Fifth Avenue. Allra

mest forvantansfulla var sdkert tre herrar med namnet
Persson: Erling, Stefan och Karl-Johan. Dessa tre generationer av dgarfamiljen
bakom Hennes & Mauritz var pa plats. Erling, den store entreprenoren, var redan
83 argammal. Sedan flera ar tillbaka inte langre aktiv inom foretaget men i New
York denna dag tillsammans med sin son Stefan Persson, styrelseordférande
och tidigare under manga ar vd fér H&M, och sonsonen Karl-Johan Persson som
redan borjat sin karridr inom foretaget. Sedan lanseringen i USA 2000 har Karl-
Johan Persson hunnit bli vd for hela Hennes & Mauritz.

SMART AFFARSIDE FRAN USA

Tankarna och kédnslorna hos dessa tre familjemedlemmar dd USA-lanseringen
dntligen var pa plats kan man bara ana. Mest berodrd var nog Erling Persson.
Drygt femtio ar tidigare hade han gjort sin forsta resa till USA. Efter vérldskrigets
slut med nya férhoppningar och framtidsutsikter dkte han ut for att undersdka
om det fanns nagra annorlunda och spannande affarsidéer pa andra sidan
Atlanten. Han var redan en viletablerad affirsman med stora framgéngar tack
vare sin skarpa entreprenorskansla. Och det var just denna "kompass” som ledde
honom i ratt riktning: i New York upptéicker han nagot nytt. Lerners - en affars-
kedja som séljer billiga konfektionsklader. Laga priser, madnga plagg av varje
och snabb omsittning. En helt annan affirsidé dn datidens dominerande klad-
detaljhandel i Sverige som bestod av enskilda privataffarer.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14
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Ovan. Modet och stilarna har varierat under daren, men foretagets ledord har bestatt: Mode och kvalitet till bista pris.

STARTADE | VASTERAS

Som vi vet resulterade Erling Perssons fingertoppskansla i starten
av ett av Sveriges storsta foretag, Hennes & Mauritz, men det
hette enbart Hennes fran borjan. Den forsta affiren 6ppnades
i Vasterds, Erlings hemstad. Han var visserligen redan boende
och verksam i Stockholm men lar ha sagt “jag startar i Visterds
for om det inte gar bra sd dr det ingen som behover veta det’.

Men Hennes blev en succé fran forsta borjan. Snart hade Erling
Persson affarer over hela Sverige med bide dam-, herr-, och
barnklader. De nordiska lainderna vintade. Norge kom forst, 1964.
Steget ut pa kontinenten var inte 1angt. Under 80- och 90-talen
expanderade Hennes & Mauritz (som foretaget nu hette) till ett
dussintal europeiska linder. Manga anser att det sedan bors-
introduktionen 1974 varit det mest framgangsrika foretaget pa
den svenska borsen.

Och om nagon undrar hur "Mauritz” kom in i féretagsnamnet
sd var det grundaren Erling Persson som 1968 kopte jakt- och
fiskebutiken Mauritz Widforss, granne till en H&M-butik i Stock-
holm. Erling, som hade bérjat sélja herrklader, tyckte att namnet
var bra och behéll det. Och sedan dess heter foretaget Hennes &
Mauritz, valkdnt via den roda loggan H&M.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14

H&M BLIR ETT GLOBALT FORETAG

Ar2000 var det alltsa dags att ta klivet dver Atlanten. Men expan-
sionen stannade inte dir. I dag, 14 ar senare, finns de pa fem kon-
tinenter och 54 marknader, hade den 31 januariiar 3 184 butiker,
omsatte 2013 ca 128 miljarder kronor och hade drygt 116 000
medarbetare. Och nya utmaningar vantar. "Vi ser fram emot
att éppna var forsta butik i Indien. Det dr en mycket intressant
marknad med stor potential” meddelade Karl-Johan Persson den
12 februarii ar. PA samma gang bekriftades det att de forsta butik-
erna i Australien och Filippinerna kommer att dppnas under 2014.

Da det géller etableringen av en ny butik, var den dn ar i virlden,
galler samma filosofi som Erling Persson hade: affaren ska ligga
“dar pasarna gar”. Vilket innebér att man alltid vntar pa absolut
bésta lage, &ven om det kan ta mycket 1ang tid att hitta det. H&M
koper inte sina affarslokaler, man hyr for att snabbare kunna
flytta till ett mer attraktivt 1ige om det skulle behovas.

I dagens H&M-koncern ingar dven ett antal andra modeforetag
under varumarkena COS, Monki, Weekday, Cheap Monday och
& Other Stories, samt heminredning fran H&M Home. >
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Ovan. Den 31 mars 2000 oppnade H&M:s forsta butik utanfor Europa -
pa Fifth Avenue i New York.

MODE OCH KVALITET TILL BASTA PRIS

Mode till bista pris. Det var den grundlaggande affarsidén vid
foretagets start. Det blev senare, och &r fortfarande i dag, mode
och kvalitet till bdsta pris. Men konkurrenterna ar manga. Nya
lagpriskedjor for klader dyker upp 6verallt. H&M har svarat med
dnnu mer profilerad design, mer effektiv logistik och snabbare
modenyheter i affirerna. Inte for inte har foretaget kallats for
det frimsta i varlden da det géller "Fast Fashion”.

Men kritik har inte fattats. Linge blev H&M anklagat for att ko-
piera. Det var forst sedan Margareta van den Bosch anstélldes
som chefsdesigner 1987, och byggde upp en avdelning av egna
designers som arbetade frdn det berdémda "Vita Rummet”, som
H&M sluppit anklagelserna. I dag har foretaget ca 150 mode-
formgivare som jobbar i team runt olika koncept tillsammans
med monsterkonstruktdrer, inkdpare och ekonomer. Att anstél-
las som designer pd H&M har hog status, ansokningar kommer
fran hela varlden. Svenska designskolor som Beckmans och Textil-
hadgskolan har ocksa bidragit med manga nya krafter.

Andra problem har varit dterkommande kritik om till exempel
barnarbete (vilket visat sig vara felaktigt) och oacceptabla arbets-
forhillanden i fabriker som arbetar for H&M. Foretaget dger inte
nagra egna fabriker utan arbetar med ca 700 producenter runt
om i vérlden. For att halla koll pa tillverkning och sociala forhal-
landen har man utvecklat ett valfungerande kontrollsystem. CSR-
fragor har hogsta prioritet, och ett stort antal sa kallade auditorer
reser konstant runt och gor oanmélda besok hos producenter.
Forhandlingar om arbetsvillkor och 16ner diskuteras dven med
ansvariga pé respektive lands regeringsniva. I september 2013
besokte till exempel Karl-Johan Persson Bangladeshs premiér-
minister Sheikh Hasina i Dhaka for att krdva hojda minimiléner
for landets textilarbetare.

VAD LIGGER BAKOM FRAMGANGARNA?

Hur gor man for att lyckas pd 54 marknader med olika kulturer,
traditioner, religioner och dessutom stora skillnader da det galler
fragor som marknad, féretagstdnkande, medarbetarpolicy, juridik,
maénniskoratt och genussyn?

H&M ar ként for att ha en ovanligt stark foretagskultur som man
forsoker implementera i varje nytt land. Den baserar sig pa vér-
deringar som grundlades redan av Erling Persson. Har hittar
man bland annat begrepp som kostnadsmedvetenhet, enkelhet,
standiga forbattringar, teamwork, tillit till andra och &rlighet.
Att tinka hallbarhet i allt arbete dr en vardering som kommit till
under senare ar. Med hallbart menar man dé att hnsyn tas till
bade nuvarande och framtida generationers behov.

Men att 6verraska och tdnka nytt har ocksa varit ett dterkom-
mande inslag i H&M:s policy. Ett utslag av detta ar de designer-
kollektioner som foretaget startade 2004. Plotsligt fanns mode
som lag langt utanfor H&M:s billighetsram i affarerna tack vare
samarbete med nagra av virldens mest berémda modeskapare.
Karl Lagerfeld var den forste som gjorde en kollektion for H&M.
Genomslaget i butiker och inte minst i media blev enormt. Direfter
har andra stora namn som Stella McCartney, Versace, Lanvin
och blandats med mindre kinda modeikoner som Comme des
Gargons och Victor & Rolf. Kunderna har élskat det, de utlédnd-
ska designmarkena har fatt en ny kundkrets, och H&M fér varje
ging en mediaexponering som dr vard en formogenhet. En win-
win-situation pd alla hall.

DOKUMENTERAR SIN HISTORIA

Modebranschen &r en del av niringslivet som karaktériseras
av snabba rorelser och en 6nskan om stindig forandring. Att
spara och bevara dr inte en prioritering. Darfor tog H&M ett
mycket ovanligt och framatpekande beslut dd man 2008 beslot
att dokumentera hela sin historia. Uppdraget gick till Centrum
for Ndringslivshistoria. 1 deras lokaler ligger nu hela H&M:s fan-
tastiska resa dokumenterad. F4 handlingar, bilder och skisser
hade sparats fran de forsta decennierna. For att fa fram kuns-
kap om vad som hdnde under foretagets tidiga ar och senare,
har intervjuer gjorts med H&M-medarbetare frdn dess mer dn
60-ariga verksamhet. Dessa “oral histories” ar en guldgruva av
kunskap om foretagets historia. Men de ar dven berittelser om
ett samhadlle och en bransch i férdndring och utveckling, om
global expansion, om individens majligheter att avancera fran
butiksgolvet till ledningsnivé - och mycket annat. Arkivet dgs av
H&M som avgoér vem som kan f tillging till det.

lielal ol
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OCH HUR BLIR FRAMTIDEN?

Om man gor ett tankexperiment och forsoker rakna ut vad H&M:s drliga
utvecklingsmal pd 10-15 procents 6kning innebér, kommer man fram till hap-
nadsvéckande siffror. Det innebar till exempel att H&M med den utvecklings-
takten om ca fem ar skulle ha mellan 5000 och 6 000 butiker 6ver hela jord-
klotet. Med dnnu fler medarbetare som arbetar med svenska varderingar
och representerar svensk foretagsamhet. ©

Ingrid Giertz-Martenson &r Senior

Advisor pé Centrum fér Néringslivs-
historia och vd fér Swedish Vision AB.

Karl Lagerfeld var forst ut att gora en
speciell designerkollektion for H&M, 2004.
Genomslaget blev enormt.
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FEITI0 AR

PRESSERIET Vad tdnker du pa néir du koper en blus eller en
klinning i affdren? De flesta av oss tdnker pa priset eller mdrket.
Men Lennart Lindstrom frdn Firjestaden pa Oland tinker

mest pd jobbet som ligger bakom for att en blus ska se fin ut.

ennart Lindstrém har under mer an ett halvt sekel

jobbat inom textilbranschen, bade som skraddare,

modellor och egenforetagare. Han har dessutom

bevittnat storhetstiden och nedgdngen fér den

svenska textilindustrin. T dag tycker han sig se att

gedigen kunskap om klader och kvalitet r ndstan
obefintlig i Sverige.

- Jag var i en affdr och skulle kolla vad de hade for kldder. En
yngre gentleman mdtte mig, och jag sa till honom att jag skulle
titta pd ndgra tvdradiga kostymer. Han tittade pd mig ldnge och
sa: tvdradiga, dr inte det dragspel? Jag bara klappade honom pd
ryggen och sa: du har mycket att ldra dig.

Han dr drygt 80 ar och tillhor den generation som har utvecklat
textilindustrin i Sverige. Kladd i en fin gra skjorta och en svart
vast, med ett prydligt skdgg, utstralar Lennart Lindstrom trygg-
het och visdom.

TEXTBANNA THIOUBOU
BILD BANNA THIOUBOU

Redan som trettondrig borjade han att sy slipsar for skojs skull,
berittar han. Lennart ville ha ett yrke som var konstnarligt,
“inte smutsigt”, som man kunde leva p4, for att inte tala om moj-
ligheten att sy egna kostymer. Lennarts mamma hade en syateljé,
men han hade héga ambitioner och ville bli modellor. Ett yrke
som var dominerat av médn och som da hade mycket hog status.

- Modelldrernajobbade och konstruerade plaggen, de var kungar
pd konfektionsfabrikerna och bestdmde allt om kldder i Sverige.
Dessutom tjdnade de mycket pengar, konstaterar han.

MODELLORERNA BESTAMDE

Ar 1948 kom Lennart Lindstrom in pa Stockolms stadsskolor
for yrkesundervisning dar han fick ett gesilldiplom efter fyra
ar. Det fanns gott om jobb, minns han, och kldderna var gjorda
med hog kvalitet. Forsta jobbet fick han hos Gunnar Collijns i
Stockholm. Dar arbetade han pa tillskdrningsavdelningen innan
han fick jobb som modellorassistent i Uppsala, med den kdnde
modelléren Svennemo som mentor.
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- Jag fick rita kvinnokldder. Det var roligt med kvinnokldder
eftersom det alltid var ndgot nytt varje sdsong. Det var inte samma
sak med herrkldder, de behdvde bara lite justering.

Efter ett par ar i Uppsala bar det av till Vésterds. Dar jobbade
Lennart som verkméstare i Bevells fabriker. Men han hade redan
da mirkt att textilbranschen holl pa tappa sin glans, att krisen
var ett faktum. De stora fabrikerna hade borjat lagga ned, som
Algots i Borés. Hundratals sommerskor och konfektionstekniker
blev arbetsldsa, med stora sociala konsekvenser som pafoljd.
For att dverleva borjade fabrikerna sy i Portugal, Finland och
Irland, en situation som enligt Lennart var helt forutsigbar.

- Det blev helt enkelt for dyrt att tillverka kldder i Sverige. Mdnga
andra ldnder kunde tillverka kldder billigare med hog kvalitet.

Det fick Lennart erfara nigra ar senare, nir han kopte en egen
konfektionsfabrik. Parallellt med sitt jobb hade Lennart Lindstrém
tagit korrespondenskurser och blivit textillingenjor. Med goda
erfarenheter och den svenska textilens bra rykte utomlands,
var det inte svart for honom att bli chef'i ett konfektionsforetag
i Norge - ett land som lag efter Sverige vad géllde kldder och som
hade ldngsammare tempo, konstaterar han.

- Hdr kom jag som ende svensk och skulle tala om fér dem vad
och hur de skulle gora. Men det var ingen som ifrdgasatte det. De
hade stor respekt for svenskarna.

KOPTE EGEN KONFEKTIONSFABRIK

Efter elva ar i Norge ville Lennart komma hem till Sverige.
Han fick da jobb som planeringschef i en liten fabrik som till-
verkade byxor i Bordsomradet. Men Lennart tyckte att han var
overkvalificerad och borjade fundera p att kopa egen fabrik. Med
hjilp av lansstyrelsen hittade han en somnadsfabrik till salu, i
Sandhem i Jonkopings lan.

- Jag dkte dit och tittade och tyckte att det hdr skulle kunna gd,
alltsd kopte jag den.

Med cirka trettio anstéllda borjade Lennart konkurrera med sin
gamla arbetsgivare och silde utomhusklader till bland annat
polisen, tullen och Volvo. Allt gick bra tills facket krdvde en 16ne-
forhojning pa 20 procent i hela branschen. Lennart ville ha kvar
sina kunder och ville inte att dessa skulle paverkas av hojningen.
Han fick kontakt med tva konfektionsfabriker i Danmark som
sydde at honom, till en mycket ligre kostnad. Han akte varje
vecka till Boras for att kopa tyger som han lamnade pa fabrik-
erna i Danmark, och tog med sig fardigsydda plagg hem som
han sedan packade i sin kiillare i Alvsered dit han hade flyttat.

Efter ndgot ars jobb pd ett norskt foretag i Getinge, fick Lennart
ett erbjudande som han inte kunde tacka nej till. Ett foretag i
Ullared erbjod honom jobb som chef, och han flyttade dit.
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Foretaget sysslade med textilpressning, och det fanns bara tre
anlaggningar i hela Sverige.

- Ndr du gdr ini en klddaffdr och kdper en blus dir den alltid fin och
ser frdsch ut. Men den har kommit till Sverige i kartonger, med
50 blusar i en plastpdse, ihoppressade. Vi packade upp kartong-
erna och blusarna, sedan hade vi dngdockor ddr man hdngde
in blusarna. Ndr man trampade pd en pedal pd golvet bldste det
varm dnga sd att tyget stramades upp och blev varmt och fint.
Sedan tryckte man pd en annan pedal och fick kall luft. Dérefter
kunde man hénga blusarna pd en galge, innan de hdmtades av
lastbilar som kdrde dem till klddaffdrerna.

Efter sex ar som anstdlld kopte Lennart foretaget. Med trettio
anstéllda blommade Texpress AB, kunderna strommade in, och
cirka 15 000 blusar frschades upp eller “finisherades” som det
heter. Men problemet var att jobbet var beroende av sdsongerna.
Nar det var lagsdsong fanns det inte mycket att géra, men lénerna
skulle betalas dnda. Efter diskussioner med facket kom man 6ve-
rens om att inféra sdsongsanstillning. Det var en premidr inom
arbetsmarknaden i Sverige, sdger en stolt Lennart Lindstrom.

Nar han fyllde 64 ar sdlde Lennart sitt féretag och blev pensionar.
Lennart Lindstrém har varit pensionér i ménga &r nu. Nar han
blickar tillbaka pa sin karridr, kan han bara konstatera att den
varit spdnnande och innehdllsrik.

- Jag dngrar inte en dag i mitt liv. Jag har haft en bra resa, med
stora jobb, smd jobb, och alltid hallit pd med kldder. Jag har haft
en bra tillvixt, sdger han.

Nagot som Lennart tycker ar synd dr att mycket av det som gors
numera inom textilbranschen dr importerat. Med nostalgisk rost
berattar han om de manga konfektionsfabrikerna och vaverierna
som fanns i landet, om de fina herr- och damkladerna gjorda i
Sverige, av bra material. Allt dr ett minne blott. Men for Lennart
kommer alltid kvaliteten forst.

- Jag dr krdsen och koper dyrare kldder for att jag vill ha kvalitet,
sdger han. ®
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dr modejournalist pd SvD
och moderedaktér pd Women's Health.
Hon bor i New York och &r dven en
passionerad maratonlépare.

KRONIKA ‘

ENTREPRENORERNAS
tid dar hdr

For tio ar sedan anlinde det sa kallade mode-
undret - en grupp med designers som anpassade
sig till ett traditionellt modeformat med tva drliga
visningsveckor och omfattande kldidkollektioner.

modeindustrin under 70-talet, och
pa 90-talet kom de stora kedjorna att dominera, sa det har var nagot nytt. 10-talets
modeunder och Stockholms modevecka véxte i symbios och hdjde modegraden i
Sverige som gick fran musiknation till modenation - plotsligt var det svenska jeans
som svenskar skrot om pa utlandsresor, inte popband. Nu har vi gatt in i det svenska
modeundrets andra fas - entreprenorernas tid. Nar Alexander Stutterheim en host-
morgon skulle stressa till jobbet pa reklambyran Lowe Brindfors hittade han bara
ett trasigt paraply och en skrynklig goretex-jacka som regnskydd. Det var motes-
dag och kostymen var p4, representationskladerna fick darfér motvilligt knolas in
under sportjackan. Klidupplevelsen fick honom att borja fundera ¢ver hur Stock-
holmarna hanterar regn. Det var dock forst en vecka senare nir han hittade sin
morfars klassiska regnrock som han bestdmde sig for att satsa pa stilrena regnplagg
at folket - Stutterheim sig ett behov och hundra regnrockar baserade pa morfars
plagg tillverkades varen 2010. Samtidigt startades en Facebook-grupp for hobby-
projektet, och antalet manniskor som ville ha en regnrock - som de himtade upp
frdn Alexanders vardagsrum - vixte. Copywritern blev modedesigner.

Aven ekonomistudenterna John Ekstrom och Nicklas Norbergh utgick frin ett behov
ndr de startade John Henric - ett mdrke med fokus pd lyxiga herraccessoarer som
sidenscarfar och slipsar i kashmir. Duon borjade utveckla produkterna med hjalp
av fokusgrupper - Lundastudenter som snart skulle ge sig ut i arbetslivet som
borsmaiklare och advokater fick exempelvis rangordna hundra slipsar pé en skala
fran ett till tio. Aven Swedish Stockings, Bread and Boxers och Happy Socks har kom-
mit till pa liknande sitt. Gemensamt for méirkena ar nischade produkter - manga
tillverkar bara ett enda plagg. En annan faktor som de sjilva lyfter fram ar tillverk-
ningen dér flera valt att producera néra, i alla fall om man jaimfér med majoriteten
av produktionen som sker i Asien. Swedish Stockings producerar exempelvis i
Ukraina och Stutterheim i Boras. Gemensamt for alla ar att de saknar traditionell
modeutbildning, dessutom visar de till skillnad fran det férsta modeundret inget
storre intresse for att tillhora den traditionella modebranschen. Modenationen
Sveriges andra fas &r hilsosam. Numera jobbar det trots allt fler inom mode &n inom
svenskt stl, och for ett ar sedan blev mode en prioriterad ndring pa UD. Tillskottet
av entreprenorer ar en indikator pa att mode har accepterats som en ndaring dven
om den har en bit kvar som kulturyttring.

Viinster.
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et utbredda matfusket i stiderna var dock inte det enda Anna Whitlock engag-

erade sig i. Kvinnlig rostratt, olika sociala fragor och inte minst folkbildning ar

omraden dir hon kom att gora betydande insatser. Anna Whitlock féddes 1852

i ett borgerligt hem i Stockholm. Hennes far var grosshandlare, och hennes

mor, Sophie Whitlock, var en tidig forgrundsgestalt inom kvinnororelsen. 26 ar

gammal startade Anna Whitlock, som hade utbildat sig till larare, en flickskola.
Fem 4r senare ombildades den till en skola dven for pojkar, Stockholms nya samskola.

S& smaningom bytte skolan namn till Whitlockska samskolan. Ddr tillimpade Anna Whitlock
nya pedagogiska idéer och religionsfrihet, och anlitade ldrare fran samtidens kulturelit. Nigra av de
nymodigheter hon inforde var till exempel elevrdd med sjilvstyre, férdldradagar och fria &mnes-
val. Hennes ledstjarna var hela tiden &sikten att flickor och pojkar borde utrustas med samma
mojligheter i livet. En sjalvklar férlangning av detta blev ocksa rostrattsfrigan. Anna Whitlock
var en av de ledande inom Landsforeningen for kvinnans politiska rostrétt, LKPR, och foretradde
ofta rorelsen utdt. Hon var under flera omgéangar ordférande i LKPR och uppvaktade regeringen
i fragan ett flertal ganger.

Hennes engagemang rickte dven till manga sociala fragor. Under 20 &r satt hon i styrelsen for
Centralfdrbundet for Socialt Arbete, CSA, dir hon drev fragor som sd smaningom togs upp i utveck-
lingen av den moderna valfardsstaten. Kanske var det genom detta hon fick upp 6gonen for det
matfusk och matsnusk som hade brett ut sig i Stockholm runt forra sekelskiftet. Moglig mat pack-
ades om och séldes, och kott fargades. Den hér bristfélliga hanteringen av livsmedel ledde till att
baciller och sjukdomar spreds, vilket frimst drabbade de sdmst bestillda. Genom att starta konsu-
mentféreningen Svenska Hem ville Anna Whitlock &ndra pa detta. Tanken var inte bara att silja bra
mat, dven undervisning och konsumentupplysning blev en viktig del. I borjan blev det kvinnliga
matkooperativet kraftigt motarbetat av de redan etablerade handlarna, men Svenska Hem blev
snart mycket uppskattat av sin malgrupp - det var ju kvinnorna som skotte inképen av livsmedel
till hemmen. Efter ndgra ar var de Stockholms storsta konsumentférening med ett flertal butiker.

Ar 1917 uppgick Svenska Hem i Stockholms konsumentforening, och sparen av det kvinnliga koo-
perativet forsvann snart. Anna Whitlock hann dock 1dmna betydligt fler avtryck innan hon avled
1930. Hon beldnades ocksa 1918 med den kungliga medaljen Illis Quorum for sina allmannyttiga
insatser. ®

Ovan. Anna Whitlock vid sitt skrivbord 1912. Bild frdn Stockholms Stadsmuseum.
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DERNILL
Oljelund

MANUSFORFATTARE
TILL DRAMASERIEN
FROKEN FRIMANS KRIG.

Varfor intresserade du dig for Anna
Whitlock och Svenska Hem?

- Jag ldiste den bok som Monika Bjork
och Eva Kaijser skrivit om Svenska
Hem och tyckte att det var en fantas-
tisk historia som visar vad man kan
astadkomma med gemenskap och
javlar anamma. Det dr ocksd en his-
toria som visar att kvinnor var vdl-
digt kapabla och inte bara kdnslo-
styrda, vilket till och med vetenskap-
en dd trodde.

Varfor skapade du en fiktiv karaktér,
Dagmar Friman?

- Om man ska bygga in verkliga
mdnniskor sa mdste man ta med sd
mycket, dd hade historien blivit for
spretig. Jag var tvungen att skdra ut
ett litet snitt av berdittelsen om Anna
Whitlock for att det skulle fungera
som tv-serie. Ddrfor kdnde vi att det
var bdttre att hitta pa karaktdrer.
Vad dr det viktigaste du lart dig av hennes
historia?

- Det madste vara hennes enorma
bredd - att hon dstadkom sa mycket
inom sd mdanga omrdden, inte minst
ndr det giller kvinnors rostrdtt.
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SOGONBLICKET Eze pistolskott i en vining i
Paris avslutade inte bara Ivar Kreugers

liv, det fick dven ekonomiska foljder for
™ » en hel virld.
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eskrivningarna av scenen i Ivars Kreugers van-
ingiParis lordagen den 12 mars 1932 ger ett lugnt,
ndstan harmoniskt intryck. Utstrackt pa sin sdng
isovrummet ligger finansmannen, elegant ekip-
erad som alltid, dartill full pdkladd med kavajen
och vésten nigot uppknippta. Med det som stor
den fridfulla bilden &r ett litet hal i brostet i jimnhojd med hjér-
tat och en rod blodflack, stor som en handflata som brett ut sig
pa den gulvita sidenskjortan. Det och - naturligtvis - pistolen,
en niomillimeters Browning som Ivar Kruger fortfarande héller
i vanster hand.

De forsta att uppticka den dode svenska finansmannen var
sekreteraren Karin Bokman och Krister Littorin, Kreugers nar-
maste man i foretaget Kreuger & Toll men ocksd en av de fa nédra
vannerna. De hade forsiktigt dppnat dorren till sovrummet, hush-
allerskan hade ju meddelat att Kreuger, trots att det var efter tolv
péa dagen, fortfarande sov.

De kunde dock snabbt konstatera att arbetsgivaren och kom-
panjonen inte sov. Nagon gang under formiddagen hade Ivar
Kreuger, i stallet for att dyka upp pé ett forutbestdmt mote pa
Hotel Meurice klockan elva och troligen under den stund som
hushéllerskan Jeanette Barraults var ute i ndgra drenden, tagit
sitt eget liv. Men om scenen i Paris var narmast fridfull sd utloste
den en serie allt annat &n stillsamma skeenden. P4 kort tid rasade
det finansimperium, vart 900 miljarder i dagens penningvérde,
som Ivar Kreuger byggt upp med Svenska Tandsticksaktiebola-
get och det egna Kreuger & Toll i botten. Ytterligare ett resultat
av skottet i Paris var fradgan om hur Ivar Kreuger dog: Tog han
livet av sig eftersom det egna imperiet, i efterdyningarna av bor-
skraschen 1929, hade borjat raimna? Blev han mordad av stora
internationella finansintressen som sag sina egna positioner
hotade av den makt som svensken byggt upp genom sina inter-
nationella affarer? Svaret r inte givet eftersom bade de polisidra
och medicinska utredningarna ar knapphindiga, bitvis morkl-
agda och limnar mycket ovrigt att 6nska. An i dag finns darfor
“privatspanare” som forskar i saken, benhért évertygade om att
den egna stidndpunkten ar den ratta.

VAD HANDE SEN?

Ivar Kreuger hade skapat en framgéangsrik plattform i niringslivet
genom den nya betonggjutningsteknik som han lart utomlands
och omsatt i det egna foretaget Kreuger & Toll.

Men den uppseendevickande finansiella maktpositionen byg-
gdes upp nér han tog 6ver Svenska Tdndsticksaktiebolaget och, i
utbyte mot tdndsticksmonopol i olika ldnder, férmedlade stora
obligationslan till svaga och krisande regeringar i efterdynin-
garna av forsta varldskriget. Stindiga nyemissioner finansierade
de nya lan som behovdes, och Ivar Kreuger brukar tillskrivas rol-
len som den som bade skapade den forsta internationella efter-
fragan pa aktier och raddade freden i efterkrigstidens Europa.
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Néar nyheten om Kreugers dod kablades ut 6ver vérlden reag-
erade bankerna hardhéant for att sdkra sina fordringar. Mycket
séldes i panik och till kraftiga underpriser. Forsdljningen av de
atta foretag som ingick i koncernen, bland andra SCA, Boliden och
fastighetsbolaget Hufvudstaden, gjordes till kraftiga underpriser.
Enligt berdkningarna gick varden for 350 miljoner, drygt 10 mil-
jarder i dagens penningvérde, férlorade. Smaspararna varlden
oOver, de som investerat sina sparslantar i den nya flugan, deben-
tures, andelsbevis utan rostratt, fick ingenting. Hela konkursen i
Kreuger & Toll var inte helt genomford forran efter nio ar, 1941.

LAGEN ANDRADES

Mojligen hade de ekonomiska efterverkningarna blivit iannu mer
omfattande om inte den dadvarande svenska regeringen, pa drygt
ett dygn, lyckats fa igenom en ny lag om moratorium, anstand
med betalningar for skulder. Redan halv elva pa kvillen den
12 mars hade lagutskottet ett forslag framme. Riksdagens arbets-
ordning krivde dock att plenum méasteanmaélas fore klockan
18.00 dagen innan, vilket gjorde att fragan inte kunde avgoras
forrdn under de forsta timmarna efter midnatt, natten till mandag.
Klockan 01.30 holls sedan konselj pa slottet, och den nya lagen
utfardades omedelbart. Det gav ett visst andrum i hanteringen
av konkursen som ocksa holl den svenska aktieborsen stangd i
en vecka. Den rekordsnabba &ndringen av lagen om moratorium,
som tidigare bara hade kunnat utfardas vid krig eller krigsfara,
vittnar ocksd om det badde ekonomiska och politiska allvar som
utlostes av det dodande skottet pa Avenue Victor Emanuel. ©
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TEXT ANDERS JOHNSON
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Vinster. Plastcykeln Itera blev inte den succé man hoppats pd. Inom ett ar fran till-
verkningsstarten hade foretaget Itera AB gjort konkurs. Bild fran Upplandsmuseet.

UPPFINNINGAR & IDEER Utvecklingen inom alla samhdllsomraden bygger pd att méinniskor

stdndigt bedriver experiment med nya losningar. Men bakom varje framgangsrikt

experiment ligger oftast manga misslyckanden. Och ibland kan en fruktbar losning

uppkomma genom rena tillfdlligheter eller som resultat av ett misstag.

et ligger i sakens natur att de flesta misslyck-

ade produkter snabbt gloms bort. Men det

finns exempel pd storstilade misslyckanden

som lever kvar i mdnniskors medvetanden.

Ett exempel dr Ford Edsel, en bilmodell som

lanserades 1957 efter omfattande forberedel-
ser och med stora reklaminsatser. Forséljningen blev katastrofal,
och tillverkningen upphdorde 1959.

Den ndrmaste svenska motsvarigheten ar nog plastcykeln Itera.
Medieintresset var stort, s man fick massor av gratisreklam nar
produktionen startade i Vilhelmina, februari 1982. Men allt blev
fel. Cykeln skulle ha blivit mycket lattare dn en vanlig cykel -
men den blev tyngre. Den skulle bli en elegant livsstilsprodukt
- men de flesta tyckte den s&g ful ut. Dessutom kdndes den svajig
dd man cyklade. Itera AB gjorde konkurs i december 1982, men
statliga Procordia tog av regionalpolitiska skil ¢ver ansvaret.
Ar 1985 lades tillverkningen ner.

POLITISKA PROJEKT

Regional- eller naringspolitiska hdnsyn har legat bakom flera
misslyckade eller tveksamma projekt. Inte 1angt frén Drottning-
holms slott ligger ett litet omride som heter Kanton. Aven den
som inte har varit dar kan skapa sig en bild av denna idyll efter-
som den tjdnat som forebild for Elsa Beskows illustrationer till
beréttelserna om de olikfargade tanterna. Men varfor heter om-
rddet Kanton? Jo, hir skulle omkring 1760 skapas en svensk siden-
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tillverkning med mullbérstrad och allt. Detta 14g helt i linje med
tidens merkantilistiska politik ddr staten i detalj styrde nédrings-
livet och forsokte gora landet sjdlvforsorjande inom s& manga
omraden som mojligt. Hir som pa4 manga andra hall blev poli-
tiken misslyckad.

Stdlverk 80 blev symbolen for "den nya ndringspolitiken” som
storstilat lanserades av den socialdemokratiska regeringen i
slutet pd 1960-talet. En stor markutfyllnad i vattnet utanfor Luled,
som sedermera blev en malmhamn, hann man géra innan pro-
jektet lades ner.

Kallax flygplats utanfor Luled fick 1999 Skandinaviens langsta
kommersiella rullbana (3 350 m). Den forlingda banan har inte
kommit till nytta, eftersom Kallax inte har blivit ndgon trans-
kontinental trafikknut.

Som en kompensation for den nedlagda tdndsticksfabriken
borjade statliga Kalmar Verkstad tillverka skapbilen Tjorven i
tandsticksfabrikens lokaler 1967. Manga varianter utvecklades,
men kvalitetsbristerna gjorde att produktionen upphorde 1971.

FORANDRADE MARKNADER

Tvissa fall misslyckas en satsning darfor att marknaden plotsligt
forandras. Theodor Adelswdrd satte igdng ett stort antal nya verk-
samheter i Atvidaberg kring sekelskiftet 1900. >
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Han byggde bland annat Europas storsta och modernaste fabrik
for tillverkning av vagnshjul i trd. Men s kom bilen och gummi-
hjulen och ryckte bort forutsittningarna for den verksamheten.

I Stockholms frihamn invigdes Europas modernaste styckegods-
magasin 1967. Den forsta lasten som lagrades dar var 94 000 lador
apelsiner. Magasinet hade planerats sedan 1940-talet, men nagot
ar efter invigningen kom genombrottet for containertrafiken,
och magasinet blev da omodernt.

Det mest dverspelade projektet ar nog dnda Karlsborgs fdstning.
En av tankarna bakom Gota kanal var att den skulle ingd i en ny
forsvarsstrategi, den sa kallade centralforsvarstanken. Nyckeln
i denna strategi var Karlsborgs fastning vid Vattern dér rikets
ledning skulle samlas i ofardstider. Fastningen skulle ocksé vara
upplagsplats for arméns vapen och forrdd. Den planerades och
byggdes under sammanlagt 90 ar, 1819-1909. Varje gdng man
trodde sig vara firdig, hade vapentekniken utvecklats s mycket
att fastningen maste forstirkas ytterligare. Fastningen blev aldrig
fardig, och 1927 upphorde den att vara krigsfastning.

OVERMOD OCH OFORSTAND

Sveriges storsta tekniska geni, Cristopher Polhem (1661-1751),
hade trots - eller kanske pa grund av - sin genialitet ofta svart att
fa sina projekt framgangsrika. Manga av tidens ledande indus-
trimdn tyckte att hans innovationer var for radikala och riskabla.
Arbetare var rddda for att mista jobbet genom Polhems automa-
tiska maskiner. De skrabundna hantverkarna ogillade fabrikstill-
verkade komponenter. Till Polhems svarigheter horde ocksé att
han, ilikhet med manga andra geniala uppfinnare, splittrade sig
pd for manga olika projekt.

Uppfinnaren Gustaf de Laval (separatorn och &ngturbinen) och
industrimannen Axel Wenner-Gren (Electrolux) hade inlednings-
vis stora framgangar men kom under senare delen av sina kar-
ridrer att dgna sig at en rad hopplosa projekt, vilket delvis kan
forklaras med dvermod.

Ovan. Gustaf de Laval ca 1875. Ur Alfa Lavals arkiv hos
Centrum for Ndringslivshistoria.

Ungdomligt oforstdnd kan ocksa vara en orsak till misslyckanden.
Patrik Hedelin, Kajsa Leander och Ernst Malmsten forsokte pa
1990-talet skapa ett globalt e-handelsforetag for mérkesklader,
boo.com. Sammanlagt drog de in 6ver 1,2 miljarder kronor. Men
foretaget uppvisade i stort sett alla brister som ett foretag kan ha:
inkompetent foretagsledning, oklar affirsidé, outvecklad teknik
etcetera. I stdllet for att forst prova i liten skala och sedan véxa i
takt med att man skaffade erfarenheter, etablerade man sig 6ver
hela vérlden direkt. Den 3 november 1999 startade kladforsalj-
ningen efter manga forseningar. Den gick uselt. Boo.com gick i
konkurs den 18 maj 2000.

Ovan. Grundarna av boo.com, Patrik Hedelin, Kajsa Leander och
Ernst Malmsten, ndr det begav sig. Bild fran Scanpix.

LYCKADE FELBEDOMNINGAR

Det hdnder stundtals att ett misslyckande kan leda fram till en
viktig upptéckt eller insikt. En av varldshistoriens viktigaste
upptdckter var ju foljden av en nira nog katastrofal felbedom-
ning, nimligen d4 Columbus tog miste pa jordens omkrets, tog
fel vig till Indien och i stéllet upptickte Amerika.

En intressant svensk uppfinning som tillkom genom ett misstag
ar barkningsmaskinen Cambio. Manga konstruktorer i Europa
och USA arbetade efter andra vérldskriget med att ta fram ny
barkningsutrustning eftersom de metoder som da tillimpades
var otillfredsstillande.

Nagra avgorande insatser for att ta fram en béttre maskin gjordes
pa Vargons Bruk utanfor Vanersborg av verkmaéstaren Erland
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Andersson. Tillsammans med Karl-Erik Jonsson, som var en av brukets
duktigaste montorer, och Gunnar Brundell, som var forsknings-
ingenjor pa bruket, tog Erland Andersson fram en provmaskin
1950. Andersson fann den avgérande l16sningen genom ett misstag.
Han arbetade forst med en maskin som skar bort bark med knivar,
vilket d4 allmént ansdgs som den bésta metoden. Vid en provkor-
ning glomde han sétta i knivarna i knivhallarna. Det visade sig att
de trubbiga knivhallarna genom sitt tryck lossade barken utan ska-
doriveden. Detta ledde fram till en helt ny typ av barkningsmaskin.

Ar 1951 forviarvade Soderhamns Verkstider ritten till tillverkning
och forséljning av Anderssons barkningsmaskin och fortsatte utveck-
lingsarbetet med hjdlp av Brundell och Jonsson. Tre &r senare till-
verkade foretaget den férsta maskinen. Cambio blev varldens mest
sdlda sdgverksmaskin och tillverkas fortfarande av foretaget, som
numera heter Séderhamn Eriksson. ®

Ovan. Tillverkning av barkningsmaskinen Cambio 1965.
Foto: Sigvard Gustafsson, Soderhamn.

Rum for Reklam

Arkiv Utstallningar Forskarrum Refer iotek Ped. iska aktiviteter

Rum for Reklam ir en verksamhet med fokus pa svensk reklam

och grafisk design. En plats for méten mellan néringsliv, forskning
och kultur. Hir férvaltas en unik samling svensk reklamhistoria
pa 6ver 100000 objekt. Samlingen innehéller donationer fran ett
sjuttiotal reklamkreatérer, foretag och byrder samt bidrag fran
Guldiggstivlingen sedan starten 1961.

Varje ar visas flera tillfilliga utstillningar p Rum f6r Reklam,

dér presenteras kreatdrer, byraer och utstillningar pa tema.
I den fasta utstillningen "Lite Svensk Reklamhistoria” lyfts
utvecklingen inom branschen under 1900-talet och fram till

idag.

Vilkomna hit p ett besok!

Rum fér Reklam drivs av Landskrona museum.
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Slottsgatan, 261 31 Landskrona. Oppet tis-sén 12-17, tors 12-20, fri entré.
Kontakt: reklam@landskrona.se, 0418-47 04 88. www.landskrona.se/museum



Vi ses pa www.ica-historien.se

Minns du
handelshoden,

raketosten
& 1CAnder?

Har finns over 200 artiklar, mer an

2 000 bilder och flera timmar ljud
och film. Allt fran de forsta husmors-
filmerna till dagens populiira
reklamfilmer. Héar finns forstas
ocksa ICAnder & MonICA .




Ericofonen, eller Kobratelefonen
som den populdirt kallas, sag officiellt
dagens ljus 1956. Historien om den hdr
designklassikern gar dock mycket
lingre tillbaka.

TEXT SARA JOHANSSON

BILD ERICSSONS ARKIV HOS
CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Hoger.
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PRYLEN

tt tillverka en telefon i ett enda stycke

var en idé som linge hade frodats

hos manga telefontillverkare. Tyska

Siemens & Halske lyckades redan 1930

ta fram en modell, men det visade sig

att den hade vissa tekniska brister
sd blev den aldrig serietillverkad. Svenska Ericsson blev
inspirerade, och Hugo Blomberg - teknisk chef pa foretaget
- anstillde 1939 industridesignern Ralph Lysell for att
borja jobba med projektet.

Under 40-talet togs flera prototyper fram - vissa med
runda handtag och andra med fyrkantiga, ndgra i en helt
rak modell och nagra med olika kurvor i designen men
alla med sjilva fingerskivan i botten. Till slut valdes tva
modeller ut for fortsatt utveckling, men innan arbetet
var klart hann Lysell Idmna Ericsson for att starta sitt
eget designforetag. Gosta Thames som nu hade tagit 6ver
ansvaret for utvecklingen lyckades dock tillfalligt locka
tillbaka Lysell for att vara med i den slutgiltiga utform-
ningen av telefonen.

Nar telefonen efter alla ar var klar for provtillverkning
1954 hade ABS-plasten gjort sitt intdg inom tillverknings-
industrin, sd i stillet for bakelit tillverkades den nu i plast.
Det hir gjorde inte bara att den blev taligare och fick en
béttre finish, det 6ppnade dven for mojligheten att till-
verka telefonen i mangder av olika farger. Vid den hir
tiden hade ocksa telefonen fatt sitt namn: Ericofon. Det
héir var ndgot helt nytt i Sverige, tidigare hade telefoner
bara sdlts med ett id-nummer. Att ge den ett namn sig-
nalerade att telefonen nu borjade ses som en konsument-
produkt och inte bara en forlingning av telefonisystemet.

Ar 1956 borjade den sé serietillverkas i Karlskrona. Tele-
fonen blev en omedelbar succé bade i Sverige och utom-
lands, inte minst i USA. Nr tillverkningen upphorde 1982
hade 2 510 000 exemplar av Ericofonen lamnat fabriken.
Endast ca 20 procent av dessa hamnade pa den svenska
marknaden.

Ett flertal efterf6ljare har kommit under dren, men da med
knappar i stillet for fingerskiva. Ar 2007 presenterade till
exempel Telia Sonera sin modell Telia Kobra som 4r en
modern telefon men som i sitt formsprak knyter an till
den klassiska Ericofonen. Tva exemplar av originalet, en
vit och en gul, frin tiden for provtillverkningen finns i dag
utstillda pa Museum of Modern Art (MoMA) i New York.

e
PRYLEN

33



EMMALJUNGA



EMMALJUNGA

Vdnster. Bild fran Ndssjo pa 60-talet
ur HSB:s arkiv hos Centrum for
Ndringslivshistoria.

TEXT JOHANNES STAHLBERG & MARIA KAPLA [MMALJUNGA Vdrtyngsta barnfdrdas
ofta i en tysk liggvagn av mdrket
Teutonia. Hennes storasyster ddremot

kor svenskt. Hennes bruna 70-talsvagn
fran Emmajunga har redan gatt
madnga mil. Och fler liir det bli.
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EMMALJUNGA

allbarhet var ndgot som Emmaljunga Barn-
vagnsfabrik tog fasta pd mycket tidigt. Sjalva
hévdar de att deras forsta vagnar fran 20-talet
var narmast outslitliga. Det later som en fantas-
tisk Iycktriff att s snabbt na sa langt. A andra
sidan var barnvagnar inte nagot alldeles nytt
i de nordskanska skogarna nar Henry L. Persson 1925 grundade
sitt familjeféretag i Emmaljunga. Nastgérds - eller mer exakt 26
kilometer dsterut i byn Osby - fanns Broderna Ivarsson, BRIO,
som redan under fem ar dgnat sig at att importera tyska vagnar.
Och ytterligare ett antal mil sdderut huserade sedan 1880-talet
A. W. Nilssons barnvagnsfabrik i Malmo.

Konkurrensen avskrackte uppenbarligen inte Henry L. Persson.
Det fanns helt enkelt utrymme for fler aktorer, i synnerhet som
barnvagnar nu pa 1920-talet inte langre var samma lyxprodukt
som forr, utan borjade nd ut till fler konsumenter. De sa kallade
klappvagnarna i Emmaljungas forsta katalog var ocksa av en ny
typ som formodligen lockade nya grupper av kdpare. Klappvag-
narna var mindre och smickrare &n sina féregdngare. Dessu-
tom var de hopfallbara. Hela utférandet skvallrar om en tid nar
resande med tg och sparvagn tkade och man behdvde en mer
latthanterlig vagn.

Att dessutom de stora tyska barnvagnstillverkarna férsvann
fran den svenska marknaden nagra ar senare gjorde forstés

FOTO: PIERRE ROSBERG, KALMAR LANS MUSEUM

inte laget sdmre for den nya nordskanska barnvagnsfabriken.
Nar Hitler p& 30-talet uppmanade till 6kat barnafdédande fick de
tyska producenterna fullt upp med att férse sina egna landsmén
med vagnar. Framtiden sag ljus ut for Emmaljunga, dven om
konkurrenten BRIO samtidigt slutade med import och borjade
med egen tillverkning.

VAR FAMILJS EGENDOM

De efterfoljande krigsaren kunde inte heller de sdtta varaktiga
képpar i hjulet for den framtidsbransch som Henry L. Persson
hade gett sig in i. Den vildiga svenska fyrtiotalistgenerationen
1ag redan i startgroparna och véntade pé att fa gora sitt forsta
offentliga framtrddande - runtdragen i liggvagn. Tiden var nu
inne for barnvagnen att bli var familjs egendom.

Kanske gick det for enkelt, och kanske vaggades de svenska till-
verkarna in i den behagliga tanken att de hade kontroll 6ver sin
marknad. Men ocksa pé 50-talet var vdrlden storre &dn Sverige.
Medan vi hér fortsatte gora modeller med fyrkantiga barn-
vagnskorgar passade italienska tillverkare pd att utveckla mer
runda former, ndgot som uppenbarligen tilltalade konsumen-
terna. Under ett ar i slutet av 50-talet tog italienarna 30 procent
av marknaden i ett nafs, och svenskarna tvingades haka p den
nya trenden.
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BARNVAGNSMODE

Attbarnvagnarnas utveckling f6ljde olika tiders moden ar tydligt.
P4 70-talet kom manchester- eller velourkladda vagnar, och de
kantiga formerna var aterigen tillbaka. En annan 70-talstrend var
att lyfta fram det nationella arvet, ndgot som naturligtvis passade
Emmaljunga vil. T en annons fran 1971 visade man upp en av sina
vagnar, lastad med kassar fran bade ICA och Konsum, och flank-
erad av en Volvo. Annonstexten nojde sig med ett ord: "svensk”.

For Emmaljungas del talar annonstexten fortfarande sanning.
Aven om vagnarnas utformning och design har forindrats, ir det
fortfarande svensk tillverkning som géller. Inte ens den babyboom
under slutet av 80-talet, som fick barntillbehorsaffarer med vag-
nar frén lagloneldnder att vixa upp som svampar ur jorden,
verkar ha kunnat rubba detta. For det andra svenska foretaget
har utvecklingen daremot gatt at ett annat hall. BRIO, som pa
70-talet kopte upp A. W. Nilsson, flyttade delar av sin produk-
tion utomlands i borjan av 2000-talet.

Men tredje generationens Emmaljunga-dgare ar tryggt rotade i
sin lilla by. Produktionen dr stabil med ¢ver 100 000 vagnar per
ar. Och man dr ensam om sin tillverkning i Sverige - kanske till
och med i Europa, om man far tro Emmaljunga sjilva. ®
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Ovan. Bild frin Drottninggatan i Orebro. Foto: Ateljé Sundahl AB.
Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

FOTO: ANNA PORSMYR, SUNDSVALLS MUSEUM
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IKEA KUNGENS KURVA

Nedan. Ingvar Kamprad och varuhuschefen Hans Ax tar
i hand efter en lyckad invigning av Ikea Kungens Kurva.



IKEA KUNGENS KURVA

TEXT STELLAN BJORK
BILD INTER IKEA

DJARV

SATSNING

GICK HEM

en 18 juni 1965 6ppnade Tkeas gigant-
iska mobelvaruhus i Kungens Kurva
soder om Stockholm. Det var redan
da virldens storsta mobelaffar och
har alltsedan starten varit foretag-
ets flaggskepp. Investeringen blev
17 miljoner kronor, en jittesatsning for ett féretag som
da omsatte 75 miljoner kronor. Ett stort risktagande
- hade det inte lyckats hade det kunnat fa forddande
konsekvenser. Men det blev en fulltriff. Det stora varu-
huset vid motorvégen soder om huvudstaden, da 31000
kvadratmeter stort - i dag 55 000, blev Tkeas verkliga
genombrott pd marknaden. Ikealedningen hade bud-
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IKEA KUNGENS KURVA Byggandet

av mobelvaruhuset i Kungens
Kurva i mitten av 1960-talet
var en jdtteinvestering for
Ikea och innebar ett stort
risktagande. Men med facit

i hand kan konstateras att
det blev bingo.

geterat en forsta drsomsattning pa 35 miljoner kronor
for det nya varuhuset, vilket man egentligen tyckte
var vdl optimistiskt, men resultatet blev ndstan det
dubbla. Foretagets omsdttning tog ett jatteskutt uppét
och nadde 1966 runt 150 miljoner, tjugofaldigad pé tio
ar. Marknadsandelen i Sverige blev detta dret runt tio
procent (i dag ar den uppat 30 procent).

"Kurvan”som varuhuset kallas internt blev en formida-
bel vinstmaskin. Man uppger inga resultatsiffror, men
det sdgs att andra handlare skulle bli gréna av avund
om de fick veta. Kungens Kurva omsétter i dag cirka 1,7
miljarder kronor och sysselsétter néra tusen personer. >
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IKEA KUNGENS KURVA

NYTANKANDE

Viktiga delar av konceptet grundlades hér, sdsom "potatisdkerstrategin”,
det vill siga lokalisering utanfér staden pé en stor och relativt sett bil-
lig tomt med stora parkeringsmojligheter, omfattande inslag av sjalv-
betjdning, en stor restaurang med mycket smaldndsk husmanskost pa
menyn, inklusive de klassiska kottbullarna (Kamprads tanke var att
ingen storhandlar med tom mage), lekrum for barnen med ett fargglatt
hav av plastbollar att hoppa i, med mera. Man kan sdga att dagens Tkea i
mangt och mycket formades hér. Efter starten av "Kurvan” har det mest
skett marginella féordndringar.

Aven arkitektoniskt ir Kungens Kurva resultatet av ett nytinkande - en
rund byggnad med inspiration frdn Guggenheimmuseet i New York.
Bidragande till den stora succén var givetvis att varuhuset forlades mitt
i miljonprogrammet - under en kort tid byggdes det 100 000 ldgenheter
i forortsomradena runt Kungens Kurva. Den tkande bilismen bidrog
sjdlvklart till framgangen (Tkea salde takracken till sjdlvkostnadspris).

Det stora varuhuset blev ett populért utflyktsmal, det lar vara fa
stockholmare som inte besdkt Kungens Kurva ndgon gang. Filmen
“Jonssonligan dyker upp igen” frdn 1986 kom att ge litet extra PR. Ligan
under ledning av geniet Charles-Ingvar "Sickan”Jonsson (Gosta Ekman)
forsoker sig pa ett ran pa Ikeavaruhuset, med blandat resultat. Ar 2010
blev det for 6vrigt allvar, da rdnades varuhuset pa riktigt.

GRUND TILL EXPANSION
Kungens Kurva var Ikeas tredje varuhus, efter Almhult 1958 och Oslo 1963.
Det blev tre till under 1960-talet - Sundsvall, Malm® och K6penhamn.

Det nya varuhuset invigdes dagen fére 6ppnandet med pompa och stét,
arméns musikkér spelade, tusen ballonger med vidhdngande present-
kort steg i hojden, och 350 inbjudna géster smorde kraset med bland
annat enrisrokt farfiol och smalindsk ostkaka. Kindisar som Margaretha
Krook och Marianne Bernadotte deltog som vardinnor. Men 6ppningen
dagen dirpd blev kaotisk. Kundanstormningen var enorm, och beman-
ningen rackte inte pa langa vigar. Kderna till kassorna blev ldngre och
ldngre, och varuutlimningen néstan kollapsade, kunderna bérjade knota.
Organisationen gick pa knina, och all férstarkning som kunde mobili-
seras korde upp fran Almhult natten efter invigningen. Man arbetade
hela midsommarhelgen for att f4 ndgon ordning pa lagret.

Med Kungens Kurva hade Tkea lagt grunden for foretagets smatt fantas-
tiska expansion. 1960-talet blev som ndmnt expansivt, men 1970-talet
dnnu mer s, tack vare att man till slut bestamt sig for en internation-
alisering och inlett erévringen av Europa. Omséattningen dkade fran ca
300 miljoner kronor 1969/70 till 2,6 miljarder 1979. Under samma period
Okade antalet anstillda fran ndgra hundra till runt 4 000 och antalet
varuhus fran sex till cirka 30.

Och pé den vigen dr det. Rikenskapséret 2012/13 sélde Tkea for ndstan
250 miljarder; foretaget hade vid periodens slut éver 300 egna varuhus

Ovan. Det runda varuhuset byggdes med inspiration fran Guggenheim-

museet i New York.

Hoger. Efter branden 1970 utlyste man “brandrea” vilket
lockade 8 000 mdnniskor att koa till varuhuset.
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och runt 135 000 medarbetare. Det hade nog inte ens optimisten
Ingvar Kamprad kunnat forestélla sig ndr Kungens Kurva 6pp-
nade for néstan femtio ar sedan.

BRAND LEDDE TILL FORNYELSE

Men projekt Kungens Kurva holl pé att sluta med forskrackelse.
Den 5 september 1970 utbrét en brand pa taket. En reklamban-
deroll hade slitits loss och lindat sig kring den stora neonskylten.
Kamprad sjilv fick beskedet om branden genom ett telefonsamtal
en sondagsmorgon till Medelhavson Sardinien dar paret Kamprad
befann sig pa en veckas semester. Han fick ta forsta bésta plan
hem till Sverige.

Branden blev &nda inte si forodande som man forst befarade.
Skadorna blev betydande, men inte katastrofala. Det blev efter
en tid brand-rea, och 8 000 personer kdade, somliga viantade
hela natten. En kundfamilj ordnade kréftskiva i sin Volvo Duett,
och bade Ingvar Kamprad och varuhuschefen Hans Ax liar ha
blivit inbjudna.

Branden i Kungens Kurva var givetvis en prévning; det stora
varuhuset svarade vid den hér tidpunkten for en stor del av
Tkeas omsattning. Men Hans Ax, numera pensionerad, siger att
branden ocksd blev startskottet for en fornyelse.

- Vi fick mdjligheter att rdtta till brister som framkom under femdrs-
perioden frdn starten av varuhuset.

Bland annat inférdes omfattande sjdlvbetjaning dven for storre
och tyngre artiklar, kunderna sldpptes helt enkelt in pd lagret. Sen-
sationellt d4, nar sjdlvbetjaning 6ver huvud taget var ganska nytt.

Trygg-Hansa betalade 23 miljoner i ersittning vilket blev ett
bra tillskott dven till tickande av inkomstbortfallet. T mars 1971
Oppnade ett ombyggt och renoverat varuhus med ett ytterlig-
are finslipat koncept. Motging hade vénts till framgang, i kand
Kampradstil.

Kungens Kurvahuset dr nu mer dn ndgonsin en magnet, och
sonerna Kamprads Ikano bygger ett stort kopcentrum intill
mobelvaruhuset. Tkeahuset ska bli ett si kallat ankare och dra
kunder dven till kopcentret, och kdpcentret ska dra besokare till
Ikea. Familjen Kamprad har anledning att gnugga handerna.®

Stellan Bjork har skrivit boken "IKEA pd vag mot framtiden”
tillsammans med Lennart Dahlgren, i médnga ér néra
medarbetare till Ingvar Kamprad. Boken utkom hsten 2013.
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TEXT KARIN JANSSON MYHR
BILD ATLAS COPCOS ARKIV HOS
CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

MOT ATLAS DIESEL

Atlas Copco var ett av de svenska foretag
som tidigt etablerade sig i Ryssland.



BEDRAGERIER

BEDRAGERIER T samband med ryska revolutionen nationaliserades flera svenska
foretag, och deras tillgangar beslagtogs. Tjugo ar senare dyker en mystisk man
upp hos Atlas Diesel. Han hédvdar att han med sina ryska kontakter kan skaffa
pengarna tillbaka. Men talar han sanning?

tlas Copco var ett av de svenska foretag som
tidigt etablerade sig pd den ryska marknaden.
Fast da hette bolaget inte Atlas Copco. Det var
egentligen tva bolag - Nya Atlas som tillverkade
tryckluftsverktyg, och Diesels Motorer. De bada
bolagen slogs samman 1917 till Atlas Diesel,
som sd smaningom blev Atlas Copco. Men ar 1913 ¢ppnade de
bada Atlas-bolagen ett gemensamt férsaljningskontor i Moskva.

Det var en turbulent tid i Ryssland. Forsta varldskriget brot ut
1914, och for ett exportforetag som Atlas innebar det en hel del
problem. De ryska kunderna kunde inte lingre betala for sina
bestéllningar, och manga varor blev liggande i lager. Atlas drog
pa sig stora fordringar i rubel. Dessa gick det bara att omvandla
till svenska kronor genom att importera och vidareforsilja per-
siska mattor och sobelpélsar. Trots problemen var Ryssland fort-
farande Atlas storsta exportmarknad.

Men den ryska revolutionen 1917 satte stopp for Atlas planer i
landet. Den nya regimen nationaliserade en mangd utlindska
verksamheter. For Atlas innebar det att fastigheter och andra till-
gangar motsvarande drygt 8 miljoner svenska kronor beslagtogs.

Bade svenska foretag och privatpersoner drabbades. I mars 1919
tillsatte den svenska regeringen en utredning - Ryska utred-
ningskommissionen - som skulle faststilla omfattningen av svens-
karnas beslagtagna egendom. Tanken var att man sedan skulle
rikta skadestdndsansprak mot Sovjetunionen. Men det var ytterst
sdllsynt att nagra ersittningar betalades ut.
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"HERR STROMBERG"” GOR ENTRE

Ménga ar senare, i december 1936, far personen O. N. pd Atlas
Diesel ett besok av en herr Stromberg. Han sdger sig ha goda
forbindelser bland personer som kan hjilpa Atlas att fa tillbaka
sina tillgodohavanden i Sovjetunionen. Han erbjuder sig att
undersOka om det gar att fa Atlas gamla krav godkdnda. Strom-
berg hivdar ocksa att han arbetar med ett liknande uppdrag
for det svenska storféretaget AGA. Och att han redan nétt vissa
framgangar.

En dryg vecka senare dterkommer Stromberg till Atlas Diesel.
Han séger sig nu ha haft ett mote med den sovjetiske legation-
ssekreteraren Bajevskij. Enligt Bajevskij ska det inte vara helt
omgjligt att fa igenom Atlas krav, &tminstone delvis.

En av de allra forsta dagarna i januari 1937 bjuder O. N. herr
Stromberg pd lunch pd Rosenbad. P4 Rosenbad fanns vid den
tiden bade restaurang och Handelsdepartementet. Strémberg
behandlas vil, och férutom lunchen far han 200 kronor for de
utgifter som han haft for sin “férundersokning”. Under lunchen
diskuterar O. N. och Strémberg de pidgdende foérhandlingarna
med Bajevskij. Enligt Stromberg vill legationssekreteraren girna
hjdlpa Atlas. Han behover emellertid fi en sammanstéllning dver
Atlas krav, och upplysningar om vilka motprestationer som Atlas
Diesel kan tdnka sig. AGA-uppdraget, som man ocksé diskuterar
under lunchen, dr i princip avklarat. Enligt Stromberg har AGA:s
krav pd 4,5 miljoner kronor helt godkants av sovjetiska staten.
I utbyte har AGA bland annat 1dmnat ifran sig dganderatten till
sin fabrik i Moskva. >
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Under lunchen beréttar Stroémberg vidare om sitt goda kontaktnt.
Han har under en period varit anstélld vid den ryska legationen
i Stockholm och vistats i Ryssland. I borjan av kriget ledde han
till exempel transporter frdn Norge till Ryssland. Han séger sig
ocksé ha haft ett foretag i USA och under en tid arbetat i statlig
tjdnst i samma land. Han ar ocksa god vdn med kommendor
Statjevskij, marinattachén, och sammantraffar emellandt med
Madame Kollontaj - Sovjetunionens minister i Stockholm.

Efter lunchen skickar Atlas Diesel éver den begdrda samman-
stallningen 6ver sina ryska fordringar till Stromberg. Stromberg
ringer senare upp Atlas och berittar att han visat sammanstall-
ningen for legationssekreteraren. Atlas har goda utsikter att f&
tillbaka 4 miljoner kronor! Men Stromberg vill ha en fullmakt
som bemyndigar honom att genomfoéra de kommande foérhan-
dlingarna. Och han vill ha 5-10 procent av det aterbetalda belop-
pet som ersdttning.

ATLAS FATTAR MISSTANKAR

P4 Atlas Diesel forbereds fullmakten - ett utkast skrivs. Men man
har redan tidigare fattat misstankarmot Strémberg. Darfor har
Atlas bett bolaget Soliditet att undersdka Strombergs person.
Den 12 januari far Atlas rapporten fran Soliditet. Och det dr ingen
rolig lasning. Strémberg har i och for sig arbetat i USA, som han
sagt. Dar har han bland annat sysslat med agenturverksamhet
for svenska foretag och under en tid varit korrespondent for en
Chicago-tidning. Men sedan han atervént till Sverige har prob-
lemen hopat sig. Han har bdde haft problem med nerverna och
med den svenska rattvisan, och tilldomts frihetsstraff. Bland
annat straffarbete for férskingring, bedréigeri och valdsamt mot-
stdnd mot polis.

Atlas Diesel agerar nu omedelbart. Forst kontaktas direktor
H. p& AGA, som ju Stromberg skulle ha haft ett liknande uppdrag
for. Detta, och att det fanns ndgra utsikter att fa tillbaka pengar
fran Sovjet, ar rena amsagorna enligt direktoren.

Pa order av Atlas Diesels vd, Gunnar Jacobsson, tar man nu kon-
takt direkt med legationssekreterare Bajevskij. Ett mote sker den
13 januari pd den sovjetiska legationen. Atlas staller tre fragor till
legationssekreteraren. 1) Finns det ndgra utsikter for oss att dterfd
ndgot av vdara gamla fordringar? 2) Kdnner legationssekreteraren
Stromberg? och 3) Ar i sd fall denne limplig sdsom mellanhand
for forhandlingar?

Hager. Nya Atlas och Diesels Motorer slogs samman till Atlas Diesel 1917,
men den ryska revolutionen satte stopp for foretagets planer i Ryssland.

Atlas Diesel far artigt svar pa sina fragor. Nar det giller de gamla
fordringarna har legationen i Stockholm inga som helst befo-
genheter, inte ens att yttra sig om detta. Stromberg har emel-
lertid sokt upp legationssekreteraren for att fa en beddmning
av Atlas sammanstéllning 6ver fordringarna. Motet gick knap-
past till sd som Stromberg beskrivit det. Bajevskij ville inte ens ta
emot sammanstadllningen. Om Stréomberg fatt uppfattningen att
Atlas skulle kunna aterfa 4 miljoner kronor, méste detta bero pa
nagot missforstand. Kanske beroende pd att Stromberg varken
pratade ryska eller tyska. Bajevskij kunde av forklarliga skl inte
yttra sig over Strombergs kompetens. Men om nagra féorhand-
lingar skulle komma till stdnd, skulle dessa tas upp i Moskva och
ingen annanstans.

Atlas svarade legationssekreteraren med att man nu fatt sidana
upplysningar om Strémberg att man inte ville ha ndgot mer med
honom att gora. Atlas hade heller inte for avsikt att uppta ndgra
vidare forhandlingar om fordringarna.

Dagen efter motet underrattar Atlas herr Stréomberg om att
man fatt upplysningar fran “auktoritativt hall”. Dessa upplys-
ningar innebdr att Atlas inte tinker vidta nagra atgirder nir
det géller sina fordringar. Det finns helt enkelt inga utsikter for
Atlas, eller ndgot annat bolag for den delen, att fa tillbaka nagra
pengar. Stromberg blir mycket uppbragt, och héavdar att Atlas
blivit felunderréattade.

Dagen ddrpd ringer Stromberg pd nytt till O. N. Nu pastar han
sig ha fatt ett uppdrag av “en av de hogsta inom svensk politik
for narvarande”. Denna politiker kan stélla sig som garant for
Strombergs oklanderliga och korrekta handlingssatt i eventuella
forhandlingar. Stromberg lovar att aterkomma foljande dag med
ytterligare besked. Men Stromberg hordes aldrig mera av.

Denna historia har nedtecknats i ett handskrivet PM som finns
bevarat i Atlas Copcos arkiv pd Centrum for Naringslivshistoria.
Vem som har forfattat detta PM, eller vilka O. N. och direktor H.
pa AGA dr, framgar tyvarr inte. Direktor H. pd AGA kan dock
ha varit Rolf von Heidenstam, Gustaf Daléns nirmaste man. ©
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JUBILEUM

JUBILEUM Kopmannen och radmannen Hans Hultman i Viistervik hade varv och
behovde spik, bultar och band till sitt skeppsbyggeri vid mitten av 1700-talet.
I Gladhammars socken en mil soder om staden dgde han Hofgdrden.

Diir startade han det jdrnbruk som nu firar 250 ar.

en 6 juni 1764 utfardades privilegiebrevet som startade

Gunnebo bruk i Gladhammars socken. Tillstdndet géllde

en knipphammarsmedja i Venadn p& Hofgardens mark.

Hultman képte ocksa granngéirdarna Stora och Lilla Gunnebo,

som kom att ge namn it det nya bruket och dagens industri-

koncern. Gardarna dgdes pd medeltiden av riksdrotsen Bo
Jonsson Grip och skrevs dd Gunnabodhum. Det gamla boningshuset pa Lilla
Gunnebo, byggt 1685, finns kvar och r i dag hembygdsmuseum. Nagra hundra
meter ldngre bort ligger de moderna industribyggnaderna.

Redan efter ett ar utvidgade Hultman bruket med en ny hammarsmedja, dar
han hade tillstand att producera 27 ton per ar. Ravaran koptes in. P4 Hofgarden
fanns sedan tidigare bade sdg och kvarn, med utskeppning i Verkebécksviken, Ovan. Minnesbicker fran 1939

dar ocksd jarnet kunde skeppas i vag. och 1989 om Gunnebo bruk.
Foto: Eva Johansson.

NEDGANG

Brukets fortsatta historia handlar om uppgangar och nedgangar. Ar 1776 tog
sonen Lars dver; han fick uppleva en framgang under senare delen av 1700-
talet. Den svenska jarnexporten ékade, och handeln fick ett uppsving. Ar 1782
producerade Gunnebo bruk mer dn 27 ton jarnmanufaktur. >

Nedan. Manga av dagens industribyggnader
dr kvar fran dldre tider. Foto: Eva Johansson.
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Lars Hultman kopte pé sig flera bruk och gruvor i trakten, men
med en tdrande sjukdom i kroppen tappade han greppet 6ver
sitt imperium, och produktionen minskade. Han gick en for
tidig dod till motes 1798, och da fick den 34-ariga dnkan Sara du
Bois leda verksamheten. Det gjorde hon med fast hand, men nér
sOnerna och svagrarna senare komin i affirerna gick det simre.
Hon ldmnade sd smaningom 6ver bruket till sonen Hans. Det
blev inte sa lyckat. Forfattaren till Gunnebo bruks minnesskrift,
Helge Akerman, skriver att Hans ”..hade det felet att taga ett par
glasitid och otid och dgna sig dt kdrleksbragder dess emellandt.”
Snart kom en konjunkturnedgdng med tidvis uppehdll i produk-
tionen. Hela bruket séldes 1844.

UPPGANG

Med hjalp av tyskar kunde nya &gare f& bruket pa fotter men med
fortsatt ekonomiska problem. En av tyskarna var Ludvig Liirmann,
och hans sldkt bidrog i hdg grad till brukets fortlevnad och utveck-
ling. Andra hilften av 1800-talet innebar en 6vergang till en for
tiden modern industri, storst i Kalmar 14n och med Sveriges
forsta skruvfabrik, etablerad 1852 och 1dnge den enda i landet.

1964 firades 200-drsjubileet i Gunnebo. Prins Bertil var med i den
nyrestaurerade knipphammarsmedjan ddiir smeden Erik Olsson arbetade.
Franvinster landshovdingeparet Ivar Persson med fru och disponentfrun
Mdrta Sjoholm. Foto: Tor Wiklund

Ar 1860 bildade de fyra tyska dgarna aktiebolaget Gunnebo AB.
Broderna Gustaf och Adolf Lirmann kopte hela bolaget 1870.
Under dessa tio ar hade produktionens virde mangdubblats.
Nu uppfordes ett stort puddel- och valsverk och tillverkningen
utokades, bland annat med spik. Men det svangde snabbt, och
efter hot om konkurs 1876 rekonstruerades bolaget. En ytterlig-
are ombildning skedde 1889 till Gunnebo Bruks Nya AB, intro-
ducerat pa borsen 1903 och i dag kiint som Gunnebo Industrier.
Tack vare en blandad produktion och goda ar kring sekelskiftet
1900, 6verlevde Gunnebo bruksddden.

Efterkrigstiden har for Gunnebo bruk priglats av foretagskon-
centration, strukturrationalisering, produktutveckling och inter-
nationalisering, konstaterar forfattarna i jubileumsboken 1989.

Vid mitten av 1900-talet, efter 20- och 30-talets depressionsar,
var Gunnebo Sveriges storsta spiktillverkare, och 1980 hade
Gunnebo néstan 600 anstillda pd bruket. Gunnebospik och
Gunnebostéingsel ar fortfarande sjdlvklara begrepp. I dag ar
Gunnebo en global koncern. ©
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Den 16 maj 1894 fick kdttingsmederna stilla upp sig
for fotografering.

Foto: Karl Fredrik Linge.

e tva yngsta har dnnu inte fyllt 15 r, det gor
de senare den sommaren. Trots att de var s
unga fickde arbeta tio timmar per dag. Detta
var da maximum for 14-18-dringar, enligt lag.
De som var Over 18 ar arbetade &nnu mer. Bara
sondagen var ledig.

Barnarbete var vanligt. 20 av de 25 som arbetade i skruvfabriken
pd bruket 1862 var under 15 &r. Barn var bade billig arbetskraft
och bidrog till familjens forsorjning.

"Avloningen var lag, bostdderna daliga och vilfdrdsanordningarna
outvecklade” skriver Helge Akerman om 1800-talets arbetsforhal-
landen i jubileumsboken frén 1939. Tolvtimmarsdag kunde man
bara drémma om kring 1850, och attatimmarsdag var en utopi.

SMIDDE FOR HAND

Inne i smedjan arbetade man vid 6ppna eldar, och det var hett
- men kallt ute - och mycket spring ut och in. Tva av kéttingsmed-
erna pd bilden dog unga av smedsjukan, det vill sdga lunginflam-
mation, som drabbade méinga smeder forr.

Ar 1894 arbetade de dnnu fér hand och tillverkade handsmidd
kétting; inte forrdn 1895 gick man dver till maskinsmide. Men sé&
sent som pa 1950-talet gjordes fortfarande en del arbetsmoment
for hand i kattingtillverkningen.

Ludvig Bokvist anstélldes som kéttingsmed 1872, 16 &r gammal.
Lonen pa Gunnebo bruk ansags dé vara hog i forhallande till
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andra arbetsplatser, beréttar han i en intervju i Vdsterviks-
Tidningen 1937. Arbetstiden var fran klockan fem pad morgonen
till atta pé kvéllen. Senare det dret infordes tolvtimmarsdag for
de vuxna. Ar 1905 sinktes arbetstiden till tio timmar per dag,
med en timmes kortare arbetstid pa 16rdagar och helgdagsaftnar.

BRUKSANDA

Gunnebo utvecklades under den hir tiden till ett traditionellt
brukssamhille. Arbetarna bodde i hus som dgdes av bruket. Vid
1800-talets mitt var expansionen stor, och ett par hundra man
anstilldes. DA fanns bara sju sma boningshus hér, och allabodde
trangt med stora familjer i ett enda litet rum. Flera bodde pa vind-
arna till fabrikshusen, bide pé spikfabriken och pa traddrageriet.
Dar sov ungkarlarna i sovsalar i trevaningssangar.

Snart byggdes nya bostadshus, bland annat det som kom att kal-
las Kasern. Huset inneholl 44 rum for arbetarna pa puddelverket
och deras familjer. En del hade till och med inackorderingar. Det
kunde gé livligt till. "Man sops, slogs och trdtte” sa en av de gamla
kéttingsmederna ldngt efterat.

Pa 1910-talet byggdes fler hus. Villor till formdnnen, portvakts-
stugor, tjanstemannahus och arbetarbostader. Noggranna ord-
ningsregler géllde dven for dessa bostéder, precis som pa arbets-
platsen. Inte forran 1935 bérjade man stycka av och sélja tomter
dar de anstéllda kunde bygga egna hus. Bruket stod for utbygg-
naden av vatten, avlopp och elektricitet. I jubileumsboken 1989
konstaterar forfattarna att manga av de tidigt anstillda forblev
bruket trogna, 4ven i kommande generationer. ®
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Recensenal

RECENSENT: BORJE ISAKSON,
JOURNALIST & FORFATTARE

WALLENBERG - ETT FAMILJEIMPERIUM

GUNNAR WETTERBERG
Albert Bonniers Forlag

Gunnar Wetter-
berg har tagit pa
sig uppgiften att
relativt komprime-
rat besvara fragan
hur den bank som
sjoofficeren Andre
Oscar Wallenberg
startade i Sunds-
vall 1855 kom att
utvecklas till dagens
- eller rittare sagt 1980-talets - familjeimperium.
1982 hade det, direkt eller indirekt, ca 500 000
anstillda och omsatte drygt 310 miljarder kr i
dagens penningvarde. Forfattaren lyckas bra.
Som forklaringar till framgangen och tillvixten
pekar han bland annat ut forsiktighet, som min-
skat riskerna, aktivt och ofta mycket handfast
engagemang i foretag med problem, intresse for ny
teknik, stort inhemskt och internationellt nitverk,
politiskt engagemang, samarbete med regering-
en och skickligt hanterande av investmentbolag
och stiftelser. Det tycks ju inte s markvardigt,
men Wallenbergarna var oftast tidigare 4n andra
med att tillimpa detta. Wetterberg kommer inte
med skvaller eller nya avslojanden. Det han redo-
visar ar kant tidigare. Det som dnda ¢verraskar ar
Wallenbergarnas tidiga och ganska omfattande
“samarbete” med inte minst socialdemokra-
tiska regeringar (bland annat manifesterat i
samarbetet med statliga foretag som Televerket,
LM Ericsson och Asea-Atom [Asea]). Och sd modi-
fierar han oversittningen av familjens valsprak,
Esse non videri fran "Vara, men inte synas” till
"Vara, inte bara synas vara”. Wallenbergarna ar
sedan linge mer an en familj, de ar en institu-
tion. Gunnar Wetterberg redogor sakligt for hur
det blev sa.

RECENSERAT

FREDMANS TID

BO J. RONNERSTAM
Carlssons

"Frihetstiden. Guld-
aldern for Stockholms
urmakare” lyder
undertiteln, som stim-
mer battre med inne-
hallet. Sarskilt mycket
om Bellmans figur
Fredman berittar

boken namligen inte.

Fast lasaren far veta
att han var hovurmakare - tidvis utan 16n - och
avgick eller fick sparken som sadan 1758. Han var
ocksa alderman for Stockholm urmakarambete,
men avgick efter misstankar om forskingring. En
skicklig urmakare lir han dock dnda ha varit. Jean
Fredman var emellertid inte ensam. Bo. J. Ron-
nerstam berdttar om ett antal andra framstaende
stockholmsurmakare under 1700-talet. Att den
perioden var speciellt gyllene for urmakarna ber-
odde inte framst pa ett okat intresse for ur; orsaken
var statens kamp mot import av lyxvaror. Sidana
-och till dem raknades ur - belastades med hoga
tullar eller belades med importférbud. Det gyn-
nade de svenska urmakarna och tvingade dem
att bade utveckla sin yrkesskicklighet och arbeta
rationellare. Om hur det gick till berittar boken
en hel del. Men allra mest berittar forfattaren om
samhallets organisation under 1700-talet. Samt om
de manga reglerna for vem som fick gora vad och
var detta fick goras. Sa dven om vi inte far veta sa
mycket om Fredman si kan ldsaren lara atskilligt
om hur det var att leva - inte minst i Stockholm -

pa Fredmans tid.

ETT REDARLIV - RONALD BERGMANS
VERKSAMHET | SHIPPING UNDER 50 AR

INGVAR KORBERG
Ekerlids forlag

1951 steg en “somnig, cigarettrékande yngling”in pa
Nordstrom & Thulins (N&T) kontor pa Skeppsbron
i Stockholm. Det var Ronald Bergman som gjorde
entré efter att ha arbetat tva ar som skeppsméklare
i London. Och hans fortsatta verksamhet blev langt

ifran somnig. N&T var
ett ansett och anrikt
skeppsmaikleri och
rederi, startat 1850.
Under Ronald Berg-
mans tid dir utveck-
lades och vixte det.
Foretaget inledde
samarbeten i till
exempel Japan, Bra-
silien, USA, Sovjet och Kina. 1973 kopte Ronald
Bergman foretaget tillsammans med tva medar-
betare. Under 1980-talet utdkades rederiverk-
samheten kraftigt och foretaget borsintroduc-
erades. 1990 startade man en farjelinje till Est-
land i samarbete med estniska foretag. Fyra ar
senare skedde den katastrofala olyckan med M/S
Estonia, N&T bestamde sig for att ligga ner linjen
- men tankte om. Den drevs vidare i N&T:s regi
fram till 1998. Ar 1996 avgick Bergman som vd
for att i stallet bli ordforande i N&T. Da salde han
sina aktier till Helmut Sohmen, chef for varldens
storsta tankerrederi, World Wide Shipping i Hong-
kong. "Ett redarliv” ger intressanta inblickar i
shippingvirlden och Nordstrom & Thulins
moderna historia. Men om Ronald Bergmans liv
vid sidan av arbetet far lisaren inte veta mycket.

SVENSKA FORMOGENHETER

GORAN HAGG
Lind&Co

Att bygga upp en
formogenhet ar inte
latt, men den verkliga
konsten &r att behélla
den. Det &r en av lar-
domarna av Goran
Haggs genomgang av
narmare 20 svenska
familjer som byggt
upp riktigt stora
formogenheter under de senaste drygt 150 aren.
Idag vet fa att Carnegie fran borjan var nagot helt
annat dn ett finansforetag eller vem James Dick-
son - vars affiarer skapade begreppet "baggboleri”,
att lura bonder att silja skogen billigt - var. De
toppade en gang landets rikinglistor, men deras
formogenheter har skingrats. Det giller ocksa de
rikedomar som familjerna Kempe, Brostrom, Thiel
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och Wehjte byggde upp. Orsakerna var lika ofta
motsattningar inom familjerna som daliga affarer.
Men nagra har ju lyckats behalla sin stallning:
Wallenberg, Bonniers, Johnson. Och de har fatt
séllskap av ett antal nykomlingar i formogenhets-
toppen, som Rausing, Kamprad och Persson. Var-
for de lyckats nar andra gatt bet - och alla metoder
ar inte helt rumsrena - berittar Goran Hiagg i en
bok som bjuder pa lika mycket svensk naringslivs-
historia som underhallande inblickar i de rika
familjernas stundom dramatiska liv.

ENTREPRENORSKAP & VARUMARKEN

MATS LARSSON, MIKAEL LONNBORG
& KARIN WINROTH

Gidlunds forlag

Ikea &r det, liksom
H&M, TetraPak
och manga andra:
foretag som startats
av entreprenorer
och blivit interna-
tionella storforetag
med vilkinda var-
umadrken. Det finns
ett allt viktigare sam-
band mellan entre-
prenorskap och varumarkesbyggande. Denna
antologi analyserar de bada forskningsomradena
fran olika utgangspunkter. Det dr en gedigen
genomgang, som - liksom alla antologier - lider
av en del upprepningar. Men de ir litta att Gverse
med. Forfattarna ar akademiker och forskare, hiar
finns alltsd gott om teoretiska resonemang. Men de
mest givande avsnitten ar de som erbjuder prak-
tiska exempel. Har finns bland annat en beréttelse
om Malmo Strumpfabrik (Nivella, Vogue), en skild-
ring av utvecklingen av 6lmarket Three Towns
(TT) och en niargangen studie av problemen med
att lansera en den nya spritsmaken vaniljvodka
(Cariel Spirits AB). Pa kopet far lasaren en hel del
foretagshistoria, en inblick i mysteriet hur en till-
verkare/leverantor samtidigt kan leverera produk-
ter med egna varumarken och sidana som bir en
butikskedjas marken.

FORETAGSHISTORIA / 01/ 14
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Ga med i Centrum for Ndringslivshistorias vinforening!
Ett medlemskap stottar bevarandet av ndringslivets historia och
medlemmarna ges mojlighet att uppleva foretagshistoriskt intressanta
miljoer, bekanta sig med unikt arkivmaterial och triffa en och annan
ndringslivsprofil av idag. Och inte minst - att under trevliga former
triaffa andra med samma intresse for foretagshistoria.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven
en prenumeration pa tidskriften Foretagshistoria.

Lds mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen.

SALLSKAPET NARINGSLIVSHISTORIENS VANNER
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FRAGA OSS

FRAGA 0SS

Systembolaget pa Odengatan i Stockholm har just byggts om till sjalvbetjaning, antag-
ligen som ett av de sista i Stockholm. Jag tyckte det var mycket trevligare innan nar man kunde
handla 6ver disk ochundrar nunar det har otyget med sjalvbetjaning kom till Sverige? / Vasastadsbo

Systemet med sjdlvbetjdningsbutiker har sina rétter i USA och 1940-talet.”Self service” var ett begrepp som
snart skulle komma att spridas 6ver virlden och svenska kopmdn var inte sena att folja med pa tdget. Linge var
den rdadande uppfattningen att Sveriges forsta sjdlvbetjdningsbutik slog upp portarna pa Odengatan i Stockholm
ar 1947. Men, som sa ofta hdnder, ndr man borjar granska nagot ndrmare och fler kdllor blir tillgingliga, mdste
man borja revidera bilden. Ndr ICA:s historia skulle skrivas fann arkivarier en tidningsartikel fran 1947 som berit-
tade att ICA 6ppnat en sjdlvbetjdningsbutik redan 1946! Initiativet kom frdan en privat handlare vid namn Paul A.
Kagstrom, verksam i Skellefted. Handlare Kagstroms bevekelsegrunder var kanske ndgot annorlunda dn dem man
brukar forknippa med sjilvbetjdningssystemet - som grund for dess framvdxt lag idéer om rationalisering och effek-
tivisering. For Kagstrom innebar emellertid systemet en losning pa ett direkt praktiskt problem: personalbrist. Lat
oss avslutningsvis lata Kagstrom sjdlv komma till tals, hér i ICA-tidningen 1947:1: “Bristen pd arbetskraft har ju ldnge
varit kdnnbar inom handeln och i somras sag det ut [---] som om vi skulle komma att std sd gott som utan personal.

Jag borjade da tinka pa om jag skulle kunna ga in for ndgon sorts sjdlvbetjdningsbutik efter amerikanskt monster.”
Sagt och gjort. Butiken éppnades, och som vi vet skulle den snart komma att féljas av flera.

forskningssekreterare hos Centrum for Ndringslivshistoria

HAR DU OCKSA EN FRAGA OM FORETAGSHISTORIA?
KONTAKTA

Bl gelaktie!

ARKIV __ -
N&r olyckan
ARKIV

KQHL
arkiv
Ny artikelser
Lr dig nétve

ARKIVKONSULT, SOKORDSOPTIMERINGSEXPERT,

UPPHOVSRATTSJURIST, EHANDELSENTREPRENOR

kommer

' Du har val last

senaste nummret
av ARKIV*

Tidskriften ARKIV, Sveriges enda tidskrift om arkiv- och registraturfrdgor, utkommer med fyra

utgdvor per dr. En heldrsprenumeration kostar 320 kr (utl. 420 kr). Anmil dig genom att skicka ett
mail med orden “Jag vill prenumera” i titeln fill peter.wattman@telia.com.
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‘ MINNET
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En dag ndr jag var 10 dar kom pappa hem och
gav mig en tval. Pa den stod "Monténs tval'".
Jag tyckte det var hdiftigt, jag var inte sd van att
se mitt namn pa forpackningar och produkter.

BILD HENKEL NORDENS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

jugo ar senare fragade en kompis om jag kinde
till det Monténska huset vid Mariatorget pa
Soder i Stockholm. Ingen aning! Jag var och tit-
tade men fick ingen forklaring. Fem kistor och
lador med saker efter mina féraldrar hamnade
manga ar senare hos mig, men med smabarn
och mycket jobb tog det tid innan jag tog hand om innehallet.
Jag borjade sd smaningom att sortera och skaffade slaktforskar-
program for att kunna halla ordning pa personernas relationer

och dess 1 b ijlder som
jag hittad i 1t 1@ nder ett
par ar bleW] 1dva a ¥atkr edveten

om "Monténs tvdl" - eller snarare mannen bakom: Lars Montén
(1785-1872). Jag hittade mycket information om honom: att han
varit framgangsrik pa 1800-talet, den forste i Sverige som drev
industriell saptillverkning (1823), tillverkade stearinljus och
betraktas som en av Stockholms tidiga industrialister. Formo-
genheten vixte, och han avled som en rik man med sju fastigheter
i Stockholm och som dgare av Alviks gard i Bromma dér hans
stearinljusfabrik stod klar 1864. Under hosten 2013 borjade jag
fundera mer pa Lars Montén. Information om honom pa nitet
passade inte alltid ihop med uppgifter jag hade fran slakten. Nar
jag borjade skrapa pa ytan, visade det sig att en hel del naturligt-
vis stimde, men rena felaktigheter féorekom ocksa, till exempel
att han tillverkade tval. Det gjorde han aldrig har det visat sig.

De vita flickarna och frigetecknen blev ocksa allt intressan-
tare. Hur kunde han etablera sig som han gjorde i Stockholm?
Lars Montén kom till Stockholm fér mer dn 200 &r sedan. Han
hade tre starka intressen vid sidan av sitt arbete som affarsman.
Religionen var nog betydelsefull for de flesta p4 denna tid, men
han lade mer tid pa tva av de storsta samhallsfrdgorna i Sverige
under 1800-talets mitt - utbildningen och nykterheten. Mina
sokningar har via Stadsarkivet, Riksarkivet, Stadsmuseum, Krigs-
arkivet, Kungliga biblioteket och Centrum for Néringslivshistoria
gett mig mer kvalitativa data om hans liv. Hans kontakter fran
unga ar och deras betydelse for hans framtida varv syns tydligt.
Personer han traffar i det militira under kriget 1808-1809 har 30
ar senare genomfort kvalitetstester av stearinljusen! Som nark-
isk bondson med tva ar i trivialskola och nagra ar i militdren
kommer han till Stockholm som 25-aring 1810 och bygger pa
kort tid upp en framgangsrik rorelse, delvis tack vare en bekant-
skapskrets som var fa forunnat att ha. Till exempel var den som
hjdlpte honom att rora till sdpan pa basta satt hans van som i dag
star staty i Stockholms Berzelii park. Hur var det nu med tvilen?
Jo, de slaktingar som arvde foretaget 1872 beholl grundarens
namn. Verksamheten under namnet "Lars Montén" avslutades
1929, men bolaget fanns kvar till borjan av 1950-talet inom AB
Kema, och de lit da géra en minnestval.

Riccard Montén (Lars Monténs morbrors sonsons sonson)

HAR DU OCKSA NAGOT DU VILL BERATTA SOM ANKNYTER TILL FORETAGSHISTORIEN?
Hor av dig till oss pad redaktionen@foretagshistoria.se sa har du chans att fa din beriittelse publicerad hdir.



UR ARKIVET

|
fartioel”

Medarbetarna pa Centrum for Ndringslivshistoria viiljer ut sina
personliga favoriter bland arkivens skatter.

GLOBEN ELLER KRONAN?

Blicka sdderut fran Stockholms S6dermalm och se Globen
hoéja sig 6ver horisonten, lik det jittelika monument éver Isaac
Newton som de franska revolutiondrerna en gang ville resa. Men
dar kunde lika girna ha rest sig en grekiskinspirerad arena. For
en av deltagarna i den tavling som Stockholms stad ordnade 1985
var fastighetsbolaget Fabege, vars forslag Kronan hade formen
av en stor amfiteater med platser for 16 000 besokare, ungefar
lika mdnga som i dag ryms i Globen. "Rymden - 6ver 40 meter till
kupoltaket - formedlar intrycket av den antika grekiska friluft-
sarenan’, skriver arkitekterna i tavlingsbidragets text. Den glob
som star pa platsen i dag har en innehojd pa 85 meter...

S hade Stockholms stad beslutat till Kronans fordel skulle utblick-
en fran Skanstull ha tett sig helt annorlunda. Men knappast mer
klassisk. Ur Fabeges arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
Utvalt av arkivarie Jonas Dahlberg.

MER CHAMPAGNE!

Arkivkartongen ser ut som alldagligheten personifierad. Men
Oppnar vi den moter vi en formlig explosion av konstnérlig krea-
tivitet kring sekelskiftet 1900. Den innehdller ndimligen en bred
samling festmiddagsmenyer for litterdra och publicistiska sill-
skap, formgivna av svenska konstnarer. Dar finns bland annat en
matsedel fran 1906, med teckningar och vinjetter av Carl Larsson,
sannolikt for en journalistmiddag. I den jugendpréglade vasen
pa framsidan ar en stdlpenna nedstucken bland nejlikorna, och
matratternas namn alluderar pa publicistisk verksamhet. Det som
slar en betraktare 100 ar senare ar hur billiga fina viner méaste ha
varit. Och champagnen flodar: Mumm, Pol Roger, Veuve Clicqot,
som torr, halvtorr och sot. Det verkar ibland som om det halv-
torra bubblet serverades till huvudritten, med det torra efterat
till osten och glassen, en lite underlig tdgordning i dag. Men vi
far minnas den store Charles Emil Hagdahl, som skarpt domde
ut torr champagne som en snabbt 6vergdende modefluga...

Ur Visitas arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Utvalt av arkivarierna Jenny Stendahl och Anna Zeuthen.
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UR ARKIVET

1900-TALETS HAL | VAGGEN

Kan man fa patent pd ett hal? Det gar utmaérkt, om halet forbat-
trar mdnniskors vardag. Sven Wallander, en av HSB:s grundare,
skankte efter ett tag sitt patent pa sopnedkastet i flerfamiljshus
till HSB, sa att intakterna kunde ga till organisationens lekstuge-
satsningar. Men patentet var omstritt. Hilsovardsnimnden i
Stockholm var till en borjan skeptisk mot idén. Wallander kons-
taterade da att det mojligen var forbjudet att anvdnda nedkas-
ten, men inte for HSB att bygga dem. Pa 1930-talet blev slutligen
sopnedkasten standard i HSB-hus. I dag har de varit en given del
av vardagen for alla som vaxt upp i hyreshus; den runda luckan
i trapphusets vigg bara fanns dir. Men for kommande genera-
tioner lar sopnedkastet bli lika exotiskt som det var for 1920-talets
familjer. Allt fler nedkastluckor férseglas nar kéllsortering infors
och kraven pa ergonomi for sophdmtarna skarps.

Ur HSB Riks arkiv hos Centrum fér Ndringslivshistoria.

Utvalt av fil.dr Anna Ohlsson.

MEA:S SKRIFT OM HEMMAFRUAR

“Endast under vila eller vid konvalescens bér morgonrock eller negligé fa vara hemmadridkt”. Nej, inget passivt pralinatande liggandes
i soffor inte, nar Militdr Ekiperings Aktiebolaget i Stockholm ger rad till svenska kvinnor om passande och modern klddsel hemma.
Aret 4r 1932 och formen en upplysningsbroschyr. Medelklassens hemmafruar bor vara aktiva och moderna. Lisarna far dven radet
att kvinnans klidsel i hemmet ska harmoniera med dess inredning.

A andra sidan - de kvinnor broschyren visar har kortklippt shinglat har, skepparkavajer och raka enkla enfirgade kjolar. Ska ett
hems inredning harmoniera, bér den vara priglad av den funktionalism som borjade bryta fram. Aret innan hade den kiinda debatt-
skriften Acceptera publicerats. Det MEA for fram ar egentligen den svenska borgerlighetens tidsanpassade lattfunkis.

Ur MEA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria. Utvalt av arkivarie Margarita Feldman.
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Nytt liv?

Hilften av allt vi gor under en dag gar pé ren vana. De vanor vi skaffar oss
paverkar vara egna rutiner och liv, de avgor hur arbetsplatser fungerar, vad
vi viiljer att konsumera och hur vi agerar mot varandra i sambhiillet. Det finns
en formel for hur vanor fungerar och den &r uppseendeviickande enkel...



Edward Blom

HJARTLOSA RIVNINGAR

HISTORIENS BETYDELSE

VI VAR MANGA SOM FOR FLERA AR
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ETAGSQuizet

FORETAGET

PRODUKTEN

ARTALET

ORTEN

]

Den férsta butiken
dppnades 1953 ien
kdllarlokal pa
Omvdgen i
Goteborg.

]

Nufértiden delar
Chalmersska Ingen-
jérsféreningen varje
ar ut en medalj till
hans minne.

]

Produkten kom till
1939 som ett sdtt att
banta sortimentet
under andra
vdrldskrigets
ransoneringar.

]

Den férsta nylon-
produkten,
en tandborste,
tillverkas i USA.

d

Stadsvapnet
forestdller en
dnghammare,
flankerad av
jdrnmdrken pé

bédassidor...

FORETAGSQUIZET

4

Ar sedan 2006
noterat pd Nasdaq
OMX i Stockholm.

Affdrsidén lyder
"Prisvdrt mode far
manga ménniskor”.

4

Hans privatbostad
pa Lidingd, Villa
Ekbacken, blev
sedermera residens
for Kanadas
ambassadar.

4

Den funktional-
istiska asken
designades av
Akerlund och
Rausing och innehdll
18 bdstsdljare.

4

Svenska Aeroplan
AB:s fabrik i
Trollhdttan
tillverkar sitt

forsta flygplan.

4

...detta eftersom
staden vixte upp
kring det jdrn-
verk som anlades
av Géran Fredrik
Gdransson 1862.

J

Féretagsnamnet
togs fran ett smek-
namn som grunda-

ren ldr ha fatt av

ingen mindre dn
Bengt Bedrup.

J

Bland hans berémda
uppfinningar hittar
man klippljus-
apparaten och
solventilen.

J

Enligt informella
traditioner mdste
man dta upp allt
pa det 6vre lagret
innan man fér bérja
pé det undre.

J

Sveriges Radio
skapade folkstorm
genom att for forsta
gdngen ldta en
kvinna ldsa upp
TT-nyheterna.

3

Kdnda personer med
anknytning till orten
dr Malena Ernman,
Tomas Ledin och
Geena Davis (!).

2

Under det forsta
dret salde man i
snitt 400 kappor
varje dag. Idag har
man lika ménga
butiker i fyra lGnder.

2

Har fatt museum,

skolor, ldrosalar,

sporthallar, batar
och inte minst fyrar
uppkallade efter sig.

2

Genom utfalletien
omréstning 2009
fick Agglikér maka
pé sig till forman for
Jordgubbscréme...

2

Saltsjébadsavtalet
undertecknades i
december detta Gr
och ldgger grunden
for den svenska
modellen.

2

Hdr tillverkas idag
ca 850 olika sorters
stal. Det anvdnds
bland annat i Rolex-
klockor och NHL-
skridskor.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria.

FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Féretagets huvud-
malgrupp dr
"kvinnan mitt i livet”.
Grundaren Per-Olof
Ahl blev med tiden
en vilkdnd profil
i Goteborg.

Denne AGA-direktar
forlorade synenien
gasexplosion 1912,
samma ér som han
tilldelades Nobel-
priset i fysik.

...men den lika
dlskade som hatade
pralinen Kérsbdr
i likor sitter dock
sdkert i Marabous
kanske mest folk-
kdra produkt.

Pa kontinenten
ldt vapenskramlet
allt starkare.
Hemmavid firade
Kung Gustaf V 80 dr.

Féretaget som gav
orten i Gdstrikland
sitt namn syssel-
sdtter ndstan 6000
lokalt, och hela
47000 vdrlden dver.

UINIAPUDS UIIAQ SEG] IIIDIAY UISD-UIPPD]Y :UdPNPOd Ug[nd [visnD :uapyfod [yydd) 325032404
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Vialkommen att fynda i vart stora utbud
q& av bocker, almanackor, dvd-filmer,
vykort och manga kuridsa prylar

TNF bok-outlet

Trafik-Nostalgiska Forlaget

Osterlanggatan 20 mellan Slottet och Jarntorget - Ma-fre 11-18, 16 11-16, s6 12-16

Almanacker 2014 Stockholm forr i tiden, Stockholms Trafikalmanacka, Goteborgs Trafikalmanacka,
Goteborg forr i tiden, Nordisk Jarnvdgsalmanacka, Modern Stadstrafik, Bussalmanackan, Stockholmsbétar,
Maritima almanackan, Trafikflygalmanackan och Tunga amanackan, Rea: 60:-/st (bokklubbspris: 50:-/st) +porto.

Jarnvagsminnen 15 Bilder frin Stationer och linjer 1960-1970 Del 2 — Bengt Spade.
I denna andra del beskriver forfattaren i ldtt kdserande form och med egna bilder fran
1960-70-talen D-lok, motorfordon, godsvagnar samt stationshus och andra byggnader.
Pris: 250:- (210:-). Stockholms jarnvagar — miljder frin forr och nu — del V Hans
Bjorkman och Gert Ekstrom Sodra fororterna. Pris: 295:- (250:-). Ralsbussar fran
Umea och nirbesliktade - Ingvar Anderson / Arne Hillqvist. Boken innehéller inled-
ningsvis en historik &ver utvecklingen av ralsbussarna fran Umed och fabrikor
Hilding Carlssons verksamhet fram till slutet av 1940-talet. Darefter ger vi oss ut pa
en tagresa Over hela landet samt gor en avstickare till Danmark. Pris: 340:- (290:-).
Farval till Macken — med det mesta for samlaren Jan Ohberg I denna utdkade utgava
beréttas om de olika bensinbolagens historia och om alla de reklamprylar som producera-
des. Pris: 250:- (210:-). Jarnvagsreklam — snabbt, bekvamt och billigt med hela
folkets jarnvag Johannes Tangeberg Pris: 295:- (250:-). Hemma i Dalarna
— Fotografiska minnesbilder Mats Rogberg Daldlvarnas bld band genom land-
skapet kantas av stader, samhallen och kyrkbyar. Flygfotografier fran 1930- och
40-talen dominerar i denna samling bilder fran de trakter som ar forfattarens
hembygd. Pris: 250:- (210:-). Pris i parentes = bokklubbspris.

Fesftﬁtnf‘i“g kar;(tSkellIt)éb V\;ww.tnf.se e:h?l' g;’;“;:“u ; TNF-produkter finns fortfarande éven hos

insittning av aktuellt belopp pa postgiro -7.

Porto och emballage tillkommer med 25 kr vid bestill- w

ning for upp till 100 kr, 40 kr f6r 101-300 kr, 50 kr for Master Samuelsgatan 54 i Stockholm (bakom Ahléns City) Bestdll den nya katalogen 2014:1 utan kostnad

301-599 kr. Over 600 kr ir alltid fraktfritt inom Sverige. (O Ltk ), =8 (Ll 0= Svimel, =6 pa www.tnf.se eller pd tel. 08-717 17 82
Trafik-Nostalgiska

Férlaget www.tnf.se ¢ info@tnf.se




‘ | NASTA NUMMER

NASTA NUMMER AV
FORETAGSHISTORIA UTE DEN 12 JUNI!

Vad skulle Sverige vara utan till exempel Bonniers, Expressen och Handelsbanken?
Eller Felix, Findus och Marabou? Vi fdr historierna om ndgra av de ménga invandrare

som varit med att bygga upp det Sverige vi kanner till idag.

KVINNAN BAKOM INDISKA

150 AR SEDAN NARINGSFRIHETSREFORMEN | SVERIGE Missiondren frén Finspang som
introducerade Indien for svenskarna.

Vad ledde fram till den och vad har hant sedan dess?

BILD FRAN ETNUGRAFISKA MUSEET

pda Sveriges enda tidskrift om foretagshistoria!
PLATS
Syl i trdongen ellen, gis den digitala vigen e
D 4 nummer for 249 kronor
Fyllinamn och adress:
et FORETAGSHISTORIA
.............................................................................................................. c/o Titeldata
112 86 Stockholm
.............................................................................................................. -




REKLAMKLASSIKER

REKLAMKLASSIKER

Foretagshistorien vimlar av fantasifulla och vackra reklamaffischer.
Klipp ut och spara eller njut av dem som de dir i tidningen!

J detta nummen:

Reklam for TOY tuggummi med illustration av den folkkéra artisten
Alice Babs fran 1960. Det ar okdnt vem kreatoren bakom reklamen ar.

Ur AB Marabou, Mondelez Sveriges arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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| 150 ar har vi tankt
pa resten av ditt liv.

Vi har alltid vetat att vérde skapas 6ver tid. Att tanka Anstéllt brandingenjorer for att bygga brandsakrare hus.
langsiktigt 16nar sig, oavsett var i livet du befinner dig Stott forskning om friskvard for att sanka sjukfranvaron.
och vilka val du star infor just da. Darfor har vi alltid varit ~ Var 150-ariga historia har visat att langsiktighet I6nar sig
forebyggande, inte efterkloka. for alla. Darfor tanker vi fortsatta tanka langre.

Vi har utbildat trafikanter for att minska antalet olyckor.  Se hur det gatt till pa skandiahistoria.se

Tank langre
skandia?$



