EDWARDS HORNA DESIGN UTAN GRANSER
Om Carlsbergs bryggeri, parfym- =4 Skandinavisk design till hela virlden,

nummer och inlagda dgg. 577 .%:  e-handeln har redan sin historia.
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Ledare | PER DAHL

Bortom "Publish and be damned”

REGIONSVTYRELSEN I VASTRA
Gotaland vill f6lja hertigens av
Wellington gamla svar till en osiker
redaktdr. Arkiven ska publicera ar-
kivmaterial for vilket man inte har
uppgift pi upphovsman pa webb-
sajter. Men enligt

svensk lagstiftning

ocksa okunskapen. Det tomrummet
torblir emellertid inte tomt: det fylls
snabbt med forutfattade meningar
och foérdomar. Ingen ir sa siker pa
hur det var f6r 100 eller 200 ar se-
dan som den som inte vet nigot om
saken. Hir dr de
historiska veten-

giller upphovs- " VI h ar mate ria | et tl | | skapernas uppgift

ritten 7o dr efter
upphovsmannens

exempelvis tog ett

foto som tiodrigt

barn 1862 och direfter dog nittiodrig
1942, har hans eller hennes ittlingar
haft upphovsritt till fotot fram till
so12. Direfter ir det fritt.

Kungliga biblioteket foljer till skill-
nad frin Vistra Gétalandsregionen
denna sjuttiodrsregel, och har inte
lagt ut tidningstexter yngre in frin
1862 pi webbsajter. Men regionen vill
ga fore och paverka kommande lagar
genom praktisk handling.

Publish and be damned, alltsa.
Hiir ser vi en genuin kon-
flikt. Tva viktiga principer
leder till helt skilda
slutsatser: respekten for
upphovsritten och upp-
giften att aktivt formedla
historien.
Det senare milet
kan vi inte
forbiga.
Trots allt
viixande
histo-
riein-
tresse
vixer

|ans for att formedla
dsd. Omnagon  historisk kunskap.”

solklar: att ersitta
missuppfattningar
med kunskap. I
den uppgiften ir
vittnesborden av
enskilda minniskors 6den valuta av
hogsta valsr. Samtidigt bygger arkiv-
uppdraget pd fortroende. Kan inte
den som 6verviger att deponera vara
siker pa att de villkor han eller hon
stiller blir uppfyllda, kommer nytt

material inte att komma vetenskapliga :

arkiv till handa. Fér vem vet vilka
hemligheter och foretagsuppgifter
som kan borja spridas? En organisa-
tion som medvetet tojer pa lagarna
och bortser frin i detta fall upphovs-
rittslagstiftningens regler bidrar
inte till det allminna fértroendet for
svenska arkiv. De institutioner som
enbart tar emot pliktleveranser frin
offentliga sektorn lever hir ett langt
mer skyddat liv dn arkiv som formed-
lar minnen frin det civila samhillet
eller féretagsvirlden. Centrum for
Niringslivshistoria publicerar {6r sin
del ibland material med okind upp-
hovsman digitalt. Men vi gér det med
en tydlig uppmaning till eventuella
upphovsrittsinnehavare att kontakta
oss. Och med ett lika tydligt forbud
tor tredje part att anvinda materialet.
I de avtal som skrivs med deponenter
regleras ocksé publiceringsrittigheter.
Vi har materialet till 1ins for att
térmedla historisk kunskap.

Per Dahbl, redaktor

Datacentralen, huvudkontoret Sédra

Hammarbyhamnen, 1973. Ahlsells historiska

arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Privatiseringsvagor har

kommit och gatt.

Scand Design Online AB
i Kalmar saljer design till
hela varlden.
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OGONBLICKET

Ar 1937 lanserades nylon, som kunde ersatta silke
i strumpor. Men nylonet behdvdes i krigsindu-
strin, och vackra strumpor blev en lyxvara. Forst
efter krigsslutet slog nylonstrumporna igenom pé
allvar. Har kaar kvinnor utanféor MEA i Stockholm
for nylonstrumpor i oktober 1946.
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OGONBLICKET

52 HANDELSER U £ il

Nu har boken Ogonblicket kom-

mit! Har kan vi félja féretagshis-

toriska nedslag frdn 1998 och

framéat. Bestall boken fér 150

kronor p& var webbplats
www.naringslivshistoria.se/Om-oss/Butik/Bocker
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Krénika | NICOLAS HASSBJER

Enkelhet -
digitalisering-
ens nyckelord

VI HAR HAFT en fantastisk utveckling sedan digitaltek-
niken gjorde sitt intdg och gav den informationsteknologi
vi har tillgang till i dag. Det idr fortfarande intressant att
félja den snabba utvecklingen och hur spelplanen dndrar
sig dven f6r dominerande spelare. Vi har kommit langt,
men ir lingt ifrin framme.

Ar det inte péfallande hur kringliga och diligt kon-
struerade vissa apparater fortfarande ér?

Lat mig ta ett exempel med god potential att bli en
parentes bland féretagsminnen: Smart TV. Hur smart ir
den egentligen? Ja, den ir visserligen enkel att siitta iging
och bra pa att visa traditionell tv. Men 1 drlighetens namn
duger den knappt till att kolla vidret. Det dr kringligt att
styra med fjirrkontrollen, och webblisaren ir seg. Om
man orkar vinta, fir man ha en god portion tur om tv:n
ska rika vara kompatibel med det man vill se.

Den bista anviindningen jag hittat dr att kunna visa
foton pa en stor skidrm, men idven det fungerar egentligen
bittre om man ansluter en dator och anvinder den "smarta”
tv:n som dum bildskirm. Ett frustrerande forsok att titta
pa ett program vi missat, slutade hiromdagen med att fyra
personer samlades titt runt en liten 10 tums lasplatta, i
stiillet for att titta pd den fina 55 tums "smarta” tv:n.

De stora vinnarna pa I'T har nistan uteslutande varit de
som foérenklat anvindandet av svér teknik. Det giller inte
lingre enbart konsumentprodukter utan i hégre grad inom
andra omriden.

Det ir vildigt fa anvindare som i dag kan tinka sig att
dgna tid it en bruksanvisning, inte ens for att anvinda
mer komplicerade funktioner i en apparat eller ett pro-
gram. Vi forutsitter att vi kan lira oss nya funktioner
medan vi provar oss fram.
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Det intressanta dr att den trenden édven giller for pro-
fessionella anvindare eller fackmin som installerar eller
underhiller komplex teknisk utrustning. Det finns helt
enkelt inte lingre tid att sitta sig in i en ling manual. Det
ger dessvirre ocksa en storre beniigenhet att anvinda det
man vet fungerar, de beprévade losningarna. Kanske har
det redan hir och var fatt oss att undvika att prova nagot
nytt och bittre. Hellre slita med det som fungerar dn att
ge sig in pa nya okidnda marker.

Enkelhet och férméga att behirska olika standarder,
bade nytt och gammalt, ir nyckelord i den fortsatta digi-
taliseringen.

Sa var det ocksd nir HMS Networks 1988 startade med
sin affirsidé att erbjuda firdiga moduler for avancerad
kommunikation inom automation. Just inom omriden
kopplade till kommunikationsteknologi finns det stor
potential i Sverige. Det finns flera exempel pd nya f6retag
som hunnit viixa till medelstora och nitt internationell
framgang. Tre av de senaste fem drens vinnare av Stora
Exportpriset, Transmode, Axis och HMS, ir helt baserade
pa kommunikationsteknologi.

Och det finns fortfarande gott om affirsméjligheter —
det iir bara att forenkla anvindningen av ny teknik. Det dr
egentligen inget nytt, det gillde i princip dven for 100 ar
sedan. Det som skiljer nu frin da ir att det dr mycket
enklare nu att nd en internationell marknad om man har
en riktigt bra affirsidé.

NICOLAS HASSBJER dr tekn.dr. (h.c,) i informationsteknologi,
grundare av HMS Networks AB (publ) och ordférande for

Sydsfvens/m Handelskammaren.



NOTERAT /_

Poddradio med miljokansla
Nu kan vi ocksd hora stimningen frin gingna
tiders féretag. Centrum for Niringslivshistoria
har nidmligen med hjilp av Urban Bjérstadius och
Tobias Svanelid producerat ett antal foretagshis-
toriska radioreportage, reportage som man kan
lyssna till frin CfN:s egen webbsajt.

Redan inspelade, redigerade och klipp-
ta dr avsnitten frin Marabous anliggning i
Sundbyberg, frin Ericssons fabrik pa Tulegatan,
frin Electrolux tillverkningskomplex pé Stora
Essingen, frin Atlas Copcos demonstrations-
gruva séder om soder, och slutligen frin det en
gang rivningshotade Miinchenbryggeriet pa
Séder Milarstrand.

Reportagen, ungefir tjugo minuter linga,
liggs successivt ut pi www.naringslivshistoria.se
under vintern.

Hur smakade det?

Den svenske kemisten Torbern Bergman
kan siigas vara liskedryckernas fader.
Bergman skapade nimligen det konst-
gjort kolsyrade vattnet. Hur smakade
det da? Det nya Vasabryggeriet i norr-
lindska Njurunda vill nu géra sig kint
som "Nostalgibryggeriet

Vasa”. De aterskapar dldre
liskmirken och ger oss
chansen.

I det nygamla sorti-

mentet mirks bland
annat Portello, ett
namn man kanske
maéste vara norrlin-
ning for att reagera in-
tor. Enligt en liskblog-
gare smakar Portello
som Trocadero blan-
dat med Pommac (till-
verkaren sjilv nimner
begreppet "karamel-
laktig”).

Vill man inte prova
denna norrlindska
torstslickare, si varfor
inte préva Loranga eller

Cuba Cola?

400 ar av framgangsrika kvinnor

Inom nigra veckor, pé internationella kvinnodagen 8 mars, ger fil.
dr. Anita Du Rietz ut Kvinnors entreprendrskap under 400 dr pa
torlaget Dialogos, i samarbete med Centrum f6r Niringslivshistoria.
Boken ger en bred bild av kvinnors foretagande i Sverige under oo
ar. Foretagsminnen ringde upp:

Nir kommer boken ut?

— Forhoppningsvis till kvinnodagen 8 mars. Fokus liggs ofta pa det
som hiller kvinnor tillbaka och gér dem till offer. Jag vill uppmiirk-
samma de manga framgangsrika kvinnornas stora foretagarinsatser
1var gemensamma historia! Alla de tillfillen nir det varit kvinnors
foretagande som fort Sverige framat!

Sa villkoren for kvinnor som féretagare
har inte enbart férbittrats?

— Det dr litt att tro si. Jag urskiljer i KVINNOR S
, : ; . nreprenrshap
stillet hur villkoren svingt fram och till- 1600200y

baka. De senaste 60—7~0 dren har vi ex-
empelvis sett en tillbakaging. De ramar
som samhillet stillt har styrts av sam-
tidens ekonomiska tinkande och teser,
och de foljder de inneburit f6r politiska
institutioner och lagstiftning.

Vad har varit roligast i skrivandet?

— Alla oviintade upptickter! De for-
midabla insatser som kvinnor stitt for,
och som jag inte trott var méjliga, men
som jag nu kunnat lyfta fram i ljuset!

FORETAGSMINNEN 2013:1
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Inga platta paket i Buenos Aires
Vad har S:t Petersburg, Moskva, Farsta och Buenos Aires haft ge-
mensamt? Svaret dr sjilvklart: ett NK-varuhus!

De tidigare varuhusen hade likt dagens IKEA som huvudaffirsidé
att marknadsféra och formedla svensk mébeldesign. Men dir slutar
likheterna. Fran NK:s verkstider i Nykoping levererades inga platta
paket for egenmontage; Sveriges frimsta arkitekter och hantverkare
producerade firdigmonterade stolar, bord och andra inredningsde-
taljer med hogsta finish.

I Ryssland fick NK packa ihop efter revolutionen. I Argentina
oppnade NK:s varuhus i Buenos Aires 1919/1920. Forsiljningen av
svenskimporterade mébler blev emellertid inte den succé man hade
hoppats pa. Och 1934 var NK:s gistspel i Latinamerika over.

Vi gratulerar!

Den 21 februari fyller Atlas Copco, ett av industrisveriges frimsta
bolag, 140 ar. Fran ett foretag med verkstider i Stockholms inner-
stad, vid stambanan f6r nirhet till jirnvigstransporter, har foreta-
get utvecklats till en virldskoncern med betydelse
pa alla kontinenter.

Insikt om betydelsen av den egna historien gor att
man firar med eftertryck. Hogtidsdagen uppmirk-
sammas stort i nybyggda huvudkontoret 1 Nacka,
men ocksd pa Nasdaq i New York, dir Atlas Copco
ringer in borsdagen.

CEN har producerat en foretagshistorik f6r webben,
som i olika teman presenterar Atlas Copcos historia
(www.atlascopco.com/history/). Dir finns produk-
tutvecklingen, teknikskiftena och alla de platser man
dr nirvarande pa idag. Atlas Copco ger ocksi ut en
jubileumsbok med utgangspunkt i den starka kultur
som priglat och fortfarande priglar féretaget.

For den som vill héra ett stycke svensk industri-
historia inspelad pé plats i Atlas Copcos testgruva i
Sickla rekommenderar vi CfN:s poddradio
http://bit.ly/12eSZhm.
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Nytt liv for mjolken
Snart dr forfattaren Maria Lang hogaktuell
igen, eller Dagmar Lange som hon ju egentli-

¢

gen hette. Under 2013 kommer vi att f4 se hen-
nes deckare filmatiserade bade i tv-rutan och
pa bioduken. Ur Arla Foods och Kraft Foods
arkiv hos Centrum f6r Niringslivshistoria har
livsmedelsforpackningar frin 1950-talet skan-
nats in for att goras till repliker och medverka
pa den vita duken.

Folj oss!
Visste du att Centrum
for Néringslivshistoria
finns pd Twitter? Folj oss pa
@CfN_historia
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TAVLA OM SVENSKA

PUBLISHING-PRISET

weeror: Skriv mera och bdttre om
foretag, entreprenérer, produk-
ter/innovationer.’ | ALEXANDER HUSEBYE

NAR DETTA SKRIVS gir det att hitta fem artiklar om lika
miénga fiktiva foretag pd svenska Wikipedia. Vilket av dem
som dr mest kint beror nog pé lisaren; kan det vara 6lmir-
ket Duff'som dricks 1 tv-serien Simnpsons eller flygbolaget
Oceanic Airlines, vars flight 815 spelar si stor roll i Losz? For
att inte existera i verkligheten 4r just denna foretagskategori
vil representerad i det digitala uppslagsverket.

Viirre ir det med artiklar om verkliga foretag och entre-
prendrer. Som vi kan ldsa i Lennart Guldbrandssons artikel
pa sidan 10 i detta nummer ér kvalitativa artiklar om foretag
alldeles for fi. De som skrivs har alltfor ofta karaktir av re-
klammaterial, snarare dn av information i ett uppslagsverk.
Och foljaktligen gallras de bort av kvalitetsskal.

Visst finns bra exempel, lis t. ex. om Nasafjills
silververk, Svenska Ostindiska Kompaniet, eller
Miinchenbryggeriet.

Resultatet av denna obalans dr
att Wikipedia, som blivit en av véra

viktigaste killor fér snabb omvirlds- ‘

orientering — och dirmed bidrar till
att forma var uppfattning av omvirl-
den, dnnu inte formedlar en balanse-
rad bild av foretag och foretagare.

Det tanker vi dndra pa!
Dirfor tar vi ett initiativ! Centrum
for Niringslivshistoria inbjuder i
samarbete med Wikimedia Sverige,
foreningen Sveriges Kommunikatorer och AGI AB alla
intresserade att delta i tivlingen Svenska Publishing-Priset,
som pégéar under 2013.

Uppgiften ir att skriva tivlingens bista foretagsartikel
tor Wikipedia. Den ska vara informativ och beritta det
visentliga som anvindaren behover veta. Den ska vara
koncentrerad, for att inte slosa med lisarnas tid. Den ska
torstas vara saklig, och anvinda tydliga killhdnvisningar
till antingen arkiv eller tryckta killor. Artikeln ska dven
vara allsidig, och inte vija for ett och annat som kan upp-
fattas som negativt.

Artikeln om foretaget ska alltsd vara sidan att savil
foretaget som dess virsta konkurrenter eller kritiker vill
anvinda den som referens eller killa.

Svirt — ja. Omojligt — nej! Vi behover bara gi tillbaka
till tidigare kinda uppslagsverk for att finna efterféljans-
virda exempel, som forenar klarsyn med objektivitet.

Vart mal dr att det 2014 ska finnas 6o nya utmirkta ar-
tiklar over viktiga svenska féretag pa Wikipedia.

Med férenade resurser!

Hos Centrum for Niringshvshistoria och andra nirings-
livsarkiv hanteras arkivmaterial som innehiller killor till
foretagens historia och verksamhet. Det
kan réra sig om protokoll och verksam-
hetsberittelser, om ekonomihandlingar
och korrespondens. Men ocksi informa-
tionsmaterial eller 1 vissa fall foreméal och
produkter. Hos niringslivsarkiven finns
forskarsalar och duktiga arkivarier som
kan guida deltagarna i de historiska ma-
terialen. Centrum for Naringshvshistoria

har vaskat fram ett urval av 60 svenska
WI KI M E D IA foretag, sivil historiska som nu levande,

SVERIGE

vars historia pA Wikipedia behéver f6r-
stiirkas och vilkas arkiv finns att tillgd 1

arkivet i Bromma — se link nedan. Det dr bara att vilja! Det

gar naturligtvis ocksa bra att vilja andra féretag som “case”
tor bidrag till tivlingen.

FORETAGSMINNEN 2013:1

Organisationen Swveriges Kommunikatérer (tills alldeles
nyss Sveriges Informationsférening) ger i april halv-
dagskurser i att skriva for Wikipedia. Forelisare fran
Wikimedia Sverige, Centrum f6r Niringslivshistoria och
Sveriges Kommunikatérer kommer att stirka deltagarnas
férmaga att skriva professionellt om foretag, entrepre-
nérer och innovationer. Ett specialanpassat kursmaterial
har tagits fram f6r utbildningen som ir 6ppen for alla.
Wikimedia Sverige, organisationen bakom svensksprikiga
Wikipedia, kommer att ge deltagarna den nédvindiga ba-
sen i att skriva wikipediamassigt. For det dr en firdighet i
sig — hur ska exempelvis killor redovisas och dolda virde-
ringar i subjektiva formuleringar undvikas? Hur berittar
och informerar vi trovirdigt om foretag pd Wikipedia
— utan inverkan av kommersiella syften? Svenska
Wikimedia nominerar tillsammans med Centrum for
Niringslivshistoria de 10—20 bista bidragen till juryn for
Svenska Publishing-Priset 2013.

Svenska Publishing-Priset, som delas ut i klasserna
print, digitalt och sign inrittar i ar ett pris i en ny digital
tavlingsklass — wikipedia — for de bista nominerade wiki-
pedia-artiklarna. Du kan tivla i tre kategorier: a) artiklar

Svenska Publishing-Priset

Den érliga Svenska Publishing-Dagen samlar kom-
munikatorer, publicister, formgivare och utgivare
till seminarier och kontakter. Under dagen delas
Svenska Publishing-Priset ut i en rad skilda katego-
rier. Deltagaren kan ocksé ta del av den &rliga fack-

utstéllningen. Det dr under denna dag vinnarna i

wikipediatavlingen kommer att ta emot sina priser.
Las mer och ta del av information och tavlingsregler
for Svenska Publishing-Priset pa http://sppriset.se/

FORETAGSMINNEN 2013:1

om foretag, b) artiklar om entreprendrer/foretagare, eller c)
artiklar om produkter/innovationer. Tillsammans har vi re-
surserna att ge tivlingsdeltagarna know-how och material,
att hoja deras kompetens och att effektivt visa fram de bista
resultaten for omvirlden. De artiklar som nomineras av ju-
ryn i varje kategori tivlar om ett prestigefyllt pris som delas
ut arligen vid ett stort galaevenemang i november.

Ar du kommunikatdr eller skribent och intresserad av att
delta? Anmil dig till kursen via linken nedan.

Vill du bli nominerad med ditt bidrag till tivlingen?
Anmil dig da pa tivlingslinken nedan. OBS: I katego-
rierna for privatpersoner ir deltagaravgiften endast 300
kronor per tivlande bidrag, och ger da chans till en verk-
ligt fin personlig utmirkelse.

Tivlingen har dven kategorier for foretag. Ar du chef
i ett féretag och vill ge dina kommunikatorer utveck-
lingsmajligheter? Tipsa dem om kursen och priset! Ge
ditt bidrag till en omvirldsbild som gor féretagandets
betydelse rittvisa!

ALEXANDER HUSEBYE vd, Centrum [or Nirings/ivs-
historia alexander.husebye@naringslivshistoria.se

OCH... \ -
Se www.naringslivshistoria.se/wikipedia %\ B
y _

for mer information om féretagsarkiv.
Kontakta girna info@naringslivshistoria.se
for kontakt med arkivets forskarservice. f



Wikipedia behover
foretagshistoria, inte PR
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I DEN GAMLE bankmannen J.P. Morgans bibliotek i New
York finns en monter med Samuel Johnsons antecknings-
bécker infor A dictionary of the English language, en av
virldens mest inflytelserika ordbdcker. Johnson definie-
rade mer dn 40 0oo ord pé nio 4r, och kan sigas vara en
symbol for det ensamma geniet, som genom idogt arbete
utrittade storverk.

Nu for tiden utrittas 4n storre storverk i grupp. De
naturvetenskapliga Nobelprisen ges allt oftare till forskar-
team, och det kriivs hundratals personer f6r att utveckla
nya mobiltelefoner. (Jimfor artikeln om Sture Lauhrén i
Foretagsminnen 2012:1.)

Det troligen storsta samarbetet nigonsin, med 6ver 35
miljoner deltagare, dr nituppslagsverket Wikipedia. Trots
viss skepsis 1 borjan dr numera de allra flesta besokarna
néjda med de 23 miljonerna artiklarna. Hur forklarar man
annars att Wikipedia har nistan soo miljoner unika beso-
kare — varje manad? Wikipedia har blivit de facto-standard
f6r information.

Varje dag gors flera tusentals dndringar i artiklarna.
Personer ligger till information som saknas, uppdaterar
inaktuella uppgifter, linkar till andra artiklar, ligger in
bilder och stuvar om for att texten ska flyta bittre. De gor
det utan betalning, vanligen utan uppskattning, och ofta
enbart for att de tycker att det dr viktigt att det som stér
i virldens femte mest besokta webbplats stimmer. Det dr
bristerna som motiverar dem som bidrar mest.

Bra och daliga
Wikipedia har, som vilket ssmmanhang som helst, sin
beskirda del av folk som beter sig daligt: de testar om de
kan skicka hilsningar till sina kompisar via en Wikipedia-
artikel, de for in sina egna asikter som fakta, de kopierar
texter frin upphovsrittsskyddade killor, och de ljuger.
Mitt i stormen av dndringar finns en kiirna av
Wikipedia-veteraner. Kirntruppen bestir av punkare och
pensionirer, arkeologer och arbetsldsa, prister och pro-
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Lennart Guldbrandsson, som har sju ars
erfarenhet av att skriva pé varldens stérsta
uppslagsverk, Wikipedia, avsléjar Wikipedias
e stérsta tabu: féretag. | essarr curberanpsson

grammerare. De har varit med om allt f6rut, och de har
manga verktyg for att hantera problematiska bidragsgiva-
re. Eleven som tror att han ir forst med att reta sin kompis
i artikeln om Selma Lagerlsf blir snabbt besviken nir
dndringen éterstills innan han hunnit visa upp sitt verk.

Det finns dock ett annat problem som ir nistan lika
vanligt och som ir betydligt svirare att 13sa, men som
nistan ingen pratar om.

Wikipedias storsta tabu

Med tanke pa de imponerande siffrorna ovan ir det inte
konstigt att garageband forséker ligga in artiklar om sig
sjilva for att bli mer kidnda, politiker forsoker "tvitta”
sina biografier nir det dr val, och foretag férsoker hitta
nya kunder genom att forbittra sin image pd Wikipedia.
(Ordet "forsoker” dr medvetet valt. Det 4r svirare in man
tror att ta sig forbi Wikipedia-veteranerna med skrip.
Vissa som forsoker blir dessutom blockerade frin att skri-
va pi Wikipedia.)

Wikipedia dr givetvis inte ensam om det hir problemet.
For att ta ett niraliggande exempel: I Foretagsminnen
2010:4 skriver Staffan Thorsell om hur svirt det ir att
skriva biografier dver foretag.

For att skilja agnarna frin vetet har Wikipedia anam-
mat en intressant neutralitetspolicy som kan sammanfat-
tas: ”Skriv sd att dina meningsmotstindare kan acceptera
dina formuleringar”. Garageband far acceptera att allmin-
heten inte ir s intresserad av dem, och politiker uppticker
att motstindarna inte tycker att deras forslag dr djirva.

Men den grupp som har svirast att acceptera neu-
tralitetsprincipen ér foretridare for foretag. Skulle man
tro det foretagen forsoker fora in i Wikipedia, ér allihop
“branschledande”. Behovet fran foretagarnas sida, och va-
nan att marknadsf6ra sig, dr si starkt att manga Wikipedia-
veteraner rullar tillbaka dndringarna vid minsta misstanke
och blockerar marknadsférare helt och hillet frin att gora
dndringar. Misstinksamheten har bara okat av att det finns
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oirliga typer som tar betalt av foretag for att skriva deras
(och deras konkurrenters) Wikipedia-artiklar, och som for-
soker lura systemet. Det har gatt si lingt att Jimmy Wales,
Wikipedias grundare, 4 det bestimdaste avrider foretag
frin att redigera i artiklar om dem sjilva.

Samarbete med manga
Det hir dr ett misslyckande. Medan Wikipedia-skribenter
samarbetar mer och mer med arkiv, bibliotek och museer,
ideella foreningar, myndigheter och hela stider, dr det
nirmast tabu att samarbeta med foretag. Alla dr ridda for
att eventuella samarbeten ska misstolkas — eller innu viirre:
leda till att artiklarna faktiskt blir vinklade.

Men misslyckandet ér storre dn sa. Ridslan for att
bli vinklad har gjort att artiklarna om foretag tillhor
de simsta pd Wikipedia. En av i studier som finns pa
Wikipedia-artiklar om foretag visar att mycket infor-
mation saknas, att artiklarna ir korta, och, mest skrim-
mande av allt, att nigra av de storsta féretagen saknar
artiklar! (Nyligen rapporterade media om en undersék-
ning dir sex av tio foretagsartiklar sades innehilla fel.
Da riknades till och med korrekturfel in — och antalet
fel kom inte frin en vetenskaplig undersékning, utan en
enkit med utvalda PR-konsulter.)

Om det finns en 16sning (kom ihig att Wikipedia
ir forsta triffen vid minga Google-sokningar!) si
bestir den infe av att foretag far specialbehandling.
Erfarenheterna visar ocksa att det inte ricker att upp-
muntra foretag att undvika att skriva i artiklarna. Att
lita PR-konsulter arbeta i smyg fir oftare in man tror
offentliga bakslag.

Sedan en tid har undertecknad dirfér haft ingdende
diskussioner med Centrum f6r Niringslivshistoria om
vilka alternativ som finns. Vir 16sning ir enkel, men

Nagra snabba tips

Tills utbildningen bérjar rekommenderar jag alla
foretag som funderar pad hur de kan férbattra eller
lagga grunden till artikeln om dem att:

» vara medveten om att allt du gér pd Wikipedia
kan spéras och att dina meningsmotstdndare kan
gora exakt samma sak som du gér - var darfor
palast!
oavsett var ni sedan lagger energin, bérja pa
svensksprékiga Wikipedia: dar ar reglerna farre
och mindre harda, ni férstar nyanser i spraket,
och folk &r i allmanhet vanligare.
ta reda pd hur bra Wikipedia-artiklar ser ut. P3
huvudsidan finns alltid en s& kallad Utmarkt ar-
tikel. Det finns just nu tre Utmarkta artiklar om
foretag. Las girna dem och nagra andra innan
du gar till nasta steg.
skapa ett anvindarkonto. Det finns en lank i
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Lennart Guldbrandsson (i grént) gér igenom bildmaterial
vid Regionarkivet i Géteborg tillsammans med arkivarien
Stefan Hoégberg. Fotograf: Charlotta Floberg Cardenas,
Wikimedia Sverige.

djirv. Vi tror att foretagen behéver utbildning, sé att ritt
minniskor far skriva pa Wikipedia: inte PR-folk, utan de
som kan foretagets historia.

Lis mer om Wikimedia Sverigepa http://wikimedia.se

LENNART GULDBRANDSSON 47 en av volontirerna bakom
Wikipedia. Han har skrivit boken Sa fungerar Wikipedia
och dr en av grundarna av Wikimedia Sverige.

ovre hdgra hérnet. Kontot &r personligt.

ange pa din anvandarsida var du jobbar och visa
att du forstar att du inte kan idka marknadsfs-
ring pad Wikipedia.

gor atminstone 5 icke-kontroversiella andring-
ar, sd att du lar dig hur systemet fungerar. Vet
du till exempel vad en diskussionssida ar? Vet
du hur man ser tidigare versioner av samma
artikel?

gor en kallhanvisning pd Wikipedia-vis.

Om du far problem kan du alltid kontakta
info-sv@wikimedia.org och frdga om hjilp. Slut-
ligen: tink pa att Wikipedia inte &r en plats for
ensamma genier som dumpar in hela textsjok,
utan ett myller av olika intressen som vaxelverkar
fram standigt battre artiklar.
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En tidnings traditionella bildarkiv: foton i mappar, tillsammans med textklipp. Hur m&nga génger har inte
nattredaktéren fortvivlat letat efter mappar pa drift? Scanpix historiska, fotograf: Kajsa Hellsing Rydergéard.

Glasplalarna finns
kvar — men jpg-filerna?

Du har den kanske i fickan eller véaskan, just i detta nu. Den ér
knappt stérre dn en handflata, och pd mindre én en minut kan du
ta en bild och dela den med resten av vdrlden. Du &r en del av den
digitala bildvarlden. | kasa nerisive ryperoiro

KANSKE VAR DET ett portritt pd Bjorn Borg du ville ha? Da
gar du in pa bildbyrans sokbara databas, skriver in Bjérn
Borg i sokfiltet och fir i skrivande stund 1341 triiffar (varav
vissa eventuellt forestiller bjérnar och borgar). Bilden lad-
das ner hogupplést och beskirs och retuscheras digitalt. Ska
bilden dven publiceras digitalt behover den aldrig passera
trycksvirta och cellulosa, in mindre ett mérkerrum med
kemikaliebad och torkstillningar. For bara 20 4r sedan —
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fore de smarta telefonerna, fore Internet, fore digitalkame-

rorna och fgre Photoshop — sig hanteringen av fotografier
helt annorlunda ut. I Scanpix bildarkiv Stockholm pa DN-
skrapans bottenplan gér det att resa tillbaka i tiden, och fi
en forstielse for hur arbetet pa en bildbyra kunde g till nir
bildhanteringen fortfarande var analog.

For trots att Scanpix sedan bérjan av 2000-talet enbart
fotograferar digitalt, finns det 10 ooo-tals arkiverade bil-
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Vad férestéller egentligen bilden? Inte alla tidningar kan vara s& vidsynta som det Smélandsblad som en g&ng i vérlden
satte ledtexten "Kommunstidmmans ordférande hemmanséigare X. Kan i nédfall &ven anvéndas som bild pa Kaiser
Wilhelm II.” Ett digitaliserat bildarkiv kan vara mer exakt. Scanpix historiska, fotograf: Kajsa Hellsing Rydergéard.

der som #dnnu inte har digitaliserats. Vissa ir glasplatar
frin sekelskiftet, andra dr tagna fran ett bombplan under
forsta virldskriget. Nagra forestiller Greta Garbos forsta
modelljobb fér varuhuset PUB och ytterligare ett hundra-
tal forestiller Ingos matcher mot Floyd. Fotografierna ir
ordnade tematiskt eller efter personnamn, och genom en
analog sokmotor i form av ett antal kortregister kan man
férvanansvirt enkelt hitta den bild som man letar efter.

Att finna Ingo och Floyd
Men arbetet ir tidskrivande eftersom man fysiskt méste
bliddra bland de bruna kuverten vid varje eftersokning
och sedan scanna in de bilder som ska anvindas. Ligger
man ocksd till de dr av arbete som har lagts ner pa att upp-
riitta registren forstir man att det, jimf6rt med dagens di-
gitala bildhantering, inte dr nigon tidseffektiv arbetsging.
Historien om Sveriges storsta bildbyrd bérjar med tysk
propaganda. Ar 1936 startades vad som senare skulle bli
Pressens Bild, och dnnu senare Scanpix. Foretaget hette
da Text och Bilder, och bildarkivet byggdes till en bérjan
upp med hjilp av fotografier frin Adolf Hitlers hovfoto-
graf Heinrich Hoffmann. I det neutrala Sverige var det
littare att silja in nazistiska propagandabilder 4n i minga
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andra europeiska linder, och Sverige kom att bli nagot av
en dumpningsplats f6r Hoffmanns bilder.

Under 1950-talet 6vergick dgarskapet av bildbyran till
Dagens Nyheter. I och med dgarbytet utskades Pressens
Bilds arkiv med Dagens Nyheters tidiga fotografiska pro-
duktion: mingder av glasplitar, vissa frin sent 18o0o-tal.
Vi ska fa anledning att dterkomma till dessa, nir det ana-
loga och digitala fotots historia loper samman.

Digitalt i Atlanta

Nir Pressens Bild och Scanpix fusionerades 2006 hade
man fotograferat digitalt under tio ars tid. Redan under

OS i Atlanta 1996 anvinde man sig av digitalkameror.
Forstahandsvalet var fortfarande, pa grund av den éver-
ligsna kvalitén, en analog kamera, men om man som under
Agneta Anderssons och Susanne Gunnarssons OS-final
hade vildigt kort tid till pressliggning valde man den digi-
tala. Datidens digitalkameror kostade éver 100 ooo kronor,
men bildkvalitén var inte bittre 4n den i dagens telefon-
kameror. Hade man lingre tid pé sig till pressliggning,

och dirmed kunde prioritera den analoga bildkvalitén,
hyrde man en framkallningsmaskin och skickade sedan de
framkallade filmrullarna med mc-bud till presscentret. Dir
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Motstdende sida: De klassiska bilderna lever an

- som har Greta Garbo. Observera beskarningslin-
jerna med den réda fettpennan. Scanpix historis-
ka, foto av foto: Kajsa Hellsing Rydergard. OBS
Montage.

Vilka bilder saljer bast? Ofta efterfrégas de
mer neutrala, till exempelvis insandarsidor.
En bild f&r ju inte peka ut ndgon ovidkom-

mande eller réja en signaturs anonymitet.

Sé vad passar battre till vargdebatten &n
en anonym varg? Foto: Hasse Holmberg/
Scanpix.

scannades bilderna och skickades via modem till redaktio-
nen i Sverige.

— Hastigheterna var svindlande lingsamma. Som
fotograf kunde man ocksa ha med sig labb, vitska och
hértork att torka filmerna med nir man akte ut pa jobb,
minns Tobias Réstlund, administrativ produktionschef pd
Scanpix som arbetade som fotograf under OS i Atlanta.

Under 1990-talet ersattes det analoga fotot successivt
av det digitala allt eftersom tekniken blev biittre och
billigare. I december 2002 fattades beslutet att ligga ner
labbet pa Pressens Bilds redaktion. Det fanns di bara
térdelar med att fotografera digitalt. Kvalitén var bittre,
kostnaden ligre, produktionstiden kortare och man slapp
hantera miljéfarliga framkallningsvitskor. Utvecklingen
mot det digitala fotot kom inte heller som négon 6ver-
raskning, menar Tobias Réstlund.

—Jan Collsioo, vir nestor pd Pressens Bild, pratade
tidigt om att det inte skulle vara langt kvar tills vi stir
dir ute och filmar, och sa sitter bildredaktérerna uppe pa
redaktionen och trycker pd knappen.

Collsiod var inte langt ifrin sanningen. Under OS i
London 2012 monterades kamerorna upp i taken och un-
der vattnet i simbassingerna en ménad i f6rvig for att fa
till de bista vinklarna. Sedan satt AP:s och Reuters bild-
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redaktorer i Singapore och styrde robotkameror via joys-
tickar. Bildbyrédernas fotografer dr numera ocksa utrustade
med sindare som skruvas fast pi kameran. Via 4G-routers
kan bilderna skickas direkt frin fotbollsplanen till redak-
tionen. Fore digitaliseringen hade de stora tidningarna i
stillet bilbud som stod utanf6r sportarenorna och vintade
pa slutsignalen. Sedan kérdes filmrullarna till redaktionen
dir de framkallades. Bara framkallnings- och kopierings-

processen sysselsatte ett tiotal personer.

Digitaliseringens baksida

Snabbare, billigare och miljévinligare. Det dr litt att se
tordelarna med bildbyriernas verging frin analogt till
digitalt foto. Det finns dock en baksida: arkivhanteringen.

— Vi har, sedan den dagen vi gick over till digitalt, ing-
en strategi for att arkivera och bevara alla exponeringar,
siger Tobias Réstlund.

Den frimsta anledningen ir att nir man Svergick till
digitalt foto for tio 4r sedan var lagringsyta vildigt dyrt.
Med digitalkamerorna tas dessutom manga fler bilder
in med de analoga, vilket gér det ekonomiskt ohallbart
att spara alla bilder. Men trots att bara en brikdel av alla
bilder sparas finns det 6ver 15 miljoner bilder i Scanpix di-
gitala arkiv — alltsd lingt fler in bilderna i Scanpix fysiska
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arkiv. Andi diskuterar man just nu hur strategierna f6r
den digitala arkiveringen ska se ut.

I dag gér bristen pé arkivering inte s mycket. De bilder
som tas i dag ir historia i morgon, och kommer kanske
f6rbli bortglémda i 100 dr. Men eftersom vi inte vet vilka
personer eller hindelser som gér till historien, vet vi heller
inte vilka bilder som kommer att efterfrigas om 100 ar.

Dirmed ir vi tillbaka bland glasplitarna i DN-skrapans
killare. For samtidigt som man pa Scanpix forsoker upp-
finna strategier for att arkivera det digitala, arbetar man
ocksé med att digitalisera det arkiverade och bortglémda.

I kartonger, huller om buller, lag tusentals glasplatar med
fotografier frin Dagens Nyheters tidiga produktion. Vissa
var dver 100 ar gamla och stora som A4-
ark. Manga var si illa dtgingna att de d4, fore digitalise-
ringen, inte gick att reparera. Jacob Forsell, som
arbetade som fotograf pd Expressen 1964—1990, hade
alltid varit intresserad av att rota i arkiven och visste
att glasplatarna behévde riddas. Samtidigt insig han
att arbetet med att ridda glasplitarna skulle bli alltfor tids-
krivande. Med de gamla, analoga metoderna hade man va-
rit tvungen att forst fotografera, retuschera, framkalla och
torka bilden — allting manuellt. Projektet med att digitalise-
ra glasplitarna fick vinta tills tekniken gjorde det majligt.
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Digitalisera glasplatarna!
Ar 2007 var tiden inne. Efter sammanslagningen av
Pressens Bild och Scanpix fick Jacob Forsell, nu pensio-

nerad, tillsammans med kollegorna Hasse Holmberg, Jan
Lundgren och Roger Tillberg uppdraget att digitalisera
glasplatarna i Dagens Nyheters arkiv. Projektet kallas
Scanpix Historical — ett pionjirarbete f6r att digitalisera
det tidiga fotografiets historia. Utvecklingen av scanning
och digital retuschering hade gjort det méjligt att i da-
torn reparera spruckna glasplatar si att det 6ver huvud
taget inte syntes att originalet var trasigt.

— Viidr dock mina om att behilla tidsandan i
bilderna. Det enda som tas bort ir sprickor och repor,
siiger Jacob Forsell.

Samtidigt som de 100 dr gamla glasplitarna successivt
blir tillgingliga i Scanpix digitala bilddatabas, forséker
Tobias Réstlund uppfinna strategier for att arkivera det
digitala. Vad som har saknats under de senaste tio dren
ir det langa perspektivet, menar han. Fér om Scanpix
Historical finns om 100 ar, vilka arkiv ska de griva i da?

KAJSA RYDERGARD s/uderar humaniora vid Stockholms

universitet.
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LM Ericsson bygger en telefonanldggning i Lépande band-principen introduceras.pé Ford i Detroit. Arla
det kinesiska Kanton. Ericssons historiska Foods historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
arkiv hos Centrum fér Néringslivshistoria:

R T T

1,218,68581. Tatemtod Ma, 50, 1T,

Stockholm

Forsakringsbolaget Hansa rekonstrueras. Trygg
Hansas historiska arkiv hos Centrum fér Narings-
livshistoria.

Till hoger: Ivar Kreuger grundar Férenade Svenska
Tandsticksfabriker’AB och blir dess vd. Ericssons

historiska arkiv hos Centrum f&r Naringslivshistoria.

e R e i S A S
Roséns Brostdroppar  iec Gram

5

Anvindes med varsamhet i dos :
av 2550 droppar hogst 4 ganger  Vin. Glycyrrh.
dagligen &t fullvaxen person, |

Ord. af Or.
Exp af

Ovan: Svensk-amerikanen Gideon Sundback f&r patent
pa sitt blixtlas.

Apotekarnas detaljhandelsmonopol inskranks till att enkom omfatta
mediciner (inte andra kemikalier), och partihandelsmonopolet avskaffas. Héger: Gustaf de Laval avlider. Alfa Lavals historiska
Apoteket AB:s historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria. Pruttkudden lanseras i Sverige. arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Denne herd navigator &r dnnu inte helt digitaliserad. | dag klarar boskapsflocken sig utan mansklig komotare.
Fotograf Lars Lindahl, 1983. Arla Foods historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Nar kon sja

lv far valja

Den digitala revolutionen har omdanat vara liv, men det dr ingen-
ting mot hur den férvandlat en mjélkkos. Datoriseringen av ladu-
gardar innebdr att kor i dag blir mer ompysslade och kan komma
och ga litet som de vill. Det svenska féretaget De Laval har spelat
en viktig roll for teknikskiftet. | sivs joran ryarsronn ock crecer exman

PA 1970-TALET stod de flesta mjolkkor uppbundna i ladu-
garden under storre delen av dret. I dag lever korna ett
betydligt friare liv. De kan stréva omkring i ladugarden
tillsammans med de andra korna i besittningen, och vill
de mjslkas gér de till en mjslkningsrobot som bide m;jol-
kar och kontrollerar kons hilsa.

Den digitala tekniken har férindrat livet till det bitt-
re f6r den svenska mjélkkon. Bakom tekniken i manga
moderna ladugérdar virlden éver star det traditionsrika
toretaget DeLaval, som ér virldsledande pa utrustning for
mjolkgardar. Alltsedan ingenjér Gustaf de Laval ar 1878
fick patent pa mj6lkseparatorn, som skilde gridden frin
mjolken, har DeLavals produkter mycket patagligt f6r-
indrat mjolkbondens arbete.
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Godselskottande ar historia

Gert Danneker ir lantmistare och har arbetat med instal-
lation och uppstart av mjolkningsanliggningar dver hela
virlden 4t DeLaval.

— P4 1970-talet, di jag borjade jobba pd en mjslkgard,
inleddes dagen med mjslkning och fortsatte med skott-
ning av godsel i en skottkirra. I dag bérjar man dagen
med att kolla datorn och se om niagon ko behéver tittas till
extra. Arbetet har kommit att handla mer om djurskétsel
in att mocka, siger han.

I dag liggs minga mjolkgardar ner pa grund av dilig
lonsamhet. Enligt den officiella statistiken fanns det ar
1970 nistan 96 ooo mjdlkgirdar i Sverige, varav drygt
7000 var kvar dr 2007. De girdar som overlevt struktur-
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omvandlingen har & andra sidan blivit stérre, och trots
att nistan varannan ko férsvunnit pi 40 dr har den totala
mjolkproduktionen till och med 6kat. Dagens hogpro-
ducerande kor mjslkar dubbelt si mycket jimfort med
1970-talets. Det dr resultatet av avel, noggranna fodersta-
ter och forbittrad djurvilfird.

— En ko som mar daligt mjslkar daligt, dirfor méste vi
fjiska si mycket vi kan for korna om de ska mjélka si bra
som mojligt, forklarar Gert Danneker.

Pa DeLavals egen ladugird Hamra utanfér Tumba
producerade besittningen 12 ton mj6lk per mjélkande
ko i snitt under 2011. Det ska jimf6ras med runt 9,5 ton
mj6lk som en svensk “normalko” producerar under ett r.
Avancerad teknik kan alltsi oka avkastningen avsevirt
samtidigt som djuren mir bittre.

Glada kor mjolkar battre

Produktionsresultaten frain Hamra ér frukten av en gradvis
teknikutveckling som sammanfaller med utvecklingen av
digitaltekniken. Overgingen till elektronisk teknik kan il-
lustreras med storsiljaren Duovac som lanserades ar 1975.

Med en Duovac i ladugirden kunde skadlig 6vermjslk-
ning av korna undvikas genom att utrustningen kinde
av mjolkflédet och reglerade mjélkningen si att mjolk-
ningsmaskinen inte fortsatte att mjolka fastin kon inte
hade nigon mer mjolk att ge. Frin borjan var systemet
tryckluftsstyrt, men kort efter lanseringen blev Duovac
elektroniskt styrt. Tiden for ett teknikskifte var inne i och
med att digitaltekniken natt lantbruket.

Niista milstolpe var Alfa Feed. Genom att sitta en
transponder i kons halsband kunde varje kos identitet lisas
av automatiskt. Nir kon blev hungrig kunde hon g till en
foderautomat som kinde igen henne och doserade ut en
f6r henne optimal fodergiva av kraftfoder, det vill siga en
blandning av spannmalskross, protein- och mineralfoder.
Foderautomaten stod i forbindelse med en databas som
holl ordning pa besittningens individuella foderstater.

Diet som en elitidrottare

Att utfodra en mjolkko ir lika avancerat som att kom-
y
ponera menyn for en elitidrottare. En kos mjolkning
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e
Mijdlkningssystemet Duovac lan- l |
serades 1975 och kdnde av nar kon L
var klar. Den som besdkte djurs-
tallar mottes av de karaktaristiska
pyshingarna av tryckluften som
styrde processen. Fotograf Bjorn
Qvarfordt. De Laval.

toljer en cykel, och tack vare moj-
ligheten att automatiskt portione-
ra ut fodret till kon och samtidigt
hilla ordning p4 1 vilken mjolk-
ningsfas kon befinner sig far kon
alltid optimalt med niring. En
ko kalvar ungefir var 380:e dag,
och mellan kalvningarna varierar
mjolkproduktionen och nirings-
behovet mycket.

- Tink dig att du dter en biff
och fyra potatisar, och sedan gér
du pé kort tid upp till tio biffar
och fyrtio potatisar. Det ger en

bild av kons varierade energibehov,
siger Gert Danneker.

Riitt fodergiva ir inte bara vik-
tigt for mjolkproduktionen; det
ir ocksé livsnédvindigt for kon.

Om kon inte fir tillrickligt med
niring bryts kroppen ned snabbt.

Fo6r mycket foder innebir 4 an-

dra sidan bortkastade pengar for
lantbrukaren. Innan datoriseringen var
det mycket svart att halla ordning pé korna,

sirskilt i stora besdttningar.

Pa 1980-talet gjorde datorn sitt intdg i ladugirdarna.
Med JM1oo kunde lantbrukaren bide mita hur mycket
varje ko mjélkade och berikna hur mycket foder kon skul-
le fa. Tekniken férfinades genom ALPRO som lanserades
ir 1993 som en vidareutveckling av JMioo. Tack vare
denna teknik blev det majligt att halla korna i 16sdrift i
stillet for att lata dem std uppbundna under stérre delen
av aret. I en modern ladugérd gir korna omkring pi en
stor yta med vadderade liggbds dir de bekvimt kan ligga
sig ned och vila.

Ingen uppstallning for mjdlkning langre
Nista stora teknikskifte i ladugirden skedde dr 1998
da VMS — Voluntary Milking System — togs i bruk.
Systemet var helt revolutionerande i och med att det redu-
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Hamra gérd, séder om Stockholm, képtes av DelLaval 1894.1899 bérjade gdrden leverera garanterat tuberkulosfri

mjélk till huvudstaden. Annu p& 1960-talet provmjélkades kor i Sverige ned i ett speciellt kirl med en mérk platta, fér
att kontrollera att mjélken inte flockade sig och darmed innehsll tuberkelbakterier. Foto: Bjorn Qvarfordt. De Laval.

cerade behovet av minsklig arbetskraft samtidigt som det
tillit korna att sjdlva avgéra nir de ville bli mjolkade.
I centrum stod en mjélkningsrobot.

Det dréjde dock till 2010 innan DeLavals robotm;jélk-
ning lanserades pa bred front. Anledningen till den for-
siktiga marknadsféringen var att tekniken led av barnsjuk-
domar, men man var ocksi ridd for att begreppet robot 1
samband med mjslkning skulle viicka f6r manga kinslor.

— En robot ir ju kall och okinslig, och det fanns en
forestillning om att en mjolkningsrobot skulle vara dalig
f6r korna. Nu vet vi att det ir helt fel. Det ir till och med
bittre for korna som ir vanedjur att mjélkas pd samma siitt
varje ging. Dessutom tappar en robot inte huméret.

Dagens mest avancerade 16sning frin DeLaval 4r
HerdNavigator, som idr ett VMS-system med ytterligare
finesser. Kon mirker ingenting, hon stiller sig pa plats
i mjslkningsroboten och later sig mjolkas som van-
ligt. Under tiden mjolken rinner genom roboten miits
mjolkens elektriska ledningsférmaga, och med ledning
av den kan tecken p4 juverinflammation upptickas.
Roboten kan dven uppticka blod i mjélken som kan tyda
pa att juvret skadats.

Om mjolken dr defekt eller om kon behandlas med anti-
biotika styrs mjolken direkt till andra mj6lktankar 4n den
mj6lk som skickas till mejeriet. Kon vars mjolk inte haller
mattet eller misstinks vara sjuk skils av nir hon limnar
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mjdlkroboten. Automatiska grindar styr de kor som behéver
extra tillsyn till en sirskild falla, dir de kan tas om hand av
lantbrukaren eller veterinir.

Kor umgds med varandra

Tack vare att kornas dagliga liv dokumenteras i en databas
kan stora besittningar om hundratals kor hanteras ned

pa individnivd. Manga av de arbetsuppgifter som varit
tidskrivande och slitsamma f6r lantbrukarna ir numera
automatiserade och bortrationaliserade. Sammantaget har
ny teknik underlittat livet for bide bonden och kon.

Men har da inte ny teknik och robotar gjort att korna
térlorat kontakten med husbonden, och ir inte storskalig-
heten negativ for korna?

— Det dr vi som inbillar oss att korna skulle vilja ha
kontakt med oss. I sjilva verket dr de mer intresserade
av varandra. Nufortiden kan de ju gi runt med flocken
iladugirden som de vill. Kommer man in i en modern
ladugird slas man av hur lugnt och tyst det dr. En del
kor ligger och idisslar, andra mjélkas eller stir och kli-
as av en automatisk ryktborste. Mjélkkorna har aldrig
haft det si bra som i dag, sdger en patagligt entusiastisk
Gert Danneker.

NILS JOHAN TJARNLUND di7 vetenskapsjournalist,
GREGER EKMAN jurist och skribent.
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Den digitala geografin
saknar granser

Det lilla foretagskvarteret ser precis lika
oansenligt ut som andra tomter i
utkanten av stader. Jag har sjdlv
cyklat férbi minst 6 500 gdnger
de senaste dren utan att ndgonsin
fraga mig vad som hdnder ddr.

PER DAHL

sA DUMT. For det som sker pa Sléjdaregatan i norra
Kalmar omformar Europas detaljhandel langt snabbare
idn vad vi fattar. Pa Slojdaregatan 1 finns nimligen ett
stycke foretagsnutidshistoria: féretaget Scand Design
Online AB, grundat och drivet av Jorgen Bsdmar. Ar
2003, nir verksamheten rullade i ging, fanns den 1
ett rum vid stadens Stortorg. I dag arbetar 17—18
personer i ett kunskapstéretag pd en internatio-
nell marknad. Organisationen ér just pa vig att
rekrytera flera nya medarbetare med utlindsk
bakgrund.

— Inom loppet av tva ar ska vi ha webbsajter p
tio sprik, siger Jérgen Bédmar. I Finland ska vi
uppfattas som finlindare, i Tyskland som tyskar.

"Jag tror att du ar en lycksdkare!”
Men att silja pa niitet var inte pa dagordningen i
bérjan av 2000-talet. Jorgen Bédmar, med ett
férflutet inom bland annat personal- och rekry-
teringsbranschen, funderade pa att géra nagot
nytt. Nagot mer handfast, med patagliga pro-
dukter. Men vad?

Jérgen Bédmar med en réd Playsambil, en
profilerad Kalmarprodukt. Foto: Scand Design
Online AB.
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| en onlinebutik kan besékaren inte frdga expediten om ré&d. Kraven pé pedagogiska presentationstexter &r darfér stora,

vilket i sin tur férutsatter att skribenterna férstar hur kunder i skilda lander reagerar. Foto: Scand Design Online AB.

Gradvis fann han att vart sitt att kopa varor stod infér
en revolution. De tekniska forutsittningarna f6r att hand-
la pd nitet fanns dir, men vi hade dnnu inte forstitt detta
fullt ut. En forsta generation e-handelsféretag hade for-
svunnit i spruckna it-bubblor. Att vira kdpménster skulle
dndras var han siiker p4, i synnerhet efter att ha besokt och
studerat e-handeln 1 USA, dir han hade slikt.

— Det var inte litt att ha med leverantorer att gora i
bérjan, minns Bodmar. Ett tidigt méte med ett glasbruk
utmynnade i kommentaren frin glasbrukschefen ”Jag tror
att du idr en lycksékare!”. Som entreprenér giller det vid
sddana tillfdllen att halla tankarna vid malet, det fung-
erande fortaget. Det var inte frigan om om glasbruket
skulle med i virt sortiment, utan om nir!

Det hjilpte sannolikt att han sjilv inte kom fran
it-branschen, som si manga av dem som sveptes med 1
it-bubblornas kollapser. Den som triffar honom méter en
toretagsledare som arbetar med det strategiska. Ndgon
frigade en ging lord Wellington om hur han sa ofta
kunde veta vad som fanns bakom nista kulle. "Det ir ju
mitt jobb”, blev det korta svaret. Jorgen Bddmar dgnar en
mycket stor del av sin arbetstid 4t samma sak: soka urskilja
trender. 54 lade han ned ling tid och grundligt arbete 1
bérjan pd 2000-talet for att komma fram till hur e-han-
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delsforetaget skulle se ut, positionera sig och arbeta.

— Jag kommer ihig ett méte nir vi skulle redogora for
vira foretagsidéer. "Min foretagsidé ir att mejsla ut min
foretagsidé” blev min replik, frin en pall infér en publik
pé 100 minniskor.

Utan det startkapital som Bodmar hade frin sin tidiga-
re verksamhet hade det inte gatt. Och foretaget har dir-
efter fortsatt att vixa gradvis, blivit "byggt pd smalindskt

- »

vis”, som han sjilv uttrycker det.

Starka varumarken bar
Varfor da just inredningsdesign i skilda former? Hir
kommer vi in pa varumirkesdiskussioner. Skandinavisk
design, med sina ljusa funktionella material, 4r kind éver
hela virlden. Den har en efterfrigan som striicker sig lingt
utanfér de etablerade forsiljningsstillena, som de kinda
varuhusen i storstider. Den stir ocksa f6r sig sjilv som be-
grepp, och ir inte beroende av omgivande stod.
— Det finns sikert goda formgivare i Belgien, men vem
har hért talas om belgisk design, sammanfattar B6dmar.
Den kund som besoker e-handelssajten ska ocksa kinna
igen sig bland varumirkena. Att Marimekko kom med som
tidig leverantér betydde mycket. Nu méter kunden kin-
da namn som littala, Eva Solo, Orrefors, Gunnar Cyrén,
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Fran digital bild till fysiskt féremal: packning, adressering, tullmarkning och kérning till transportfirma. Design on Line

har lagret vid kontorslokalerna. Foto: Scand Design Online AB

Victoria Mollgard, Hoganids och Pelle Vivare. Enskilda
formgivare blir indirekt framhjilpta av mer kinda.

E-handel ir siledes inte automatiskt det samma som
billighandel. Jérgen Bédmar konstaterar att det visserli-
gen ir enkelt att priskonkurrera — det ir bara att dra ned
marginalerna — men att det dr andra faktorer som gor att
hans foretag ska expandera ytterligare pa olika marknader.
Kunden ska kinna sig hemma i sortimentet, ungefir som
han eller hon kinner sig hemma i den fysiska butiken.
Den service och det bemétande som ges ska vara pa topp.
Till skillnad fran en fysisk affir, vars bitriden kan svara
pa frigor, méste webbredaktorerna hir frutse och inse
vilka fragor kunden kan ha, och sedan ge svar som besé-
karen bade tar till sig och kan anvinda.

— Nir vi arbetar pa si manga olika marknader blir
detta en utmaning, férklarar Jérgen Bédmar. Inte bara
att férutse, utan att snabbt, och jag betonar snabbt, inse
vad som kan goras bittre. Som det siigs pd japanska —
perfektionen dr utgingspunkten for férbittringarna. Det
giller inte bara enskilda produktpresentationer — dir vi
for att ta ett exempel f6rstod att vi méiste ha sirskilda
rid om hur japaner ska fértulla sina kop och dirfér kunna
forklara detta littfattligt och fortroendeingivande — utan
ocksa sjilva strukturen pa sajten. Den som kommer in
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i en ny ICA-affir miste leta sig fram och jagar antagli-
gen ritt pd en expedit att fraga. Hos oss finns inte den
mojligheten, och dirmed blir kraven pa 6verblick och
forstielse mangdubbelt hogre.

Kompetenskluster vaxer fram
Men varfor di Kalmar? Staden ir ju sa lingt ut i perife-
rin man kan komma i Sverige séder om Angermanilven.
Hir pekar Jérgen Bodmar, som sjilv kommer frin
Sydostsverige, pa hur it-sektorn héller pa att omvandla
hela handelslandskapet.

For att finnas pé internationella marknadsarenor behover
e-foretag inte lingre finnas i storstadsomriden. Diremot
ir det viktigt att de kan utnyttja framviixande kompeten-
skluster och nitverk. Han liknar det foretag som syns utat
som sockerbiten kring vilka bina samlas vid sommarbordet.
Kring handelsf6retaget verkar experter pd it, pa distribution
och logistik, ja pa sa handfasta ting som tillverkning och
torsiljning av lagervagnar for varuhanteringen. Sddana
kompetenskluster vixer i dag fram exempelvis i gamla post-
ordertrakter som Boris. Liksom 1 Kalmar.

Diremot, konstaterar han, blir rekryteringen inte lika
enkel. Ett e-handelsféretag i internationell konkurrens
maste ha tillgéng till toppkrafter, bade nir det giller de
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rena it-I6sningarna och i sidant som marknadsféring,
logistik och sprak. Bodmar fortsitter att det inte dr si
litt att finna de unga hégutbildade han behéver. Men det
ir inte sd mycket det geografiska liget som ir en troskel
att overvinna, som grinsernas roll éver huvud taget. Vilja
att flytta, se nya saker och mota nya villkor biddar for
kreativiteten, och det dr kreativitet och férmaga att mota
internationella trender ett féretag som Scand Design
Online behéover.

Ni &r bara ordermottagare!

Den strivan finns onekligen hos Jorgen Bodmar sjilv.
Han berittar i en bisats att féretaget visserligen vixte
och var i balans 2007, men att han 4nda sokte hjilp hos
ett vilrenommerat New York-foretag for att forbittra sin
sajt. Svaret han fick var kirvt: "Ni siljer ju inte. Ni dr
bara ordermottagare!” Skulle Scand Design Online viixa
fick det inte sla sig till ro med lokalt goda resultat. Da
skulle det till slut forsvinna.

Det var en brytpunkt, konstaterar han. Fér om foreta-
get inte i tid lade grunden for de affirsvillkor och affirs-
modeller som skulle vara vanliga fem 4r framit i tiden
sa skulle det inte hilla. For nu skét konkurrensen inom
e-handeln fart. Och den konkurrensen kommer bara att
bli allt skarpare.

— Europas kunder ir att gratulera, de ér vinnare, kon-
kluderar han sedan. Den grinséverskridande handelns
marknadsandel vixer stadigt, och suddar ut alla de na-
tionella informella konkurrenshinder som dnnu finns. I
Tyskland ir det exempelvis fortfarande fult att sjilv sit-
ta detaljistpriser — man ska f6lja de riktprisnormer som
hittills tagits for givna. Den som forlorar pa sidan stelhet
ir kunden, men nu kan kunden gé 6ver grinser lingt
enklare in tidigare.

I foretagskvarteret lings Norra vigen pa andra sidan
macken dr man saledes i full fird att vidga den gemen-
samma europeiska ekonomi och marknad som lever si
farligt i de politiska dimensionerna.

Jag fragar till slut Jérgen Bédmar vad som skulle hin-
da om eurosamarbetet sprack, och linder gick tillbaka
till egna valutor. Han ser inte ut att kasta yxan i sjon
infér den mojligheten, men konstaterar att det skulle bli
mer tungarbetat med de nya handelshindren.

Sjilv minns jag Jan Stenbecks ord om att teknik slar
politik. Stenbeck gjorde tv-landskapet forlegat genom sitt
satellitsinda T'V3, alldeles oavsett vad svensk politik sade.
E-handelsf6retag som =
Scand Design _{ NN\,
Online och

alla dess

konkurrenter

formar nog en
europeisk eko-
nomisk vardags-
gemenskap betyd-
ligt mer effektivt
in politiska beslut i
Bryssel och Strasbourg.
PER DAHL dr redaktir for
Foretagsminnen

Ittalaskél designad av
Marimekko &r en
storséljare och finns i
manga farger.

Modern foretagshistoria pa gang

Dukabutiken i centrum eller datakontoret i fore-
tagshotellet? Detaljhandeln g&r nu mot en snabb
forandring - foretagshistoria i skapande. 2012
omsatte e-handeln 30 miljarder och &r dessutom
under tillvaxt under [dgkonjunkturen.

E-handeln flyttar ocksd kartans heta omréden.
Regioner utanfér storstdder, men med en etable-
rad handelstradition borjar dter géra sig pdminda.
Branschen pédminner hir om traditionell postorder.
Lokalkostnader halls nere och anstilldas engage-
mang uppe genom valen av etableringsort.

| diskussionen om e-handelns utveckling ndmns
ocksd ofta begreppet "kluster”. Féretag samlar

sig ndra varandra, och kan dra nytta av varandras
erfarenheter. Det blir ocksa fler méjligheter for de
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anstéllda; de &r inte utlamnade till bara en méjlig
arbetsgivare. Deras kompetens efterfragas av flera.

Kluster inom handeln har funnits lange. Vi behover
bara tinka pa vastgstaknallarna, det vill siga tidigare
sekels gardfarihandlare. Begreppet var sé etablerat
att det gavs sarskilda regler f6r kpméannen i Vaster-
gotland for tre sekel sedan. | resten av Sverige skulle
handeln koncentreras till staderna, och bénder skulle
avhélla sig att konkurrera med staddernas borgare.
Men vastgétaknallarna fick fritt beséka gadrdarna med
sina varor, utanfér alla stadstullar.

| Kalmar véxer i dag ett e-handelskluster fram, i tavlan
med orter i Vastsverige. Organisationer som Foretags-
minnen talat med ndmner till och med ordet "twitter-
krig” ndr de beskriver konkurrensen mellan orterna.
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Har vaxte ett svenskt CSI

Ett litet foretag kan vara tekniskt varldsledande men fésas bort
frédn marknader av storkonkurrenter. D& galler det att férnya
sig, i synnerhet om féretaget finns inom IT och en bubbla dr

pa vdg att spricka. Ndstan trettiodriga Micro Systemation har

Sverlevt kriserna. | crecer exman

FRAN TIDIGA, EXKLUSIVA e-postnit, éver modem fér
mobiler till marknadsledande teknik for att témma
mobila dataenheter pa deras information — Micro
Systemation (MSAB) ir onekligen ett foretag pa firg-
starka arenor.

Anta att du lyckas fi tag i en mobiltelefon eller
en iPad. Anslut den mot MSAB:s s kallade XRY-
programvara. Namnet anspelar pd x-ray, det vill siga
réntgenstralning och méjligheten att se det férdolda.
Ur enheten kan sedan mingder av information utvin-
nas. Kontakter, SMS, telefonsamtal, GPS-koordinater
kan plockas fram ur sina digitala gémstillen.

— I dag siiger en mobiltelefon mer om en persons
liv in en husrannsakan gor, konstaterar styrelseord-
foranden Henrik Tjernberg, nir jag triffar honom.

Informationen kan sedan, i hinderna pa polis el-
ler underrittelsetjinster, bli till virdefull bevisning
i domstolar. Arbetet fér en dklagare underlittas
visentligt om till exempel raderade SMS kan éiter-
skapas och knyta en misstinkt girningsman till ett
brott. Dirfor idr polismyndigheter och underrit-
telsetjanster virlden éver mycket intresserade av
MSAB:s produkt.

Men dven om framtiden fér Micro
Systemation ser ljus ut har bide féretaget och
styrelseordféranden/huvudigaren Henrik
Tjernberg upplevt bade upp och nedgangar.

Fram till i dag har han hunnit med bade att bli
ensam kvar pd foretaget till att ha ett privat
aktieinnehav virt en halv miljard under I'T-
boomen, och emellan varven finansierat bola-
gets dagliga drift med savil sina egna som sina
fastrars pengar samt, inte att f6rgldmma, med
hjilp av Finax telefonlin!

Misstanktas rérelsemonster, telefonsamtal
och kontaktnat ar het information fér polis
och &klagare. Kélla: Aftonbladet.
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Foér inte s& lange sedan var mobiltelefonen den enda mgjligheten att ha en tr&dlés natanslutning. Med Soft GSM

blev den mgjligheten verklighet. Hot Line mobiltelefon kopplad till datorn. 1994. Ericssons historiska arkiv hos

Centrum fér Naringslivshistoria.

Vaxte ur studentpolitiken
Det hela tog sin bérjan dr 1984 da bolaget grundades av
Bo Ericsson, som varit studentpolitiskt aktiv som ord-
térande i Fria moderata studentférbundet. Genom goda
forbindelser med Svenska Arbetsgivareforeningen och
sirskilt ddvarande informationschefen Sture Eskilsson fick
MSAB sina férsta uppdrag av tankesmedjan Timbro.

Sture Eskilsson hade en tidig vision om hur man i
framtiden skulle dela information mellan sig. Han sig det
som ett viktigt led i Timbros langsiktiga opinionsbildning
att kunna knyta samman forskare, redaktérer, politiker
och andra i ett nitverk f6r att snabbt kunna utbyta infor-
mation och bilda den kritiska massa som behévs for att ni
ut med ett budskap. MSAB blev tillsammans med Data
General leverantdr av ett saidant datorsystem som bide
kunde skicka och ta emot textmeddelanden mellan de an-
slutna datorerna.

Henrik Tjernberg var den tredje att engageras i firman
och anstilldes under varen ar 1985. Redan aret dirpa
blev han ensam dgare. Att det blev han har sin forkla-
ring. Aven Tjernberg har ett forflutet inom student-
politiken och var under ar 1984 ordférande f6r féreningen

Hégerteknologerna vid KTH.
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Under resten av 1980-talet utvecklade Micro
Systemation e-postsystem och kommunikationslosningar
pé konsultbasis. Bland annat var féretaget engagerat i ett
enormt utvecklingsprojekt med Televerket om ett nytt
personaladministrationssystem som rann ut i sanden, men
som gav viktiga lirdomar.

Genomlever IT-bubblan

Fran att ha varit omkring 10 —15 anstillda under slutet pa
1980-talet droppade medarbetarna av av naturliga skiil,
och organisationen bestod — nir den ekonomiska krisen
bliste upp under inledningen pa 199o-talet — bara av
Henrik Tjernberg sjilv.

— Det var lika bra, konstaterar han, eftersom
Microsofts stillning hade blivit si dominerande att vi
inda inte skulle kunna konkurrera med dem om kon-
torslosningar.

Foretaget 6verlever som ett konsultbolag med kontor
hemma hos dgaren. Men redan 1994 anstills en medarbe-
tare foljt av en till 1995.

En ny marknad 6ppnas nimligen. I mitten pi 199o-talet
sker mycket av datorkommunikationen via modem som
man képer till sin dator. MSAB:s produkt ir att paketera
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modem med mjukvara som fungerar med olika datorer.
Utover det bérjar foretaget gora drivrutiner som gor att
anvindaren kan koppla upp sig mot telenitet med hjilp av
Ericssons GSM-mobiltelefoner.

Men allt iir inte friktionslost. Ar 1997 siljs MSAB till
den tidigare uppdragsgivaren Hotline Electronics. Henrik
Tjernberg blir koncernchef men den nya konstellationen
fungerar déligt och slutar med att Tjernberg siiger upp sig
och képer tillbaka MSAB samma ér.

Soft-GSM

Utvecklingsarbetet fortsatte och redan ar 1998 kunde bo-
laget presentera en firdig produkt pi den viktiga elektro-
nikmissan CeBIT i Tyskland. Produkten hette Soft-GSM
och var ett mjukvarubaserat modem som fungerade med
olika mobiltelefoner. Allt som behdvdes var en sladd.

Gensvaret frin missan blev bittre in vintat, men Micro
Systemation maste silja ocksd och pengarna var slut.

I samma veva anstilldes den nuvarande vd:n Joel Bollo
som siljare. Anda ir foret trogt, underligt nog. Att ir 1998
finna en riskvillig I'T-investerare visar sig mirkligt nog
vara svdrare in vintat.

— Investerarna ville ha idéer och inte firdiga produk-
ter. Vi hade en produkt, summerar Henrik Tjernberg
kortfattat.

Men det finns mer in en sorts finansiering. Det ir nu
Tjernberg tar telefonlin och linar pengar av sina fastrar
nir hans egna pengar ir slut. Linen holl foretaget vid liv
till dess att en lyckad nyemission kunde genomforas. Ar
1999 sker dnnu en nyemission men det dr fortfarande svart
att nd lénsamhet. Fér konsumentvaror ir prispressen svir
att bemistra samtidigt som man stéter pa tekniska hinder.

En ny vdgdal, och sedan CSI
MSAB:s aktie som efter emissionerna handlas pa en av
bérsens smiébolagslistor sjunker rejilt, och 4r 2001 sigs hela
personalstyrkan pa tjugotalet personer upp. Féretaget star-
tar om i ett 6verlevnadslige med bara en handfull anstillda.
Men ir 2003 hinder nigot avgérande: en polisman frin
Viisterortspolisen i Stockholm hér av sig. Det visar sig att
polisen anvint Soft-GSM f6r att lisa av kontaktlistor och
SMS i beslagtagna telefoner. Det vill de girna fortsitta med,
men da méste programmets skrivfunktion tas bort si att po-
liser inte kan anklagas f6r att ha manipulerat bevismaterial.
En oavsedd anvindning av Soft-GSM ger MSAB dess
nya inriktning. Nu dndras allt, det finns plétsligt en mark-
nad f6r féretagets kunnande som inte ir lika priskinslig
som konsumentmarknaden. Efter ytterligare en nyemis-
sion utvecklas den nya produkten: Soft-GSM X-ray som
lanseras i slutet av 4r 2004.

"Foretag maste lara sig att utvecklas”
Rikspolisen och Statens kriminaltekniska laboratorium
blir viktiga kunder. Det blir dven polisen i Storbritannien,
som tills nyligen varit den viktigaste marknaden. Det
nimnda XRY, som sedan ar 2005 ir produktnamnet, finns

FORETAGSMINNEN 2013:1

Teknologen Henrik Tjernberg fann sin yrkesbana
delvis genom det studentpolitiska engagemanget.
Fotograf: Magnus Pehrsson, Micro Systemation.

i dag i 97 procent av polisdistrikten i Storbritannien. Men
efter flera stora ordrar frin USA har Nordamerika seglat
upp som den storsta marknaden. Inte sa konstigt, givet
sikerhetslidget och kriget mot terrorismen. Dagens éttiotal
anstillda kommer sannolikt att bli fler.

Under intervjun understryker Henrik Tjernberg att det
dr personer av kott och blod som driver foretag. Inte bara
entreprendrerna utan dven medarbetarna. En av hans lir-
domar under alla prévningar med sitt féretag dr att man
miste skapa en organisation som ir lirande och utvecklar
sig sjilv. Det stiller krav pa samtliga medarbetare att ta
ansvar for sig och féretaget.

— Modern foretagsorganisation gir ut pi att ta bort det
personliga ansvaret och forlita sig pd system och kon-
trollsystem. Problemet ir inte regelverket utan bristen
pa ansvarstagande. De senaste drens excesser pa finans-
marknaden har skett trots mingder av regler. Personligt
ansvarstagande fungerar bittre dn regler som man kan
gémma sig bakom.

Historien om MSAB speglar ett viktigt skede av
Sveriges digitalisering. Frin stordatorer hos féretag fram
till dagens smarta mobiltelefoner. Det dr ocksa en his-
toria om vad som krivs for att lyckas som digital pionjir
och féretagare. Bra idéer och goda medarbetare dr vik-
tiga, men viktigast dr kanske att inte ge upp nir det ir
som svarast.

GREGER EKMAN 47 jurist och skribent.
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FA GENERATIONER FAR uppleva ett millennieskifte som
ir 2000. Egentligen ir 2000 bara ett tal, men samtidigt
finns ddr magin kring att det var exakt 2 ooo ar efter vad
som ansfgs vara aret for Kristi fodelse.
Forutsittningarna for att arkivera forindrades radikalt

MILLENNIESKIFTET

FRAMTIDENS INFORMATIONSHAL?

vesarr: Har vi hunnit f& perspektiv pa ar 2000 eller 1

i och med den sa kallade digitala revolutionen. Ar 2000

hade den hir revolutionen pigatt ett tag, och det innebar
att en majoritet av alla dokument, bilder och filmer nu
producerades i digital form. Det paverkade de flesta minn-
iskors arbetsliv och privatliv. Hjilpmedlen f6r att producera

naste vi vanta

Datahallen hos Skandia, huvud-
t pé Sveayégen 44,1973.
_'stori's'E\"arkiv hos

Centrum fée‘N.'a'ringslivshistoria.

och sprida digitala filer kom ett efter ett. Persondatorn
slog igenom pa 1980-talet med diskettenhet, program for
ordbehandling, kalkyler, databaser, presentationer och
uppspelning av [jud. Cd-skivan kom 1984 och f6ljdes kring
1990 upp med cd-romskivan, som vem som helst med egen
cd-brinnare i datorn kunde fylla med innehall. Forsta
webbsidan kom 1991 men internet hade sitt genombrott
forst 1995—1996. Under 1990-talets sista ar skaffade storre
féretag, organisationer och myndigheter egna intranit med
inloggningsfunktioner och gemensamma dokumentmap-
par. Kring millennieskiftet évergick de flesta proftsfotogra-

fer till att jobba med digitalkameror, nigot som snart foljdes

av att varenda kotte skulle skaffa en digital pocketkamera.

Full fart mot bubblan

Maoijligheterna verkade si stora att méinga inte kunde ha
brattom nog att utforska affirsmojligheterna. Vi minns
IT-bubblan som kulminerade 1999—2000. Vi kommer ihig
hur mycket debatt och ridsla det var kring det si kallade
Yz2K-problemet, det vill siiga att datasystemen hos f6re-

tag och myndigheter skulle kollapsa vid millennieskiftet.
Nithandeln dék upp for att stanna, dven om en del projekt
havererade som till exempel boo.com.

Lat oss stanna upp ett 6gonblick och betinka, som
Tage Danielssons berittarrost sa i Karl-Bertil Jonssons
julafton. Om vi ser millennieskiftet ur Centrum fér
Niringslivshistorias perspektiv, s ser det hittills ut si hir.
Aren kring ar 2000 haller pa att bli ett informationshil,
ett brott i kontinuiteten. Centrum fér Néringslivshistoria
forvaltar alltmer arkivmaterial i pappersform frin
1990-talet dven om det ibland #r inkomplett och kanske
lite ologiskt bevarat. Men mot slutet av 19go-talet ebbar
pappersarkiven ut.

Med tanke pa att det bara dr omkring 15 dr sedan ar det
kanske inte s konstigt, handlingarna ér vil kvar hos £6-
retagen? S4 dr det nog ofta, men det beror forstas ocksi pi
den digitala revolutionen. Kring millennieskiftet ersattes
manga personaltidningar och cirkulir med intranit och
e-postlistor. CfN har de senaste tre dren i storre skala fyllt
pa virt digitala arkiv med en mix av:

» digitaliseringar av mycket éldre foton, dokument och
filmer

» diverse presentationsmaterial och #ldre backuper pd
cd- och dvd-skivor fran dren kring millennieskiftet

» kontorsfiler och databaser himtade direkt frin féretags
interna I'T-miljo, oftast frin perioden 2002 —2012.
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Var digitala framtid enligt Telia i borjan av 1990-talet:
har skymtar vi sd avancerade ting som floppydisketter,

spreadsheetdiagram och kretskort. Hur ska morgondagen
icke bli? Televarlden 15/1993, Telias historiska arkiv hos
Centrum fér Naringslivshistoria.

Det liter ju som att vi har arkiverat dven aren kring
millennieskiftet, men egentligen dr cd- och dvd-skivorna
ganska fi. Det ricker med att jimfora det arkivmaterial
som finns bevarat pa papper fran 70- och 8o-talen med
den lilla rinnil med gamla powerpointfiler, pdfier och
reklamfoton som ofta finns frin ir 2000. Det ir stor
risk att det kommer att bli en kronologisk lucka i arki-
vet, och det beror inte bara pi att féretagen inte har
levererat tillrickligt med arkivmaterial till CfN.
I manga fall dr viktiga dokument nog helt enkelt
borta. Varfor da, frigar vi oss, med nutidens fokus pa
IT-sikerhet pa backuper.

Kring millennieskiftet lig fokus snarare pa att snabbt
ta till sig alla de nya méjligheter som I'T-utvecklingen gav
for att utveckla nya produkter och tjinster, snarare dn att
torvalta det gamla. Det var ju en fortsittning pi en trend
vi sett inda sedan 1980-talets slut, att géra rent hus med
historien och hela tiden gé vidare mot nya mil. I synnerhet
inom niringslivet gillde det liksom alltid att vara f6rst,
effektivast och smartast. Inom de verksamheter diir man
allra mest jobbade med I'T-system, webbplatser och digitala
dokument fanns inte lingsiktigt bevarande pd agendan.
Det fick ricka med att gora backuper pa cd-skivor som lades
1 ett skap, och bandstationer som skrev 6ver gamla band.
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| bildskarmens papperskorg!

Dir hamnade det gamla intranitet, dldre kontorsfiler och
de forsta arens e-post. Sjilvklart dr det skillnad mellan stora
resursstarka koncerner och sma verkstider, killarfirmor och
handelsféretag nir det giller ambitionerna. Vissa foretag
som Ericsson satte tidigt upp egna dokumenthanteringssys-
tem for att halla nédvindig koll pa kundrelationer, teknisk
och ekonomisk dokumentation éver tiden. Risken #r ocksa
att det som blir kvar dr reklam och extern information och
tunga databaser, medan allt ddremellan som exempelvis
intern projektdokumentation, genuina bilder frin verksam-
heten och informativa e-mail har slingts bort.

Numera har vi en ganska bra moéjlighet att arkivera di-
gitalt eftersom dataprogram och system ar mycket bittre
pa att utbyta information. Man kan plocka ut texter vars
innehall bevaras dven om programmet de skrevs i férsvann
f6r manga ar sedan. I dag har vi ocksa standardiserade

Ett handelserikt sekelskifte

IT-bubblan kulminerar kring sekelskiftet. IT-bolag
vaxte upp i slutet av 9o-talet med skyhéga for-
vantningar och varderingar, en bubbla som sprack
ca 2001 med ménga konkurser och stora foérluster
som féljd. Kraftigt ras pa bérsen inom IT-sektorn
redan under 2000.

1999: Euro inférs som elektroniskt betalningsme-
del pé finansmarknaden, dven i Sverig.

Electrolux och Ericsson bildar 1999 ett gemen-
samt bolag for att utveckla produkter och tjanster
for det natverksuppkopplade hemmet.

Kooperativa Férbundet lagger fram ett program
for etiska virden sdsom miljétankande och rattvise-
markning.

15 JULI 1999: Sven-Christer Nilsson far sluta som
vd for Ericsson d& styrelsen anser att omstrukture-
ringen gatt fér [angsamt.

16 AUGUSTI 1999: AGA képs av tyska konkurren-
ten Linde AG.

16 SEPTEMBER 1999: Posten AB beslutar att
stinga alla vanliga postkontor inom fyra ar.

15 NOVEMBER 1999: Sankt Gérans sjukhus 6ver-

tas av en privat aktor som det forsta i landet.

16 DECEMBER 1999: Fusionen mellan Telia och
Telenor spricker.

DECEMBER 1999: Mitt i IT-boomen blir bocker
arets julklapp enligt Svensk Handel.
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filformat for langtidsarkivering. Det ser si otroligt mycket
bittre ut 4n vad det gjorde 4r 2000, men dérfér dr det
desto viktigare att uppmarksamma det hir gapet mellan
tiden di det mesta skrevs eller skrevs ut och bevarades pa
papper, och var nutid da vi dr bittre pi att ta hand om vart
digitala arv.

Det dr dags att gora en tydlig och ljudlig appell till vira
medlemsforetag och alla som liser detta: Har ni koll pé det
ni gjorde dr 2000? Vill ni att er historia frin 1995 till 2005
skall bli blank och begrinsas till vad arkivarierna hittar pd
Veckans affirers artikelarkiv pa webben? Nej, sjilvklart
inte, men leta da i stiillet upp gamla cd-skivor och gémda
mappar. Dir finns material dir som kommer till glidje i
framtiden! Intresset kommer inte att minska. Tvirtom!

ANDERS GIDLOF dr arkivarie vid Centrum for Nirings-
livshistoria.

1 JANUARI 2000 avlider Hans Werthén, legenda-

risk koncernchef i Electrolux.

17 FEBRUARI 2000: Microsoft lanserar Windows
2000.

MARS 2000: Sverige nar toppen av en hégkon-
junktur, vilket forbyts i motsatsen under 2001.

VAREN 2000: Diskussioner tar fart om att sl3
ihop Sveriges Industriférbund och Svenska Arbets-
givarféreningen. Blir inte verkligen férrén 2001 d3
Svenskt Naringsliv bildas.

APRIL 2000: Volvo képer lastbilstillverkningen

inom Renault.

MAJ 2000: Kladhandelssajten och Dotcom-
bolaget www.boo.com gér i konkurs.

JUNI 2000: Telia bérsintroduceras och svenska

staten séljer knappt hilften av aktierna.

1JULI 2000: Oresundsbron med Oresundstun-
neln invigs. Skanska har haft en viktig roll i bro-
byggarkonsortiet medan NCC gjort en stor insats i
bygget av tunneln.

2000: Svensk-finlandska Merita Nordbanken blir
storst i Norden genom att képa norska Kreditkas-
sen och danska Unidanmark.

Stockholms sista klassiska rederi Nordstrom &
Thulin képs upp av internationella koncernen World
Wide Shipping med bas i Hongkong.
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SVENSKA STORAFFARER I USA

Svenskamerikanska entreprenérer, del 5. Langfdrdsbussar, motor-
cyklar och hotellkedjor var ndgra av de omraden pa vilka svensk-
amerikaner omskapade USA:s ndringsliv. | denna artikel belyser
forfattaren tva nyskapare i detaljhandeln. | axoexs epwarpsson

EN Av DE svenskar som skulle fi uppleva den amerikan-
ska drémmen” var Johan Nordstrém. Han foddes 1 Alvik
utanf6ér Lulea 1871 och vixte upp pa en bondgird. Sedan
hans far détt flyttade han till USA redan som sextonéring.
Och niir han steg av biten i New York dgde han, enligt
bevarade tullanteckningar, bara en kostym och 5 dollar. I
den dynamiska ekonomi som priglade USA decennierna
kring 4r 1900 var detta inte nigot stérre hinder.

Efter att ha tagit sig over det gigantiska landet genom att
ta jobb pé bland annat jirnvigsbyggen och i gruvor, kom
John Nordstrom — vilket blev den amerikaniserade versio-
nen av hans namn — 1896 till Seattle pi den amerikanska
vistkusten. Han tog dir anstillning vid ett sdgverk och sig
ett tag ut att forbli dir. Odet ville dock annortunda.

..till guldfalten i Alaska

I juli aret dirpd liste han i tidningen att man hittat guld

i Klondike i nordvistra Kanada, nira grinsen till Alaska,
vilket startade en av historiens stora guldrusher. Totalt
skulle omkring 100 ocoo minniskor ge sig av norrut for att
soka lyckan. En av de forsta blev John Nordstrom. Han
bokade en biljett redan nista dag och lyckades tillsam-
mans med tvi kompanjoner under ett par ir tjina ihop
den d4 svindlande summan 30 ooo dollar.

Exakt hur de tjinade dessa pengar ir lite oklart, men
att det rorde sig om tuffa eller kanske till och med tvi-
velaktiga affirer dr klart. Pengarna kom nimligen fran
en juridisk férlikningsprocess om en omtvistad inteck-
ning i ett guldfilt.

Med sin tredjedel av pengarna pi fickan dtervinde John
Nordstrom till Seattle dir han dr 1900 gifte med svenskan
Hilda Carlsson, med vilken han skulle f3 tre séner. Han
slog sig inte till ro, utan skrev i stillet in sig pé en affirs-
skola och investerade i tva hyreshus innan han 19o1 6pp-
nade skoaffir tillsammans med Carl Wallin, som var en
annan svensk som han lirt kinna i Alaska. Och det som
sedan hiinde ir, som det brukar heta, historia.

Affirerna gick forst trogt. Genom att satsa pa excep-
tionellt hog service och kvalitetsprodukter, lyckades dock
Nordstrom och Wallin skaffa sig ett si gediget rykte att
de dren efter forsta virldskriget kunde 6ppna ytterligare en
affir. Och affirerna gick sedan under en av USA:s intensi-
vaste hogkonjunkturer si bra att de bada kunde pensionera
sig redan i slutet pi 1920-talet.
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Spridning dver USA
Affirerna évertogs av Johns tre soner Everett, Elmer och
Lloyd Nordstrom, som trots depressionen pa 1930-talet
lyckades vidareutveckla rérelsen. Den blev forst den storsta
oberoende skokedjan i hela USA. Och nir sénerna 1963,
samma ar som John Nordstrom avled, kompletterade sko-
férsiljningen med damklider och modeprodukter och tre
ar senare dven med mans- och barnklider, var grunden lagd
for ett familjeimperium.

Nordstroms borjade under efterkrigstiden sprida sig
dver USA, som da snabbt utvecklades till ett tjinste- och
servicesamhille med kdpstarka och kvalitetsmedvetna

Exakt hur de

tjdnade dessa
pengar ar lite

oklart

kunder. Sedan affirskedjan blivit bérsintroducerad 1971
passerade forsiljningen roo miljoner dollar, och i slutet pa
1980-talet hade den spridit sig frin vist- till dstkusten.

Nordstroms finns i dag i nistan alla storre amerikanska
stider och har dven dussintalet butiker i andra linder. Och
den ir fortfarande, liksom den forsta affiren 1 Seattle,
framfor allt kind for sin hoga kvalité.

Egensinnig affarsgrundare
En annan svensk, eller snarare svenskittling, som ocksi
skulle bygga sig ett affirsimperium var Charles Walgreen.
Han foddes 1873 pa fordldrarnas gird i Galesburg i
Illinois. Ar 1887 flyttade familjen till den niirbeliigna sta-
den Dixon. Fadern sadlade samtidigt om frin bonde till
fastighetsiigare, vilket gjorde det méjligt dven f6r Charles
att borja studera vid en affirsskola.

Charles Walgreens karriir skulle dock bérja knakigt.
Han var rastlés och avslutade sina studier redan efter ett
ar. Direfter skulle han under flera ar hoppa mellan olika
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En av nycklarna till Walgreens framgang var de genom-
tankta valen av butiksplaceringar. Affarerna skulle finnas
dar m'énnis'ﬁ’qrna fanns. Har ser vi butiken i Syracuse, N Y.

otouHistoric American-Building Survey at the Library of

ongress / Wikimedia.

jobb. Precis som for Nordstrom pekade dock 6det ut fram-
tiden. Efter att ha forlorat ett finger i en arbetsplatsolycka
foreslog ndmligen den likare som behandlade hans skada
att han borde bérja jobba pi apotek. Envis och ambitios
som han var sa han forst nej, men efter upprepade pastot-
ningar tackade han ja.

Efter ett och ett halvt 4r som lirling fick Charles
Wialgreen sedan visserligen sparken efter att en dag ha
glomt skotta bort sné utanfér butiken. Han hade dock da
hunnit lira sig mycket om yrket och kunde litt finna ny
plats som apoteksbitride i nirbeligna Chicago. Dir kom
han slutligen att ligga grunden fér en mer ordnad tillvaro
genom att 1897 avligga apotekarprov. Den energiske yng-
lingen var dock inte n6jd. Han ville 6ppna eget.

Krigsdventyr pa Kuba

Innan Charles Walgreen hann ta detta steg tog hans liv en
dramatisk vindning. Nir USA 1898 forklarade krig mot
Spanien tog Charles virvning och sindes till Kuba, som
da fortfarande var spanskt. Dir drabbades han av bade
gula febern och malaria, vilket nistan dsdade honom. Nir
han édtervinde till Chicago orkade han dirfor inte dterga
till sin gamla anstillning utan tvingades i stillet ta ett
enklare arbete i ett mindre apotek.

Ar 1901 hade dock Charles tillfrisknat och képte for 1a-
nade pengar det apotek han jobbade i. Efter att aret dirpa
ha gift sig bérjade han pi allvar bygga upp verksamheten.
Denna kom férutom ett antal sma apotek de férsta aren
att omfatta en rad udda verksamheter, som deligarskap
ien gruva. Det var dock inom apoteksstiren som hans

framtid lag.

Unikt affarskoncept
Med bérjan 1909 borjade Charles Walgreen grunda och
képa upp andra apotek, som frin och med 1916 alla skul-
le bira hans namn och skétas av betrodda medarbetare.
Hans frimsta formégor hade da nimligen visat sig vara
marknadsféring och management, snarare in apotekar-
yrket i sig. Han gjorde sig ocksa snabbt vilkind for att
vara en god minniskokinnare och en bra chef, som aktivt
engagerade sig for sina anstillda.

Han stillde exempelvis i praktiken inte bara krav pa
att alla butiksansvariga, liksom han sjilv, skulle vara ut-
bildade apotekare. Han gjorde ocksd ménga av dem (och
andra anstillda) till deligare genom att tilldela dem aktier
iverksamheten. Och da detta med tiden gjorde manga av
dem till miljonirer blev Walgreens snart kint som en unik
affirskedja som fick berém f6r sin smidiga organisation.

Charles Walgreen hade ocksi niisa for trender. Apotek
var vid denna tid inte specialiserade medicinbutiker utan
mer av diverseaffirer. Han silde ocksd manga av det tidiga
19oo-talets populidra modeprodukter som glass och milks-
hake. Och da sddana varor inte silde speciellt bra vintertid
erbjod han snart dven sina kunder vanliga matprodukter,
som soppor och smérgasar.

FORETAGSMINNEN 2013:1

Charles affirssinne visade sig ocksa i att han redan 1911
hade organiserat ett uppkdpskooperativ f6r Chicagos fri-
stdende apotekare. Detta gjorde att man genom att kopa
in stora volymer kunde pressa priset pa mediciner. Och i
takt med att hans egen affirskedja borjade vixa omvand-
lades den till en ligpriskedja som erbjéd det mesta som
vanliga amerikaner behovde.

Platsvalet viktigt
Gemensamt f6r Walgreenaftirerna blev att de niistan alla
placerades i bra men billiga lokaler pi strategiska platser med
mycket folk, som stora gatukorsningar. Samt att nya butiker
grundades av tidigare anstillda som fitt sin skolning inom
foretaget men samtidigt fick stor frihet att driva sin verk-
samhet efter eget huvud. I motsats till inom ménga andra
affirskedjor var kravet pa enhetlighet i produktutbudet litet,
och varje dgare kunde anpassa utbudet efter varje omrides
unika efterfrigan, vilket gjorde dem mycket populira.
Succén var dirmed given och efter f6rsta virldskriget
exploderade verksamheten. Frin ett knappt 20-tal buti-
ker 1920 hade den 1929 vixt till nidstan 400. Kedjan hade
da bland annat natt jittestaden New York, dir den tvd ar
tidigare ocksd introducerats pd bérsen. Och inte ens den
stora depressionen pa 1930-talet skulle stoppa dess tillvixt.
Dess effektiva organisation och lagprisprofil hjilpte snarare
expansionen under denna svara tid, och 1934 hade verksam-
heten dirfor svillt till omkring 600 affirer i 33 delstater.

En del av amerikansk vardag
Walgreenaffirer skulle med tiden ocksa dterfinnas i nistan
varje amerikansk stad och by. Tillviixten bromsades visser-
ligen upp efter andra virldskriget periodvis, men i bérjan av
2012 hade antalet butiker knutna till Walgreensfiren vuxit
till cirka 8 300 utspridda pd USA:s samtliga 50 delstater,
plus Puerto Rico. Och precis som f6r hundra dr sedan siljer
de fortfarande det mesta frin mediciner via mj6lk till ciga-
retter. Minga stressade amerikaner foredrar dirfor i dag att
dka forbi en Walgreensbutik pé vigen till eller ifran jobbet,
snarare dn att 6dsla tid pa att dka till en dagligvarubutik.
Walgreenskedjan har ocksa, trots att den sedan linge
inte dr familjeiigd, lyckats behalla mycket av sin lokala och
familjira profil. Verksamheten évertogs nimligen forst av
sonen Charles Walgreen Junior, som fatt lira sig jobbet
”pa golvet” innan han 1933 blev vice vd och 1939 direfter
helt fick ta 6ver nir fadern avled i cancer. Och Walgreen
Junior eftertriddes sedan i sin tur i borjan av 1950-talet
av barnbarnet Charles R. Walgreen I1I, innan det pé
199o-talet blev dags fér Kevin P. Walgreen att engagera
sig i koncernledningen. Denne fungerar sedan 2006 som
vice vd for affirsverksamheten, som fortfarande vixer. P4
senare ar har Walgreens bland annat kopt upp hela eller
delar av en rad andra apotekskedjor.
ANDERS EDWARDSSON dr doktorand vid Catholic
University of America i Washington DC.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfattare och har bl. a. medverkat i
tidningar som Teknikens Virld, Manadsjournalen och Dagens
Industri. Han har skrivit flera bicker om historia, den senast
utgivna heter Tva dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.

De drev pa, ibland pa egen bekostnad

TOM PETERSSON (RED): Pengamakarna, ATLANTIS

Ny arena for ariorna

CLAES FELLBOM: Fddd ur passion: Folkoperan, CARLSSONS

Hur Sveriges finansiella system f6r-
dndrats genom arhundradena framgar
av bocker 1 ekonomisk historia. Men
de berittar inte sirskilt ingdende om
"pengamakarna’, det vill siga de som
lig bakom forindringarna och vad
som drev dem.

De — och det — lyfts fram hir, fran
Johan Palmstriich, som 1656 grundan-
de Stockholm Banco, féregingare till
Sveriges riksbank, och négra ar senare
gav ut de forsta banksedlarna (och
1668 domdes till déden — senare for-
vandlat till livstidsstraff — f6r forsnill-
ning), till Olof Stenhammar, som 1985
skapade en svensk handelsplats for
aktieoptioner, OM, som 1998 képte
Stockholmsbérsen. Mellan dem virv-
lar en rad kiinda — som André Oscar
Wallenberg, Louis Fraenkel samt Ivar
Kreuger — och okinda namn f6rbi.

Bland de i detta sammanhang
okinda finns exempelvis Hans Jirta,

Vilj ratt bransch!

ROOS & TEGNER: Snabbvixarna 2012

Snabbvixare ir foretag vars genom-
snittliga omsittningstillvixt under sex
dr dr minst 25 procent. Det dr en av de
definitioner Ahréns & Partners, till-
vixtkonsultforetaget som stir bakom
rankingen, anger. Foretagen ska vidare
ha varit [dnsamma de tva senaste dren.
Listan har funnits sedan 1995 och ska
lyfta fram foretag som vixer snabbt
samtidigt som de #r uthalliga.

I arets lista presenteras drygt 30 fore-
tag. Den toppas av Student Consulting
som lag i topp dven 2008 och 2009.
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mest kind for att ha skrivit 1809 drs Med sitt fokus pd personerna gor

svenska grundlag. Ar 1815 redde han Pengamakarna historien om hur
som statssekreterare ut en besvirlig Sveriges finansiella system har ut-
bankkris med metoder liknande dem vecklats levande och spinnande.
som 2008—2009 anvindes for att
ridda bankerna i USA.

Andra okindisar ir Carl Gustaf
von Koch, som 1855 startade forsik-
ringsbolaget Skandia och inférde
fasta forsikringspremier, och
David Otto Francke "kungen av
Molndal”, en av Sveriges forsta
riskkapitalister.

Francke skapade bland annat
foretagskonglomeratet Géteborgs
Handelskompani, byggde jirnvigar,
kopte Stora Kopparberg och var
inblandad i startandet av verkstads-
foretaget Atlas. Han var en riskta-
gare som agerade "savil inom som
utom det formella regelverket”. Det AN
slutade illa, 1879 stillde Géteborgs s
Handelskompani in betalningarna.

Det ir ett bemanningsforetag som hyr
ut studenter och som, enligt vd Tobias
Lindfors, ordnade jobb at drygt
8500 personer under 2012.

Jag kan tinka mig att en av tankar-
na med listan och presentationerna ir
att ge lisarna tips om hur foretag blir

L 1%l
ilisunawﬁxum;

framgéngsrika. Men presentationerna
ir ganska intetsigande.

Diremot visar listan tydligt vikten
av att vilja riitt bransch. Tio av 2012
ars snabbvixare dr verksamma inom
IT; atta ir bemanningsféretag.
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Folkoperan i Stockholm har blivit en
institution. Den forvintas alltid pre-
sentera nigot nytt, annorlunda — och
bra. Och ofta lyckas den. Ett fram-
gangsrikt foretag siledes. Som ocksi
genomlevt en rad kriser och presen-
terat misslyckade uppsittningar.

Folkoperan startades 1976 av tre
entusiaster som ville dteruppritta
operakonsten i Sverige genom “nya
sitt att gestalta, nya sitt att fram-
tora”. Och samtidigt ge arbetstillfdl-
len 4t unga singare och musiker.

En av entusiasterna var Claes
Fellbom, som ingick i ledningen och
verkade som regissor och librettofor-
fattare fram till 2008.

Fodd ur passion ir hans version av
arbetet med Folkoperan. Och det ir

en fingslande version. Den skildrar
ingdende valet av operaverk, diskus-
sionerna om hur ett ofta spelat verk
skulle kunna f6rnyas, arbetet inf6r
uppsittningarna och mycket annat.
Det ger en unik inblick i det konst-
nirliga arbetet.

Fellbom, som ir en skicklig och
konstnirligt medveten skribent,
varvar detta med berittelsen om
sitt eget liv, arbete, tvivel och ut-
veckling. Och antyder — utan
namns nimnande — intriger i kulis-
serna.

Resultatet ir en foretagshistoria
som ir spannande och lirorik inte
bara for operaintresserade. Den bér
ha mycket att ge alla féretagare som
strivar efter fornyelse.

Chokladasken 6ppnas inte

KARIN CHRISTOFFERSSON: Cloetta 150 dr 1862 —2012, KLARA SPRAKET

Cloetta har naturligtvis en i méinga
avseenden god historia.

Ursprungsforetaget startades 1862
av bréderna Cloetta i Képenhamn.
Med tiden slogs det (1900) samman
med Chokladfabriksaktiebolaget
i Motala, och aret dirpa borjade
det bygga en fabrik i Malfors nira
Linképing.

Dir grundades ett helt nytt sam-
hille, som déptes om till Ljungsbro.
Det var helt dominerat av Cloetta, som
under dren inte bara byggt ut fabriken
utan ocksd uppfort sivil bostider som
tandlakar- och likarmottagningar,
skola, posthus — och fram till 1974 for-
sig man dessutom Ljungsbro med el.
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Chokladbruket blev ett monster-
samhiille och Cloetta ”det riitta”.

Sambhiillet har vixt liksom Cloetta,
som under dren képt upp foretag
som Choklad-Thule (1919), Candelia
(1998), Karamellpojkarna (2007) och
Leaf (2011). Det har samtidigt frsett
oss med en rad godisklassiker som
Guldnougat (1913), Kexchoklad (1921),
Mums-Mums (1933), Center (1941)
och Plopp (1949).

Om detta kan man lisa i Cloetta
150 dr, men nigon riktigt god historia
har jubileumsskriften inte blivit. Hir
saknas till exempel uppgifter om f6-
retagets ekonomiska utveckling och
information om vad som legat bakom

olika strategiska beslut. Boken dr en
firgglad och bildrik men splittrad
exposé som aldrig tringer igenom den
lickra ytan.

0000000000000 0%
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0000000000000 0 e
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Aktuell forskning

JAN OTTOSSON, professor i ekonomisk historia 1 Uppsala

KLAS NYBERG OCH HAKAN JAKOBSSON: Storkipmin som samhillskraft. Borgerskap och Grosshandelssocietet i

Stockholm, del I, 1736—1850 OCH HAKAN LINDGREN: For enskilt och allmint vil. Borgerskap och Grosshandels-

soctetet 1 Stockholm, del 2, 1850—2010.

STOCKHOLMS GROSSHANDELSSOCIETET, EHFF, Handelshigskolan i Stockholm, INFORMATIONSFORLAGET,

STOCKHOLM, 2012.

HANDELNS ROLL FOR den ekonomis-
ka utvecklingen har diskuterats allt-
mer ingdende i den ekonomisk-his-
toriska forskningen under senare tid.
Detta praktfulla tvabandsverk har
tre forfattare: professor Klas Nyberg
(tidigare Uppsala, nu Stockholms
universitet), doktoranden Hikan
Jakobsson vid Stockholms universitet
och professor Hikan Lindgren vid
Handelshégskolan i Stockholm. I det
far vi nya insikter kring grosshan-
delns roll generellt i Stockholm sedan
1736 och mer specifikt kring den

sa kallade Grosshandelssocietetens
utveckling. Med bakgrund i medelti-
dens Stockholm bildades Societeten
1736 i syfte att bevaka sjéfarten och
handelns intressen. Efter att ha varit
en viktig politisk kraft under framfér
allt den férsta delen av 1800-talet,
terfinns tyngdpunkten i verksam-
heten i dagsliget framfor allt inom
ideell verksamhet.

Bred Stockholmsskildring

Som Klas Nyberg riktigt pdpekar dr
dessa tvd bocker inte enbart en his-
toria om Stockholms borgerskap och
Grosshandelssocieteten. Bokverket ger
framfor allt viktiga kunskapsbidrag
kring grosshandel, sjéfart och ekono-
misk utveckling. Frigan om vilken roll
skran och handelsgillen hade f6r den
stora 6vergingen mellan en éldre tids
ekonomi och den nya industrialismen
har diskuterats ingdende, men mer
detaljerad kunskap om grosshandlar-
nas roll regionalt i Skandinavien har
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delvis saknats ur ett modernt ekono-
miskt-historiskt perspektiv.

Genom att belysa hur handelns
societeter vixte fram i nira samklang
med en absolut statsmakt belyser
Nyberg och Jakobsson hur en kom-
plex, reglerad ekonomi viixte fram dir
flera societeter priglade Stockholms
stillning under det bottniska han-
delstvanget och produktplakatet.
Kopminnens roll under denna tidiga
fas var viktig, och Skeppsbroadeln blev
ett samlande begrepp f6r en grupp
synnerligen férmogna képmin verk-
samma med export av bland annat
stangjirn. Det ndra samspelet mellan
dessa organisationer och staten var
viktiga dven i linder i vart ndromride.

Forfattarna visar att det finns ett
sirdrag for de nordiska képmannagill-
ena, jimf6rt med kontinenten, vilket
inte tidigare framgitt av den interna-
tionella forskningen. Grosshandlarna
och storkdpminnen spelade en viktig
roll inte enbart i Stockholm utan fick
stort inflytande @ven pa riksplanet.
Utvecklandet av nya finansmajlig-
heter var en viktig utvidgning av
képminnens roll under tiden fram
till 1800-talets mitt. Sjofart, ett stort
engagemang i postging via sjéfart och
utrikeshandel var andra exempel pi
centrala uppgifter for societeten, dir
dven frigor rorande hamnvisendets
organisering, navigationsskolan, kon-
suler och krigstida konvojer var vikti-
ga. Ett annat exempel dir staten och
képminnen var djupt involverade var
den viktiga salthandeln, dir societeten

spelade en viktig roll under en begrin-
sad och delvis turbulent tid.

Del i datidens valfard

Manga av de nyttigheter som nimnts
- vi ska inte glémma borsinstitutet

— kompletterade statliga och kommu-
nala verksamheter, enligt forfattarna.
Ett ytterligare exempel var den alltmer
vittomfattande sociala verksamhet
som societeten bedrev for att hjilpa
fattiga, sirskilt dnkor och forildralosa
till handlare, liksom pensionskassor.

Nyberg och Jakobssons bidrag
till den moderna forskningen kring
brytningen mellan en tidigmodern
ekonomi och den stora omvandlings-
processen mot en industriellt baserad
ekonomi, visar pa vikten av att belysa
handelns och képminnens roll. Detta
lyckas de férmedla pa ett 6vertygande
och vilskrivet sitt.

Den andra delen, forfattad av pro-
fessor Hakan Lindgren, behandlar
grosshandelssocietetens historia frin
1850 fram till vira dagar. For Sveriges
del fick grosshandlarna och deras or-
ganisationer en annan roll i samband
med niringsfrihetens intig 1846 res-
pektive 1864. Under den tidiga indu-
strialiseringen hade grosshandlarna
en viktig roll, inte minst finansie-
ringsmissigt, men en ny tid innebar
en ny specialisering i ekonomin, och
Grosshandelssocietetens verksamhet
koncentrerades alltmer mot vilfirds-
frigor som ett komplement till det
allminnas dtaganden. Genom en
detaljerad och utomordentligt lisvird
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skildring
av 18o0o-talets Stockholm fir
vi inblickar i ett stort antal ledande
affirspersonligheter och firgstarka
grosshandlare.

Framfor allt skildras Frans
Schartau med stor inlevelse. Hans
insatser 1 samband med bildan-
det av en handelsskola, Frans
Schartaus Handelsinstitut, 1ag vil
i linje med tidigare insatser frin
Grosshandelssocietetens sida, bland
annat med den tidigare nimnda na-
vigationsskolan. Schartaus bildande
visar pa en viktig del av det svenska
skolvisendets uppbyggnad, dir en-
skilda skolor och privata entreprendrer
spelade en viktig, men kanske i dag
en delvis bortglémd roll. Inom den
merkantila delen blev Schartau och
Grosshandelssocieteten viktiga for
flera generationer studenter. Societeten
fick en annan roll i och med de politis-
ka reformerna pa riksplanet liksom pa
kommunal nivi. Forfattaren visar att
medlemmarna spelade en central och
viktig roll dven fortsittningsvis i den
kommunala politiken. De karaktirs-
fulla grosshandlarna beskrivs malande,
och Schartaus nagot spartanska karak-
tir gor sig gillande vid flera tillfillen.

En societetsagd holme

Trots att societeten fick en annan
roll under 1800-talet, levandegérs
ett flertal insatser. En sidan rorde
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Beckholmen, som igdes av
Grosshandelssocieteten fram till
1918. Det lingvariga engagemanget i
sjofarten gjorde det naturligt att dven
medverka i olika andra sjofartsrelate-
rade angeligenheter. Ett stort enga-
gemang lades ned pi att paverka far-
lederna till Stockholm, dir frigan om
Baggenstiket var foremal f6r manga
diskussioner. Man engagerade sig
dven i telegrafvisendet. Detta visar
pa interaktionen mellan privata och
statliga intressen, vilka var sa visent-
liga under 1800-talet, som Hakan
Lindgren pépekar. Beckholmens
centrala position vid Djurgarden
gjorde den limpad for att forligga
dockor dir. Under ett flertal ar fick
Grosshandelssocieteten goda intik-
ter frin denna marina verksamhet.
Slutligen sildes Beckholmen, med
dess langa historia i Stockholms ma-
rina mil;jo, till Stockholms stad 1918.

Ett annat exempel dir
Grosshandelssocieteten spelade en
viktig roll var tvd inslag i Stockholms
stadsbild, Hétel Rydberg och Grand
Hotel. Grosshandelssocietetens en-
gagemang skildras ingdende, och det
datida restaurang- och hotellivet i
Stockholm levandegors.

De senaste decenniernas or-
ganisatoriska utveckling av
Grosshandelssocieteten beskrivs

ingiende av pI’OfCSSOI'

Lindgren, liksom bakgrunden till
det enskilda initiativ inom ild-
reomsorgen som under ling tid
priglat verksamheten. En sirskilt
intressant friga som belyses ror
kvinnornas omstridda roll och de-
batten i societeten kring kvinnligt
borgerskap. Mot bakgrund av ny
ekonomisk-historisk forskning om
térekomsten av kvinnligt foreta-
gande, bland annat inom handeln,
blir Grosshandelssocietetens ditida
langvariga konservativa instillning
belyst som ett sarskilt intressant
fenomen. Det drojde till 1989 innan
kvinnor kunde bli burskapsigande
borgare i Societeten. Det skulle dro-
ja ytterligare innan den forsta kvinn-
liga vd:n fér Borgerskapet tilltridde.
Béida volymerna ger ny och
virdefull kunskap om bade
Grosshandelssocietetens historiska
roll och utveckling, men lisaren
far ocksé en mycket lisvird och
ingdende skildring av delar av det
ekonomiska livets omvandling, med
grosshandeln och dess intressen i
centrum. Dessutom fir vi inblickar
i tidiga enskilda initiativ bade vad
giller skolor och dldreomsorg. Det
rikhaltiga bildmaterialet f6rhojer
lisupplevelsen ytterligare.

37



Privatiseringsvagor
har kommit och gatt

susivess mistory pex 4 | dag dr diskussionen kring offentligt respektive pri-
vat dgande eller utférande ett starkt laddat politiskt omrade. Denna
diskussion dr emellertid inte unik fér vér tid, men ndr diskussions-
vagorna gar héga gar historiska perspektiv latt férlorade. | xar. crarzer

DEN SOM STUDERAR Sveriges historia kan konstatera att
betydande privata tillgAngar har omvandlats till allménna
(socialisering) eller att omfattande allminna tillgingar har
blivit enskilda (privatisering) ocksi tidigare. I ett lingre
tidsperspektiv ter sig dirfor de privatiseringar som genom-
férts under framfor allt de tre sista decennierna inte som
absolut unika, dramatiska och epokgérande. Men de kan
samtidigt ses som genomgripande systemforindringar vars
lingsiktiga konsekvenser fortfarande dr relativt obemirkta.

Staten var foretagare

Den svenska staten har varit aktiv som foretagare sedan
nationalstatens uppkomst. Detta giller bland annat for
Postverket (1636) och Domdnverket (1682). Den foretag-
sigande staten har sina moderna rotter i affirsverkens
tillkomst under 1800-talet. D inriittades bland annat
Televerket och Statens Jarnvdgar. Under 19oo-talet
tillkom Vattenfallsverket, Statens litografiska anstalt,
Forsvarets fabriksverk och Luftfartsverket. Motiven var
ofta infrastrukturella; statligt dgande ansigs nodvindigt
eftersom verksamheten inte kunde garanteras enligt pri-
vata l6nsamhetskriterier.

Vid sidan av affirsverken vixte ocksa en statlig foretags-
sektor fram i bolagsform under 19oo-talet. Den expandera-
de fram till 1980-talet och minskades direfter. Det statliga
toretagandet har organisatoriskt varit uppdelat pd affirsverk
och aktiebolag. Formerna for ledningen, forvaltningen och
driften av det statliga foretagandet dndrades 1970 genom
bildandet av forvaltningsbolaget Satsféretag AB.

Riddningsaktioner i samband med ekonomiska kriser
har varit en viktig faktor som paverkat statens foretagsi-
gande, framfér allt under 1970-talet. Ett antal branscher
utsattes di for ett hart omvandlingstryck, exempelvis var-
ven, stalindustrin och jirnmalmsgruvorna, liksom textil-
och beklidnadsindustrin.

Under 1980-talet nadde det statliga féretagandet en ab-
solut hojdpunkt med sammanlagt cirka 300 0ooo anstillda.
Samtidigt vixte kritiken mot att det stora statliga dgandet
vixte. Samhillsdebatten motte begrepp som avreglering,
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vouchersystem for finansiering av vilfirdstjinster och priva-
tisering av sjukvard och andra tjinstesektorer. Skatter, reg-
leringar, monopol och férdomar hindrade enligt kritikerna
en expansion av de privata alternativen. I Sverige startade s
privatiseringar av statliga foretag under 198o-talet.

De nya idéerna var globala och spreds frin internatio-
nell till nationell nivd. Offentligt dgda foretag och organi-
sationer hade haft sin guldilder under efterkrigstiden fram
till slutet av 1970~ eller bérjan av 1980-talet. Nu utsattes
de allt oftare f6r kritik som blev ihéllande efter 1970-talets
kris. Kritiken understoddes av sidant som budgetunder-
skott, skuldkriser i manga utvecklingslinder och planeko-
nomiernas sammanbrott.

Slutligen bér nimnas den globala férindringen 1 attity-
den till foretagande i sig. Foretagaren har manga ganger
skildrats som antingen hjilte eller som skurk och révarba-
ron. Under de radikala 70- och 8o-talen betraktades fore-
tagarverksamheten ofta med kritiska gon. Som kontrast
till detta introducerades ett nytt synsitt som betonade
enskilda individers férméga att starta nya foretag — de si
kallade entreprenérerna.

Privatiseringarna av offentliga tillgangar kan ses som
en av de mest radikala politiska utvecklingarna under det
gingna seklet. Konservativa regeringar privatiserade ofta
i syfte att tringa tillbaka staten. Socialistiska regeringar
privatiserade antingen for att bli av med illa skotta statliga
toretag eller for att ticka sina budgetunderskott.

Storskiften och norrlandska moar

Rérelsen medférde djupgiende forindringar dven i Sverige.
Ur ett svenskt ekonomisk-historiskt perspektiv dr privatise-
ringarna som tog sin bérjan under 1980-talet antagligen den
stérsta omvandlingen frin kollektivt dgande till privat som
dgt rum — sedan privatiseringsvigorna under 18oo-talet. Lit
oss dirfor gi tillbaka i historien, dnda till 1600-talet.

D3 utvecklades nimligen en stor uppfinningsrikedom
for att skapa resurser fér militirstatens behov. De sa kall-
lade godsavsondringarna till adeln blev en viktig reform.
Boénderna ansdgs da inte som absoluta dgare av sin jord;
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En framgéngskvinna nar det begav sig: dokumentportfslj i kalvskinn, sladdlés telefon, kamelharsrock. Och inte minst
ett extra snabbt intercitytdg att 8ka till Malmé pé&. Fran kampanjen "l travel light”. Ericssons historiska arkiv hos Cen-

trum fér Naringslivshistoria.

staten — till vilken bonderna betalade skatt — uppfattades
som "6verigare”. Overlatelsen medforde att skatten tillfoll
adeln. Godsavsondringen var si omfattande att adelns be-
sittningar 6kade med ungefir tva och en halv ging.

Ett annat tidigt exempel ges 1 bergshanteringens historia.
Pi 1500-talet var kronan (staten) och bergsminnen landets
viktigaste jairnproducenter. Men négra privata jirnbruk fanns
inte. Under det foljande arhundradet beslét kronan att avskil-
ja bergsmiinnen (alltsd gruvhanteringen) frin hammarsmidet
for att utarrendera och sedan silja hammarverken.

Privatiseringsperspektivet dr sirskilt relevant i
Norrlands historia. Norra Sverige utgjordes till storsta
delen av 6demark utan ekonomiskt virde for datidens
minniskor. I vissa delar av inlandet idkade samerna ren-
skotsel. Det drojde diremot linge innan nigon gjorde
ansprak pa dganderitt i Norrlands inland. Rittigheterna
var fortfarande otydligt definierade under 1600-talet,
och allminningarna var minga. Férutom kronans all-
minning fanns byallminningar, sockenallminningar
och hiradsallminningar. Att “avvittra” innebar att skilja
privata dgor frin allminningarna och kronans mark.
Men hur langt strickte sig byarnas och nybyggarnas
mark? Avvittringsforrittningarna i Norrland pagick
fran slutet av 16oo-talet till bérjan av 1goo-talet.
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Pi landets statliga kronoparker och pd hiradsallmin-
ningarna styrde ungefir 300 skogvaktare under ledning av
ett femtiotal verjigmistare. Pa riksdagarna var kritiken
speciellt inom bondestindet massiv, och motionerna mot
systemet och dess avskaffande var tita. Delning av all-
minningarna och forsiljning av kronoparkerna var ett krav
som restes frin manga hall i bérjan av 1800o-talet. Tanken
att stiirka statskassan genom forsiljningen fanns med frin
bérjan. Uppfattningen att statliga skogar och allminningar
skottes bittre av enskilda dgare parades med bilden av de
missforhillanden som radde. Ar 1823 beslét s stinderna att
torsilja kronoparkerna och att dela allménningarna.

Ett sista exempel ur den svenska privatiseringshis-
torien ges av skiftesreformerna under senare delen av
1700-talet och privatiseringsvigor av den svenska bon-
dejorden. Niringen genomgick en dramatisk férindring
genom de tre skiftesrorelserna, storskiftet, enskiftet och
laga skiftet. Syftet med storskiftesreformen 1757 var att
oka jordbrukets avkastning. For att skynda pa beslots
om enskifte 1807 och laga skifte 1827. Det ledde till att
de gamla byarna i stort sett férsvann for att ersittas av
enskilt beligna gardar med sammanhingande jordinne-
hav. Praktiskt taget all jord privatiserades, varje dgare
blev fri att driva sitt foretag efter egna bedémningar.
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Men alla reformférslag gick inte igenom. Alltfor kiinslig
var exempelvis tanken under borjan av 18oo-talet att silja
statliga slott. Tanken berorde kungsgirdar, kungsladugardar
och andra kronans fastigheter, men ocksé atminstone atta
slott, sa kallade publique hus och stadsfastigheter, exempelvis
Kungstridgarden i Stockholm. Samtliga objekt skulle bort-
arrenderas pi 6ppen auktion, men férslaget foll i riksdagen.

1990-talets privatiseringsvag
Det svenska postvisendet grundades 1636. Under det
foljande drhundradet byggdes postvisendet ut 6ver riket,
och alla storre stidder fick postkontor. Frin borjan skottes
verksamheten av staten, men under stormaktstiden for-
indrades organisationen flera ginger och lades vid ett par
tillfillen ut pi entreprenad. Ar 1850 forlades Posten under
finansdepartementet och fick ett nytt namn: Kungliga
Generalpoststyrelsen blev Postverket. Den svenska post-
marknaden konkurrensutsattes pa nytt 1993 da brevmono-
polet slopades. Ar 1994 ombildades posten till Poszen AB.
Sedan dess har en del funktioner lagts ut till privata utéva-
re, och en rad privata aktdrer har kommit in pa marknaden.
199o-talet blev privatiseringens drtionde dven i Sverige,
och antalet offentliga foretag minskades avsevirt.
Statsforetag AB omorganiserades och bytte 1985 namn till
det mer neutrala Procordia AB. Vissa foretag saldes var-
efter bolaget borsintroducerades 1987. Aven ledningsstilen
forindrades. Personer med bakgrund i det privata nirings-
livet — som Séren Gyll och P.G. Gyllenhammar — satt i
holdingbolaget AB Procordias styrelse. Lingt framskrid-
na planer av Volvo att 6verta hela den statliga fretagssek-
torn stoppades dock av riksdagen, och Procordia delades
upp i dels Pharmacia tor likemedelsindustrin och Partena
AB med 6vrig verksamhet.

Ar 1994 privatiseras Pharmacia, och r 1999 salde svenska
staten sin sista dgarpost i Pharmacia & Upjohn som 2002
isin tur sildes vidare till amerikanska Monsanto. Partena
séldes 1 sin tur 1995 till den franska koncernen Sodexho. Det
sistnimnda bolaget styckade upp bolaget och salde olika
verksambheter till andra utlindska intressenter.

Det kan dirfor konstateras att det statliga dgandet pa
olika vigar fordelades och spreds till olika utlindska dga-
re. Utforsiljningarna var ménga, owwwch de dterstiende
55 bolagen hamnade under regeringskansliet.

Under 1990-talet bolagiserades och konkurrensutsattes
ocksa tidigare affirsverk, exempelvis Statens vattenfalls-
verk, Dominverket, Televerket och den tidigare nimna
Posten. Vissa av de verksamheter som ombildades till
bolag har kvarstatt i statlig igo medan andra har avyttrats.
Nigra av bolagen har ocksd borsnoterats varigenom statens
dgarandel har minskat. Listan kan fortsitta med avregle-
ringarna av inrikesflyget, liksom av el-, post-, tele-, jirn-
viigs- och taximarknaderna. Arbetsférmedlingsmonopolet
avskaffades, och vinstdrivande arbetstérmedling och per-

40

sonaluthyrning legaliserades. Ar 1999 privatiserades delar
av pensionssystemet. En konsekvens av det nya systemet
blev att riskerna delvis férdes 6ver frin staten till indi-
vider. Tidigare garanterade staten en viss inkomst efter
pensioneringen, nu ir det den enskildes sak att se till att
ha tillrickligt mycket sparat for sin alderdom.

Avvecklings- och privatiseringsbesluten rérde i borjan
frimst staten, men kom sedan i allt storre utstrickning
att dven gilla landsting och kommuner. Forindringar i
lagstiftning som rér konkurrensutsittning, offentlig upp-
handling och inte minst lagen om valfrihetssystem inom
vird och omsorg (LOV), samt Sveriges infasning i EU,
har skapat tving men ocksa helt nya méjligheter.

Fortfarande stor foretagsigare

Men dnnu ir det offentliga fretagsigandet i Sverige be-
tydande, och frigan vad dessa foretag betyder for landets
utvecklingskraft dr lika viktig som tidigare. Trots om-
fattande utforsiljningar ir staten fortfarande den stérsta
foretagsigaren i Sverige. De statliga bolagen hade 2010 en
omsiittning pd totalt 373 miljarder kronor och ett samlat
rorelseresultat pa 73 miljarder kronor. Den statliga bo-
lagsportféljen virderades 2011 till 600 miljarder kronor.
I den statliga foretagssfiren ér fortfarande cirka 190 0ooo
personer anstillda.

Historien om de statliga foretagen ir relativt vil be-
lyst, men privatisering av statliga och i synnerhet kom-
munala verksamheter har 4n si linge inte genererat mer
ingéende forskning.

KARL GRATZER dr professor 1 foretagsekonomi vid samhillsve-
tenskapliga institutionen, Sodertirns hogskola. Han beband-
lar artikelns dmne pa djupet i en kommande monografi.

Mer att lasa

G. Roland, red, Privatization

Successes and failures. New

York: Columbia University

Press, 2008.

Karl Gratzer, Mikael Lonnborg

och Mikael Olsson, "Statligt

foretagsigande och privati-

sering i Sverige”, i Nordiske
Organisasjonsstudier, 2010.

Karl Gratzer, Mikael L6nn-

borg och Mikael Olsson, "Pri-

vata Sverige - statligt féretagsagande och
privatisering fran ett dsteuropeiskt perspektiv”,
i Business history in Sweden - nédringslivshistoria
i Sverige. Gidlunds férlag, 20711.
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LAT EXPERTER

TA HAND OM FORETACETS HISTORIA

Centrum for Niringslivshistoria gér historien till en resurs,
affirsstodjande och kostnadseffektivt. Kunder frin alla branscher
och organisationsformer bevarar dokument, fbrerr.lil, bt')cke.r, .
fotografier, filmer, ritningar och reklamprodukter 1 yﬁrt ar{qv. Vi
jobbar ocksa med aktiviteter inom History Mafketl.ng. Hor av

dig till oss pa 08-634 99 00 eller info@naringslivshistoria.se si

ska vi se vad vi kan gora for dig.

» Arkivering av fysiskt och digitalt material
av historiskt virde

» Funktionella arkivlokaler i Bromma

» Foretagshistoriskt kunniga arkivarier

» Snabb och smidig arkivservice, mandag—fredag
09.00 — 16.00

» Sikerhet och sekretess

» Formedling av
material till forskare,
media, studenter, forlag, film-
makare m.fl. efter 6verenskommelse
» Dokumenterande intervjuer med nyckelpersoner
» Bocker, utstillningar, webbpresentationer, bildspel, digitala
bildgallerier, historiska artiklar, féredrag mm.

I

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

V1ir en affirsdrivande ideell f6rening med uppdrag att bevara och presentera nirings-
livets historia 1 virldens stérsta ndringslivshistoriska arkiv. www.naringslivshistoria.se
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En hel del svenska foretag har mycket linga historiska
anor, nigra har rétter som stricker sig tillbaka till medel-
tiden. Stora Kopparbergs bergslag (frin 1998 Stora Enso
AB) finns omnimnt i ett dokument frin 1288 da biskop
Peter Elofsson képte en attondel av Falu koppargruva.
Stora dr dirmed ett av virldens dldsta féretag och anses
av manga vara virldens dldsta aktiebolag. Storas koppar-
brytning byttes si smaningom mot jirn och senare skog.
Efter samgéiendet med finska Enso Oyj ir Stora Enso en
av virldens storsta skogsindustrikoncerner.

Sveriges édldsta familjeforetag dr Berte Qvarn AB i
hallindska Sléinge som omnidmns i dokument frin 1569.
D3 var Halland danskt, men genom freden i Brémsebro
1645 kom Halland under Sveriges krona och dirmed blev
Berte Qvarn svenskt. I dag é4r det fjortonde generationen
Stenstrém som driver verksamheten som utvecklats till en
koncern dir dven SIA Glass och Berte Gérd ingir.

SARA JOHANSSON, redaktir vid Centrum for Nirings-
livshistoria

STALL EN FRAGA: Har du en frdga om ndringslivets historia, om personer,
foretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar fran Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och

historiker.
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Los korsordet och vinn bocker!

Skicka in korsordet till: info@naringslivshistoria.se eller
Foretagsminnen korsord, Centrum f6r
Niringslivshistoria, Grindstuviigen 4850,
167 33 Bromma. Gl6m inte att bifoga ditt

(")GONBLICKET

namn och din adress. Dragning bland 52 HANDELSER uR FORETAGSMINNEN
riitta svaren sker g april 2013. Vinnaren
far boken Ogonb/ia%ez‘ — 52 handelser ur
Foretagsminnen av Edward Blom &
Margarita Feldman. Forra numrets
vinnare och ritta svar hittar du p

www.naringshvshistoria.se/korsord

EDWARD BLOM & MARGARITA FELDMAN

Boken finns éven till salu pa
www.naringslivshistoria.se
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Baksidan: Annons fér sportklader fran
JAWE, ca 1940-1950-tal. Centrum fér

Néringslivshistoria.
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UDDA FOREMAL

De bé&da burkarna rymde ungefér en liter kaviar
var. Hur ménga som Arvid Nordquist levererade
till brittiska hovet ar inte noterat, men det gick at
ganska ménga vid tronféljaren Elisabets brallop
20 november 1947. Att det var den stockholmska
firman som levererade kaviar till London fér det
andamalet var naturligt; Arvid Nordquist var en
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erkant god férmedlare av denna produkt, i alla
fall om man ville ha mer an tjugo liter at géngen. |
en prislista frén 1909 anges kilopriset till 60 kro-
nor, kunden kunde valja mellan burkar pa 1,6 kilo
och nedét. Burkarna, som numera &r tomma, finns
i Arvid Nordquists historiska arkiv vid Centrum
for Naringslivshistoria.
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"Business is people” stod det pa en skylt i vd
Bengt Nordquists arbetsrum hos familjeféreta-
get Arvid Nordquist.

| det arkivmaterial som nu ar deponerat hos
Centrum for Naringslivshistoria aterfinns ocksa
patagligt manga handskrivna personliga utgéen-
de och inkommande brev.

Med det hir diplomet - dock ej handskrivet
- tackar den nykronta drottning Elisabet Il:s
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sekreterare Bengt Nordquist f6r de blommor
och den porslinsbjérn som hade sints till den
unga tronféljaren infor kroningen.

Nagra ar tidigare, 1947, hade Arvid Nordquist
levererat kaviar till den blivande drottningens
bréllop. Affarsrelationen var uppenbarligen vard
att starkas och bevaras. "Business is people”.

Diplomet finns i Arvid Nordquists historiska
arkiv vid Centrum fér Naringslivshistoria.
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LAGG AGG!

Fordom virpte inte tamféglarna pa vintern.

Forst nir viren kom bérjade de ligga dgg.
Snart kompletterades dessa dven med olika
vildfageligg man samlade in. Men under fas-
tetiden lit man bli 4ggen och sparade dem till
paskfirandet, vilket ir en av anledningarna att
vi dter dgg just dd. Den andra ir att dgg blivit
0 band fo- och en u'pp.stté’mdelsesymbol eftersom de rymmer
ett liv i sig.

Nir livsmedelshandeln i bérjan av
19oo-talet lite famlande borjade experimen-
tera med annonsering, reklamaffischer och

radiopersonlighet, engagerad 1 allt som rir

mat, dryck och historia. Han ar knuten till

Centrum for Naringslivshistoria, dir han har annan marknadsforing kunde det se ut som

s Laakie .

I e

i “EEP o . 4. F .
‘”1 ett langt forflutet bl.a. som Foretagsminnens

cbefreda,éz‘o"r 1 to ar.
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BRYGGERI LAMNAR STOCKHOLMS STAD EFTER 342 AR

Strax fore jul bjéds jag in till Carlsberg Sveriges nya
huvudkontor vid Friends-arenan i Solna. Nir Carlsberg
kort direfter limnade nyckeln till de gamla lokalerna i
Bromma, dir bryggeriet férut lag, var det en 342-arig
Stockholmshistoria som tog slut.

Ar 1670 bérjade nimligen en Per Hentzig bryg-
ga 6l for forsiljning pa Sédermalm i Stockholm.
Verksamheten blev till ett lonsamt bryggeri som efter
hans déd overtogs av en bryggare vid namn Falck.
Under honom fick det 16 anstillda och blev ett av
stadens stérsta. Sedan vixte det inte pd manga ar for-

rin tysken F.R. Neumiiller ar 1854 kdpte bryggeriet
och bérjade brygga bayerskt 61. Nu blev det éter ett
av stadens mest framgangsrika bryggerier, och 1899
slogs det ihop med négra andra sltillverkare till AB

Stockholmsbryggerier. Ar 1964 fusionerades detta med
Goteborgsforetaget Pripp & Lyckholm till AB Pripps,
och nagra dr senare flyttade verksamheten till Bromma.
Ar 2001 képtes Pripps av danska Carlsberg och fick
namnet Carlsberg Sverige, som alltsa skulle kunna skri-
va "since 1670” pé sina etiketter.

Lyssna pad Edward 1 poddradio: http://bit.ly/TpY BD4

pa bilden. Affischen ir frin tiden runt andra
virldskriget och ritad av den skicklige, men

nagot egensinnige, reklamtecknaren Sten Nystrom pa det som med tiden blev
ICAs reklamavdelning. Som min kollega Per-Ola Karlsson en ging uttryckte det
nir affischen visades: "Man kan undra om den silde nigra igg”.

... OCH LAGG IN

Den andra affischen visar pi krigsirens vana att kopa
hem rikligt med dgg nir de var billiga, eller 6ver
huvud taget fanns tillgéingliga, och konservera i “vat-
tenglas”. Vattenglas eller natriumsilikat var ett preparat
som téppte till porerna i dggskalen och pi det viset

FOTO: GUNILLA KINN

EN GAMMAL PARFYM

ha skapats i Europa.
Nir jag i hostas var pd bokmissan och talade om han-
delshistoria for Centrum for Naringslivshistorias rikning
passerade jag en gammal parfymbutik med denna vackra Vanderbilt:
neonskylt. Alla kinner ju till begreppet Eau de Cologne, 4 cl cognac

och de flesta har sett flaskan med siffran 4711, men vad
betyder det egentligen? Cologne ir helt enkelt franska for
Kéln; en Kélnborgare av italiensk hirkomst uppfann par-
fymen pé 1700-talet. Och siffran? Det dr gatunumret for
det hus dit tillverkningen flyttade!
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forvandlade dem till naturliga konserver. Aggen hade

alltsd skalen kvar, till skillnad frin de konserverade

dgg man kan kdpa pé vissa simre 6lstugor i Berlin

och England - och som jag inte skulle rekommendera =5,
for konsumtion. s m

NARINGSLIVSHISTORISKA
COCKTAILS: VANDERBILT

Det ir betydligt firre cocktailar som namngetts efter
affirsmin én efter statsmin, sportstjirnor och artis-
ter, men det forekommer. Ett exempel dr Vanderbilt
som fitt namn efter den amerikanska finansfamiljen
med samma namn. Cornelius Vanderbilt blev under
tidigt 1800-tal f6rmégen pa jirnvigar och transporter
och grundlade senare dven industrier. Sonen William
Henry utvecklade verksamheten till den grad att han
pé sin tid var virldens rikaste man. Ani dag dr familjen
Vanderbilt en av USA:s tio rikaste
familjer. Sjdlva drinken blev
populir pé 1930-talet och lir

2 cl Peter Heering

2—4 stink angostura bitter

ev. lite socker

Ingredienserna réres med is och
silas av.

¥ ot )
"‘:‘-"- *ffa-n:""
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AC-Gruppen AB

Advokat ASW AB
Advokatfirman Cederquist KB
Advokat Christenson AB
Advokatfirman Delphi
Advokatfirman Lindberg & Saxon
Advokatfirman MarLaw
Advokatfirman Nova AB
Advokatfirman SBB Partners KB
Advokatfirman Sédermark HB
Advokatfirman Thomas Tendorf
Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksférlaget AB
Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

Allmiinna Anke- och Pupillkassan
ALMI Foretagspartners Stockholm
Anders Otto Swiirds Stiftelse
APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Arvid Nordqvist

Astra Zeneca

Atlas Copco

Autoliv AB

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB
Berns Salonger

Bilprovningen

Blomsterfonden
Bokbinderimistareféreningen i Stockholm
Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstréms Bokférlag
Bygdegardarnas Riksférbund
Byggnadsimnesférbundet
Carlsberg Sverige

Cederroth International
Cellwoodgruppen AB
Centralarkivet i Markaryds kommun
Chefsekreterarna Stockholm

NYA MEDLEMMAR FEBRUARI 2013

afa

FORSAKRING

AFA Forsakring

AFA férsakring dgs av Svenskt Naringsliv,
LO och PTK. Organisationen férsakrar

anstéllda inom privata sektorn samt kommu-

ner och landsting. Det férsta forsakringsa-
rendet hanterades 1963. Verksamheten
drivs utan vinstsyfte.
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Christenson & Roth Advokater
Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Daar Strandberg Advokatbyra
Danowsky & Partners Advokatbyri
Deutsche Gesellschaft zu Stockholm
Dometic Holding
Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Entreprenorforetagen

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

Exportradet

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Forlag AB
Fastighetsarbetsgivarna

Flood Herslow Holme Advokatbyré
Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group
Fritidsbranschernas Service AB
Firg- och Lacktekniska Foreningen
Féreningen Sol-Film
Féreningsarkiven i Stockholms lin
Forsikringsbranschens
Arbetsgivareorganisation

Garpco AB

Gekas Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden
Grinsfors Bruks

Gréna Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz
Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra
Handelns Utredningsinstitut
Handelsbanken
Handelshégskolan i Stockholm
Henkel Norden

Hornmark KK

HSB Riksférbund

Drandbschringsverkets

Brandforsikringsverkets stiftelse
for bebyggelsehistorisk forskning
Stiftelsen grundades 2008. Stiftelsen skall
vdrda verkets arkiv. Den ska géra arkivet
tillgangligt fér forskning, samt stédja bebyg-
gelsehistorik forskning och sprida kunskap om
forskning som fatt ekonomiskt stéd.

HSB Stockholm

Hufvudstaden AB
Hushallningssillskapens Férbund
Husqvarna

Hoékerberg & Soderqvist Advokatbyri
ICAAB

ICA-handlarnas Forbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
Ifu

IKEA

Industri- och Kemigruppen
Industriarbetsgivarna
Industrivirden AB
Informationsférlaget Heimdahls
Institutet f6r Naringslivsforskning
Institutet f6r viirdering av fastigheter
Intrum Justitia

Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Forlag AB

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jarnhandelns Intresseférening

KAK - Kungliga Automobil Klubben
Kemira Kemi

Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyrier
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB

KTH Executive School AB
Kéttbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyri KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsforetagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsférsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm

JOHAN SJOBERG
| STOCKARYD AB

Johan Sjéberg i Stockaryd AB
Johan Sjéberg ar affairsman och konsult med
stort engagemang i den smélandska mébel-
branschen. Han &r bland annat deligare i
Svenssons i Lammhult och initiativtagare till
féretagssammanslutningen Mébelriket, och
drivande kraft i den &rliga Mébelriksdagen.
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Magnusson Advokatbyri
Mama Mia

MAQS Law Firm Advokatbyri AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin & Servera AB

Mats Dahlstrom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB
Nasdaq OMX

Natur & Kultur

NCC

Nexxt Foretagsmiklare AB
Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp
Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening
Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyré

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse
Praktikertjinst

Pri Pensionsgaranti

Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse IT
PWC

Pilkommissionen

Ratos

Rasklubben fér portugisisk vattenhund
Ricoh AB

Rottneros AB

Roda Korsets Sjukskéterskekars
Intresseférening

SAAB

Sackemark Brantheim Bjorck, KB,
Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB
SAPA

SBAB

Scandinavian Airlines System (SAS)
Scania

[L:v:s]

LARARNA | MODERNA SPRAK

Riksféreningen for

lararna i moderna sprak

Lararna i Moderna Sprak ar spréklararnas
amnesférening och verkar fér amnesfortbildning
och férbattrad pedagogik. Malet &r att sprida
kunskap om sprakkunskapernas stora betydelse

for individ, samhalle och interkulturell forstaelse.
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SEB

Sefina Svensk Pantbelaning AB
Semper

Setterwalls Advokatbyré

SFS — Svensk Férsikring AB

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.
Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB
Snickers Workwear, Hultafors Group AB
Sollentuna Kommun

Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa
Spendrups Bryggeri AB

Springtime

Spritmuseum

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli
Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare
Stiftelsen Telefondirektéren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB
Stockholm Saltsjon

Stockholm stads Aldreforvaltning
Stockholms Bleck &
Plitslagarmistareforening

Stockholms borgerskap

Stockholms Byggmistareforening
Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare
Stockholms Hantverksférening
Stockholms Jernkramhandlareférening
Stockholms Lins Hemslojdsférening
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
Stockholms Stadsmission
Stockholmshem

Stockholmsmaissan

Stokab

Stringbetong

Stromma Turism & Sjéfart AB

Svensk Energi

(c%(%

GRANSFORS BRUK
SWEDEN

Grinsfors Bruks AB

Gréansfors Bruks AB ar framfor allt kant for
sina handsmidda yxor i alla storlekar och
former. P& bruket har man tillverkat yxor
sedan 1902. Brukets produkter séljs i dver 15
lander runt om i véarlden. Vid bruket finns ett
yxmuseum med tusentals yxor utstéllda.

Svensk Fastighetstérmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening for informationsspecialister
Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB
Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen
Svenska Bussbranschens Riksférbund
Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsforeningen
Svenska Hundskyddsféreningen
Svenska kyrkans Foérsamlingsforbund
Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjérsféreningen
Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen
Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.
Sveriges Aktiesparares Riksférbund
Sveriges Bagare & Konditorer
Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund
Sveriges Kommuner och Landsting
Sveriges MarknadsUndersékningskopares
Forening, SMUF

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet f6r Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall
Sillskapet Tridgardsamatérerna, STA
Taxi Stockholm

Teknikforetagen

Teko Sveriges textil och modefbretag
TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse
Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB
Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsridet

Ung Féretagsamhet

Unga Kvinnors Virn, UKV

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vamlingsbolaget

Vasakronan

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Wilhelm Becker AB

Visita

AFAB

Ahléns

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stod f6r niringslivets
historia. Manga ir bade medlemmar och
anvinder vira tjinster.
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