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Ledare | EDWARD BLOM

Nu rivs naringslivets kulturhistoria!

RUNT oM VART land skovlas for tillfillet
kulturhistoriskt ovirderliga byggnader
— och de mest utsatta, och minst disku-
terade, dr de som har med niringslivets
historia att gora.

I somras skrev jag ett inligg pd CFN-
bloggen, http://alturl.com/ukéy, dir
jag berérde rivningen av utvirdshuset
Lindgarden pa Djurgarden i Stockholm,
1800-talskvarteret Gerd vid Vaksala
torg i Uppsala — med sina gammeldagsa
antikaffirer och sméabutiker. Och kan-
ske det skamligaste av allt: rivningen
av Enkopings Q-mirkta stadshotell
frin 1879, en byggnad som i hundra ar
utgjorde navet i
Enképings ni-
ringsliv. Hir avats
affirsmiddagarna,
hir holl bolagen
sina stimmor, hir .
visade handels- att go ra.”
resande upp sina
kollektioner for lokala butiksidgare. Nu
dterstar bara grus ...

Men mycket gér dnnu att ridda! I
Sundsvall giller det Petersvik. Det av
Byggnadsvirdsféreningen, kulturhis-
toriker och arkitekturprofessorer hogt
prisade omradet skall enligt kommunen

“utpldnas”. Petersvik priglas
av ytterst vilbevarade,

och enormt vackra,

sommarvillor frin ti-
den runt sekelskiftet
och utgér en unik
kulturmiljs. Men
det 4r ocksi ett ni-
ringslivshisto-
riskt arv.

”de mest utsatta,
ar de som har med
naringslivets historia

Villorna byggdes huvudsakligen av
Sundsvalls tripatroner och ir en kvarleva
fran den tid nir den svenska skogen var
likt Klondike-guld och konjunkturen
glodhet. I Petersvik finns dven ett gam-
malt glasbruk och en betydande del av
SCA:s rotter.

I Stockholm giller det Norra stations-
omréidet. Folke Zeterwalls anliggning
frin 1924 kunde under sin glans dagar
lasta eller lossa 94 vagnar gods samtidigt.
Linge sag det ut som om Klockhuset,
fran vilket s& manga Stockholmsvaror
spreds éver landet, skulle bevaras — men i
tysthet har domen nu fallit dven 6ver det.
Jag dr pa intet sitt
emot nybyggen; har
tvirtom sedan jag
var student vurmat
fér en utbyggnad
av stenstaden mot
Solna. Men varfor
inte bevara gammalt
bland det nya? Klockhuset skulle kunna
sparas i sin helhet och utgora en hirlig
kontrast mot héga nybyggnader. Och
dvriga magasinshus byggas in i de nya
husen. Det skapar variation och skén-
hetsviirden — men framférallt méjliggér
det att lisa historien i stadslandskapet:
nigot som ger kunskap, perspektiv och
sammanhang.

Nir man som jag i tjinsten dagligen
ser foton av underbara byggnader som
forstorts kanske i onddan #r det med stor
sorg man mirker att historien aterupp-
repar sig. Ett hus eller en stadsdel kan
ha dlskats och bevarats av tolv generatio-
ner, men det ricker med enda som vill
riva for att alla kommande ska berévas

_ den. Vi fir inte upprepa misstagen
" frin 1960—7o-talen. Lat oss alla siga
ifrdn och kriva en byggkultur med
kulturhistoriskt ansvar!

Slutligen vill jag passa pd och 6nska
alla lisare varmt vilkomna till ett nytt ar
med Foretagsminnen! Aret kommer bl.a.
rymma temanummer om spidbarn och
OS 1912, s pastd inte att niringslivshisto-
ria dr ett smalt imne.

Edward Blom, chefredaktir

Sture Lauhrén och hans medhjalpare

Ann-Margret Olsson glads &t den tr&dlésa
biltelefonen under férsék pé Lidingd i borjan
av 1950-talet. Ericssons historiska arkiv hos
Centrum fér Néringslivshistoria
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Ogonblicket

Trangsel i kollektivtrafiken &r ingen modern foreteelse;
redan i slutet av 1930-talet var det tjockt med folk pa
Saltsjobanans perrong vid Slussen. Saltsjobanan invigdes
1893 och var forst med det mesta: plattformar i samma
héjd som vagnarna, elektrifiering, fjarrstyrning av tdgen
fran trafikledningskontoret samt tagradio. Den nya jarn-
vagslinjen blev snabbt ett populart transportmedel och
mycket I6nsam for aktiedgarna i Jarnviags AB Stockholm-

Saltsjon, bland annat genom den godstrafik som
Wallenbergfamiljens foretag i Nacka genererade.

| samband med ombyggnaden flyttade banans slutstation
till markplanet under Slussen 1936 dar den har legat se-
dan dess. Snart dr det dock dags fér en ny ombyggnad av
Slussen, och vad som hinder med Saltsjébanans slutsta-
tion aterstar att se. Stockholm-Saltsjéns historiska arkiv
hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Krénika | PER T. H. DAHL

Vollket

nw” ska
vl vdala?

NOG FALLER VI alla in i den tanken ibland: att vi kan dela
in var omvirld 1 "nu” och ”d4”. Nu ir enkelt fattbart, oavsett
om vi viljer den senaste manaden, aret eller artiondet. "D4”
misshandlar vi diremot ofta. Vi liter det bli ett moment av
samtidighet lika enhetligt som nu. Att ”d4d” dr 1800 var helt
annorlunda in ”da” ir 1700 inser vi, men med viss méda. Vi
gor girna det gamla till ett enda évergivet enhetligt "nu”.
Ofta blir vi da den niraliggande historiens fangar. De ny-
ligen 6vergivna forhillandena blir mallar inte bara for den
tid da de var i svang, utan for all annan tid ocksi.

Jag slis av detta nir jag gir igenom material om Alfred
Nobels far Immanuel och hans broder Robert, Ludvig och
Emil. Nog ir vil Alfred Nobel pursvensk, sinnebilden fér den
framgingsrike uppfinnaren och féretagsgrundaren? En den
svenska utvecklingens stottepelare, med tonvikt pa svenska.

Si ser jag att han som barn fick f6lja med familjen till S:t
Petersburg, dir man aterfick det vilstind en tidigare konkurs 1
Stockholm tagit. Ja, i den ryska huvudstaden blev familjen rik,
innan en ny ekonomisk kris fick fadern och Alfred att flytta
tillbaka till Stockholm. Alfreds tre broder stannade kvar.

Vad hade da familjen levt pa? Jo, inte minst pa att ef-
fektivt tillverka sjominor till den ryska krigsmakten, mi-
nor som skulle skydda S:t Petersburg och dess marinbas
Kronstadt mot angrepp utifrin.

Och sjominorna spelade en betydande roll. Den stora
brittisk-franska flotta som fanns i Ostersjén bombarderade
Bomarsund pa Aland; den som gdr runt i ruinerna kan se
tallriksstora gropar i stenmurarna. Den allierade flottans bas
lag 1 Farosund. Flottan attackerade Sveaborg (vars artilleri
denna ging framgangsrikt slog tillbaka) och den hemsokte
miénga andra orter i Kustfinland. Men in mot S:t Petersburg
vigade sig inte fartygen. Dir fanns minspérrarna.

Men vinta nu ... Flottan fick en bas pa svenskt territo-
rium. Sverige bedrev ett diplomatiskt och politiskt spel for
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att eventuellt gd i krig. Krav pa att Ryssland skulle avtrida
Finland skrevs samman. Men samtidigt verkade saledes

den svenske undersiten Immanuel Nobel med familj med
full kraft f6r att torse Ryssland med de viktiga sjdminorna.
Varefter han efter nagra ar flyttade tillbaka till Stockholm.
Och hans son Ludvig underlittade ett drygt drtionde senare
den kejserliga arméns modernisering genom att férse den
med otaliga bakladdningsgevir av modellen Hiram Berdan.

Lite senare, vid sekelskiftet 1900, skulle tilltagen vil
ha fordémts. Ryssland var arvfienden, Sven Hedin talade,
och generalstaben levererade svidande kritik mot 1808—
1809 érs officerskar i Finland for bristande fosterlindsk-
het. Sveriges historiska mission, med tragisk kulmen
under Karl XTI, var att sitta stopp f6r det halvmongo-
liska vildets framtringande visterut. Men 40—50 4r fore
19oo-talets inbrott kunde svenskar alltsd lugnt dgna sig at
att rusta upp den kejserliga ryska krigsmakten, och samti-
digt forbli fortjinstfulla svenska undersitar.

Var fanns tanken pé den ryske arvfienden da? Och hur
kommer det sig att det blev sekelskiftets stimningar som
levde kvar, inte det tidigare artonhundratalets internationa-
listiska perspektiv? En del av svaret ir naturligtvis utgingen
av den ryska revolutionen. Frihetskriget i Finland och
landets bada efterféljande krig spelar sjdlvklart in, liksom
Baltikums 6¢de under kommunismen.

Hur ska vi da stilla oss i dag, ska vi forbli vid de nu
100 ar gamla tankegingarna, eller byta tillbaka till de 150
r gamla? En sak dr i alla fall siiker: Tror vi att vér syn pd
Ryssland dr naturgiven och uraldrig tror vi fel, vilket per-
spektiv vi dn viljer.

PER T. H. DAHL dr nybliven redaktor vid Centrum for
Naringshvshistoria och har ett forflutet bl.a. som politisk
chefredaktor pa "Barometern/Oskarshamns-Tidningen.”



NOTERAT

Kvinnliga
foregangare pa

modet!
Efter att ha varit osynliga och okinda

t6r manga minniskor ir kvinnliga

pionjirer och féregingare ett mne

4 la mode. Bocker, filmer och tv-
program om dem dyker upp allt
oftare. I bokprogrammet Babel pa
SV'T i hostas lyftes de upp som ett
tenomen, och kulturpersonligheterna
Barbro Hedvall, Ulrika Knutsson och
Sissela Kyle diskuterade varfor. For

den som vill férdjupa sina kunskaper

om kvinnliga entreprenérer har
Centrum for Niringslivshistoria
producerat flera bocker i amnet — gé
girna in pa vir hemsida och bestill!
Och fér den som missade tv-serien
Entreprendrerna, om sex banbrytande
kvinnliga féretagare, kan vi tipsa om
UR Play dir programmen finns att se
fram till den 27 maj.

Forskare och mode
Forskarens och modeformgi-
varens gemensamma tankesitt
har exploaterats pa Nobelmuseet
i Stockholm i den just avslu-
tade utstillningen Fashion
Innovation. Modestudenter 1
forsta drskursen vid Beckmans
Designhégskola fick tolka 2011
irs nobelpriser genom att soka
kirnan bakom varje pris och
visualisera dem 1 form av kli-
dedrikter. Tanken ir att visa pa
att den kreativa processen hos
torskare och designer skapas ge-
nom mdanga parallella tankesitt:
nyfikenhet, innovation, ifraga-
sittande, ovintade visioner och
fantasi. Utstillningen kommer
senare 1 4r troligen att visas pd
Roéhsska museet 1 Goteborg.
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Hilda Ericssons dagbocker . Ny webb om
Centrum fér Niringslivshistoria har fitt en unik arkivdonation: fem h an d e I ns h i StO I'i a

dagbocker f6rda av Hilda Ericsson som var Lars Magnus Ericssons

hustru. De sma béckerna idr inlindade i linnedukar med volymnummer Den svenska handelshistorien har fitt

I-1V i brodyr, och de ir inte férda ar for r, utan dagboksanteckningar en ny webbplats. P4 www.handelnshis-

frin samma datum stir skrivna under varandra oavsett dr. Donatorer ir toria.se kan du ldsa hundratals artiklar,
familjen Giertz, dttlingar till Hilda och LM. Hilda Ericsson deltog ak-
tivt i styrandet av féretaget som i dag bara heter Ericsson, och forhopp-

ningsvis kommer dagbdckerna att skinka ny kunskap om savil Hilda

se pa fotografier och filmer! Allt frin
birnstenshandel pa vikingatiden, till
lanthandelns inférande, varuhusens
grundande eller tillkomsten av ICAnder
och MonlICA. Foretagsminnens chef-
redaktor, Edward

Blom, har en egen

och "LM?” sjilva som f6retagets historia.

hérna dir han
berittar histo-
rier kring ett antal
gamla fotografier.

Estrids cup of tea
Svenskt Tenn har renoverat,

putsat upp och dubblat sin butiks-

yta — till alla Svenskt Tenn-fans

e .
glidje. Med hjilp av den brittiska I ¥ i
arkitektfirman HMKM har man . SR
moderniserat lokalerna — genom Ku ngsgatan | bllder
att lyfta fram foretagets historiska I praktverket Kungsgatan har journalisten
rotter! : och Stockholmskinnaren Johan Erséus
Den ursprungliga butiken har gett :  letatien mingd arkiv och grivt fram en
inspiration till ett exklusivt show- © skatt av fotografier, varav minga aldrig
room, och man har 6kat uppmirksam- tidigare har publicerats. I boken beriit-
heten pa tennproduktionen som var féreta- :  tas om hur Brunkebergsisen besegrades
gets grundplit. Ett unikt innertak i missing och :  och landets mest kinda gata vixte fram.
tenn frin 1927 har aterskapats, och pa viggarnases  :  Samtidigt dr det en berittelse om hur
fotografier med foretagets historia. Estrid drack sjilv Stockholm har utvecklats och modernise-
minst fem koppar te varje dag ... Och nu finns en tesa- ¢ rats under ett omvilvande sekel. Centrum
long inrymd i butiken. : for Niringslivshistoria har bidragit
Strax intill patriffas Estrid Ericsons kontor, bevarat som  med bilder ur en rad toretagsarkiv som
nir hon limnade det ... History Marketing och kulturarvsvird © Bolinders, LM Ericsson, Hufvudstaden,
i ett! Vi gillar! Broderna Hedlund och Ahléns.



Mobilpionjérerna Ragnar Berglund, Sture Lauhrén och Rolf Langborger framfér en bil utrustad med Berglunds system som
kom vid mitten av 1960-talet. Ericssons historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Farbror Sture, lekfarbrorn
som uppfann mobila telefoner

Anita Lignell Du Rietz, forskare pd Centrum fér Naringslivshistoria,
berdttar om Sture Lauhrén, mannen som uppfann mobiltelefonen,
men samtidigt var barndomens farbror Sture med de roliga histori-
erna och det intelligenta hemmet. | anrra tieners pu rierz

VARFOR VISSTE JAG inte att farbror Sture uppfann mobil- Sture vilka landvinningar féretaget gor nu med mobilt
telefonen? Vi talade ju aldrig om detta, varken i familjen bredband och fjirde generationens mobiltelefoni runt om
eller med honom, utan i stillet pratades det konjunkturer, i virlden. Vad han skulle ha glatt sig at detta!

politik och ekonomi. Visst angrar man att aldrig frigan I dag anviinds smarta telefoner, och i var mans hand
stilldes om hans arbete vid Televerket innan han gick finns en liten dator-tv-telefon-kamera. Steget fore smarta
bort. Ténk vilka roliga samtal vi skulle ha haft i dag. Vir mobiler ligger nira tjugo ar tillbaka i tiden dd EU 4r 1980
dotter Diana péd Ericsson skulle ha kunnat beritta for efterlyste en europeisk standard for mobiltelefonsystem,

8 FORETAGSMINNEN 2012:1



Global System for Mobile Service, GSM, forverkligat
1987. Da togs det digitala spranget. Under f6rsta hilften
av 199o-talet spreds GSM inte bara i Europa utan senare
over hela virlden inklusive USA. Fér telekomforetaget
Ericsson innebar det att mobiltelefonin i mitten pa go-ta-
let blev viktigare dn den stationira telefonin.

Svenskarna ledde utvecklingen
Ytterligare tjugo ar tillbaka i tiden inleddes ett avgo-
rande samarbete, som anvindes som murbricka i GSM-
projektet. Vid en nordisk telekommunikationskonferens
1969 beslots att de fyra linderna skulle samverka for ett
nordiskt automatiskt mobiltelefonsystem, dir Nordiska
Mobiltelefonigruppen, NMT, fastlade arbetsprogram och
specificerade en gemensam standard. Systemet skulle vara
automatiskt, men som en interimslésning byggde man ett
manuellt system for att f6rst klara ut kompatibiliteten mel-
lan lindernas system, att skapa en frekvensplan, att klara
ut nummersittning, debitering och att 16sa frigan med
selektivanrop. Malet var dndi klart — mobiltelefonen skulle
fungera som en vanlig automatisk telefon oberoende var
man befann sig. Ar 1981 blev vi i Norden forst i viirlden med
ett automatiskt mobiltelefonsystem, och paketet levererades
packat och klart frin Ericsson Radio Systems innehal-
lande basstationer, AXE-vixel samt alla planeringstjinster.
Samtidigt var initiativet till en europisk standard pa ging.
Detta férnimliga samarbete mellan Televerket och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson anses av forskarna pi
omrédet vara nyckeln till alla senare framgéngar men
ocksa till att mobilens vagga stod i Sverige. Sett ur ett
sextiodrigt perspektiv tycks det som om tre faktorer har
varit viktiga: innovatérerna som pekade mot en 16sning att
arbeta efter, specificerade standarder som allt fler nationer
kunde ansluta sig till, samt nya sprang mot stabilare
tekniklésningar, frimst den digitala tekniken.

Biltelefon p& 1800-talet

For Lars Magnus Ericsson var tanken
pa mobiltelefoni inte osannolik. Han
anstilldes 1867 vid Kongl. Elecktriska

Varldens férsta helauto-
matiska Mobiltelefon-
system Lauhrén av 1956
&rs modell, aven MTL
och senare MTA kallat.
Bakom systemet stod
forutom Lauhrén bl.a.
Ragnar Berglund och
Ivar Ahlgren som var
teknisk chef pd SRA
(Ericsson). Ericssons
historiska arkiv hos

Centrum fér Na-
ringslivshistoria.
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Telegraf-Werkets verkstad, men tog avsked 1876 for att
sjilv starta foretag. Hustrun Hilda var liksom hustrurna
under skravisendets dagar lika involverad som maken i
foretagets skotsel fram till 1901 dé de overlit verksam-
heten. Hon lir ha 6vertalat Lars Magnus att képa en bil
kring 1910. Medan Hilda prévade att hinga tvi langa
metspon med kontaktkrokar i ena dndan over ett telefon-
ledningspar, lyssnade Lars Magnus for att kontrollera att
linjen var ledig. Nir de fann ett ledigt ledningspar drog
Lars Magnus runt veven pa telefonens induktor f6r att
komma i kontakt med nirmsta telefonist fér att be henne
koppla énskat nummer.

Paret Ericsson anvinde sig inte av radiotelefoni som
efterf6ljaren Sture Lauhrén (1913—2000) 40 ar senare.
Nir Televerket i slutet av 1940-talet startade en forsoks-
verksamhet med biltelefoni knéts tvi civilingenjérer till
projektet, nimnde Lauhrén pi tekniska byridn och Ragnar
Berglund pa radiobyran. I princip fanns det radioutrust-
ning i vissa polisbilars bagageutrymmen i Géteborg och
Stockholm pi 30-talet. Efter kriget togs erfarenheter
frin armén till vara f6r anvindning inom civil, landmo-
bil radiokommunikation. Tanken var att soka skapa ett
helautomatiskt mobilt telefonsystem. Under ar 1950 var
torberedelserna i gang. Den tekniska delen baserades pa
en av Stures uppfinningar som var patenterad 1 ett an-
tal linder. Men Televerket fiste liten vikt vid patentet
da man ansig att det inte hade storre innovativt virde.
Denna tvist om patentet lostes forst i mitten pa 6o-talet
nir Sture fick 25 ooo kronor i ersittning frin sin arbets-
givare. I september 1951 berittade Sture infér Svenska
Elektroingenjorstoreningen om vilka viigval han hade




De forsta mobiltelefonerna hade en elegant ringskiva pé instrumentpanelen, har ar det ett inbyggt System Lauhrén, ca
1956-1965. Ericssons historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

gjort, att vilja bort ett tonkodssystem som fanns i andra
linders manuella biltelefoner och i stillet satsa pé ett hel-
automatiskt flerkanalsystem med impulsmanévrering.

Det bérjade pa Lidingd

P4 Lidingds vattentorn placerades en sindarmast med en
rickvidd av tre mil. Provanliggningen omfattade en bas-
station med tvi dubbelriktade radiokanaler, med frekvens

i 160 MHZ-bandet. Utrustningen var ansluten till tele-
fonstationen och nitet pd Lidings. Den 3 december 1951
kunde Sture med Televerkets specialutrustade bil kéra i
vig och pa Vasavigen, Liding, ringa 23 9o oo, froken Ur,
och héra tidsangivelsen. Experimentet hade lyckats! Stures
hustru tog emot en strilande make samma kvill som ro-
pade: ”Jag har nigot i bilen att visa dig!”. Apparaturen var
otymplig men det fanns indé en telefonlur pi plats mellan
sitena. Det viktigaste var att konversationen fungerade
perfekt. Sture telefonerade genast mamma Teresia som
trodde att han hade blivit tokig: "Hur kan man fara fram
pa viigen och samtidigt prata i telefon?”. Stures svirforild-
rar i Tureberg norr om Stockholm fick ett telefonsamtal
dir de uppmanades att titta ut genom koksfonstret: "En bil
kommer att kéra genom grinden strax. Ser Ni bilen som

10

rullar uppfér infarten? Ni far gister. Vi kliver ur bilen nu
och kommer in!”.

Det var férbjudet f6r privatpersoner att kéra omkring
med Televerkets bilar, vilket inte hindrade familjen
Lauhrén att skoja med slikt och vinner. "Det var sa roligt
att jag inte kunde avstd”, berittade Sture langt senare i en
intervju. De ringde och aviserade: "Passar det om vi kom-
mer och hilsar pa om fem minuter?” eller ”Vi ringer frin
bilen pi vig till Karlskoga. Far vi hilsa pd?” Min kusin
Ulf berittade att de telefonerade frin vigen kring Orebro,
men firden 6ver Kilsbergen var knagglig och det utlovade
samtalet kom inte. Vil framme fick Sture 6ppna bakluck-
an och infér en fascinerad Ulf skaka om bland elektronrs-
ren som hade kommit i olag under resan.

Forst i varlden
Mobiltelefonsystemet Lauhrén, MTL, var det forsta
helautomatiska biltelefonsystemet i virlden. Det hade ett
antal intressanta egenskaper som uppmirksammades in-
ternationellt. Till och med skidespelaren Stig Jirrel kunde
i Sveriges Radio skoja om dessa otroliga makapirer.

Nir tidningen Populir Radios redaktor provkérde 1952
skrev han att det var som trolleri nir han bad en av sina
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vinner efter samtalets slut att sli bilens nummer — en
summerton, han tog upp telefonluren mellan framsitena
och samtalet gick fram perfekt. Sture skrev i samma tid-
ning att vid den internationella uppfinnarutstillningen
i Paris detta ar hade uppfinningen fitt hedersdiplomet.
Telefonluren monterades pa bilens instrumentbrida med
fingerskiva. I bakluckan fanns en reldsats samt en ra-
diosiindare och en radiomottagare for ultrakortvag, och
tva antenner satt pa taket. Uppfinnaren sjilv forutsig att
férutom polis, brandkir, civilférsvar och militira férband
som hade anvint mobil radio sedan linge, skulle likare,
banker och bitar komma att behova biltelefonen.

Efter det lyckade forsoket besldts att vixel och bassta-
tioner skulle bestiillas frin Ericsson, och Svenska Radio

Det var torbjudet tor privat-
personer att kora omkring meao

Televerkets bilar,

hindrade familjen Lauhrén

AB fick ta fram fem biltelefoner, vilka flitigt anviindes un-
der de forsta proviren. Televerkets generaldirektér Hakan
Sterky, som var stolt éver framgangarna, gick vidare

med att bygga upp tvd helautomatiska anliggningar, en i
Stockholm dir likarbilar utrustades, och en i Goteborg.
Det tredje Lauhrén-systemet for 50 bilar utvecklades spe-
ciellt for Stockholms kommun med underhallstjinst for
sparvagnar och gatunit samt vatten- och eldistribution.

Mobiltelefonen sprids
MTL lanserades i storre skala den 25 april 1956, och den
nya mobiltelefonen aviserades pa telefonkatalogens infor-
mationssidor. Da fanns 19 bilar med telefoner i Stockholm
och 8 i Géteborg, for att pa ett dr 6ka till 5o respektive 30.
Efterfragan 6kade hela tiden. Mobilen vigde 40 kilo och
tog en stor del av bilens baklucka samt ett extra bilbatteri
i ansprik och kostade 7 ooo kr, att jimfora med en bil
som var nigra tusenlappar dyrare. [Motsvarande summa
i dagens penningvirde ir ca 87 0oo.] Det var givetvis
verksamheter med sirskilda behov av mobil tillginglig-
het som blev abonnenter, i snitt ett femtiotal foretag och
myndigheter i Stockholm respektive i Géteborg. Under
det nirmaste decenniet kom antalet bilar med telefoner
att stiga till 9 ooo.

Systemet kom senare att heta MTA och var i bruk till
slutet av 1960-talet. Foéraldrad med sliten utrustning och
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hog stromforbrukning i jimforelse med de stationer som
hade utvecklats med transistorer, kom MTA att delvis
ersittas av M'TB-systemet utvecklat av Ragnar Berglund
i mitten pa rg6o-talet. Aven om bade Lauhréns och
Berglunds system var fungerande svenska mobilsystem
ansigs inget limpat att bygga ut till ett rikstickande

nit vid den tiden. Lauhréns kunde med kompletteringar
anvindas pa fler orter om man férutom radiokanaler
anlade den speciella telestationsutrustningen pd orten i
fraga, men utbyggnaden anségs f6r kostnadskrivande. I
vintan pa det framtida rikstickande automatiska syste-
met valdes en interimsldsning med ett manuellt system,
MTD, under det att ett nordiskt samarbete tog fart som
sagts ovan.

vilket inte

Uppfinnaren och hans varld

I mitten pd 199o-talet bekinde Sture i en intervju att han
verkligen inte visste vad det var for utveckling han hade
rullat igang. Inte kunde han ana att mobiltelefonen skulle
bli ett s vitt spritt fenomen och att Sverige skulle i en
ledande roll inom den mobila telefonin.

Mina fem ildre kusiner samt andra i samma alder
dlskade att vara med Sture och lyssna till honom. Nir vi
varje annandag samlades hos Stures syster Ruts familj och
direfter pi trettondagen hos min mormor, var det alltid
ungdomarna som samlades for att héra honom beritta.
Sture dlskade att roa barnen. Min syster Elisabeth glom-
mer aldrig de mangfirgade gelérittorna som krép in under
dottern Monikas dérr. Kusinerna beriittar att innan Sture
gifte sig hade han smé 6verraskningar med sig nir han
kom pé besok; han var inte bara en vandrande jultomte,
utan ocksé lekledaren och berittarfarbrorn som ville sprida
kunskap och skojiga historier till de yngre.

Givetvis fanns det i familjen Lauhréns hem telefoner
ivarje rum och i koket, sd att man kunde ringa runt till
varandra i viningen. Olika sma landskap och annat be-
lystes eller aktiverades till synes helt av sig sjilvt nir vi
var pa besok. Frin hemtelefonen pa Vanadisvigen kopp-
lade han pa uppvirmningen i skirgardshuset i god tid
tére ankomst. Utomhustermometern belystes via ett tryck
pé en knapp inifrin huset, och mycket annat som i dag

n
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inte ter sig sirskilt mirkvirdigt men som vi dé storégt
inspekterade vid varje besék. Andra saker var skrick-
blandade, som att ligga handen pi plattan eller stoppa
handen i vattnet f6r att ta upp slanten pa botten, for da
fick man en litt stot.

Sture var magikern och han hade en hemlig uppfinnar-
verkstad i killaren dir han arbetade med sina experiment.
Det var sirskilt mirkvirdigt nar Sture under tidigt so-tal
byggde en tidig televisionsapparat. Hustrun hade tagit
med sig en katalog frin England och dirifrin bestillde

han delar. De som kom pi visningarna var férundrade,
och hemmabyggaren kunde glidjas it ungdomarnas be-
undran. Mina férildrar képte pa hans inrddan en tv 1954,
vilken den f6rsta tiden inte erbjéd vad vi barn hoppades.
Det arligen dterkommande inslaget frin 1950 och framat,
Nobelfesten, var pa den tiden en sorgligt, stram tillstill-
ning i svart-vitt och min lillasyster hojtade oupphorligen:
Niir bérjar festen? Sture var en lagmild och ansprikslos
person, blygsam om sina egna framgangar och féredrog
en dialog framfor att sjilv glinsa. Han tyckte om nir han
kunde skoja med oss och skrattade gott 4t vira forvinande
miner nir vi lit oss luras eller forvanas.

Pa Orskirs gard ute pa on i Alands hav kunde Sture
fortsiitta sina experiment, och han byggde en vindgenera-
tor som forsig garden med belysning pa so-talet. Nir vi
om somrarna kom pa besok for att delta i Orskiirsspelen,
som han organiserade, forevisades vi nya praktiska 16s-
ningar. Sannolikt fick han inspirationen hir, insig mo-
biltelefonens majligheter for boende pi isolerade platser
och 6ar ute i havet som just Orskir. T ett glesbefolkat land
kunde mobilen med tiden anvindas pd avligsna platser,

i fritidshus och vildmark samt méjliggéra ett rorligare

friluftsliv. Visst var mobiltelefonen revolutionerande!
Tack vare Stures insats 6ppnades helt nya méjligheter till
kommunikation, nigot som vi har vant oss vid och négra
decennier senare redan tagit fér given.

Epilog

Nu ska jag ga och ringa till en person som jag har kint
hela livet, utbyta minnen och beritta att artikeln har blivit
klar. Det dr Disa Lauhrén (f6dd 1915), dnka efter Sture.

Hon fanns med innan jag féddes och ringde min mamma

Sture hade en hemlig upptinnar-
verkstad i kéllaren dar han arbe-
tade med sina experiment.

atskilliga ganger i veckan. Lauhréns telefon var avgifts-
befriad pd grund av makens anstillning och de talade i
oindlighet, enligt barns uppfattning. Nir min syster och
jag hade lekt firdigt och ville f4 slut pa samtalet rev vi ut
grytskipet i koket sa att det danade i hela huset, nigot
som alltid uppnadde sitt syfte.

ANITA LIGNELL DU RIETZ 47 fil.dr i nationalekonomi och
arbetar som associerad forskare vid Centrum for
Naringshvshistoria. Hon har bl.a. skrivit boken
"Swvenskornas foretagsamma historia’.
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50 dr, eller?

Lars Melin om

Mer om mobiltelefonens historia

Las dven artikeln "Mobiltelefonens historia” av Nils Olander

i Foretagsminnen 2006:2, vilken gér att ladda ner som pdf

pa www.naringslivshistoria.se/foretagsminnen eller képas i
pappersform frén redaktionen. Och vill du se gamla och nya
mobiltelefoner p& nara hall &r utstillningen Alskade telefoner
pé Tekniska museet vard ett besok.
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UDDA FOREMAL

Den véarldsberémde ingenjéren och
entreprendren Ralph Lysell var Sve-
riges férsta industridesigner. Han
knots till LM Ericsson 1939, dar han
bl.a. formgav de férsta modellerna
av Ericofon DBJ 500. Telefonen
kom att kallas Kobran och Lysell
blev kdnd som "Mr Kobratelefon”
— i alla fall p& Ericsson.

Lysell fick under sin tid pa
Ericsson &ven uppgiften att rita
delar av inredningen till fabriken
vid Telefonplan i Stockholm. Trots
manga spannande uppdrag kénde
han sig emellertid instangd som
anstalld och startade véren 1945
eget, AB Industriell Formgivning.
Som féretagare fortsatte han att
arbeta fér Ericsson, men aven foér
Electrolux, Volvo och flera andra
foretag.

| Designarkivet vid Centrum
fér Naringslivshistoria finns en
box med Ralph Lysells personli-
ga féremal: ritkol, pennor, rader-

gummin — och ett par glaségon!

Man kan tanka sig att det ar

dessa han hade pé nasan néar P IT Whs Some ripes SuN Te TRa v
N The Poys spovs
~ -

NOED VERy ReSppns,

YeuNe Swepisy 5,

P5) RS R REsy.-
J.‘l&.lj

den forsta skissen till Kobrate- Hewel.f"",ga 2 lia Pincer

lefonen sdg dagens ljus. BLe pogi

Lar Dig mer om
Ralph Lysell!

Under februari och halva

april 2012 visas utstallningen
Sveriges férsta industridesig-
ner om Ralph Lysell (som en
del av industridesignut-
stallningen History is
ongoing) pa Mobil
Utstallnings Platt-
form, vid Telefon-

plan i Stockholm.
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Liberalen och jdarnkanslern,
en jamforelse mellan
Gripenstedt och Bismarck

Sverige utvecklades fran en agrarekonomi till en modern indu-
strieckonomi under nagra dartionden i mitten av artonhundratalet.
En central roll i den omvandlingen spelades av Johan August
Gripenstedt, adelsmannen och artilleristen som blev malsman
for bade liberala reformer och jarnvdagarnas stambanor. Ronald
Fagerfjall later har hans verk framtrada i relief mot Gripenstedts
tyske politikerkollega, kanslern Otto von Bismarck. | rowarp racerryars

JOHAN AUGUST GRIPENSTEDT, fantastisk liberal refor-
mator eller sjilvférhirligande kappvindare? Omdémena
skiftar ungefir si mellan tva svenska biografiska artiklar,
1 Svenska mdén och kvinnor frin 1946 respektive Svenskt bio-
grafiskt lexikon frin 1968. Kanske siger omdomena négot
om olika tiders syn p liberala reformer. Det hér till saken
att politiker har svart att fi erkinnande, eftersom deras

motstindare stindigt levererar alla invindningar.

En sak ir siker. Gripenstedt var formidabel som talare
och overtalare i en tid di det auktoritirt styrda Sverige
blev ett liberalt experiment och en av de nationer som
snabbast férindrade sin ekonomi. For att sitta extra relief
pa Gripenstedts liv och girning ska jag beritta lite om en
samtida politisk férindrarkarriir pa den europeiska konti-
nenten, Otto von Bismarcks.

Dansktysksvenska rétter

Johan August Gripenstedt fdddes 4r 1813 som son till
en svensk adlig militir, hans mor kom frin det tyskta-
lande grevskapet Holstein i kungariket Danmark. Inte
lingt dirifran féddes tvd ar senare Otto von Bismarck

14

i en lantjunkarfamilj. Gripenstedts far hade ingen drvd
térmogenhet utan fick kimpa med olika jordbruksaf-
firer, vilket slutade med konkurs 1834. Dirfér fick unge
August vilja den magra militira banan, som forde ho-
nom till artilleristaben i Stockholm dir kronprins Oskar
rikade vara hogsta chef, vilket troligen paverkade kar-
ridren. Tyske Otto hade det bittre forspint, men han

1848 skulle en uppblast liten
attling till Bonaparte bade snyta
makten och bli ny kejsare

misskétte sina studier och omtalas som “galne junkern”
under sin studietid. Efter ett misslyckat férsok att bli
dmbetsman skotte han en tid ett av faderns gods.

Vi dr dirmed framme vid 1840-talet da biada trider
fram som politiker. Hur sig deras Europa ut?

Malar vi med bred pensel var fortfarande Frankrike
Europas storsta nation, men pé laingsam nedging.
Dirifran kom en stindig rad revolutioner och idéer. I
Frankrike hade den moderna nationalismen f6tts. Inga var
sa stolta 6ver sitt fosterland som fransminnen, det var ju
bara dir som det ridde jimlikhet och broderskap.

I detta land, som tidigare hade varit merkantilismens
hogborg, féresprakade manga borgare och intellektuella nu
liberala idéer. Men det fanns ocks konservativa aristokra-
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Den 18 januari 1871 ndr dnnu preussiska kanoner lag och beskat Paris lat Bismarck, i det gamla franska kungaslottet i

Versilles, utropa Wilhelm [ till tysk kejsare. Malning av Anton von Werner, 1871.

ter och militdrer som turades om att kidnappa eller sla ned
alla borgarnas och hantverkarnas revolutioner. Den stora
fran 1789 stals av generalen Bonaparte. En ny revolution
1830 utmynnade i kompromiss. Men efter ytterligare en re-
volution 1848, skulle en uppblast liten éttling till Bonaparte
bade snyta makten och bli ny kejsare — Napoleon III.
Bonapartisterna spelade alltid pa nationalismen.

Frankrikes granne Storbritannien priglades av indu-
strialism, jirnvigsboom, handelskolonialism, stark folkok-
ning, stor utvandring, en ny godsigarklass som rationali-
serade jordbruket, och starka liberala idéer. Englands in-
genjorer hade forsett hela virlden med en hivsting upp till
en ny ekonomi. Men dir ridde ocksé en romantisk trend
som hade fitt ledande samhillsklasser att utbilda sina s6-
ner till ett slags romanfigurer i den populira riddargenren.
”Gentlemannen” var f6dd och han skulle visa storre in-
tresse for det militira dn for ekonomisk utveckling.

En tysk arkipelag av smastater

Frankrikes stora granne pé andra sidan Rhen fanns dnnu
inte. Dir hirskade tjogvis av tyska sméfurstar och stads-
ledningar, ofta i fattigdom, eftersom linder som Holland,
Danmark och Sverige spirrade flodmynningarna och
tullade pa exporten. Det gamla kejsardomet Osterrike i
soder regerade 6ver manga olika folk medan lantjunkarnas
Preussen dominerade i norr, men var dnnu ingen stormakt.
Napoleons invasioner hade emellertid vickt nationalismen,
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och engelsminnens jirnvigsbyggen enade stora landvid-
der. Den franska revolutionen 1848 skulle sinda ett nytt
starkt liberalt och nationalistiskt rus genom de tysktalande
linderna. Uppror efter uppror kom i ging.

Var fanns Sverige? De traditionella kontakterna med
Frankrike var starka, den nya kungaitten Bernadotte
var ju rekryterad direkt ur Napoleons militirledning.
Konservativa aristokrater hade sedan Gustav III ocksi
franska band, liksom en rad svenska borgare som liste
verk av franska liberaler. Minga képmin och progressiva
storgodsigare fick 4 andra sidan engelska kontakter pa
artonhundratalet. Engelska och skotska ingenjorer installe-
rade textilfabrikernas maskiner, byggde dngfartyg och 16ste
Gota Kanals sluss- och broproblem. Progressiva godsigare
himtade idéer frain England f6r sammanliggningar av dgor,
brukningsmetoder och avelsarbete. I Géteborg fanns sedan
linge en skotsk kopmannaenklav. Och i bruksindustrin var
nu Lancashirestilet bide hot och férebild.

Det karga Preussen var diremot inte nigon férebild —
Sverige hade s sent som 1814 avtriitt de sista resterna av
Pommern till Danmark i utbyte mot Norge. For det tidiga
artonhundratalets svenskar tedde sig de tyska omriddena
som en valplats, inte som ett centrum.

Sverige hade gjort upp med det gustavianska envildet
ir 1809. Det fanns en viss maktdelning mellan kung och
stindsriksdagar som sammantridde ungefir vart tredje 4r.
De tog beslut om beskattning och dirfér ocksi om delar
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Det finns m&nga paralleller i statsm&nnen Johan August Gripenstedts och Otto von Bismarcks liv, &ven om den ene
liberaliserade Sverige och den andre slutade som protektionist. Portrattet av Gripenstedt hanger pa Karlsborgs
fastningsmuseum och &r fotograferat av C. G. Carleman.
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av lagstiftningen. Det inskrinkte den annars ganska vid-
strickta makten f6r kungen, som med hjilp av regerings-
medlemmar frsékte hantera riksdagarna.

Debut pa riddarhuset i Stockholm

Efter tio 4r som artillerist tog Gripenstedt vid 27 ars dlder
16jtnants avsked och gjorde politisk debut 1840—41. Diir
lierade sig den vilvixte, vilklidde och viltalande unge
mannen med de liberala bréderna Anckarsvird, vilket
snart ledde till att han blev ingift i familjen och dirmed i
godsigarliberalismen. Hans svirfar, som dven han hette
Johan August, framstir som en av tidens jordbruksrefor-
matorer, engelskinriktad naturligtvis. Svirsonen fick ta
hand om ett av godsen och intresserade sig sedan hela livet
fér jordbruksrationalisering.

Aven Bismarck paverkades av sitt dktenskap nir han gif-
te sig med den pietistiskt kristna Johanna von Puttkamer.
Via hustruns sliktingar kom han in i politiken 1847, 1 en
orolig tid dir en envildig kung av Preussen tillfilligt gjorde
eftergifter for liberaler och nationalister. Otto var nu, 32
4r gammal, en rabiat férsvarare av bide kungadéme och
Preussen, foraktfull gentemot liberalism och tysk nationa-
lism. Sedan forsvann han under lang tid frin toppolitiken
som diplomat i Frankfurt (plats f6r den liberala och natio-
nalistiska férbundsdagen), S:t Petersburg och Paris.

For Gripenstedt tog karridren bittre fart nir han av den
nye kungen Oskar I revolutionsiret 1848 kallades att bli
statsrdd och chef f6r finansdepartementet. Kungen ville ha
en liberal ministir efter de si kallade marsoroligheterna 1
huvudstaden.

Nir nyheterna om den franska februarirevolutionen
nadde Stockholm den 2 mars hade nimligen en folkmassa
samlats och krivt reformer och rostritt. Det blev sam-
manstétningar och stenkastning och militiren grep nigra.
Kungen slippte genast de arresterade och hyllades for detta.
Men nir oroligheterna fortsatte nista dag gav kungen order
om eld. Arton demonstranter dddades och manga sirades.

Den tidigare riksdagen 1844—45 framstod vid det hir
laget som de svikna férhoppningarnas méote. Kronprins
Oskar, som hade visat tydliga liberala béjelser, slog som
kung vakt om sin egen makt och befarade "bondevilde” 1
en folkvald riksdag. En évervildigande majoritet svenskar
var ju vid den hir tiden fattiga bonder.

De senare farhigorna delades dven av liberala godsiga-
re, inte bara Gripenstedt. Vid riksdagen 1847, da upprors-
fanorna hojdes runt om i Europa och radikalliberalerna
tridde fram som oppositionsparti, stddde Gripenstedt
stindigt kungen. Det var kanske inte si konstigt eftersom
han tillhérde regeringskoalitionen och sjilv siktade pd en
plats i kungens ministir.

Danmark i krig

I grannlandet Danmark var grevskapen Slesvig och det tysk-
sprikiga Holstein en oroshird. Nationalistiska danskar ville
ha Slesvig direkt i kungariket medan nationalistiska tyskar
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sig de bida som en enhet. Det fanns svenska nationalister
som ville stilla upp bakom den danske kungen om det blev
krig. Den oberiknelige preussiske kungen, som vacklade
innu mer in den svenske mellan mildhet och militirt vild,
lit sin armé rycka in 1 Danmark, med baktanken att sam-
tidigt visa sitt stod for den tyska saken och vinna tillbaka
sina egna medborgares fortroende. Mot demonstranter som
kravde demokrati hade han tidigare beordrat en massaker.
Han kalkylerade fel. Varken England eller Ryssland var
intresserade av att se hamnstaden Kiel som ny preussisk
Ostersjébas. De krivde truppernas tillbakadragande och
vapenstillestind. Visserligen blossade striden upp paféljande
sommar men Preussen tvingades till underkastelse. Men
Danmarksfragan innebar en vindpunkt. I de tyska linderna
skanderade allt fler makthavare grotrimmet “emot demokra-

Emot demokra-
ter hjélper blott
soldater

ter hjilper blott soldater”. Bade i Preussen och Osterrike un-
derkuvades hardhint de demokratiska och liberala krafterna.

Nir Krimkriget sedan brét ut 1853, motsatte sig
Gripenstedt tanken att Sverige skulle stilla upp pi Englands
och Frankrikes sida fér fi tillbaka Finland frin Ryssland.
Dir var han inte pa kungens linje. Men kungen behovde
inda den pragmatiske godsigarliberalen Gripenstedt som
analytisk och medryckande talare pa sin sida.

Godsagarliberal i regeringen

Som ansvarig f6r finansdepartementet vigde denne allt
mer éver mot frihandeln, vilket man kunde forvinta under
en epok nir britterna 6ppnade sitt imperium for handel.
Aven Krimkriget 6ppnade fér spannmilsexport, i form av
brodsid och havre till alla nya engelska stiders manga his-
tar. Och sivil i unionspartnern Norge som i norra Sverige
fanns stora pengar att tjina pd trivaror for skogsigare.
Norrlands forsta angsig kom till redan 1849.

Som ny i departementet hade Gripenstedt studerat de
franska liberalerna Laboulaye och Bastiat, vilka han senare
brukade hinvisa till. Som riknekunnig artillerist hade han
ocksa litt att ta till sig den nya finansteknikens kalkyler.
Han framstod efter hand som en bide modern och erfaren
finansminister trots att han ibland fick férsvara kungens
nya och mer konservativa linje.

Gripenstedts period som finansminister blev trots stor
kungamakt och en otidsenlig stindsriksdag en omvilvande
tid av liberala reformer: ny aktiebolagslag, niringsfrihet i fle-
ra etapper, storre pressfrihet, kvinnors lika arvsritt, humanare

fangvérd, arbetsskyddslag med foérbud mot nattarbete for
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barn, decentraliserande kommunallagar och mycket annat.
Decimalsystemet inf6rdes, rintan slipptes fri, och den tull-
och traktatpolitik som férdes Sppnade gradvis for ett svenskt
niringsliv. Nir det gillde telegraftérbindelser var Sverige i
titen och nir det gillde jirnvigsnit pd efterkilken. Redan
1855 fanns telegraflinjer dver hela landet. Och 1854 kom be-
slut i riksdagen om att bygga stambanor med statliga medel;
finansieringen skulle ske med lin utomlands. Beslutet om att
torindra riksdagen skots emellertid pa framtiden.

En konservativ finansminister hade litt kunnat dimpa
reformviljan. Det gillde att fa kungen att siga ja till nya
lagar och riksdagen att bevilja skattepengar. Det kunde
Gripenstedt.

Jarnvagsbubbla och blomstermalning
Virlden hade redan sin forsta stora finanskris pa grund av
stora jirnvigsutbyggnader. I Sverige foll flera handelshus.
Goran Fredrik Goransson, en av grundarna till den privat-
byggda jirnvigen Givle-Dala gick i personlig konkurs med
sin stora handelsfirma Elfstrand. Han skulle emellertid
gora come back med Sandvikens Jernverk. Gripenstedt kri-
tiserades for ett kris- och jirnvigslin som han hade
latit forhandla fram i Tyskland. Riksdagsreformen
hade mast skjutas pi framtiden och jirnvigs-
fragan splittrade de gamla parti-
erna. Mitt under denna kris holl
Gripenstedt sitt berémda tal
om utlandslan och en ljus

svensk framtid, hans
"blomstermélningar”
som motstindarna
linge pratade om.
Vi, som vet att opti-
misterna fick riitt, talar
om en forsta och andra
industrialiseringsvag. Det
var 1 slutet av den forsta
som Sverige kraftfullt ha-
kade pa och 6ppnade fér
jirnvig, industri och
modernare jordbruk.
Det intressanta var
att liberaliserings-
andan i Sverige
varade si linge.
Kung Oskar
insjuknade vé-
ren 1857 och
kronprins
Karl blev
ny regent

den hosten. Han ombildade regeringarna i bade Sverige
och Norge men beholl Gripenstedt. "Han ir bra, inte bara
pa finanser utan ocksé pé intriger”, lir kungen ha sagt om
sin 13 4r dldre och erfarnare radgivare. Férhillandet mel-
lan den nye kungen och den svirstyrde och sjilvmedvetne
finansministern blev dock snabbt daligt. Ndgra av minist-
rarna hade gitt och kungen kinde sig osiker. Han drémde
om att skapa en union dven med Danmark och betecknade
Gripenstedt som antiunionist. P4 sommaren 1863 lovade
kungen Danmark hjilp i hindelse av krig med de tyska

staterna.

Med blod och jarn

Dirmed aterviinder vi till Otto von Bismarck. Aven
Preussen hade fitt en ny kung som behévde hjilp frin na-
gon som han egentligen inte tyckte om. Kejsar Napoleon I11
visade ambitioner att revidera grinserna mot Tyskland lings
med Rhen. Preussens nye kung ville dels 1ata kréna sig for
att markera att han hade fitt sin makt av Gud, dels centrali-
sera och professionalisera krigsmakten. Inget av detta roade
de liberala.

Nir kungen stotte pa starkt motstind kallade han 1862
diplomaten von Bismarck som ministerpresident. Hans
bedémning av nyttan med Bismarck vid sin sida visade sig
vara riktig. Den nye hirdhudade regeringschefen fillde de
bevingade orden om att Preussens makt inte skulle skapas
genom tal och majoritetsbeslut utan genom “blod och jirn”
redan efter en vecka. Nir det gillde militir makt visade
han ingen likhet med sin svenske generationskollega.

Pa Bismarcks agenda stod inte heller nu Tysklands en-
ande, liberalism eller arbetarnas vil. Hans mal var ett
starkt Preussen, hans medel militir makt, diplomati och
politiska omkastningar. For att timja Osterrike ville
han samarbeta med Italien och irkefienden Frankrike
samtidigt som han lade fram ett f6rslag om ett folkvalt
parlament for det Tyska férbundet, som tidigare hade do-
minerats av Osterrike. Hans olika mandvrar fick Osterrike
att mobilisera sommaren 1866, vilket Bismarck tog som
anledning att forklara krig. Mot de nya och bittre drillade
preussiska regementena hade Osterrike inget att sitta mot.

De danska hertigdémena, som hade tagits av Osterrike
och Preussen 1864, hamnade nu bida i Preussen. Danmark
fick inte nigon hjilp av Sverige, trots kungens 15fte.
Gripenstedt hade stillt som villkor att Sverige skulle fa
med Frankrike och England. Att Danmarks kung avled
paverkade ocksa stridslusten.

Efter nederlagen stillde Osterrike sig neutralt. Néigra
av staterna i Tyska forbundet blev preussiska medan andra
gick in i nya Nordtyska férbundet, dir Bismarck blev f6r-
bundskansler. Det nya stora Tyskland hade alltsd hux flux
uppstitt, helt i Preussens regi.

Bismarck-portrattet ar méalat av A Fischer © Lebrecht
Music & Arts Photo Library.
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Bort med standsriksdagen!
Hemma i Sverige arbetade reformkrafterna vidare, framfor
allt genom forslaget till ny representation fran justitiestats-
ministern Louis de Geer. Det gamla férslaget putsades
upp och férsags med kontrollmekanismer i bade f6rsta och
andra kammaren. Mot demokratin var det bara ett férsta,
lit vara viktigt, steg. Det f6ll pa Gripenstedts lott att 6ver-
tala adelsminnen i Riddarhuset. Det skulle dréja ytterli-
gare ett halvsekel innan Sverige fick allmén rostritt.
Gripenstedts politikerkarridr slutade med det gamla sys-
temet. Han avgick ur regeringen efter riksdagen 1865-66
och satsade med framging p4 sitt gods under den hégkon-

Som réknekunnig artillerist hade
han ocksé latt att ta till si
nya tinansteknikens kalkyler.

junktur som f6ljde efter det fransk-tyska kriget.

Kejsar Napoleon III hade nimligen forklarat krig 1
nationalistisk yra, men sedan greve von Moltkes styrkor
hade inneslutit Paris den harda vintern 1870—71 kapitule-
rade fransminnen. Den 1 mars paraderade tysk trupp forbi
Preussens kung Vilhelm som av Bismarck hade férmitts
att anta titeln tysk kejsare. Bismarck kronte direfter sitt
verk med en liberal niringspolitik, och geniférklarades
nir Tyskland rusade in i en griinderzeit under en hégkon-
junktur som berérde hela Europa, men som efter nigra ar
foljdes av "griinderkrash”.

Den snabba tyska industrialiseringen hade borjat pa
1850-talet och kulminerade nu fram till den stora finans-
krisen 1873 da Bismarck vixlade tillbaka till den gamla
protektionismen. Direfter, till 1893, kinnetecknades ut-
vecklingen av lingsammare tillvixt, men tyska foretag och
myndigheter investerade konsekvent i nya industrier och

Representationsreformen

Gripenstedts tal i riksdagen om landets ekonomiska
framtid omtalas som hans "blomstermélningar”. Som
retoriker stod han emellertid for en dterhallsam och
dampad stil, dar sakuppgifter, siffror och statistik
hade en given plats. Den kom tydligt till uttryck de

forsta dagarna i december 1865, nar han pa riddar-
huset talade for "representationsreformen”, alltsa

overgangen till en vald tvdkammarriksdag.

En av hans motstandare i debatten, den unge
Curry Treffenberg, foretradde rakt motsatta ideal.
Med glédande kinsla och fargskiftande liknelser
héll denne de mest laddade anféranden till f6rman
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metoder. Men Bismarcks arv blev ocksé lantjunkarvilde
och kejsarmakt. Det ir inte svirt att se olycksbddande lin-
jer fram till virldskrigen.

Angksks-Olle

I Sverige lierade sig bonderna i den nya tvikammarriksda-
gen genast med Gripenstedts virsta fiender. Men alla ode-
mokratiska spirrar i systemet medférde att frihandelsvin-
nerna behdll initiativet. Inte férrin frihandelsvinnen och
smiéféretagaren ”ingkoks-Olle” rikade gldmma en debet-
sedel och drog med sig andra i fallet, fick protektionisterna
majoritet dr 1888. Det mirkliga ir alltsa att den svenska li-

den

beraliseringen genomfordes av en otidsenlig stindsriksdag
som delade makten med starka kungar, och att den sedan
listes av odemokratiska spirrar. Under nira fyra decennier
stod landet for frihandel och liberalism, nigot som gav
ekonomin férutsittningar att vixa med raketfart.

Svensk konservativ agrarekonomi blev modern in-
dustrickonomi — en férvandling som Gripenstedt som
finansminister framgangsrikt deltog i. Han slutade som
ledamot av andra kammaren och dog sommaren 1874.
Forbundskanslern Bismarck byggde upp en stark makt-
stillning och férsokte motverka socialismen med ett obli-
gatoriskt socialférsikringssystem innan han fick avsked av
den nye kejsaren Vilhelm II 4r 1890. Han dog 1898.
RONALD FAGERFJALL 47 forfattare och ekonomijournalist.
Han har tidigare varit chefredaktir for Affirsvarlden och
skrivit flera bicker om niringslivshistoria.

for en fortsatt standsriksdag. Treffenberg var djupt
inspirerad av den idealistiske filosofen Bostroms
organiska statslara, dar staten i sig gavs en sarskild
personlighet.

De skilda talaridealen framgar av reportageteck-
ningar fran tiden. Gripenstedt star lugn och samlad,
med sma talargester, och med den svarta kravatten
i ordning. Curry Treffenberg ser daremot ut som en
virvelvind, med yviga gester och haret som i hardblast.

Som vi vet vann Gripenstedts sida i debatten och
ridderskapet och adeln besl6t efter harda debatter
att frantrada sin roll som en del av Sveriges riksdag.
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Bonder i arbetle pa en aker i Vasteras utkant. Blldéh tacker in olika delar
av arbetet som pléjning, sénderhackning av jordkokor, s3dd och harv--
ning. Aven manga borgare bedrev p3 denna tid mmdre;ordbruk i stadens
nirhet for sin forsérjning. Malning av "Martins skola” (konstnir i kretsen
kring Elias Martin och Johan Fredrik), sent 1700 eller tidigt 1800-tal. Re-
produktion: Uppsala universitetsbibliotek.
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E SISTA DECENNIERNA av det
stormaktstida Sverige var ovan-
ligt svara. Krig, utskrivningar,
hogt skattetryck, missvixt och
pest slog hart. Efter freden
1721 aterhdmtade sig landet.
Folkmiingden bérjade dterigen
viixa och jordbruksproduk-
tionen satte fart. Dirmed var
grunden lagd hiir hemma till den agrara revolution som dgde
rum 1 hela Europa under r700- och 18o0o-talet.

Vixande folkmingd och ékad produktivitet i jordbruket
horde intimt samman. Nir allt fler minniskor skulle forsér-
jas steg efterfrigan pa framf6r allt spannmaél. Bénder och
godsigare borjade utvidga sina marker genom nyodling. Den
storre produktionen fick allt fler att dverleva; firre avled av
svillt samtidigt som motstindskraften mot sjukdomar 6kade.
Mellan 1750 och 1860 8kade folkmingden i det egentliga
Sverige fran cirka 1,8 till 3,5 miljoner. Frin att under 1600-
och r7o0-talet ha nédgats importera spannmil blev landet i
bérjan av 1800-talet inte bara helt sjilviérsorjande, utan dess-
utom en stor exportdr, framfor allt av havre till England.

Forutom hogre efterfragan fanns det dven andra fakto-
rer som okade lénsamheten. Det skattesystem som hade
utformats i slutet av 16oo-talet — indelningsverket — hade

att en okad industriell kunskap vixte fram, samt satsning-
arna pé vigar och kanaler och senare dven pa jirnvigar.

De gustavianska salongernas vittnesbérd
Savil godsiigare som bonder gynnades av utvecklingen och
var pidrivande i riksdagen f6r att skapa bittre forutsittningar
f6r niringen. Herrgirdarnas jordbruk expanderade genom
nyodling men framfér allt genom att godsens dagsverkande
arrendebonder avhystes. All jord lades i stillet i sambruk. I
béndernas stille anstilldes gifta dringar och pigor — statare.
P4 de stora enheter som blev f5ljden inleddes mekanisering-
en, med inférandet av tréskverk. Forst under 18oo-talets sista
artionden skulle dock jordbruket mekaniseras pé allvar.

Viilstind manifesterades i byggnationer. Omkring
hilften av alla herrgirdar i landet f6rsigs med nya huvud-
byggnader mellan 1760 och 1800, och i princip alla nyin-
reddes — nimn den herrgird som inte bevarar gustavianska
paneler eller kakelugnar! Parker och tridgardar anlades
och lings infartsvigarna planterades alléer. Det dr nu som
kulturlandskapet som vi kinner det skapas.

De sjdlvigande bonderna var den grupp som gynnades
mest. Med storre dkerarealer kunde hemmanen klyvas i
flera gérdar, vilket 1 sin tur drev pa nyodlingsarbetet. Inom
ramen for familjejordbruken utvecklades odlingssystem
och redskap — jarnplogen var en innovation hos bonder i

haltten av alla herrgérdar i landet
rorsdgs med nya huvudbyggnader

skattesatser fixerade efter hemmanens d4dvarande avkast-
ningsférmaga. Skatterna blev alltsi allt littare att bira nir
gardarnas avkastning okade. I borjan av 1700-talet salde
staten dessutom ut en stor del av sina kronogardar, som
nir de hamnade i privat dgo skottes med stérre omsorg.

En ny politik

Produktionsskningen i jordbruket berodde till en bérjan pa
nyodling och pa att allt fler bénder fick stirkt forfoganderitt
over jorden. Men 1700-talet sdg dven en mer aktiv nirings-
politik viixa fram. Ett land behévde en stor och vilméende
befolkning f6r att kunna f6rsvara och utoka sina grinser.
Mest kinda av reformerna ir nog skiftesstadgorna fran ar
1757 och 1827, som gav bide bénder och godsigare majlighet
att skapa bittre dgogrinser och minskad dgosplittring.

Mot slutet av 1700-talet slipptes spannmalshandeln fri;
den hade forut varit intvingad till stiderna. 1789 och 1810 ars
riksdagsbeslut avreglerade jordmarknaden, sa att ofrilse fick
ritt att kopa frilsejord. Kronan initierade dven lantbruksa-
kademien med dess experimentalfilt. En viktig faktor var
dven det stod staten gav till manufakturer, vilket medférde
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Dalarna. Sma omélade stugor under halm- eller torvtak
ersattes av stora, rédfirgade hus under brid- eller tegeltak.

Bonder driver pa

Det skall betonas att bonderna allmint sett var positiva till
skiften och andra reformer. Avregleringarna underlittade for
jordbrukets utveckling och f6r den handel som linge hade be-
drivits mellan kust-, slitt- och skogsbygder, men som stider-
nas borgerskap och kronan hade sokt tvinga in till stiderna.

Med stigande vilstind 6kade utbytet dir slittbygdsborna
blev mer utpriglade spannmaélsproducenter och skogs-
bygdsboénderna hantverkare, vilket ssmmantaget hojde
produktiviteten. I flera omriden vixte det fram enklare
industriella anldggningar baserade pi sa kallade forlagssys-
tem. Bondeképmin och girdfarihandlare stod for den mer
lingviga handeln.

Béndernas specialisering ledde till att arbete som tidigare
skett inom ramen f6r bondehushallen lades ut till specialister
och sisongsarbetare. Genom befolkningsékningen fanns det
gott om obesuttna pi landsbygd och i stider, barn till tjinste-
folk eller bondséner och bonddéttrar som inte hade fatt moj-
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Mellan 1750 och 1860
dkade produktiviteten i det
svenska jordbruket s& kraftigt
att befolkningen kunde férdubb-
las. P& bilden syns den valordnade
Araslévs satesgard i nordéstra Skane,
omkring &r 1790.

lighet att ta 6ver en hemmansdel. Antalet obesuttna dkade
mellan 1750 och 1850 med omkring 400 procent, manga av
dem fattiga torpare, backstusittare, daglénare och sidana
som var sysselsatta med uppodlingsarbeten och hantverk.

Efterfragan vaxer
Det stigande vilstindet bland jordigarna drev pa efterfri-
gan pa varor 6ver lag. Timmer, tegel, glas och jirn till hus-
byggen, och textilier, mébler, husgerid och klider for hem
och vardag. Mest avgérande var dock de obesuttnas intride
pa marknaden. De saknade i allménhet egen jord och var
hinvisade till marknaden for att kdpa de varor de behévde
for sitt uppehille. De borjade ocksa arbeta lingre och mer
ihirdigt for att f4 mojlighet att kopa attraktiva varor.
Hantverk och handel expanderade under hela 1700- och
det tidiga 1800-talet. Stidernas borgare 6vergav jordbruket
och blev helt inriktade mot varuproduktion och varufér-
medling. Staten sokte underlitta handelsutbytet genom att
stodja manufakturer, och senare pabéorjades dven en avreg-
lering av handelshinder, exempelvis stadstullar. 18o00-talet
skulle sedan innebira savil skravisendets upphorande 1846
som inférandet av total niringsfrihet 1864, dir stadstvinget
avskaffades for gott och vem som helst fick bedriva handel.
Expansionen 1 handelsutbytet méste ocksa ses mot bak-
grund av handelns globalisering. Redan under 1700-talet
var hela virlden involverad i ett omfattande utbyte av
varor, som genom massproduktion och billig arbetskraft
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hade blivit 6verkomliga i pris. Sverige var sedan linge en
stor exportor av jirn, och importerade textilier, spannmil
och salt. Handelsutbytet vidgades nu: jirnet fick sillskap
av sill, spannmal samt trivaror — och socker, kaffe och te
flsdade in i landet. Med hollindskt kapital byggdes ett
Ostindiskt kompani upp, helt inriktat pd import av te f6r
den europeiska marknaden, och med porslin i ballast.
Det f6rmégna borgerskapet blev en maktfaktor i eko-
nomi och politik, och utmanade — precis som bénderna
— det gamla stindssamhillets strukturer. Under deras
ledning effektiviserades och forskénades stiderna. De
reguljirt utformade stiderna f6rsigs med nya hamnar,
stenlagda gator, belysning, stenhus och parker.

Sverige 1850

Vid 1800-talets mitt hade Sverige siledes haft en stark eko-
nomisk tillvixt under drygt hundra 4r. Vid sidan av de dnnu
outnyttjade rika naturtillgingarna fanns hir ett samhille
med en dverskottsproduktion av jordbruksvaror, en kop-
stark befolkning, forlagssystem med teknikkunnande, och

— inte minst — ett stort antal obesuttna som kunde flytta till
stider och fabriker. Sverige kunde dirmed ta klivet in indu-
strialismens drhundrade.

GORAN ULVANG dr verksam vid Ekonomisk-historiska
institutionen vid Uppsala universitet sami lektor vid In-
stitutionen for ekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet.
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| borjan av 1900-talet reste
man inte pa badsemester till
Spanien eller Italien an min-
dre till Thailand. Hade man rad
att soka sig utanfor Sveriges
granser var det de nordtyska
stranderna som gallde. Och
nog kunde man uppleva livs-
gladje i dessa mondana bador-
ter pa det glada 20-talet, med
strandliv eller sport pa dagar-
na och nattklubbar med sprud-
lande sekt och dansorkestrar,
eller kulturupplevelser, pa
kvallarna.

Om man daremot vet att an-
nonsen publicerades 1938, fem
ar efter nazisternas maktover-
tagande och bara ett ar innan
2:a varldskrigets utbrott, skor-
rar sloganen ”Livsgladjens
land” onekligen falskt. Hela
iden med en turistbyra som
forsoker locka utlanningar till
att semestra i det genommili-
tariserade och fortryckande
Naziriket, som miljoner for-
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soker fly ifran, kanns narmast
som ett Mel Brooks-manus.
Den hoga rabatten pajarnva-
garna later val ocks3 ana att
det hade blivit lite glest med de
utlandska besokarna. Hosten
1938 infoll sa kristallnatten
och darefter far man anta att
Livsgladjens land inte satte ut
fler annonser i utlandsk press
aven om tyska turistbyran hade
kontor kvar pa Kungsgatan i
Stockholm hela kriget igenom.
Fast, kanske kandes inte an-
nonsen sa marklig 1938. Pa
1960-talet gick resorna till
Francos Spanien, militarkup-
pens Grekland och kom-
munistiska Bulgarien, och
an i dag gar majoriteten av
all-inclusive-resorna till dik-
taturer. Bakom murarna med
billig sprit i glasen befinner
sig de svenska turisterna i
Livsgladjens land ..

Edward Blom
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Soliga badstréinder véiinta Er

Vid nidgon av Tysklands minga badorter
vid Nord- eller Ostersjokusten blir Er se-

mester en rad ofdrgiitliga dagar med upp-

friskande simturer, solbad pd vita sand-

striinder, tennis pd utmiirkta banor, seg-

ling, golf och all slags sport samt pa kvil-

larna dans, konserter, teatrar... Det Hr

bhilligt att resa och bo I Tyskland. Tyska

Jirnviigarna bevilja upp till 60 % rabatt

pd jirnviigsbiljetterna. 40 % rabatt pa up- § . LIVSGLADJENS LAND
pehéllskostnaderna genom att anviinda rese.

mark, Billiga hotellkuponger, Upplysn. av

Upp till i

TYSKA TUR!STBYRAN Till Tyska Turistbyrin, Birger Jarlsgatan

rabatt 23, Stockholm. Séind mig prospekt over
pa biljeﬂ- tyska Ostersjibadorter, Nordsjébadorter,
priset

Birger Jarlsgatan 23,
STOCKHOLM

Tel. 11 62 52, 11 62 53.

Namnm: ...,
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HUNDRAARIG

LANTHANDLARTRADITION |

FINNERODJA

Férr kom kunderna till lanthandeln for allt de behévde: livsmedel,
skor, farg, bransle, klader, verktyg och sd vidare. Detta kompletta
erbjudande har en del butiker ute i landet fortsatt med i konkurrens
med stora handelsplatser och képcentrum. Féretagsminnens utsdn-
de har besékt Finnerédjas ICA Néra-butik, som gar under namnet

"Carlssons” i folkmun och har anor sedan 1910. Den gamla lanthan-

deln [ever.’ | MATTS HILDEN

KANSKE AR DET svenskarnas sommarfavorit jordgubbar som
Finner6dja dr mest kint fér. Odlingarna, de tusentals si-
songsarbetande flickorna och sjilvplocket pi orten ir borta
sedan decennier men 4nnu siljs manga papptrig med svens-
ka jordgubbar som har "Finnersdja” skrivet pa sig. I dag ir
det dock bara ett varumirke, jordgubbarna képs upp i en
vid omkrets. Nir man pratar med handlarna pé ortens ICA-
butik férstir man att stoltheten éver jordgubbsodlingarna
var stor nir det begav sig. P4 orten fanns bland annat en
stor aterkommande fest, Miss Jordgubbe. Dir kunde man fa
uppleva sivil kvinnlig figring, musikframtridanden av stor-
heter som Jerry Williams, pardans som “riktiga slagsmal”.

Fjarde generationens handlare
De nuvarande handlarna, Jesper och hans mamma
Christina, driver Finnerddjas ICA Nira-butik, som gir
under namnet "Carlssons” i folkmun och har anor inda
sedan 1910. Jespers farfarsfar Johan Carlsson arbetade
da som férman pa en froklickningsanstalt, vilket dr en
verksamhet som utvinner och sorterar fron ur bland an-
nat kottar. Johan beslutade sig f6r att prova lyckan pa
kéttmarknaden och dppnade affir i huset mitt éver gatan
frin den nuvarande affiren sett. Sonsonsonen Jesper har
ett gammalt sparat dokument, ett arrendekontrakt mellan
Johan Carlsson och kommunen frin 1910.

Johan anlade ett slakthus, dkte runt bland gérdarna i
trakten och képte upp djur, som féridlades till kott och
charkuterier. Sedan rullade det pa i sann lanthandelstil,
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man képte in och silde varor av alla de slag for att till-
fredsstilla ortens alla behov. Handel 6ver disk ersattes med
ett snabbkép 1963.

Brandkar och bageri

Genom éren har s skilda verksamheter som brandkir,
bageri, taxidkeri, férsiljning av tegelpannor, jordbruksma-
skiner och tridgardsmébler pagitt under butikens vixande
tak. Utbudet renodlades i riktning mot en mer reguljir
livsmedelsbutik pa 7o-talet.

Ar 1929 bérjade man erbjuda kunderna leverans med
butiksbuss. Det hela bérjade med att bénderna som sélde
djur till Carlsson bad honom ta med varor ut till dem nir
han ind4 kom f6r att himta kreatur. Den forsta bussen var
i sjilva verket en mindre lastbil med ett 16st triskdp som
man lyfte upp pa flaket vid lastning: Detta var lingt fore
de moderna losflaken som lastbilar har i dag. Man salde i
forsta hand charkvaror och brod.

Redan halv sju pi morgonen anlinde man till den f6rsta
kunden, si det gillde att borja packa tidigt p4 morgonen.

Manga spar av gamla tider

An i dag kan man se minga spar av gamla tiders verk-
samhet i butiken i Finnerédja. En genomsnittlig ICA
Nira-butik har 5000 artiklar till salu, Carlssons har drygt
rrooo. Det dr verktyg, husgerad, julpynt, presentartiklar,
tvittbridor (!) och mycket mer som gér att butiken fortfa-
rande kinns som en gammaldags lanthandel.
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Sla till

butiksradion

| samlingen frén butikens historia finns bland annat en radio som anvénts fér att lyssna till butiksradion. Motstéende

sida till vanster: Frén avbitartanger till avokado. Brett utbud pa liten yta pa& ICA i Finnerédja.

I killaren finns en hel del av butikens historia bevarad.
Bland annat finns rummet som inrymmer den numera
nedlagda charktillverkningen kvar, orort.

Ar 1938 képtes butikens forsta kylmaskin for att ersiitta den
gamla metoden att kyla med lagrad is. Den ir av mirket York
och finns fortfarande kvar i butiken. Den fungerar felfritt om
man sitter igdng den, och spinner di som en frusen katt.

Rokeriet dir man rokte charkvaror luktar fortfarande
rokverk, men av annat slag. Rummet har omvandlats till
lager for tobaksvaror. I ett annat rum finns en samling av allt
mdjligt ur butikens historia: reklammaterial, férpackningar
och internt informationsmaterial frin ICA. Samlingen utgor
stommen till ett forvisso litet, men dnda framtida butiksmu-
seum.

Omsorgen om gamla ting gir ocksd igen i handlarnas
siljfilosofi: ”Vi dgnar oss inte at utforsiljning. Saker kom-
mer igen forr eller senare — allt gér att silja om man vintar
tillrickligt linge”, siger Jesper.

Utover Jesper och hans mamma, arbetar dven Jespers
kusin Susanne och hennes tva barn i butiken — tre genera-
tioner samtidigt alltsd. Traditionen pébjuder att barnen i
slikten Carlsson bérjar hjilpa till tidigt, pa lov och lediga
stunder. Christina borjade till exempel sin bana som ICA-
handlare med att skolja tarmar till korvtillverkning.
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Langlivad korv under eget varumarke

I ett speciellt beredningsrum som dnnu finns kvar kom-
plett med all utrustning, tillverkade man alltsd egna
charkuterier i form av fliskkorv, medisterkorv, kalvsylta,
bitsylta, falukorv, leverpastej och drtsoppa fram till 2001,
d kraven for kotthantering skirptes. Ar 1966 lanserade
butiken till och med en korv under eget varumirke:
TIVEDSKORV. Det var brodern till nuvarande hand-
laren Christina, Kenneth Carlsson, som var ansvarig f6r
chark- och bageriverksamheten.

Ani dag har man en manuell kéttdisk och dir maler
man egen kottfirs, och fortfarande siljer man dven en del
egenhindigt gjorda bakverk, bland annat den unika bak-
elsen Jordgubbssemlan, ett slags syndigt méte mellan ett
wienerbrod, en semla och nagra skivade jordgubbar.

Krita pa 90-talet och arkitektens huvudvark
Kontobok, alltsa boken man skrev upp skuld f6r kun-
der som handlade pa krita, holl man vid liv inda in pa
199o-talet, dd ICA:s datoriserade kassasystem Budica in-
fordes 1 butiken. Checkar har man helt nyligen accepterat
d4 det fanns en kund som envisades med det.

Det ursprungliga slakthuset frin 1928 finns kvar
bredvid butiken, och anviinds i dag som lager. Sjilva bu-
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Till héger: Handlarna i Finnerédja och deras kunder uppskattar lokalt producerade varor. Har laskedrycker fr&n narbe-
lagna Hammars bryggeri. Langst ner till héger: 1966 lanserade butiken till och med en korv under ett eget varumérke:

TIVEDSKORYV. Har syns det grafiska originalet till varumarket.

tiksbyggnaden ir tillbyggd 13 ginger, det ursprungliga motfraga, "Ska ni inte sitta ett stort tak 6ver hela tomten

tegelhuset frin 1932 har vuxit ut gradvis och man kan folja ~ pa en ging den hir gingen?”

butikens historiska utveckling ndstan som arsringar i fOrM  .eeevnieeriiiiiii
av tillbyggnader i olika material och firg. Med ett skratt MATTS HILDEN dr grafisk formgivare och driver reklamby-
berittar Jesper att senast en arkitekt tillfrigades om att rdan Silvia Media AB. EVA HILDEN SMITH dr fotograf och

rikna pé en ny tillbyggnad gav han en sur och frustrerad driver LaBelle Rockette Fotografi AB.

Lanthandelns historia

| gamla tider fick man endast bedriva handel i stiderna, men 1846 blev det tilldtet att Sppna affarer pa landsbyg-
den. Lanthandlar vixte nu upp som svampar ur jorden, och dven de minsta byar fick en handelsbod. Eftersom
man ofta var den enda butiken pa orten blev sortimentet darefter: specerier, kryddor, klader, skor, jarnvaror,

- kemiska produkter, jordbruksmaskiner, pappersvaror och allt annat man

'/\kunde tankas behova. Dessutom utgjorde man ofta poststation. De

gamla lanthandlarna var oftast inte storre én en liten stuga,
men redan pd 1910-talet pdbérjades en koncentration, dar
_ antalet livsmedelsbutiker minskade samtidigt som de
* kvarvarande i stallet 6kade i storlek.
~ Utvecklingen accelererade i mitten
av 1900-talet och har bara fortsatt.
De lanthandlar som finns i dag skulle
| ha upplevts som varuhus av 1800-ta-
lets handlare. Las om fler lanthandlar
pa www.ica-historien.se !
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Antikvitetshistoria
Jran andra vaningen

SOMMAREN 2010 KONTAKTADE Gertrud Westerfors
Centrum for Niringslivshistoria. Hon hade tva aldriga
koffertar med kvarlitenskap frin en gammal antikvitetsaf-
fir, koffertar som hon hade haft i sin 4go sedan moderns
bortging. Gertruds mor, Viola Westerfors, hade skott
bokféringen i antikvitetsaffiren mellan aren 1931 och 1956.
Reseeffekterna visade sig innehilla historiska skatter:
fotografier, rikenskapsbocker, och annat material kring
antikvitetsaffirens verksamhet.

Stina Swanbergs Antiqvitetshandel (sedermera med nam-
net dndrat till Stina Swanbergs Antikvitetsaffir) etablerades
1881. Affiiren var f6rst beligen pa Vistra Tridgardsgatan 17,
vid Kungstridgarden i Stockholm. Verksamheten bestod i
att kopa och silja alla sorters antikviteter. Stina Swanbergs

Antikvitetsaffir var forst ett familjeforetag, drivet av syskon-
trion Swanberg. Syskonen hette Maria Christina (Stina),

Fredrik Wilhelm och Fridolf Emanuel. Fridolf avled dock
den 3 oktober 1907, enligt en bouppteckning.

Resor pa kontinenten

Antikviteter inférskaffades bland annat under resor, i
Sverige och pa kontinenten. Visitkort frin olika europeiska
antikvitetshandlare dterfinns 1 koffertarnas gémmor. I en
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| ANNA ZEUTHEN

vilfylld adressbok, som tillhérde Fredric Swanberg, trings
adresserna med varandra. Hir finner vi kontakter 1 olika
kvarter i stider som Wien, Milano och Amsterdam. Aven
adresser i S:t Petersburg finns nedskrivna, kanske gjordes
inképsresor dven dir?

En froken Augusta Sjogren tog anstillning i Stina
Swanbergs Antikvitetsaffir 1910, enligt en minnesruna skri-
ven av Viola Westerfors. Augusta kom att spela en viktig roll
1 antikvitetsaffirens fortlevnad. En tidtabell frin Nordisk
Resebureau, daterad 1921, finns sparad, skriven 1 froken
Sjégrens namn, troligtvis arbetsrelaterad. Tidtabellen visar pd
destinationer, avgingar och ankomster. P4 baksidan finns en
karta dir det har malats upp hur resan fortldpte genom mel-
lankrigstidens Europa. Reseprogrammet var spickat. Avresan

gick frin hemstaden Stockholm till Trelleborg. Hamnstaden
Sassnitz pi 6n Riigen var nista anhalt, atfoljd av Berlin,
Miinchen och Innsbruck. Den linga resan fortsatte sedan
genom olika provinser i Italien och avslutades i Nice, sodra
Frankrike, benimnt "Nizza” i reseprogrammet.

Kungliga Dramatiska Teatern, vaning tva

Den 1 september 1930 flyttades antikvitetsaffirens
verksambhet till Kungl. Dramatiska Teatern, med in-
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gang fran Sibyllegatan 1. Infor flytten trycktes det upp
informationskort. Korten riktar sig till kunderna, och
den informativa delen avslutas med "Med tack till drade
kunder utbedja vi oss, att som f6rut fa vara inneslutna

i benidgen higkomst. Vordsammast Stina Swanberg”.
Antikvitetsaffiren inhystes pd andra viningen och skulle
fortsitta sin verksamhet i 26 ar. Foretaget var viletablerat
och hade méinga kunder. I arkivets gdmmor édterfinns
hundratals kundkonton, bland namnen finns bland andra
”A. Bonnier, Bokférliggare”, ’E. A. Kriiger, Godsiigare”,
"Fru Osterman” och ”G. Wahlberg”.

Fredrik Swanberg avled den 19 september 1930. Den 23
juni ir 1931 dog systern Stina (enligt utdrag av dédsbo-
ken for pastorsimbetet 1 Oscars forsamling, Stockholm).
Enligt testamentena ville de att Augusta Sjogren skulle
fortsiitta att driva antikvitetsaffiren.

Under 1930-talet kom depressionen vilket dven paver-
kade antikvitetsaffiren. Ett vitsbrev skrivet av Augusta
Sjogren, daterat augusti 1934, berdttar att Augusta
pa grund av depressionen maste lata affirens bitride,
Hedvig, gé frin sin plats. Det maste ha varit svért for
Augusta och verksamheten da Hedvig hade varit anstilld
sedan femtioett och ett halvt ar tillbaka. Augusta gav bi-
tridet fina vitsord.

Forsiljningen fortsatte dock. Under september manad
1935 anordnade Augusta en konstauktion. En auktionsbro-
schyr finns bevarad som informerar om att de offentliga
visningarna och sjilva konstauktionen pigick under tva

dagar vardera. Under klubban utropades f6rgyllda pendy-
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ler, orientaliska mattor, spelbord i mahogny, klockformade
luktdosor, niletuier i skéldpadd, ostindiskt porslin, gus-
tavianska taburetter, mormorslipade champagneglas, f6r
att ta nagra exempel. Ytterligare en konstbroschyr finns
bevarad frin en konstauktion som hélls 1936.

Antikvitetsaffaren férsvinner pa auktion
Augusta Sjogren drev antikvitetsaffiren med stor fram-
gang. Nir hon avled 1956 stingde Stina Swanbergs
Antikvitetsaffir dorrarna for gott. I Dagens Nybeter,
tisdagen den 25 september 1956 meddelas: "Dramatens
antikhandel férsvinner pd auktion”. Skribenten beskriver
stimningen under mandagens visning:

Fru Viola Westerfors och froken Elsa Rydman hilsar pd
glas- och porslinssamlare, allt dr vemod och uppbrott,
men doften av gamla ting dr som forr. Hir hinger ocksd
bide kristallkrona och gammalt fint siden kvar sedan
Stina Svanbergs dagar, men det mesta ir “nytt’.

Under foljande onsdag och torsdag samma vecka auk-
tionerades hela lagret ut. Kvar finns dock historiska doku-
ment som berittar om tiden di Kungliga Dramatenhuset
hade en antikvitetshandel inhyst pa
andra viningen.

ANNA ZEUTHEN
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Svensk-amerikanska uppfinningar

svENskaMERIKANSKA EnTREPRENGRER, DEL 20 OVENSk-amerikanen Carl Oscar
Hedstrom utvecklade frihetssymbolen Indian-motorcykeln. Hans
landsman Gideon Sundbacks férenklade istdllet vér vardag
genom att uppfinna blixtldset. | axvers pwarnsson

ATT SVERIGE LANGE forblev fattigt, trots en snabb ut- med kedjedrift, 1 motsats till de tidigare vildiga schabra-
veckling i slutet pa 1800-talet, ledde till att manga ut- ken med pedaler direktmonterade pi ett enormt framhjul
vandrade till Amerika. Totalt flyttade cirka 1,2 miljoner =~ —lanserades nimligen forst 188s.
svenskar over there, méinga slog sig ner som bonder i Det var ocksa denna hégteknologiska nyhet som fick
Mellanvistern. Hedstrom — som namnet kom att stavas i USA — att satsa

I USA radde dock brist pa arbetskraft och méjligheter- pa ingenjorsyrket. Han borjade
na att lyckas var nistan 4ndlosa, si minga (‘ I jobba i en klockaffir i Bronx redan
svenskar kom ocksa att préva lyckan som x som sextondring och lirde sig dir
foretagare. Vi skall hir bekanta oss e 4z att tillverka mekaniska de-
med tvd av dem. Deras uppfinningar l & lar. Efter inhopp i flera
forindrade inte bara USA utan hela 2 Lo ""7"-' L& d liknande verksamheter
virlden. @ a ';”# < avlade han, 21 ar

¥ T ;"&5 gammal, sitt gesill-

Carl Oscar fran ‘L" } prov. Intresset f6r
Lonneberga v 'y tvahjulingar levde
Carl Oscar Hedstrém fod- 7 dock kvar och p4 fritiden
des 1871 1 den smiélindska byn N bérjade han forsoka bygga
Lonneberga, som senare har bli- forbittrade modeller.
vit mest bekant som hemort for
Astrid Lindgrens sagofigur Emil. Nyska pa nde verksamhet
Nir Sverige efter 1878 drabbades ~. o Carl Oscars cyklar blev bade bittre
av den férsta internationella indu- Is och ldttare och vickte snart méingas
striella lagkonjunkturen beslutade intresse. Efter ett tag erbjod dirfor
sig emellertid f6rdldrarna 1880 verksamheten sa stora mojligheter
for att emigrera till USA. o att han kunde hyra en liten verk-

Familjen bosatte sig forst, L - stad i sméstaden Middletown 1
som minga emigranter som Connecticut, dir han férutom cyklar
inte var hugade att bli bonder dven borjade experimentera med en
iinlandet, i stadsdelen Brooklyn annan av forra sekelskiftets manga
i New York. Staden var redan dd  Detalj frén Gideon Sundbicks Patent av nyheter, bensinmotorn.
en av virldens storsta och mest "Separable Fastener" frdn 1917, United Det blev ocksi kombinationen
dynamiska metropoler och fylld States patent no. 1219881 cyklar och motorer som skulle géra
med spinnande minniskor och Carl Oscar Hedstrom berémd.
miljéer. Som tondring kom dirfér Carl Oscar ofta att &ka  Hans goda rykte som cykeltillverkare gjorde det nim-
omkring och uppticka staden pi en cykel. ligen mojligt att prova mer vigade idéer, varav en blev

Den f6rsta cykeln hade konstruerats redan 1817, men en bensindriven tandemcykel. Sddana pacers anvindes
det var inte forrin mot slutet av artonhundratalet som bara i tivlingssammanhang och var opilitliga, men han
de bérjade bli vanliga. Den litthanterliga och moderna lyckades forbittra konstruktionen. Tillverkningen forde

"sikerhetscykeln” — med lika stora fram- och bakhjul och honom i kontakt med George M. Hendee, en fore detta
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tivlingscyklist som 1897 dven han hade borjat tillverka
egna cyklar, som skulle bli kinda under namnet Indian.
Efter att ha anslutit sig till féretaget, som dé fortfarande
opererade frin Hendees hem 1 Massachusetts, utvecklade
Carl Oscar som chefsingenjér 19or dess forsta motorcykel:
en encylindrig maskin med 1,75 histkrafter.

lllrott vraldk

Den karaktiristiskt mérkréda Indianmotorcykeln blev
snabbt en virldssuccé, sedan Hedstrom sjilv 1903 slagit
virldsrekord med den genom att na den hisnande hastig-
heten 9o km/h. Redan 1904 sildes 500 exemplar, vilket
skulle 6ka till 32 ooo motorcyklar pa bara tio 4r. "Indianen”
blev snart en vanlig syn pd amerikanska vigar. Och fore-
taget, som senare skulle byta namn till Indian Motorcycle
Company, utvecklades si snabbt att det redan pa rg1o-talet
blev en av virldens stérsta motorcykeltillverkare.
Verksamheten skulle dock med tiden kantas av kontro-
verser, och Carl Oscar limnade foretaget redan 1913 efter en
dispyt med styrelsen. Den korta perioden rickte dock for att

en varldssucceée

han skulle bli bade kiind och férmogen, och han kunde leva
ett tryggt liv inda fram till sin déd 1960. Foretaget hade da
hunnit ga i konkurs, men motorcykelmirket Indian har se-
dan dess ateruppstitt och levt vidare hos andra tillverkare.

Framgéangsrik bondeson

Samtidigt som Carl Oscar Hedstrom utvecklade motor-
cyklar jobbade en annan svenskamerikan med en mer oan-
senlig, men icke desto mindre epokgérande uppfinning.
Gideon Sundbick hade {5tts pi girden Sonarp utanfor
Jonképing 1880, och eftersom fadern var vilbirgad kunde
sonen satsa pd en ingenjorskarriir.

Efter studier i Tyskland flyttade han 1905 till USA och
bérjade jobba for bland annat Universal Fastener Company
i Hoboken i New Jersey. Gideon var dock till anden upp-
finnare och han kom dirf6r parallellt att arbeta med att
torbittra en redan existerande idé: dragkedjan.

Att slippa kringla med knappar nir man skulle 6ppna och
stinga exempelvis sina byxor var i bérjan pi 19oo-talet en
gammal idé. Ingen hade dock lyckats utveckla ett vil funge-
rande alternativ. Den moderna symaskinens uppfinnare Elias
Howe hade till exempel patenterat en prototyp redan 1851,
men aldrig brytt sig om att pa allvar utveckla den.
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De dragkedjor som fanns nir Gideon Sundbiick (i USA
Sundback) bérjade vidareutveckla idén byggde dirfor fort-
farande pa knappliknande system. De inneholl ocksa bara
ett fatal fistpunkter och tenderade dirfor att ofta g4 isir,
vilket ju litt kunde skapa pinsamma situationer, inte minst

1 datidens viktorianska USA.

Ju fler tander desto battre

Sundbick lyckades dock 1913 13sa flera problem, bland an-
nat genom att byta ut de gamla knapplika hullingarna mot
dagens "tandsystem” och utéka antalet tinder eller hiktor
per inch (cirka 2,5 cm) fran fyra till elva. Dirtill hade
hiktorna tidigare sytts fast pa kliderna f6r hand, men
Sundbick bérjade stansa ut dem ur ett sammanhingande
stycke metall som sedan fistes pa tygband och syddes fast
pa kliderna med maskin.

Sammantaget férbittrade detta dragkedjans sikerhet
och hallfasthet ordentligt. Och efter vissa finjusteringar
kunde Gideon Sundbick bérja silja den moderna dragked-
jan med tva hiktrader och en l6pare. Han lyckades ocksi

Den karaktéristiskt morkroda
Indianmotorcykeln blev snabbt

1917 £ amerikanskt patent pa uppfinningen, vilket till slut
skulle garantera honom riklig utdelning fér nedlagt arbete.

Varldssuccé till slut
Sina ménga fordelar till trots skulle det dréja innan drag-
kedjan kom i allmint bruk. Faktum 4r att den f6rst mest
anvindes pé skor och tobakspungar. Detta berodde pi att
modeindustrin linge visade sig ointresserad. Systemet med
knappar pé kldder var sa inarbetat att det tog flera decen-
nier for dragkedjan att sla igenom. Och den skulle aldrig
helt ta 6ver. Klubblazrar med dragkedja skulle 4n i dag nog
ha svirt for att sla igenom.

Som flera andra uppfinningar fick dock dragkedjan till
slut sitt stora genombrott i samband med andra virldskriget.
Troligtvis berodde detta pé att den di kom att anviindas
av den amerikanska militiren, vilket spred idén 6ver hela
virlden. I vilket fall kom genomslaget att garantera Gideon
Sundbicks ekonomiska framtid. Han hade nimligen da dven
hunnit utveckla en maskin f6r masstillverkning av dragkedjor.

Gideon Sundbick kunde dirfor sedan tillbringa resten
av livet i staden Meadville i Pennsylvania som chef f6r den
stora dragkedjetillverkaren Lightning Fastener Company 1
delstaten Ontario i Kanada. Som "den moderna dragked-
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“So long till Monday !”

"So long till Monday”, en motorcykel gav méjlighet att lata helgerna dgnas at resor och dventyr. Motorcyklisten blev
narmast en mytisk gestalt jamférbar med forna tiders riddare, eller Amerikas en géng fritt strévande urbefolkning som
namnet antyder. Amerikansk katalogomslag 1916. Tekniska museet, Stockholm.
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Indian-cyklarna kom aven till konstruktérens forna hemland. Har syns en "Indian" med sidovagn omkring 1916. Agare var
fabrikér A.B. Andersson i Géteborg. MC:n bredvid &r en Harley Davidson. Foto: Kanu Faiur. Tekniska museet, Stockholm.

jans uppfinnare” fick han ocksé fram till sin déd 1954 ta
emot flera priser och hedersbetygelser, bland annat frin
svenska Ingenjérsvetenskapsakademien. Ar 2006 fick
han dven ett postumt erkinnande genom att inkluderas 1
USA:s drevordiga National Inventors Hall of Fame.

Carl Oscar Hedstrom och Gideon Sundbiick dr alltsi
tvd exempel pé svenskar som lyckades stort 1 USA genom
att vidareutveckla redan existerande idéer. I niista artikel

Inventors Hall of Fame i USA

kommer vi att presentera tvd andra svenskittade entrepre-
norer, som genom sina insatser kom att delvis bide forma
och omvandla den gigantiska amerikanska reseindustrin.
ANDERS EDWARDSSON dr historiker och forfattare. Han har
skrivit tvd bicker om Sveriges modernare historia och dr i
dag doktorand i statsvetenskap vid Catholic University of
America i Washington DC.

National Inventors Hall of Fame &r en organisation som hedrar fram-
stdende uppfinnare, framst amerikaner, men dven av andra nationa-
liteter. Knappt 400 personer (sévél nu levande som historiska) har
utvalts att ingd i denna topplista dver varldens framsta uppfinnare,

och nya utses vid en &rlig ceremoni. Organisationen ir fristdende,
men grundad av amerikanska myndigheter. Bland andra svenskar
eller svenskamerikaner som finns med kan namnas Alfred Nobel,
John Ericsson, Ernst F.W. Alexanderson (hogfrekvensgeneratorn)
och Nils Bohlin (3-punktsbaltet). Lds mer pd www.invent.org, har
finns hela listan pa de utvalda 400 innovatérerna och information om
aktuella utstallningar i det egna museet m.m.
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Nils Perssons férsaljning av importerad fagelspillning, "guano” blev s& lukrativ att han efter 12 &r kunde grunda en fabrik
fér guano- och svavelsyra, snart kompletterat med kopperverk. Bilden pé fabriken och dess tjansteman och arbetare ar

taget 1930, 14 &r efter Persson avled. Kemira Kemi AB.

Guano och svavelsyra
i konsulernas stad

Den svenska kemibranschen ar ganska anonym. Men bakom no-
tiserna finner vi féretagshistorier med snabba kast och véxlingar
mellan produkter, ddr tillverkningen av en vara ofta dr starkt bero-
ende av konjunkturerna fér en helt annan. Kemikalieproduktionen i
skanska Helsingborg dr ett exempel pa detta. Den tog sin bérjan i
smatt med importerad guano 1872. | axpess jomnson

DEN KEMISKA REVOLUTIONEN var en viktig del av

den industriella revolution som pa ett genomgripande
siitt forindrade niringsliv och samhille i Europa och
Nordamerika under 18oco-talet. Viktiga vetenskapliga
genombrott inom den kemiska vetenskapen kunde nu

FORETAGSMINNEN 2012:1

omsittas 1 nya produkter och produktionsprocesser.
Syntetgummi, firgimnen, likemedel, tvitt- och ren-
goringsmedel, konserverings- och desinfektionsmedel,
gasbelysning och springimnen dr nigra exempel pa nya
kemiska produktomriden.
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Med tiden tog koppar éver som den viktigaste produkten. Har pressas cementkoppar till briketter, 1920-tal.
Kemira Kemi AB.

En av den kemiska industrins viktigaste landvinningar
under 1800-talet var syntetiskt framstillda godselmedel
(handelsgddsel eller konstgodsel), vilka fick stor betydelse
tor jordbrukets utveckling. Ett sadant gédselmedel var su-
perfosfat, ett fosforgédselmedel som framstills med hjilp
av svavelsyra.

En av de stora industrierna i dagens Helsingborg dr
Kemira Kemi som har sina rotter i Skdnska Superfosfat- och
Swvafvelsyrefabriks AB, grundat 1875. Foretaget tillverkar
inte lingre superfosfat, men svavelsyretillverkningen har
varit ett huvudinslag i féretaget sedan grundandet. Kemira
Kemi ingér i finska Kemirakoncernen och ir ett vattenke-
miféretag vars produkter dr inriktade pa anvindning, ater-
anvindning, recirkulation och dtervinning av vatten.

Fran diversehandel till svavelsyra
Helsingborg har ju forirats det stolta epitetet "konsuler-
nas stad”, och hela foretagshistorien statade med en av de
stora konsulerna, Nils Persson (1836-1916). Han foddes 1
Allerum utanfér Helsingborg och bérjade som femtonar-
ing en kopmannakarriir som bodbetjint i staden.

Ar 1860 6ppnade Nils Persson en egen diversehan-
del. Tva dr senare bérjade han silja importerad guano,
vilket anvindes som godningsmedel och blev en stor
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framging. Detta ledde sedan vidare till grundandet av
Guano- och Svafvelsyrefabriken 1872, tre ir senare ombil-
dad till Skinska Superfosfat- och Svafvelsyrefabriks AB.
Foretaget kom att kallas "Fosfaten” och blev en mycket
stor industri.

Fosfaten kom under Nils Perssons ledning att starta ett
kopparverk i Helsingborg 1886, och 1891 tog han initiativ
till att borja bryta kopparhaltig svavelkis i norska Sulitelma.
Nio ér senare grundades Helsingborgs Kopparverks med
Fosfaten som édgare. Ett kopparverk anlades vid Raus plan-
tering dir Kemira Kemi i dag har sin verksamhet.

Nils Persson avled 1916 och arvingarna énskade inte
driva foretaget vidare. Tva dr senare sildes Fosfaten dirfor
till Reymersholmsbolaget, alltsa det stora foretag som i det
nirmaste hade haft monopol pi spritforidling i Sverige.

I samband med att statliga Vin- & Spritcentralen éver-
tog denna verksamhet, kom Reymersholmsbolaget att std
med en vilfylld kassa men nistan ingen egen verksamhet.
Fosfaten bytte nu namn till Reymersholms Gamla Industri
AB med Reymersholmsbolagets N.P. Mathiasson som
verkstillande direktor. Han dr annars mest ihdgkommen
som en av grundarna till bensinpumpsbolaget M.A.C.K.

i Midsommarkransen, ett féretag uppkallat efter de fyra
grundarna, dir Mathiasson alltsa bidrog med bokstaven M.
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Spritpengar som grund
N.P. Mathiasson blev emellertid inte sirskilt framgangsrik
som ledare f6r Helsingborgsindustrin. Under 1920-talet
intriffade flera ekonomiska kriser och Mathiasson for-
madde knappt halla foretagsskutan flytande. Aren 1927—
1929 tvingades Reymersholmsbolaget exempelvis slumpa
bort sitt dgande i Sulitelma till Goteborgs Handelsbank.
Ar 1931 eftertriiddes Mathiasson av den mer driftige
Sven Lundberg som under sexton ar framgangsrikt skulle
leda Reymersholmsbolaget. Han inledde en genomgri-
pande omstrukturering av féretaget 1931-1933. All verk-
samhet i Helsingborg koncentrerades till kopparverksom-
ridet. Dir uppfordes nya anliggningar for framstillning
av svavelsyra, aluminiumfosfat och andra kemikalier.
Tillverkningen av superfosfat i Helsingborg avvecklades.
Vid Reymersholmsbolagets forvirv av Fosfaten tillfor-
des foretaget dven en fabrik i Karlshamn som tillverkade

Boliden ville ha tillgdng till en
svavelsyretabrik soder om

isranden

vegetabiliska oljor. Ar 1932 sildes Karlshamnsfabriken

till Kooperativa Férbundet, men i det nybildade bolaget
Reymersholms Livsmedel AB behéll man den tillverkning
av matolja, majonnis och andra livsmedel som hade bedri-
vits 1 Karlshamn.

Under 1950-talet fortsatte moderniseringen av foretaget
och 1963 forvirvades Reymersholmsbolaget av Bolidens
Gruv AB. Boliden brét stora mingder svavelhaltig malm
i Visterbotten och ville ha tillging till en svavelsyrefabrik
soder om isranden”. Med Boliden som dgare behévdes
inte lingre nagot kopparverk i Helsingborg, varfér detta
lades ner 1964.

Skénsk pendang till norrlandska gruvor
Tre stora svavelsyrefabriker byggdes 1966—1971, och en
fosforsyrefabrik startades 1972. Eftersom virme frigérs vid
tillverkning av svavelsyra, var industriomradet sjilvforsor-
jande pa virme, och overskottsvirme bérjade dessutom le-
vereras till det kommunala fjirrvirmenitet i Helsingborg
1974. Ar 1977 6vergick si verksamheten 1 Helsingborg till
ett sirskilt dotterbolag, Boliden Kemi AB och 1986 blev
Trelleborg AB huvudigare i Boliden. Rune Andersson var
sedan 1983 vd i Trelleborg och han inledde en omvandling
av foretaget dir nedliggningar, omstruktureringar och
foretagskop dgde rum i turbofart.

Boliden Kemi ansags emellertid av de nya dgarna for
litet for att i lingden klara sig pd egen hand. Man stude-
rade mojligheterna till kompletterande forvirv men fick
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inga som nappade. Ar 1989 sildes Boliden Kemi i stil-
let till Kemira. De nya dgarna hade egen tillverkning av
fosforsyra vartor fosforsyrefabriken i Helsingborg sting-
des. En ny svavelsyrefabrik byggdes och de tre gamla
stingdes, eftersom foretaget nu 6vergick till rent svavel
som révara nir man inte lingre beh6évde ta hand om
svavelkis frin Boliden. Detta innebar stora miljévinster i
Helsingborg.

Vid sidan av de hir nimnda huvudprodukterna har £5-
retaget genom dren tillverkat en rad andra kemikalievaror.
Kemira representerar en viktig form av kemisk industri
som producerar ett brett spektrum av baskemikalier som
sedan anvinds inom en rad olika branscher.

Sammanvavda tillverkningslinjer
Verksamheten har alltid bestitt av ett komplext nitverk
av kemiska fabriker, dir en del av det som framstiills

sedan anvinds som insatsvaror i andra fabriker pa indu-
striomrédet. Att leda och organisera en sidan verksamhet
stiller hoga krav pé teknisk och affirsmissig kompetens.
Eftersom verksamheterna i de olika anliggningarna ir si
starkt integrerade, kan forindrade tekniska eller ekono-
miska forutsittningar fér en viss produkt fa konsekvenser
dven for andra delar av verksamheten.

Om efterfragan av en produkt plotsligt minskar ar det
inte sa létt att dra ner pa produktionen, om det ror sig om
en biprodukt fran ndgon annan tillverkning dar efterfra-
gan fortfarande dr hog. For att inte fa en restprodukt som
bara drar kostnader for omhéndertagande, géller det att
hitta andra anviandningsomraden, antingen bland externa
kunder eller genom att anvdnda dmnet i ndgon process
inom det egna foretaget. Om en ny process dras igdng —
antingen for att framstélla nagot helt nytt eller som ett nytt
sétt att tillverka en produkt som redan finns i sortimentet
—kan nya biprodukter uppsta. Aven da giller det att hitta
bista mojliga anvindning for dem.

Kemira Kemis historia kan déarfor beskrivas som en
stiandigt fortgdende innovationsprocess, dér nya produkter
och produktionsprocesser hela tiden utvecklas samtidigt
som andra avvecklas.

ANDERS JOHNSON d7 skrifistillare och har skrivit et stort
antal bicker om néiringslivs- och sambaillsfragor, ofta ur ett
historiskt perspektiv, bl.a. Frin Fosfaten till Industry Park
of Sweden — historien om Kemira Kemi i Helsingborg.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON dr journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i

tidningar som Teknikens Viirld, Manadsjournalen och Dagens Industri.

Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "Tvd

dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Oljedn i Kolbacksan

KOLLBERG, KERSTI & ULLHAGEN, BJORN: Oljein — ett industriminne i Engelsberg, BALKONG

Ar 1875 grundade Per Anders
Alund oljeraffinaderiet Engelsbergs
Oljefabrik AB pa en 6 utanfér
Angelsberg, sydost om Fagersta. Dit
gick farleder och den omgivande
trakten var rik pi industrier.
Alunds idé lag ritt i tiden. Fotogen-
och lysoljelampor hade borjat sitt in-
tag svenska hem, kontor och fabriker
och industrier behévde smérjolja.
Raffinaderiet blev en framging och
under 1880-talet tvingades dgarna
bygga ut. Men da var inte Per Anders
Alund med lingre. Han avled 1883.
Mot slutet av 1800-talet belades

emellertid riolja med skyddstullar sam-
tidigt som konkurrensen dkade. Och
1 borjan av 19oo-talet avvecklades raf-
finaderiverksamheten. Men foretaget
iteruppstod 1906 som AB Oljefabriken
Engelsberg. Den tillverkade impregne-
ringsmedel och silde importerad foto-
gen och bensin. Men 1927 avvecklades
verksamheten definitivt.
Anliggningen pi Oljeén ir idag
virldens dldsta bevarade oljeraffina-
deri och boken om den ir viird att
lisa for alla som ér intresserade av
industrihistoria. Den ir vacker och
informationsrik med utblickar mot

4600 kronor och 56 medaljer i vinst

ISAKSSON, CHRISTER: Stockholm 1912, EKERLIDS FORLAG

Den 6 juli 1912 invigdes
”Solskensolympiaden” i Stockholm.
Och det kan vara si att den riddade
idén med moderna olympiader frin
fiasko. De tidigare olympiaderna
hade nimligen inte varit nagra fram-
gangar.

Men det blev OS 1 Stockholm.
Framgangen tillskrivs dels vidret,
dels det nya, koncentrerade pro-
grammet. Ansvariga fér det, och fér
arrangemangen i stort, var frimst
trion Viktor Balck, ”den svenska
idrottens fader” som bl.a. arrang-
erade de forsta svenska friidrottstiv-
lingarna 1880, Sigfrid Edstrom, vd
tor Asea, och Sven Laftman, jour-
nalist och tidigare aktiv idrottsman.

Christer Isaksson mailar brett,

placerar in Stockholms-OS i
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Sveriges sociala och ekonomiska ut-
veckling, skildrar den svenska idrot-
tens historia och redogor fér diskus-
sionerna kring ett Stockholms-OS.

Sverige hade blivit ombett att
arrangera OS, men minga var tvek-
samma. Sverige var en fattig nation
och sivill Socialdemokraterna som
kyrkan var emot idrotten.

Men OS blev det. Inklusive byg-
get av Stockholms Stadion kostade
kalaset 2,5 miljoner kronor (motsva-
rande 125 miljoner kr i dag). Och
Sverige blev bista nation med 56
medaljer. Dessutom gick spelen med
vinst: 4 600 kronor.

Enligt Christer Isaksson blev
OS i Stockholm startskottet for det
moderna Sverige. Det kan kanske
diskuteras, men en solskenshisto-

oljeutvinningens och den svenska in-

dustrins historia.

ria, som ocksi bér intressera icke
idrottsfantaster, ir det.

Christer Isaksson

STOCKHOLM

== 1912

FERSTA MODERHA
OLYMPISKA SPELEN
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Den asociala miljondrens buketter

NYGREN, BENGT & ERICSON, BENGT: Mitt gronskande liv, FISCHER & CO

Bengt Nygren hor till skaran av
framgangsrika svenska entreprenorer
som limnade Sverige i protest mot
begrinsande regler och hoga skatter.

Han bérjade jobba redan un-
der skoltiden och som 20-aring
hade han bade egen plantskola och
blomsteraffir.

Med nya grepp, som att sitta ut
priser i sina annonser, fick han fo-
retaget att vixa och 1960 startade
han Buketten, virldens forsta snabb-
képsbutik f6r blommor.

Den gjorde omedelbar succé
och fem ir senare fanns 25
Bukettenbutiker. Men tiderna var
hérda f6r framgingsrika foretagare,
Bengt Nygren drabbades av "pom-
peripossaeffekten”, hans skatt 6ver-
steg hans inkomst av 16n, och han
stimplades som asocial miljonir”.

Taget, var god droj!

Men Buketten blomstrade och
i slutet av 1970-talet fick Bengt
Nygren ett erbjudande att tillsam-
mans med ett amerikanskt féretag
bilda ett internationellt bolag med
blomsterhandlare.

Det strandade emellertid pa att
han som svensk inte fick dga foretag
utomlands.

Da silde han sina svenska foretag
och emigrerade till Storbritannien.
Dir dgnade han sig, framgangsrikt,
it hotellverksamhet och fastighets-
affirer.

Berittelsen om Bengt Nygrens
gronskande liv dr en riktig fram-
gangssaga. Men som alla sidana har
den en svaghet: Allt verkar gé sa
litt. Men sd dr det ju inte. Det illus-
treras av utvecklingen for Buketten-
kedjan under de nya dgarna: Efter

NYBERG, MIKAEL: Def stora z‘dgm"nez‘, KARNEVAL FORLAG

Alla vet att tigtrafiken inte dr vad
den borde vara, men fi vet varfor.

Den vanligaste férklaringen har
varit bristande underhall, men or-
sakerna dr betydligt fler. Mikael
Nyberg har grivt i dagens virrvarr
av Banverk, Trafikverk och olika
tdgoperatorer och -reparatérer och
funnit den huvudsakliga orsaken i
splittringen som ér en foljd av priva-
tiseringen.

Kort sagt: Nir ett antal konkur-
rerande foretag, med kortsiktiga in-
tressen, ska trafikera och underhilla
banor, sa bantas personalen — yrkes-
kunskapen f6érsvinner — och tummas
det pé kvaliteten — billigast far duga.

Ingen tar ansvar f6r helheten och
ingen vill investera 1 en verksamhet
som féretaget kanske bara driver i
nagra fa 4r fram till nésta upphandling.
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Grundbulten till elindet dr kon-
sultféretaget Indevos strukturplan
1987. Enligt den skulle jirnvigsnitet
tas om hand av ett nytt verk och de
linjer SJ anség olonsamma skulle de
driva pa entreprenad eller 6verlita till
separata bolag.

Planen blev underlag f6r regering-
ens trafikpolitiska proposition som
antogs 1988.

Och pa den vigen ir det. Mikael
Nyberg citerar Martin Wolf, ledande
ekonomisk kommentator 1 Financial
Times, och skriver: "konkurrens mel-
lan kapitalister som kriver hogsta
mojliga avkastning ... dr svar att for-
ena med en ekonomisk struktur som
kriver samordning och planering i
samhillelig skala.”

Mikael Nybergs bok hér till arets
viktigaste. Den lir inte f4 ordning pa

fem ér gick foretaget i konkurs med
ett underskott pa 33 miljoner kronor.

tagtrafiken i dag, men kan kanske fi
de ansvariga att inse vad de stillt till
med och bérja forsoka ritta till det.

DET STORA
TAGRANET

KARNEVAL FORLAG
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Aktuell forskning

ANITA LIGNELL Du Rietz dr fil.dr i nationalekonomi, och arbetar
som associerad forskare vid Centrum for Néiringslivshistoria.

Ett helhetsgrepp pa var naringslivshistoria

MIKAEL LONNBORG & PAULINA RYTKONEN (REDAKTORER): Business History in Sweden Néringslivshistoria i

Sverige, GIDLUNDS FORLAG

UNDER MANGA AR har bokhyllan fyllts
pa med biografier 6ver entreprendrer
och kinda foretagsledare. Dirtill kan
man i biblioteken hitta drygt 8o av vira
kinda féretag skirskidade i nirmare
280 foretagsmonografier. Linge var
detta en uppgift for ekonombhistoriker;
nu atar sig allt fler journalister uppgif-
ten att granska det svenska niringslivet.
Nir jag sitter in Business History in
Sweden, Naringslivshistoria i Sverige
pa 618 sidor fran Gidlunds forlag 1
hyllan, ryms mycket koncentrerat
material mellan parmarna, mer dn vad
en traditionell tjock biografi eller mo-
nografi skulle erbjuda. Ja, med denna
volym tar dmnet ekonomisk historia
ett viktigt steg framat nir linsen riktas
mot niringarnas historia.
Redaktorerna Paulina Rytkénen
och Mikael Lonnborg, bida ekonom-
historiker vid Sédertérns Hogskola,
bjod in trettio forskare fran flera olika
aktuella filt och fran dtta hogre liro-
anstalter. Det resulterade i tjugofem
kapitel, varav tio pa engelska, alla med
en speciell profil inom en samlad ram.
Med utskade foretagsarkiv, varvid
Centrum f6r Niringslivshistoria starkt
har bidragit, har forskarna kunnat
genomf6ra akademiskt hallna analyser
over skeenden i samhiillsekonomin
som inte tidigare har belysts.
Redaktorerna beskriver den upp-
gift de har foresatt sig i en inledande
oversikt. Med dessa bidrag vill de ka
kunskapen om hur féretag och organi-
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sationer bygger upp marknader, vilket
pa sikt bidrar till nidringars framvixt
och tillbakaging och sammantaget
till samhillsekonomins utveckling.
Sambhillsramar dr viktiga eftersom
bide formella och informella insti-
tutioner paverkar handlingsmonster
och prestationsférméga. Samtidigt
paverkar i sin tur marknaders aktérer
hur institutioner utvecklas. Hir tar en
av kapitelforfattarna upp den intrikata
frigan om samhillsekonomin styrs av
férnuftsbeslut fattade av rationella po-
litiker, och hur rationell den klassiska
nationalekonomins “economic man” ir
jimfort med politiker.

Det vil utforskade finansiella
omridet far fyra kapitel, alla mycket
viillskrivna, om Malmé diskont, for-
sikringar, bolineinstitut samt OM-
gruppens verksamhet. Négra foretag
far en egen behandling, exempelvis
NK, Tetra Pak, SKF under apartheid,
samt vardféretaget Capio.

Olika branschstudier ges ett stérre
utrymme in forvintat. Vi méter ti-
diga hantverk som 6vergir i industri,
som mobeltillverkning, skohantverk
och bomullsvaruproduktion. De mo-
derna girdsmejerierna, liksom vin-
marknaden belyses frin ett institutio-
nellt perspektiv; regler férindras nir
efterfrigan expanderar. De svenska
miljokvalitetsmalen har fitt ett eget
avsnitt som sikert kommer att inspi-
rera till viktiga forskarinsatser inom

skilda branscher.

Tre av kapitlen behandlar fére-
doémligt niringslivsorganisationers
agerande. Organisationen Foretagarnas
hallning till feminismen visar hur man
har lyckats avviga en aktuell friga
gentemot alla medlemmars intressen.
Auvsnittet “A New Quest for Efficiency:
the "Post War Program of the
Federation of Swedish Wholesalers”
bjuder pi en riktig rysarupplevelse. Hir
beskrivs hur Sveriges Grossistférbund
svingde frin strivan att verka for kar-
tellsamarbete till att i stillet std upp for
fri konkurrens och marknadsekonomi
nir Arbetarrorelsens efterkrigsprogram
hotade med centralplanering, interven-
tioner och sirskilt statsstod till koope-
rationen. Virt land har ju aldrig haft
en fungerande antitrustlagstiftning, da
politiker har velat tro att en hog kon-
centrationsgrad i olika branscher inte
har varit lika skadlig i Sverige som i
andra linder pa grund av konkurrensen
frin utlandet. Resultatet har ofta blivit
antingen statliga monopol eller privata
karteller/oligopol, till férfang for kon-
sumenten.

I kapitlet "Att viirna sina intressen
— Svenska Bryggareféreningen, nyk-
terhetsrérelsen och lagstiftningen”,
beskrivs littsamt hur sociala strom-
ningar i samhillet kom att driva
fram organisationer samt nationella
institutioner i form av den svenska
alkoholpolitiken, vilken himmade
privat féretagande inom krog- och
utskdnkningsbranschen framéver.
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Det ir med stor behillning vi liser
kapitlet "Privata Sverige — statligt
foretagsigande och privatisering
frin ett osteuropeiskt perspektiv”.
Mycket kinns bekant, men vidden av
det statliga dgandet kan vara svir att
inse. Hur har det privata féretagandet
paverkats nir det statliga har vixt?
Minga fragor reses infor ett paborjat,
lovande forskningsprojekt. En aspekt
som diremot lyser med sin frinvaro
ir hur helt ny teknologi, som till ex-
empel internet, har férindrat olika
marknaders strukturer och funk-
tionssitt. 4 bidrag snuddar vid detta.

En friga som forfattarna inte be-
handlar 4r entreprenérskapets férut-
sittningar. Om valet var medvetet var
det ocksa klokt. Geoffrey Jones har
tillsammans med Daniel Wadhwani
gjort en omfattande 6versikt dver
forskning kring féretagande i 7he
Ouxford Handbook of Business History
fran 2007. En viktig slutsats dr att
det inte gér att urskilja nigra tydliga
bakomliggande kulturmiljéer som
paverkar féretagande; varken etnici-
tet, kon, familj, olika religioner, klass
eller nation spelar roll.

Diremot kan det vara fruktbart
att studera regioner samt betydel-
sen av formégenhet och fattigdom.
Hir borde en del kapitelforfattare
ha varit mer lyhorda 6r Jones och
Wadhwanis rdd och férdjupat tanke-
gingarna kring féretagandets samspel
med samhiillsinstitutioner.
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Sammanfattningsvis tycks bokens
torfattare ha foljt tre huvudspar kring
behovet av forindrade institutioner:
den 6kade globaliseringen, det sena
1900-talets ekonomiska politik (vil-
ken i princip har f6ljt tre steg: hoga
rationaliseringskrav pd niringslivet,
6kad marknadskoncentration/statligt
dgande och slutligen privatisering
med 6kad konkurrens), och enskilda
entreprendrers svirigheter i en avreg-
lerad ekonomi. Ja, hur vil fungerar
egentligen konkurrensen pé olika
marknader, och hur ser det uti an-
dra branscher och internationellt?
Hoten mot vil fungerande markna-
der — intresseorganisationer, statlig
inblandning och globaliserade fore-
tags intring — fortjanar att belysas pé
lang sikt. Over huvud taget tycks det
finnas en viktig framtida uppgift att
med vetenskapliga kriterier granska,
och dven mita, de fria marknadernas
funktionssitt.

Forskarna har genomgiende av-
statt frin att briljera med ekonomisk
teori. De har tagit fram material och
skrivit en bra historia, men i dagens
informationssamhille har det blivit
en uppgift f6r méinga andra kall-
lade. Utmaningen ligger i att spara
upp okint material. En anmirkning
maste dock goras hir. Forfattarna har
tyvirr inte haft ndgon enhetlig rutin
nir det giller att hinvisa till det ar-
kivmaterial som de har anviint; kill-
hinvisningar till arkiven ir otydliga.

Business History in Swaden

En del av det unika 1 deras forskar-
girning tappas pa si sitt bort.
Aterstar da uppgiften att bidra
till kunskapssamhiillet genom att
stilla fragor (hypoteser) som sedan
accepteras eller forkastas. For detta
krivs god teori och metodik, liksom
ekonomverktyg. Resultaten kan
sedan jimforas med liknande ana-
lyser, nigot som ménga i antologin
nu tvekar infér. Men hir ligger en
utmaning fér hela imnesomridet.
Det finns i dag en trend att histori-
ker linar ekonomernas metoder, och
ekonomerna fokuserar pa speciella
hindelser. Bada disciplinerna strivar
ju efter att blottligga orsakssam-
band. Historikerna kan hir hjilpa
ekonomerna att belidgga orsaksfoljder
1 statistiska samband.
Marknadsekonomins funktions-
siitt maste bevakas. Om monopol
och karteller kvitterar ut dévervinster
pé konsumenternas bekostnad, kan
marknadsekonomin rika i vanrykte
och krav resas pd férstatliganden.
I och med att politiker ofta saknar
kunskap om hur marknader och
antitrustlagstiftning/konkurrens-
begrinsningar egentligen fungerar,
upprepar de tidigare misstag. Men
om akademin fokuserar mer pa in-
stitutioners roll fér vilfungerande
marknader, ges mojligheter att jim-
téra gardagens problem med dagens.
Pa sa sitt blir niringslivsforskarnas
insats en virdefull samhillsgirning.
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Fraga Foretagsminnen!

Varfor avskaffades raketosten,
SOIM Var en succeé fran start?

Den var sa gottigod!
Patrik Nyberg, Stockholm

RAKETOSTEN SKAPADES 1947 och blev snart en stor
succé! Aven jag minns den som en lickerhet, men egent-
ligen var det nog férpackningen som var dess verkliga
styrka. Osten var en s.k. smiltost som tillverkas genom
att hardost smilts ned med hjilp av smiltsalter till en
mjuk konsistens. Metoden uppfanns i Schweiz 1912 och
spred sig snabbt. Forst i Norden var norska Kavli 1924.
Nigra ar senare kunde Mjolkcentralen (Arla) ta upp
tillverkning. Smiltosten kom under framstegsoptimis-
mens tid efter andra virldskriget att upplevas som den
nya tidens ost. Nir andra ostar hade gammaldags namn
som signalerade tradition, kunde smiltostar heta Party,
Smoky cheese eller Cup-ost.

Men det speciella var férpackningen. Det var
Akerlund & Rausing (Tetra Pak) som tog fram en tub ur
vilken man kunde skjuta upp osten underifrin och skira
av lagom stora skivor upptill med en vidhingande trad.
Savil Kavli som Mjolkcentralen lit packa smiltost i
denna form. Men det var Kavli som kom pé den lysande
idén att dekorera tuben till en rymdraket, med ett moénster
som forde tankarna till USA, och kalla den Raketost.

Raketosten salde mycket bra under 1950- och 1960-ta-
len, men i mitten av 1970-talet, nir manlandningarna var
over, bérjade forsiljningen dala. Detta trots att jag sjilv
minns hur mina kamrater och jag alltid forsokte tjata oss
till denna underbara tingest som var bade ost och leksak
i ett och enligt min mor ocksi kostade direfter. Ar 1979
upphorde tillverkningen, och anledningen var alltsa att
den inte lingre var lonsam.

Knappt tio ar senare fick Raketosten kultstatus: En
forpackning stod uppstilld pa groggbordet i tv-program-

met Nattsudd, T-shirts med

Raketost trycktes upp och t.o.m. en tung

kulturtidning som Arzes kunde i borjan av 199o-talet
inféra en helsidesbild av en raketost — férvisso med en
koppling till Albertis teori om bildframstillning. Kavli
talade om att borja fora den nostalgiska osten i produk-
tion igen, men si blev inte fallet. Detta ska ha berott pa
att forpackningen var dyr att tillverka och att det bildades
tor manga bakterier pa snéret man skar osten med. Och
som sd ofta gir hygien fére glidje.

EDWARD BLOM, Centrum for Niringslivshistoria

STALL EN FRAGA: Har du en frdga om nédringslivets historia, om personer,
foretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar fran Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.
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CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forsti framtiden. Ofta idr det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i snart
40 ar hjilpt svenska och internationella foretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjdlva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstdllningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler in 7000 f6retag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fore-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lit vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 f6r mer information.
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BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE &



GARDAGENS NYHETER

TEXT: PER WICKSTROM

Citatet:

Det vasentligaste
Som man kan saga
om ekonomer ar
att de sa gott som
alltid har fel. Det
vanligaste man kan
saga om ekonomer
ar att de sa gott

som alltid har fel.

PER G. GYLLENHAMMAR

Skandias arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria

Direktorernas

kokbok

Att Timbro 1984 gav ut
Direktorernas kokbok framstar 1
dag som lite udda, men si var fal-
let. 34 niringslivstoppar bjod pa
sina recept, och det ir en katalog
over 8o-talets toppnamn; dir syns
Jens Spendrup, Paul Lederhausen,
Stikkan Andersson och Hans
Cavalli-Bjérkman.

Exportradets Jan Brinnstrém
presenterar sina favoritdrinkar,
och en heter forstis Svensk export:
Lika delar Absolut vodka och
Carlshamns flaggpunsch skakas
med citronjuice och is. Mingderna
anges inte nirmare dn si — man fir
vil anta att det var som med expor-
ten, ju mer desto bittre.
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Den fina viarldens varuhus THORE SKOGMANS JULSKIVA

o,

Ar 1915 65ppnade NK vid Hamngatan i Stockholm med

kung Gustaf V som en av besékarna, annonsen ir frin

dret dirpa. Forebilden var de stora och exklusiva ameri-
kanska och europeiska varuhusen, men efter den svarta
torsdagen 1929 och Kreugerkraschen tre ar senare tving-
ades varuhuset slippa pa sin exklusivitet och bredda
kundkretsen. Ur Hufvudstadens arkiv hos Centrum fér

Niringslivshistoria.

Ett svenskt sangrekord

Fragan dr om négon har skrivit och spelat in si minga
foretags- och reklamsinger som Thore Skogman. Bland
hans utgivna singlar finns exempelvis Skogaholmsvalsen,
Hjaltevad higger i Smdiland (Hjiltevadshus), Familjen
Piggelin av Cernitin (ett kosttillskott) och Allsing pa
M/S Prinsessan (Birka Line).

Han anlitades ocksa for andra reklamlatar, som Var glad

¢ Fentlemans

mrfinat nobin Elegans

[l " - .
il |i.||'|:|ll (A i drets stad (Kalmar, dret var 1970), En rokfri generation, och

Simborgarvalsen med refringraden simborgeri, simborgera.

Vid sin bortging 2007 hade

(=

F .4{WﬁfWA’-J'ﬁTWH-Wf?' T S 3
HUNGL HOVLEVERANTORS hore Skogman registrerat

|
.ﬁ‘ ! r ey sig som upphovsman till
Wil &= mn 1032 singer hos STIM,

vilket ir ett svenskt
rekord.

Utan en trad 9

Dessa etervibrationer fortplanta sig emellertid i rymden pa samma sitt som krus-
ningarna & vattenytan kring en nedkastad sten. [---] Detta slags telegrafering lir
icke menligt paverkas af ogynnsam viderlek, tjocka o.d. men fordrar fri vig genom

—_— - —
-~ .

rymden fér etervigornas obehindrade spridning.
Sd beskrivs den nya tridlosa telegrafin i Uppfinningarnas Bok (Hiertas bok-

forlag 1901). Marconi hade lyckats sinda trddlsst dver en stricka pd 15 km och

torfattaren konstaterar, en smula poetiskt:

Det torde dock visa att de stora framsteg i detta omride, hvardfver
vdr tid dr sd stolt, knappast kunna anses vara mer in ett pa det
hela taget timligen osikert famlande lings strianderna af ett

stort, dnnu outforskat uppticktshaf.
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AC-Gruppen AB

Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swiirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Arvid Nordgvist

Astra Zeneca

Atlas Copco

Autoliv AB

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB

Bilprovningen

Bjork & Berries

Blomsterfonden

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstréms Bokforlag

Bygdegirdarnas Riksforbund

Byggnadsimnesforbundet

Bastads Gymnasium

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Cellwoodgruppen AB

Centralarkivet i Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

NYA MEDLEMMAR FEBRUARI 2012

INDUSTRI I/\\I’-VARDEN

AB Industriviarden

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

Daar Strandberg Advokatbyra

Danowsky & Partners Advokatbyra

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Entreprensrforetagen

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Forlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Garpco AB

Gekas Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Groéna Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyri

Handelns Utredningsinstitut

Handelshogskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushillningssillskapens Forbund

Husqvarna

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

Ifu

Ackordcentralen

ACKORDSCENTRALEN

IKEA

Industriarbetsgivarna
Industrivirden AB
Informationsférlaget Heimdahls
Institutet for Niringslivsforskning
Institutet for virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Forlag AB
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestdhl AB
Jirnhandelns Intresseférening
KAK - Kungliga Automobil Klubben
Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyraer
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kéttbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyri KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsforetagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsférsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyri

MAQS Law Firm Advokatbyrd AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrém Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Nasdag OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Cellwood-
gruppen

Cellwoodgruppen AB

Industrivarden &r Handelsbankssfarens Ett av Sveriges aldsta konsultféretag, frén 1857,

med en ledande position fér &terskapande av

Utvecklar och tillverkar maskiner och annan
inflytelserika investmentbolag med ursprung

frén 1944.

utrustning till sdgverksindustrin samt massa
och pappersindustrin. Gruppens &ldsta rétter
gar tillbaka till 1660.

varden i féretag med ekonomiska problem.
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Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pangea design

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyri

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Pri Pensionsgaranti

PricewaterhouseCoopers AB

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse IT

Pilkommissionen

Ratos

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)

Rottneros AB

Réda Korsets Sjukskoterskekars Intresse-
forening

SAAB, Bofors Support AB

Sackemark Brantheim Bjérck, KB,
Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SAPA

SBAB

SCA Hygiene Products

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelining AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SFS - Svensk Forsiikring AB

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang fére-
tagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors Group AB

PALKOMMISSIONEN

Swedish Commission on Pile Research

Palkommissionen

ARINGSLIVSHISTORIA

Sollentuna Kommun

Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

Spritmuseum

Spendrups Bryggeri AB

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjon

Stockholms Bleck & Platslagarmistarefor-
ening

Stockholms borgerskap

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsférening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmiissan

Stokab

Stringbetong

Stromma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk férening for informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB
Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankféreningen

Svenska Bokhandlareféreningen
Svenska Bussbranschens Riksférbund
Svenska Flygbranschen

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Férsikringsforeningen
Svenska Handelsbanken

Svenska Hundskyddsforeningen
Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Ratos AB

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet f6r Folkundervisningens Befrim-
jande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikf6retagen

Teko Sveriges textil och modeféretag

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsradet

Ung Féretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Aldrefsrvaltningen, Stockholms stad

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stod for niringslivets
historia. Méinga dr bide medlemmar och
anvinder véra tjinster.

RATOS

Aldrefsrvaltningen

Ratos &r ett av Europas stdrsta bérsnoterade
private equity-bolag med anor tillbaka till 1866
och stalgrossisten Séderberg & Haak AB.

Forskar och utvarderar svensk palningsteknik;
tar fram standarder, typgodkanner och arbetar

Stockholms stads organisation fér stéd till dldre
personer med inriktning p& att brukarna far leva

med information. Verksamheten startade 1959. ett vardigt, tryggt och meningsfullhet liv.
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Ginn-guaseriaa
Skicka in korsordet till: info @naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen kors-
ord, Centrum for Niringslivshistoria, Grindstuviigen 48—50, 167 33 Bromma.
Gl6m inte att bifoga ditt namn och din adress.
Dragning bland de ritta svaren sker 12 april 2012. 1:2
pris: Briderna Hedlund, stilbyggare 1 Stockholm av
Anders Johnson. 2:a-3:e pris: Ett bokpaket bestiende
av 8d skapades den moderna butiken: teknik, an-
svar och arbete under 100 dr, red. Torun Nilsson och
Paket pa vig — en odyssé genom distanshandelns
historia, red. Torun Nilsson. Férra numrets vinnare
och ritta svar hittar du pa www.naringslivshistoria.se/
korsord Alla bocker finns dven till salu pa

. Baksidan: Reklam fér Glace-Bolagets
lyxiga glasstarta Isabella fr&n 1954-57.
Vid denna tid var frysar i hem-

* met extremt ovanliga, s& Isabella

W, naringslim/yistoria.se levererades frdn butik och &ts sedan

omgéende. Unilevers arkiv hos CfN

50 FORETAGSMINNEN 2012:1

UOSSUSAG 'C) SUBH Ay



| NASTA NUMMER AV FORETAGSMINNEN

1to Meye
Kulptoren som got

KUNgar.ocr 1[’c\m

=ran (- .i]F;: NOSK Kc

rﬂ LVS) K

I
—_—
\

FORSAKRA DIG OM DITT EGET SPANNANDE MAGASIN.
For 280 kr inklusive moms far du 5 nummer av Féretagsminnen.
Bestdll pa www.naringslivshistoria.se.
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