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LEDAREN

Sminkets urgamla historia

VI HAR SMINKAT oss sedan civilisationens begynnelse. Under
minniskans barndom bestrok man ansikte och kropp med
olikfirgade leror, som krigsmalning, kultisk mélning eller for ka-
mouflage vid jakt. Naturfolken i alla virldsdelar gor det 4n i dag.

Senare, under de tidiga hégkulturerna i Egypten och Tvi-
flodslandet anvinde man allt mer firg. Egypterna hade pa
tjocka lager flera ginger om dagen: svarta ringar av blysvavel-
foreningar kring 6gonen, turkosgron dgonskugga av koppar
och bly samt pulveriserad lera i ansiktet — réd for min och gul
tor kvinnor. Till och med handflator, fotsulor och naglar fir-
gade man skira med henna.

I antikens Grekland var det sparsmakad makeup som gillde,
i alla fall om man var en drbar kvinna, och inget smink alls
for min. Réda lippar, vit hy och svart pa 6gonfransar och
6gonbryn. Det skonhetsidealet varade dnda fram till en bit in
pé 1900-talet, med undantag f6r att man ibland tog ut sving-
arna vad gillde mdngden rétt, vitt och svart (som i romar-
riket, under barocken och pé 1700-talet). Perioder med inget
eller lite smink férekom, men den enda lingre ligsminkade
perioden inféll under tidig medeltid.

Det senaste seklet fsrekommer dven andra firger. Nagra
irtionden in pa 19oo-talet stilldes hilsa och naturlighet i
fokus. Helst skulle man bli en frisksportande soldyrkare.
Rengéringskrimer, uppfriskande vatten och inpackningar
blev populira och man slutade tala om ansiktsmélning och
kallade makeup for "skdnhetsvdrd”. Men hann man inte sola
gick det ju att fingera brinnan med brunkrim, en helt ny

sminksort. Empirens stora intresse for Egypten var antag-
ligen grunden till att den gréna 6gonskuggan kom tillbaka
efter artusenden. Och det svarta, vita och réda fortsatte vi
anvinda som vi gjort sedan antiken. Det enda konstiga dr
att minnen inte sminkar sig lingre, fast det lir ju vara pi
vig spar trendanalytikerna.

Sa sminkets historia 4r urgammal, men som niringslivs-
historia har den inte uppmirksammats si mycket — férrin
nu nir dmnet plotsligt verkar vara aktuellt pa flera hall. I
december fick jag hilla ett féredrag om kosmetikans historia
pa Historiska museet i Stockholm. Bakom evenemanget lig
Svanen som nu borjat miljdmirka smink och hygienproduk-
ter. Och den 23 februari kommer Centrum fér Niringslivs-
historia ha ett stort evenemang kring kosmetika med anled-

ning av att vi lanserar Harvardprofes-

sorn Geoffrey Jones nya bok Beauty
tmagined, se artikel pa s. 8. Dirfor dr
det extra roligt att dven detta nummer
av Foretagsminnen har kosmetika
som tema.

1 detta nummer av Foretagsminnen
har vi ocksa en ny avdelning,
"Friga doktorn” dir alla
lisarfrigor ir vilkomna.

God lisning!
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F 6 R ETAG S m Z.n n en #I Omslagets framsida: En anstilld tillverkar lippstift 1 Barn-

dngens Tekniska Fabriks lokaler beligna i Alvik, Stockholm
ndgon ging kring 1945—1955. Henkel Nordens historiska arkiv

5 | KI‘OIllkan ROBERT AV JOCHNICK hos Centrum for Niringslivshistoria.
S | NDtEI‘at Omslagets baksida: Reklamskylt for Capillo shampoo i tub frin
" . 1949. Annars var torrschampo och hirvatten vanliga hirren-
8 | Fran omoral till ideal ceorrrey JONES goringsmedel vid denna tid. Kapellmdstaren och kompositéren
. Bjirn "Nalle” Halldén var for jurigt engagerad i Capillo, vilket
15 | UP al‘k“’et fick vannen Karl Gerhard att skriva en ironisk kuplett eftersom

Nalle var skallig. Barningens historiska arkiv hos Centrum for

14| Fargstarkt svenskt ansikte utat Nringslivshistoria.

FACE Stockholm, ett framgéngsrikt internationellt
kosmetikféretag. | INGRID GIERTZ-MARTENSSON

17| Udda foremal
18| Barnéngens skdnhetsprodukter

Folj med pé en resa genom tid och forpackningar med

Barningens skonhetsprodukter. | MARGARITA FELDMAN

22 | Fraschorens hjalpmedel roxawo racerriss .
Ca
26| "In Sweden we call it a Kick” K.J@)

Rinnuly, trihist, stétt, sprittkilke, lappcykel s

— sparkstéttingen har fitt minga namn genom tiderna. Industrins forvandling frin 1 kosmetikans svenska

MARIA KAPLA OCH JOHANNES STAHLBERG moralisk oligenhet till global historia ryms allt fran
varumdrkesdriven makt- Barndngen till Oriflame

28 | Orkanvindar i Ulvsunda Sfaktor, s. 8. och Q-Med, s.22.

Vindtunnlar f6r flygférsok anviindes till att kartligga
snalblasten kring Hétorgscity. | JAN-BERTIL SCHNELL

51| Ogonblicket
32 | Tunga varumarken eerex sLonrey

En bok om svenska reklam-
skyltar i emal] och plit frin

tiden 1890 —1960 mdste

35| Nar Sverige blev MKt carws macwews
36| Otursforfoljd bolagschef evwarp srom

naturligtvis ha omslaget
tillverkat i plit, s. 32.

38| Recensioner i urval ssee isaxson
40 | Aktuell forskning row rerersson
42 | Envital 70-8ring sexsy carvson

43 | Fraga DoKtorn eex pau,

44| Korsord

46 | Medlemmar

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria (CfN) bevarar niringslivets historia och visar hur éverraskande aktuellt det forflutna ir. Centrum
for Niringslivshistoria hjilper féretag och organisationer att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien professionellt i olika interna och
externa aktiviteter. Centrum fér Niringslivshistoria genomfér research och producerar bocker, utstillningar och webbplatser. I dag hanterar Centrum for Ni-
ringslivshistoria 6ver 7000 féretags historia i arkiv, fotografier, filmer och intervjuer med kiinda och okinda foretagare. Deponerande foretag dger sitt material
och har full kontroll éver anvindningen. I Centrum fér Niringslivshistoria ingir Designarkiv, Sveriges storsta samling av féremal och arkiv gillande design.

Stockholms Féretagsminnen ir en lokal férening som pa Stockholms stads uppdrag hanterar material fran féretag som inte lingre existerar.
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Framtidsvisioner kan vara frestande! Bilden visar det spektakulira projektet Alweg, som initierades av Axel Wenner-Gren. Bilden dr
tagen den 23 juli 1957, dven om fordonet mer paminner om ett modernt highastighetstig. Men varfor blev det inget av i slutindan?
Fotograf okéind.

Vad har ditt foretags historia
med framtiden att gora?

Vi pa Centrum f6r Niringslivshistoria tar hand om svenska Vi férvaltar dina minnen i vart arkiv och berittar din his-

féretags minnen, en grundliggande del av samhiillets historia. toria — i form av féredrag, bocker, utstillningar eller pd webb-
Vi bevarar och berittar deras historier, till nytta for foreta- platser. Bli medlem i féreningen Centrum for Niringslivs-
gen sjilva, forskare och andra intresserade. Historierna hjilper  historia och se hur andra féretag anvinder sin historia. Som
oss forstd vad som bygger tillvixt och vilfird i féretaget och i medlem fir du dven denna tidskrift, en och annan bok samt
sambhiillet. inbjudningar till evenemang hos vira medlemsforetag.
Ditt och andra foretags berittelser siitter aktuella skeenden For mer information, besék www.naringslivshistoria.se
i ett sammanhang. De hjilper dig stirka féretagskulturen, eller kontakta vd Alexander Husebye pd 08-634 9914 eller

bygga dina varumirken och stédja din marknadsféring. alexander.husebye@naringslivshistoria.se.
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KRONIKAN | ROBERT AV JOCHNICK

Foretagskultur
grundas i rotter
och historia

DET VAR UNDER kampen for 6verlevnad som Oriflames fore-
tagskultur viixte fram. Efter tio drs kraftmitning besegrade
vi den manga ginger storre och starkare konkurrenten Avon
som déi gav upp och limnade Sverige.

Det var en kamp som vi inte skulle kunna vinna. Avon var
dé virldens storsta kosmetikforetag och vi var ett litet féretag
utan pengar. Men vi hade en enorm vilja och sammanhéllning.

Den byggde pa f6r oss sjilvklara virden som positivt tin-
kande, fértroende for varandra, smaskalighet, entreprenér-
sanda, enkla medel, billiga 16sningar, tivlingsanda och att ha
roligt tillsammans. Det blev grunden i vér féretagskultur och
den hir hiindelsen ir viktig i var historia.

Det ir ungefir 30 ir sedan. Oriflame finns nu i 61 linder,
bland annat i Ryssland, Indien och Kina, och med samman-
lagt 6ver 3 miljoner dterférsiljare. Den totala omsittningen
ir cirka 14 miljarder kronor. Vi méter Avon pa minga mark-
nader och vi ir inte lingre ett litet féretag som kan samla all
personal f6r att skapa en kampanda.

Vira rétter och var féretagshistoria dr da viktiga nir vi
nu skall férklara och pidminna om hur vart féretag skapades
och varfor vi nitt den stillning vi har. Jag dr 6vertygad om
att det till viisentlig del beror pa att vi lyckas halla var fore-
tagskultur levande.

Idag finns tusentals direktsiljande foretag som Oriflame. De
ir snarlika i produktval och arbetssitt. De har liga startkostna-
der. Mianga startas och manga slis ut redan efter nigra ér.
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De som 6verlever har byggt en stark féretagskultur och
skapar den entusiasm, stolthet och kraft som ir nédvindig
for att lyckas inom direktférsiljning.

Finns det inte en stark foretagskultur kommer varje ny vd
att skapa sin egen kultur och féretaget tappa sin sjil. Led-
ningens agerande miste alltid stimma 6verens med féretags-
kulturen.

Skall vi fortsitta som ett av de virldsledande féretagen i
var bransch maste vi attrahera de bésta och mest talangfulla
personerna pd marknaden. Vi har en stillning som lockar
unga och vilutbildade. De ir intresserade av att veta vad som
dr var drivkraft och vilka virderingar som lett fram till
dagens foretag. Storytelling har blivit mode och det finns
konsulter som rider féretag att tillverka en historia. Vi behs-
ver inte det. Vi har en hindelserik och spinnande bakgrund.

Vira rétter finns i Sverige. Det var i Stockholm som vi
startade Oriflame 1967. Affirsidén var dé, och ir det fortfa-
rande, att silja kosmetik direkt till konsument via direktf6r-
siljning.

I vér historia finns biade héga toppar och djupa dalar. Men
vér historia visar att vi alltid kan komma igen. Det dr en bra
grund att sti pa.

ROBERT AV JOCHNICK dr styrelseord-forande for kostmetikafire-
taget Oriflame som han 1967 grundade tillsammans med brodern
Jonas af Jochnick. Han dr dven medgrundare till World Childhood
Foundation och sitter i ett antal bolagsstyrelser.



Noterat

Bryggerifoton storre an nagonsin

Carlsberg Sverige upphérde 2004 att brygga 6l i sin
anliggning i Bromma. Huvudkontoret finns kvar, men
sedan ett par dr ir bryggeriet képt av Stockholms stad
och omgjort till képcentrum. Den gamla tapphallen
rymmer Citygross och sedan négra veckor ticks dir en
hel vigg med jitteforstoringar av gamla fotografier. En
del fran nir bryggeriet i Bromma var i funktion och en
del fran ildre foregangare i Stockholm. Centrum for
Niringslivshistoria har statt f6r bildurval och texter till
tillhérande skyltar.

Tivoliarkiv

Under vintern 2009 —2010 har Gréna Lunds Tivoli AB
fatt sitt arkiv ordnat och fortecknat av Centrum for
Niringslivshistoria. Sammantaget presenterar arkivet
frin Sveriges ildsta tivoli ett i ménga avseenden impo-
nerande stycke Stockholmiana. P4 hyllorna aterfinns sa
vitt skilda tidsdokument som ritningar signerade chefs-
arkitekten Arvid Klosterborg, konsertaffischer i Grénans
egen design samt originalavtal

med kiinda virldsartister. Den
verkliga pirlan dr emellertid
det digra bildarkivet inne-
hillande tusentals foton
frin varietéforestill-
ningar och konserter
frin forra seklet.

Nynashamns I\ngbrgggeri

Ovan nimnda foretag forser inte bara
Sverige med fortriffliga produkter utan
dr dven ett intressant exempel pa an-
vindande av lediga historiska namn.
Dagens Nynishamns Angbryggeri éir
egentligen inte #ldre 4n ett dussin 4r.
Redan 1912 startades dock ett bryg-
geri i Nynishamn som med tiden
fick namnet Nynishamns Angbryg-
geri. Det gamla bryggeriet hade inte
nirmelsevis lika intressanta brygder
som dagens namne, sanningen att
siga blandade man endast lisk och
bryggde svagdricka och klass II.
Sedan lag namnet vilande i ett halv-
sekel innan ett giing bryggare édter
plockade upp det. For visst ér det
roligare att dricka 6l frin ett bryggeri
med ett traditionsklingande namn.

CGfN:s blogg

Sedan september finns en CfN-blogg pd Centrum
for Niringslivshistorias webbplats. Hitills har vd
Alexander Husebye och Firetagsminnens redaktor
Edward Blom stétt f6r bloggandet, men nu kommer
dven en tredje anstilld, Margarita Feldman, att kom-
plettera de biada herrarna. Bege Er dit ifall Ni dr int-
resserade av CfN:s verksamhet och det senaste inom

niringslivets historia!
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Fjallraven 50 ar

Lir éir det ett halvt sekel sedan Ake Nordin som 24-aring
startade sitt féretag, uppkallat efter hans sitt favoritdjur.
Foretagets tillkomst hade sin grund i Nordins egna
fjillvandringar och uteliv och de ryggsickar han byggt
till sig sjilv redan som tonéring. Fran fjillet vandrade

ryggsickarna ner till skolbarnen och slutligen till trend-
medvetna storstadsbor — men mest nytta gor de nog én i

dag ute i naturen. Foretagsminnen siger grattis! 100 ar sedan g[‘undandet av
Sveriges Industriforbund

I ar dr det hundra ar sedan Sveriges Industriférbund
bildades — sedan 2001 en del av Svenskt Niringsliv efter

Webbfilm om Skanskas historia sammanslagningen med det itta dr dldre SAF. Den 28

Byggforetaget Skanskas februari rg1o hélls konstituerande stimma. Andamalet

kommunikationsavdelning med forbundet var "att sammansluta landets industri-
har producerat en film idkare samt féreningar for sirskilda industrigrenar till
f6r webben om féretagets frimjande af samhillsnyttig produktion och bevakande
historia sedan starten av industriens gemensamma intressen”.
1887. Centrum fér Grundandet av Sveriges Industriférbund hade forbe-
Niringslivshistoria har lev- retts av en organisationskommitté sedan oktober 1909.
ererat killmaterial ur Skan- Ett bestimt mél man hade satt upp var att senast den
skas arkiv i form av en his-
torisk tidslinje, bilder och

filmer. Resultatet kan ses pa

1 januari 1910 ha medlemmar som representerade 100 0oo
anstillda. Vid sammantride i organisationskommittén
den 16 februari hade man dnnu inte nitt lingre 4n till
www.skanska.com — klicka
pa About Skanska och fil-
men A living heritage.

sammanlagt 80 ooo arbetare, men beslét att dndé utlysa
ett sammantride “for att afgéra frigan om férbundets
konstituering”. Resten dr, som man siger, historia.
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Fran omoral till ideal

Skonhetsindustrin borjade 1 blygsam skala med forsiljning
av produkter som ansags stotande for moralen. I dag lig-
ger konsumenter dver hela virlden 330 miljarder dollar
pd parfym, kosmetika och hudvdrdsprodukter. Professor
Geoffrey Jones presenterar hir sin kartliggning av

branschen 1 boken "Beauty Imagined”. | ceorrrex yones

Iboken Beauty Imagined — A history
of the Global Beauty Industry ges
historien om en industri som vi oftast
tar fér given men vars globala tillvixt
berittar en hel del om dagens sambhiille.
Med utgingspunkt i material frin fore-
tagsarkiv som aldrig har varit tillging-
liga tidigare och intervjuer med dagens
forgrundsfigurer inom branschen, be-
skrivs minniskorna och féretagen som
skapade skoénhetsindustrin, frin arton-
hundratalet och fram till i dag.
Industrins férvandling frin moralisk
oligenhet till global varumirkesdriven
maktfaktor som erbjuder nédvindiga
vardagsprodukter, ir en av de mer

fascinerande berittelserna i modern
industrihistoria. Skénhetsprodukterna
har sitt ursprung i lokal kunskap om
dofter och helande egenskaper i plantor,
blommor och érter vars anvindning
styrdes av urgamla religiosa och kultu-
rella trosférestillningar.

Aven om skénhetsindustrin till sin
storlek dr imponerande, vicker dess
existens ocksd méinga fragor. Vad ir
det konsumenterna egentligen képer
nir de handlar parfym, ansiktskrim
eller lippstift? Dofter som varar nigra
fa timmar eller ansiktskrimer som inte
syns nir de applicerats dr varken nytto-
produkter i likhet med mat eller datorer,

eller statussymboler som dyra klockor
eller designjeans. Varfor betalar kon-
sumenter si mycket f6r produkter dir
kostnaden f6r ingredienserna bara utgér
en liten del av forsiljningspriset?

Aven om skénhetsindustrin sillan be-
traktas som “ond” pi samma sitt som han-
deln med droger eller tobak, har den skaf-
fat sig en stor skara kritiker och belackare
genom éren. I synnerhet har betydelsen av
kvinnor som konsumenter lett till en lang-
varig kritik av industrin som man betrak-
tat som ett instrument for kvinnofértryck
utdvat av min (och deras foretag).

Varfor Paris och New York?

Det finns en del frigetecken iven nir
det giller skonhetsindustrins geografiska
uppdelning. Minga av virldens ledande
mirken identifierar sig med tva stider:
Paris och New York, och tvé linder:
Frankrike och USA. Vad ir det som gjort
Frankrike och USA till sadana symboler
for skonhet? Vad gér deras invénare och
samhillen si mycket mer virda att hyllas
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Motstiende sida: Packning av Vademecum~tvalar pa Barningens 1ekniska Fabrik i Alvik,

ca 1945 —1955. Vademecum var ursprungligen ett antispetiskt munskély som finns kvar in

idag, men under sin storbetstid fanns dven tvdlar m.m.

som vackra in de som finns i Milano eller
London, Shanghai eller Los Angeles, Rio
de Janeiro eller Buenos Aires?

Globaliseringen av dagens skénhetsin-
dustri dr inte heller utan paradoxer. Den
dverraskar med sin storlek och forbryllar
med tanke pa de uppenbara begrinsning-
arna. Det dr anmirkningsvirt hur en in-
dustri, som har sina rétter hos minniskor
som tillverkade krimer hemma i koket
eller sma apotek som blandade brygder
till kunderna, kunde bli si internationell.

I dag stir de tio storsta féretagen till-
sammans f6r mer 4n halva férsiljningen
over hela virlden. Den globala spridningen
av supervarumirken ir évertygande bevis
pé hur snabbt varumirken, moden och
trender fiirdas 6ver grinserna under tjugo-
hundratalet. Fér knappt tre decennier
sedan fanns det i princip ingen kosmetika
i Kina. I dag dr Kina virldens fjirde storsta
marknad f6r skénhetsprodukter.

Lokala skillnader,

inte likriktning

And3 dr det de lokala skillnaderna, inte
likriktningen av globala preferenser, som
ir mest sldende. Forsiljningen av skén-
hetsprodukter stiger si gott som overallt
dir ett lands vilstind okar, men det finns
tydliga skillnader i linders beniéigenhet
att kopa skénhetsprodukter. Sliende dr
ocksa de stora variationerna mellan lin-
der nir det giller vilka typer av produkter
som konsumeras. Européer spenderar
proportionellt mycket mer pa dofter och
hudvérd dn amerikaner som i sin tur lig-
ger mycket mer pd smink dn européerna.
Asien och Stillahavsomradet dr en blyg-
sam marknad for dofter men stér for tva
femtedelar av hudvirdsmarknaden.

Den enorma asiatiska hudvirdsmark-
naden ir unik eftersom hudblekningspro-
dukter utgdr en betydande del av forsilj-
ningen av de dyrare hudvardsmirkena.
Aven om ledande mirken kan tyckas vara
globala ir deras dragningskraft inte det.
Inom dofter har varje marknad en egen
topp-20-miirkeslista. Den doft som siljer
bist i exempelvis Tyskland finns inte ens
med pé listan f6r Frankrike och USA.

Beauty Imagined — A history of
the Global Beauty Industry belyser
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skonhetsindustrins fascinerande historia
ur tre synvinklar. Den f6rsta synvinkeln
ir entreprendrerna som skapade indu-
strin och fick den att viixa. I si gott som
alla forindustriella samhillen anvindes
produkter avsedda att fi minniskor att se
attraktivare ut och att forindra deras doft.

F4, om ens nigra av de produkter som
finns pi marknaden i dag kan betraktas
som verkligt nya, dven om deras sam-
mansittning och utformning ir av nyare
ursprung. Den stora prestationen hos de
entreprendrer som skapade den moderna
skénhetsindustrin var inte att uppfinna
sjilva ritualerna eller koncepten for
skénhetsprodukterna, utan att fran den
forindustriella virlden éverta metoder,
recept och traditioner och éverféra dem
till en kapitalistisk industri.

Under artonhundratalet vixte det fram
en typ av entreprendrskap som Joseph
Schumpeter beskriver som bide kreativt
och destruktivt. Boken visar hur traditio-
nella produkter, processer och marknader
uppléstes och omformades till nagot helt
annat. I bérjan av artonhundratalet var
parfym fortfarande négot man drack eller
doftsatte handskar med, sillan nigot som
applicerades direkt pd huden.

I slutet av seklet hade pionjirer inom
parfymindustrin som Pierre-Frangois-
Pascal Guerlain och Frangois Coty
férvandlat en hantverkssyssla till en
industri. Varumirken byggdes upp som
férmedlade prestige och kvalitet, och
bidrog till att produkter kunde siljas pa
marknader utanfér staden eller byn.

Nir elektrifierade stider och fabri-
ker drev minniskor nirmare varandra i
tringre och svettigare bostider, skapade
andra entreprendrer varumirken som gav
l6ften om vackrare och mer vildoftande
minniskor. Begreppet tvil omdefinie-
rades och blev ett skonhetsmedel fér
kvinnor. Hudkrdmer lanserades som pro-
dukter som dkade kvinnligheten av bland
andra Oscar Troplowitz pa Beiersdorf.
Helena Rubinstein och Elizabeth Arden
forvandlade skonhetssalonger som ansags
ungefir lika moraliska som bordeller till
platser som signalerade vilstind och stil.
Eugeéne Schueller, grundaren av L'Oréal,
gjorde firgning av gritt hir — det mest

synbara tecknet pé dldrande — siikrare
och mer respektabelt in tidigare.

Enkelt men svart
Diskussionerna kring de entreprendrer
frin Europa, USA, Asien och andra
hall som skapat och virdat skonhets-
mirken i flera generationer avslojar en
bransch dir det var enkelt att ta sig in
men svirt att lyckas. Det begrinsade
kapitalet och de enkla tekniska forut-
sittningarna gjorde att manga verk-
samheter startade 1 minniskors hem,
salonger eller butiker, och den férsta
marknadsféringen skedde med mun till
mun-metoden. Att skapa ett varumirke
fér en skénhetsprodukt var nigot annat
och en stor utmaning.

Grunden till dagens stora féretag
lades av entreprenérer som kastade
parfymflaskor i golvet, som hiv-
dade att deras produkter baserades pi
exotiska och hemliga recept, och som
arrangerade preparerade tv-framtri-
danden. Minga entreprenérer dndrade
sina egna namn f6r att skapa en intres-
santare aura kring varumirket. Fram-
gangen lg i att beritta en historia som
gjorde att minniskor kunde identifiera
sig med varumirket.

Globaliseringen drev pi tillvixten av
de storre foretagen, men kom ocksa med
nya utmaningar. Beauty Imagined — A
history of the Global Beauty Industry
toljer framvixten av dagens bransch-
ledande foretag, diribland L’Oréal,
Procter & Gamble och Unilever, och
visar deras olika vigval och analyserar
varfor andra inte lyckades. Framgéngen
har sin grund i organisationer som
kombinerat bide innovativ produktut-
veckling och kvalitet med kapacitet och
kompetens inom logistik, tillverkning,
distribution och marknadsféring. Den
storsta utmaningen inom skoénhetsindu-
strin var att kombinera dessa firdigheter
med férmigan att snabbt finga upp och
kreativt svara pa stindigt férindrade

moden och trender.

Slumpartade skinhetsideal
Den andra synvinkeln i Beauty Imagi-
ned — A history of the Global Beauty
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Vinster: "For er, som vill vara mer in bara véilvirdad ...” Aven om regelritt smink inte nyttjades av méin under 19oo-talet si anvindes

diremot andra typer av hygienprodukter och kosmetika, som hir lotion, eau de cologne, raktval och after shave frin Gahns Tschania-serie,

introducerad 1951. Barningens historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Hager: Annons for lappstift och puder av mirket Christl fran Gahns, 1951. Barningens historiska arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Industry ir uppbyggnaden av mark-
naden f6r skonhetsprodukter. Boken
undersoker hur skénhet uppfattades och
omvandlades till varumirken av foreta-
gen. Under historiens ging har idealen
for skénhet och hygien varit hégst slump-
artade. Det har funnits en enorm varia-
tion mellan olika samhillens skénhetsi-
deal. Under artonhundratalet varierade
skonhetsidealen fortfarande stort mellan
kulturer och geografiska omriden. Detta
férindrades nir den moderna skonhets-
industrin vixte fram och globaliserades.
Industrin kan delvis ses som en del i
demokratiseringsprocessen. I férindu-
striella samhillen hade endast den rika
overklassen och de kungliga tillging
till de flesta skdnhetsprodukter som
framstilldes hantverksmissigt. Nir
industrialiseringen inleddes medférde
hégre 16ner, och i férlingningen mer
fritid, att fler ménniskor spenderade

allt mer pa produkter och tjinster som

utlovade stérre attraktionskraft pd det
motsatta konet och som signalerade
sociala ambitioner.

Transportrevolutionen méjliggjorde
for entreprendrer att f6r forsta gingen
utvidga sina marknader utéver den lokala,
och att erévra regionala, nationella och i
vissa fall internationella marknader. Den
framvixande skonhetsindustrin utnyttjade
utvecklingen och férsdg ett vixande antal
minniskor med ett betydligt stérre utbud
av produkter som anvints sedan linge.

Nya produkter
Marknadstillvixten drevs under nit-
tonhundratalet av framtagningen av
nya produkter — nagellack och mascara,
deodoranter och mjillschampon. Pro-
dukter som utvecklades i vist spreds
med tiden till andra geografiska omra-
den nir lénerna steg och virderingarna
blev allt mer viistinfluerade. Processen

pagir dn i dag med direktsiljare och

Motstaende sida: Elever frin Shantungskolan dvar i skonhetsvird. Shantungskolan startade
ar 1950 1 Barndngens regi, frimst att ge skinhetsexpediterna mojlighet till vidareutbildning
inom sin sektor. Henkel Nordens historiska arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.
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andra foretag som tringer allt lingre in
i Kina och Latinamerika.

I Beauty Imagined — A history of the
Global Beauty Industry driver forfat-
taren tesen att det var skapandet av for-
vintningar snarare in nya produkter som
var den starka motorn i marknadstill-
vixten. Forsiljningen expanderade nir
varumirken associerades med kindisar,
modestider och rika linder. Associatio-
nerna fick minniskor att kiinna att man
genom anvindningen av produkterna
fick méjlighet att ta del av dessa virldar,
att de var tillgingliga. Under mellan-
krigsiren exploaterade skonhetsfretagen
fullt ut den visterlindska idén att indi-
viden kunde ta kontroll och styra éver
utseende, kropp, liv och inkomst.

Den roll som spelades av marknads-
forare och kommunikatérer i forman-
det av skonhetsideal édr central for de
kontroverser som omger industrin.

I boken varnas fér alltfér opolerade
argument om att skonhetsféretagen
skulle hitta pd och diktera skénhets-
normerna. I stillet bér man se det
som att foretagen tolkar och dterspeg-
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lar sociala 6vertygelser. Féretagen
térvandlade dock dessa uppfattningar
och normer till varumirken.

Under den férindustriella epoken var
produkter ofta riktade till bide min och
kvinnor, och dven min anvinde regel-
bundet smink och hérfirg. Nir foretag
bérjade annonsera i vixande mode- och
utseendeorienterade medier riktade mot
kvinnor, som exempelvis damtidningar,
forstirktes den kvinnliga aspekten och
produkternas konsbundna identitet be-
fistes. Skonhetsforetagen tolkade ocksi
radande sociala uppfattningar i vist om
etnicitet och utseende och éverforde
dem till marknadsféringskampanjer och

forstirkte dem dirmed.

Likriktade ideal

Resultatet var en betydande likriktning
av skoénhetsideal som féretagen hjilpte
till att sprida och bekrifta éver hela
virlden. Likriktningen fortsatte efter
1914 da kreativiteten hos USA-baserade
foretag, lockelsen i det amerikanska
samhillets vilstind och de skénhetside-
al som representerades av Hollywood-
filmerna genererade en ny kraftfull vig.

Trots att likriktningsrérelsen var
stark férblev marknaderna pitagligt
olika pa grund av nedirvda sociala och
kulturella preferenser. Nir féretag in-
vesterade internationellt kunde de forma
marknader genom att lansera varumir-
ken och produkter, men de miste ocksa
anpassa sig efter ridande férhallanden.
Utmaningen att balansera det lokala
och det globala var enorm.

Den senaste vigen av globalisering
har férindrat mycket och dess paverkan
har varit komplex. Spridningen av su-
pervarumirken, globaliseringen av kin-
diskulturen, dragkraften hos New York
och Paris fér en ny generation konsu-
menter i de framviixande ekonomierna
har inneburit ytterligare likriktning.
Samtidigt har stoltheten 6ver den lokala
skonhetsidentiteten ateruppvickts i
ménga linder. Alternativa skdnhetside-
al, oavsett om de ir skandinaviska eller
asiatiska, tycks fi global spridning.

Bokens tredje synvinkel dr frigan om
hela skonhetsindustrins legitimitet. I
viss min har industrin format uppfatt-
ningen om vad som ska anses vara att-
raktivt, och dessa uppfattningar spelar
en viktig och samtidigt kontroversiell
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roll 1 hur vi tolkar kén, alder och etnici-
tet. Ny forskning visar att personer som
uppfattas som attraktiva fir hogre loner,
och utseendet kan till och med péverka

utgingen i jurydémda rittegingar.

Moraliskt misstinkt

Frigan om legitimitet dr inte ny. Skon-
hetsprodukter har av hivd betraktats
med misstinksamhet av moraliska och
religidsa skil. Artonhundratalets en-
treprenérer arbetade hart och linge for
att forvandla sina foretag, som ansags
pé grinsen till omoraliska, till legi-
tima verksamheter. Detta innebar att
tillverka produkter som var sikrare dn
tidigare, Beauty Imagined — A history
of the Global Beauty Industry, och i
synnerhet att associera anvindningen
av produkterna med férvintningar sna-
rare in forfall.

Den paverkan som industrin haft pa
kvinnor har varit sirskilt kontroversiell.
Forfattaren hivdar att den kan ses som
bide férslavande och moderniserande.
Forslavande eftersom den hyllar normer
tor kvinnlighet som dr svara for de fles-
ta kvinnor att uppna, och begrinsande
genom att koppla kvinnlig skonhet till
visterlindska normer och lder. Trots
detta var industrin en moderniserande
faktor som gjorde kvinnor till sjilvstin-
diga konsumenter. De upphérde att vara
beroende av miin och blev oberoende in-
divider som sjilva bestimde vad de ville
képa och hur de ville se ut.

Kvinnobransch

Nir visteuropeiska skénhetsprodukter
nédde utvecklingslinderna mottogs
de ofta som moderniserande och pro-
gressiva krafter for kvinnor. Samtidigt
kunde kvinnliga entreprenérer grunda
féretag och tiotusentals fler kvin-

nor klev in i branschen i egenskap av
aterforsiljare. Historiskt har skénhet

Den 23 februari kl. 15-18 lanserar Centrum for
Niringslivshistoria Geoffrey Jones nya bok i Sverige
med ett seminarium pa Berns om skonhetsindustrin.
Medverkar gor bl. a. Michael Treschow, Robert af
Jochnick och Gun Nowak. For bindande anmilan kon-
takta: anna.linderoth@naringslivshistoria.se. Beauty
Imagined — A history of the Global Beauty Industry

kan bestillas via www.naringslivshistoria.se.

varit en bransch dir kvinnor spelat en
ovanligt framtridande roll som entre-
prendrer och foretagsledare.

Under 1960- och 70-talen vixte kriti-
ken mot industrin. Man anség att kon-
sumenterna begrinsades av tringsynta
antaganden om etnicitet, samhillsklass,
alder och koén. Kritiker som Anita
Roddick, grundaren av The Body Shop,
patalade hur industrin med flitig an-
nonsering, omfattande marknadsunder-
s6kningar och dyra férpackningar silde
produkter till priser som vida dversteg
kostnaden for ingredienserna.

Nir stora bolag, vanligtvis styrda av
min, blev dominerande pi marknaden
ansig kritikerna att industrin allt tydligare
bidrog till kvinnors undergivna roll i pa-
triarkala samhillen. Hilsolarm som rérde
sikerheten hos kemiska ingredienser, och
forindrade sociala attityder mot etnicitet,
fick skepsisen och kritiken att viixa. Indu-
strins svar kom férst frin mindre och mer
marginaliserade foretag som The Body
Shop och Natura i Brasilien. Storre fore-
tag anslot sig och blev padrivande nir de
vil sett att efterfrigan fanns.

I dag ir skonhetsindustrin primirt
baserad pé forvintningar. Den spen-
derar fortfarande mycket pa mark-
nadsféring och férpackningar. Det ir
fortfarande norm att anviinda attraktiva
unga modeller snarare dn normalviktiga
minniskor i annonseringen, trots det
vixande erkinnandet att ansikte och

kropp hos en minniska &ver fyrtio fort-

farande kan vara attraktiva.

GEOFFREY JONES dr professor vid
Harwvard Business School 1 USA och en av
vdrldens ledande ekonombistoriker. Hans
Sforskning dr inriktad pa globala perspektiv
nom branscherna kosmetika, mode, handel

och finans.

Owersdttning fran engelskan.: Tove
s
Granberg, Semantix
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Lr arkivet

Hur, nér, var — en orientering i modern  pingrundan, pa fest och vid utévandet av

kvinnlig klidkultur heter en liten skrift  olika sporter. Samtidigt skulle den mark-
nadsfora M EA:s klider och accessoarer.

som gavs ut av MEA, Militir Ekipe-
rings Aktiebolaget, ir 1932. Broschyren, Ett av de minga matnyttiga stiltips som
som utarbetades av modeexperter pa finns 1 broschyren dr att en kvinnas hem-
uppdrag av varuhuset, skulle lira da- klidsel bor matcha hemmets inredning

— ett tips som férmodligen inte skulle falla

tidens kvinnor hur man klir sig vil 1 alla
situationer: hemma, pa arbetet, pa shop-  en nutida fashionista pa lippen.

3

FORETAGSM1n7en 2010;T



Fargstarkt svenskt ansikte utat

Kreativitet, nytinkande,
fingertoppskinsla, envishet
och humor. Det dr driv-
krafterna bakom FACE
Stockholm, ett av Sveriges
mest framgdngsrika inter-
nationella kosmetikforetag,
drivet av mor och dotter.

INGRID GIERTZ-MARTENSSON

1 SIN NYA bok Beauty Imagined tar
Harvardprofessorn Geoffrey Jones med
lisaren pi en resa genom skonhetsindu-
strins historia. Han konstaterar bl. a. att
denna del av det internationella nirings-
livet dr fullt av beromda och framgéngs-
rika kvinnliga entreprendrer, som gett
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namn 4t lika kiinda skénhetsprodukter.
Helena Rubinstein, Elizabeth Arden och
Estée Lauder ir nagra av de mest namn-
kunniga pi den globala marknaden.

Men éven Sverige har bidragit med
ett uppmirksammat inslag pa den in-
ternationella skénhetsarenan. FACE
Stockholm har tack vare sin grundare
Gun Nowak skrivit in sig i den inter-
nationella skénhetsindustrins historia.
Kreativitet, nytinkande och finger-
toppskinsla for nya trender och livssti-
lar ligger bakom framgangen for detta
firgstarka foretag.

Jag dlskar firg

Nir man frigar Gun Nowak varfér hon
i 40-drsaldern gav sig in i kosmetik-
branschen i Sverige, en marknad dir

alla virldens sminkjittar redan fanns,

fir man ett snabbt svar:

Fiirg! Jag dlskar firg, bide i kli-
der och smink, och jag tyckte att
marknaden var 84 trikig i birjan
av 1980~-talet, di jag startade mitt
foretag. Det fanns helt enkelt inte
tillrickligt med firgvariation 1
smink och makeup. Jag kinde att
kvinnor ville ha ndgot nytt, nigot
for den som tittade efter mer per-
sonliga uttryck for sin varierande
livsstil. Nigonting att leka med for
att bli mer individuell och firg-
stark.

Gun Nowak kan i dag se tillbaka pa
nistan trettio ir i branschen. Och

FORETAGSM1n7en 2010;1



Motstiende sida: Gun Nowak och dottern Martina i butiken i Soho, New York, 1995.
Mor och dotter har tillsammans byggt upp FACE Stockholm till det internationella
foretag det dr idag. Nu for tiden ansvarar Gun for den svenska verksambeten och
Martina for den utlindska. Face Stockholms bildsamling.

fortfarande tycker hon att det ir lika
roligt att tillverka och siilja kosmetik.
I borjan var det ett komplement till de
klidbutiker hon redan hade i Stock-
holm. Sin mode- och trendkiinsla ville
Gun Nowak dven 6verfora pa smink.
Hon bérjade i liten skala och éppnade
en butik i Stockholm under namnet
Face Factory — vilket skulle visa sig
vara ett 6desdigert namnval.

Attiotalet hade kommit med ett nytt
intresse for matchning av klider och
makeup-firger. Hir fanns en nisch i
den internationella kosmetikaindustrin
som Gun Nowak med sitt trendkins-
liga 6ga spanade in och utnyttjade.
Hennes vision var klar — stort firg-
utbud av enkla, rena och prismissigt
overkomliga kosmetikaprodukter for
kvinnor i alla 4ldrar. Allt detta i en
avslappnad och annorlunda butiks-
atmosfir dir antikviteter, blommor och
annorlunda skyltfénster skulle attra-
hera kunderna.

Bara en liten hobby

I bérjan handlade det endast om att
lyckas pé den svenska marknaden.
"Egentligen var det bara en liten hobby,
en liten grej” siger hon. "Jag visste ju
inte om jag ville syssla med detta lingre
fram.” Men hobbyn viixte snabbt till

en framgéngsrik svensk business och
produkterna stack ut i det allmidnna ut-
budet genom sin firgvariation och stora
valméjligheter.

FACE Stockholms produkter till-
verkades redan frin bérjan (och fort-
farande i dag) i USA. Gun Nowak
menar att produkterna i USA pa
1980-talet hade en hog kvalitetsniva,
med ordentliga innehéllsdeklarationer.
”Jag kinde att det helt enkelt var tryg-
gare att tillverka i USA, dir fanns det
starka restriktioner gillande produk-
ternas innehall.” Men vigen framit

var inte si enkel.
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Det var en mardrom i borjan, jag
ar inte kemist och hade ingen aning
om ingredienser, men visste att jag
vill ha det bista méjliga och ansig
att det fanns 1 USA. Jag skapade
allt sjilv, frossade i firg och tog
fram bruna, svarta, neonstarka

farger.

Smink och kosmetik blev det omride
som Gun jobbade med forst. Lippstift,
nagellack, 6gonpennor, 6gnskuggor,
rouger, mascaror, foundations, puder
och glitter — allt som kunde lata kvin-
nan experimentera med sitt personliga
uttryck. Senare kom dven hudvards-

produkter.

New York sedan 1990

Den férsta egna butiken lig pa Gamla
Brogatan i Stockholm. Den komplette-
rades snart med en andra butik pa
Miister Samuelsgatan. P4 samma ging
ville NK ha in produkterna pé sin kos-
metikavdelning. Guns dotter Martina
var vid det hir laget i New York och ut-
bildade sig till musikalartist. Nir mor och
dotter promenerade en dag pa Manhattan
sig de en affir som bida kinde ett "ja —
hir ska var férsta butik i New York ligga”.
Resultatet blev att man 1990 installerade
sig pd Manhattans Upper West Side, niir-
mare bestimt pd 79:e gatan.

Kruxet var bara att Gun nu upptickte
att det redan fanns ett amerikanskt
sminkmirke som hette Face Factory,
vilket orsakade ett snabbt namnbyte.
Det nya féretagsnamnet blev FACE
Stockholm. Namnet kommunicerade
den kinsla av svensk frischér och kvalité
i kombination med glada firger som Gun
Nowak och hennes dotter ville silja.

Snart var den lilla butiken pa Upper
West Side vilkind bland kvarterets hippa
New York-bor. Ryktet om det trendkiins-
liga sminkmirket med det breda firg-
sortimentet spred sig till statusvaruhuset

Barneys. "Det var chockartat for oss att
det snabbt blev sa populirt nir Barneys
borjade silja det” berittar Gun. ”Alla ville
ha det som Barneys hade.” Stora varuhus-
kunder fran olika delar av virlden stod pa
ko for att fi silja FACE Stockholm.

Gun Nowak och dottern Martina
jobbade nu tillsammans och reste till
London, Paris, Tyskland, Japan och
Hongkong for att f6lja upp den inter-
nationella expansionen. Volymerna
klarade man, men nir Japan ville silja
FACE Stockholm i ytterligare 150 nya
varuhus sa Gun Nowak nej. Det hade
nu gitt ca tio ar av snabb internationell
utveckling. Bade mor och dotter insig i
det hir liget att det var lugnare att ex-
pandera genom egna butiker och sjilva
ansvara for all verksamhet.

Det innebar att kontrakten med alla
varuhus sades upp. "Barneys blev
rasande men det indrade inte vart
beslut.” Gun Nowak kompenserade
med att skaffa en butik med bista lige
pa Madison Avenue och senare en
andra affir i New Yorks SoHo.

Etablering med omsorg

I dag har FACE Stockholm 42
bolagsigda eller franchisade butiker i
USA, Europa, Mellanéstern och Nya
Zeeland. Foretagets omsittning talar
man inte om. Trots kontinuerliga for-
fragningar om etableringar i nya stider
viljer man med omsorg. "Vi arbetar
bara pa marknader som intresserar oss
— jag ir inte ute efter att ha tusentals
butiker, jag vill ha butiker dir det ir
roligt att vara.”

Nytt dr ocksi ett specialkoncept med
utvalda bistsiljare, FACE Stockholm
Collection. Detta sortiment aterfinns
pa vissa internationella skonhetssa-
longer, spa-anliggningar och i trend-
butiker. Utbildning ir en annan viktig
del av verksamheten. FACE Stockholm
Makeup School, med utbildning till
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diplomerad makeupartist, finns i Skan-
dinavien och USA.

Dottern Martina Arfwidsson Weiss r
idag vd f6r verksamheten i USA medan
Gun Nowak ir styrelseordférande for
FACE Stockholm internationellt samt
vd f6r Sverige.

Gun Nowak fortsiitter ocksi med den
kreativa delen. Hon skapar fortfarande
alla nya produkter och firger tillsam-
mans med ett litet team medarbetare.
Lippstiftsortimentet innehéller t. ex.
160 firger men fornyas och utvecklas
hela tiden, beroende pa inspiration frin
omvirlden, modetrender och vad som
kinns nytt och spinnande.

Att ta bort en firg kan dock fi ovin-
tade konsekvenser. "Det har hint mig
att jag gir in i en av vara affirer och en
kund kommer fram och siger att hon
inte gillar mig lingre — jag har tagit
bort hennes favoritfirg och det ir
oacceptabelt.” En erfarenhet som kan
tolkas som bevis pa produkternas bety-
delse for den individuella kunden.

Aven for min
I dag arbetar man ocksé pa en kommande
herrlinje som skall komplettera all kos-
metik och hudvard f6r kvinnor. Vissa pro-
dukter képs redan av mén. Samhillssynen
pa och intresset for vad mén kan anvinda
har forindrats i grunden under de senaste
decennierna. Till stor del ir det en gene-
rationsfriga. Produktserier fér hotell och
forsiljning via postorder och Internet ir
andra vixande omriden, liksom FACE
Stockholms linje av glaségonbagar.
Skonhetsindustrin har ofta anklagats
for att silja produkter som gor kvinnor
till offer for en skonhetsmyt. Geoffrey
Jones konstaterar i Beauty Imagined
att industrin “was enslaving women

because it celebrated norms of femininity
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that were difficult for most women to
achieve”, pi samma ging som den lyfte
fram "Western and age-bound construc-
tions of female beauty”. Men han tillig-
ger att industrin ocksa hjilpte kvinnor,
eftersom den “transformed them from
dependants on men to independent
persons who made their own choices on
what to buy and how to appear”.

Gun Nowaks strategi, att erbjuda
sina kunder ett stort och varierat utbud
av produkter att leka med for att skapa
sin egen personlighet, lever upp till den

positiva sidan av Jones hypotes.

Generationstinkande

Hennes syn pi alder och utseende talar
ocksa fér en annan instillning 4n den
man mdts av i mycket av dagens hud-
vérdsreklam — att till varje pris inte &ld-
ras. Plastikoperationer och kirurgiska in-
grepp har blivit mer och mer accepterat,
for bade kvinnor och min. ”Jag dr emot
det. Jag skulle aldrig kunna tinka mig
att gora det sjilv”, siger Gun Nowak.

Mitt skonhetsideal dr namligen en
kvinna som bevarat sin personlig-
het och inte ‘gjort om sig’. Alla dr
Ju livrddda for att se gamla ut men
Jag dlskar dldre kvinnor och jag vill
veta hur jag sjilv ser ut nir jag blir
gammal.

Hir kommer ocksd Gun Nowaks gene-
rationstinkande in i bilden.

Vi har alltid velat ha kunder i alla
dldrar. Kanske beror det pa att
Martina och jag alltid har arbetat
tillsammans. Ingenting ar s roligt
som ndr det kommer in en mor och
dotter i affiren och bida hittar vad
de vill ha.

Den starka entreprenérsandan fran
starten finns 1 hogsta grad kvar i fére-
taget. Det som triggade Gun Nowak

i bérjan, kreativitet och skaparglidje 1
kombination med att bygga ett foretag
pa sitt eget siitt, ir grundstenar.

Magin ligger i detaljerna. Det
Jfinns inga genvigar, allt mdste
vara genomtinkt och perfeks.
Kunskap och kvalité ir honndrsord
men allt spelar roll — frin service
och produkt till ingrediens och
leverantair.

Enwvishet och humor

Gun Nowak menar ocksi att envis-
het dr ett absolut maste f6r foretagare.
Man far inte ge upp infér motgéngar,
fér de kommer alltid! Utmaningar dr
till for att évervinnas, och det giller
att vinda dem till sin férdel — giirna
med hjilp av humor och lite lek. Det
ir viktigt att ha kvar nyfikenheten och
lusten att kinna efter vad som ligger
iluften, vad som ir den nya firgtren-
den och vad som estetiskt kommer att
tilltala kunden — allts3 att veta vad
hon eller han vill innan kunden vet
det sjilv.

Aven hiir tycks Gun Nowaks en-
treprenérsfilosofi passa in i det som
Geoffrey Jones beskriver som ett ty-
piskt drag hos manga framgéngsrika
personligheter inom skénhetsindustrin.
"This is an industry in which only the
passionate and the creative survive”,
siger Jones. FACE Stockholms histo-
ria ger otvivelaktigt méinga exempel pa
detta.

INGRID GIERTZ-MARTENSSON 47 vd fir
Swedish Vision AB, med ett forflutet som
vd for Svenska Moderddet.
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Lidaa 1oremal

Flera av de stora modehusen i Frankrike
och Italien har klidarkiv ddr man sparar
gamla kollektioner, skisser och provplagg.
V1 pa Centrum for Niringslivshistoria vill
inte vara simre, och har dirfor en hel del
klader fran olika foretag i vira samlingar.
Plaggens firg, monster och snitt dr omiss-
kiannliga — visst d4r det Mah-Jong! Klidderna
fran Mah-Jong idr ldtta att kiinna igen; de ér
mjuka, enkla, firgstarka och funktionella.

Mah-Jong — grundarna intog en tydligt
radikal stillning — klddstilen de lanserade
var laddad med politisk protest. Grund-
bultarna 1 foretagets kultur var sympatin
med folket i tredje virlden och med textil-
arbetarnas villkor 1 Sverige. Samtidigt tog
man avstind frin modevixlingarna och
det raidande skonhetsidealet. Mah-Jongs
klider kom att symbolisera 1960-talets
ungdomsuppror i Sverige.

Mah-Jong ir en av de mest intressanta
och banbrytande svenska klideforetagen
genom tiderna. Rorelsen grundades av
textilkonstnirerna Helena Henschen,
Veronica Nygren och Kristina Torsson.
Trots att foretaget endast existerade i tio
ar, mellan 1966 och 1976, har de limnat
ett outplanligt intryck pa Sveriges mode-
karta. Det gor Mah-Jong till ett av de
mest identitetsskapande varumirkena som
har funnits 1 Sverige.

Foto och text: Margarita Feldman.

Modell: Anna Frejd.
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Skonhetsprodukter
ur Barnangens arkiv

Vill du veta hur en parfymflaska fran r9o9 sig ut? Eller vad en herre hade

1 haret dr 19552 Barningens produkter, och dess emballage, har alltid dter-
speglat sin samtid — frin det sirliga blomsterprydda r8oo-talet, via stramare
och stilvenare r950~tal till plastigt och kitschigt 1970~tal. Folj med pa en resa
genom tid och forpackningar med Barndingens skonhetsprodukter!

TEXT OCH KOMPOSITION: MARGARITA FELDMAN, /7/ kand.
1 historia och arkivarie vid Centrum for Niringshivshistoria, dar
hon bl. a. arbetar med Arla Foods, Ericssons och ICAs arkiv.

Det siigs att bjornen i Barningens logotyp
uppkom pa grund av grundarens J.W.
Holmstroms stora jaktintresse. Den syns i
higra hirnet av denna forpackning med
Barndngens Akta Balsamiska Aseptintvdl.

Foto: Michael Folmer
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Barnéngens skinhetsresa birjade redan dr 1873 med tvéltillverkning,
och snart foljde framstillning av en méingd kosmetiska artiklar.
Datidens tvilar var forpackade som smycken — i vackra blomster-
prydda askar. Dessa forpackningar dr producerade runt 190g.

Eau-de-cologne var en av Barndngens forsta och
storsta produktgrupper. Vildofterna hade oftast
eleganta franska namn och utsékta glasflaskor.
Hir Extrait Vera-Violetta, dret var 1909.
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Gurgelvatten blev pd modet under 1920~talet och
denna fluga var Barningen med pa redan frin bor-
Jan. Storsiljaren hette Hydrozol, hir dr dock Sterol

Twilarna dominerade Barningens produkst-
kataloger. Ar 1874 fanns det hela 115 sorter!
Jultval i vacker presentforpackning, en upp-
skattad julklapp under 18oo-talets slut.

FORETAGS71n7en 2010;T

antiseptisk munvatten, frin slutet av 1920~talet.
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Gahas Upsala

Lippstift ir en symbolladdad skinhetsprodukt.
Ar 1884 kom lippstiftet in i sortimentet, det
figurerade bland "artiklar for den finare toiletten’.
En ask med lippstift av market Mitzi frin 1939.
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Capillo harprodukter ir en av de riktigt gamla trotji-
narna. Barningen borjade tidigt tillverka diverse hir-
medel sasom pomada, harvatten, pulver och harcréme
under detta varumdarke. Redan under 1870-talet kunde
man bli fin i hiret med hjilp av Barndgens produkter,
denna forpackning dr fran 1940~talet.

SHANTUMNG

-

paembaElE

Yy _'._. - {
'] Sy J
Hirpomada ér en av de =y

—

ndstan helt forsvunna hir- N
produkterna, ett mdste for en
vilklidd herre dr 1955. Mirket

Shantungskolan startade dr 1950 i forsta hand for att ge expediterna majlig- ar Gahns Brillantine Pomada.
het till vidareutbildning inom skinhetsmedelssektorn. Shantung hette ocksi

Barnéngens skinbetsserie med bland annat puder och parfym i vackra papp-

forpackningar prydda med drakar. Asken med Shantung puder dr frin 1948.
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Under 1960-talets slut och 1970~talets birjan har
engelskan borjat ersitta franskan pa parfym- och
sminkforpackningarna. Man gar frin Camé och

Renaissance till Banana och Plus. En och annan

Carina slank ocksd med.

Att firgglad plast var populirt under
1970-talet dr ingen hemlighet. Borta ir
de eleganta forpackningarna i papp och
glas, nu ar det plasttuber i grint, gult och
orange som giller!

Shantungs Banana — serien dr en glad historia med hir-, hud- och smink-

Sma parfymflaskor, en liten reklamhilsning produkter med underfundiga namn. Vad sigs om igonskuggan Banana Pie
fran Barniingen. Pé baksidan tipsar man om eller maskaran Banana Cake? Déiremot kan man kanske tycka att Hairy
att droppa lite parfym i badet for lite vildoft. Banana ir ett olyckligt valt namn, iven om det giller ett hirmedel ...

Eau-de-cologne Carina och Shantung, 195o-tal.

FORETAGS1n7en 2010;T
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Fraschorens dyra hjalpmedel

En kritvit 1500-talsdrott-
ning, ungerskz‘ vatten, en
solbrind parfymdrottning,
en frisch 6o-talstjej och
nervgiftet botulin. Mycket
ryms 1 kosmetikans historia
— 1 Sverige allt fran Barn-
dangen till Oriflame och
Q—Méd. | RONALD FAGERFJALL

OM DEN SVENSKA kosmetikaindustrin
kan man beritta mycket. Men till skill-
nad frin jirnverk eller massakokare dr
detta féretag dir historien handlar mer
om budskapen och produkterna pd mark-
naden in det som hiint i fabrikslokalerna.
Jag rakade sjilv vara ett barn med
kinslig niisa i en brytningstid di min-
niskor, dtminstone pé landet, fortfa-
rande levde i tvi olika virldar. Den
ena, mindre, delen hade nyligen fatt
rinnande kallt och varmt vatten samt
tvittmaskin hemma, medan majorite-
ten fortsatte att gi ut till sin brunn for
att hinka upp och bira in det vatten
som behdovdes for olika behov. Varmt
badvatten krivde méinga timmars for-
beredelse, bide pa vedbacken och vid
gjutjirnsspisen.

Chanel No § och

en ovidrad kappa

Att den hir senare kategorin kunde kin-
nas igen pa sina skarpare kroppslukter

var inget att forvina sig over. Riktigt

jobbigt blev det pd sdndagarna i kyrk-
binken da en del tanter anviinde parfym
for att skyla 6ver bristen pa hygien. Den
karaktiristiska kvardréjande blanddoften
av Chanel No 5 och ovidrad kappa i en
hiss kan fortfarande ge mig kviljningar.

Under 1950-talet blev liget pa doft-
fronten snabbt allt bittre. Svenskarna
fick toalettrum, men en och annan fort-
satte nog att spara pi varmvatten och
tval av gammal vana.

Det hinde nagot konstigt nir jag
tillsammans med virldens férsta riktiga
ungdomsgeneration skulle ut och ta
dansbanorna i besittning. Dusch och
hartvitt javisst, men direfter skulle lug-
gen timjas i vigor eller ankstjirt, den
stéttades upp med en ordentlig nypa
klibbig pomada ur en platt glasburk.

Brylkramen stagade

dven benen

Brylkrimen, som kom lite senare, var
faktiskt en reaktion mot kletet nir
grabbarna fixade frisyren inf6r man-
domsprovet att vandra ut framfér raden
av danssugna tjejer och snabbt triffa
ett val. Det gillde att ge ett avslappnat
och oberért intryck annars kunde det
bli nobben, ett 6de virre in déden. Det
ir inte bara i vir tid som allt hinger pa
utseendet, och pa attityden.

De forvintansfulla, till synes lojt
vintande, tjejerna hade ocksa stagat
upp sitt huvudhar for att fa bittre re-
spons 1 det svaga lyktljuset. Med tiden
blev harkonstruktionerna luftigare.

Ett halvfranskt bréd lingst in nirmast

Motstiende sida: En kvinnlig kund fir ansiktsbehandling i Shantungskolans lokaler i

Alvik pi 1960-talet. Under 1900-talet var det viktigt att marknadsfora kosmetika inte

som bemdilning utan som vird; skinhetsvard eller kroppsvird blev begrepp. Shantungskolan

drevs 1 mdnga dr och blev en viktig marknadskanal for Barndngen. Barndngens historiska

arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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nacken bildade ett stadigt fundament
f6r skapelsen. Blanka och hirdnande
kemikalier i ndgon stark 16sning, frin
en aerosoltub, méjliggjorde en luftig-
het i uppsittningen som skulle ha gjort
sjilvaste Marie Antoinette avundsjuk.
Totalintrycket férbittrades med hjilp av
kajalpenna, brunkrim och tjockt med
lippstift. Den som ir pd scenen for att
viljas maste ocksé synas.

Om jag inte hade gatt pa realskola
och fitt danslektioner av en string
kvinnlig gymnastiklirare skulle jag nog
ha sillat mig till det blyga giing som
bytte flickan mot flaskan.

Men jag valde att gd upp pa kalviga
ben och friga en och annan kandidat
som inte sig alltfor erfaren ut. Dirfor
kan jag hiir for eftervirlden vittna om
lssningsmedel som via seghirdade hir-
testar kunde ta sig in 1 héger 6ga och
svida hela kvillen. Brunkrim kunde
ocksa kleta och rinna pa hégerkinden
inda ned pa tabkragen av syntet nir det
var dags for kvillens tryckare, damernas
val. Alldeles lottlss blev jag alltsa inte.

Men lippstiftet demolerade mina
trevande forsok att testa kirlek under
diskretion. Mitt tunna och vildigt klib-
biga hér stimulerade nog inte heller till
omsesidiga kiirleksbetygelser.

Barndngentjejen frischast
Efter den hir inledningen kan lisaren
forsta att jag fick en ganska kluven in-
stillning till den kosmetiska branschen.

Sa intriffade undret i bérjan av
1960-talet, di till och med popstjirnor
bérjade ha nytvittat har och dansen
mer blev kollektiv gympa i nigon
rivningsligenhet! Det var en tid da
férsiljningen av harschampo i Sverige
férdubblades i volym.
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En rékfri och lagom sportig tjej kunde

efter morgonens triningspass ndja sig
med att duscha respektive tvitta hiret
med Barningens skonsamma tvil och
schamposerie, egentligen framtagna

for spidbarn. Tink er denna kvinna
nonchalant klidd i lagom étsittande
bomullsklider som alla tilde att koras
pa hogsta temperaturen i den lokala lilla
tvittautomaten dir det gillde att fa
valuta for pengen.

Det handlade om knappa studiemedel
forstis, men jag tror pa allvar att den
minskliga kulturella och ekonomiska
evolutionen aldrig frambringat nigot
frischare dn denna typ av friskt och milt
kroppsdoftande unga 19 60-talskvinna.

Naja, popgruppen Rolling Stones
kom snart med nya uppkiftigare ung-
domsideal som stank av svett i mérka
tréjor och jeans vilka suttit pd ett dygn
eller mer, av inpyrd cigarettrok och
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surnat vin! Vildigt rebelliskt, men
ganska avtindande f6r den som hade
luktsinne! Inte ens de unga vackra hade

rdd med si destruktiv nonchalans.

Ungerskt vatten

Den hir kampen mellan det skenbara
och det dkta har naturligtvis funnits
sedan urminnes tider. Kostmetikatill-
verkarna, som har urgamla anor, har
vixt ur den. I Barningens 75-drsbok
frin 1943 har jag list beriittelsen om
drottning Elisabeth av Ungern som pa
1370-talet, 72 4r gammal, lir ha lockat
kungen av Polen till sig med hjilp av
"ungerskt vatten”, en av de tidigast
kinda parfymerna. Undrar vad som
hinde sedan?

Och om négon undrat varfér den
brittiska stjirnan Cate Blanchett var
kritvit i ansiktet nir hon spelade
huvudrollen i filmen om Elisabeth I,

Barndngens produkter fb’r herrar, 1927. Raktvil och
rakkrim av mdérket Parba, Vademekums tandkrim och
gurgelvatten, eau de cologne samt ett hiarvatten upp-
Sfunnet av professorn i farmakodynamik vid Uppsala
universitet N. Elfstrand”. Ju mer vetenskapligt nagot
framstiilldes desto mer silde det. Barningens histo-
riska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

sd beror det pa att den drottningen varje
dag spacklade upp sin hy med si mycket
blyvitt att hon sannolikt fick manga
efterfoljande societetsdamer att avlida

i blyforgiftning i 1500-talets England.
Sjilv levde hon till 7o.

Att vara vit och slit vittnade om ett
liv i dverklassens skyddade och skug-
giga milj6er, attraktivt pa den tidens
kirleksmarknad. Mina egna far- och
morforildrar, som var smibrukare, fick
ju precis som sina forfider ansiktshud av
brunlider, ungefiir som dagens profes-
sionella jordenruntseglare. Ingen ville se
ut som dem!

Men mirkligt nog férindrade
lagstadgade semestrar och friluftsliv
idealen efter hand. Sommargister frin
staden 1ag snart och pressade i solen
med framsidan uppit pa de bohuslinska
klipporna. Detta for att pi hosten kun-
na ge intryck av en spinnande och aktiv

FORETAGSMinnen 2010;I



livsstil. Jordbrukets flickor var diremot
mest bronserade pa ryggen och nacken,
s& brunkrimen i ansiktet behévdes nog
for att balansera.

Fransyskan Coco Chanel anses ha
gjort solbrinnan till ideal redan pa
det glada 1920-talet, da stimningen i
Frankrike var uppit efter segern mot
Tyskland i forsta virldskriget. Men
ekonomiskt var det inda den nimnda
parfymen som férknippas med henne.
Hon var inte férst med att marknads-
fora parfymmirken i stor skala, men
hon éppnade dérren till en ny virld av
illusioner och drémmar.

Solbrinnan 1deal

Chanel No 5 lanserades 1921 och har
hallit sig pa toppen sedan dess. Det siljs
fortfarande minst en flaska av femman
varje minut i virlden, dygnet runt. Och
pa varje sidan flaska dr vinsten upp-
skattningsvis mellan 250 och 300 kro-
nor. Ungefir lika mycket per flaska gir
till reklam. Tillverkningskostnaderna dr
férsumbara i ssmmanhanget.

Undra pa att det gors mellan 300
och 400 serivsa forsok att lansera en ny
Chanel No 5 varje ar. Var och varannan
kindis och modeskapare drommer om
att ha ett eget parfymmirke. Nagra har
ju lyckats, men de flesta etableringar
blir kortlivade. Grinsen mellan mode
och kosmetika har varit lite svivande
inda sedan modehuset Dior lanse-
rade kosmetika med sitt varumirke pa
1960-talet.

The winner takes it all
Det dr ungefir som i idrottens och po-
puldrmusikens viirld, ett fital vinnare
tar hand om 9o procent av vinsterna.
Skillnaden ir forstas att det dr svart att
hitta motsvarigheten till Chanel No 3,
den till synes eviga vinnaren.
Kosmetikaindustrin rymmer en
fascinerande teknikutveckling, frin
1800-talets tinkturer till dagens avance-
rade bioteknik eller rent av nanoteknik.
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Allt dr tillatet pa skénhetens marknad,
frin det livsfarliga nervgiftet botulin
(Botox) till den insprutade neutrala hy-
aluronsyran (Restylane).

Flera svenska foretag deltar i teknik-
racet, diribland Q-Med och nystartade
Celltrix. Férra julen lanserades de sa
kallade mirakelkrimerna som sades
kunna ta bort rynkor pi riktigt. Grin-
sen mellan medicinteknik och bond-
fangeri i den hir branschen ir hérfin
sedan linge.

Kompromisslos reklam

Men drémmar och illusioner ir viktiga-
re dn verklig férindring. Superparfymer
som Chanel No 5 eller konkurrenter
som Trésor ir inte i forsta hand resulta-
tet av innovativ teknik utan av kompro-
misslos reklam.

Den som googlar pa nigot av de stora
parfymmiirkenas annonser hittar inte
nigonstans en typisk kund, en mogen
kvinna, utan bara stindigt nya persiko-
hyade tonarsflickor vilka sjilva varken
har behov av hudkrimer eller parfymer
for att bittra pi sina odds. Den som
beviipnar sig med en liten doftmarkér
ska kunna uppleva en kinsla av evig
ungdom.

De ledande foretagen i kosmeti-
kabranschen riknas f6ljaktligen som
de mest professionella och lénsamma
marknadsorganisationer som finns pi
virldens aktiemarknader. De flesta har
ménga ar pd nacken. Ettan I'Oréal frin
Frankrike har funnits i drygt hundra
ar. Det bérjade med hérfirg, men i dag
marknadsfér multijitten kosmetika av
alla slag f6r hundratals miljarder kro-
nor. Bérsvirdet brukar sikert placera
foretaget bland virldens hundra tyngsta
bérsjittar.

Rynkkrimen Biotherm till exem-
pel betingar ett pris som nirmar sig
ddelmetallens gramvikt. Avon, Estée
Lauder och Shiseido kommer direfter i
storlek, ordenligt distanserade. Men det
var inte sant, f6r diremellan kommer ju

dagligvarujittarna Procter & Gamble
och Unilevers skonhetsprodukter vilka
dock inte har samma image och vinst-
marginal. Skénhetsdrommar spirar inte
lika litt bland sadant som glass, tvitt-
medel, barnvilling och kattmat.

Ett mirkligt fenomen dr svenskigda
Oriflame som vixt fram i modern tid
pa en gammal hemférsiljningsidé. Efter
manga ir som litet familjeforetag skot
Oriflame fart pa den nydppnade st-
europeiska marknaden.

Blott Sverige svenska
konwvaljer har

For lisarna av Foretagsminnen ir
kanske ind4 Barningen intressantast
som svenskt exempel. Ar 1874 kom den
f6rsta ambitidsare varukatalogen med
over 350 olika artiklar. Dir fanns till
exempel konvaljeparfymen "beredd af
svenska Liljekonvaljblommor, hvilka i
villlukt évertriffa utlandets”.

Hir kunde man ocksi lisa om tvi-
larna, som linge skulle bli foretagets
kinnemirke. Vad sigs om ”Savon Royale
med H. Maj:ts Konungens Vapen,

i elegant omslag och kartong”? Inte
mindre in 115 sorters tvdl saluférdes.
Med tiden skulle marknadsféringen bli
mer fokuserad.

Barningen blev aldrig nagon stor spe-
lare pa marknaden, till detta bidrog nog
frinvaron av tv-reklam och den svaga
utvecklingen f6r svensk konsumentindu-
stri i 6vrigt. Barningen med sitt interna-
tionellt mest kinda mirke Vademecum,
pa tandvirdsomridet, kamperade ihop
med allskéns kemisk industri i Kema-
bolagen, vilka blev till Nobel Kemi via
Kema Nord och Kema Nobel. Dotter-
bolaget Barningen sildes forst till tyska
Schwarzkopf som i sin tur forvirvades av

tyska Henkel pd 1990-talet.

RONALD FAGERFJALL dr ekonomijourna-
list, bl.a. ledarskribent pd Dagens Industri
och tidigare chefredaktir pa Affirsvirlden.
Han har skrivit flera bicker om naringsliv
och néaringslivshistoria.
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“In Sweden we call it a Kick”

Rénnulv, trihast, stott, sprittkilke, lappcykel — den har fitt manga namn genom
tiderna. Men ingen vet vem som forst uppfann sparkstottingen. Och 1 dag kan
den till och med fis med plastmedar eller hjul. | maria xarLa ocs jonaNNEs STAHLEERG

MYCKET TYDER PA att uppfinnaren av
sparken, nordbornas unika fortskaff-
ningsmedel, var en kvicktinkt norr-
bottning som pendlade till exempelvis
ett sigverk under 180o-talets mitt. Om
si var fallet ir sparken alltsd en ovin-
tad biprodukt av industrialiseringen.
Enligt sparkkinnaren Géran Ro-
sander var Norrbottens-Posten forst ut
med att rapportera om det egendomliga
fordonet i en notis den 14 mars 1872:
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Pi elfwen och fiirdarne ir foret

i synnerhet utmdrkt, och utom en
mingd dkande ser man i synnerbet
Pa elfwen dessa for war ort egendom-
liga fordon, som kallas "sparkstotting-
ar’, ett slags kilkar, som framdrifwas
derigenom, att en person, som star
bakpd medarne, di och da sparkar till
med endera foten. Med dylika fat-
tigmanhdstar kan man “dka” mycket

Jfort, och framskaffa ett litet lass[.]

Segertaget gick raskt ner genom lan-
det, och i Stockholm bildades den for-
sta sparkstottingsklubben 1888. Foren-
ingar som AIK och Djurgirden hakade
snart pa den nya flugan och anordnade
tivlingar fram och tillbaka till Uppsala
och Sédertilje. P4 Nordiska spelen
1905 var distansen 40 kilometer, men
foret lir ha varit sisddir — deltagarna
fick snarare tévla i att bira eller slipa
sparkarna i mél.
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Motstiende sida: I Bjurholm i Visterbotten hade apoteket inte bara en egen tiinstespark, som

hir lossas av Lisbeth och Margareta Eriksson, utan dessutom fanns det en kundparkering for

sparkar, dret var 1971. Men dven 1 storre stider hade sparken betydelse innan allt bérjade sandas

och saltas. Foto: Olle Dyjerf- Apotekets historiska arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Klassisk knorr fran Orsa

Det stora genombrottet drdjde dnda till
en bit in pa 19oo-talet. Efter en ovan-
ligt lyckosam vurpa lir den sjilvlirde
mekanikern Erik Timander i Orsa ha
fatt snilleblixten att anviinda fjiderstal i
medarna i stillet for tri. Glidet blev bittre
och sparken gick att styra. Den klassiska
Orsasparken med sin karakteristiska
knorr lingst fram pd medarna var £6dd.

Runt 1910 drog Timander och kom-
panjonen Anders Bertas iging storska-
lig tillverkning. Under decennierna som
foljde vixte fabriken och forvandlades
frin Bertas & Co via Jirn-Birger till
Orsa Spark AB. Samtidigt dék konkur-
renter upp 6ver hela landet, frain Malmé
i soder till Skellefted i norr, och 1920
hade Sverige 19 storre sparktillverkare.
Ofta var produktionen knuten till
snickeri- eller skidfabriker, men ocksa
mindre cykelverkstider lir ha tillverkat
sparkar vid sidan om.

Snart blev Vixjéfirman J. Malmqvist
& Son den stérsta aktoren pd markna-
den med forsiljningssuccén Vixjospar-
ken, ett nagot enklare alternativ till
Orsasparken. Frin blygsamma 790
exemplar startiret 1921, formligen
exploderade produktionen. Kulmen
naddes 1948 med 135000 sparkar.

Fran Vixjo till Vansbro ...
I dag ir liget lite annorlunda. I princip
all tillverkning i landet sker vid det lilla
familjeforetaget Vansbro Sparkfabrik,
och Viixjésparken har blivit en Vansbro-
spark. Under négra hektiska hést- och
vintermédnader tillverkar man som mest
7000 exemplar, en brikdel jimfort med
40-talets boom. Behover inte folk sparkar
lingre? Eljan Bertilsson, vd pa Vansbro
Sparkfabrik, ler klurigt innan han svarar:

—Nja, det har vil snarare med livs-
lingden att gora. Folk drver ju sin spark
efter mormor eller farmor. En dyr bil
férvintas inte hilla i flera generationer,
men en spark f6r en tusenlapp ska hélla
hur linge som helst.

Eljan berittar att det var bilens
genombrott som fick efterfragan att
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minska. Sedan jo-talet har forsiljnings-
siffrorna dalat till dagens ganska kon-
stanta nivd. Men nu i klimatorons tider
har sparken klara konkurrensfordelar
enligt fabrikér Bertilsson:

— Sparken kriver ju inget drivmedel,
férutom din egen hamburgare da f6r-
stds. Dessutom ir den en produkt som
inte kriver transporter 6éver hela jord-
klotet. Fjdderstalet kommer frin Box-
holm och bjorken har vixt i Smaland.

Men hur hamnade tillverkningen
hos Eljan? Tillbaka till historien: Sma-
landsfirman J. Malmqvist & Son holl
sig trots minskad efterfrigan linge kvar
pa banan. P 60- och 70-talet fanns
det bara en konkurrent att tala om,
Orsa Spark AB. Men snart fanns inte
heller det anrika dalaféretaget kvar —
fran 1982 tillverkades savil Orsa- som
Viixjosparkarna i Smiland. Anda var
kampen mellan de tva sparklandskapen
Smiland och Dalarna inte slut. Cykel-
tillverkaren Monark-Crescent i Vansbro
gav sig in i leken och tog éver J. Malm-
qvist och Son 1986.

... till Appelbo
Atta ir senare silde Monark sparktill-
verkningen, som nu i stillet kom att
drivas i familjeféretaget Vansbro Spark-
fabriks regi. Sedan 2002 huserar fore-
taget i grannorten Appelbo och drivs av
Eljan Bertilsson.

Sortimentet ir ett koncentrat av
Sparksveriges storsiljare under de
senaste hundra dren: Orsasparken har
hittat tillbaka till Dalarna, fiven om
den tillfilligt tagits ur produktion.
Viixjésparken gir, som nimnts, nu-
mera under namnet Vansbrosparken
och ir foretagets flaggskepp. Som ett
praktiskt komplement for den bilburna
eller traingbodda finns den hopfillbara
Dalasparken i stil — ett férvirv frin en
tillfillig uppstickare pa marknaden.

Aven om Eljan ir den enda tillver-
karen i Sverige har han konkurrenter.
Finnarna ir storst pa spark numera, och
E.S. Lahtinen Oy vill giirna se norra
Sverige som sin marknad. Deras klassis-

ka Esla har ocksd ménga ar pa nacken,
men ir lite spensligare och firggladare
in sina svenska kollegor — i Sverige ir
det bara barnsparkar som gir att fa i an-
nan firg in klarlackad bjork.

P4 Vansbro sparkfabrik har man infor-
skaffat en lite annorlunda Esla i studie-
syfte. Den ir férsedd med hjul och liknar
mest ett slags rullatorspark. Négra norska
varianter syns diremot inte till. Men de
finns. Enligt Eljan har norrméinnen ut-
vecklat en egen smak som skiljer sig frin
béde den finska och den svenska:

— De norska sparkarna har en helt
annan framvagn. Tink dig kofingaren
pa en gammal T-Ford sa forstar du vad
jag menar: i stillet for en rak pinne har
de ett rundat plattjirn dir fram. Men
man vinjer sig vil vid sitt eget, for
norrminnen tycker att vira modeller ir

alldeles for spetsiga.

Aldrig daligt fore

Eljan aker en runda i fabrikslokalen pi
rullator-Eslan medan han beriittar om
sin syn pd framtiden. Motor hade varit
kul, men éret runt-tillbehor 4r en mer
realistisk vig att gé, menar han. Alla
som nigon ging har fitt styret i magen
vet att sandning och sparkikning dr
oforenligt; men med hjilp av dagens
plastmedar eller extrahjul dr sparkféret
aldrig diligt.

I dag kan man faktiskt tala om sparken
som ett multifordon — sommar som vin-
ter. Andi #r det inte mycket som har hint
med designen under det sekel som har
gitt sedan Orsasparkens medar férseddes
med fjiderstil. Den djirvaste utmanaren,
enmedingen “monomeden” frin go-talet,
blev en prisbelont forsiliningsflopp. Man
vinjer sig vil vid sitt eget, precis som
Eljan sidger — sparken kommer sikert att
se likadan ut i 100 ar till. Nord- och mel-
lansvenskens snosolstol, vintercykel, rull-
lator, barnvagn, packasna och raggarbil

lever vidare, pa glid eller e;j.

MARIA KAPLA & JOHANNES STAHLBERG
ar verksamma som frilansskribenter, Gver-
sdttare och sprikgranskare bland annat av
Foretagsminnen.
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Motstéende sida: En av vindtunnlarna vid Flyg-
tekniska forsoksanstalten i Ulvsunda industriomrdde.

Foto: Arne Nevlén. STARCS bildsamling.

Orkanvindar 1 Ulvsunda

Vindtunnlar for flygforsik

kan anvindas till mycket,
t1ll exempel for att kart-
ligga snilblisten kring
Hotorgscity. Flygtekniska
forsoksanstalten dr ett
higteknologiskt foretag

1 Ulvsunda — etablerat
som nytt industriomride 1
Stockholms utkant for roo
ar sedan. | JAN-BERTIL SCHNELL

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
och lokalféreningen Féreningen
Stockholms Féretagsminnen har sedan
en tid tillbaka granskat och skildrat
Stockholms féretagsomriden. Forst ut
var Anders Johnson med en skrift om
Liljeholmen. Direfter har nyligen pu-
blicerats en skildring av Ulvsunda—
Mariehill, skriven av artikelférfattaren
och utgiven i samarbete med Stockhol-
mia férlag. Férhoppningsvis kommer
det flera i framtiden. For historien om
Stockholms féretagsomriden ér spin-
nande och delvis diligt kind.

Historien har sin begynnelse i vad som
hiinde med Stockholm i samband med
industrialismens genombrott omkring
ar 1870. Under perioden 1850—1900 mer
in tredubblades Stockholms befolkning
frin 95 0oo till mer in 300000 invénare.
Dessa siffror berodde framfor allt pa
industrins tillvixt. Under 1800-talets
senaste del och det tidiga 19oo-talet
viixte Stockholms stad och lin fram som
landets viktigaste industriregion.

De industrier som fran bérjan eta-
blerats i Stockholms innerstad, framfor
allt pa Kungsholmen och Sédermalm,
blev snabbt tringbodda och tvingades i
allt snabbare takt utanfér den divarande
stadens grinser. Under 19oo-talets forsta
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ir borjade Stockholms stad att bedriva
en aktiv markpolitik for att bittre kunna
reglera sivil bostadsbebyggelse som in-

dustrietableringar.

Ulvsunda industriomride 1912
Det borjade med att staden dr 1904 kdp-
te Enskede gard i Brinnkyrka socken
och samma ér fortsatte med forvirvet
av egendomarna Ulvsunda, Traneberg,
Akeshov och Stora Angby i Bromma
socken. Utvecklingen ledde till att
socknarna Brinnkyrka och Bromma in-
korporerades med Stockholms stad 1913
respektive 1916.

Omedelbart efter kopet av Ulvsunda
bérjade staden att planera for ett indu-
striomrade och man var firdig ar 1912.
Den framlagda planen var dock sa stét-
lig att den endast kom att genomfbras
till hilften. Omréidet skulle enligt de
ursprungliga planerna omfatta 270 hek-
tar och beréra stora delar av det som i
dag ir Bromma flygfilt.

Samma 4r som planen lades fram
antog stadsfullmiktige en begrinsad
del pa 65 hektar varav 36 hektar upptog
industritomter. En industrijirnvig
med en lingd av fem kilometer frin
Visterisbanan éppnades for trafik ar
1915. Dessutom tillkom 300 meter kajer
lings Billstaviken, och 1914 invigdes
en sparvigslinje frin Alvik med 4dnd-
station vid Lillsjoplan.

Snilleindustrier
Det nya industriomradet blev till en
bérjan en stor framging. De foretag
som nu kom hit viixte snabbt ut till re-
lativt stora arbetsplatser med mellan 50
och 700 anstillda. Med négra fi undan-
tag rorde det sig om mekaniska tillverk-
ningsindustrier. Flera av dem tillhorde
vad vi brukar kalla snilleindustrier.
Efter de inledande framgingarna stag-
nerade dock utvecklingen och fram till &r

1937 tillkom ytterst fi nya foretag. Detta
ar forindrades dock situationen till det
bittre och en rad nyetableringar skedde.
Bland de foretag som nu flyttade till
omridet fanns en stor variation nir det
gillde branscher och inriktning. I stor ut-
strickning rorde det sig dock fortfarande
om tillverkningsindustrier, ofta med en
hégteknologisk framtoning. Det hand-
lade dven nu om relativt stora arbetsplat-
ser. Ar 1946 fanns i Ulvsunda—Mariehill
ca 55 foretag, vilket skall jimf6ras med
dagens ca 750, och detta utan att antalet
anstillda nimnvirt har férindrats.

I den hir artikeln har jag valt att
skildra en specifik verksamhet som
egentligen inte dr en industri utan ett
statligt verk, nimligen Flygtekniska
Forsoksanstalten (FFA). Anledningen
till detta ir dels att verksamheten hade
en hogteknologisk inriktning med ett
starkt inslag av forskning, dels att delar
av den fortfarande finns kvar i omridet,
om in 1 starkt férindrad form.

Flygteknisk forsoksanstalt 1938
Under aren 1939 —1940 lit staten genom
Kungl. Byggnadsstyrelsen uppféra ett
byggnadskomplex f6r FFA pa tomten
Kvarteret Induktorn nr 24, efter rit-
ningar av arkitekten Erik Lallerstedt
och delvis i samarbete med sonen Lars-
Erik Lallerstedt. Ursprunget till anstal-
ten anges i Kungl. Maj:ts proposition
angiende inrittande av en flygteknisk
forsoksanstalt, given pa Stockholms
slott den 21 januari 1938.

Bakgrunden till propositionen, un-
derskriven av det ansvariga statsradet
forsvarsminister Per Edvin Skéld, var
grundliga utredningar, som klart redo-
visade behovet av en flygteknisk forsk-
ning som stdd for utvecklingen av en
inhemsk avancerad flygindustri. FFA
organiserades som ett statligt imbets-
verk med en generaldirektér i spetsen.
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I organisationen ingick frin bérjan en
aerodynamisk avdelning med en lighas-
tighetsvindtunnel och en spinntunnel

samt en héllfasthetsavdelning.

B 17, B18 och J 22

Behovet av ett effektivare flygforsvar blev
uppenbart under det andra virldskrigets
forsta ar. Saab var helt upptaget med att
utveckla bombflygplanen B 17 och B

18. Sverige bestillde di sammanlagt 264
jaktflygplan frin USA, varav 120 var av
fabrikatet Seversky (J9) och 144 av mirket
Vultee (J10). Endast 60 plan av typ J9
hann levereras innan den amerikanske
presidenten Franklin D Roosevelt prokla-
merade ett exportférbud av krigsmaterial.

I det liget beslutade Flygférvaltningen
att utveckla en prototyp av ett eget plan
for serietillverkning under ledning av se-
dermera generaldirektéren Bo Lundberg,
ett flygplan som fick beteckningen J22.
Arbetet skedde i niira samarbete med
FFA, som genomforde vindtunnelprov.
Aven anstaltens hillfasthetslaboratorium
utforde sivil detaljprov som prov med
storre strukturenheter sisom vinge och
flygplanskropp. Den stérsta delen av
produktionen skedde i en av flyghanga-
rerna vid Bromma flygfilt. Den 30 sep-
tember 1942 gjordes den férsta provilyg-
ningen och ett ir senare levererades det
forsta seriebyggda flygplanet.

FFA deltog direfter med sin forsk-
ning och medverkade i utprovningar
av forsvarets samtliga flygplansprojekt
med dels aerodynamiska prov, dels
hallfasthetsprov, dir forskningen kon-
centrerades pd skalkonstruktioner och
utmattningsundersékningar. Anligg-
ningen byggdes successivt ut med bland
annat flera vindtunnlar.

Ar 1944 installerades den forsta hog-
hastighetstunneln, som méjliggjorde
vindtunnelprov upp till 6verljudshastig-
het, och den senaste investeringen var
en ny kompressorprovrigg som invigdes
ijuni2006. Ytterligare tillbyggnader
genomfdrdes och senare togs en tomt i
det angrinsande kvarteret Gjutmista-
ren i ansprak och ett byggnadskomplex
uppfordes dr 1960 efter ritningar av
arkitekten Gustaf Rosenberg.

Civilflyg, rymd, vindkraft
FFA:s insatser inskrinkte sig dock inte
enbart till militirflyget. Man genomf6rde
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dven avancerad forskning for civilflyget i
samarbete med Saab. Senare arbetade man
ocksa med rymdfarkoster! Nir vindkrafts-
industrin skulle bérja byggas upp spelade
FFA en viktig roll genom sivil aerodyna-
miska undersdkningar som hillfasthets-
prov. Man medverkade vid konstrueringen
av det forsta provkraftverket i Kalkugnen
utanfor Alvkarleby och tva storskaliga
prototypaggregat i Maglarp i Skéne och
pa Nisudden pa Gotland.

Man var ocksi tidigt inblandad i
arbetet kring oljeplattformar och olje-
tankers, dir vindforhallanden och luft-
strommar kan stilla till med problem.
Ett for lekmannen fascinerande imnes-
omréde ir den byggnadsaerodynamiska
verksamheten pé 1960-talet som skedde
i nira samverkan med Statens institut
for byggnadsforskning (SIB). D4 beho-
vet bedémdes bli allt stérre, byggde SIB
i samband med institutets utlokalisering
till Givle upp en egen aerodynamisk
verksamhet. Inledningsvis spelade
dock FFA en viktig roll, nigot som kan

askadliggoras med tva exempel.

Blisigt 1 Hitorgscity
Nir arkitekten Lars-Erik Lallerstedt
ren 1960—62 ritade det fjirde hoghuset
i Hotorgscity fick han och de andra ar-
kitekterna som var inblandade i omradet
problem med luftstrémmarna mellan
héghusen. Man hade planerat in serve-
ringar och rekreationsplatser i markplanet
och pa terrasser mellan husen. Det visade
sig dock att dessa platser blev s blasiga
att planerna inte kunde genomféras.
Lallerstedt, som ju tidigare medverkat
i utformningen av FFA:s byggnadskom-
plex vid Ranhammarsvigen, tog i detta
skede kontakt med sina gamla férbin-
delser och bestillde en aerodynamisk
analys. Genom f6rsok med tindsticksas-
kar i en roktunnel kunde det fysikaliska
forloppet visualiseras och forslag tas fram
pa hur problemen skulle kunna minskas.
Nir Skirholmen byggdes ut fick
skulptéren Aston Forsberg i uppdrag
att utféra en monumental skulptur i
omréidet. Den héga smala metallpelaren
med en vriden avslutning har i folk-
mun fitt namnet Skirholmenskruven
och den har kommit att bli ett signum
tor stadsdelen. Vid prov i vindtunneln
visade det sig dock att skulpturen i sin
ursprungliga version var for hég och vek

och dirfor 1opte risk att brytas sénder
vid starka vindar. Den fick dirfor sin-

kas visentligt.

Privatiserat 2008

Fram till 4r 2000 var FFA ett sjilvstin-
digt dmbetsverk, men detta ir inf6rliva-
des verksamheten med Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI), och stora delar
av verksamheten flyttade ut till FOI:s
anliggningar i Kista. Det gick dock inte
att flytta den aerodynamiska avdelning-
en pa grund av de tunga investeringar
som gjorts i Ulvsunda sa denna verksam-
het fick vara kvar hir. Man investerade
dessutom i en ny kompressorprovrigg.

Redan dr 2006 beslutade dock For-
svarsmakten av besparingsskil att inte
finansiera verksamheten med vindtunn-
larna och den nya kompressorprovrig-
gen efter 4r 2007 — detta trots att man
var medveten om behovet av flygteknisk
forskning. FOI tvingades diirfor att av-
veckla sitt engagemang och en forsilj-
ningsprocess vidtog.

I maj 2008 undertecknade FOI ett
dverlitelseavtal med Sjoland & Thyselius
AB som skapade dotterbolaget Sjéland
& Thyselius Aerodynamic Research
Centre AB (STARCS), som évertog
verksamheten den 1 juli. Forskningen
sker nu helt pa uppdragsbasis och har i
okad utstrickning omfattat energieffek-
tivisering.

Foretagsomradet Ulvsunda—Mariehill
har i dag férindrats radikalt och det mesta
av tillverkningsindustrin har férsvunnit.
Ur kulturhistorisk synpunkt ér det dirfor
viirdefullt att en del av den hégteknolo-

giska traditionen i omradet kan fortsitta.

JAN-BERTIL SCHNELL 47 forfattare och
tidigare linsantikvarie i Stockholms lin.

Artikeln bygger pé ett kapitel ur
Jan-Bertil Schnells nyligen ut-
komna bok Ulvsunda— Mariehill
i serien Stockholms foretagsomri-
dens historia som
ir ett samarbete
mellan Férening- &%
en Stockholms
Féretagsminnen
och Stockholmia _
forlag.
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Miss Universum 1964 provar en Ericofon,
eller Kobran som den kom att kallas i

Sverige, vid invigningen av en utstillning i
Museet f6r modern konst i Rio de Janeiro
ir 1965. LM Ericssons brasilianska dotter-
bolag Ericsson do Brasils monter var en
av de mest besokta pa utstillningen som
bevistades av totalt 350 ooo personer.
Ericsson hade gjort sin forsta affdr 1
Brasilien redan ar 1900, men blev inte
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etablerat som foretag forrin pa 1920-
talet. Under 1950-talet grundades den
forsta telefonfabriken utanfér Siao Paolo.
Nir denna bild togs var Ericsson ett
viletablerat féretag i Brasilien sedan ett
tiotal ar. Bilden publicerades 1 LM
Ericssons personaltidning Kontakten
nr 1, 1965.

Ur Ericssons historiska arkiv hos
Centrum f6r Niringslivshistoria.
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DELIKAT KRAFTIG HALSOSAM

ATGAR ENDAST FOR CIRKA TVA ORE TILL EN KOPP

Owan: Peter Pluntkys i minga avseenden tunga verk
om emaljskyltar.

Vianster: Mazettiflickan fran 20-talet. Tala om stabilt
penningvirde, "tvd dre per kopp” skulle fungera i

decennier.

Motstiende sida: Forfattarens kik med kikskonst i

emalj. Nar stekoset har lagt sig pd skyltarna dr det
bara att ta fram wettextrasan.

Tunga varumarken

En bok om svenska reklam-
skyltar i emalj och plit frin
tiden 1890 —1960 mdste
naturligtvis ha omslaget
tillverkat 1 plit. Det var
littare sagt dn gjort, visade
det Slg | PETER PLUNTKY

UNDER DE SENASTE 15— 20 dren har jag
sysselsatt mig med ett lite annorlunda
projekt, nimligen att forsoka katalogisera
och registrera de gamla hederliga emalj-
och plitskyltarna som gjorde reklam for
vira varumirken. Under 1980- och go-
talen hade jag lite halvhjirtade idéer att
forsoka skriva nagot i dmnet, men pé
grund av allt annat, bl.a. museiarbete i
Italien, sa blev det inte si mycket utf6rt
forrin jag hade dterkommit till Sverige.
For ett par ar sedan gick jag i clinch
med detta fascinerande imne, och nu
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intligen dr min bok klar efter mycken
moda och svett.

Varfor skriver man d4 en bok om
skyltar? Jo, for mig ir dessa gamla skyl-
tar lite av magi, hiftiga firger, mirkliga
produkter, spinnande typsnitt och —
icke att forglomma — det méinga ginger

vackra hantverket.

Profilering viktig
Den varumirkesreklam vi utsitts for i
dag bérjade pé 1880-talet nir de forsta
varumirkena inregistrerades pd Kungl.
Patentverket. Tidigare var de flesta varor
anonyma, men under den framvixande
industrialismen blev det allt viktigare att
profilera produkten. I dag lever vii ett
“genomreklamiserat” samhille, reklamen
anfaller fran alla hall och kanter, det gir
knappast att virja sig. Varuutbudet ir
oindligt och kasten snabba och tviira.
Det finns inte lingre nigot behov
av skyltar som i princip kunde halla i

tvihundra 4r sdvida ingen elak unge
angripit dem med sten eller slangbella.

Under 1950- och 60-talen férindras
minniskors képvanor radikalt, lant-
handeln férsvinner for att ersittas av
képceenter och varuhus. Under 1950-talet
sjunger den gamla emaljskylten sin sva-
nesing, men dirmed inte sagt att emalje-
rade skyltar helt har spelat ut sin roll.

Mina goda vinner pa Sprakareds
emaljverk, grundat 1893, har fullt upp
att gora. Manga vill fortfarande ha kva-
litetsskyltar t. ex. vira ambassader och
regeringskanslier eller ndgon elegant
krog.

Sjalvorsakade problem

Min bok var fran bérjan tinkt som en

konventionell produkt, men av en hin-

delse kom den att bli nigot av det mest

komplicerade jag nigonsin sysslat med.
Efter det att jag skrivit mitt manus

sa kom jag att tinka pd att hir behovs
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Penkala’guld-reservoirpenna’. Visste ni att Slavoljub Penkala
ar Kroatiens mest kinda person? Han var ett universalgeni
med mdnga stringar pa sin lyra. Forutom reservoarpennan

byggde han Kroatiens firsta flygplan och uppfann en roterande

tandborste. Starkt kupad emaljskylt.

ett kapitel om typografin, vilken jag ir
ganska okunnig om. Av en slump kom
jag i kontakt med en av virt lands frim-
sta typsnittsexperter Orjan Nordling

pa Pangea design och frigade om han
kunde tinkas vilja skriva nagra sidor.
Orjan blev eld och lagor och tyckte

att projektet var toppen. Efter ett par
dagar ringde han upp mig och frigade
om hans foretag dven kunde fi gora
bokens layout. Svaret blev naturligtvis ja!
Men samtidigt bérjade problemen, vilka
var sjilvorsakade.

Vid ett av vira méten hade Orjan
med sig Pontus Hulténs legendariska
“plitkatalog” frin Museum of Modern
Art i New York. Han frigade vad jag
tyckte. Inget snack, vi gor boken med
platomslag, blev mitt svar. I detta lige
visste jag inte vad jag gav mig in pa.
PLM som en ging (1965) gjort omslaget
svarade nir jag ringde att “numera gor
vi bara 6lburkar”.

Sedan borjade jakten efter att hitta
nigon som kunde gora jobbet. Efter ett
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Mustads margarin 1900 —1905. Litograferad plitskylt tillver-
kad av Goteborgs Litografiska AB. Det nationella var higsta
mode vid forra sekelskiftet.

Samtliga bilder ir ur Peter Pluntkys bok "Tunga varumdrken’.

och ett halvt ar hittade jag ritt personer,
som kunde gora plitens prigling och
pirmarnas gingjirn till en rimlig kost-
nad. Har man nu gitt in pd sidana ex-
klusiviteter sa fir man 16pa linan ut. En
bok av denna kaliber miste naturligtvis
ligga i en snygg kassett, varfor inte en i
linne med priglat firgtrycke.

Ett annat problem var att hitta de rit-
ta nitarna att fista inlagan med, och icke
att forglomma sjilva platen. Fortennad
bleckplat anvinds nistan inte lingre och
lir endast tillverkas pa nigra fa stillen.
Med lite tur l6ste sig dven den biten.

2100 tllustrationer
S slutligen, vad blev det da for inlaga?
Orjan sa att boken skulle blir en pralin,
och det blev den ocksi. De 344 sidorna
dr tryckta pa tva sorters papper med ca
2100 illustrationer. Dessutom lade vi in
11 utvikningsbilder.

Tunga varumdrken berittar om
reklamens fédelse, varumirkenas in-

férande, de svenska skylttillverkarnas

historia, typografin, tillverknings-
tekniken och om konstnirerna och
motiven. Det hela avslutas med en
illustrerad katalog dver samtliga kinda
produktreklamskyltar och en engelsk
summary.

Tunga varumdrken kan uttydas pa
olika sitt, men en sak ir klar: de flesta dr
sedan linge insomnade. I dag refererar
jag nog niirmast till skyltarnas vikt. Av de
Gver tusen foéretag som finns med i boken
dr i dag ett trettiotal still going strong.

Eftersom marginalerna i stort sett dr
obefintliga kommer boken inte att siljas
via bokhandeln.

Upplagan ir begrinsad till 2000
numrerade exemplar.

Vill man komplicera tillvaron da gor

man en bok i plat!

PETER PLUNTKY 47 samlare, virderings-
man m.m., kind som en av experterna 1
SVT:s lingkérare Antikrundan. Han grun-
dande det numera nedlagda Leksaksmuseet
i Stockholm 1980 — en samling som numera
kipts av staden Rom.
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Nar Sverige blev rikt

En unik dokumentirserie
om Sveriges industrialise-
ring hiller pa att ta form.
Den beskriver Sveriges
forvandhing pa drygt roo
ar fran fattigland till indu-
strination. Vid pdsktid 20ro
kan vi ta del av den 1 TV4

Fakza. | CALLE MAGNELL

VAR TIDSRESA BORJAR i ett krigstrott
Sverige som forlorat Finland till Ryssland
och ingitt en bricklig union med Norge.
Den svenska stormaktstiden ir definitivt
forbi, men ska avlosas av en fredligare
variant. Aret éir 1830. Sverige ir ett av
Europas allra fattigaste linder. P4 drygt
100 ir ska det bli ett av virldens rikaste.

Det dr hir vi gor avstampet 1 tv-
dokumentiren Nir Sverige blev rikt.
Serien sinds i TV4 Fakta vid pasktid i
tre avsnitt om vardera 45 minuter. Pro-
gramledare dr Ronald Fagerfjill, vil-
kind medarbetare i Foretagsminnen.

I en torparstuga pa Skansen skildrar
han livet pa en 6verbefolkad landsbygd.
Stanken #r outhdrdlig. Minniskor och
djur triings i roken frin den dppna eld-
staden dir en hembrinningsapparat stir
och puttrar. Kyrkan haller folket i ett
jarngrepp. Men den ska férlora en del av
sin auktoritet nir folk inser att det inte dr
Guds vilja som avgér om klockaren — som
varnar for annalkande askvider — ska do
pa kuppen. Minniskan kan forma sitt
eget 6de. Hon kan siitta upp en dskledare
i kyrktornet.

Ronald ir inte bara en levande upp-
slagsbok. Han 4r dessutom en humoris-
tisk och fingslande berittare. Medverkar
gor ocksi, bland andra, Peter Wallenberg
som berittar om sin farfarsfar, André
Oscar, dynastins grundare.

Del 1 ticker dren 1830 till 1880, en
hisnande resa till platser och miljéer
som formade Sverige som industrina-
tion. Del 2 och 3 tar upp nistf6ljande
so-drsperioder.

Styrandes en gammal éngslup uppfor
Gota kanal pa vig mot Forsviks sluss,
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kan Ronald beritta, att det var dir
forsta spadtaget togs. Bokstavligen,
eftersom det var 60 ooo soldater som
for hand grivde ett dike tvirs genom
landet. Transportleden kunde till slut
invigas samtidigt med den forsta jirn-
vigen borta i England. Sverige lig lingt
efter med sin industriella revolution.

Men engelsminnen hjilpte oss. De tog
hit Angmaskiner, hjilpte till att bygga upp
textilindustrier 1 Bords och Norrképing,
och lirde oss att smida stil med valsar i
stillet for att banka ut det med sliggor.

Ett livligt internationellt utbyte, en
liberal revolution kring 1850, folkskolan
och en god teknisk utbildning gjorde att
Sverige kom i kapp den industrialise-
rade delen av virlden.

Det tog 70 ar att skapa det svenska
kunskapsklustret med profiler som Gustaf
Dalén, L.M. Ericsson, J. Sigfrid Edstrom,
Sven Wingquist med flera i spetsen. Och
vid nista stora teknikskifte ligger Sverige
inte lingre efter — utan i titen.

Snart ska allting gi med elektricitet
och det svenska industrietablissemanget
slér till och bygger ett av virldens storsta
vattenkraftverk i Trollhittan. Nu, i bérjan
av 19oo-talet, har det svenska undret in-
letts pa allvar. Kring 1960 nér vi toppen.

Utoéver Ronalds unika berittarférmé-
ga har vi flitigt anvint rekonstruktioner
och iscensittningar, stillbilder och
arkivfilm — och inte minst — rest runt i
landet, for att levandegéra en hégintres-
sant epok 1 svensk historia. Det dr min
fasta tro att de flesta — ung som gammal
— ska fingslas av denna berittelse dir vi
vinnlagt oss om en hég teknisk nivé och
dramaturgiskt driv.

Centrum fér Niringslivshistoria
har i hég grad varit delaktiga. Jag vill
ocksé framhalla Gamla Linképing,
Karmansbos smedja, Skansen, Nobel-
museet, Arbetarmuseumet i Gribo,
Boris textilmuseum, "Tindstickpalat-
set”, Karlsborgs fistning och minga
andra unika miljder dir hingivna
minniskor har hjilpt till.

CALLE MAGNELL dr journalist, video-
producent och utbildare samt producent for
"Nir Sverige blev rikt’.




Sveriges mest otursforfoljda
produktbolagschef

I nummer 2009;4 av "Foretagsminnen” hade vi under

avdelningen "Ur arkivet” en gammal annons for Pridd
graddpulver. Vi hade skrivit en litt ironisk bildtext som i
korta ordalag berittade hur denna produkt kom att dé sot-
diden efter att miljoaktivisten Bjorn Gillberg tvittat sin
skjorta med den. Ndagra veckor senare ringde en man och

berdttade sin historia — om Préidd, om cyklamat, och om

/JQ]d€71 AU OfUT ... | EDWARD BLOM

KARL-IVAR BODEGARD hade, trots sina
unga 4r, i juni 1969 blivit produktbolags-
chef f6r Sunco AB med ansvar for tva

av de mest viixande produkterna inom
den svenska livsmedelsindustrin, Pridd
griddpulver och en serie produkter
innehillande cyklamat — den frimsta vid
namn Rymd. De férsta minaderna pa
jobbet var fantastiska. Marknadsférings-
kampanjer planerades och man byggde
ut f6r okad tillverkning och férsiljning.

Bada varorna spiddes en lysande framtid.
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— Produkterna ingick i sortimentet
hos Astra-Wallco, ett dotterbolag till
det da i Sverige dominerande likeme-
delféretaget Astra, och hanterades av

det i koncernen ingdende produktbola-

get Sunco, berittar Karl-Ivar Bodegard.

Astra Wallco var ett rent siljbolag
med egna produkter, inkdpta utifran,
samt agenturprodukter.

— Vivar tre sidoordnade produkt-
bolagschefer. Forutom jag sjilv var det
ocksd Benny Hegbart, ansvarig for

Wallco, med bl. a. tandvirdsprodukter
i sortimentet, t.ex. Jordan tandborstar
samt Ake Elmsiter ansvarig for Wallco
Sport, med Swix skidvalla som den
kanske mest kiinda produkten.

Pa bilden ovan syns sex herrar i full
fird med att planera f6r produktionen av
storre delen av Suncos sortiment: Pridd,
Rymd och Bitsacketter sétningsmedel.
Det dr september 1969. Runt bordet
sitter, fsrutom Karl-Ivar Bodegard,

Jan Béng med ansvar for Pridd, Johan
Dahlstrand ansvarig f6r Rymd, samt tva
av kontraktpackningsforetaget Ivers-
Lees representanter och Astra Wallcos
logistikchef. Minnen i rummet har rykte
om sig att vara bland landets skickligaste
marknadsforare. Nu skall linjerna dras
upp f6r den vidare expansionen ... Ett par
ménader senare skulle motet visa sig ha
varit meningslost. Det ena flaggskeppet
skulle ndmligen vara marknadsmissigt
dott och det andra forbjudet!
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Motstéende sida: Métet som skulle visa sig bli helt meningslost:
Fr.v.: Jan Bing (Sunco), Jan Hillhagen och Jan Brindstrim (Tvers
Lee), Suncos chef Karl-Ivar Bodegérd samt Johan Dablstrand
(Sunco) och P-O Séderlund (Astra Wallco). Fotot i privat égo.

Gillbergs skjorttvitt
Karl-Ivar Bodegird berittar:

— I oktober 1969 tog den di dnnu rela-
tivt okiinde "miljokimpen” Bjérn Gillberg
sats, med Pridd som sprangbrida, mot
dittills oanade kiindishojder. Pridd och
konkurrenten Coffee-mate fick si mycket
stryk att de inte lyckades 6verleva. Men
doden var inte omedelbar, det hade fordrat
ett forbud och sa lingt gick det inte.

Det Bjérn Gillberg gjorde var att
infér tv-kameror tviitta sin skjorta med
séviill Pridd som Coffe-mate for att lita
paskina att pulvren i princip innehsll
samma sak som tvittmedel. Det ir de
klimpférebyggande medlen i griddpul-
ver som piminner om vissa substanser i
tvittmedel. Pridd var pa intet sitt farligt
och innehdll inga andra kemikalier dn
det vad cappuccino-pulver eller "white-
ning” gér dn i dag; skjortan lir inte ens
ha blivit ren, men man fir ind4 erkinna
att Gillberg var en dn mer framgingsrik
marknadsférare in de sex herrarna pa fo-
tografiet. Aktionen var oerhért effektiv,
media snurrade i ging pd hogvarv, och
varumirket Pridd var si gott som dott.

Den unge produktionsbolagschefen
hade dirmed forlorat ett av sina tre
flaggskepp, men han hade i alla fall tva
kvar och kunde énnu glidja sig it deras
framgangar.

—I samma veva som Gillberg tviittat
sin skjorta visade butiksindex att den
cyklamatsétade pulverdrycken Rymd
var landets mest silda saftdryck. Sot-
ningsmedlet Bitsacketter (i tablettform
och som stroprodukt), dominerade pd
marknaden. Sockerfria konfektyrer

ingick ocksa i sortimentet.

En olycka frian vist
Han hade haft otur, men framtiden
sig indi relativt ljus ut. Fast, en olycka

kommer sillan ensam, sigs det.
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Graddpulvret Pridd, en
stor succé tills Gillberg

— I november samma 4r slog myn-
digheterna till med ett f6rbud mot cy-
klamat. Medlet hade utvecklats for att
anvindas som smaksittning i likeme-
del, och leverantor var det amerikanska
likemedelsforetaget Abbott, sedan
lingt tidigare en av Astras affirsfor-
bindelser. Férdelen med cyklamat var
att det inte gav bismak som andra sot-
ningsmedel och dessutom gav det helt
kalorifria produkter. Férbudet innebar
att cyklamat inte lingre var en tilliten
substans vid tillverkning av livsmedels-
produkter, medan redan producerade
och distribuerade produkter skulle
kunna siljas. Vid ett krismote dir
representanter for tillverkare, siljorga-
nisationer, handel samt myndigheter
deltog, var 6verenskommelsen att agera
sansat och utan panik i den uppkomna
situationen.

Bakgrunden till stoppet var att
amerikanska Food and Drug Admi-
nistration hade undersokt cyklamatets
effekter efter att imnet kommit upp
till debatt i USA. Forskargruppen,
som var finansierad av amerikanska
sockerindustrin, hade hittat indicier
pé att imnet kunde var cancerogent
och infért férbud. Senare skulle re-
sultatet visa sig vara felaktigt, men
svenska myndigheter vigade inte in-
vinta egna undersdkningar nir folks
hillsa bedomdes std pa spel, utan féljde
USA i spiren och férbjod cyklamat i
livsmedel.

- Overenskommelsen var som sagt
att agera sansat och utan panik, men det
tog bara en knapp vecka innan tunga
aktorer inom handeln i stillet borjade
utnyttja situationen i syfte att stirka
sin miljoprofil. Det mest flagranta
exemplet var nigra butiker som i tomma
hyllor satte in skylten "Hir har funnits
cyklamatsétade produkter”. Konsekven-

tvdttade sin skjorta.

serna blev féré6dande for produktbolaget
Sunco, ocksi det med massmedias
bendgna hjilp, och de nirmaste mé-
naderna direfter dgnades it att stoppa
och rensa i alla de produktions- och
férpackningskanaler som tidigare under
hésten rustats for en kommande mycket
kraftig forsiljningsékning.

Mest drabbad

Nir 1960-talet gick dver i 1970-tal

stod siledes den unge produktionsbo-
lagschefen utan sina mest efterfrigade
och 16nsamma produkter. Det kan
onekligen tyckas vara en 6dets ironi att
det var samma person som stod som
ansvarig for bida dessa si drabbade
substanser.

— Skimtsamt, men med viss san-
ningshalt, brukar jag siiga att jag och
mina produktchefer var de som drab-
bades proportionellt hirdast i hela
virlden av cyklamatstoppet — och éven
av Gillbergs skjorttvitt for den delen ...
Produkter fér miljontals kronor kassera-
des och Suncos omsittning och resultat
rasade till en brakdel.

Till saken hér att ingen av de bida
produkterna var hilsofarlig — i varje
fall inte viirre in alla de hundratals
"E-dmnen” vi fir i oss dagligen.

— Cyklamat ir inte lingre nigon
férbjuden substans, och griddersitt-
ning av typen Pridd, t.ex. Coffe-mate,
anvinds dagligen, bland annat i kaffe-
automater, konstaterar Karl-Ivar
Bodegird slutligen.

Artikeln bygger pi en brevviixling
med Karl-Ivar Bodegird, september

2009 och januari 2010.

EDWARD BLOM dr chef; sirskilda projekt
vid Centrum for Néiringslivshistoria och
Foretagsminnens redaktor. Han dar dven
programledare, nu senast 1 TVS:s "Edward
Bloms giistabud”.

37



Recensioner 1 urval

Sanningen Om IKEA AV JOHAN STENEBO, ICA BOKFORLAG

KOMMER IKEA ATT Gverleva Ingvar
Kamprad? Det ir den stora frigan som
Johan Stenebo stiller i sin bok.

Han har arbetat inom IKEA under 20
ar bl.a. som avdelningschef, varuhuschef,
assistent till Ingvar Kamprad och Anders
Moberg, och global affirsomrideschef.
Han ger inget tydligt svar pa sin friga,
men det mesta tyder pé att han tvivlar.

I den Kampradgeneration som ska ta
over finns, anser Stenebo, ingen med
Ingvar Kamprads 6verblick, detaljkun-
skap, idérikedom och ledarférmaga.

Han beskriver dagens IKEA som en
organisation dir djirva visioner ersatts
av en forsiktig byrikrati. Tjinsteman-
navilde rider, vilket innebir att kon-
kurrenterna knappar in.

Johan Stenebo ger ocksa en rad in-
tressanta inblickar i IKEAs mycket
slutna virld. Han beskriver ingéende
hur foretaget arbetar, det noggranna
urvalet av varor och hur varuhusen lay-
outas for att maximera forsiljningen.

Han pekar ocksé pa mindre kinda
flickar som solkar IKEAs image, bl.a.
Ingvar Kamprads motvilja mot starka
och framgéingsrika kvinnor i organisatio-
nen, en allmin skepsis mot personer frin
andra kulturer (idealet ir fortfarande
Almhultsbor), ledare som anlitar spio-
ner” for att avsloja kritiska medarbetare,
kopiering av design och kringgéende av
patent, en ovilja att betala skatt och ett
tveksamt agerande i frigor som rér kli-
mat och miljovérd.

Snlllena l SnlllEI‘l]{Bt AV TAGE LEVIN (RED), JENGEL FORLAG AB

UNDERRUBRIKEN TILL DEN hiir boken
lyder " om revolutionirer, uppfinnare och
konstnirer i Sodra Storsjobygden”. Snille-
na i denna bygd — s6dra delen av Storsjén
1 Jamtland — ér femton, och de och bygden
portritteras av en rad olika forfattare.

De mest kiinda uppfinnarsnillena ir
John Ericsson och Helge Palmcrantz.
Den f6rre uppfann bl.a. Caloricmaskinen
och den férsta anviindbara propellern,
byggde angloket Nowvelty, och konstrue-
rade Monitor som bidrog till att Nordsta-
terna segrade i det amerikanska inbérdes-
kriget. Den senare forbittrade den forsta
kulsprutan, konstruerade slattermaskiner
och grundade AB Palmcrantz & Co.

Mindre kiinda ir Jonas Byman, som
uppfann bultsaxen men aldrig tog patent;
Olle Borin, som gjorde en rad olika kon-
struktioner, bland annat den s.k. Hara-
lastaren — som blev grunden f6r Hara AB
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med som mest 180 anstillda — och en
traktorhytt (som tillverkades i 45000
exemplar); samt Lasse Larsson, som ut-
vecklade jordbruksmaskiner (it Westerés-
maskiner) och konstruerade snévesslan
Snow-Trac och snoskotern Sno-Fury.

Andra kiinda namn frin denna snillrika
trakt dr "revolutionsgeneralen” (6verste-
16jtnant) Georg Adlersparre, som spelade
en avgdrande roll vid statsvilvningen
1809, och konstniiren Johan Tirén.

Boken férsoker naturligtvis ocksi be-
svara frigan hur sa jimférelsevis minga
idérika personer kunde komma frin ett
s& begrinsat — och avsides liggande —
omrade.

Tage Levin pekar pi att perioden
fran 1850-talet till de forsta decen-
nierna av 1goo-talet var nigot av den
jimtska bondekonomins storhetstid.
Carl-Géran Ekerwald framhaller

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Mainadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia — den senaste
heter "Tvd dygn som forandrade Sverige.
Revolutionen 1809”.

SANNINGEN
OMIKEA

Johan Steneho

Men trots kritiken avslutar forfattaren
med att konstatera att han med glidje
blickar tillbaka pé sina dr inom IKEA.
"Ingvar Kamprad ir utan tvekan den
mest fantastiska och inspirerande min-
niska jag haft férméinen att arbeta med”.

omstindigheterna: "Motgingar! Med-
ging forsloar. Motging vicker slum-
rande energier och skapar en atmosfir
for snilleblixtar”.

Vilken férklaringen dn ér si dr bo-
ken bade intressant och underhéllande.
Och idén att skapa ett "Snillerike” vi-
sar att snillrikheten verlevt i trakten.
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Det Stora bankl‘énet AV KNUT KAINZ ROGNERUD, ALBERT BONNIERS FORLAG

DENNA SKILDRING AV den finanskris som
skakar virlden fokuserar inledningsvis pa
Swedbank, dess verksamhet med aggressiv
utléning i bl.a. Lettland och de ibland ka-
tastrofala foljder f6r banken och ménga av
dess lantagare som verksamheten fitt.

Mot detta stiller forfattaren den
ursprungliga sparbankrérelsen som
uppmuntrade till sparsamhet — inte till
lin — och som fortfarande existerar vid
sidan av Swedbank.

Det iir en intressant infallsvinkel.
Men dessvirre har Rognerud svirt att
behalla fokus. Han viver in savil aktie-
bolagslagarnas uppkomst och utveckling
som Swedbanks fodelse och ménga

snedspring, avregleringen av den svenska
finansmarknaden och de problem den
innebar, gingna finanskriser, USA:s
tidigare riksbankschef Alan Greenspans
misstag, Erik Asbrinks agerande i olika
roller och en hel del dirtill.

Det dr ambitiost och allt detta har
haft betydelse fér bade finanskrisen och
Sveriges utveckling. Men resultatet blir
tyvirr att berittelsens roda trid 16ses
upp, diskussionen om finanskrisens
orsaker blir otydlig och lisarens intresse
mattas. D hjilper det inte att forfat-
taren pd de sista sidorna atervinder till
Lettland och berittar om ett lyckligt
slut for en av Swedbanks lintagare dir.
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Hur handeln formade varlden av wiiiam ;. sernsrem, sns roriac

VI LEVER I en global by — vilket inte
minst den pigiende finanskrisen visat
— och handeln har spelat en avgérande
roll f6r dess uppkomst. Hur det har gitt
till skildrar William J. Bernstein kun-
nigt och underhillande i sin bok.

Med start i den yngre stenaldern
skildrar han handelns utveckling frin va-
ruutbytet mellan Mesopotamien och om-
givande omréiden — textiler mot mineraler
under 3 ooo-talet fére vér tiderikning
— till dagens virldsomspinnande handel
med flyg, containerfartyg och Internet.

Pi viigen bjuder han pa korta portriitt
av betydelsefulla personer som Vasco
da Gama och Columbus, redogdr for

den tekniska utvecklingen, berittar om
religionens paverkan — under nistan
1ooo ar hindrade det muslimska vildet
handeln mellan Europa och Asien —
berittar om de f6rédande sjukdomar, som
pesten, som foljt i handelns spar, redogor
for genombrottet for varor som kaffe, te
och socker och for den mianghundradriga
—och dnnu pagiende — kampen mellan
frihandlare och protektionister.
Resultatet ir en spinnande och livfull
— och delvis kontroversiell — skildring av
en ricka hindelser och féreteelser som
lett fram till dagens virld. Den bér vara
obligatorisk lisning for alla som pa na-

got siitt dr intresserade av den pagiende

diskussionen om globaliseringens for-

och nackdelar.

HUR

HANDELN
FORMADE
VARLDEN

Moblen MannlSkor AV GUNILLA KINDSTRAND, CARLSSONS BOKFORLAG OCH LINKOPINGS UNIVERSITET

AR 1930 STARTADE formgivaren med
mera Carl Malmsten en hantverksskola,
Verkstadsskolan, senare férvandlad

till Malmstensskolan. 1990 uppgick
den i Linképings universitet som Carl
Malmsten — Furniture Studies. Den
huserar nu pi Lidings.

Det iir dess verksamhet som Gunilla
Kindstrand skildrar i sin bok, eller rést-
spel”, som hon kallar det. Hon redogor for
de olika utbildningslinjerna — mébeldesign,
mobelsnickeri, mébeltapetsering och
mébelkonservering — intervjuar lirare och
elever och presenterar Carl Malmsten sjiilv
samt ett antal av hans klassiska mébler.
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Med reservation for att sivil forfat-
tare som intervjuobjekt inte ir helt
opartiska — boken ir av allt att doma ett
bestillningsverk av Linképings univer-
sitet — sd har Sverige hiir en unik utbild-
ningsverksamhet.

"Jag har ingenstans i virlden hit-
tat en plats dir det finns si mycken
kunskap framdukad”, forklarar till
exempel Martin Altwegg, schweizare,
utbildad pa Malmstens, som efter
designstudier i Schweiz och en period
med eget designféretag nu ir lirare
pa skolan. Andra talar om "utbildning
i virldsklass [---] ett guldigg bland

utbildningar” (elev pa mébelsnickar-
linjen).

Men minst lika intressanta som tex-
terna dr bilderna pé elevernas arbeten. De
stéder forvisso lovorden om utbildningen.

MOBLER
MANNISKOR

ke, AL TN
~ FUNRITUBE STSHET
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TOM PETERSSON dr docent vid Fkonomisk-historiska
institutionen, Uppsala universitet. Hans huvudintresse

ar utvecklingen av det svenska finansiella systemet

fran 18oo~talet och néitverk inom svenskt néiringsliv.

Entrepreneurship, growth, and public policy

AV ZOLTAN ACS, DAVID AUDRETSCH OCH ROBERT STROM (RED), CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS

Hommunikativt entreprenorskap

AV HANS LUNDBERG, VAXJO UNIVERSITET

Normerande idéparadox

AV LISA EMELIA SVENSSON, HANDELSHOGSKOLAN I GOTEBORG

AR ENTREPRENORSKAP OCH innovation
framgangsrecept eller bara tomma ord?
Under de senaste 1o —15 aren har "en-
treprendrskap” och ”innovation” blivit
viktiga ledord i den ekonomisk-politiska
debatten i Sverige och manga andra
linder. Nir globaliseringen av ekono-
min gér marknader och féretag alltmer
grinslosa, riktas ett starkare [jus mot de
smé och medelstora foretagen. Dessa
ir, till skillnad frén storféretagen, mer
bundna till en geografisk plats.
Ekonomier som den svenska, som
av tradition dominerats av storforetag
som Ericsson, ABB och Volvo, kan
inte lingre lita pi att nagra fa interna-
tionellt inriktade och framgéngsrika
storforetag ska leda landet genom den
tredje industriella revolutionen. I stil-
let ska tillvixt och sysselsittning ska-
pas i de mindre foretagen, och idérika
entreprendrer visa vigen in i kunskaps-

sambhillet.
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Ungefir sa lyder den underliggande
motiveringen till den ndrmast explosions-
artade 6kningen av politikomradet en-
treprendrskap och innovation. I Sverige
har vi skapat flera myndigheter, som ska
uppmuntra till och férbittra entrepre-
nérskapet och dess villkor. Det giller till
exempel Tillvixtverket (fore detta Nu-
tek), Tillviixtanalys (fore detta Institutet
for tillvixtpolitiska studier) och Vinnova
(Verket for innovationssystem).

Tre nya bicker

Tre nya bocker riktar ljuset mot entre-
prendrskapet i dess breda bemiirkelse
och mot hur frigor relaterade till fore-
tagande och entreprenérskap hanteras
av politiken. I Entrepreneurship, growth,
and public policy skriver ett tiotal mycket
villrenommerade forskare, frimst ame-
rikaner, om hur tidigare profetior om
smaféretagens med tiden minskade be-
tydelse visat sig vara helt felaktiga.

Annu en gang vill man visa att
Alfred Chandler, som fullstindigt
dominerade den foretagshistoriska
forskningen under hela den senare
delen av 1900-talet, hade fel nir han
férutspidde att allt stérre, multinatio-
nella féretag helt skulle behirska de
utvecklade ekonomierna. I stillet har
det visat sig att i manga europeiska
linder, diribland Sverige, skapas en
allt stérre andel av sysselsittning och
foridlingsvirde i de sma och medel-
stora foretagen.

Utgéngspunkten ir att forskarsam-
hillet bér ta sitt ansvar och leverera ett
bittre beslutsunderlag till politikerna.
Och det levereras ocksé en lang rad for-
slag, bide pa utbudssidan — det vill siiga
hur man kan fa fler att vilja bli féreta-
gare, och pi efterfrigesidan — det vill
siga hur politiska beslut kan leda till att
entreprendrerna fir bittre avsittning for
sina tjinster och produkter.
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ENTREPRENEURSHIP,
GROWTH, AND
PusLic PoLicy

Hir aterfinns vilkinda argument om
sinkta skatter for hoginkomsttagare och
utlindska experter — for att attrahera
“talangerna” — men ocksa f6rslag om
att férsoka skapa ett "filantropi- och
entreprendrskapskluster”. Det vill siga
att efter amerikanskt monster formé rika
personer att i stillet for att gora av med
pengarna pa lyx och onyttigheter skinka
dem till forskning.

De tva ovriga bockerna, bada avhand-
lingar i féretagsekonomi, ir mer kritiska
till hela debatten om entreprensrskap
och tanken om att man frin politiskt hall
kan skapa tillvixt och innovation.

Hans Lundbergs studie Kommuni-
kativt entreprendrskap. Underhill-
ningsidrott som totalupplevelse fore,
under och efter formeringen av den
svenska upplevelseindustrin 1999—
2008 handlar om hur nya niringar, som
springer grinserna for tidigare bransch-
definitioner, vuxit fram under de senaste
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Kommunikativt
entreprenorskap

Hars Lisndborg

decennierna. Idrotten, som 1 ett svenskt
sammanhang inda sedan 18o0o-talet prig-
lats av starka ideal om amatorism och fri-
het fran de moraliskt f6r6dande pengarna,

ir i dag alltmer kommersialiserad.

Amerikanskt inflytande

Och éterigen kan vi spira ett stort ameri-
kanskt inflytande pé den svenska scenen.
KK-stiftelsen, som bildades med lénta-
garfondspengar 1999, har sedan dess haft
en malsittning att stodja vad som kallas
“upplevelseindustrin’, diir mirkligt nog
idrotten inte ingir, trots alla de miljarder
kronor som elitidrotten omsitter varje 4r.
Men det behover inte enligt Lundberg
vara en nackdel for branschen, som 1 stil-
let kan fortsiitta att viixa utanfor de tradi-
tionella ramarna och definitionerna.

Lisa Emelia Svenssons studie No7-
merande idéparadox. En studie av
tillvixtpolitikens intertextualitet och
dess sambilleliga innebérd fokuserar pi

~ il oy iy bip kb .
Wb sdes sunaiiifiiign mmiebiing

begreppet innovation, pa de innovations-
policys som man frin statligt hall ge-
nomdrivit, och sist men inte minst, hur
det svenska sa kallade innovationssyste-
met — med Vinnova i centrum — skapats
och vilka resultat som astadkommits.

Utifran tvd exempel péd regionala
tillvixtprojekt, Viisteras Teknikby och
Biomedicinsk utveckling i Viistsverige
(med centrum i Géteborg), dr Svens-
sons dom &ver den svenska innova-
tionspolitiken inte nidig.

Hon menar att i stillet for att frimja
idéer och faktisk innovation, utgdr
statens innovationspolicys hinder och
begrinsning, inte minst pa grund av dess
fokus pa form och inte pa funktion. For
mycket formella regler och for starka
definitioner fran statligt hall om var och
hur innovationer ska skapas, kan i virsta
fall hindra de verkliga genombrotten och
innovationerna frin att iga rum. Det vi

ser i dag ir siledes ett stort resurssloseri.
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En vital 70-aring

Ar 2009 fyllde Institutet for Néiringslivsforskning
(f-d. Industriens Utredningsinstitut) 7o dr. IUL/
IFN har under lang tid utgjort basen 1 ett inflytelse-
rikt nitverk med bendgenbet att visa forstielse for

naringshvets villkor. | senwy carvson

AR 1939 BILDADES svenska Industriens
Utredningsinstitut (IUI) med finansiering
av SAF och Industriférbundet. Snart
utvecklades IUI under Ingvar Svennilsons
ledning till ett fullfjidrat forskningsinsti-
tut. Sedan dess har éver tvd hundra fors-
kare varit verksamma vid IUI en kortare
eller lingre tid och insupit "IUI-andan”
for att ddrefter besitta nyckelpositioner i
akademi, niringsliv och stat.

IUI, som 2006 bytte namn till Insti-
tutet f6r Niringslivsforskning (IFN),
har alltsd hunnit bli 70 dr och har med
anledning dirav producerat en diger
volym om sin egen historia, IFN/IUI
1939—2009: Sju decennier av forskning
om ett naringsliv 1 utveckling, redigerad
av IFN-chefen Magnus Henrekson.

Jubileumsvolymen ir resultatet av en
kollektiv anstringning. Efter en inledning
av Henrekson foljer atta kapitel om eller
av IUI/IFN:s tolv verkstillande direktorer
genom tiderna. En upprikning siger na-
got om institutets akademiska tyngd: Ivar
Andersson, Ragnar Sundén, Ingvar Sven-
nilson, Erik Dahmén, Jonas Nordenson,
Jan Wallander, Ragnar Bentzel, Lars
Nabseth, Lars Wohlin, Gunnar Eliasson,
Ulf Jakobsson och Magnus Henrekson.

Institutets ordférande — idel niirings-
livstungviktare — behandlas i ett kapitel
av Robin Douhan: J. Sigfrid Edstrém,
Ernst Wehtje, Sven E. Lundberg, Sven
Schwartz, Marcus Wallenberg, Erland
Waldenstrém, Curt Nicolin, Hikan
Mogren och Bjérn Higglund.

Efter ett kapitel av Carl-Johan Aberg
om lingtidsutredningarna framtrider
ett 20-tal tidigare IUI-forskare med

42

betraktelser 6ver vad tiden vid institutet
betytt for deras utveckling. Henrekson
och Jakobsson diskuterar vad IFN kan
tillféra Svenskt Niringsliv och andra
finansidrer. Henrekson redogér for hur
institutet pd senare ar forsokt 6ka sin
slagkraft, och den forskning som domi-
nerar vid dagens IFN presenteras.

Skattkista av information
De biografiska och sjilvbiografiska
kapitlen om och av chefer, styrelseord-
féranden och forskare utgor en skatt-
kista av information om individuella
6den, ekonomisk forskning, nirings-
livsforhallanden och ekonomisk politik
under efterkrigstiden. Vad man fister
sig vid bland allt som glimmar i en sén
kista beror i huvudsak pé tycke, smak
och personliga intressen.

Att TUT lyckades etablera sig som
ledande forskningsinstitut hivdas med
besked. Enligt nigra av férfattarna har
det bara haft sin like i NBER (The
National Bureau of Economic
Research) och Stanford i USA. Vad
ligger bakom dessa framgéngar?

Oberoende

Aterkommande nyckelord ir oberoende
gentemot finansiirer och andra pétryck-
are, vetenskaplig kvalitet och relevans for
niringsliv och sambhiille. Flera episoder
demonstrerar institutets vilja och forma-
ga att hivda sin integritet gentemot pé-
tryckningar. Kvaliteten sikrades genom
noggrann intern granskning av de texter
som producerades och av medarbetarnas
vistelser vid utlindska universitet.

Relevansen for niringslivet upp-
rittholls genom att styrelsen fram till
bérjan av 199o-talet godkinde forsk-
ningsprojekt och av att forskarna gjorde
foredragningar for styrelsen och studie-
besok vid olika foretag.

IUI/IFN har under ling tid ut-
gjort basen i ett inflytelserikt nitverk
med benigenhet att visa forstdelse
f6r niringslivets villkor. Det ir inget
mirkvirdigt med det. Stat, politiska
partier och fack har haft sina egna
skolor och nitverk. Forskare med
IUI-bakgrund lig f6r évrigt bakom
tillkomsten av Fackféreningsrérelsens
institut f6r ekonomisk forskning och
IUI samverkade linge med staten om
lingtidsutredningarna. IUI:s bidrag
till samhillsutvecklingen kan alltsa
karakteriseras i termer av savil balans
som samverkan.

IFN/IUI 1939 —2009: Sju decen-
nier av forskning om ett naringsliv
¢ utveckling med Magnus Henrekson
som redaktér dr utgiven av Ekerlids fér-
lag. Den kan bestillas via nitet pa ex-
empelvis adlibris.com eller bokfynd.nu.

BENNY CARLSON 47 professor i ekonomisk
historia vid Lunds universitet.

Magnus Henrekson r
(red) IFN/IUI

1939 —2009: Sju
decennier av

IF¥/0T 104

UL 193930
Sforskning om ett
naringsliv i ut-

veckling.
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Per Dabhl dr fil.dr i idé- och lirdomshistoria med inrikining pa

teknikhistoria och Centrum for Naringslivshistorias forskningschef.

Nir kom de forsta last-
bilarna till Sverige och
vilka var de storsta for-
delarna framfor tidigare

béisz‘z‘mns_pon‘er?

ALFRED P., UPPHARAD

TACK FOR DIN friga. Att konstatera
tidpunkterna ir inte s svart. Lastbilar
bérjade anviindas i Sverige ér 19oo: den
forsta lastbilen 1 Sverige, importerad
frin Tyskland, sattes i trafik den 17 maj
detta 4r. Den forsta svenska lastbilen
byggdes bara tva dr senare av Scania.

Frigan om fordelarna (och nack-
delarna) med de nya nyttofordonen ir
didremot mer komplicerad.

En av de mest patagliga férdelarna
med lastbilarna var att de var rena och
hygieniska, med ett modernt ord miljs-
vinligare in sina foregingare. Det liter
ju helt bakvint i vira 6ron, men man
miste se pd den tidens férhallanden och
jimfora med hur det var tidigare.

Den vanligaste anvindningen av de
forsta lastbilarna var for kortare trans-
porter, vanligtvis i titorter. Tidigare
hade alla sidana transporter utférts
med hjilp av levande histkrafter.
Hiistar slipper ocksi ut miljofarligt
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avfall, nimligen godsel. Hir finns inte
utrymme f6r att rikna ut hur stora
mingder det kan ha rért sig om i en
stad som Stockholm. Det ricker med
att konstatera att motorfordonen bidrog
till en béttre miljo i stiderna, i varje fall
under sina férsta decennier.

Andra, mer uppenbara frdelar var att
en lastbil kunde ta betydligt tyngre last
in ett histekipage. Den var snabbare 4n
ett histekipage och kunde firdas lingre
strickor. Nir den inte anvindes, var
den dessutom helt enkelt avstingd och
forbrukade inget brinsle. Det ir en stor
skillnad mot en hist som maste fodas
och skotas under hela sin livstid.

Lastbilarna hade forstis dven nack-
delar. De viktigaste var att de kriivde ny
teknik och nya kunskaper for att anvin-
das och underhillas. En kusk kunde inte
utan vidare sittas bakom en ratt, utan
det krivdes utbildning och 6vning for att

Den firsta svenska lastbilen inkiptes av
J.A. Pripp & Sons brygger: i Géteborg
1900. Miinchenbryggeriet i Stockholm
var inte lingt efter, bilden dr diirifrdn dr
1903. Carlsberg Sveriges historiska arkiv
hos Centrum for Niringshvshistoria.

kéra de nya fordonen. Lastbilen krivde
vidare mer underhill, reparationer och
tillgang till drivmedel och smérjoljor,
nigot som inte fanns verallt.

Allra viktigast var forstas att det inte
fanns ménga vigar som kunde béra last-
bilarnas storre tyngd. Det ir ocksd an-
ledningen till att de i bérjan var vanligast
i stiderna. Fordonen och infrastrukturen
miste utvecklas tillsammans, nigot som
krivde tid och stora investeringar.

Att nackdelarna inte 6vervigde i
lastbilens barndom beror forstis pa
flera faktorer, men négot jag vill lyfta
fram ir att hiisten ofta forlorade valet
dirfor att lastbilstransporter var nigot
som hérde samman med industrisam-
hillet. Kinslomissigt forknippades
de dirfér med den moderna tiden
och sigs som det moderna samhiillets
transportmedel — och vem ville inte

vara modern?

Du kan fraga doktorn om vad som
helst nar det galler naringslivets
historia i Sverige. Mejla till
per.dahl@naringslivshistoria.se
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Korsordstavling!

Ls det naringslivshistoriska
korsordet och vinn éoépakez‘/

Skanna in och e-posta till:
edward.blom®@naringslivshistoria.se
eller skicka in en kopia av hela korsordet till:

Tidskriften Féretagsminnen
Centrum fér Niringslivshistoria UL\ISU“D’-
Grindstuvigen 48— 50 MARIEHJ&U-

167 33 Bromma T

Glom inte att bifoga ditt namn och din adress. Dragning

av vinnarna bland de ritta svaren sker 10 mars 2010.

1:a pris: Ett bokpaket (virde 500 kr) bestdende av
Jan-Bertil Schnells Ulvsunda — Mariehdll samt Anders
Gidlofs Bankfolk, blistall och butiksbitriden.

2:a—3:e pris Edward Bloms Handelsbilder. (virde 250 kr).

Forra numrets 1:a pris vanns av Elisabeth Ek i Géteborg -

och 2:a—3:e pris av Bengt G. Danilesson i Tullinge och <
Bert-Owe Adolfsson i Axvall. Grattis! : ﬂp

rmed Svensk Handel

Forra numrets ritta svar hittar du pa: www. naringslivshistoria.se/korsord

O - > ()
S j (i 1}_(‘ A '\'I:x‘?'
o0 '
J .'l."‘,‘.,;; *
oy i
daI ° T,

- l.Fi
Prenumererar du pa denna tidskrift? =N\ =

Om inte dr det nog dags att tanka = :.)f
om, fem nummer av Foretagsminnen per ar
kostar endast 200 kr. Bestéll omedelbums pa '

telefon: 08-634 99 00 eller e-post:
prenumerera@naringslivshistoria.se

Och kom ihag — en prenumeration ar en
utméirkt gava!




M e d l e m m a P I CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA, FEBRUARI 2010

ABB

Adpv. firman Delphi

AGA Gas AB

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

Barnens Bokklubb

Becker, Wilhelm AB

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bokbranschens Understéds- och Utbildningsfond,
Stiftelsen

Bonnier AB

Brandkontoret

Branschorganisationernas kansli, Stiftelsen

Bruzaholms Bruk, AB

Busslink Sverige AB

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegirdarnas Riksférbund

Byggnadsimnesférbundet

Bastads Gymnasium

Carlsberg Sverige

D. Carnegie & Co

Cederquist, Advokatfirman KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Christenson Roth Advokater

Christian Giertta silversmed

Claes Ohlson

CorpNordic Sweden AB

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Elfa AB

Engkvist Byggmiistare, Stiftelsen Olle

Ericsson AB

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Flood Advokatbyri

Flygtekniska Foreningen

Forma Publishing Group

FR i Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

Fritzes/Norstedts Juridik AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorganisation

Forsikringsforbundets service AB

Garpco AB

Gekis Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Groéna Lunds Tivoli

Gingsitra gymnasium

H & M Hennes & Mauritz AB

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelns Utredningsinstitut

Handelsbanken Svenska

Handelshégskolan i Stockholm

Hedlunds, Petrus och Augusta stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Forbund

Hokerberg & Soderqvist Advokatbyra

IBM Svenska AB

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund
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IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
Ifu

IKEA

Industriarbetsgivarna
Informationsforlaget Heimdahls
Institutet for Niringslivsforskning
Institutet for virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

JA Férlag AB Lindblads
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestdhl AB
Jarnhandelns Intresseférening
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kris- och Traumacentrum AB
Kéttbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyra AB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Li, Livsmedelsforetagen

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Lind & Co Tidskrifter

Ljuskultur

Lokaltidningen Mitt i Stockholm A B
Lundh, Ivar & Co
Linsforsikringar AB
Linsforsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyra

MAQS Lawfirm AB

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrém Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Mr Trend Writing Unlimited AB
Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Juridik/Fritzes

Nova AB, Advokatfirman
Nynishamns Angbryggeri, Intresseférening
Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk forening
Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Pernod Ricard Sweden
Platslageriernas Riksférbund
Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 11
Propeller

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)
Roth, Advokatbyré Peter

Réda Korsets Sjukskoterskekars Intresseférening
SAAB AB

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SBAB

SCA Hygiene Products
Scandinavian Airlines System (SAS)
Sievert AB

Scania

Schering-Plough
SEB

Sefina Svensk Pantbelaning AB

Setterwalls Advokatbyré

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang féretagare
SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Spérvigens Idrottsforening

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och Gubbhus

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholms hamnar

Stockholm Saltsjén

Stockholms Bleck & Plitslagarmistareforening

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsférening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Stromma Turism & Sjéfart AB

Swedbank

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk forening fér informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Mjslk

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bostider

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Forsamlingsforbund

Svenska McDonald’s

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
foreningen

Svenska Shell, AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningskopares
Férening (SMUF)

Sveriges Trihusfabrikanter

Svetsteknik AB

Swirds Stiftelse, Anders Otto

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sillskapet for Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Sodermark HB, Advokatfirman

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Teknikféretagen

Telefondirektdren H.T. Cedergrens
Uppfostringsfond, Stiftelsen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ung Féretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

W&O, Advokatfirman

Veteranklubben Alfa

‘Widell AB, Advokat Anna Stina

Vin & Sprithistoriska Muséet

Volvo

AF AB

Ahléns

Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Patent och pirater

Patentstrategier och varumirken under 100 ér

125 fr med Corporate

NARINGSLIVSHISTORISK  Social Responsibiley

RAPPORTSERIE  japfiliis =i

e LN verkliga framtidshistor

Centrum fér Naringslivshistoria presenterar tre Y neliigiicn
rapporter om patentstrategier och varumarken, ey
Corporate Social Responsibility och kvinnors } : )

foretagande med ett historiskt perspektiv.

150 KR/ST

SA HAR BESTALLER DU BOCKERNA

Satt in aktuellt belopp pa Plusgirokonto 98264-5 och mark talongen med boken/bdckernas
namn tillsammans med ditt namn och din adress. Ta del av Centrum for Naringslivshistorias
alla bocker pa www.naringslivshistoria.se/butik






