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LEDAREN

De harliga gamla stadshotellen

Under hosten och vintern har jag haft forménen att spela in
en liten tv-serie om historia, mat och dryck: Me/lan skil och
vigg som nu sinds 1 TV8. (Nir detta nummer nér lisarna bor
ett par program dtersti.) En bonus med inspelningarna var
alla de trevliga hotell vi fick besoka, inte minst Skara Stads-
hotell dit vi kom tre ginger.

Sirskilt intryck gjorde deras gamla matsal med bevarade,
dktnaiva viggmalningar forestillande Skaras omgivning och
de sju jirnvigslinjer som en ging i tiden méttes hir. D4 var
Skara en viktig knutpunkt, en av virldens storsta f6r smalspa-
rig jirnvig och stadshotellet var fyllt med grosshandlare som
gjorde upp om affirer i vestibulen eller resande som slingde i
sig ett smorgisbord mellan tva tig. Men, det blev den bredare
spardimensionen som segrade och idag ir det enda som minner
om tig namnet Jirnvigsgatan, dir stadshotellet innu ligger.

Det var en bit in pa 1800-talet som Sverige fick sina forsta
riktiga hotell. I bérjan gick det laingsamt, men sedan tog
branschen fart: Mot seklets slut skt stadshotellen upp ur
marken som vildekorerade jugendsvampar i var och varan-
nan titort. Flera faktorer samverkade: den vixande borger-
lighetens behov av samlingslokaler f6r det sociala livet; det
okande resandet till £61jd av ekonomiskt uppsving och jirn-
vigarnas utbyggande samt en ny kommunallag. Med den nya
lagen uppstod ett behov av kommunala méteslokaler och ofta
lostes detta genom att ett kombinerat stadshotell och kom-
munalhus byggdes. (Franska ordet Hotel betydde faktiskt
ursprungligen stor offentlig byggnad.)

Det blev sillan succé f6r dem som byggde upp hotellen.
Byggnaderna blev mycket vackra, men de forsta dgarna gick
ofta i konkurs, okunniga som de var om hotellskotsel. Ett litet
undantag utgjorde négra, frin kontinenten invandrade, affirs-
min som byggde upp hotell i Sverige. Men oftast var det forst

med nista dgargeneration som verksamheten blev lukrativ.

Stadshotellens storhetstid varade fram till forsta virlds-
kriget, da stringa alkoholregleringar inférdes. Snart ersattes
punschgillen med pilsnerdricka (folksl), baler med 16rdags-
dans och smérgisbord med dagens ritt. Endast ordens-
sillskapen upptridde d4 som nu alltjimt med sina frackar
och sidenband — som om tiden sttt stilla under stuck och
kristallkronor.

P4 1960- och 7o-talen blev det kris. Motell och funkis-
lidor tog 6ver och drygt hilften av stadshotellen revs.

Men ett antal har éverlevt fram till idag. Det 1 Skara ir ett
utmirkt exempel pé hur en skicklig entreprensr kan bygga
upp en lukrativ verksamhet utan att forstora ett befintligt
kulturarv. Med Skara Stadshotell som utgingspunkt och
huvudkontor har dgaren, Bengt Roser, skapat en koncern
med teater, restauranger och internationell catering, bland
annat med ansvar f6r hela Vo/vo Ocean Races evenemang
runt om i virlden. S4 borde alla foretag varda och dra nytta
av sin historia.

Hotellhistoria blir det dven i detta
nummer av Féretagsminnen i form av
artikeln om Wilhelmina Skogh —

och det idr bara en av fyra artiklar

pa temat kvinnor i niringslivet.
Annars kan Ni lisa om hattbuti-
ker, tysk Griinderzeit (grundar-
tid), algeriskt vin, industri i
Norrképing, artisthistoria
och vetemjél. Férutom
de stiende inslagen.
Hoppas det ir en

cocktail som smakar!
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Omslagets framsida: Personalen pd Gumaelius annonsbyri
samlad nir foretaget firade sitt 25-drsjubileum pd Hasselbacken
i Stockholm den 28 juli 1902. Chefen, froken Sofia Gumaelius
sittande, fjirde frin vinster. Som synes ingick endast en herre i
personalen. Ur Centrum for Naringslivshistorias bildarkiv.
Omslagets baksida: Fér alla Er som undrat vad jultomten
gor mitt under higsommaren ... Eller dr det en vitte med
vikingadolk? Reklam for hdrvatten, gjort pa bjirksav, 1925.
Bjorksav har historiskt dven anvints som dryck och i bak. Ur

LRPF:s arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

Var forsta tondrsidol Alice
vdrt lands mest framgangsrika Babs engagerade sig en hel
del i reklam.

Jforetagare.

I Kumla fanns en gang
hela 59 skofabriker. En
enda av dem kom att

i en kvinnlig vd. Och

vigen dit birjade med att

hon inte fick gi i realskolan.
s. 12

Centrum for Niringslivshistoria anordnade ett seminarium

om kvinnliga foretagare genom historien.

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum fér Niringslivshistoria (CfN) bevarar niringslivets historia och visar hur éverraskande aktuellt det férflutna dr. Centrum

for Niringslivshistoria hjilper féretag och organisationer att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien professionellt i olika interna

och externa aktiviteter. Centrum fér Niringslivshistoria genomfér research och producerar bocker, utstillningar och webbplatser. Idag hanterar Centrum for

Niringslivshistoria 6ver 7 000 foretags historia i arkiv, fotografier, filmer och intervjuer med kinda och okinda féretagare. Deponerande foretag dger sitt

material och har full kontroll éver anvindningen.

I Centrum for Niringslivshistoria ingér Designarkiv, Sveriges storsta samling av féremél och arkiv gillande design. Stockholms Féretagsminnen ir en lokal

férening som pé Stockholms stads uppdrag hanterar material frin féretag som inte lingre existerar.
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Framtidsvisioner kan vara frestande! Bilden visar det spektakulira projektet Alweg, som initierades av Axel Wenner-Gren. Bilden ir frin
1953, dven om den mer pdminner om ett modernt highastighetstag. Men varfor blev det inget av i slutindan? Fotograf okind.

Vad har ditt foretags historia
med framtiden att gora?

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA ser till att beriittel- gor research och sammanstiller underlag, driver intervjupro-

serna bevaras och anvinds — av foretagen sjilva, i skola och jekt och skoter dokumenthantering.
forskning och av andra viktiga malgrupper. Niringslivets his- Ditt foretag kan bli medlem i féreningen Centrum fér
toria behévs for att ge bakgrunden till vad som bygger tillvixt ~ Niringslivshistoria. Det ger dig méjlighet att se hur andra
och vilfird. Historien ger oss minga goda exempel och ir féretag anvinder sin historia. Du fir dven denna tidskrift, en
dven till nytta vid arbetet med foretagskultur, varumirken och  och annan bok och blir inbjuden till olika evenemang hos vira
marknadsféring. medlemsforetag (se listan pé sid 46).

Vi skéter ditt historiska arkiv och berittar din historia — i Vill du veta mer, besék girna www.naringslivshistoria.se
form av foredrag, bocker, utstillningar eller webbplatser. Vi eller kontakta vd Alexander Husebye 08-634 99 14!
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KRONIKAN | ALEXANDER HUSEBYE

Lugn, Lars Magnus!

"LUGN”, sA JAG till Lars Magnus. "Du behéver inte oroa dig,
inga privata saker har kommit i dagen. Diremot alla de dir
snilleblixtarna i breven mellan dig och Hilda. — Du f6rstir,
det dr nistan lite spoklikt, hur aktuella era idéer fortfarande
ir. Ta till exempel din instillning till den strama amerikan-
ska patentlagstiftningen. Hur den motverkar den tekniska
utvecklingen pi telefoniomrédet. — Lars Magnus, dina tan-
kar skulle ha kunnat uttryckas av Carl-Henric Svanberg, éver
hundra 4r och 14 vd:ar senare”.

Det ir en annorlunda upplevelse nir man sena kvillar
slicker ner belysningen i Centrum fér Niringslivshistorias
arkiv och roster fran férr gér sig piminda. Denna ging
pockade Lars-Magnus Ericsson pd uppmirksamheten. Jag
och medarbetarna hade under en arbetsdag bekantat oss
med hans och hustrun Hildas korrespondens. Ju mer vi
liste framtridde bilden av den blivande globala koncernen
som ett familjeforetag.

Management by Love Letters, MbLL, ir en forbisedd
term som fortjinar att dterupptickas. Strategier, ekonomi
eller kommunikation och marknadsféring, si dterkommer
dessa i paret Ericssons brev. Makarnas beslutsamhet och for-
muleringar kiinns hipnadsvickande frischa.

S hir lever vi historia pd Centrum fér Niringslivshistoria!
Nir vi avldgsnar dammet som ticker de dldsta delarna av £6-
retagens arkiv, vaknar breven, dagbéckerna och bilderna till
liv. Historia ir 6verraskande aktuellt, killmaterialet likasa.
Forskarna har fattat detta, det ligger forstés 1 deras natur att
vinda pa stenarna — dven om det finns nya vinklingar och
frigor att stilla. Till exempel vilfirdssystemens ursprung,
kvinnornas foretagande, eller varfér inte bakgrunden till
kinesernas beskrivning av Sverige som ”det lilla landet med
de stora och gamla féretagen”.
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Vi pa Centrum f6r Niringslivshistoria har bara pabérjat
missionen att gora féretagen synliga i berittelsen om Sveriges
moderna historia. Under 2009 6kar vi vir programverksam-
het. Tidskriften Foretagsminnen kommer i fem nummer, med
samma blandning av populirhistoria och forskning, och med
internationella medverkande.

Vir populira seminarieserie utékas, och den kommer att
fortsitta att belysa historia och nutid med hjilp av forskare,
forfattare och yrkesfolk.

Det kanske liter som en klyscha, men i kristider prévas dven
historien. Vilka lyckades ta sig igenom forférra gingen det
begav sig och vilka f6ll? Vilka gick emot strommen och vigade
prova nytt? Har det funnits virre kriser f6rr? Kommer ordning
ur kaos? Bra fragor att stilla till killmaterialen. Inte for att vi
mistrande skall kunna pdpeka att inget r nytt under solen,
eller att det var biittre f6rr. Utan for att visa att framtiden alltid
funnits. Och att just detta skapat unika erfarenheter, goda och
daliga, men aldrig utan virde.

S4 hill dig informerad! Lis denna tid-
skrift, £6]j véra aktiviteter och kolla f6r

den delen andra media dir vi dyker upp.

P4 dterseende!

ALEXANDER HUSEBYE dr Centrum

for Naringslivshistorias vd och

Foretagsminnens ansvarige utgivare.
£

ps. Den som vill bekanta
sig med korrespondensen
mellan makarna Ericsson,
gor det enklast pa

www.ericssonhistory.com



Noterat

Ljus utstallning

Konsthallen i Oskarshamns kulturhus har fér nirva-
rande en stor utstillning om Liljeholmens Stearinfabrik,
bl.a. med bilder frin Liljeholmens historiska arkiv hos
Centrum fér Niringslivshistoria. For de som inte visste
det ligger namligen fabriken, som grundades i Liljeholmen
i Stockholm, numera i Oskarshamn. Stérre delen av
Liljeholmens personal har naturligtvis varit dir och en-
gagerade besokare har strémmat till frin hela landet.
Visste ni forresten att det var Liljeholmens energiska
reklamkampanjer som gjorde att svenskarna inte slutade
anvinda stearinljus nir elektriciteten kom, utan beholl
dem av stimningsskil? Och stearin skall det vara i Sverige
for att det skall kinnas ikta och gammaldags, medan
t.ex. tyskar foredrar vax, och spanjorer tycker att levande

ljus bara hér hemma i kyrkan.

Mellan skal och vagg

Foretagsminnens redaktor gir nu dven att se pa tv. Sedan

den 17 januari sinds programmet Me/lan skal och vigg
med Edward Blom pa TV8. Tillsammans med Peter

Andersson, tidigare programledare pa Finansnytt, dker

han runt i Sverige och bessker kulturhistoriskt intressan-
ta platser. Kyrkor, slott och Dry Martinis ir mottot for
de bada resenirerna, och det ir lika mycket en kulinarisk

som historisk resa. Sammanlagt visas sex program.
P3 sin blogg skriver Edward bade om tv-serien och en
hel del annat, bl.a. niringslivshistoria: www.zv8.se/edward

Management by flum

I Féreningen Niringslivsarkiv i Uppsala lins nyhetsbrev
citeras texter ur en utbildning som pepparkakstillver-
karen Pricks férsiiljare gick, nigon ging vid 1goo-talets
mitt. Utbildningen var inspirerad av jungianska tankar
om det kollektiva undermedvetna och siljaren skulle
upprepade ginger under dagen rabbla féljande mantra:
"Jag kinner mig stark och frisk och full av energi. Jag vet
att jag dr en del av det stora medvetande, som omfattar
allt. Jag siljer till alla kunder i mitt distrikt.” Vem har
sagt att management by flum ér nigot nytt?
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Film om sjalvbetjaning
Filmmakaren och skidespelerskan Angelika Roberts

arbetar pi en dokumentirfilm om sjilvbetjiningens in-
férande i Sverige. Hon utgér frin sin egen fars resor till
USA och har intervjuat minga av de personer han triif-
fade dir under 1960-talet. (Fadern var férestindare for
en Metrobutik i Bromma.) Projektet dr omfattande och
har redan dokumenterats i ett par artiklar. Kort fore jul
var Angelika Roberts hos Centrum fér Niringslivshistoria
och gjorde intervjuer om handelns historia i Sverige och
sjalvbetjiningens genombrott. Vi ser fram emot att se
den firdiga filmen.

Akzo Nobel vardar sin historia

Kemikoncernen AkzoNobel har utkommit med en bok
som beskriver historien bakom de bolag som ingar i denna
virldskoncern med rétterna i Sverige. Titeln dr Zomor-
rows Answers Today, vilket ocksa dr AkzoNobels taggline.
Boken ér disponerad si att var och ett av tretiotalet bolag
beskrivs i ett eget kapitel. I den svenska delen férekommer
enrad traditionsrika bolag, som Casco och Stockholms
Superfosfat. Den nya skriften fungerar som en uppslags-
bok éver kemisk industri idag, och historiskt, och speglar
hur méngfacetterad AkzoNobel-koncernen dr. Samtidigt
ir det en berittelse om det entreprendrskap och de inno-
vationer som ligger till grund for dagens framgangar.

For nirvarande driver Centrum f6r Niringslivshistoria
dessutom ett projekt for AkzoNobel AB som syftar till att
samla in dokumentation om koncernens svenska historia.

Niégot som siikert leder till fler skrifter framover.
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Ny webb om ICAS historia

ICA, som 2004 blev det forsta svenska foretaget med en
hel webbplats om sin egen historia, har uppdaterat sin
historikwebb. Massvis med nya bilder, filmer, artiklar och
funktioner finns nu att tillgd pad www. ica-historien.se.
Aven layouten ir helt omgjord. Bakom innehallet och
projektledningen stir Centrum f6r Niringslivshistoria.
Winston DC har svarat for layouten. Projektets stindiga
maskot och frontfigur dr naturligtvis fortfarande herr
ICAnder, den vilbekante varumirkesfiguren frin 1g71.

Nytt Porschemuseum

Sa var det dags igen. Mitt under krisen f6r bilindustrin

avticker Porsche sitt nybyggda museum i Zuffenhausen!
Sextusen ton stél (lika mycket som Eiffeltornet) héller
den djirva arkitekturen pa plats. Kostnaden? En miljard,
fast det kan sikert den biltillverkare klara av som forra
iret gjorde en vinst pa 86 miljarder ... Principen for ut-
stillningen ir att vart och ett av det 8o antika fordonen
dr i fullgott skick att kéras om andan faller pa.

Pi andra sidan Stuttgart, i Untertirkheim, finns
Mercedes-Museum, och bida museerna riknar med att
ekonomin gir runt med entréavgifter, konferenser, buti-
ker och gourmetrestauranger. Mer info kan man fa pa
www. porsche.com/germany/aboutporsche/porschemuseum



Wilhelmina Skogh - en entreprenor
av det “svagare konet”

Wilhelmina Skogh var kvinnan som lyckades med det osannolika 1 18o0-talets Sverige.
Hon blev en av vart lands mest framgdngsrika foretagare och lyckades av egen kraft ta sig
till samballets absoluta toppskikt, i en tid da fi kvinnor slipptes in 1 maktens boningar.
Men vem var hon egentligen? | inceLa sstrunp

DET HAR SKRIVITS ménga rader om
Wilhelmina Skogh (1849—1926), eller
Wahlgren som hon hette som ogift.
Men ingen har lyckats greppa hennes
livs historia, dirf6r att hon inte limnat
sd ménga tydliga spar efter sig som f6r-
klarar varfor just hon lyckades bli en av
vért lands storsta entreprenérer under
industrialiseringen. Hon férstod vis-
serligen sitt eget virde och gav ut sina
memoarer redan 1912, fjorton ar fére sin
déd, men dir fir man inte veta s mycket
om hennes egentliga drivkraft i livet.

Dock bérjade den yrkesmiissiga fram-
gangen 1874 nir hon fick jobb som piga
pa det nybyggda hotellet Stadshuset i
Givle. Hon hade dessférinnan arbetat
inom hotell- och restaurangbranschen
bade i Stockholm och i Uppsala men nu
dragit norrut.

En lyckosam slump

Givle hade pa 1800-talet en av Sveriges
stérsta hamnar, och segelfartygen lag pi
rad lings Gavleéns inlopp och méinga var
de sprik som talades pi hamncaféerna i
staden. Det hir var en tid da hotellen i
Givle stindigt var fullbelagda och sent
en kvill kom en vilklidd man och sékte
husrum och mat. Killarmistaren nekade
gisten rum eftersom hotellet var fullbe-
lagt, men den unga pigan Wilhelmina
steg fram och erbjod gisten sitt eget rum
hagst uppe i huset. Hon serverade ho-

nom dven de smorgésar han bett om.

Wilhelmina hade kanske redan di
utvecklat en alldeles sirskild intuition
for service, och det hir motet visade sig
ocksi bli avgorande f6r hennes framtid.
Gisten var nimligen den inflytelserika
trafikchefen vid Gefle-Dala Jirnvig. Ett
par ménader senare sokte hon en utlyst
tjinst som restauratris f6r den nydppnade
jirnvigsrestaurangen i Storvik, som di
var en av landets viktigaste jirnvigsknu-
tar. Trafikchefen som ansvarade for an-
stilllningen kom ihdg den unga damens
servicekinsla och belénade henne nu.

En hotellbyggare fods

Wilhelmina hade som 12-dring rest
ensam med dngbaten frin Gotland till
Stockholm. Redan pa kajen lurade en
man av henne den nya ullkappan hen-
nes mormor kiirleksfullt sytt 4t henne.
En bitter erfarenhet som hon sade sig
ha haft stor nytta av nir hon tvingades
overleva i huvudstaden. Efter manga drs
slit som barnjungfru, diskerska och piga
i Stockholm bérjade hennes framgéngs-
saga hosten 1875 i Storvik i Gistrikland.
Det hiir var en tid dé jirnvigsbyggare
drog fram 6ver vart land och gistgi-
verierna och virdshusen ersattes med
jirnvigsrestauranger och jirnvigshotell.
Kungen, Oscar II, hade nigra méinader
fore Wilhelminas ankomst till Storvik
invigt den nySppnade jirnvigen dit.
Wilhelmina gjorde stora fortjinster pa
att silja 6l 1 viintsalarna till enkelt folk,

och hon blev snabbt en av de mest viilbe-
talda i hela Ovansjo socken. Efter bara
nagot ir sokte hon tillstand att bygga ett
jarnvigshotell och 1878 stod det klart.
Det skulle sedan bli fler hotell under
hennes vingar. 1884 kéopte hon jirnvigs-
hotellet i Bollnis och 1897 tog hon led-
ningen over Turisthotellen i Rittvik.

Kungligheternas
hotelldrottning
Det drsjde inte linge forrin Storviks
Jarnvigshotell blev kiint som ett av de
modernaste och komfortablaste i landet.
Wilhelmina var fére sin tid pi méinga siitt.
Hon inférde virme och elektricitet pd
hotellen lingt innan det var allmingods.
Hon lit uppféra en telefonledning mellan
sina hotell for att bittre kunna skota affi-
rerna och ge order it sina anstillda.
Kungligheter och andra frin samhil-
lets 6versta skikt var regelbundet gister
pa hennes hotell. Dir erbjéds nimligen
bide den bista maten och framforallt
den bista servicen. Hon annonserade
sillan eller aldrig i lokalpressen, utan
foredrog tidningar som gavs ut i huvud-
staden och som listes av en mera infly-
telserik samhiillsklass. Hon medverkade
i de forsta svenska turistguiderna, som
trycktes pa bade engelska och tyska, f6r
att locka vilbirgade engelsmiin, tyskar
och fransmin till hennes hotell. Jakt-
resor och fisketurer var stiende erbju-
danden for de celebra giisterna.
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Wilhelmina Skogh ér en av de m gangsrika kvinnliga foretagarna i den svenska niringslivshistorien och var en vilkind person under

sin levnad. Andd dr detta portritt frin 1907 eft av de mycket fi bevarade fotografierna av henne. Grand Hotels bildarkiv hos Centrum for
Nringslvshistoria.
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Grand Hotel som det sag ut nar Wilhelma Skogh tilltridde som hotellchef 1902.
Grand Hotels bildarkiv hos Centrum for Néringshvshistoria.

Grinsakerna kom till Storvik
Vad var dd Wilhelminas stora begav-
ning? Sikerligen hennes talang fér or-
ganisation men ocksé en nyfikenhet och
vetgirighet. Hon tog alla chanser att resa
till de stora stiiderna i Europa dir hon
kunde inspireras av konst, inredning,
blomsterdekorationer och inte minst
mat och vin. I Milano, London, Paris
och Berlin fick hon nya idéer som hon
tog med sig till sina hotell, vilket sikert
bidrog till att hon blev en av hotell- och
restaurangbranschens stora pionjirer.
Hon lirde sig att gronsaker var en vik-
tig del av fransk och italiensk kokskonst
och introducerade ria gronsaker och
olivoljedressingar i rask takt i Ovansjé
socken. Inte for att hon ville att giisterna
skulle dta hilsosammare, nej hon sig
att fortjinsten 6kade rejilt nir det dyra
kottet ersattes med gronsaker pé tallri-
ken, gronsaker som hon odlade billigt
i sina egna viixthus. Kéttet var dock ett
bekymmer f6r Wilhelmina eftersom de
lokala bénderna levererade sa déligt kott
att det inte gick att servera giisterna:

I0

"I Hilsingland daligt, i Dalarna ohjilp-
ligt. Jag tror till och med kalfvar f5das
gamla.” skriver hon 1 sina memoarer.
Men hon ordnade det for sig och mitt i
smillkalla vintern prydde hon restaurang-
borden med nysnittade tulpaner och hya-

cinter. Tack vare de uppvirmda vixthusen.

The Grand lady

Efter 25 drs exempellss framging pi
landsbygden handplockades hon ar
1902 till landets fashionablaste hotell,
Grand Hoétel i Stockholm. Vem hade
kunnat motsté ett sidant uppdrag? Inte
Wilhelmina som raskt reste till huvud-
staden och limnade 6ver skétseln av
hotellen till en fortrogen vin. Landets
mest magnifika hotell och ngjescen-
trum krivde en chef som satsade allt.
Aren pi Grand bérjade bra, men nir
maken och vinhandlaren Pehr Skogh
dog 1904 bérjade Wilhelminas stabila
ledning vackla. Hon hade i flera decen-
nier lyckats med allt hon féretog sig, lagt
den ena framgangen pd den andra, men

ren pa Grand blev inte alls lyckosamma.

=l

=)=

Hon fick allt svérare att Svertyga styrel-
sen om att fortsiitta hennes storstilade
byggprojekt med Grand Royal och den
virldsberémda Vintertridgéirden. Bygg-
kostnaderna skenade och samtidigt som
Grand Hoétel Royal slog upp portarna
1909 inleddes den férlamande storstrej-
ken over hela landet. Gisterna svek och
Grand Hoétel stod infér sin storsta kris.
Wilhelmina Skogh var ytterst ansvarig
f6r verksamheten och den 15 december
1910 avgick hon som verkstillande di-
rektdr, trott pd alla intriger och, som hon
uppfattade, orittvis kritik.

Carl Larssons varma tack
Wilhelmina Skogh var en hardfor chef
som inte tolererade nigra som helst av-
steg frin den kadaverdisciplin som hon
satt upp for sina anstillda. Det finns
manga historier om den despotiska
hotellchefen som till och med gillrade
fillor 4t de anstillda for att prova deras
lojalitet. Privata besék var inte tillitna
och de anstillda var tvungna att be om
lov om de ville limna hotellet och om-
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Varje klagomal fran gister pa personalen skrevs in i en sirskild bok som Wilhelmina Skogh noggrant liste.
Klagomdlsbickerna finns kvar i Grand Hotels arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

givningen. Brét man mot de uppsatta
och skriftliga reglerna gjordes avdrag
pa lonen. Men hir skiljde sig Wilhel-
mina inte frin sina manliga kollegor

— hotell- och restaurangbranschen av-
verkade kypare, pigor och servitorer pa
lspande band och de anstillda behand-
lades méinga ginger som livegna.

Pi Grand Hétel finns en balkong i
den virldsberdmda vintertridgirden
och det siigs att Wilhelmina satt dir
och évervakade de anstillda. Hon in-
forde ocksd pi Grand en sirskild bok
dir klagomil mot personalen skrevs in,
och som hon direfter markerade med
sin signatur att hon tagit del av. Ingen
detalj limnades alltsa it slumpen. Men
hade man kungligheter och andra celeb-
riteter som gister var endast det bista
gott nog.

Men Wilhelmina hade ocksa andra
sidor. Konstniren Carl Larsson var
1908 inbjuden till middag p4 Grand.
Och hon gjorde stort intryck pa honom.
Efterét skrev han dessa rader till hotell-
drottningen:
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Ni dir en hirlig kvinna! Och déirfér
angav ni ocksd den glada och dp-
penhbjartiga fon vid denna stitliga
middag som ni bjid oss igdr. Och
sddana rara och betydande méinniskor
ni samlat! Och ert humoristiska och
varma tal! Tack!

S4 var hon ocksd denna Wilhelmina

Skogh.

Det svagare kinets tribut

De sista aren blev inte virdiga en ho-
telldrottning. Wilhelmina flyttade
1910 till stenborgen Foresta pi Lidingé
som hon litit bygga som privatbostad
under sin tid som chef pd Grand. Men
forsta virldskriget och ligkonjunktu-
ren ledde Wilhelmina in i stora ekono-
miska svirigheter. Till slut tvingades
hon silja sitt praktverk och fick pa né-
der atervinda till sin forna arbetsgivare
pa Grand dir hon fick ett litet rum att
bo i. Den 18 juli 1926 hittades Wilhel-
mina medvetslés pd rummet, hennes

liv gick inte att ridda. I all avskildhet

genomfdrdes begravningen. Tidningen
Restauratiren skrev:

Det iir nog ett si markligt kvinnodde
som hdrmed funnit sin avslutning,
och hennes livsgirning dar et lysande
bevis for att dven det s kallade sva-
gare konet kan vara i besittning av
den kraft och formdga som tarvas for
att fran en ringa stillning hija sig
upp till en av livets toppunkter.

Wilhelmina Skoghs livsberittelse
dr som en saga, men alla sagor har
inte ett lyckligt slut sett ur det minsk-
liga perspektivet. Ser vi pd henne ur
ett historiskt perspektiv var hon en
urkraft av sillan skadat slag och fér-
tjdnar en given plats i var historiebe-
skrivning.

INGELA OSTLUND 47 journalist och
tv-producent med forflutet som dokumen-
tarfilmare och redaktor, idag anstilld pa
SVT Gavle. Hon arbetar for tillfillet pd
en biografi om Wilhelmina Skogh. Vet du
nagot om Wilhelmina, kontakta Ingela!
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Brita Molin pi Kumla Skoindustrimuseum. Bredvid henne ser vi en kartong mérkt

Gunnel, hennes eget gamla skovarumdrke. Foto: Rolf Carlsson.

Brita, Humlas skodrottning

I Kumla fanns en ging hela
59 skofabriker. En enda av
dem kom att fi en kvinnlig
vd. Och vigen dit birjade
med att hon inte fick ga 1 re-

alskolan. | KARL-GUSTAF MATTSSON

sAG xuMLA ocH de flesta tinker pé fing-
elset. Men for femtio ar sedan var det
skor som gillde nir ortens namn nimn-
des. I dag finns det mesta av denna era
att skida pa ortens eget skoindustrimu-
seum. Bland alla montrar, maskiner och
foton pa manliga skofabrikérer mirks en
kvinna. Hon bérjade som kontorsbitride
och slutade som direktér.

— Det ir roligt att se att de sparat
mitt gamla skrivbord som jag arbetat
vid i 6ver 30 ér, siger Brita Molin.

I2

Inspringt i lummig gronska pd Svea-
vigen i Kumla ligger Bengtar-Skos
gamla skofabrik. Nedlagd 1987, men nu
1 hogsta grad fortlevande som industri-
museum. Museet ir det enda i sitt slag
i hela Nordeuropa. Hit ska man gi om
man vill se mormors vackra snérkingor,
farfars gamla sjostovlar eller pliggade
barnskor frin slutet av 18oo-talet. Skida
ormskinnspumps frin fytiotalet eller
smickra myggjagare frin femtiotalet.
Skor med smala eller breda tir, hoga
sylvassa klackar och fotriktiga med lag
klack. Slippers, triskor, stévlar och allt
man kan tinka sig av vad folk haft pa
fotterna de sista 150 dren.

— Hiir har vi ocksa ett par stévlar som
kung Karl XVI Gustaf hade som barn.
Alla hans skor specialtillverkades av en
skofabrik hir i stan och vi har fitt dem
till skinks, siger Lilian Edstrém, mu-
seichef pi Skoindustrimuseet.

Alla var skomakare

utom prdsten

Nir Brita Molin var barn bestod Kumla
av idel skoarbetare. Enligt folkmun var
alla skomakare utom pristen som halv-
sulade 4t familjen.

— Jag visste inte att det fanns nagot an-
nat in skomakare, nistan alla mina skol-
kamrater var frin skoindustriarbetarhem
och det rék av lidersopor var man gick.

Pappa Edvin var tillskirare och gran-
narna nitlare, pinnare och klackare. Av
de nirmaste var det bara mamma Helga
som arbetade hemma, och det var ocksi
hon som en dag i mjélkaftiren fick héra
att Wilhelm Carlssons skofabrik sokte
en flicka till kontoret.

— Magistern i skolan hade f6rsokt pa-
verka att jag skulle fi studera pa realsko-
lan, men familjens ekonomi rickte inte
till for det. Istillet fick jag det hir jobbet
pé skofabriken. Det var den 1 oktober 1937
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"Jag vet inte hur
det skulle ga utan

sager
servilrisen

— Det stindiga
springet dagen i
ginda tar hdrl pd
fatter och ben.
Den ortopediska
SANA-SKON  har
gjort underverk
med mina forut sd
omma fotter., Den
hjdlper pd rill sitt
upp folen och ger
stadga och vila,

- rdtt stod ger
ldtt gang —

SANA-SKON

forsiljes av auktoriserade SANA-
SKO-forsiljare i de flesta stider i
landet, Hinvisning genom

A.-B., STOCKHOLMS SKOFABRIK,
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FINNES | VARIE UALSORTE:
RADP SHORFFAR-

Skoreklam frin seklets borjan. I detta fall dock inte skor frin
Kumla utan fran Stockholms Skofabrik. Centrum for Néirings-
livshistorias bildarkiv.
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och jag kunde aldrig ana att det var en

anstillning som skulle vara i mer 4n 44 4r.

Gora for att lira

Brita fick skriva fraktsedlar, arbetslistor
och svara i telefon. Lonen var fem kro-
nor i veckan.

— Allt var nytt och frimmande, jag
hade ju aldrig sett en skofabrik pi in-
sidan. Jag gldmmer aldrig hur ridd jag
var forsta gingen jag svarade i telefon,
jag hade ju aldrig i mitt trettondriga liv
ringt eller tagit emot ett telefonsamtal.
Den gangen flimtade jag fram: "176”.

Men med tiden blev den unga da-
men riktigt varm i skorna. Brita gick
bokforingskurser pi kvillarna och liste
tyska pa Hermods. Bara 16 dr gammal
fick hon, med litet bistind av fabrikens
revisor, ansvaret for all bokforing och
deklaration pi kontoret.

— Gora for att Lira, hette det dd och
det var den tidens arbetslivsutveckling.
Det fungerade bra.

Forsta kvinnlhiga skoforsiljaren
Sa kom andra virldskrigets utbrott och
nistan varenda fabrik i stan tomdes pi
min i vapenfor alder. Alla inkallades
och blev grinssoldater "nigonstans i
Sverige”.

— Det blev ransonering av skomaterial
och bestimmelser nistan oméjliga att
leva upp till. Kuponger och kort skulle
klistras, licenser skickas hit och dit, och
man fick vara stindigt beredd pi ovin-
tade besok av statens kontrollanter.

Efterkrigstiden 6verskuggades av bris-
ten pa varor. Skor och lider var begirliga
och fabriken fick ofta bestk av inbrotts-
tjuvar. Efterhand blev det bittre tider
och skofabrikens verksamhet utokades.
Snart blev det aktuellt att bérja silja skor
till skoaffirerna, tidigare hade man bara
salt till grossister. Fabrikens disponent
reste en tid men blev sedan sjuk.

— Det var mitt i en forsiljningssidsong
och nistintill en katastrof. Kunderna
vintade besdk och fabriken behévde fi
in order.

Det bestimdes att Brita skulle vika-
riera f6r den sjuke, ett beslut som inte
var helt litt att ta 1948. Ingen kvinna i
Sveriges land hade ditintills konkurrerat
med manliga kollegor som skoresande,
som det hette pé den tiden, och Brita
var ju ocksd bara 24 ir.

14

— Forsta besoket gick bra och kunden
bjod dven pi mat och skinkte mig en
ost, men 1 Kisa sa skohandlaren att i
fyrtio 4r har jag kopt skor men aldrig av
ett fruntimmer, ser du inte till att f hit
mina bestillningar i tid sa kan du se dig
om efter andra kunder”.

Men kunderna fick aldrig anledning att
bli missnéjda. Brita brot isen efter hand.

— Var fabrik var specialinriktad pé
damskor. Varumirket hette Gunnel,
det var inget ungdomsmode utan var s
kallade bekvimskor eller fruskor.

Inget riktigt arbete ...

Resorna gick de forsta dren med tig och
taxi, senare med bil. Mest 1 sodra Sve-
rige men nigon ging dven norrut.

— En ging kom jag med tég till Vin-
deln f6r att fara vidare till Lycksele. D4
fanns bara postdiligens och nir chauf-
foren fick se alla mina viskor vigrade
han f6rst slippa in mig. Men till slut
gav han mig plats i bagageutrymmet dir
jag fick sitta ovanpa alla viskor.

Brita bodde alltid pd mellanklassho-
tell, i regel stadshotell. Nigon ging pa
finare, som Hotel Kramer i Malmo eller
Knaust i Sundsvall. Maten intogs pa
barserveringar eller pa hotellen.

— Det var en skon tillvaro, men jobbigt
ocksa. Ofta reste jag vidare pa kvillarna,
kanske 20—30 mil, anlinde sent och var
igang tidigt nista dag. Anda kindes det
aldrig jobbigt att ligga borta, jag hade ju
ingen familj som vintade dirhemma.

Med i bagaget fanns alltid fyra viskor
med 20 skor i varje. Tunga don som
fraktades runt 400 mil under sex veckor
per siisong, host som vir. Hemma gick
dock asikterna isir kring Britas kring-
flackande forsiljarliv.

— Pappa tyckte aldrig att jag hade nigot
“riktigt” arbete och sa en ging att “jaha,
nu ska du ut pa sex veckors semester”.

Direktir och deligare
I slutet av femtiotalet fick de svenska
skofabrikerna allt stérre konkurrens av
utlindska. Da Britas arbetsgivare avled
bytte foretaget dgare. Efter en tid gick
Brita in som deligare, blev ansvarig
for ekonomin och kom i och med det
juridiska ansvaret att st som den nya
skofabrikens verkstillande direktor.

— Arbetet som vd innebar egentligen
ingen forindring av mina tidigare upp-

gifter. Jag hade ansvar f6r kontoret och
var pd siljresor sex veckor under hést
och vir. Direktorsrollen innebar att jag
fick ett storre ansvar for de anstilla. Vi
hade 49 i arbete som mest.
Direktorstjinsten innebar inte nagot
lugnt stillasittande inne pa kontoret.
Brita hjilpte till med allt i fabriken och
mer dirtill. Nir arbetarna gick hem
fér dagen fortsatte hon med kvillsjobb,
gjorde upp arbetslistor, och gick igenom
nya order.

Uppbrott och lingresor

Men vd-skapet inom det féretag dir
Brita arbetat i 44 4r blev inte hennes
sista tjinst, utan hon kom #ven att gora
en andra karriir:

— Trots att vir produkt stod sig bra
titnade konkurrensen alltmer, och nir
mina kompanjoner gick i pension efter
femton ér, kinde jag att tiden f6r upp-
brott var inne ocksa for mig.

Brita erbjods dverraskande en kyr-
koadministrativ tjinst i Stockholm och
bytte vid 57 drs dlder till ett helt nytt
arbetsliv. Som kamrer kom hon att resa
lingre dn som skoférsiljare. Hon var
med och projekterade i bide Afrika och
Indien f6r barnbyar och sjukskéterske-
skolor.

— Nir jag som flicka fick dka tig
med mamma den korta resan till Ore-
bro och fick se folk som tog av sig yt-
terplaggen i kupén, onskade jag att jag
nigon gang skulle f4 dka si lingt att
jag ocksi fick anledning att ta av mig
kappan. Den 6nskan gick i uppfyllelse

hundra génger om ...

Sveriges skotitaste stad

Nir Brita borjade som kontorsbitride
fanns 59 skofabriker i Kumla, i dag ir
antalet 5. Men det gér indd Kumla till
Sveriges skotitaste stad dn idag, trots
att fingelset dr den verksamhet som er-
bjuder flest arbetstillfillen.

— Jag kan fortfarande aldrig ga forbi
en skoaffir utan att ta en titt i skylt-
fénstret och jag njuter av doften nir jag
gar in. Nu kan jag ocksé glidjas it att
gamla skoarbetares arbete férevigats pa

ett eget museum.

KARL-GUSTAF MATTSSON d7 [rilansjour-
nalist med forflutet inom organisationspres-
sen. Fan har skrivit ett 20-tal bécker om
etnologi och lokalhistoria.
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Alltsedan bilismens begynnelse kring
1900 har myndigheterna stéllt krav pa
kunskaper och firdigheter hos den som
vill erhalla korkort. Bestimmelserna gil-
ler givetvis alla utan undantag. Nir stats-
minister Per Albin Hansson 1938 skulle ta
korkort genomgick han dirfér Hans
Ostermans vilrenommerade korskola. Se-
dan statsministern erhallit sitt kérkort den
1 december, skickade den pr-medvetne

FORETAGSminnen 2009;1
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Osterman ut ett pressmeddelande om
saken till dags- och motorpressen. Han
skickade ocksi ett personligt brev till
Per Albin med formaningar att betinka
sin stillning och alltid kéra mycket
torsiktigt.

Bilden visar en teorilektion med
oidentifierad trafiklirare. Observera de
sma4 bilarna som Per Albin Hansson
manaovrerar.
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Mannen tjinade pengar och kvinnan skotte hemmet, men
redan pa r1930~talet fanns en opposition mot de traditionella
konsrollerna — dtminstone bland fruar till chefer och higre
tanstemin. Ur P.G. Sjoholms arkiv hos Centrum for Nirings-

livshistoria.

Hemmafruarna som
utgjorde en del av foretaget

&> Forskning pagar: Pi ASEA organiserade sig fruarna till chefer och higre tyinstemdn

z‘idigl‘ 1en fb'rening. Under ﬂem dr hade de en egen spalt 7 im‘erm‘idningen. Men ndir de

borjade kriva att makarna skulle hjilpa till med stidningen dir hemma blev det for

kontroversiellt ... | THERESE NORDLUND

HUSTRUN I SVENSKT niringsliv ir en
undanskymd person. Viir vil alla
bekanta med féretags- och finans-
familjer som Ax:son Johnson, Wal-
lenberg, Kempe och Géransson. Men
f4 har kinnedom om fruarnas liv och
verksamhet i skuggan av minnen och
foretaget. I borjan av 19oo-talet hade
kvinnor som var gifta med féretagsle-
dare eller bankdirektérer ofta ansvar for
hushall, barn och tjinstefolk. Hustrun
skulle f4 mannens affirsbekanta att
kinna sig inkluderade i hemmets pri-
vata sfir. Som hustru férvintades hon
vara virdinna och samtalspartner. Hon
byggde nitverk som var till nytta for
verksamheten.

Ibland ledde kvinnors engagemang
till att sociala férméaner inrittades for
de anstillda i féretaget. I min pagiende

16

forskning undersoker jag framfor allt de
kvinnor som var gifta med ledande stor-
foretagare och bankdirektdrer i Sverige
under 19oo-talets forsta hilft. Denna
artikel handlar frimst om de kvin-

nor som kallades for ASEA-fruarna.
Dessa kvinnor var gifta med direktorer,
mellanchefer och héga tjinstemin vid
ASEA-koncernen. De fick en egen
spalt i personaltidningen, nigot som de
kvinnliga tjinsteminnen saknade.

Fruarna blir en

del av foretaget

Storféretaget gav ut tvd tidningar,
ASEA:s Tidning som hade tekniskt
innehall, och personaltidningen V7
Aseater som startade dr 1938. Den
sistnimnda var ett organ for tjins-
temin i féretaget. Syftet var att 6ka

sammanhdllningen inom den viixande
koncernen. Det var svirt att genom-
féra i praktiken, d4 ménga arbetare
kinde sig utestingda frin tidningens
“tjinstemannaprofil”. ASEA-fruarnas
klubb grundades 1938. Klubbens syfte
var att fruarna skulle lira kinna var-
andra och dirigenom fa bittre kontakt
med foretaget. Ett tidigt projekt var att
sticka och sy klider till Finlands barn.
Fruarna brukade iven sy barnklider
till fattiga familjer i Viisteras. Klubben
hade ingen formell styrelse, men utsig
Elna Drakenberg till virdinna. Mottot
var att ta bort "all sjilviskhet och hog-
fird, och fram fér ett gott kamratskap”
(Vi Aseater nr 10, 4rg 9, okt 1946). En
motsvarande organisation for arbetarnas
fruar grundades 1940 under namnet

ASEA:s Husmodrar.
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Debattinligg 1
personaltidningen

I bérjan av 1940-talet fick ASEA-
fruarna en egen sida i Vi Aseater, dir
de kunde skriva inlidgg under rubriken
"ASEA-frun har ordet”. Spalten for-
des in under "De litta sidorna”. Hir
hamnade skidmt, poesi och teckningar.
Foretaget ansig att fruarnas inligg
skulle vara av underhillande karaktr.
ASEA-fruarna fick finansiella medel
for att driva sin verksamhet och foreta-
get bistod med lokaler till deras méten.
Andra foretag inom koncernen startade
ocksa kvinnoklubbar. Vid STAL i
Finsping grundades 1946 "Tjinsteman-
nafruars klubb” pi initiativ av ASEA-
chefen Sigfrid Edstréms dotter Janesie.
Hon var gift med STALS verkstillande
direktdr David Lindblom (Vi Aseater nr
4, 4rg 9, april 1946).

ASEA-fruarna vinde sig emot
uppdelningen av herr- och damsidor i
personaltidningen. Fruarna ville vara
en del av foretaget. Eftersom deras miin
hade ledande positioner i ASEA &pp-
nades mojligheten for dem att uttrycka
sina asikter. ASEA-frun Maj-Britt
Dahlby skrev en artikel om kvinnornas
utanforskap. Dahlby frigade sig: ”Var-
for blir den gifta kvinnan i och med sitt
giftermil mannens skugga? Var ir det
kvinnliga initiativet? Var dr den kvinn-
liga debatten?” (Vi Aseater nr 2, 4rg 8,
feb 1945). Enligt Maj-Britt prioriterade
hustrun hemmet och 6verlit ”det intel-
lektuella” 4t mannen. Dahlbys uppma-
ning var att kvinnor borde lisa fler
dagstidningar, i stillet f6r att bliddra i
Damernas Virld (Vi Aseater nr 2, irg
8, feb 1945). Ett annat inligg av Nelly
Renborg beskriver hur kvinnor kunde
bli osynliggjorda vid affirsmiddagar.
Enligt Nelly kinde de flesta min sig
besvirade av att fora en konversation
med en kollegas hustru under en mid-
dag. Vissa miin trodde att kollegans
hustru inte kunde nigot om foretaget
(Vi Aseater, nr 1, rg 9, jan 1946).

Den farliga frun

Hur beméttes dessa artiklar? En del

miin i koncernen ogillade fruarnas in-
ligg 1 Vi Aseater. Teckningar och texter
publicerades som ironiserade om hur
tjinstemannen/direktéren visade sig stark
och hégmodig péd jobbet, medan han i
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hemmet portritterades som underkuvad
av hustrun. Man antydde att hustrun
kunde rubba hemmets harmoni med

sina debattinligg. En artikel som vickte
stor upprordhet i personaltidningen var
ASEA-frun Monica Olséns artikel om
minnens déliga insatser i hemarbetet.
Sjilv fick hon hjilp i hemmet av sin make
som var ingenjor vid Ludvikaverken, men
hennes kritik riktades mot andra min
som inte forstod vikten av kvinnans arbe-
te. Hennes slutsats var att vigra lita man-
nen tro att han hade ritt till mer fritid.
De kvinnor som levde for att géra maken
n6jd gjorde sitt kon en "otjinst”, pastod
hon. Vad som upprérde ASEA:s anstillda
var féljande utdrag ur debattartikeln:

Inte ens dammirasan bor vara frammande
[for en verklig karl. Di kanske véra dottrar
en gang, styrkta av sina méns forstdende
och hjilpsambet, med stirre glidje och
krafter kan uppfylla de stegrade krav som
det framtida sambillet av allt att dima
kommer att stilla pa kvinnorna.
(Vi Aseater, drg 9, nr9, sep1946).

Inligget kallades for "Fru Olséns
brandfackla”. Hon blev till och med
féremal for karikatyrteckningar. Signa-
turen "Gurg” utmanade henne:

En lans jag modigt mdste dra
mot Fru Olsén _forstds.

Om fat — Er man vill vaska
och uti baljor plaska,

det skall Ni for er sjilva ba.
Det angar inte oss.

Jag drar min lans i striden
liksom en ging i tiden

S:t Goran, som 1 rasert

sin lans mot draken drog.

(Vi Aseater nr 10, arg 9, okt 1946).

Man raljerade éver Monica Olséns de-
battartikel. Ingenjéren Per Bromberg
skrev ironiskt: "Hon ivrar for den dkta
mannens daning for hemaktivitet, den
ljuva fen. Lat honom bara diska, skura,
damma och géra allt, om mojligt dven
amma’ (Vi Aseater irg 9, nr 11,1946 ). En
annan insindare hivdade att "Den gifta
kvinnans arbetsplats skall och bér med
riitta vara hemmet” (Vi Aseater nr 10, irg
9, okt 1946). Vissa kvinnor férsvarade
mannens ritt till vila efter en lang arbets-
dag. Signaturen "Mab” konstaterade att

mannen hade "en griins for sin uthillig-
het”. (Vi Aseater nr 11, irg 9, nov 1946).
Det fanns dock min som hade dndrat sin
syn pa hustruns hemarbete efter fru Ol-
séns debattartikel. En man vid Vi Aseaters
redaktion hivdade att han hade bérjat
hjilpa sin fru med disken, trots att detta
arbete var ohyggligt trikigt, enligt hans

mening.

ASEA-fruns spalt forsvinner
I slutet av september 1946 upphérde
ASEA-fruns spalt i Vi Aseater. Det
skedde en kort tid efter fru Olséns
brandfackla. Personaltidningens re-
daktion ville att fruarna skulle f3 storre
plats i tidningen. De uppmuntrades
skriva artiklar med l6ften om publi-
cering. Resultatet blev det omvinda.
Kvinnor och i synnerhet ASEA-
fruarna syntes allt mindre i tidningen.
Fruarnas spalt byttes ut mot signaturen
”Skiggstubbs” dterkommande texter.
Osiikert ir varfor denna férindring
dgde rum 1946. Mojligen hade det att
goéra med Monica Olséns brandfackla
som hade vickt kiinslor. Det kan ha
berott pa andra faktorer som att fruar-
na fick mindre tid att skriva i personal-
tidningen. En tolkning ér att fruarnas
debattlusta hade vuxit sig alltfér stark.
Vi Aseater skulle frimst vara en perso-
naltidning, inte ett forum f6r fruarna.
Som hustru hade kvinnan ingen egen
inkomst och yrkesidentitet. Diremot
hade hon social status som hustru till
en hog direktor eller tjinsteman. Det dr
dirfér viktigt att vara medveten om att
dessa fruar hade en livsstil som skilde
dem fran andra kvinnor i féretaget. De
tillhérde den industriella eliten. Det var
férmodligen littare f6r dem att framfora
kritik mot féretaget, in vad det var f6r de
kvinnor som fick sin inkomst frin fore-
taget. Samtidigt var det ocksa littare att
avfirda fruarnas ord som nonsens i och
med att de inte var anstillda. ASEA-fru-
arna fick direfter fortsitta sin verksam-
het i tysthet, utan att ta alltfér mycket

utrymme i personaltidningen.
THERESE NORDLUND d7 forskare vid
FEkonomisk-historiska institutionen,
Stockholms universitet, dir hon driver ett

forskningsprojekt om hustrun i svenskt
. :

naringsliv Hon har tidigare doktorerat pd
ledandet av storforetag med fokus pa Axel
Ax:son Johnson och Sigfrid Edstrim.
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Kvinnors foretagande

Var finns kvinnorna bland entreprendrerna och foretagsle-
darna, fragade sig Centrum for Néiringshvshistoria och an-
ordnade ett seminarium for att belysa frigan. | rorun nisson

KVINNLIGA FORETAGARE genom histo-
rien, hur manga sadana kinner du till?
Inte minga, antagligen. Och om du i
stillet letar i ditt minne under etiketten
entreprendrer, personer som grundat
foretag, hur ménga hittar du da? Antag-
ligen @nnu firre.

Anda har det funnits massor av
kvinnliga féretagare och, kanske fram-
férallt, entreprendrer genom tiderna.
Visserligen har deras verksamheter
antagligen inte varit s stora och kanske
inte heller 6verlevt nir de sjilva dragit
sig tillbaka, men uppfinningsrikedomen
och driftigheten har varit imponerande.

Denna bristfilliga historieskrivning vill
Centrum fér Niringslivshistoria éindra och
ordnade dirfér ett seminarium om kvinn-
ligt f6retagande den 11 november 2008.
Dir presenterades bade en rad exempel pi
kvinnliga foretagare frin 1850 och framit,
och teorier om varfor kvinnligt foreta-
gande fitt s lite utrymme i historien.

Forr skulle en féretagare vara man, risk-
benidgen och beslutskraftig. Kvinnor skulle
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inte hélla pi med pengar. Det dr en viktig
orsak till att kvinnor inte férknippats med
foretagande, papekade Birgitta Wistrand,
fil. dr och genusforskare vid Centrum for
genusvetenskap, Uppsala Universitet, samt

moderator vid seminariet.

Nédvindighetsstyrt
En annan orsak ir att kvinnors foretagan-
de oftare in mins varit nodvindighets-
styrt, berittade Elisabeth Sundin, profes-
sor i ekonomisk och industriell utveckling
vid Linképings universitet. Det vill siga
foretagen har startats for att losa ett annat
problem, till exempel familjeférsérjningen
eller livspusslet med barnen (det dr dirfor
si ménga kan titulera sig entreprenérer).
Motsatsen ér det mojlighetsdrivna foreta-
gandet, det vill siiga de foretag som grun-
das for att nigon ser en majlighet att tjina
pengar och bygga upp en verksamhet.

Ett exempel frin historien pa kvinn-
ligt nédvindighetsstyrt féretagande
ir Gumaelius Annonsbyra, startad av
Sophia Gumaelius nir hon som medel-

ilders 6verflsdig hemmadotter plotsligt
stod utan férsérjning. D4 startade hon
med ekonomiskt stdd fran sin bror
Sveriges forsta annonsbyrd. Nir hon
dog var hon rik och aktad, en viktig
person i Stockholms sociala liv.

Chips och underkjolar
Ett exempel pa nédvindighetsstyrt
foretagande frin vir tid berittade
Signhild Arnegird Hansen, ordférande
f6r Svenskt Niringsliv, om. Hon och
hennes man startade Svenska Lantchips
1992 for att fi mer tid till sina barn
och mer tid tillsammans. De hade inte
ens en affirsidé nir de beslét sig for att
starta eget. Den letade de reda pé.

I dag har foretaget tillverkning bade
i Belgien, USA och Japan och ir, enligt
Signhild Arnegird Hansen, framgangs-
rikt. Och det projekt som hon bara sig
som relativt tillfilligt for att kunna
ligga ett bra livspussel, har blivit nigot
hon vill fortsitta med 4ven pa ling sikt.

S4 har inte alltid varit fallet med
kvinnligt féretagande. Eftersom kvinnliga
foretagare ofta har haft andra motiv f6r
sitt foretagande 4n manliga s har de inte
heller varit lika instillda p4 tillviixt och pi
lingsiktig overlevnad som sina manliga
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Motstiende sida: Augusta Lundins syateljé vid Brunkebergs Torg i Stockholm, ca 1900. Fire-

taget forsag hela Stockholmssocieteten, inklusive kungligheter, med det frimsta i klidvig. Pi

bilden syns sommerskor, proverskor och tillskirerskor i fullt arbete. Stockholms Stadsmuseum.

kollegor. Ofta har féretagen férsvunnit
ndr kvinnorna gitt i pension eller dott.
Kvinnorna har ocksa oftare fatt halla
sig till sirskilda delar av marknaden,
sidana som varit oreglerade. Diir har
det varit littare for dem att etablera sig.
Birgitta Wistrand exemplifierade med
underkjolar. Sa linge regleringarna av
sémnadsniringen stipulerade att under-
kjolarna maste vara fastsydda i kjolen si
syddes de av min. Nir den regeln togs
bort och underkjolsmarknaden blev fri si

kunde kvinnliga ssmmerskor etablera sig.

Skolor, hotell, mjslkaffirer ...

Ett annat exempel som Birgitta Wistrand
belyste nir hon berittade om fem fore-
tagsamma kvinnor frén 1850 och framit
var skolor. Utbildningsvisendet var frin
ungefir denna tid och fram till 1930-talet
en fri marknad. Fyra av de fem foretag-
samma kvinnorna startade just skolor, till
exempel Whitlockska skolan och Anna
Sandstréms Seminarium.

Under den hir perioden etablerade
ocksd manga kvinnor restauranger, hotell,
mjélkaffirer och liknande, det vill siga
foretag inom nya framvixande niringar.

En annan orsak till att kvinnligt
foretagande inte blivit synligt ér att
ménga kvinnor arbetat tillsammans
med sina min. D4 ir det oftast mannen

som kommit att std i rampljuset.

Management by love letters
Alexander Husebye, vd fér Centrum
for Niringslivshistoria, presenterade
med hjilp av Ericssongrundaren Lars
Magnus Ericsson och hans hustru
Hildas privata korrespondens ett bely-
sande exempel. Av breven framgir att
Hilda var bide vil insatt och drivande i
den spirande telekomverksamheten. Hon
uppmanar Lars Magnus att tinka pa dn
det ena, in det andra som har med f6-
retaget att gora ndr han 4r ute och reser.
Och s4 avslutar hon med att be honom
att skynda sig hem till henne och barnen.
And3 dr det alltid Lars Magnus som
nimns som entreprendren och grun-
daren av storféretaget Ericsson. Hilda
omnimns bara som hans hustru. "Ma-

nagement by love letters” vore kanske en
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limplig rubricering av Hildas insats pa-
pekade Alexander Husebye, fast troligen
utévade hon sitt ledarskap, eller rittare
sagt entreprendrskap, dven muntligen nir
Lars Magnus var hemma.

Mamseller och forestindarinnor
Ytterligare en orsak till den felaktiga
historieskrivningen handlar om vad man
definierar som foretagande och entrepre-
norskap. Aven nir kvinnor pa olika sitt
bidragit till f6rsérjningen har det oftare
setts som ordinirt hushillsarbete in nir
miin utfért liknande arbetsuppgifter.

Kvinnor har sjilva inte velat kalla sig
for foretagare eller entreprenérer. De fyra
kvinnorna som startade skolor, som Birgit-
ta Wistrand berittade om, kallade sig inte
for entreprendrer utan for forestindarin-
nor. Och den femte, Augusta Lundin, som
startade och drev Lundinska Modehuset
med 200 anstillda sommerskor pa Brun-
kebergstorg i Stockholm, kallade sig ritt
och sliitt mamsell. Anda var hon stilorakel
1 Stockholm och kunglig hovleverantor.

Intressant ir att kvinnorna inte heller
har haft samma nitverk som minnen.
Staffan Wennerholm, fil. dr i idé- och
lirdomshistoria vid Centrum for Ge-
nusvetenskap, Uppsala universitet,
berittade om Naima Sahlbom, natur-
vetenskaplig forskare och mirkeskvinna
inom mineralanalys under borjan av
1900-talet. Hon var internationellt kind
och grundade dessutom ett eget labora-
torium f6r precisionsanalys dit manliga
forskare skickade sina prover.

Anda ir skillnaden mellan hennes nit-
verk och den berémde svenske forskaren
Theodor "The” Svedbergs nitverk, som
Staffan Wennerholm jimfért med, him-
melsvid. Naima Sahlboms nitverk var
litet och relationerna frimst av stéttande
karaktir, det vill siga med min som st6t-
tade henne. The Svedbergs var stort och
omfattade mycket betydelsefulla personer
inom bade forskning och niringsliv, ett
elitnitverk som innebar hivstingseffekter

och stora materiella resurser.

Altruistiska foretagare
Ett annat drag i det kvinnliga, histo-
riska foretagandet ér viljan att bidra till

samhillet, med pedagogik, fostran eller
bittre arbetsvillkor. Ett sidant exempel
berittade journalisten och forfattaren
Ewonne Winblad om, nimligen Mar-
garetaskolans skapare Hanna Lindmark
som hade silts som hushillsarbetare pa
fattigauktion nir hon var nio ar. Marga-
retaskolan, som hon startade som medel-
ilders, hade som uttalat syfte att vara en
hushillsskola for unga kristna flickor si
att de skulle slippa bli beroende av min.

Historieldsheten vad giller kvinnligt
fortagande innebir att det ir svart att
hitta material om sidant. Det kunde
manga av talarna pa seminariet vittna
om, bland annat Ewonne Winblad och
Anne-Marie Lenander, fil. dr i historia,
f.d. chef f6r Centrum f6r Niringslivs-
historia och den som forskat om Sophia
Gumaelius. De har tvingats leta i kyrk-
backer, bouppteckningar, muséiearkiv,
och, beriittar Ewonne Winblad, inte
minst i privata arkiv i form av skokar-
tonger p vindar. De sista pusselbitarna
om Margaretaskolans fall, efter Hanna
Lindmarks dod, fanns i Missionskyrkans
lista kassavalv vars nycklar kommit bort.
Dir fanns pappren som visade att efter-
tridarna forskingrat arvet efter Hanna
Lindmark.

Ett grundproblem med det kvinnliga
féretagandet dr att kvinnorna, ofta
med minnens goda minne, férminskat
sitt foretagande och sig sjilva. Ett an-
nat problem har varit att kvinnorna
ofta tagit huvudansvaret for familjen
och hushillet. De risker och problem
de mott dir, som barnens hilsa och
skolgang, det sociala livet eller familjens
ekonomi har ofta tagit deras energi si i
ansprik att de inte orkat med chefsupp-
gifter i arbetslivet ocksa. Men kvinnor
borde i 6kad utstrickning se dgande
och féretagande som en mojlighet att
ta makten 6ver sin tid, framtid och
ekonomi, papekade Signhild Arnegird
Hansen. For att lyckas giller det att
vaga vara annorlunda och gé sina egna
vigar, nigot som exemplen frin his-
torien som vi fick ta del av denna dag

verkligen vittnade om.

TORUN NILSSON dr civilekonom och har
i tvd decennier varit foretagsanalytiker
och reporter pa tidningen Affirsvirlden —
under §o-talet dven redaktionssekreterare.
Numera skriver hon bicker och artiklar for

bolaget Fagerfjill & Nilsson.
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“Folk vagar inte ha hatt i Tierp”

Minga tinker pa hattar som ndgot man har pa sig pa maskerad eller kriftskiva. Att
képa och dagligen bira en riktig hatt, kinns diremot svdrsmdlt for de flesta idag, so dr
efter hattens storhetstid. I Stockholm forsvann NK:s hattavdelning 2006, kvar finns

en handfull hattaffirer runtom i Sverige. Folj med pa en studieresa till dessa modets och
e[egansens séz’/lsym‘aﬁrédmpar/ | TEXT: MATTS HILDEN. FOTO: EVA HILDEN SMITH

AR 1951 GOR Elisabeth Ornehage sin
f6rsta hatt. Hon dr fyra 4r fyllda och
hjilper stolt sin mamma som dr modist
med egen hattaffir i Lidkoping. Affi-
rerna blomstrade, pd denna tid var hatt
ett miste, om man inte ville framsti

som hopplést ovirdad. Aven om hattar
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silde bra dr det anmirkningsvirt att
Elisabeths debut, en svart liten sak med
flor, faktiskt sildes 1 butiken. Inte till
nagon snill slikting for latsaspengar —
utan pé riktigt! 57 dr senare dr 2008 drs
julhandel i full gang i Lidképing. Eli-
sabeth ir modist med mistarbrev och

siljer fortfarande egendesignade hattar,
Hennes butik Mode Elisabeth har en
vilbevarad kinsla av lyx som drojer

sig kvar sedan borjan av 1970-talet di
butiken stod firdig. Exklusiva hattar
hinger 6verallt pé viggarna och de siljs
till sévil kreti och pleti som samhil-
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Motstaende sida: Iris Asplund i Tierp har en dsikt om det mesta, och trots att hon har mest dambattar foredrar hon att gora affirer med
karlar. "De frigar inte vad det kostar!” siiger hon med ett snett leende. Ovan: Interidr frin exklusiva Mode Elisabeth i Lidkiping.
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Elisabeth Ornebage monterar akrobatiskt sina hattar, stdende pa ett ben, mot det uppdragna kniit.
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lets gridda. Elisabeth ir fortegen om
de exklusiva kunderna, men nimner
"Sipo-vakter, utlindska kungahus och
histkapplopningar i Australien”.

Nir Elisabeth borjade fanns totalt
12 hattaffiirer och en hattmakare bara i
Lidképing. Idag ir hon ensam kvar, de
sista konkurrenterna férsvann for 30 ar
sedan. Det ir inte svért att se varfor hon
lyckats. Elisabeth har satsat pa sin ta-
lang och hég kvalitet. Under mitt besck
i butiken képte varenda kund som kom

in i butiken nagot. 100 % képfrekvens!

Justin Timberlake-effekten
Westerblads Hattaffir i Malmé har
funnits sedan 1904, men har "bara” va-
rit i Bertil Mellboms regi i 17 4r. Bertil
lever som han lir, och bir alltid hatt
utomhus.

Liksom alla hattaffirsinnehavare jag
triffat, glids han it de senaste irens
popstjirneeffekt. Sivil Pernilla Wahl-
gren som Hékan Hellstrom tillhor
kundkretsen och han ser en tydlig ok-
ning av yngre kunder som képer smé-
brittade "gubbhattar” som blev trendigt
bade for killar och tjejer da viirlds-
stjarnor som Justin Timberlake tog upp
hattbruket for nigra ir sedan. Men det

FORETAGSminnen 2009;1

i

ir inte bara moderna kindisar som fun-
nit vigen hit. I butikens dnnu intakta
kartotek 6ver kunders skallformer, f6r
tillverkning av till exempel doktorshat-
tar, finns Povel Ramels mirkligt av-
linga skalle med. Mitningen sker med
hjilp av ett gammalt verktyg, confirma-
teuren, vilken anvinds for att registrera
kundens huvudform. Verktyget har en
stor mingd rérliga sensorer som pressas
mot huvudet. I andra dnden av sensorn
finns en nal. Nir alla sensorer finns pa
plats runt huvudet, kan man prigla en
avbild av skallen p4 ett papper. An idag
tillverkas doktorshattar efter dgarens
unika huvudform, eftersom dessa hattar
inte ir elastiska. Denna confirmateur
tillhér den uppsittning verktyg som ut-
gjorde butikens originalarsenal. En stor
del av ateljén bakom butiken ir intakt
och anviinds pd samma siitt som di den
oppnade f6r 105 ar sedan.

Hur blir man hattaffirsinnehavare?
Bertil har ett forflutet som privatchauf-
fér, givetvis med tjinsteskirmmossa,
it dignitirer pa bland annat SEB och
Kockums. Stil och finess var hans jobb
redan da. Det stir en air av forfining
omkring honom, precis som en vil vald
hatt skall skiinka sin dgare.

Vinster: Interior fran Tornguists Hattar i Orebro. Hoger: Westerblads Hattaffir startade 1904 pd nuvarande adress som Akessons Hatt
& Miss. Pi 1950-talet bytte butiken igare och diptes till Westerblads hattar. Niir Bertil Mellbom tagit 6ver hade den gamla dgarinnan
svdrt att acceptera fordandringar, hon dok upp i butiken och gillade inte alls att en av butiksdiskarna togs bort!

Lingsiktigt 1 Tierp

Iris Asplund féddes 1925 och bérjade i
hattbranschen 1952. Idag driver hon en-
sam Iris Handarbets- & Hattaffir i Tierp
och hon bor pé éverviningen till butiken.
Man tror pi henne nir hon siiger att hon
knappt har haft semester i hela sitt liv.

Butikslokalen ir delvis intakt sedan
invigningen 1958. Med ett blindande
gott humér utbrister hon: ”S4 hir fina
hattar har de vil inte pd NK?” och sveper
med handen 6éver nagra vil valda hattar.
Hon har ritt. De sista resterna av hatt-
avdelningen pid NK i Stockholm bakades
2006 ihop med NK Damaccessoarer, och
da forsvann i sjilva verket nistan alla hu-
vudbonader. De riktiga dam- respektive
herrhattavdelningarna forsvann redan
kring decennieskiftet 1990.

Iris ir en sprudlande social och prat-
sam minniska. Men ibland mérknar hon
isynen, till exempel nir hon berittar om
skojarna som lurar pi traktens ungdomar
studentmdssor till Gverpris.

Mest hattar silde hon pa 50- och
7o-talen, da det var bestillningar pa
sorghattar varenda vecka. Men hon till-
ligger att "Folk vigar inte ha hatt i Tierp
lingre. Dagens kvinnor ska ju spela fot-

1”

boll och sl varandra pa kiiften
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"Folk vigar inte ha hatt lingre, en del vagar inte ens prova.” 9r-drige f.d. hattaffirsinne-
havare Tage Karlsson ger ett rdd han sikert givit forr: "Ta en nervtablett, pa med hatten och

gd ut pa gatan!” Notera originalprovspeglarna pa disken, i bruk sedan 1957.

Tre generationer hatthandlare
Tittar man pa fotografier frin invig-
ningen av Térnqvists Hattar 1957 dr det
nistan kusligt hur vilbevarad butiken

ir dn idag. Inredningen ir densamma,
neonskylten likas4, till och med de smi
handhillna provspeglarna som ligger pa
disken idr densamma. Och Tage Karls-
son, som varit med frin bérjan, finns
kvar i butiken. Han har drivit snickerifa-
brik, haft agenturer inom klider, hattar,
pils och juveler. Hans fru Ines tog redan
1943 over hatt- och pilssalongen Hilda
Térngvist i Orebro.

Tage bor i samma hus som butiken
och kommer ner nistan dagligen. Sedan
1996 har han formellt inget dir att géra,
da han salde rérelsen till Ingrid Eriksson
som driver butiken idag tillsammans med
dottern Elisabeth Edwall. Men Tage
kommer #ind4 in med tidningarna, rittar
till skyltningen lite, spontansiljer en och
annan hatt samt dricker en kopp kaffe.
Smittande trevlig, oavlénad och med ett
aldrig sinande intresse for sitt arbete.
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Ingrid menar att kedjorna tar
mainstream-kunderna, som inte bryr sig
om kvalitet: "De som vill vara ensamma
om sin grej, ir de kunder vi siktar pa.”

Nir det begav sig pé so-talet var det
ett maste for manga damer att kopa sig
en ny hatt, lagom till sista april. "At-
minstone hilften hade rid med det. Och
sé en ny hosthatt forstds”, inflikar Tage.
Som mest jobbade sju personer i butiken,
varav fyra modister. D4 fanns 23 hattaf-
firer och 2 hattfabriker i Orebro. 1985
fanns tre affirer kvar. Idag blott Térn-
qvists och den mindre Ateljé Catrin.

Férsiiljningen har sjunkit hela tiden,
med nagra positiva trendbrott. Sentida
siiljtoppar var di tv-serien Huset Elliot
gick. Da skulle alla ha "Elliot-hattar”
med 20-talssnitt. "’Men nu har vi nitt

botten, och ir pa viig upp’, tror Tage.

Modet att inte ha hatt

Var det mode eller avsaknad av mode
som fick hattarna att glesna pé gator
och torg? Hur kunde nagot som var sé

sjilvklart nistan helt férsvinna? Hatt-
minniskorna jag pratat med suckar
uppgivet it forslappningen: "folk klir sig
inte lingre”. Och visst, betraktar man en
genomsnittlig svensk busshallplats, nog
stimmer Tage Karlssons beskrivning av
dagens “glesbygdsuniform jeans, bir-
plockarjacka, oputsade skor och barhu-
vad ”direkt-frin-duschen-frisyr".

Det finns olika teorier om varfor
hattmodet upphérde. P4 herrsidan finns
en kiind amerikansk hattdédare, John F.
Kennedy. JFK var den forste presidenten
som framtridde utan hatt pé sin presi-
dentinstallation 1960. Kvar med hatt
pa huvudet stod den gubbige och foga
sympatiske Nikita Chrusjtjov. Bara en
av dem skulle komma att betraktas som
ungdomlig modeikon av eftervirlden ...

Med 68-rérelsen tappade status-
symboler som uniforms- och student-
mdssor sin status. Auktoriteter och
myndighetspersoner (med uniformsenlig
huvudbonad) ifragasattes, kanske blev
hatten en symbol for klassindelning, nigot

man ville limna bakom sig.

Sallsynt service
Att fa personlig service i en klidbutik, att
verkligen bli rekommenderad eller avridd,
dr négot ovanligt for de flesta idag. Per-
sonligen niistan skidms jag for att be om
hjilp nir jag kliver in i ett kopcentrum.
Tanken pa effektivitet och pressade priser
i alla led skapar en outtalad 6nskan att
kunderna "inte ska kringla i onddan”. Att
jobba i kliddbutik ir ett utpriglat kvinnoyr-
ke och personalen ir ofta ung och éverbe-
lastad. De f& kvarvarande hattaffirer som
jag besokt dr utsokta exempel pa motsat-
sen, dir personligt engagemang skapar
kundrelationer som kan vara en hel livstid.
En sentida ljuspunkt 4r hattaffiren Mode
Rosa som drevs mellan 1940-2008 (!) av
modisten Rosa Langer pa Visterlanggatan
i Stockholm. Affiiren har 4teruppstitt med
nya figare som gir i Rosas fotspér, och de
satsar pd kvalitet och svenska modister.
Som en motstindsrorelse, segt kim-
pande f6r stil och finess, trotsar nagra fa
hattaffirsinnehavare tidens ging med sin
verksamhet.
MATTS HILDEN dr grafisk formgivare och
driver reklambyrin Silvia Media AB, déir
han bl.a. ansvarar for formgivningen av
Foretagsminnen.
EVA HILDEN SMITH dr fotograf och driver
LaBelle Rockette Fotografi.
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Roda vinsiffror

En billig dryck, Vin rouge d’Algérie, saknas numera pi

Systembolagets hyllor. Bakom flaskans etikett diljer sig

en trikig men larorik historia. | connar paLm

VIN HAR ODLATS i tusentals ar. Kejsar
Augustus inférlivade Numidien (dagens
Algeriet) med romarriket, liksom med
vinkartan. Druvan trivs pd den bordiga
kustslitten. Bonderna fortsatte att odla
vin efter arabernas intig 700 ér senare.
Koranen forbjuder visserligen bruk av
alkohol men inte vinexport. Kvalitets-
odling tog fart 1830 nir landet besattes
av fransmin, som kallades preds-noirs,
svartfotter, eftersom de bar skor. Od-
lingen expanderade si kraftigt att
Algeriet vissa dr efter andra virldskriget

var virldens frimsta vinexportér.

Till Sverige

Rétt vin fran Algeriet blev populirt i
Sverige i mitten av 19oo-talet: manga
studenter drack “giftet” till tonerna av
rockmusik. Drycken var ganska striv,
hsll hég alkoholhalt och passade bist
till notkott, vilket inte hindrade stu-
denterna fran att dven dricka det som
sillskapsdryck pé fastande mage.

Pi femtio- och sextiotalen hérde den
till Systemets storsiljare. Varje fredag
fick vi butiksanstillda baxa fram nya
trilidor mirkta "2518” for att mota
efterfragan. Det gick si langt att den
svenska storkunden, statsmonopolet
Systembolaget, importerade algeriskt

vin med tankbitar.

Forspillda chanser
"Férspillda chanser” skriver vinatlasen
idag under rubriken Algeriet. Vad har
hint?

Svartfétterna dominerade landets po-
litik, utbildning, ekonomi och sirskilt
vinbranschen. S4 kom frihetsrorelsen
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vilken ledde till sjilvstindighet 1962,
sedan den vunnit forkrossande majoritet
vid folkomréstningar i bdda linderna.
En miljon svartfétter flydde till sitt
“hemland” Frankrike den sommaren
och Algeriet miste sakkunskap pé alla
omréden.

Klok algerisk politik borde ha givit
framsteg som i grannlandet Tunisien,
men president Boumedienne (1965—78)
och hans kolleger hade utbildats i
Moskva. Staten tog dver industrin och
jorden blev kollektivigd. Méinga har
beklagat foljderna, bl.a. den avsatte pre-
sident Ben Bella: ”Jordbruket 4r mérdat
— industrin producerar jirnskrot”.

Inhemska experter beriiknar att skor-
den gick ned frin 45 till 10 hektoliter
vin per hektar pa 20 dr. Exporten av vin
sjonk; oljeindustrins utveckling blev en
besvikelse dven den; landets vilstind

stagnerade.

Vinet forsvunnet
Sverige képte allt mindre algeriskt
vin och sedan inget alls pd grund av
svag kvalitetskontroll, nigot som alltid
brukar straffa sig. Andra vinlinder har
istillet utvecklas och minga ir de som
idag betjinar svenska kunder — se Sys-
tembolagets katalog.

Tyvirr stimmer vinatlasens dom. Sett
i stoérre perspektiv har Algeriets politiker
berdvat landet en vital komponent i den

minskliga civilisationen — vin.

GUNNAR PALM dr virldsmarknadskonsult
och har skrivit ett dussin bicker om modern
historia och internationell ekonomi. Som
ung arbetade han pd Systembolaget under
det algeriska vinets storhetstid.

Tvd av etiketterna som prydde Vin Rouge d’Algerie.
Den som fanns niir artikelforfattaren slipade flaskor
hade dock vinrankor vid Medelhavets strand som

motiv. Vin & Spribistoriska Museet.

VIN ROUGE

d’ALGERIE

of i Fihe-d Shadeentiadon
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FANGA pLATSEN

Norrkoping

Folj med Anders Johnson runt om 1 Sverige. Denna ging
stannar vi till i den vilbevarade industristaden Norrkiping.

ANDERS JOHNSON

VID MOTALA STROM i centrala Norr-
képing finns landets miktigaste indu-
strilandskap. Hir ligger vilbevarade
fabriksbyggnader, huvudsakligen frin
dren 1850—1917. Norrkdping hade ett
idealiskt lige som industristad med
mycket vattenkraft och goda kommu-
nikationer. P4 en stricka av 700 meter
faller Motala strém 18 meter. Nedanfor
forsarna 4r 4n segelbar ut i Ostersjon.

Det birjade med vapen
Industristaden Norrképing fyller i ar 400
ir. Det hela startade nimligen 1609 nir
Hertig Johan (son till Johan III), med
hjilp av tyska experter, anlade en fabrik
tor tillverkning av littare vapen och har-
nesk pa Kvarnholmen, vilket dr grunden
till dagens skogskoncern Holmen.

P4 1600-talet blev Norrképing lan-
dets forsta utpriglade industristad och
rikets nist storsta stad. Detta berodde
mycket pa Louis De Geer som kom
frin Amsterdam till Sverige 1627. Han
overtog vapenfaktoriet och utvecklade
en rad verksamheter i Norrkoping,
bl.a. tillverkning av missing, klide
och papper.

Sveriges Manchester

Efter en viss nedging under 1700-talet
blev Norrképing pé 1830-talet Sveriges
tredje storsta stad och hade nu eftertritt
Stockholm som rikets frimsta textil-
stad, ”Sveriges Manchester”. Under
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ling tid tillverkades nistan allt svenskt
ylletyg hir. Frin 1850-talet var dven
bomullsindustrin viktig.

Textilindustrins snabba tillviixt i
Norrkdping pd 18oo-talet byggde dels
pa den myckna vattenkraften, dels pd
en grupp framsynta entreprendrer som
var skickligare dn t.ex. de tongivande
Stockholmsféretagarna pa att utveckla
nya metoder f6r produktion och f6rsilj-
ning. Inte minst viktigt var att judar till-
lits bositta sig i Norrkdping 1782, vilket
gav staden viktig utvecklingskraft. De
judiska foretagarslikterna Philipson och
Wahren fick stor betydelse i Norrkoping,
bl.a. f6r Holmens bruk.

Perioden 1870-1970 var Norrkoping
Sveriges fjirde storsta stad. Men textilin-
dustrins tillbakagang har gjort att staden
halkat ner i relativ storlek. Till skillnad
frin i Sjuhiradsbygden, Vistergstland,
overlevde knappast nigon textilindustri
hir. Den enda textilindustrin i dag ar
Wettex ("wet textile”), som tillkom 1949
nir Curt Lindquist hade utvecklat en
hushéllsduk med uppsugningsférmiga
pa 15 génger sin egen vikt.

Bara kulisser kvar

Ar 1970 lades den sista textilindustrin
ner i centrala Norrképing. Industri-
epoken upphorde slutligen 1986 nir
Holmens pappersbruk pa Kvarnholmen
lades ner. I dag rymmer byggnaderna
Louis De Geer Konsert & Kongress.

Motstiende sida: Flygbild 6ver industri-
omrddet kring Motala Strim, 1935—1949.
Foto: Oscar Bladh, SEB:s bildarkiv hos

Centrum for Néiringslivshistoria.

Faktum ir att det inte bara dr fa-
briksbyggnaderna som utgér kulisser
fran en storstilad historia. Aven Motala
strom ir en kuliss. Sedan 1990 rin-
ner nimligen huvuddelen av vattnet i
ett underjordiskt kraftverk. Endast en
mindre del gir av stadsmiljoskil i den

gamla, uppgrundade stromfiran.

ANDERS JOHNSON d7 skriftstillare

och har skrivit ett stort antal bécker om
naringslivs- och sambillsfrigor, ofta ur ett
historiskt perspektiv. Han kommer under
2009 att dterkomma i varje nummer av
Fa"rcz‘agsminnen acb])rexentem ndgan av
sina favoritplatser.

ANDERS JOHNSONS Finga platsen
— Guide till Sveriges foretagsam-
ma historia ir pa hela 550 sidor
med 400 illustrationer. Utgivare dr
SNS Férlag under medverkan av
Centrum f6r Niringslivshistoria,
Riksantikvarieimbetet och Tek-
niska Museet i Stockholm. Bestill
pi www.naringslivshistoria.se
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Artister och ekonomi

— fran Almaquist till Kevin

Hur lonsamt dr konst och artisteri? Och hur linge har
man kunnat leva pa sitt skapande? Ronald Fagerfjill
tar oss med pd en exposé bland frilansande kulturutévare
fran 18oo~talet till 1dag, sett med ekonomijournalistens

Ogan. | RONALD FAGERFJALL

2008 ARS VERSION av Idol pd TV4
vanns av Kevin Borg f6dd 1986, en
maltesare som flyttat till en svensk
flickvin i Arvidsjaur. Ungdomsmusiken
ir global, spriket dr engelska vilket gav
invandraren Kevin fordel.

Idol verkar vara ett fenomen for sig,
med sina egna lagar, tittare och lyssnare.
Kanske beror det pa att Pop Idol ir ett
internationellt recept som utvecklades
i Storbritannien fér tv-bolaget ITV av
en musikf6retagare som sedan lyckats
exportera programmodellen till uppe-
mot 50 linder. Sl pa tv:n i Indien eller
Malaysia och dir stir ungdomar och
sjunger pa ungefir samma vilbekanta
sitt. Programmet priiglas ocksi av in-
ternet med hemsidor och nedladdningar
av videosnuttar.

Artistvirldens lagar dr hardare dn
ovriga affirslivets. Den som ir bist
inom sin nisch kammar hem 8o—go
procent av intikterna. Utrymmet for en
liknande medtivlare pa virldsarenan
blir nirmast obefintligt. Artistvirlden
ir uppdelad mellan superartister och
andra, ekonomiskt mediokra, artister
som ir beredda att offra allt for att nd
toppen. Skillnaden mellan dem kan
vara vildigt liten men publiken, som
har trinade 6gon eller 6ron dven pé
ligre smakniva, dr obeveklig.

Ar 1dol och liknande program ett
slags alternativt utrymme for alla dem
som blir éver? Stora mediaforetag tycks,
dtminstone for stunden, ha skapat en
underhéllningsform dér det gir att fa
publiksiffror med artister som kostar
mindre och kriver mindre. En vig av
“kindisprogram” tycks skapa om artist-
virlden pa tv:s villkor.

28

Varfor skriver jag som ir seriés fi-
nansjournalist om detta? Det handlar
forstas om ekonomisk evolution i en av
niringslivets viktigaste branscher. For
varje ny typ av media skapas en ny sorts
ekonomi utan att de gamla ménstren
helt férsvinner.

Modern och dynamisk bransch
I Sverige har branschen "Marknadsfo-
ring, media och underhillning” ungefir
120 000 sysselsatta och minst 20 000 av
dem ir fristdende artister, en kategori
som bara vixer. Det ir en hird virld
som innefattar alla sorters frilansare
inom konst, idrott, journalistik och
sjalvutveckling. Till och med politiker
glider in i kiindisvirlden nir ett bekant
ansikte blir en ekonomisk tillging. Allt
fler unga svenskar drémmer om en yr-
kesframtid dir. Fragan dr om de arbetar
tor en ganska littvunnen men kort tid i
rampljuset 4 la Idol, eller ett liv i lang-
siktig strivan att bli en av dem som tar
det mesta av intikterna.

Kanske kommer nya media pd inter-
net som YouTube och Facebook att for-
indra villkoren i riktning mot det forra.
Ingen kan veta nigot sikert.

Man kan niistan tala om en ”imperia-
listisk” bransch som tar éver allt stérre
delar av ekonomin och samhillet med
sin teknik, sina synsitt och sina arbets-
former. Eller kanske ska marknadsf6ring
och media beskrivas som katalysator f6r
marknadsekonomi och demokrati? Hir
ska jag beritta litet om historien.

Redan pa 1800-talet foddes véira
moderna dagstidningar dir liberala
debattorer delvis finansierade spri-
dandet av sitt nya liberala evangelium

med annonsintikter. Féretagaren och

politikern Lars Johan Hierta f6dd 1801
inledde utvecklingen med Aftonbladet
ir 1830. Med tidningarna 6ppnades en
storre marknad for artisterna som tidi-

gare varit tvungna att ha anstillningar.

Frilansare med pengaproblem
En av de forsta etablerade svenska
forfattarna som kom att leva pi sitt
skrivande i den nya mediaeran var den
nyblivne liberalen Carl Jonas Love
Almgqvist 56dd redan 1793. Han hade
tvingats sluta sin anstillning som lirare
och rektor. Men trots att han var hip-
nadsvickande produktiv bide som jour-
nalist och férfattare tvingades han fly
till Amerika 1851, misstinkt for att ha
forsokt giftmorda en penningutlinare
som han var skyldig pengar.

Emilie Flygare-Carlén fodd 1807
lyckades bittre ekonomiskt. Hon var
yngst av 14 barn och dotter till en sjo-
kapten i grosshandlarslikten Smith i
Stromstad. Hon kunde det mesta om
den bohuslinska skirgirden vilket hon
forstod att anvinda i sina romaner. Med
bestsellern Rosen frin Tistelon i tva
delar i bérjan av 1840-talet kunde hon
leva pé skrivandet. Svenskarna fick stif-
ta bekantskap med dndlést spinnande
romaner om brott, kirlek, minniskor
och skirgirdens skénhet.

Viktor Rydberg f6dd 1828 verkade i
grinslandet mellan liberal journalistik
och forfattarskap och lyckades med att
lotsa sig mellan anstillningar och bok-
utgivningar. Aven han skrev en nirmast
osannolik ricka av litterira verk, av
vilka medeltidsfantasin Singoalla fick

en stor lisekrets.

Guld 1 strupen

Men framgangsrikare ekonomiskt var
dndi tva kvinnliga singerskor som kun-
de erdvra den internationella marknaden.
Jenny Lind féddes 1820 som oikta barn,

men lyckligtvis var mamman av en strév-
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Var forsta tondrsidol Alice Babs gjorde en hel del reklam, som har for klassikern Toy, innan den fatt sin mer kinda platta forpackning.
Kraft Foods Sveriges arkiv hos Centrum for Niringshivshistoria.
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Och niir man skrattar si syns det ocksa.

Dt ar viktigt att borsta bort den gula Men Pepsodent polerar tinderna reni. Det beror pd den
hinnan, inte bara fir att det ir tjusigare annorlunds sammansdttningen. Den finns inte | ndgon

att ha vita tinder, Den gula hinnan, annan tandkriim. Vita tinder dr rena tinder. Och rena

eller placken som din tandliikore shulle sigs,  tinder har stiere chans att hills sig friska. Priva diirfor
fir ott tunt segt bakterieskikt som liggor gjiilv. Och kiinn sen med tungan hur

wig tver tinderna, Detin skikt bikdar rena tinder sha kiinnas.

Iatehillsbrtecknng Aldbuniusnirnedest Dikalriumfoaist, dibydrst Natnumgrmiosint Kiseldiosd Glyeenin
Natrumbarhonmetylosliulos Nanamisarylsulisn, Natrismisuryhensensiblonat. Titsndiod Natrumshenaost. Sackann
Vitten Smak Peppormynityp. Gllbles AEN Feck, 103 83 Stockhobes, sl 04713 43 80

Bjirn Borg horde till de méinga artister som engagerades for att gora reklam for Pepsodent.
Annonsen dr frin 1975. Svenska Unilevers arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
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sam sort som lyckades finansiera teater-
skola. Som sjuttondring gjorde Jenny en
lysande operadebut och vid 20 ar var hon
redan hovsingerska. Nu dkte den unga
sangerskan till Paris till en berémd sang-
lirare for att komma ett steg vidare.

Den internationella karridren bérjade
i Képenhamn och fortsatte till Paris
1844. Overallt dir hon upptridde de
kommande 4ren fick hon en drottnings
mottagande och méinga av operans klas-
siska huvudroller.

En ny svensk singstjirna bérjade lysa
redan under Jennys aktiva tid. Torpar-
dottern Christina Nilsson fodd 1843
sjong vid 14 ars dlder pa en marknad,
blev upptickt och f6rd till Stockholm
for att £a den bista undervisningen som
sedan fortsatte 4 ir 1 Paris. Glansperio-
den med de stora operarollerna varade
till 1877 och hon donerade stora summor,
precis som Jenny Lind, till konsten.

Kompromisslos forfattare
Sveriges kanske mest kiinde forfattare
och dramatiker i nista generation,
August Strindberg f6dd 1849 i en féreta-
garfamilj, tvingades snart leva pa sin pen-
na. Genombrottet kom med Mister Olof
som han skrev redan vid 23 drs dlder, ett
miisterverk som fornyade den svenska
dramatiken. Sju 4r senare skrev han den
satiriska romanen Réda Rummet dir
han blev en kontroversiell samhillsde-
battor. Resten ir litteraturhistoria.

Moalare med marknader

Det var inte bara operasingarnas och
forfattarnas tid utan ocksd malarnas.
Sverige fick en hel generation framgings-
rika konstnirer som paverkades av tren-
derna i Europa, precis som forfattarna.
Tidningarna skrev om dem och anviinde
deras illustrationer. Nigra blev ekono-
miskt framgangsrika som djurmalaren
Bruno Liljefors f6dd 1860, Anders Zorn
f6dd 1860 och Carl Larsson fo6dd 1853.

Zorn var en av virldens frimsta
grafiker, men pengarna tjinade han pi
nakna kullor i natur, och portritt till en
ny klass borgare respektive amerikanska
industrimagnater.

Larssons liv tog en vindning nir han
gifte sig med konstniren Karin Bergsé.
Det var med akvareller som avbildade
familjen och hustruns heminredningsi-

deal som han blev populir och vilkind.
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Impulser fran japanska triasnitt och
europeisk jugend blandades med svensk
tradition. Den som beséker varuhuset
IKEA kan fortfarande ana paret Larssons
vildiga inflytande.

Ny teknik och nya artister
Under det sena 1800o-talet upptridde
en ny generation nationalromantiska
kompositérer som fick ett ganska stort
genomslag hos publiken, sidana som
Wilhelm Peterson-Berger f6dd 1867,
Hugo Alfvén f6dd 1872 och Wilhelm
Stenhammar £6dd 1871. De hade turen
att komma i gang lagom till en ny tek-
nisk epok.

Grammofonen och rundradion fér-
indrade marknaden fér musiken. Och
filmen 6ppnade snart ett helt nytt filt for
teater och litteratur, forst med stumfil-
men pé 1920-talet och sedan med talfil-
men frin 1930-talet. Varje medium fann
med tiden sina egna sorters artister.

En av de nya férfattarna pas-
sade filmarna som hand i handske.
Selma Lagerlof som foddes 1858 pd en
virmlindsk herrgird var en naturlig
berittare. Vid 33 rs dlder debuterade
hon som romanforfattare med Gésta
Berlings saga en fantasifull och fabulss
roman som brét med tidens uppfattning
om hur en roman skulle vara. Minga av
hennes verk filmades pd 1920-talet och
nadde internationell storpublik.

Nu var det ocksi dags for inhemska
skadespelare, trubadurer och musiker
av mer folklig sort niir den nya tekniken
bérjade na alla hem.

Edvard Persson f6dd 1888 var en
skansk och fryntlig skidespelare med
sangrost som fick sin karridr nytind. Vid
48 4drs dlder fick han sin forsta stora succé
Soder om landsvigen. Att Persson gjor-
de roller i fler én 50 filmer siiger nigot
om produktionstakten vid denna tid.

Evert Taube, f6dd 1890, vixte upp
med en far som var fyrmistare pa
Vinga utanfér Géteborg. Som 16-iring
bérjade han konstutbildning och som
18-aring gick han till sjoss och ham-
nade efter nigra ér i Argentina dir han
stannade i fem 4r. Han tillbringade
ocksi tid i Italien och Frankrike.

Han erévrade den breda publiken
med sina nostalgiska sjdmansvisor for
grammofon och radio. Efterhand kom

sangerna om Latinamerika, sommarli-

vet pi Orust och besdken i Italien. Sist
men inte minst vajade Roslagens vassar
for hela folket. Fast det var stor forfat-
tare han egentligen ville bli.

Karl Karlsson med artistnamnet
Calle Jularbo féddes 1893 i en fattig
familj i norra Dalarna. Han debuterade
som dragspelare vid sju ars alder. Ingen
har nigonsin utnyttjat grammofonen s
mycket som han. Det blev 1500 titlar (!)
pa skiva under ett halvt sekel. Minga
dragspelskungar och dansband foljde i
spiren pa honom.

En forfattare i tiden blev Vilhelm
Moberg, f6dd 1898 i Algutsboda i
Smaland. Han tillhérde en stor grupp
arbetarforfattare som var vana att hanka
sig fram ekonomiskt. Pir Lagerkvist fodd
1891, Eyvind Johnson £6dd 1900 och
Harry Martinson fodd 1904 var konst-
nirligt sett den mest framgangsrika och
de fick nobelpris. Men Wilhelm erévrade
den stora lisarskaran med sina historiska
romaner och han blev kiind via radion.

Det stora eposet om Karl Oscar och
Kristinas vedermddor som utvandrare
och nya amerikaner gjorde honom till
en forfattare som kunde leva gott pd
sina honorar. Verket lever vidare bide
som storfilmer av Jan Troell och som en
musikal.

Den gitfulla Garbo

Greta Gustafsson med artistnamnet
Greta Garbo foddes 1905, en arbe-
tardotter fran Séder i Stockholm som
skulle bli en av den nya filmens me-
gastjirnor. Den forsta stora filmrollen
var i stumfilmen Gdsta Berlings Saga
1924, en svensk film som gick pa ex-
port. I Hollywood blev Greta Garbo
en etablerad stjirna vid 21 drs dlder och
fick med sin gétfulla utstrdlning en
begeistrad publik som inte tréttnade
nir det blev dags f6r ljudfilm vid 25

ars alder. Ett dussintal Garbofilmer ir
klassiska men nir stjirnan 1942 fick
sin forsta publikmotging limnade hon
Hollywood och levde sedan tillbakadra-
get i New York pa sina pengar.

Efter henne kom den vackra Ingrid
Bergman f6dd 1915 som inledde sin
linga framgangsrika karridr ar 1939
som internationell filmskadespelerska.
Inga svenska skadespelare har direfter
natt sidana héjder, men négra har gjort

karriirer med intressanta biroller.
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Virldens bista Astrid

Med nya media kom si smaningom
barn- och ungdomskultur. Astrid
Lindgren f6ddes 1907 som bonddot-
ter i Smiland. Debuten som férfattare
kom sent efter att hon skrivit sagor for
en jultidning. Hennes litterira verk och
filmer kriver ingen nidrmare presenta-
tion. Knappt nigon artist har blivit sa
hyllad av alla svenskar och natt sa stor
utlindsk marknad.

Sverige fick ocksa nya operasingare i
grammofonens tid. Jussi Bjorling foddes
1911 rakt in i singen med en far som var
operasingare. Vid 17 irs alder blev han
antagen vid operaskolan i Stockholm
och innan han fyllt 20 debuterade han
som Don Ottavio i Don Juan.

Efter att ha sjungit minga av de stora
rollerna limnade han 1938 Sverige f6r
en internationell karriir, frimst 1 USA.
P4 Metropolitan i New York ses han
fortfarande som en av de allra storsta
tenorerna genom tiderna.

En ganska strid strém av svenska ope-
rastjirnor foljde med Birgit Nilsson f6dd
1918 som den mest framgangsrika kvinn-
liga motsvarigheten. Exempel pi svenska
virldsstjirnor i dag dr Nina Stemme fodd
1963 och Peter Mattei fodd 1965.

Skulle August Strindberg ha blivit
filmregissor om han levt 70 4r senare?
Ingmar Bergman foéddes 1918 och var
pristson. Han sokte sig till teatern och
filmen. Efter ett dussintal filmer kom
komedin Sommarnattens leende med
vilken han vid 37 4rs dlder inledde sin
internationella storhetstid som varade
fram till den komedi som avslutade
hans bana, Fanny och Alexander.
Diremellan kom en rad konstnirligt
banbrytande och allvarligare filmer som
paverkade en hel generation utlindska
filmare i 6st och vist. Alla var inte kas-
sasuccéer. Han har foljts av flera fram-
gangsrika internationella regissérer,
bland annat Jan Troell f6dd 1931 och
Lasse Hallstrom f6dd 1946.

Ett problem med humor ir att den
toljer sprikgrinser. Sverige fick 4nda
ekonomiskt framgéngsrika komiker.

Povel Ramel féddes 1922 och bérjade
sin bana som jazzpianist. Han visade
redan i Johanssons boogie woogie vals
vid 22 4rs dlder sin talang. Som anstilld
vid radion fick han svenskarna att borja
dlska crazyhumor innan han drog pa
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revyturné med bolaget Knippupp. Nu
hade tv kommit in i bilden dven om det
i Sverige hinde férst 1956.

Hasse Alfredson f6dd 1931 och Tage
Danielsson f6dd 1928 f5ljde i Povel
Ramels spir bade som radiounderhal-
lare och revypappor. Deras bolag hette
Svenska Ord.

Forsta ungdomsidolen
Alice Babs foddes som Alice Nilsson i
Kalmar 1924 med en pappa som var mu-
siker. Som singbegavad 15-dring fick hon
skivdebutera 1939 med Joddlarflickan
och éret dirpa kom filmen Swing it ma-
gistern. Sverige hade fatt sin forsta ung-
domsidol. Som jazzsolist framtriidde hon
internationellt vid Parisfestivalen 1949
och sjilvaste Duke Ellington skulle tala
om henne som en av virldens frimsta.
Maj Sjowall t6dd 1935 och Per
Wahlo6 £6dd 1926 gifte sig nir Maj var
27 och Per 36. Snart bérjade de skriva
en sa kallad dekalog, tio polisromaner
med en samhillskritisk kommissarie
Beck som jagar mordare. Wahléo var
redan en etablerad romanforfattare
med politiska dmnen men det var nu i
samarbetet med Sjéwall som det fod-
des en siljande stil och dramaturgi,
en blagul ton. Det blev stora upplagor
utomlands och rader av filmatiseringar.
Framgangen inspirerade forfattare som
Jan Guillou f6dd 1944 och Henning
Mankell f6dd 1948 att férpacka sina
budskap i liknande fodral. Den stora
vagen fortsitter, det tycks inte finnas
nagon dnde pi svenska internationellt
gangbara polis- och agentromaner for

ateranvindning pa film och tv.

Svensk pop pa export

Benny Andersson £6dd 1946 och Bjorn
Ulvaeus f6dd 1945, den ene uppviixt i
Stockholm och den andre i Vistervik
triffades nir de var pa turné med var sitt
band ér 1966. Tvéd begivade singerskor,
Anni-Frid Lyngstad f6dd 1945 och
Agnetha Filtskog f6dd 1950 d6k ungefir
samtidigt upp i producenten Stikkan
Anderssons verksamhet. Nir vi kommer
fram till 1970 upptridde de fyra nimnda
i en krogshow. De hade bildat tvd par och
Stikkan hade fitt en riktigt professionell
singgrupp med namnet ABBA. Frin 1974
blev de ett virldsnamn med bland annat
tio forstaplatser pé brittiska listan.

Efter Abba kom snart ett svenskt
"under” i populidrmusik, den ena artis-
ten efter den andra lanserades interna-
tionellt. Ett stort antal kommersiella
radio- och tv-kanaler biddade for in-
tikter och marknader. Svenska latskri-
vare som Martin Sandberg f6dd 1971
och Jérgen Elofsson f6dd 1962 kom-
ponerar i dag fér amerikanska artister.
Videoproducenten Jonas Akerlund
f6dd 1965 tillhér ocksd detta kluster av
musikminniskor med internationell
marknad.

Med de kommersiella satellitkana-
lerna f6r tv kom ocksé ett genombrott
for de riktigt vilbetalda artisterna inom
idrotten. Pengar bérjar regna 6ver
sportartisterna, dven de svenska.

Bjorn Borg féddes 1956 i Sédertilje
och fadern var handlare. Redan vid 18
ars dlder vann han Franska 6ppna miis-
terskapen i tennis, en titel som han se-
dan tog sex ginger av itta méjliga fram
till 1981, och i Wimbledon regerade han
hela fem ar mellan 1976 och 1980. Kort
sagt var han Sveriges frimste profes-
sionelle idrottsman och den mest vil-
betalde dittills, trots att en rad fotbolls-
spelare och ishockeyspelare hade provat
lyckan i olika utlindska ligor och Inge-
mar Johansson f6dd 1932 hade erovrat
virldsmisterskapet i tungviktsboxning.
Borg har foljts av en rad vilbetalda
svenska idrottsstjirnor frimst i tennis,
golf, ishockey och fotboll. Fotbollspe-
laren Zlatan Ibrahimovic fodd 1981 ser
ut att bli den mest vilbetalde svenske
sportartisten nagonsin.

Ungefir si ser en 150 ars ekonomisk
artistkavalkad ut i ett litet urval. Media
har gradvis férindrats och artisterna li-
kasa. Vi vintar pa en ny artistgeneration
med starkare koppling till internet, som
ir den senaste stora tekniska media-
forindringen. YouTube férebddar en
alternativ och snabb vig till berémmelse
precis som den dnnu nyare, svenska hy-
briden mellan radio och hemsida, med
namnet Spotify.

Det enda som ir sikert ir att férind-

ringen fortsitter.

RONALD FAGERFJALL dr ekonomijourna-
list, bl.a. ledarskribent pd Dagens Industri
och tidigare chefredaktir pa Affirsvirlden.
Han har skrivit flera bicker om néringsliv
och néringshvshistoria, t.ex. "Foretagsle-
darnas drbhundrade” 1 tre delar.
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Lr arkivet

I en skissbok fran Bolinders meka-
niska verkstad under 1850-talet har ni-
gon kompletterat en fasadritning med
streckgubbar. Slagskimpar, Blakullahéix-
or och folk som ramlar ur fénstren har
omsorgsfullt tillfrts. Ofta forestiller
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man sig 180o-talet som en allvarligare
tid och f6rvisso var papper och blick
dyrare 4n nu, men dven da fanns det na-
turligtvis uttrakade konstruktorer eller
kontorister som kunde roa sig med att
rita streckgubbar nir ingen sig pa.
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Glapp ornen fri

Under krigs- och kristiden 1 samband med andra virlds-
kriget fick vetemjol inte siljas under nagot varumdirke.
Endast statlig formalning var tilliten. Mot detta drev
Kungsirnen en mangdrig reklamkampany. | eowarn sLom

UNDER ANDRA VARLDSKRIGET inforde
staten inte bara ransoneringar, utan iven
andra inskrinkningar i varuhandeln. En
reglering var att vissa varor inte tillits
siiljas under sitt eget varumirke. Exem-
pelvis fick vetem;jél endast saluféras som
"Vetemjol (enhetskvalitet)”. Férhopp-
ningen var troligen att efterfrigan skulle
minska om konkurrensen mellan olika
varumirken upphérde. Dessutom blev
det littare att fordela mjolet Gver landet.

Bland dem som drabbades av den
hiir regleringen var féretaget bakom
populira Kungsérnen, som hade inre-
gistrerats som varumirke redan 1929.
Det lanserades ursprungligen av ett
antal skinska kvarnar. Snart slog sig
dessa samman till féretaget AB Kvarn-
intressenter 1 Malmo, och dven kvarnar
i Halland och Virmland ansléts. Bola-
get blev dirmed Sveriges storsta kvarn-
toretag, med en fjirdedel av landets
vetemjdlsproduktion.

AB Kvarnintressenter i Malmé
bestimde sig 1942 fér att ta strid mot
regeringens varumirkesreglering. Fran
och med nu gjordes kontinuerligt reklam
savil i vanlig veckopress som 1 bransch-
tidningar. Temat var att kungsérnen var
fingslad. I bild fick man se den stackars
ornen inburad och en liten pojke som

stod och sig pa den olyckliga fageln.

Utslappt — fast med boja

Det gick trots allt att kinna igen
Kungsornens mjél i butiken. Féretaget
var visserligen férbjudet att sitta ut
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namnet, men hur de bilder sig ut som
prydde mjélpdsarna var inget som regle-
rades av lagen. Den statliga fageln hade
redan vid lanseringen fitt en stiliserad
form, i linje med datidens dramatiska
estetik, och denna bild prydde pasarna
dven under krigsiren.

I augusti 1943 mildrades lagen négot.
Varumirken tillits ater att skrivas ut pa
mjolférpackningarna, men bara med
texten “statsreglerad formalning” under.
AB Kvarnintressenter lit genast forind-
ringarna speglas i reklamen: kungsér-
nen hade slippts ut, men bar en fotboja.

Kungsirnen har lamnat sin bur ...
efter 15 mdnaders fingenskap — men
tillsvidare villkorligt. Forst nir den nu
anbefallda statsreglerade formalningen
upphivs blir han helt fri.

Vad innebar da den "statliga f6rmal-
ningen”? Jo, fér att fi vetemjolet att
ricka till bestimde staten dels att en
malningsmetod som gav mer, fast simre
mjol, skulle anvindas — och dels att vetet
skulle drygas ut med bland annat korn.
En Kungsérnen-annons 1944 skriver:

Féormalningstekniken av idag dr ndgot
av ett trolleri. Det giller att av tillging-
liga ravaror skapa ett mjil, som kommer
Sforkrigskvaliteten si nira som mojhgt.”

Reklamen publicerades bade i tid-
ningar som ICA-tidningen, som vinde
sig till handlare och butiksanstillda,

och i vanlig dags- och veckopress. Det
kan tyckas mirkligt att man gjorde
reklam under krigsaren, efterfrigan pa
mjél var ju mycket storre dn utbudet pa
grund av varubristen. Men AB Kvarn-
intressenter tinkte langsiktigt och nir
freden kom hade de lyckats skapa ett
varumirke som var starkare 4n nigon-

sin tidigare.

Gratis vitaminer

och frislippt fagel

Till fredsdret 1945 kom nista nyhet.
Nu var mjolet niringsberikat, vilket
sannerligen kunde behovas efter krigs-
drens matbrist. ”V-tecknet pa pasar och
sickar betyder alltsa, att mjolet gratis
fatt ett extra tillskott av Vitamin B
och jirn”.

Det skulle dock dréja linge innan
den statsreglerade férmalningen avskaf-
fades, eftersom myndigheterna ville
halla nere importen. Forst sommaren
1949 kunde reklammakarna i triumf
skriva: "Kungsérnen ér fri och lyfter”
och 1 bild skildra hur den stora érnen
svivade ut 6ver vidderna. Samtidigt blev
det méjligt att tala 6ppet om vad den
“statsreglerade formalningen” egentli-
gen inneburit, nigot som under kriget
varit en statshemlighet.

Ma vi hoppas att den dr nagot vi ald-

rig behover aterse.

EDWARD BLOM a7 Fa"?’ez‘agmﬁnnem
redaktor. Mat- och dryckeshistoria ligger

honom sérskilt varmt om hyirtat.
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mot ljusare tider

fir landets mjolforsirjning. Den 1 junl togs e t i ateg mol
biittre mjil — den obligatoriska inmalningen av korn hivdes.

Niir denna tidning ghr | press, hoppas vi ph &nnu stérre

frihet | férmalningshiinseende /

med &@nnu ljusare KUNGSORNEN-mj8I i

MALM Y —TRELLE:
BORG — HELSINGBORG
—VSTAD — HALMSTAD —

Efter det att reklamens kungsirn forst suttit i bur och sedan burit fotboja fick den sa mot slutet av 1940~talet sin frihet. Annons i ICA-
tidningen 1949:7-8, ICAs arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.
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Grunderzeit - Grundartid

Under 2008 genomforde Historiska museet 1 Berlin den storsta utstillning som
gjorts 6ver en niringshvshistorisk epok. Det var den tyska Griinderzeit-perioden,
dd niringslivet tog fart och borgerligheten vixte 1 betydelse, som skildrades.
Utstillningens huvudansvariga kurator berittar hir om sitt arbete med den
uppmirksammade utstillningen. |or virixe Lavrer

HUR STALLER MAN ut en Griinderzeit,
en grundarepok? Ar det 6verhuvudtaget
mojligt att gestalta ett stycke nirings-
livshistoria i en utstillning? Hur kan
man dirtill ta hinsyn till den framvix-
ande arbetarklassens sociala problem
och politiska representation? Och inte
minst: vari ligger egentligen syftet med
en sddan utstillning; vad kan och bér
foras vidare till dagens minniskor?
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Under varen och sommaren 2008 spred
Deutsches Historisches Museum i Berlin
med utstillningen Grinderzeit. Industrie-
und Lebenstriume zwischen Vormérz und
Kaiserreich. 1848—1871 (Grundliggartid:
Industri- och levnadsdrommar mellan
Vormiirz och Kejsarriket 1848-1871) ljus
dver en viktig tidsepok, den si kallade
Griinderzeit, grundartiden. Detta skede
i historien kan betecknas som upptakten

till den senare tyska framgéngshistorien,
ofta symboliserad av den industriella kva-
litetsstimpeln Made in Germany. 1 det
hir fallet var det dock inte, som i vanliga
fall, tekniken och industrin som stod 1
fokus, utan enskilda individer som med
entreprendrsanda och framtidstro bidrog
till den — bade med europeiska matt och
internationella, exceptionella ekonomiska
framgangen i Tyskland.
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Under grundartiden utvecklades Tyskland till en ledande kemination dir konstgjorda firger blev en viktig exportprodukt.
Bild ur museikatalogen, se faktaruta.

Mer an hyiltesaga

Intentionen bakom utstillningen stod
skenbart i strid med hur foretagsarki-
varier och -historiker traditionellt har
férstitt sin uppgift. Den handlade nim-
ligen inte om att lyfta fram enskilda £5-
retagsgrundare och entreprendrer i den
tidiga tyska industrialiseringen — hur
mirkvirdiga dessa personer in kan ha
varit — utan om att gestalta en hel gene-
rations girning. Det var en generation
som alltsedan 1830-talet hade nirt en
bestimd vilja att 6vervinna c/umsy old
Germany, som det efterblivna Tyskland
hanfullt kallades. Under reaktionstid,
tyskt smiéstatsvilde och det nationella
politiska misslyckandet med 1848 4rs
revolution, dir de framitstrivande kraf-
terna ville forma ett modernt borgerligt
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sambhille, strivade man efter framsteg
och vilstind for den snabbt viixande
befolkningen. Dirutéver ville man till-
férsikra sig en god bit av den lockande
kakan av industriproduktion och virlds-
omspinnande export, si som England
och andra visteuropeiska linder hade
gjort lingt tidigare.

Syftet med utstillningen var alltsa
ingalunda att presentera denna den tyska
moderna industrins grundartid som en
hjiltesaga med de mest namnkunniga
tyska féretagarna i fokus. T.ex. genom
att rada upp biografier éver stilindu-
striforetagaren Alfred Krupp (idag
ThyssenKrupp AG), pennfabrikanten
Lothar Faber (idag Faber-Castell), ksp-
mannen Friedrich Engelhorn (BASE:s
grundare), matematikern och kemikern

Carl Friedrich Zeiss (idag Carl Zeiss
AG), symaskinfabrikanten Adam Opel
(idag Adam Opel AG, igt av General
Motors), keramikproducenterna Eugen
Boch och Nicolas Villeroy (idag alltjimt
Villeroy & Boch) eller "uppfinnaren” av
den forsta industritillverkade bojtristolen
Michael Thonet (idag Thonet GmbH).
Vad initiativtagarna till utstillningen
ville gora var 1 stillet att genom dessa
och andra livséden, frammana en epok-
bild som inte var centrerad kring de
politiska makthavarnas historia utan som
berittade entreprendrernas historia. En-
treprenorerna kom mestadels frin bor-
gerskapet. For dem spelade under denna
tid egennytta och allminnytta lika stor
roll (dtminstone menade sig flertalet av
dem vara av denna dvertygelse).
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Motstiende sida: Utstillningen tog inte bara upp foretagande och industri utan tickte
borgerlighetens utveckling som stod bakom foretagsundret. Har ett exempel pa en utstilld
klanning fran grundartiden. Bild ur museikatalogen, se faktaruta.

Vidare riktade utstillningen blicken
mot grundargestalter av annan typ,
nimligen grundare av politiska partier,
ideella foreningar, folkbanker, konsum-
tionsféreningar, vetenskapliga institut,
sportevenemang och kulturprojekt. Till
den sistnimnda kategorin hérde den
viirldsberomde kompositéren Richard
Wagner — grundaren av ett nytt slags scen
f6r musikdrama i bayerska Bayreuth.

Bada dessa grupper (sivil foretagarna
som de som var verksamma i samhiille
och politik) stod, som man har kunnat
konstatera, ofta i familjir och social
kontakt med varandra. De bildade ge-
mensamma nitverk dir de understodde,
finansierade och 6msesidigt frimjade
varandra. I det tidiga grundarskedet
gillde detta dven f6r de som grundade
sociala och socialdemokratiska féren-
ingar eller partier. I ménga fall drog de
sjilva som foretagare eller sjilvstindiga
mistare hela bérdan av att férsérja sina
familjer. Denna vidare blick i utstill-
ningen, pi en hel generation foretagares
verksamhet, placerade in deras livsvi-
gar, milsittningar och forestillningar i
ett stérre samhilleligt sammanhang.

Det medgav ocksi ett storre fokus
pa kvinnorna, som mestadels var verk-
samma antingen i rollen som engagerad
medkimpe vid sin mans sida, eller i
egenskap av sjilvstindiga eller sjilvri-
digt handlande foretagare, forenings-
grundare eller grundare av i synnerhet
vilgorande och sociala initiativ.

Mindre tekniskt

Utstillningens ekonomisk- och kultur-
historiska perspektiv lyfte i forsta hand
fram sjilva de tillverkade produkterna

i stidllet f6r, som brukligt, industriali-
seringsprocessen med dess tekniskt allt
mer forfinade metoder. Inte ens dngma-
skiner, angfartyg och lokomotiv visades
enbart som, ur sitt sammanhang ryckta,
forutsittningar f6r industrialiseringen.
I stiillet presenterades de som produkter
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eller varor, f6r vars import man till en
borjan helt eller delvis var beroende av
England, men som snart bérjade tillver-
kas i Tyskland och strax dven exporteras.
Maskinbyggnation, gruvdrift och me-
tallféridling bildade stommen i den in-
dustriella boomen, med mingder av ny-
startade foretag sirskilt i Ruhromradet.
Uppsvinget for den tunga industrin
frimjade i sin tur framvixten av jirn-
vigsnit, rederier, hamnanliggningar
och med tiden dven livsmedelsindustri
och industriell masstillverkning av
konsumtionsvaror. Parallellt med denna
process ledde vetenskap och bildning
—inda ned till den konkreta nivins
utbildningar i olika hantverk — till
stindiga forbittringar och foridlingar
av produkterna, som bérjade vicka allt
storre uppmirksamhet pé virldsutstill-
ningarna i metropoler som Paris och

London.

Anskaffning av artefakter
Den huvudsakliga uppgiften f6r utstill-

ningens kuratorer bestod alltsé i att fa
tag pa typiska exempel pé produkter
frin den aktuella tidsepoken och att
komplettera dem med beskrivningar av
produktionsforlopp, ménsterbécker och
reklamblad, aktier, arbetsférordningar,
framstillningar av det féretagande
borgerskapets vardag, féretagarpor-
tritt samt familjefoton. Och inte att
forglomma de tidstypiska minnesfore-
mélen och en stor mingd av 6verlastade
jubileums-, trohets- och hedersgéavor
som bir vittne om historicismen som
tidsrorelse.

Ungefir en tredjedel av de utstillda fo-
remélen himtades frin museets eget be-
stind. Bara ett par dr efter sitt grundande
1987 fick Deutsches Historisches Museum
som en 6ljd av aterféreningen dverta
bestindet frin det nedlagda DDR:s
Museum fiir deutsche Geschichte. Mu-
seet férfogar dirfor dver en omfattande
teknik- och socialhistorisk samling, som

dessutom stindigt utvidgas genom dona-
tioner och inkép.

Men de 6vriga utstillningsféremalen
var man tvungna att lina in, och alltsa
torst leta upp. I slutet av 2006 presen-
terades utstillningsprojektet i Archiv
und Wirtschaft, tidskriften for det
tyska niringslivets arkivvisen (utgiven
av Deutsche Wirtschaftsarchive e.V.),
dir man bad foretagsarkivarier att bi-
dra till projektet med lidn ur foretagens
arkiv. Det gensvar man fick var mycket
ringa. P4 ménga stillen var man, vilket
har blivit klart i efterhand, osiiker pa
huruvida utstillningens intention kunde
fas att harmoniera med foretagens in-
tresse av en passande presentation och
exponering. Hir visade speciellt de hart
provade regionala niringslivsarkiven
ett extra stort engagemang. Men iven
ménga privata och vanligen mycket
dterhallsamma foretagsarkiv 6ppnade
till slut sina forrdd och stillde ett stort
antal virdefulla lineféremal till f6rfo-
gande for utstillningen. De ingdende
och visentliga frigorna upphorde
forvisso inte att stillas angiende vilket
sammanhang utstillningen skulle eta-
blera och hur allting skulle beskrivas i
utstillningskatalogen.

I slutindan inkom laneféremal ocksa
frin institutioner som stadsmuseer och
delstatsmuseer, offentliga arkiv, privata
lingivare och naturligt nog éven frin
Deutsches Museum i Miinchen. Detta
museum f6rfogar férmodligen dver det
mest betydande museibestindet pa om-
ridet, vilket hinger samman med dess
grundande i bérjan av 1goo-talet pa den

tyska industrins mest framgéngsrika ort.

Konsumtionsglidye

och hvsdrémmar

De utvalda foremilen arrangerades
efter ett koncept som fokuserade pa
féretagarnas och arbetarnas typiska
dagsforlopp. Den forsta delen av utstill-
ningen, som ocksé var den klart storsta,
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dgnades at dagens timmar. Det var en
tid for foretagsgrundande, arbete och
handel. Under rubrikerna "Arbete, ka-
pital och kunskap” och "Konsumtions-
glidje” exemplifierades utvecklingen
i olika branscher i niringslivet. En
annan del, "Livsdrémmar — samhille
och kultur under grundartiden”, sam-
manforde olika imnen som nirmast
kan inordnas under kvillens timmar,
som t.ex. de fenomen som hade att
gora med privatliv och med sociala och
politiska féreningar. Diri ingick ocksa
den viktiga frigan om hur ledningen av
foretagets verksamhet skulle 6verforas
till nista generation i familjen, och
frigan om familjesolidaritet i féretagar-
familjerna. Sista delen av utstillningen
kallades "Natten”. Dir avslutades den
tidiga grundartiden med ett stort antal
foremal som tillverkats med anledning
av olika jubileumsfiranden. Samtidigt
utgjorde detta bérjan pi en ny epok,
i och med grundandet av Tyska riket
som en politiskt samlad tysk stat 1871
och startandet av en uppsjé av firmor
av nytt slag, diribland moderna privat-
banker och aktiebolag. Med hjilp av en
“erundartidsgata” knots utstillningens
olika delar ihop med varandra. Hir
behandlades imnen som det nya landets
offentliga liv och trafikutveckling, den
framvixande arbetarrérelsen och dven
aktuella politiska rérelser.
Utstillningens enkla och tydliga
koncept dir 6ver 770 utstillningsforemal
presenterades pd en yta av mer dn 1 0oo
kvm var sirskilt uppskattat av skolelever,
som tyckte att utstillningen var begriplig
och litt att folja. Sammanlagt hade den
dver 42000 besokare. Och det hade vil
varit énnu fler om inte utstillningspe-
rioden hade legat under skolornas som-
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marlov. Miénga lirare skulle géirna ha
tagit med sina klasser till de museipeda-
gogiska sidoarrangemangen, vilket blev
oméjligt pa grund av denna tidskrock.
Det kan papekas att det nog dr forsta
gingen som det i liroplanen ingdende
dmnet "industrialiseringens historia”
forklaras for eleverna ur ett foretagshis-
toriskt perspektiv. Dirmed bidrar det till
att skapa forstdelse for foretagande och

entreprendrsanda ocksi 1 skolorna.

Diskussioner och
kommunikation

Sérskilt 1 diskussionerna mellan beso-
kare, och i anslutning till sidoarrange-
mangen, blev det tydligt att det fanns ett
stort behov av information och diskus-
sioner kring denna tematik, fsrmodligen
bland annat pi grund av de nédvindiga
eller redan intriffade ekonomiska for-
indringarna som hinger ihop med den
s kallade “globaliseringen”.

Redan pa 1800-talet — nirmare
bestimt i bérjan pa 1870-talet, di min-
niskorna inte minst i det nygrundade
Tyska kejsarriket befann sig mitt i den
vildaste eufori — skakades den industria-
liserade viirlden av en stor internationell
finanskris. Profithungriga spekulanter
och férsiktiga sméinvesterare lika vil
som nystartade verksamheter och eta-
blerade féretag — alla tvingades de utsté
risker, forluster eller bankrutter i en
situation som pé ménga sitt liknar det
vi idag upplever.

Utstillningar ér platser som passar
utmirkt for kommunikation. Fenomen
som ir gemensamma, dterkommande
och som har visat sig bestd tidens tand
kan dir presenteras och diskuteras, och
dirmed vicka fértroende. Sirskilt i en
tid av ekonomisk kris och omvilvning

kunde man 6nska att det fanns fler ut-
stillningar om den ekonomiska histori-
en — dven i ett europeiskt sammanhang,
ty foretagen i europeiska linder var
redan pd 18o0-talet i hog grad beroende
av varandra, liksom hela den industri-
ella utvecklingen. Den europeiska iden-
titeten kom bland annat att priglas av
den europeiska industrin, konsumtionen
och exportekonomin. For att bygga pa
detta och fora utvecklingen vidare mas-
te man inte bara évervinna den aktuella
ekonomiska krisen, utan dven bevara

minnet och traditionen av detta arv.

DR ULRIKE LAUFER arbefar sedan 1985
som historiker och utstillningskurator for
museer, arkiv och ﬁ'retozg och var huvudan-
svarig for den stora utstillningen i Berlin.
Nu arbetar hon med en utstillning om
staden Essen, "Kruppstaden’, till det
Europeiska kulturhuvudstadsaret 2010.

Owersiittn ing: Fredrik Linde

I samband med utstillningen gavs
katalogen Grinderzeit. Indu-
strie- und Lebenstriume zwi-
schen Vormirz und Kaiserreich
1848-1871 ut pa Sandstein Verlag,
Dresden 2008, pris 49 euro.
Dessutom har museipedagoger pi
Deutsches Historisches Museum
tagit fram ett utmirkt och liro-
rikt hiifte

fér ung-

domar.
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Udoa foremal
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40 ar gammalt
kalvkott!

I Centrum for Niringslivshistorias sam-
lingar finns inte bara arkivhandlingar och
fotografier, utan dven en hel del féremal ur
ndringslivets historia. Vi har dykt langt in
1 féremélsrummen och kommer under éret
presentera ett udda foremél per nummer.

En av de minst smakfulla artefakterna
hos Centrum f6r Niringslivshistoria
dr denna glasburk med kalvkott frin
1960-talet. Man far anta och hoppas att
det ligger i formalin som har gjort att det
inte ruttnat fullstindigt.

Burkarna anvindes vid undervisning 1
varukunskap pa Képmannainstitutet, en
organisation som grundats av Ké6pman-
naférbundet for att utbilda butikspersonal
och handlare. En av institutets drivande
krafter, Gunnar Hellebro, bevarade en
stor mingd material frin verksamheten,
vilket senare donerats av hans déttrar till
Centrum for Niringslivshistoria.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia.

Superswede. Hagstroms gitarrer 50 T av vicars janssox, revers

DENNA VACKRA BOK ir spickad med
bilder och fakta om Hagstréms olika
gitarr- och elbasmodeller. Men den av-
slojar inte speciellt mycket om féretaget
Hagstroms.

Det framgar emellertid att det starta-
des i Alvdalen 1925 av Albin Hagstrom,
som borjade handla med dragspel.
Under 1930-talet startade han dven
tillverkning av dragspel, en verksamhet
som kulminerade under 1950-talet da
toretaget hade 6ver 400 anstillda.

Mot slutet av 1958 borjade man ocksi

tillverka gitarrer, och drygt 1o r senare
producerades det sista dragspelet. Gi-
tarrtillverkningen blomstrade fram till
bérjan av 1980-talet, da den japanska
konkurrensen blev for svir. 1983 gjorde
man sitt sista stringinstrument. D3
hade foretaget i Alvdalen sammantaget
producerat 128 538 gitarrer och elbasar,
samt en del mikrofoner och forstirkare.
Det mesta saldes pa export.

Men varumirket Hagstréms lever
vidare — nu pa instrument byggda i
Kina.

Sagan 0m BaNCo v usxan wars, enxopnes kommun

DENNA SKRIFT HAR en missvisande ti-
tel. Detta ir ingen saga utan en gedigen
bild- och faktaspickad féretagshistoria
som dessutom innehdller avsnitt om
Sveriges politiska och ekonomiska
utveckling under 19oo-talet. Bakom
den ligger gedigna arkivstudier bl.a. pd
Centrum f6r Niringslivshistoria.

Hikan Wall berittar om fyra en-
treprenorer verksamma under slutet av
1800-talet: smeden J.P. Petterson, som
uppfann skiftnyckeln och startade till-
verkning av verktyg, fliktar och annat;
filaren Frans Wilhelm Lindqvist, som
uppfann ett osfritt spritkok; sjdmannen
Johan Viktor Svensson, som borjade se-
rietillverka spritkéken med det inte helt
okinda namnet Primus; och montéren
Berndt August Hjorth, som visade sig
vara en genialisk forsiljare.

Hjorth sag till att f ensamritt pa
torsiljning av spritkéken och J.P. Pet-
terssons verktyg. Ur detta vixte sd
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sméningom Bahco, som kring 1918 var
ett av Nordens storsta féretag med 1 225
anstillda.

Da hade ].P. Pettersson pensionerat
sig — och startat pa nytt med dnnu en
uppfinning: pendelarmaturen Triplex.

AB Bahco bérsintroducerades 1956.
Tio dr senare koptes Primus av konkur-
renten AB Sievert Apparater, ett foretag
som fortfarande blomstrar pa virlds-
marknaden.

Under 1980-talet férsokte Bahco inter-
nationalisera. Det ledde till stora f6rlus-
ter, SHB:s investmentbolag Promotion
tog 6ver och aret dirpa sildes Bahco
Ventilation till Svenska Flikt (som se-
nare koptes av ABB). Utforsiljningen
fortsatte 1991 di Sandvik képte Bahco
verktyg, som 1999 saldes till amerikanska
Snap-on Incorporated. Och 2001 séldes
ABB Flikt till Global Air Movement.

I dag tillverkas inte lingre nigra
skiftnycklar i Enkoping. Bahco, som
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1965 sysselsatte nirmare 1 600 personer
i staden, dr borta. Men Enképing har 16
mindre féretag med rotter i gamla Bah-
co. De sysselsatte 328 personer 2007.

Slutet pa Sagan om Bahco ir kanske
inte helt lyckligt men typiskt i globali-
seringens tidevarv. Och att lisa den ir
bade intressant och lirorikt.

' Sagan
- , om
«» Bahco
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Mitt liv Dﬁ den Sékl‘a Sidan AV AKE ANDERSSON, AR MEDIA

AKE ANDERSSON AGNADE hela sitt yr-
kesmiissiga liv at Securitas och detta ir
hans berittelse. Han bérjade redan 1965
som servicemontdr och avancerade med
tiden till bland annat siljare, regional-
chef'i Stockholm, vice vd for Securitas
Teknik, och avslutade 2006 sin karridr
— efter 41 4r och 24 dagar — som infor-
mationschef.

Aven om det inte star utskrivet ut-
tryckligen anar jag att Ake Andersson iir
ett mycket vilkint och aktat namn inom

sikerhetsbranschen. Men han méilar med

bred pensel. Hir antyds férhandlingar,
teknikutveckling, affirer, dgarbyten och
uppkép, men som icke branschkunnig ir
det svart att reda ut turerna.

Det iir synd, for diven om Ake

Anderssons liv 4r intressant — och .

ett bra exempel pé den klassresa som
ménga go-talister har gjort — sa hade |
A~

det kiints bra med lite mer information
om Securitas resa frin familjeféretag

med tjuvlarm till bérsféretag med hel- .~ :j, ??j;/ f‘h /;’}/

tickande sikerhetssystem — och dgare

av legendariska Pinkerton i USA.

Det Vita Slottet vid Vattern. En bok om Junex

AV KERSTIN CEWERS, JONKOPINGS LANS FOLKRORELSEARKIV

HAR FAR VI ta del av berittelsen om
Junex konfektionsfabrik i Huskvarna
men — skriver forfattaren — “den foretags-
ekonomiska biten har jag limnat dirhin”.

Det innebir att boken frimst handlar
om minniskorna pi Junex, byggna-
derna, arbetsvillkoren, umginget pa
arbetsplatsen med mera.

Kerstin Cewers skildrar ocksa gan-
ska utforligt foretagets framviixt och

portriitterar féretagarfamiljen, frimst
Junex firgstarke grundare och chef John
Hjelme-Lundberg, och ett stort antal av
de anstillda.

Men nirmare information om de

Det Vita
Slottet
vid
Vattern

En tak am hirew

overviganden och beslut som ledde till
framgéngar och senare till de problem —
utéver konkurrensen fran laglonelinder
— som slutade med f6rsiljning 1970 fir

Faretws Lomewrn

vi inte.

Fabrikor Axel Holstensson.

GI‘UH[[EII‘E H\I Radl[l- UCh TV-fElelan LUXOP AV SOREN HJELM, HJ INFORMATION

DETTA AR EN levande och intressant
skildring av hur Luxor foddes, utveck-
lades och avvecklades.

Axel Holstensson arbetade som
elektrisk montor tills han 1918 6ppnade
Motala Elektriska Byra med hjilp av
fértjinsten han gjorde genom att silja
en uppfinning till ASEA.

1923 var han nira konkurs och i ett
forsok att undvika den bérjade han
bygga radioapparater tillsammans med
sin bror, och registrerade di firmanam-
net Luxor.

Framgangen kom snabbt, Luxor
vixte och i slutet av 1930-talet komplet-
terades produktionen med egna butiker
(som flest 22 stycken).

Axel Holstensson f6ljde den tekniska
utvecklingen noga. 1934 presenterade
Luxor den forsta skivvixlaren i Europa,
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1949 lanserade man bandspelare (med
trid), 1955 borjade Luxor tillverka tv-
apparater (reguljira tv-sindningar inled- Axel Holstensson.
des 1956), 1969 var det dags for firg-tv-
produktion och redan under 1970-talet
bérjade man tillverka datorer.

Men fabrikér Holstensson var en
man som ville ha kontroll. De vd:ar som
tillsattes hade begrinsat manéverut-
rymme och bérsintroduktion var han
inte intresserad av. Det straffade sig
nir fabrikéren aldrades och insjuknade.
1973, nir Luxor firade s0-drsjubileum
och var framgangsrikare dn nigonsin
med drygt 2 ooo anstillda, var han
84 ar. Tre 4r senare vinde allt. Luxors
anliggning i Motala brann och nagra ar
senare redovisade foretaget stora forlus-

Shren Hjelm

ter, bland annat beroende pa éverkapa-
citet och ledningsproblem.

S

B

Ar 1979 tog staten 6ver Luxor och

Séren Hjelm blandar skickligt per-
son- och foretagshistoria i sin bok om
den ganska okinde fabrikéren bakom

négra méanader efter vertagandet avled

ett pa sin tid mycket vilkint varumirke.

43



TOM PETERSSON 47 fil. dr och docent vid Ekonomisk-
historiska institutionen vid Uppsala universitet.

Ett av hans huvudintressen dr utvecklingen av det

svenska finansiella systemet fran birjan av 18oo-talet.

Ett annat dr betydelsen av néitverk inom svenskt

ndaringsliv.
£

Naringslivshistoria i ett internationellt
och komparativt perspektiv

The Oxford Handbook of Business History

AV GEOFFREY JONES & JONATHAN ZEITLIN (REDAKT@RER), OXFORD UNIVERSITY PRESS

NARINGSLIVS- OCH foretagshistoria,
eller "business history” som den engel-
ska samlingstermen lyder, har under de
senaste 15—20 dren varit en blomstrande
del inom den ekonomisk-historiska
forskningen, bade i Sverige och inter-
nationellt. Det finns naturligtvis méinga
orsaker till framgangen, och det ir inte
imnet f6r denna recension, men en up-
penbar anledning r att ett stort antal
forskare samlats kring ett begrinsat
antal forskningsfragor och koncentrerat
sina insatser till dessa. Vilka forsk-
ningsfrigorna varit och hur disciplinen
business history vuxit fram och férind-
rats ir temat fr The Oxford Handbook
of Business History. En av bokens tva
redaktorer dr Geoffrey Jones, professor
pa Harvard Business School. Jones har
tagit ver rollen som den starkast ly-
sande stjirnan inom den internationella
forskningen efter den legendariske
Alfred D. Chandler (1918—2007), som
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dock pd mer in ett sitt fortsitter att
siitta sin prigel pa dmnet.

De multinationella storféretagens be-
tydelse for den kapitalistiska ekonomins
utveckling i vistvirlden, framfor allt
1 USA, Tyskland och Storbritannien,
var Chandlers signum framfor allt, och
forskningen kring "Big Business” ir i
hégsta grad fortfarande livaktig. Med
hinsyn till den svenska féretagsstruk-
turen sedan sekelskiftet 1900 — med ett
fatal, dominerande storféretag, ett litet
antal mellanstora féretag och hund-
ratusentals smiféretag — dr det inte si
mirkligt att ocksd svenska forskare har
hingivit sig at det chandlerska forsk-
ningsparadigmet.

Boken ir uppbyggd kring fyra hu-
vudteman: angreppssitt och debatter,
féretagsformer, foretagens funktioner
och féretagens samspel med det om-
givande sambhillet. I sammanlagt 25
kapitel avhandlas allt frin ekonomiska

teorier inom business history, familje-
féretagande, teknik och innovationer,
entreprendrskap till bolagsstyrning
och féretagskultur. Ansatsen ir sjilv-
klart mycket ambitids, konstigt vore
det annars, och en ling rad konkreta
exempel férhojer lisvirdet. Huvud-
invindningen mot boken har med
Chandlers langvariga dominans inom
business history-dmnet att gora; hans
fokus pi ett begrinsat antal visteko-
nomier gor att nya, vixande ekonomier
— i Latinamerika, Afrika och Asien,
och inte minst de si kallade BRIK-
linderna (Brasilien, Ryssland, Indien
och Kina), hamnar i skymundan ocksa
i denna bok. For den som ir det minsta
intresserad av niringslivshistoria ir
dock detta en nirmast oundginglig
bok. Priset ir naturligtvis ett hinder.

I dagsliget tar internetbokhandlarna
runt 1000 kronor f6r boken, men den

dr vird sitt pris.
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The Oxford Handbook HJ.I’

Creating Nordic Capitalism
- The Business History of a Competitive Periphery

SUSANNA FELLMAN, MARTIN JES IVERSSEN, HANS SJOGEN OCH LARS THUE
(REDAKTORER), PALGRAVE MACMILLAN

1 Creating Nordic Capitalism — The Bu-
siness History of a Competitive Periphery
tar ett femtontal forskare fran fyra
nordiska linder (Sverige, Finland,
Norge och Danmark — Island dr alltsa
exkluderat) ett samlat, och dven hir

i hég grad ambitiost, grepp pi ni-
ringslivets férindring frin mitten av
1800-talet fram till idag. Boken ir upp-
byggd med linderspecifika introduk-
tionskapitel som tecknar den generella
ekonomiska och politiska utvecklingen.
Direfter foljer i tva separata kapitel
fallstudier av foretag som ér karakte-
ristika for respektive land. Saledes far
viiden svenska delen lisa om familjen
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Wallenbergs stora inflytande éver
svenskt niringsliv i kombination med
en djupstudie av ett av 1goo-talets mest
framgangsrika svenska storforetag:
ABB (ASEA). I de finlindska fallstu-
dierna ir det Nokia och skogsféretaget
Stora Enso som ir i centrum medan
Carlsberg ir ett av de danska foretag
som studeras. Ocksé i denna bok gér
sig alltsd arvet fran Chandler tydligt
pamint, i formen av ett starkt fokus pa
storféretagens betydelse.

Men dven Creating Nordic Capitalism
har stora fortjinster. Sirskilt vil fungerar
det komparativa anslaget, som underlit-
tar férsoken att utréna vad det ir f6r

speciellt med den nordiska kapitalismen
som gjort att dessa linder — perifera och
sma som de ér i den globala ekonomin —
klarat omstillningen frin industri- till
tjinstesamhille som vil de gjort. Till
en av bokens slutsatser hor att man inte
kan tala om ez nordisk form av kapita-
lism, utan snarare tvi varianter av den.
Till den ena hér Sverige och Finland,
med tydligare fokus pa storféretagande
inom tillverkningsindustrin och ett mer
homogent och centraliserat niringsliv
dverhuvudtaget, och till den andra sile-
des Danmark och Norge, med betydligt
storre inslag av sméskaligt entreprendr-
skap och révarubaserade foretag.
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AGA Gas AB

Agria Djurforsikring

Ahlbins Patentbyra

Ahlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swiirds Stiftelse

AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understéds- och
Utbildningsfond

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Brandkontoret

AB Bruzaholms Bruk

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater

Advokatfirman Cederquist KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare

Telefon AB L M Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR SRS Férlag AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Féreningen

FR 1 Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Forsikringsforbundet

Forsikringsforeningen

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Gronkopings Veckoblad

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Handelshégskolan i Stockholm

H & M Hennes & Mauritz AB

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushallningssillskapens Férbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyri

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
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IKEA
Industri- och Kemigruppen
Institutet for Niringslivsforskning
Informationsférlaget Heimdahls
Institutet f6r virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik
JCDecaux Sverige AB
Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB
John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket
Juristfirman Wiestihl AB
Jirnhandelns Intresseférening
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Institutet
Kraft Foods Sverige AB
Kéttbranschens Riksférbund
Landahl Ohman Advokatbyra AB
Landshypotek
Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen
Lernia AB
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
J.A. Lindblads Bokforlags AB
Linde Gas Division
Livsmedelsforetagen
Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB
Ivar Lundh & Co
Linsforsikringar Stockholm
Linsforsikringar AB
Liansforsikringsbolagens AB
Magnusson Advokatbyra
Markaryds kommun
Mariebergs Arkivbyra
MAQS Lawfirm AB
Martin Olsson HAB
Metallgruppen MEGAB
icasa
MQ/Jaller Klidcenter AB
Mr Trend Writing Unlimited AB
Natur & Kultur
NCC
Nordea
Advokatfirma Nordia KB
Nordiska Kompaniet
Norstedts Juridik
Nordstjernan
P A Norstedt & Séner
Nova AB, Advokatfirman
Nynishamns Angbryggeri, Intressefrening
Odhner & Co Belysning
Osram
Packhuslaget
Pensionsstiftelsen Mervirde
Pensionsstiftelsen Optimal
Platslageriernas Riksférbund
Primus
Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 11
Propeller
Roth, Advokatbyréi Peter
Réda Korsets Sjukskéterskekars Intresse-
férening
Sackemark AB, Advokatfirma
Salus Ansvar
Sandrew Metronome AB
Scandinavian Airlines System (SAS)
Schering-Plough
SCA
SEB
Setterwalls Advokatbyra
Scandinavian Institutes for Administrative
Research (SIAR) Sievert AB
Silversmeden Giertta AB
Sinf Konsult AB
Sirius International Insurance Corp.
Skandia
Skanska AB
Skolfastigheter i Stockholm AB
Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

Stockholms Bleck & Plitslagarmistareforening

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmiissan

Stokab

Strémma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjslk

Svensk Pantbeldning

Svenska Bankf6reningen

Svenska Bostiider

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjorsféreningen

AB Svenska Shell

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Trihusfabrikanter

Swedbank

Systembolaget

SYVAB, Sydviistra Stockholms-
regionens Va-Verks AB

Sillskapet for Folkundervisningens Befrim-
jande

Sillskapet Jiarn, Maskin, Metall

Teknikforetagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikf6rsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

V&S Group

Volvo

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém Jir

W&O, Advokatfirman

AF AB

Ahléns

Nya medlemmar dr rédmarkerade.
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PRENUMERERA PA
FORETAGSMINNEN!

Fem nummer av tidskriften Foretagsminnen per
ar kostar endast 200 Kkronor inkl. moms! Bestall
via e-post: prenumerera@naringslivshistoria.se
eller pa telefon 08-634 99 00.
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utan en nodvandighetsvara idr numera D:r Dralle’s Birken-Wasser.

P4 grund av den moderna hygienens alltmer utvecklade krav pa renlighet och elegans

maste numera var och en, som dr mdn om sitt ytire och sitt vilbefinnande dven

hilla haret rent, livskraftigt och vackert. Det ir emellertid ej alls likgiltigt vilke f

hirmedel som anvindes, ty det finns hdrvatten som &ro fullkomligt viirdeldsa,
ja rent av skadliga.

D:r DRALLES
BIRKEN-WASSER

ir ett verkligt enastiende hirmedel som under sin 40-driga tillvaro alltid har framstillts
efter fullt vetenskapliga linjer. Alltid har vetenskapens senaste ron tillgodogjorts och
dirigenom firklaras dess enorma framgdng i nistan hela virldens kulturstater.

Gor ett forsnk ty Dir Dralle’s Birken-Wasser garanterar att:
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Hiret och hirbottnen hilles rena frin damm
och andra orenligheter;

. Mjill avligsnas och ny mjillbildning f&re

hindras:

Den beliggning, som uppstir genom fett: och
svettavsondring, uppléses;

Det ir starkt bakteriedédande och undanréjer
dirigenom orsaken till alla parasitira sjuks
domar;

Det tillfor hiret niring och gor det livskraftigt;

. Haravfall och klida i huvudet upphér;
. Det uppfriskar nerverna och ger en angenim

kinsla av vilbefinnande:

. Hiret blir glinsande, vackert och smidigt. Det

ritta medlet for istadkommande av en eles
gant [risyr;

Fir att kunna passa alla, framstilles det i olika
Fetthalter: TORRT, FETT och EXTRA
FETT;

. Limnar hogsta valuta fér pengarna. — Det

hogsta priset GARANTERAR ¢j bista
varan, ty skulle D:r Dralle's BirkensWasser
siljas efter sitt virde, vore det dyrast av
alla hirvatten.

Var strivan:
HOGRE KVALITET, RYMLIGARE
FLASKOR och LAGRE PRIS, har
astadkommit den enorma omsittning som
mojliggjort viraabsolutkonkurrensfria priser.

Pris: pr 1/1 flaska kr. 3:50
pr 1/2 flaska kr. 2:25

PARFUMERIE GEORG DRALLE, Stockholm.

CFFEETTIER

CENTHALT HVEREMET STOCHHDLM



