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Ledare

DETTA NUMMER Av Féretagsminnen har inget sirskilt tema,
utan innehaller allt frin Solna Korv till social ingenjérskonst.
Ett tag funderade vi pa att sitta benranglet pa s. 9 pd fram-
sidan, eftersom numret innefattar artiklar om: déden som
reklam, en spokfabrik samt dodsdémda svenskar under andra
virldskriget. Men bilden hade inte ritt format for att kunna
placeras dir — och att utveckla ”déden i niringslivet” till ett
helt tema kindes lite vil magstarkt, sirskilt d4 det ir var.

Artikeln om de dodsdomda svenskarna i Warszawa visar
pa Centrum f6r Niringslivshistorias viktiga roll som férmed-
lare mellan féretag och forskning. Vi hade inbjudit skriben-
ten och f.d. chefredaktdren pi Expressen, Staffan Thorsell,
f6r att diskutera lite olika skrivprojekt. Under lunchen berit-
tade han om négra personer som arbetade pi svenska foretag
i Polen under kriget och dir hjilpte motstindsrorelsen.

En bok hade skrivits i amnet av den polske historikern
Jozef Lewandowski och Thorsell hade sjilv tangerat histo-
rien i sin egen bok Mein lieber Reichskanzler. Men Lewan-
dowski hade aldrig fatt tillgang till material frin Ericssons
polska dotterbolag, dir tva av Warszawa-svenskarna arbe-

Halla
dar!

Prenumerar du pa denna tidskrift?
Om inte ar det nog dags att tdnka om,
fyra nummer per ar kostar endast 200
kr, da blir du dessutom medlem i Cen-
trum for Naringslivshistoria! Bestéll
omedelbums pa tel 08-634 99 00 eller
e-post: info@naringslivshistoria.se

Och kom ihag — en prenumeration ar
en utmarkt gava!

tade, och han hade nu gitt ur tiden. Arkivet dr deponerat i
och fértecknat av Centrum f6r Niringslivshistoria, varfor vi
med Ericssons goda minne gjorde en snabb atersékning och
fick fram en bunt dokument i fallet. Via de nya handling-
arna uppstod en delvis annan och djupare bild av skeendet
in tidigare.

Under aret kommer Centrum f6r Niringslivshistoria att
anordna ett par seminarier. Ett av dem kommer att handla
om idébakgrunden till Saltsjébadsavtalet som fyller 8o ér.
David Ostlund, idé- och lirdomshistoriker, kommer att
medverka och han skriver redan i detta nummer om den
spinnande idébakgrunden som har sitt ursprung i Hollind-
ska Delft.

I samband med detta nummer

kommer vi hora av oss till en del
ldsare for att stilla fragor: Viar
nimligen mycket intresserade av
vad lidsarna tycker om tidskriften.
Vad bér det vara mer av? Vad kan
utvecklas? Vad bor tas bort?
Spontana brev till redak-
tionen om innehillet
mottas alltid tacksamt!

Ansvarig utgivare: Alexander Husebye, tel. 08-634 99 14, alexander.husebye @naringslivshistoria.se Redaktér: Edward Blom, tel. 08-634 99 29, edward.blom@
naringslivshistoria.se Medredaktor: Klas Rasiter, Risiter Ridgivare AB, tel. 070-2157868, klas.g.rasater@telia.com Medarbetare, bilder: Anders Gidlof Grafisk
form & produktion: Matts Hildén, www.silviamedia.se Repro och tryck: Sandvikens Tryckeri Prenumeration: Féretagsminnen utkommer med tre—fyra num-
mer per ir och erhalles genom medlemskap i foreningen Centrum fér Niringslivshistoria. Arsavgiften for privatmedlemmar dr 200 kr. Manus: Manuskript
till Féretagsminnen mottages tacksamt av redaktionen; artiklar skall ej 6verskrida 8 500 tecken, skrivinstruktioner kan bestillas. Arvode utgar endast i form av friex-
emplar av tidskriften. Kontaktinformation: Centrum fér Niringslivshistoria, Grindstuviigen 48—50, 167 33 Bromma,TEL 08-634 99 00 FAX 08-634 99 35, E-POST
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Noterat

Pi ging inom det niringslivshistoriska filtet just nu.

Doden som reklamargument

Skelett och sorjande dnkor kunde man férr mota i
reklam f6r livférsikringar. Idag ir antydningarna om
livets slut mer diskreta. | TORBJORN ELENSKY

Ogonblicket
Monument over skapande forstorelse

Runt om i landet finns ruiner av nedlagda industrier
— gomda platser. Hir syns spiren av den stindiga
strukturomvandlingen tydligt. | JAN JORNMARK

Nuytt ljus over Warszawa-svenskarna

Sju av dem greps av Gestapo. Fyra av dem démdes till
déden. Alla dverlevde. | STAFFAN THORSELL

Recensioner i urval

De intressantaste niringslivshistoriska béckerna just nu.

BORJE ISAKSON

Aktuell forskning

Aktuell niringslivshistorisk forskning presenteras.
MATS LARSSON

Ur arkivet

Social ingenjorskonst

Begreppet Social Corporate Responsibility kan soka
sitt ursprung redan pa 1890-talet | DAVID GSTLUND

Varmkorven - en social produkt

Korvkiosken har dter bérjat betraktas som en social
knutpunkt. Solna Korv, med anor frin Stockholms-
utstillningen 1897 och med hemligt korvrecept har
ménga, ofta invandrardrivna, korvkiosker p4 sin
kundlista. Tillsammans med jittar som Skansen och
Gronan. | GUSTAV SVENSSON

Medlemmar

Omslagets framsida: Laboratoriearbete pi Apotekarnes Mi-
neralvattenfabrik, Norra stationsgatan i Stockholm, 1946.
Det ar alltsd inte blod, utan lisk i provréret. Carlsberg
Sveriges bildarkiv hos Centrum for Niiringslivshistoria.
Omslagets baksida: Reklamaffisch for Luxus kaffe, 196r.
1CAs bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

|
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Ursprunget till begreppet Social Corporate Responsibility

ER ICKE
by LEF EVIGHET

roEsANERELARTIEODLAGEY

STOCHHDLM

Sparen av en svunnen storhetstid. Runt om i landet finns

ruiner av nedlagda industrier — gomda platser.

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Niringslivshistoria hanterar virldens storsta samling av niringslivshistoria. CfN hjilper féretag och organisationer

att sikerstilla sitt historiska killmaterial, och att anviinda historien i olika aktiviteter, internt och externt. Vi genomfér research och producerar bocker, ut-

stillningar och webbplatser. Vi bistér dven forskare, skolor och allminhet. Idag hanterar Centrum fér Niringslivshistoria éver fem mil historiskt killmaterial,

cirka fyra miljoner fotografier, en halv miljon ritningar och tiotusentals féremal. Fler éin 6 ooo féretag (frin 1700-tal till idag) representerar alla storlekar

och branscher. Deponerande foretag dger sitt material och har full kontroll 6ver anvindningen. I Centrum for Niringslivshistoria ingir Designarkiv, Sveriges

storsta samling av féremil och arkiv gillande design. Stockholms Féretagsminnen ir en lokal férening som pa Stockholms stads uppdrag hanterar material frin

foretag som inte lingre existerar.
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Ny historisk webb-
plats om Ericsson
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WELCOME TO ERICSSONHISTORY.COM

Welcome to 8 journey throagh the werld of Ericsson - a trip
through history towards the future,. These articles depictin
photographs and film the small fact: pened by Lars

Ericsson in 1876 successfully evolves into a global
COMPAanY.

(8] slideshow - Ericsson's History in Brief
Choose your language: English, Svenska
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Nu finns Ericssons historia i ny form och pa egen webb  tageti det egna kdket, designprocessen bakom Erico-

www.ericssonhistory.com. Bakom webbsidan som ar fonen, dven kallad Kobra, eller om alla de féreningar
pa engelska star Centrum foér Naringslivshistoria. Las och fritidsaktiviteter som funnits inom koncernen
om hur Lars Magnus och hustrun Hilda startade fore- genom aren.

www.ericssonhistory.com



KRONIKAN | ALEXANDER HUSEBYE

Till Kulturministern

Kiira Lena!

Tack f6r senast! Invigningen av vért Designarkiv blev allt vad
vi 6nskade oss — det uppmirksammades av alla media och
vira designers och medlemsféretag var pé plats.

Det var ocksi trevligt att fa guida Dig i guldgruvan bland
alla vira skatter av historiska produkter, reklam — och bok-
omslagen frin B. Wahlstréms ungdomsbocker (réda ryg-
garna). Nostalgi som vicker barnet i oss. Jag brukar se det
hos alla vira besokare, skolelever som bors-vd:ar.

Forresten, den dir historien om hur Du fyllde badvattnet
med ett paket Surf, for att slippa g4 till skolan, anvinder jag
numera nir jag guidar besdkare f6rbi Svenska Unilevers pro-
dukthistoria. Hoppas Du inte misstycker.

Mest minns jag i alla fall era miner nir vi berittade att var
verksamhet, med 14 anstillda, helt och héllet vilar pa sjilv-
finansiering. Nagon av Dina medarbetare sa nigot som jag
uppfattade som — kan det verkligen stimma ...

Jovisst stimmer det! S4 till den grad att jag hir och nu vill
beritta lite mer om det for Dig, nir en ny kulturpolitik inda
skall siittas pé fotter. Din utredare arbetar f6r fullt och méter
ménga behjirtansvirda bidragsmottagare, alla uppfyllda av
att virda kulturarvet.

Kulturarvet ir ju ocksa en lite egen svensk gren. Vi har
under en lang rad av ar lyckats med att institutionalisera be-
greppet. Konsten och artefakterna skall tas om hand i stora
fina byggnader. Givetvis offentligt finansierat — det blir mer
oberoende sa.

Viir dven duktiga pa att féra dver ansvaret for industri-
arvet; byggnader, prylar, arkiv och annat i offentlig dgo, och
jag undrar om vi inte bedrar oss sjilva just dir. Utestinger de
som producerar den delen av kulturarvet och i all vilmening
tar hand om négot som lika bra kan skétas av privata aktérer.
Med lite mer méngfald!

Kulturarv som begrepp kan ju ocksa vara lite passivise-
rande. Ordet beskriver en slags slutstation. Men si behéver
ju inte vara fallet. Lat mig dérfor fa introducera ett nytt "kul-
turpolitiskt” begrepp som vi pd Centrum fér Niringslivshis-
toria drar stor nytta av — kulturigare.

Det ir si vi ser pa féretagen nir vi utfér virt uppdrag att
bevara och presentera niringslivets historia. Féretagen, stora
som sma4, inte bara producerar en bit av virt gemensamma
kulturarv. De dger den ocksa, och det skall vi uppmuntra
dem att fortsitta gora.
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Ofta fir man héra att just niringslivet skulle vara diligt pa
att ta ansvar for sitt kulturarv. Att somligt gar till spillo vid
nedliggningar, uppkdp, fusioner och flytt av verksamheter
gar inte att férhindra, av naturliga och legitima skil. Men
idag dr motsatsen faktiskt vanligare — om vi limnar bygg-
naderna dirhin — fér dokumenten, bilderna, filmerna och
foremilen.

Orsakerna till detta ir flera. Foretagen lever forindring
dagligen och det ir fa som inte inser historias virde som
identitetsskapare. Det gar igen, bide hos varumirket och i en
globaliserad virld dir det giller att skilja sig ut frin konkur-
renterna. Aven anstillda och nirsamhillet mir bra av en dos
historia. Allt 4r forstés inte globalt utan dven "runt hérnet”
ryms i en god foretagsberittelse.

Historia ir berittande och for att kunna beriitta om sina
hjiltar, produkter och misstag, méste féretaget dga sitt kill-
material. Det ricker inte alltid med att kontakta kommu-
nikationsbyran. Ofta behéver man en annan typ av profes-
sionell hjilp pé vigen. Det ir dir vi kommer in i bilden. Som
historiker, arkivarier och forskare far vi foretagsledningarna
att brinna for sin historia.

Och det dr ju ingen dum affirsidé — att gora foretagen
till stolta kulturigare som betalar f6r virden av sin historia.
Jag tror att till och med Johan Staél von Holstein gillar
den!

Hur det gar? Tja, 125 miljoner pd fem ér ir ju faktiskt
bittre in vad Moderna Museet lyckats dra in i sponsring!
Viinliga hilsningar

Alexander Husebye

Ps 1. jag har skickat detta nummer
av Foretagsminnen till Eva Swartz

och Keith Wijkander, de ir hjirt-
ligt vilkomna att hilsa pa!

Ps 2. vi har dnnu inte hittat ni-
got om Liljeroths Plitslageri,

men trigen vinner ...

ALEXANDER HUSEBYE dr Cen-
trum for Niringslivshistorias vd.



Noterat

Pengar om produkten dodar

Forra numret av Féretagsminnen hade en reklamannons
for Sieverts SVEA-spritkok pé baksidan. Texten var
pa arabiska, méinga undrade vad de slingriga tecknen

betydde, och vi lit 6versitta den. Vihade riknat med en
ganska gingse reklamtext, men resultatet var minst sagt

ovintat:

"Med varje SVEA fotogenkik medfoljer
det en garantiforsikring 1 summa 100
hundra egyptiska pund som utfaller
vid varje explosion med dodlig utging.
Forsikrad hos foretaget Lenirn D1
Bari. Garanteras av fabriken. Begar
med envishet fabriksgarantin. Likasd
forsikringsbeviset. Siljs 1 alla butiker:
pris per fotogenkik
dre pris per utrustning

»

ore

Idolbild nar Ericsson
Indonesien fyller hundra ar!

For tva ar sedan kom
Ericsson 1 Polen ut med
en jubileumsbok om verk-
samheten ilandet. En polsk
forskare hade fétt tillbringa
mycket tid hos Centrum f6r
Niringslivshistoria, dir hela
Ericssonskoncernens arkiv dr
deponerat.

Nu ir det Ericsson i

Indonesien som gett ut en
skrift om f6retagets 100 dr dir. Med varje exemplar
av boken medfoljer ett litet inramat portritt av Lars
Magnus Ericsson, som man enligt bildtexten kan ta
ut och hylla. I ramen dr Ericssons gamla LM-logotyp
ingraverad. Direfter foljer ett forord av Indonesiens
kommunikations- och it-minister.

Den historiska framstillningen inleds med ett par
kapitel om foretagets uppkomst i Stockholm f6r att se-
dan ga djupare in pé dess historia i Indonesien. Allt dr
illustrerat med ett rikt bildmaterial frin Centrum for
Niringslivshistoria. En raritet!

Ericsson-fynd!

I dagarna hittade man i samband med en dédsboutred-
ning, nigra kartonger med ett helt unikt innehall. Ett
antal handskrivna brev frin 1897 av Ericssons grundare,
Lars Magnus Ericsson, ger detaljerad information om
foretagets forsta inter-
nationella verksambhet,
Ericssons etablering i
S:t Petersburg. I breven
finns ocksa ett utkast
till tankarna f6r Erics-
sons sjukkassa. Lars
Magnus Ericsson nim-

ner en summa pa 1000

kronor som grundplat.
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Strykande dtging vid Coca-Colas lansering i Sverige 1953.

Coca-Cola fornyar museum

Ett annat varumirke med historia, Coca-Cola, har ock-
s férnyat sitt museum. Den som vill uppleva drycken i
alla former kan géra det pa plats i Atlanta i New world
of Coca-Cola. 4-D biograf, konstsamlingar och mirkligt
nog ca 7o varianter av drycken finns att prova. Man kan
bérja besoket redan hemma genom att klicka in pa

www.worldofcoca-cola.com

Svensk Handel 125 ar!

I ar dr det 125 ar sedan 270 kdpmiin bildade Sveriges
Allminna Handelsférening, den éldsta roten till det som

idag ir organisationen Svensk Handel. Med anledning
av jubileet utkommer en skrift: Handelsbilder (produce-
rad av Centrum fér Niringslivshistoria). Boken kommer
vara bide en fotobok med ett 150-tal vackra och intres-
santa fotografier ur den svenska handelns historia och en
historik éver branschen och dess organisationer.
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Tysk bilhistoria

Tyska biltillverkare har sedan linge anviint sin historia for
att profilera sina varumirken. S& gott som alla mérken
har numera sina museer med omfattande program och
méjligheter till shopping av bildetaljer. I Stuttgart stéatar
Mercedes Benz nya museum (det fjirde i raden) som en
jittelik installation dir bilens historia och framtid méoter
olika konstuttryck. Den bayerska konkurrenten BMW,
vill forstds inte vara simre utan kommer under véren att
6ppna ett nytt museum med méngdubblad utstillnings-
yta. Mer finns att lisa pd www.bmw-welt.com

Svensk glasshistoria

Alla har sin favoritglass och den 4rliga lanseringen av
GB roner stort intresse. Inte minst édr spinningen stor
infér vilken av de historiska glassarna som fér dteruppsta
for en sisong. Snart kommer man att kunna bekanta sig
nirmare med GB:s historia pi webben. Centrum for
Niringslivshistoria producerar en ny sajt for Svenska
Unilever, som skall presentera historien inte bara bakom
glassarna utan éven bakom varumirken som Via och
Milda. Beriknad release ir i bérjan av maj.

Nytt centrum for foretagandets historia

Den 1 januari grundades Uppsala Centre for Business
History (UCBH). Aven om namnet ir snarlikt Centrum
for Niringslivshistorias engelska benimning, sé ir in-
riktningen en annan. Den nya institutionen utgér en del
av Uppsala universitet och kommer att dgna sig it forsk-
ning och universitetsutbildning, bl.a. vill man sprida his-
torieimnets vetenskapliga metoder till andra fakulteter.
Chef for centret dr Mats Larsson, professor i ekonomisk
historia: en stor vin av historiska arkivstudier och f.d.
ledamot av Centrum for Niringslivshistorias styrelse.



Doden som reklamargument

Skelett, sérjande dnkor och forildralésa barn kunde man

forr mota 1 reklam for hivforsakringar. I dag dr antyd-

ningarna om livets slut mer diskreta. Men fragan dr om

vl nu fjarmat oss allt for lingt frin didens realiteter.

TORBJORN ELENSKY

I ALLA TIDER har minniskor hjilpt
varandra, trots envisa rykten om mot-
satsen. Har det inte varit familj och
grannar, som ryckt in i stunder av kris,
har det varit kyrkor och liknande orga-
nisationer, som hjilpt till att bygga upp
det nedbrunna huset, att ta hand om
inkan eller de forildraldsa barnen.

De moderna samhiillen som utveck-
lats efter 1500-talet har emellertid bli-
vit sa socialt och ekonomiskt komplexa
att det knappast gar att forlita sig en-
bart pi andras vilvilja lingre. Var och
en ir sd illa tvungen att sjilv se om sitt
eget hus, och férsikringar dr det idag
lika sjilvklart att man maste ha, som
det tidigare var att man gick i méssan
om sondagarna.

Det béirjade 1 London

Forsikringsbolagen i modern mening
uppstod ur samma fruktbara miljé som
modern filosofi, litteratur, handel, de-
batt och politik: pd 1700-talets inrokta
kaffehus. Sirskilt de i London hade
stor betydelse. Lloyd’s, som én idag

ir en global forsikringsjitte specia-
liserad pé sjofart, var exempelvis i sig
sjilv fran borjan ett kaffehus, grundat

1680, dir sjéfarande samlades, nyheter
cirkulerade och man kunde séka bade
besittning och nya uppdrag.

Linge ansags forsikringar vara ett
slags spel och dobbel, man slog vad”
om att nigon olycka eller ett dédsfall,
en stold eller liknande skulle intriffa,
och skedde det verkligen fick man ut
ett visst antal ginger den insats man
sjilv betalat. Det dir var naturligtvis
ett missforstand, en forsikring ska
bara ticka den egna forlusten — men
pa grund av detta missférstind var det
faktiskt forbjudet med férsikringar i
vissa linder, inda in pa 1800-talet.

Den grymmaste avarten av detta
forekom ocksé i 1700-talets England.
Det var de olyckliga utblottade, vilka
planerade att hinga sig i fértvivlan,
och som tog intride till sitt sjilvmord,
tor att familjen skulle kunna i det
bittre efterit med den lilla slant som
pé sa sitt drogs ihop. En riktigt sjuk
och obehaglig variant, och kanske en
bidragande anledning, om #n indi-
rekt, till att livforsikringar vanligen
stipulerar att premien inte ska utfalla
om forsikringstagaren sjilv tar sig av

daga.

Diéden i vardagen

Naturligtvis var 1700-talet en tid da
man exempelvis dnnu avrittade brotts-
lingar offentligt — och inte sillan lit
kropparna hinga kvar utmed vigarna,
androm till varnagel. Det var en tid

da déden var nirvarande hogst reellt
ivardagen pi ett sitt som vi knappast
kan forestilla oss idag, atminstone inte
i fredstid.

Samtidigt som tv-underhillningen
och nyheterna fyller vir vardag med
flera skildringar av ond, brad déd in
troligen nigonsin i historien, lever de
flesta av oss numera tryggt avskilda
frin doden.

Majoriteten av dem som vixer upp
i Sverige har knappast ens sett en
avliden slikting, ingen farmor eller
morfar, uppklidd i singen infér be-
gravningen, inga likvakor utan 6verallt
stingda kistor, ett 6verskylande av
detta yttersta som ju dock férenar oss
alla och som ir en oundviklig del av
den minskliga erfarenheten, hur langt
vi dn férsoker skjuta ifrin oss den, med
alltifrdn operationer och gymnastik,
till smink och fotoshop. Som det str i
en klassisk vanitastext mellan skeletten
i ett benhus i centrala Rom: "Det du ir

var vi, det vi dr blir du”.

En trosterik tanke?
Livférsikringen dr pa sitt och vis det
yttersta ansvarstagandet. Den visar att
du vardar dig om dina efterlevande,
din ikta hilft och dina barn, ocksi
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"Bara kldm till - jag dr forsikrad
i SKANE-MALMO och IRIS”

B £ datoiind och Dité
Lo f Sbvlin duger

Lov o pwir el
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Jorgen faricke éhabap
chonomisha /fw/ﬂyﬂﬁm*r

Skandia har genom dren haft flera drastiska reklambilder
for livforsakringar. Liemannen dr frdn tidigt 1goo-tal,
Fiskaren, mdanen och studenterna ar alla fran 1934 och ingdr
i en forslagsparm. Ankan ir fran samma drtionde, men gor
inte reklam for liv- utan begravningsforsikring. Lejonet
slutligen dr frin r95o-talet. Skandias bildarkiv hos Centrum

for Niringslivshistoria.
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Sma klistermarken frin Skandia och dotterbolaget Freja med

reklam for de olika forsikringar man kunde teckna i bolagen.
Skandias bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

bortom din egen existens. Ingen blir
glad av att tinka pé sin egen déd, men
av att tinka pa att livet gir vidare, och
att man, ocksé frin andra sidan graven,
kan gora nagot for de sina, kan kanske
vara en trosterik tanke?

Centrum f6r Niringslivshistoria har
isina arkiv ett antal ansliende gamla
livforsikringsannonser, som inte vijer
tor det oundvikliga — f6r att inte siiga
det melodramatiska. Det ir bilder frin
den tid d4 déden dnnu erkindes som
en del av livet, men som skulle vara
helt oméjliga idag. Idag visas oftast
lyckliga scener i annonserna, som
knappast har nigot med det egentliga
drendet att géra, med en forsynt friga
i brédtexten om vad som hinder om
nagon kilar vidare i fortid ...

De dldre annonserna diremot
visade girna bade, skelett, sérjande
inkor och forildralésa barn. P4 en av
de allra makabraste affischerna syns
ett festande f6lje med ungdomar som
vandrar utmed landsvigen: flickorna
gar i armkrok och ynglingen spelar
dragspel s det star hirliga till — men
bakom en sten utmed vigen lurar dé-
den, ett skelett med timglas och lie,
som pd nigon gammal kyrkmalning,
och texten nedtill pi annonsen siger:
"Man géir mot déden hvart man gar”.
Tveksamt om den skulle silja nigra

torsikringar idag.

Tiden ilar — trygga familjen
En annan visar bara sanduret, med
den handskrivna texten i gammal stil:
"Tiden ilar/Stundglaset rinner/Trygga
familjen i Skandia”. Flera visar dnkor,
i dok och allt, och dterkommande dr
naturligtvis de arma smd. Sakligast
en annons med en vacker lavering av
en ung inka och den sakliga texten:
"Sorgen far icke dkas av ekonomiska
bekymmer”.

Alla annonser ir inte fullt s4 ma-
kabra. Det finns ocksa exempelvis pa
en bild ett ging glada studenter som

vandrar genom en park i sina vita mos-

sor och paskriften: "En lycklig dag!/
Tack vare fadrens omtanke att forsikra
sig 1 Skandia kunde barnen avsluta sina
studier.”

De flesta forsoker vill dn idag att
ordna det for sina efterlevande. Livfor-
sikringar siljs det nog lika ménga nu
som dé — eller fler. Men den storre fra-
ga dessa annonser vicker ir den varfor
vi inte lingre vill, eller kan, eller klarar
av att se ddden som den realitet den dr?
Det idr nog unikt for vér tid att den sé
fullstindigt osynliggjorts. Atminstone
i storre delen av vistvirlden — pa andra
hall kan det naturligtvis se radikalt an-
norlunda ut, och i exempelvis katolska
linder hills fortfarande ofta likvakor
med 6ppen kista.

Diéden en del av livet

Trots att kyrkbrollop och allehanda
drevordiga traditioner star si hogt i
kurs idag igen, och fértjusningen ér
utbredd infér alla typer av sant eller
pahittat hel- eller halvgamla bruk, si
lir vil troligen inte seden att ligga ut
lik till beskadan infér jordfistningen
kunna komma tillbaka igen. Fragan
ir om det ind3 inte skulle vara bra
med ett mera naturligt forhéllande
till déden. Om man vande sig vid att
den faktiskt dr en del av livet, nagot
vi alla méste gi igenom, bade da oss
nirstdende gir bort, och den dag vi sa
smaningom sjilva gér det, skulle det
kanske inte komma som en lika stor
chock varje ging, och det traumatiska i
varje enskilt dédsfall kunde kanske bli
mera hanterbart.

Kan ett sjilvbedrigligt fortringande
av ett oundvikligt faktum verkligen
vara detsamma som trygghet? Cen-
trum f6r Niringslivshistoria samlingar
av gamla livférsikringsannonser ér helt

klart virda en stunds eftertanke.

TORBJORN ELENSKY dr forfattare. Hans
senaste bok, "Lauras tupp — 100 kubanska
bilder” ar en personlig skildring av landet,
som hamnat utanfor tiden. Medverkar
aven regelbundet som skribent i DN.

FORETAGSminnen 2008;1



Under det teknokratiska 1960-talet
demonstreras pa Ringbaren vid Ser-

gels Torg i Stockholm en nymodighet:
matrittsautomaten. Man trycker pa en
knapp, en bestillning gar till koket pa
exempelvis wienerschnitzel, baconbanan
eller stekt flisk med stuvade makaroner,
och ritten serveras till bordet. Det dr nog
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ingen slump att den forst testas pa en
lunchrestaurang mitt 1 det stressiga city.
Matrittsautomaten skulle sikert fungera
dn idag, men med ett storre sortiment av
knappar. Designen skulle smilta in vil
pa en snabbmatsrestaurang 1 Hammarby
Sjostad. Ur ICAs bildarkiv hos Centrum
for Niringslivshistoria. (Fotograf okind)




Artikelforfattaren har haft med kameran till ett stort antal Gvergi-
vna platser och industriruiner, mest i Sverige, men dven utomlands.

Har ar det en kolgruva i Hazard, Belgien. Foto: Jan Jornmark.

Monument over skapande forstorelse

Runt om 1 landet finns
ruiner av nedlagda indu-
strier — gomda platser. Att
dokumentera dem ger en
stark kinsla av ett upplost
sambhille. I Fredriksberg
syns sparen av den stindi-
ga strukturomvandlingen
Z‘yd[lgl‘ | JAN JORNMARK

DE STORA SVENSKA industrinedligg-
ningar som pégick under 1970- och
8o-talen har fyllt det svenska landska-
pet med ruiner. Sjilv har jag dgnat de
sista tvi—tre dren 4t att resa runt och
dokumentera resterna av ruinerna.
Webbplatsen www.jornmark.se vi
byggde i juli 2005 har 20 coo besckare
i minaden, och boken som kom i april
2007 har passerat 10 0oo silda exem-
plar. Uppenbarligen fanns det ett helt
oanat jitteintresse f6r samtidshistorien
nir man till slut forsékte finga upp det
med en kombination av ord och bild.
Jag tror att det har varit kombinatio-
nen av nedlagda industrier, bostider,
infrastrukturanliggningar och kultur-
fenomen som fingat intresset. Industri

i all dra, men de flesta av oss har ett
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begrinsat personligt férhillande till
ett sockerbruk eller en pappersindustri.
Diremot har kinslan av upplést sam-
hille en stark klang — "herregud, dom
haller pa att ligga ned hela Laxa.”
Tittar vi pd bilderna frin olika
overgivna industrier pi de hir sidorna
framstér allt det hir ganska tydligt.

En tillfallig losning
Ett intressant exempel ir Fredriskberg.
Bruket bérjade anliggas i slutet av
1800-talet nir jirnbruksekonomin héll
pa att kollapsa pé grund av de fallande
stenkolspriserna. Det var omajligt att
slésa bort trikol pa férlustdrivande
metallurgi, och massaindustrin blev
dtminstone tillfilligt en 16sning.
Helleforskoncernen viixte fram dren
1910—30. Bildandet drevs pa under
emissionsbolagshysterin och efter jiit-
tekraschen i borjan av 20-talet hérde
den ostadiga koncernen till det svenska
banksystemets olosta surdegar. Hel-
lefors var under en period statligt, men
hamnade sedan hos Custos. Egentli-
gen ir allting en ganska normal och
ostadig vandring i den férmodat stabila

svenska investmentbolagsekonomin.

Vanvettig efterkrigskonjunktur
Under depressionen blev koncernen allt
mer integrerad och sjilvforsorjande.

Dessutom gjorde den svaga konkur-
rensen att man faktiskt uppvisade en
serie av ir med stabil 16nsamhet. I
Fredriksberg, dir Hellefors skogsindu-
striella centrum lig, skedde kontinuer-
liga investeringar, som gav acceptabel
avkastning s sent som 1950—55. Den
europeiska efterkrigskonjunkturen var
av en nirmast vanvettig karaktir och
man kan inte annat dn hipna nir man
nufértiden bescker de investeringar
som gjordes i Fredrikberg, Tuna Hiist-
berg, Mossgruvan och Gringesberg/
Strassa under den gyllene epoken.
Optimismen och férmégan att bara
titta 4t ett hill var som vanligt stark,
men i Fredriksberg blev den svaga
situationen snabbt tydlig. Det var re-
dan 1958 dags att siilja skogsdelen till
grannen Billerud AB, som egentligen
mest tog bruden fér skogens skull.
Den virmlindska koncernen hade
missat att siikra dtervixten under mel-
lankrigstiden, s Hellefors jittelika
skogsomraden i Mellansverige var syn-

nerligen attraktiva.

Orange rost och grona bjorkar
Koncentrationstendenserna blev en
omdebatterad del av svensk kapitalism
under 1960-talet. Vi kan till exempel
se hur samma process upprepades atta

ar senare 1 mellersta Virmland nir
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Konferensrummet pa iverginva Ytong-fabriken i Hallabrottet i Nérke dr innu fullstindigt

intakt. Man fir intrycket av att ledning och personal bara marscherat ut en dag i mitten av

1970-talet for att aldrig mer dtervinda. Foto: Jan Jornmark.

Uddeholm képte upp Mélnbacka-Try-
sil. Aven i det fallet skulle det skapas
spektakulira ruiner i spiren av den
uppképta koncernen. Sjilv fir jag nog
tillsta att ett besok i den urblista och
vandaliserade massaruinen i Deje en
vacker sommarkvill hor till livets ab-
soluta absurditeter. Att kika mot den
klarbla Klarilven genom orange rost
och grona bjorkar har religisa drag.
Men i Fredriksberg gick livet sin
gilla ging. Billerud vintade egent-
ligen in nista konjunktursvacka och
koncentrerade, pi ett fullstindigt
sjilvklart sitt, investeringarna till
Gruvon nere vid Vinerkusten. Den
smalspériga jirnvigen hit upp lades
ned framemot 1970, samtidigt som de
sista resterna av bruket avvecklades.
I nista tidsmissiga avlagring f6ljer

sedan spéren frin en annan intressant
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epok inne i de nufértiden tomma och

halvrivna lokalerna.

Bjirkskog och graffiti

Men férst skall jag bara konstatera att
trettiofem drs forfall har gett Fredriks-
bergs bruk oerhérda kvaliteter. Inne i
den stora hallen dir sodapannorna gitt
tor fullt bor numera trollen, i en bjérk-
skog som befinner sig i snabb tillvixt.
Gralffiti och glassplitter ligger 6verallt,
och avspirrningar ligger slingda hir
och var i nejden.

Men r6r vi oss dirinne kommer vi
att hitta resterna av den svenska in-
dustripolitikens gyllene 1970-tal. Jag
besokte sjilv en gang for linge sedan
ett kommunalrad i Ljusnarsberg som
uppgivet berittade for mig att "dom
som kommer hit ir ju inte direkt dom
starkaste féretagen” och synerna i

pappsalen i Fredriksberg bekriftar
sanningen i uttalandet. De foretag
som tog emot subventionerna var helt
enkelt de svagaste som landet hade och
det fanns inte mycket hoppingivande i
att f in Lesjofors Fjider och Skandi-
naviska Jute i lokalerna.

Tapeter for hippa krogar?
Men Skandinaviska Jutes tapetsamling
dr ind4 vil vird att beskida. Det var
just tapeter som producerades hiruppe
och for att 6vertyga gistande detaljister
om Jutes fortrifflighet sattes enorma
tapetprover upp pa viggarna hirinne.
Varvet har nufértiden gatt hela vigen
runt, och de storblommiga ménstren
skulle sannolikt géra succé pa hippa
krogar pd Sédermalm.

Men i Fredriksberg gick det at
skogen redan 1985 och hir bevisades
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Kontrollrummet pa Viisterds dngkraftverk, en miljé som for tankarna till fizz’iga

science fiction-serier. Foto: Jan Jornmark.

egentligen sanningen i att kapitalis-
men ir en process av skapande forst-
relse. De destruktiva elementen blev
starka nir globaliseringen och det
nya konkurrenssamhillet skot fart.
Tragiskt nog saknade man férméigan
att utveckla nya specialiseringar.
Fredriksberg var som en boxare som
hingde pé repen och férméigan till
dterhimtning minskade efter varje
nytt och tungt kroppsslag.

Bricka 1 flyktingpoltiken
Ingenting hjilpte hiruppe. Tomma li-
genheter férvandlade redan oattraktiva
bostadsomriden till brickor 1 svensk
flyktingpolitik runt 1990. Femton &r
senare skulle det gora samhillet hero-
stratiskt berémt, nir det visade sig att
en likare med tveksam legitimation
utfért omskirelser pa koksborden i de
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numera témda husen. Aven landstinget
f6rsokte mildra krisen genom att an-
ligga ett nytt centraltvitteri i slutet

av 1960-talet. Med 6kade krav pa of-
fentlig effektivitet férsvann dven det

ar 2002.

Nufortiden har Fredriksberg tap-
pat tvé tredjedelar av befolkningen
sedan 1950. Till och med kiosken stir
dvergiven nere vid vigen med gammal
reklam f6r ”Sydapelsin” hingande pé
sidan. Sjilv har jag svirt att forestilla
mig en bittre dokumentation éver
drygt hundra 4r av svensk industri-

och samhillsutveckling.

JAN JORNMARK dr docent 1 ekonomisk
historia 1 Goteborg. Han har skrivit flera
bocker om globalisering och internationell
Jforetagsambet. Boken ”Owrgiwm platser”
blev 2007 en storsdljare.

Fler historiska foretagsmiljer
finns i boken Overgivna Platser
av Jan Jornmark, en kombinerad
foto- och textbok, som behandlar
globaliseringsfenomenet frin ett
lokal perspektiv. Del 2, som kom-
mer i september handlar ocksi om
Sverige, men tar sin utgingspunkt
i digitaliseringens genomgripande
betydelse, samt de stérre stidernas
fornyade roll i den ekonomiska

omvand-
lingen.
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Nuytt ljus over
Warszawa-svenskarna

Nya, tidigare okinda dokument i Ericssons arkiv kastar

nytt ljus dver de s.k. Warszawasvenskarnas ode. Sju av

dem greps av Gestapo. Fyra av dem dimdes till doden.

Alla éverlevde. | STAFFAN THORSELL

DEN POLSKE historikern Jozef Lewan-
dowski kimpade under artionden i en
labyrint av dokument, intervjuer och
intriger for att kunna skriva Wars-
zawasvenskarnas och dirmed ocksi
en viktig del av Polens historia under
andra virldskriget.

De arbetade 4t svenska storforetag
som ASEA och Tindstickbolaget. Tvé
av dem kom frin Ericsson men dir
fick Lewandowski ingen hjilp. Nir
han i mitten pa 7o-talet vinde sig till
Ericsson fick han istillet hora att:

ett offentliggorande av samarbetet med
den polska motstindsrorelsen under an-
dra virldskriget skulle skada foretagets
intressen sdrskilt 1 Sydamerika, dir
mdnga nazister gimde sig efter kriget.

Detta stod att lisa i Lewandowskis
bok "Knutpunkt Stockholm”, som kom ut
2006 och ir en viktig killa for den hir
artikeln.

I det jittelika verk i tre delar pa tva
sprik som tillverkades pé Institutio-
nen fér Ekonomisk Historia i Géte-
borg till Ericssons 100 arsjubileum
1976 nimns inte Warszawasvenskar-
na. Visserligen kallar man hindelser-
na i Polen for "det allvarligaste slaget
mot LME under kriget” men inte ett
ord om de tva direktérer som tyskarna
démde till déden. Fick forskarna frin
Géteborg inget veta eller valde de av
andra skil bort imnet? Lewandowski
fick i varje fall vid samma tid héra att
det var ”bist att han visste si lite som
mojligt”.
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Nu har féretaget en annan och
oppnare instillning och jag har haft
méjlighet att ta del av det unika kill-
material om Warszawasvenskarna som
finns i Ericssons arkiv hos Centrum
for Niringslivshistoria.

Engelska spioner

Dokumenten har aldrig presenterats
tidigare och naturligtvis vill jag fram-
forallt beritta om dessa linge okinda
handlingar. Men for att historien skall
bli begriplig, behévs nigra ord om
Warszawasvenskarna. Fyra av de sju
gripna démdes till déden som engelska
spioner. I verkligheten blev de en han-
delsvara i bisarra svenska bytesaffirer

med Nazityskland. Alla éverlevde kriget.

Den mest betydelsefulla var ASEAs
chef i Polen, Sven Norrman. Under
18 méinader var han den viktigaste

budbiraren mellan exilregeringen i

London och motstindsrorelsen 1 Polen.

Tack vare honom fick virlden ta del av
den férsta detaljerade berittelsen om
massmorden pé Polens judar. Norrman
smugglade ut texten med hjilp av mik-
rofilmer insydda i kliderna pi en resa
Warszawa — Berlin — Stockholm den
21 maj 1942. Filmerna gick vidare till
London. I juni spreds sedan berittel-
sen 6ver virlden. Att virlden inte ville
lyssna var inte Sven Norrmans fel.
Han var kvar hemma i Stockholm
nir Gestapo slog till. Det var meningen
att han, trots flera varningar, skulle
flyga tillbaka till Berlin den 11 juli 1942.
Men strax innan flyget gick hérde han
pa radio att en av hans svenska vinner

frin Warszawa just hade gripits i Berlin.
Det var Ericssons direktor Nils Berglind
som arresterats. Norrman stannade 1
Stockholm. De f6ljande veckorna greps
ytterligare sex svenskar och en ling rad
polacker. Den 22 juli arresterades Erics-
sons hogste chef i Polen, Sigfrid Higg-
berg, pi en gata i Warszawa.

Nytt ljus

De dokument frin Ericssons arkiv
som nu ir tillgingliga kastar helt nytt
ljus dver foretagets verksamhet i Polen
under kriget och 6ver Berglinds och
Higgbergs insatser. De polska affi-
rerna var viktiga for Ericsson. Deras
dotterbolag Polska Akcyjna Spotka
Telefoniczna (PAST) skotte hela te-
lefonniitet i Warszawa och hade en
fabrik med 6ver 400 anstillda i Ra-
dom, Ericsson Polska Akcyjna Spotka
Elektryczna (PASE).

Haosten 1939 tog tyskarna PASE och
PAST i beslag, men Higgberg och
Berglind fortsatte att kimpa for att halla
igang verksamheten och férsoka se till
att foretaget fick ersittning for sina
torluster. Forhandlingarna mellan Erics-
son och tyskarna pagick fortfarande nir
kriget tog slut. I praktiken samarbetade
Ericsson bra med tyskarna i Polen under
hela kriget — ocksi efter att Higgberg
och Berglind hiktats. Ett fascinerande
dokument i samlingen visar hur ledande
personer frin Ericsson efter gripandet
far triffa Higgberg i Gestapos celler for
att gora upp om hur firman skall skétas

nu nir han var arresterad.

Full sysselsittning

Redan véren 1940 bérjade PASE till-
verka styrhuvuden till sjunkbomber for
den tyska marinens rikning. Snart fick
man en ny order till fabriken i Radom
pa viktiga delar till kulsprutorna pa
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Sigfrid Higgberg, nir han dtervinde till det forstorda Warzawa efter kriget. I bakgrunden syns PAST:s telefonstation. Den
var av bastant granit och anvindes av polska trupper som ett sorts fort under striderna om Warszawa. Fast den ser vildigt
skadad ut har, renoverades den senare och star kvar an i dag. Ericssons bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

tyska jaktflygplan. "Fabriken hade
full sysselsittning” heter det i en rap-
port. Miénga ar efter kriget skrev en av
svenskarna som arbetade i Radom att
man just inte hade nigot val och att
man dessutom ville skydda de 430 an-
stillda. De som arbetade i krigsindu-
strin fick stérre livsmedelsransoner dn
andra. Dessutom fick de ID-kort som
skyddade dem fran att bli skickade till
Tyskland som slavarbetare.

Medan Ericssonbolagens hogsta
chefer i Polen satt i fingelse, dods-
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démda fér spioneri, sig svenska in-
genjorer till att produktionen fortsatte
och utresta medarbetare frin Stock-
holm gjorde sitt bista f6r att varda fo-
retagets intressen. Efter en sidan resa
i Polen viren 1943 fick vd i Stockholm
rapport om "det goda samarbetet med
Hauptmann Curt Mensch (rustnings-
myndighetens representant i ledning-
en) och de tyska myndigheterna och
bestillarna”. Rapportéren vill dock ha
stringare disciplin och ordning pa
verkstadspersonalen”.

1llojala anstillda
‘Warszawasvenskarna, med Sven
Norrman i spetsen, mé vara hjiltar i
nutidens égon men det var de inte for
sina samtida chefer hemma i Sverige.
"Deras chefer anklagar dem for att
vara illojala” rapporterade den polska
exilregeringen i september 1942.

Efter kriget ville Warszawasvenskar-
na helst inte tala om vad som hade hint.
I nagra fall kan det ha berott pa att de
limnat uppgifter som lett till att polska
vinner gripits och avrittats. Det ir svart
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Interior frin telefonstationen i Warszawa, under roro-talet, di den fortfarande tillhorde Telefon AB Cedergren. Efter Polens sjilvstindighet
drevs den av PAST, som dgdes gemensamt av Ericsson och polska staten. Ericssons bildarkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.

att veta precis vilka insatser var och en
av dem gjorde i kampen mot nazisterna
och man skall inte skiira dem 6ver en
kam. Men alla bidrog med humanitirt
bistand till utsatta polacker och flera

av dem var ocksa kurirer for den polska
motstindsrorelsen dven om de efterat
inte ville héra talas om det. Nir Sven
Norrman, som ocksé smugglade ut egna
bilder av judeférféljelserna, fick en fin
utmirkelse av den polska regeringen be-
girde han att det skulle vara hemligt.

Norrmans riaddning

1962 berittade Norrman, 1 ett intyg
som finns 1 Ericssons arkiv, att det var
Nils Berglind som riddade hans liv.
Norrmans vinner i Polen hade hort
rykten om att han skulle gripas nir
han kom tillbaka frin Sverige nista
ging. Berglind satte sig omedelbart
pa taget till Berlin for att med hjilp av
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den svenska legationen varna Norr-
man. Varningen nidde fram till Stock-
holm men man tog den inte riktigt pa
allvar. Det var forst nir Berglind greps
som man forstod att det var allvar.

I en odaterad redogérelse efter kri-
get berittar Berglind om den hemska
tid som f6ljde. "Tyskarna hotade med
att jag skulle skjutas inom 2 dagar om
jag ¢j talade om allt jag kiinde till”.
Han satt i en ensam cell. Det kunde
ga veckor mellan férhéren. Nir domen
f611 1 juli 1943 férdes han och de andra
dédsdomda svenskarna till dédscel-
lerna i Moabitfingelset dir de inkvar-
terades tva och tvd. ”Vi fick ta pé oss
svarta uniformer med gul armbindel
och breda gula revirer pa byxorna for
att sirskilja oss frin vanliga fingar
[- —-]. Diir satt vi och varje ging det
hérdes steg 1 korridoren trodde vi att
vér sista stund var kommen”. Forst pa

hosten samma ar fick de veta att deras
straff férvandlats till livstid 1 tukthus.

En svit pa hotell Adlon

Nir bomberna bérjade regna éver
Berlin flyttades de till ett sikrare
fingelse. De forstod att de forvandlats
till dyrbara bytesvaror. Tyskarna sa att
“vi var virda vér vikt i guld” skriver
Berglind. Ett ar senare frigavs alla

sju i etapper. De ingick i en charmof-
fensiv dir Heinrich Himmler och
hans spionchef Walther Schellenberg
forsokte fa Sverige att formedla tyska
fredstrevare till vistmakterna. Plots-
ligt byttes cellerna ut mot en lyxsvit
pé hotell Adlon i Berlin. De fick en
chauffér till sitt forfogande. Walter
Schellenberg kom f6r att bjuda pa
middag. Berlins restauranger och
biografer 14g 6ppna for dem. De var
tyska statens gister i flera dagar innan
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Lufthansa férde dem hem till Stock-
holm, berittar Berglind

Ett dokument med Sigfrid Higg-
bergs underskrift gor ett egendomligt

intryck pa eftervirlden. Han menar att
hans och Berglinds anstringningar att
varna Norrman gjorde att de dsmdes
till déden i Norrmans stille. Han
tycker att Norrman eller méjligen
ASEA borde ge dem ersiittning. Do-
kumenten ser ut som forberedelse till
en skadestindstalan.

De dr tvivelsutan moraliskt skyldiga
att bidra till de kostnader som LME
[-=-] dsamkats sam gottgira de eko-
nomiska forluster som Haggberg och
Berglind [---] lidit for att ridda
ASEA:s min [---] frén en troligen
sdker dod. De psykiska lidanden vi och
vdra anhoriga varit utsatta for, dels
genom att vi domdes till doden, och dels
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genom 2 ¥ drs fingelsevistelse kunna
aldrig gottgiras.

En av Himmlers nirmaste min hade
forklarat att "om Norrman rikat i Ges-
tapos klor hade ingen makt i virlden
kunnat ridda honom undan galgen”.
Efter kriget atervinde Sigfrid Higg-
berg till Warszawa for att férhandla
med de nya makthavarna i Polen om
Ericssons framtid. Visserligen forstat-
ligade kommunisterna snabbt foretaget
men Ericsson gjorde goda affirer nir
man efter kriget levererade utrustning
till det hirjade Polen. Higgberg dog i
en bilolycka 1963 och talade mig veterli-
gen aldrig offentligt om sin roll som en
av Warszawasvenskarna. Hans kollega
Nils Berglind berittade forst 1970 i en
intervju i Expressen om hur han gripits
av Gestapo och démts till dsden men

han ville inte tala om sina insatser fér

att hjilpa utsatta polacker och som kurir
for motstindsrorelsen.

Eftervirlden har ett behov av enkla
hyiltebilder f6r att forsta och bearbeta
vad som hiinde under den hir tiden.

Fér de minniskor som var med var till-
varon mer komplicerad. De tvingades
till stindiga kompromisser mellan sina
egna, vinnernas och foretagets krav och
sina intressen, ideal och mojligheter.

STAFFAN THORSELL dr kolumnist 1
Dagens Industri och f-d. chefredaktor for
Expressen. Han stitte pa Warszawa-
svenskarna ndir han arbetade med boken
"Mein lieber Reichskanzler — om Sveriges
kontakter med Hitlers rikskansli’.

Ericssons polska historia aterges
ocksi i jubileumsboken Ericsson
100 lat w Polsce (2005).
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON a7 journalist och forfat-
tare med forflutet pa Teknikens Viirld,
Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har bl.a. recenserat litteratur och
skrivit bécker om historia.

Jonkopings elektricitetsverk och sparvagar - Ett hundradrsjubileum

AV LARS O. FALTSKOG OCH LENNART LINDBERG, TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

BOKEN BERATTAR detaljerat och bild-
rikt om elens och sparvagnarnas intride
i Jonképing i bérjan av 19oo-talet.
Innehillet 4r i forsta hand intressant for
jonkdpingsbor och spirvigsentusiaster,
men skildringen av hur den nya kraften,
elen, forvandlade Jonkoping och revolu-
tionerade kommunikationerna ir giltig
for méanga svenska stider.

Aven om mycket handlar om ut-
byggnad av spirvigsnitet och inkép

och ombyggnad av spirvagnar ger

"Jonkopings elektricitetsverk och
sparvigar” ocksa en bild av Sveriges
utveckling frin ett morkt rike, som
sakta rérde sig framat med apostla-
och andra histar, till ett modern och
upplyst folkhem.

Personligen imponeras jag emeller-
tid — vid sidan av de ménga faktaupp-
gifterna — mest av bilderna pa elverks-
och sparvigshallbyggnaderna. De var
stitliga som slott och patriciervillor,

och lika vackra.
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Aktiebolaget Svenska Jarnvagsverkstaderna i Linkoping 1907-1972
— Hundra ar sedan StarteN av sencr-ike rupsTROM (RED), TRAFIK-NOSTALGISKA FORLAGET

EN BERATTELSE OM ett féretag med en
skiftande historia. AS]J, som startades
av bréderna Erland och Carl Johan
Uggla, fick en pangstart med hjilp av
det uppsving for jirnvigen som inletts
under 18go-talet. Det vixte sedan
snabbt, bérjade tillverka sparvagnar och
startade Linkopings Armatur- och Me-
tallfabrik f6r att tillverka ventiler och
armatur till tigvagnarna.

Under forsta virldskriget borjade
ASJ ocksi producera utrustning for
forsvaret och 1918 fusionerades det med
Vagn och Maskinfabriks aktiebolaget i
Falun och AB Arlévs Mekaniska Verk-
stad och Waggonfabrik. Nagra ir se-
nare kompletterades produktfloran med
chassier till bussar och motorvagnar.

Men allt gick inte pa rils. Under
1920- och bérjan av 1930-talet hade ASJ
problem. Ett forsok att 16sa dem blev att
starta en aeroplanavdelning, som byggde
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flygplan. Den 6vertogs 1939 av Saab.
Utvecklingen fortsatte i samma
stil. ASJ kopte Svenska Karosseri
Verkstiderna i Katrineholm och till-
verkade minor it marinen, men basen
i verksamheten var produktion av jirn-
vigsvagnar och, med tiden, rilsbussar.
Sa smaningom tillkom produktion av
virmepannor, varmvattenberedare,
tankbilar, tunnelbanevagnar, trailers,
slipvagnar och entreprenadmaskiner.
Men det hjilpte inte. Efterfrigan pa
jirnvigs- och sparvagnar vek och mot
slutet av 19 60-talet inleddes avveck-
lingen av f6retaget. Och trots forsok
med batproduktion och olika samman-
slagningar upphorde ASJ:s tillverkning
i Linképing 1972-1973. Foretaget blev
ett dotterbolag till Saab-Scania — som
gjorde ett klipp, enligt forfattaren.
Hir finns en spinnande foretagshis-
toria, men den antyds bara i boken.

Aktiebolaget
Svenska Jarnvagsverkstaderna
| Link&ping
1907-1972

Hundro dr sedom slorten

Forfattarna koncentrerar sig pd de
olika tig-, sparvagns- och bussmodel-
ler som limnade fabriken. De intres-
santa turer bland dgarna och i styrelse
och ledning, som miste ha fsrekommit
i samband med olika beslut, redovisas
tyvirr knappast alls.
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Gustavsberg - Porslinet, fabriken, konstnarerna

AV GOSTA ARVIDSSON, NORSTEDTS

DETTA AR ETT i alla avseenden storsti-
lat verk. Forfattaren skildrar fabrikens
historia fran det tegelslageri som Ma-
ria Sophia de la Gardie 1645 startade
vid Farstaviken vister om Stockholm
via hennes (orealiserade) idé att 1665
starta tillverkning av Delft-porcella-
iner och den verkliga starten av pors-
linstillverkning vid Farsta-Gustafsberg
(1825) till forsiljningen till KF 1937
och utférsiljningarna av de olika an-
liggningarna under 1980- och 1990-
talen.

Gustavsberg tillverkade da atskilligt
mer dn porslin. Efter 1937 komplette-
rades produktionen med sanitetspors-
lin, plastprodukter, badkar, pumpar,
radiatorer, ror, VVS-artiklar, arma-
turer och virmepannor. Det mesta
av detta tillverkades pa andra orter,
medan boken uppehiller sig vid ut-
vecklingen 1 Gustavsberg. Kring pors-
linsfabriken viixte ett klassiskt bruks-
samhille dir disponenten Wilhelm
Odelberg styrde som upplyst despot.

Under 1950-talet borjade bruks-
samhillet upplésas, men dnnu pi
1960-talet ritade fabrikens dgare — som
da var KF — samhillets nya centrum.

Bokens fokus ligger emellertid pé
porslins- och keramiktillverkningen
och forfattaren beskriver bide den
ekonomiska, tekniska och konstnirliga
utvecklingen. Gustavsberg lyckades ta
sig igenom flera kriser — ofta till £5ljd
av utlindsk konkurrens — innan led-
ningen gav upp.

Nigra kriser klarade man av med
hjilp av ny teknik och rationalise-
ringar, andra férsékte man 6vervinna
genom konstnirlig fornyelse. Under
1900-talet arbetade nigra av samti-
dens ledande svenska keramiker pa
Gustavsberg: Wilhelm Kige, Stig
Lindberg, Lisa Larsson och Marga-
reta Hennix, for att nimna nagra som
portritteras. Skildringen av dem och
diskussionerna kring deras arbete blir
samtidigt nigot av en koncentrerad
svensk designhistoria.

Men pi 1980-talet gick det inte

lingre. Tillverkningen av hushalls-
porslin minskades och 1993 lade man
ner porslinstillverkningen i Gustavs-
berg. Under de foljande dren sildes
foretagets olika delar.

Berittelsen om Gustavsberg dr in-
tressant ur en rad synpunkter. Och bo-
ken om fabriken, samhillet och konst-
ndrerna ir vacker, bildrik — porslins- och
keramikintresserade far sitt lystmite
—och f6rsedd med en utf6rlig faktadel.
Den har egentligen bara en nackdel:
storleken. Tyngden och formatet — drygt
400 sidor — gér den svéirhanterlig.

Ake Wiberg — Entreprenor & politiker av vars arsson, arantis

HAR PRESENTERAS EN for de flesta
okind person vars namn i dag lever
frimst genom Ake Wibergs stiftelse.
Mats Larsson berittar om en minst
sagt aktiv person: Ake Wiberg var
jurist, féretagsledare, lokalpolitiker

i Skane och senare rikspolitiker,
konstsamlare och, som ordférande for
Ostasiatiska museets nimnd, drivande
kraft vid museets tillkomst.

Han avled 1963 efter en ling tids
sjukdom, men var aktiv i stort sett
fram till sin d6d.

Problemet med att skriva om en
person drygt 40 ér efter hans déd ir
att det inte gar att friga ut personen
om varfér han gjorde det ena eller det
andra. Forfattaren fir noja sig med
att hitta svaren pé frigan hur det gick
till. Och dir har Mats Larsson varit
framgéngsrik. Ur den strida floden av
fakta framtrider Ake Wiberg som en
man som gjorde skillnad:
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Som lokalpolitiker — inom All-
minna valmansférbundet, senare
Hégerpartiet — i Malmé ledde han
avstandstagandet fran nazisterna och
fick fart pa det ekonomiska stédet
fran niringslivet.

Som rikspolitiker organiserade han
—vid sidan av det ordinarie politiska
arbetet — partiets riksdagskansli och
ordnade finansieringen av det.

Detta skedde samtidigt som han, via
sitt arbete som advokat, blev alltmer
engagerad i Malmé Strumpfabrik. Han
redde ut féretagets ekonomi och orga-
nisation och blev senare majoritetsigare
och vd. Med strumpfabriken som bas
byggde han en foretagskoncern med
tyngdpunkten inom triindustri.

Men det som gor Ake Wiberg
nirmast unik ir att han kombinerade
entreprendrskapet och det politiska en-
gagemanget med ett levande intresse for
forskning och kultur, frimst konst. 1944

blev han ordférande i Statens Konstrad
och arbetade aktivt och framgéngsrikt
for att forverkliga mélet att en procent
av statens kostnader for byggen skulle
g4 till konstnirlig utsmyckning. Vid si-
dan av det pliderade han f6r kade stat-
liga anslag till kulturen och kommunala
kulturnimnder.

Som foretagsledare var han sam-
tidigt mecenat och donator. Strump-
fabriken gav ekonomiska bidrag till
savil museer som forskningsinstitu-
tioner och enskilda personer. Under
1950-talet 6vertogs donationsverk-
samheten av Ake Wibergs stiftelse.

Mats Larssons bok ger en uttom-
mande skildring av vad Ake Wiberg
dstadkom. Men det gir inte att komma
ifrin att man som lisare saknar min-
niskan Ake Wiberg. Han skymtar mel-
lan faktauppgifterna, men dven om han
ir dod sedan linge borde det ha gitt att
f4 fram mer om vem och hur han var.

21



MATS LARSSON 47 professor i ekonomisk
historia vid Uppsala universitet, speciali-
serad pa finans- och foretagshistoria.

1700-talets handelsman

De senaste dren har det pa flera hall bedrivits forskning kring svenska handelsmin
under 1700~ och 1800~talen. Dessa spelade en stor roll for savil nationellt som in-
ternationellt handelsutbyte och kom genom sina positioner att bli centrala i sina res-
pektive lokalsambaillen.

1 TVA NYA avhandlingar diskuteras hur och mer personligt perspektiv. Stefan ningar. Bdda utgér frin den lokala miljon
grosshandlareliten i Stockholm och Lundblads och Karin Agrens avhand- nir de analyserar hur olika grosshandlare
Givle agerade bide ur ett ekonomiskt lingar 4r i mycket parallella undersok- agerat som foretagare och privatpersoner.

£

LIPPSALA
UNIVERSITET

fan Lundblad JJ“\W B } 5.“'25‘, A"""‘J‘ZA (/‘f?,-;}q.ﬂﬁ T
W g
. .f“' 2 € e ﬁ“ﬁm

{Omigres

:z‘ > ff‘“;;;-‘j{i{ﬁf.t r;}'
o V't oz
:e‘:mt g ren. y _

}J:rw f&ﬁ&"?u” J&ﬂ-’«
. 9,’5/

KARIN AGREN
Képmannen i Stockholm
Lrrosshandlares ekonom iskn och
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Hedersam handelsman och verksam foretagare. Den
ekonomiska kulturens omvandling och de ledande
ekonomiska aktorerna i Gavle 1765-1869.

AV STEFAN LUNDBLAD, AVHANDLING I HISTORIA, UPPSALA UNIVERSITET

Det drivande bakom Karin Agrens
analys dr betydelsen av grosshandlar-
nas nitverk. Dessa personliga relatio-
ner diskuteras utifrin sociala, ekono-
miska och geografiska forhallanden.
Analysen visar att grosshandlarna var
en relativt homogen grupp med likar-
tade personliga kontaktytor, konsum-

tionsménster och giftermalsstrategier.
En grupp som stod i férhallande
till andra, var emellertid de tyskittade
handlarna. Dessa var organiserade i
Tyska Kyrkan i Stockholm och genom
kontakterna i denna férsamling skapa-
des bide ekonomiska och personliga re-
lationer. Aktenskap ingicks till exempel

frimst med andra medlemmar i férsam-
lingen. Men édven ekonomiskt skiljde sig
tyska kyrkans medlemmar frin dvriga
grosshandlare genom att de hade storre
formogenheter, bodde i de sédra mer
vilbirgade delarna av Gamla Stan och
ofta investerade sitt kapital mer produk-
tivt dn svenska handelsmin.

Hopmannen i Stockholm. Grosshandlares ekonomiska
och sociala strategier under 1700-talet.

AV KARIN AGREN, AVHANDLING I EKONOMISK HISTORIA, UPPSALA UNIVERSITET

Stefan Lundblads undersékning spin-
ner éver en nigot linge tidsperiod dn
Karin Agrens avhandling och kan
dirfor identifiera flera férindringar
som under 1830- och 4o-talen fore-
badade grosshandlarnas forindrade
position i samhillet. Jimf6ért med
Stockholmshandlarna var sliktrela-
tioner sirskilt viktiga ur kredithéin-
seende, men de personliga kreditfor-
bindelserna blev mindre betydelse-
fulla allteftersom bankkrediter och
aktiebolagsbildningar kom att std for
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en storre del av kapitaltillfrseln till
handelsfirmorna. Dessa forindringar
paverkade pi sikt grosshandlarnas
lokala maktposition.

Lundblads undersékning ligger
stor vikt vid grosshandlarnas kon-
sumtionsmonster, dir han bland an-
nat pekar pa att boende och klidsel
var viktiga symboler for att markera
makt, social position och personliga
egenskaper. Konsumtionens symbo-
ler spelade ocksi en stor roll for att
bygga upp fortroendet fér den egna

personen och verksamheten, vilket var
avgorande for att skapa den sikerhet
som var nédvindig for stabila affirs-
férbindelser.

Saviil Agrens ekonomisk-historiska
som Lundblads mer kulturhistoriska
perspektiv bidrar till att ge oss en
storre forstaelse for grosshandlarna
som ekonomisk grupp under 1700- och
1800-talen. Genom dessa tva avhand-
lingar har ocksé viktiga luckor i forsk-
ningen kring Stockholms och Givles
ekonomiska historia kunnat fyllas.
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Foretaget Ahlsell gar ytterst tillbaka pa maskinhandelsfirman John Bernstrom & Co, grun-
dad i Stockholm 1877. Boken skildrari 130 bilder med text den brokiga historien av grosshan-
del med VVS-produkter, virmepannor, ventilationstrummor, bleckhinkar, elredskap med
mera, fran tiden da de svenska stiderna installerade sina forsta avloppsanlidggningar fram
till idag da handel sker 6ver Internet 6ver stora delar av Nordeuropa. Har finns fotografier
av allt frdn 1900-talets kontorsmiljoer till de férsta moderna badrummen pa 1940-talets
produktutstillningar.

Bestill boken genom att sitta in 190 kronor (inkluderar frakt) pa Centrum for Narings-
livshistorias Plusgirokonto: 98264-5. Lis mer pa www.naringslivshistoria.se
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Faktura frin Reymersholms Gamla Spritféridlings AB till

Niirnbergs Bryggeri 1915. Vad bryggeriet anvinde 6ver tusen
liter motorsprit till 4r okint: som drivmedel till maskiner

eller bryggarbilar, till rengoring, eller rentav for att sprita
upp pilsnern under virldskrigets maltbrist? Bada foretagen
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hade grundats pa 186o-talet. Aret efter att denna faktura ir
utstilld upphorde verksamheten vid bryggeriet. Foljande ar
blev brinneriet uppkopt av statliga AB Vin- och spritcentra-
len, dagens V&S Group. Fakturan ingar i Carlsberg Sveriges

arkiv hos Centrum fér Niringslivshistoria.
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&> Forskning pagar

Socialingenjor — en

karriar 1894-1910

Corporate Social Responsi-
bility dr ett 1 dag ofta an-
vdnt uttryck i niringslivet.
Hur ma‘z’nga vet att inne-
borden, men inte termen,
kan séka sitt ursprung
redan 1 1890-talet, hos 1n-
dustrialisten Van Marken
1 Delft, Nederlinderna?

DAVID OSTLUND

26

ORD HAR OFTA en mirklig historia.
Sjilvklara uttryck har inte sillan bytt
innebord. Ta till exempel glosan so-
cial ingenjérskonst”. I vér tid syftar
den vanligen pa drag i den moderna
vilfirdsstaten, inte minst som den
tog form i folkhemsepokens Sverige:
ambitioner att 16sa samhillsproblem
vetenskapligt-rationellt, genom po-
litisk intervention fotad pé forskares
och experters analyser och rad. Sedan
1960-talet har uttrycket oftast haft en
negativ klang. Det har anviints av kri-
tiker bade till hoger och till vinster.

Att man tidigare talat om socia/
engineering i positiv mening ir kan-
ske inte forvanande. I mellankrigsti-
dens USA var uttrycket vanligt. Det
handlade om att ersiitta ideologier och
intressekonflikter med planmissig
problemlssning utifrin allmint ac-
cepterade mal, att reducera politiken
till effektiv administration. I sprik-
brukets kirna lig en liknelse: "sam-
hillsmaskineriet” borde skétas pa ett
optimerat vis.

Problemlisning, inte vilvilja
Siittet att tala om samhiillet i termer av
teknik hade lanserats 1911. En rést ur
tidens kristna reformrorelse, 7he Soci-
al Gospel, foreslog att social engineers
skulle assistera det praktiska samhills-
arbetet, sirskilt kyrkornas sociala verk-
samhet. Saken handlade inte minst

titel med affars-

om att byta image for sidant frivilligt
ansvarstagande: det skulle inte ses som
uttryck for sentimental vilvilja, utan
som saklig problemlésning. Man ville
inte predika moral, utan samhillsef-
fektivitet.

Att kombinera ordet "social” med
anspelningar pi det tekniska fram-
stegets hjiltar och deras vetande var
inget nytt 1911. I USA hade fogningen
figurerat redan pi 1880-talet. Men
forst 1899 lanserades uttrycken social/
engineering och social engineer som
standardtermer.

D4 hade de en frimmande betydel-
se. Anvindningen byggde inte pi ma-
skinmetaforen, pa att betrakta mansk-
liga sammanhang med teknikerns
dgon. ' Dessutom handlade det om-ett -
projekt inom den privata sektorns ra-
mar. Denna innebérd var den vanliga i
USA under 1900-talets forsta drtionde
och spreds dirifran till Europa. Men
det var frin Europa sprikbruket hade
kommit. Nirmare bestimt frin Neder-
linderna.

En professionell minnisko-
kinnare och minniskovdin
1894 publicerades artikeln "SOCIALE
INGENIEURS?” 1 studentkirens
arsbok vid Delfts tekniska hégskola.
Férfattaren, Jacob Cornelis Van Mar-
ken, var stadens ledande industrialist:
den stora sprit- och jistfabrikens, olje-
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fabrikens och tryckeriets dgare. Han
presenterades dock som “teknolog”.
Essiin var skriven fér hans egen perso-
naltidning (en pionjir i genren). Men
budskapet vinde sig till samtida och
framtida féretagsledarkolleger med in-
genjorsbakgrund, och till utbildnings-
visendet. Teknikstudenterna bjod ett
limpligare forum.

Detta var en av de texter som
bérjade formulera det nya foretagsle-
dandets problem: frigan om manage-
ment i komplexa organisationer. Van
Marken utgick frin de krav som méotte
den moderne industrialisten. Denne
kunde inte vara expert pa allt, utan
maste férlita sig pa andras kompetens:
ingenjérernas, arkitekternas, labora-
torieforskarnas, inképarnas, siljarnas,
bokhillarnas och administratérernas
férmégor. Dessa grupper vixte och
liknade alltmer regelritta professioner,
redo att ta sjilvstindigt ansvar.

Skapa ett viloljat maskineri
Foretagsledaren maiste viinja sig vid att
sjilv nirmast vara expert pa att siitta
igéng och koordinera andras arbete;
odla konsten att fa saker gjorda av
andra (doen-werken). Personliga intres-
sen, ofta teknikintresset, kunde bli en
distraktion. Men om chefen koncen-
trerade sig pa att tinka strategiskt och
gora fullt bruk av medarbetarnas kvali-
fikationer, kunde féretaget fungera som
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ett viloljat maskineri, som nadde vidga-
de marknader med allt bittre produkter
till allt gynnsammare priser. Eller?

En grupp experter lyste med sin
franvaro ocksa i de bista foretags sta-
ber, menade Van Marken. Nir man
lost alla bekymmer med déda ting och
processer var frigan: vad hinde med
det levande materialet? Ett hal gapade
iden typiska nya ledningsstrukturen.
Hiir behévdes ocksd “en minniskokin-
nare och minniskovin”, nigon som
satte sig in i de anstilldas problem och
hade till uppgift att 16sa dem.

Nir Van Marken lanserade ”social
ingenjér” som namn pé funktionen
hade han inte nigon teknikmetafor i
tankarna. I stillet sig han yrkesrollen
som en parallell till ingenjorernas: pre-
cis som féretagen behdvde specialister i
friga om det tekniska behovdes sidana
som var kvalificerade for att hantera
det minskliga.

Skapa en profession
Att sidana experter inte stod att finna
var ett allvarligt problem. An virre:
fa hade ens upptickt behovet. Denna
profession borde foljaktligen skapas.
Dess vagga borde resas i den hogre
utbildningen. De tekniska hégskolorna
lig niira till hands. Van Marken skissa-
de en praktiskt malinriktad utbildning.
Teknik skulle bara spela en margi-
nell roll, nirmast i anknytning till ar-

Artikelforfattarens samling av Social
Engineering. Owerst i higen ligger det
forsta numret av fidskriften, prytt med
ett foto av hur personalen vid Cadburys,
nara Birmingham i England, tar sig en
eftermiddagspaus i naturen.

betarskyddsfragorna. Viktigare var att
kunna lisa ett bokslut och dra slutsat-
ser om foretagets ekonomiska problem
och resurser. Men tonvikten skulle
ligga vid den nya socialvetenskapen.
Ett grinsland mot naturvetenskapen

bjod huvudimnet Aygien.

Ar filantropi arbetsgivarens
ansvar?

Van Marken hade flera skil att vilja se
socialingenjorer pd arbetsmarknaden.
Ett var personligt. Bekymret var att
alltfler kolleger vinde sig till honom.
De vintade sig att an skulle fylla
den skisserade funktionen, gratis.
Viktigare 4n att detta stérde hans
arbete var att han inte kunde ge den
hjilp som efterfrigades. Van Marken
parallellstillde dter hanteringen av
tekniska respektive minskligt-sociala
problem.

Om en féretagsledare ville byta en
dngmaskin vinde han sig mihinda till
en kollega for goda rid. Denne kunde
ge tips utifrin sitt foretags forutsitt-
ningar. Men i bista fall blev ridet att
kontakta en maskintillverkare, eller
allra helst en konsulterande ingenjors-
firma som skulle analysera behoven
och foresla optimerade 16sningar. Ett
storre foretag torde anstilla egna in-
genjorer. Sddant kostade visserligen,
men i allménhet betalade det sig med
god marginal.
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De Lavals dotterbolag i Poughkeepsie i staten New York, USA, juli 1925. Arbetsdagen dr slut
och personalen limnar fabriken. Alva Lavals bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

P4 samma siitt kunde f6retagsledaren
fa tips frin en kollega om hur man visa-
de personalen omsorg. Men modellerna
var dd avpassade for specifika omstin-
digheter. Féretagsledaren borde ocksa
i detta fall Zgpa den kompetens man
behévde pd arbetsmarknaden. Men ater:
socialingenjérens profession hade innu
inte skapats. Nir sa skett skulle fore-
tagen veta precis vilken dérr de skulle
knacka pd. Kanske skulle de ocksi sluta
knacka pa chefens dorr 1 Delft.

Corporate Social Responsi-
bility eller makt?

Varfér vinde man sig till Van Marken?
Anledningen var hans rykte. Han

var en prominent foretridare for vad
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eftervirlden ofta schabloniserat under
beteckningen "vilfirdskapitalism”: en
brokig méngfald forsok att tillimpa
vad som idag skulle kallas Corporate
Social Responsibility. Gemensamt var
att de gjordes mot bakgrund av tidens
“sociala friga”, vars kirna allmint an-
sdgs vara “arbetarfrigan”. Dess kiirn-
problem var motsittningarna mellan
"arbete och kapital” (beteckningar som
var gingse i alla liger). Innebérden i
kapitalets” ansatser att ta ansvar for
"arbetets” livsvillkor var i detta sam-
manhang inte sjilvklar.

Vanligt var att ambitionerna foljde
en illa dold agenda. Det handlade om
att mota arbetarrorelsen i grind: facket,
kollektivavtalen, ytterst socialismen.

Att 16sa problem och demonstrera

sin godhet var da till sist en friga om
makt, en strategi mot allt som kunde
hota kapitaligarpartens fulla rorel-
sefrihet. Det gillde att skapa lojalitet
baserad pé tacksamhet. Dirfor byggde
man monstersamhillen med bolagsi-
gda bostider, butiker och samlingslo-
kaler, inrittade sjukkassor, delade ut
julklappar och planterade blomsterra-
batter kring fabriken. Horde Van Mar-
ken till detta liger? Nej, knappast.

Stod till fackforeningarna
Van Marken hade visserligen drag av
paternalism: han ville reformera arbe-
tarnas livsmonster. Men han var ocksi
direkt 6kind for sin bendgenhet att
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offentligt stodja fackféreningsrorelsen
i konflikter, d.v.s. mot sina kolleger.
Dirfor stod han pa vinskaplig fot med
socialdemokratin. Han var sjilv prin-
cipiell anhingare av evolution mot ett
slags socialism pd kooperativ grund
(och aktiv i tidens kooperativa rérelse).
Han tog knappast ansvar i syfte att
bekimpa arbetarnas inflytande. Ett av
de arrangemang i Delft som han inte
trodde skulle passa alla kolleger var de
avancerade samridsformer mellan led-
ning och anstillda som ingick i hans
sociala program.

Socialingenjérsuppsatsen rojde att
Van Marken snarast sig frigan i ter-
mer av en tivling om initiativet. Milet
var ett ritrvist samhille, och det gillde
att frimja en successiv utveckling i
stillet for den revolutionira omvand-
ling datidens socialdemokrater ville
se. Dirfor var det angeliget att féra en
politisk argumentation.

Van Marken angrep en forildrad li-
beral individualisms f6restillningar om
det fria arbetskontraktet och parternas
autonomi. Enligt den saknade foreta-
gen ansvar f6r de minniskor de képte
arbetskraft frin. Men t.ex. aldrade
arbetare utan pension saknade skil att
se sin situation i termer av frihet eller
sjilvstindighet, menade Van Marken.
Han berittade hur han avfirdats som
en gammaldags sentimental filantrop
och klafingrig paternalist av dem som
i hans ungdom ansetts moderna. Inte
heller foretagsledarna hade velat ta
blicken fran vad de sig som "nyktra
och sakliga problem” och f6lja honom
mot Utopia.

I alla foretags intresse

Van Markens poing var att liget var
det omviinda: det lig just i fullt mo-
derna foretags intresse att ta socialt
ansvar. Att gora detta lika kvalificerat
som man handskades med tekniken
vintades bli mattet pd en fullt utveck-
lad affirsmissig modernitet. Detta
visade inte minst alla kolleger som
bérjat urskilja problemen och knackade
pa dérren i Delft. Det innebar dock
inte att Van Marken sag frivilliga
losningar som en ersittning f6r of-
fentliga, eller som ett sitt att forebygga
statsintervention. Tvirtom vintades
socialingenjérer ockséd behovas i statlig
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och kommunal tjinst nir foreteelser
som arbetarskyddslagstiftningen ex-
panderade.

Nir Van Marken forklarade varfor
moderna féretag hade intresse av att
ta ansvar talade han frimst i mora-
liska och politiska termer. Kdrnan i
synsittet var dock en annan, och den
framstod som sjilvklar. De som trodde
att uppgiften stod i konflikt med det
krassa affirsintresset hade kort sagt
fel: omsorg om personalen 16nade sig i
lingden. Varfér? Van Marken gav ett
exempel. Om en forman skapat irrita-
tion bland arbetarna maste féretaget gi
till botten med problemet. Att ignorera
saken skulle sikerligen bli en dyr affir.
Ytterst handlade ansvarstagandets af-
firsmissiga virde ocksé for Van Mar-
ken om att hantera forhallandet mellan
arbete och kapital, och om arbetsmoti-
vation och lojalitet.

Tydligast blev temat nir han av-
slutade med att skissera de karaktirs-
egenskaper socialingenjéren borde ha,
utéver alla kunskaper. Fram tridde
bilden av en smidig diplomat i tidens
sociala krig: med inlevelse i bida par-
ters problem och legitima intressen
skulle han f6rma att medla och jimka
trots férdomar pa 6mse sidor. Dialog
var vigen ut ur motsittningarna. Hir
fordrades en specialist. Framtiden till-
hérde socialingenjoren, hivdade Van
Marken i sin slutklim.

Industrial betterment

1899 publicerade the League for So-
cial Service, bildad i New York dret
innan, ett litet forbundsblad: Socia/
Engineering. 1 forsta numret fick Ag-
neta Van Marken sammanfatta sin
makes budskap och vilkomna orga-
nisationens avsikt att fylla socialin-
genjorens funktion. Egentligen hade
man bredare ambitioner. Avsikten var
att férmedla information mellan alla
krafter som verkade for socialreform.
Bitvis hade man férankring langt ut
till viinster. Till stor del lutade sig
organisationen mot Social Gospel-
rorelsen. 1899 drs titel hade blivit f6r
sndv, och frin andra drgingen fick
tidskriften heta Social Service. Men
inda till nedliggningen 1906 skulle
temat social ingenjorskonst férbli
framtridande i spalterna.

I de fa numren av Social Engineering
formades en malbestimning: man ver-
kade for "social and industrial better-
ment”. Till det industriella forbittran-
det hérde temat frin Van Marken. Det
var skétebarnet for en av forbundets
tva grundare. William H. Tolman,
doktor i historia, som horde till akade-
mikerna i tidens heterogena “progres-
siva rorelse”. (I den ingick ocksd The
Social Gospel, men Tolman saknade
religios profil.) Hans utgingspunkt
var denna: om arbetarfragan utgjorde
den sociala frigans centrum, och om
konflikten mellan industrins parter var
dess kirnproblem, s var inget viktiga-
re 4n att “lindra antagonismen mellan
arbete och kapital”.

For en foga radikal socialreformist
som Tolman var inget naturligare
an att séka forindra sambdllet via
foretagsledningarnas kontor. Dir
avgjordes si minga av arbetarklassens
livsvillkor: arbetsgivarna hade makt
att indra dem, och att géra det relativt
snabbt. Och i motsats till medelklas-
sens reformivrare, som ofta ville dindra
pa arbetarnas sitt att leva och tinka
— modernisera livsmoénstren — hade
foretagsledningarna daglig kontakt
med dem som ivern riktades mot. Hur
kunde di affirsvirlden sittas i samspel
med socialreformens virld?

The League uppstod ur en motes-
verksamhet som sammanfért foretags-
ledare med progressivister och soci-
alvetare. Men hos Van Marken fann
Tolman sitt sirskilda grepp om frigan:
moderna foretag led brist pa profes-
sionell expertis pd det minskliga. Utan
den kompetens Van Marken féreskrivit

bérjade han titulera sig social engineer.

Konsultbyrad

The League sokte fungera som ett
slags konsultbyra. Féretag som ville
nyttja tjinsterna kunde 16sa "com-
mercial membership”. Det innebar
frimst att de deltog i utbyte av tips pa
omradet industrial betterment: man
kunde inritta sparkassor eller vinstdel-
ningssystem, man kunde méla maski-
nerna i ljusa firger, man kunde bygga
sprinklersystem, individuella klddskap,
duschar, matsalar, klubbrum, fabriks-
bibliotek, sjukstugor, kindergartens,
etc., etc.
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Klienterna kunde ocksa fa anpassad
radgivning, dock utan vetenskapliga
ansprik. Ett givet rad var att anstilla
en “social secretary”: den sociala ingen-
jorskonstens fasta foretridare vid det
enskilda féretaget. Denna profession
lanserade Tolman 1899 som en limp-
lig uppgift for bada konen — en forsta
oppning in i féretagsledningarnas virld

for kvinnor.

Tynade bort

Bland de kommersiella medlem-
marna fanns fram till 1903 manga av
de amerikanska féretag som kommit
att férknippas med tidens vig av "vil-
firdskapitalism”. Hit hérde ocksa en
del industrialister pd vér sida Atlanten,
bl.a. broderna Cadbury och Lever i
England, liksom J. C. Van Marken i
Nederlinderna.

Men 1904 blev borjan till slutet for
organisationen. Huvuddelen av de
amerikanska klienterna 6ppnade da
eget i form av ett Welfare Department
inom en annan organisation. Sedan
Tolman limnat verksamheten 1908
kom hans gamla plattform att tyna
bort under kristligt-radikal flagg. 1898
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Working Under Difficulties

ars f6rsok att linka ihop foéretagsled-
ningsvirlden med socialreformvirlden

hade kapsejsat.

Does it pay?

Ar 1909 samlade Tolman — under stil-
kungen Andrew Carnegies beskydd

— sina ron i volymen Social Engineering
(dret didrpa ocksi pa franska). Boken
liknade en utstillning med férebildliga
exempel: vad arbetsgivare som tillsam-
mans anstillde éver en miljon min-
niskor gjort for sina anstillda. Tolman
radade okritiskt upp "betterment
features”, ofta fall frin sekelskiftet.
Men bakom exemplen fanns bestimda
tankegingar.

Mest pifallande var det tema som
dominerat redan 1899. Det var viktigt
att ansvarstagandet inte uppfattades
som "viillgérenhet och paternalism”.
Risken var annars att man provocerade
arbetarna i stillet for att lindra antago-
nismen. Dirfér borde man framhiva
sakens strikt affirsmissiga motiv, ja
t.o.m. gora ambitionerna iégonenfal-
lande krassa. Sentimental vilvilja
hérde inte hit, och hir lag forstas en
poing med talet om social ingen;jérs-

The Old Way.,

konst. Boken inleddes under rubriken
"Efficiency Promotion”.

Men 1909 érs framstillning speg-
lade ocksi en luttrad instillning. Den
kontrasterade mot Tolmans naiva
entusiasm tio dr tidigare. Han inledde
och avslutade boken med utfall mot de
konkurrenter som valt att tala om wel-
fare work i stillet for industrial better-
ment. Problemet var att deras version
andades vilgérenhet och paternalism.
Att visa ansvar pd ritt sitt hade visat
sig vara ett delikat problem.

Yes, it pays!

Bland de slagord Tolman lanserat 1899
fanns den retoriska fragan "Does it
pay?”, som en klient omformat till en
internationellt spridd slogan i reklam-
stil: "It pays.” Den aterkom som rubrik
for 1909 ars slutkapitel, men hade nu
blivit en allvarsmittad friga. Enkitsvar
frin foretagsledare visade att saken var
allt annat dn given: skarpt kritiska ros-
ter kom till tals i ett slags debatt.

Att frin kapitalets sida visa motpar-
ten vilvilja var ett farligt projekt. Det
kunde bli si fel. Tolmans strategi hade
flera skikt. En retorisk 16sning var att
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Where Work is Pleasure

ersitta termen “industrial betterment”
med "mutuality”: ansvarstagandet for-
drade en anda av émsesidighet. I méj-
ligaste man skulle arbetsgivarna stédja
sjilvstindiga initiativ, eller éverfora
ansvaret till arbetarna sjilva. Till den
professionella attityden horde ocksa att
agera forsiktigt och prévande, att ald-
rig tillimpa utopiska paketlosningar.

Arbetarskydd och hygien
Men viktigast var att rangordna priori-
teterna. Bokens uppbyggnad pekade ut
vad som var mest angeliget. I fallande
skala behandlades sedan vad som var
mindre viktigt och alltmer problema-
tiskt. Projektets kiirna var forbittringar
pa arbetsplatsen: arbetarskydd och
“hygien” (inklusive sidant som matsa-
lar och vilrum). Arbetsmiljéfragorna
hade Tolman pa senare ér dgnat all tid.
I samarbete med en grupp tekniska
ingenjorer, och 1 nira anknytning till
stilindustrin, hade han skapat The
American Museum of Safety and Sani-
tation, som slog upp portarna i bérjan
av19o09.

Lingre ned hamnade de laddade
fragor som rorde arbetskontraktet och
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Nyordningen vid National Cash Register Company i USA ledde

The MNew Way.

betalningen: sparande, socialférsik-
ringar och lénesystem. I sista hand,
om de alls var limpliga, kom alla
ambitioner att intervenera i arbetarnas
privatliv. Problemet med welfare work
var nidrmast att den griinsen igno-
rerades. A andra sidan var Tolman
ambivalent: socialreformisten i honom
sig girna att arbetsgivarna grep in i
arbetarnas sitt att leva, anpassade och
moderniserade. I praktiken blev det
svart att skilja hans projekt frin wel-
fare work. Men det affirsstrategiska
tinkande han tvingats utveckla for-
drade moderation: blott riitta sortens
ansvarstagande kunde undvika att bli
kontraproduktivt.

Efterfoljare 1 Sverige

Tolman fick efterfsljare i Sverige, dven
om socialingenjérsterminologin fick
marginellt bruk. Efter The Leagues
forebild bildades 1903 det i sin virld
lingt viktigare Centralférbundet for
Socialt Arbete: en sambandscentral for
alla ansatser att 16sa sociala problem.
Bl.a. ville man uppmuntra arbetsgivare
att utveckla "vilfirdsinrittningar”

(ett uttryck som anvindes med reser-

till bekvimare och ergonomiskt anpassade arbetsstillningar.

vation), och att géra det pa ritt sitt.
CSA-aktivisternas vision om riitta
siittet anslot i mycket till Tolmans:
man betonade vikten av affirsmissig
krasshet pé bekostnad av sentimental
vilvilja, och hade redan fére Tolman
behandlat arbetsmiljéfrigorna som
projektets kirna.

Men niir det kom till "gemensam-
hetsintresset” — mutuality — var per-
spektivet ett annat. Tolman arbetade
1909 i anslutning till stilindustrin,
anforaren i tidens kamp mot fackfor-
eningsrorelsens existens. Han ignore-
rade dess existens. Fran Stockholms
horisont, dir CSA var direktférankrat
iarbetarrérelsen, var det givet att sunt
ansvarstagande bland arbetsgivarna
skulle ske i samforstind med facket.
Satillvida tycks man ha statt nirmare
den hollindske industrimagnat som
1894 hivdat att framtiden tillhérde
socialingenjoren.

DAVID OSTLUND dr idéhistoriker i
Stockholm. Artikel baseras pa en lingre
uppsats, diir han fogar fallet Van Marken
till centrala resonemang i sin doktorsav-
handling frin 2003, "Det sociala kriget
och kapitalets ansvar’.

3I



Ingvar Rogell, 1980~ eller r99o-tal. Korv-Ingvar,

som han kallades, silde korv i Solna Centrum

under 35 ar, forst frin en liten vagn vid Risunda,
senare fran ett stort gatukok med flera anstillda.

Naturligtvis kom korvarna fran Solna Korv, dar

han faktiskt arbetat elva dr innan han dvergick till
Sforsiljning. Idag stir han (som enda korvhandlaren
i riket) staty, inte lingt frin grillen. Svensk Handels
bildarkiv hos Centrum for Néringshvshistoria.

V a'mkorven - en social D“ﬂd“\"‘

Korvkiosken har dter bir-
jat betraktas som en social
knutpunkt. Solna Korv,
med anor frin Stockholms-
utstillningen 1897 och
med hemligt korvrecept
har manga, ofta invand-
rardrivna, korvkiosker pd
sin kundlista. Tillsammans
med jittar som Skansen och
Grénan. | GUSTAV SVENSSON

SOLNA KORV GRUNDADES 1945 di en
liten fabriksbod — korv- och charkbu-
tiken Knut Eriksson — képtes av Nils
Andersson och tva kompanjoner, var-
efter butiken déptes om. Utéver dgar-
na sysselsatte rorelsen vid denna tid
tre—fyra personer, med bade tillverk-
ning och forsiljning i samma lokal.
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Den enda produkten i sortimentet var
varmkorven, som alltsedan konst- och
industriutstillningen pa Djurgirden
1897 behillit sin popularitet.

Vid starten och de tioféljande aren
var det kokt korv med bréd som do-
minerade tillverkning och forsiljning
— i princip var ritten synonym med
svensk snabbmat. Det enda tillbehoret
var senap. 1955 fick grillkorven sitt
genombrott och Solna Korv var inte
sena med att introducera denna ny-
het tillsammans med ketchup, gurka
och en rad liskedrycker. En bit in pi
1960-talet breddade man sortimentet
ytterligare med tjockkorv (bamse) och

bratwurst.

Hamburgare tidigt

Under 1970-talets forsta hilft gjorde
Mc Donald’s, och dirmed ocksd ham-
burgaren, sitt intriide i svensk snabb-
matskultur och Solna Korv anam-
made denna produkt sé tidigt som
1974. En f6ljd av den amerikanska

nationalrittens intig i Sverige blev att
korvkioskerna tog ett kliv nirmare
den traditionella restaurangen. Det
lokala gatukéket skulle nu erbjuda
dtminstone ett par sittplatser, girna

inomhus.

Hemligt recept

Till 1987 skétte Solna Korv sjilva pro-
duktionen av sin signaturvara, den spe-
ciella korven, men numera skots till-
verkningen av Munka Chark i Skine.
Dir gors korvarna helt enligt dgaren
Bjorn Lundbergs egna specifikationer.
Receptet ir lika hemligt som det ir
anrikt. Faktum dr att inte ens tillver-
karna vet de exakta ingredienserna och
proportionerna — de far firdigblandade
kryddpasar vars innehall bara Bjérn
och ytterst fi andra inom Solna Korv
kinner till.

For att vara ett féretag med cirka 25
anstillda har den lokala snabbmats-
grossisten en pitagligt visuell profil pi
gator och torg i Stockholm. Logotypen
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kan skymtas lite hir och var i forbifar-
ten, bide pd firmans lastbilar runtom
istaden och pa de egendesignade ljus-
tavlor som finns att skida pa vart och
vartannat gatukok.

Snabba beslut

Solna Korv ir en rorelse som med
framgéng drivits som familjef6retag i
Sver 60 dr — man ir inne pi tredje ge-
nerationen — utan att ha blivit vare sig
uppképt eller utkonkurrerad av multi-
nationella koncerner. Foretagets storlek
har sina fordelar och di inte minst
genom att beslutsviigarna dr snabbare
in hos de storre konkurrenterna. 1993,
exempelvis, borjade bolaget som férsta
svenska tillverkare att lansera krydd-
starka korvar i sitt sortiment, mer in
tva ar innan nigon annan hann géra
samma sak.

Sedan 2005 ir kontors- och lager-
verksamheten forlagd till Ekbacks-
vigen i Bromma, skiljd frin Solna av
ett vattendrag. Foretaget ir idag en
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av mycket fa livsmedelsgrossister som
enbart satsar pa snabbmat. Nistan
alla andra i branschen har tvingats
bli grossister dven for traditionella
restauranger. Det som méjliggér att
Solna Korv kan sté starka med sin
nisch ir att bolaget verkar i Stock-
holmsregionen och har skaffat sig ett
stabilt kundunderlag inom en forhal-
landevis liten radie.

Social knutpunkt
Tacksamt ir ocksi att det borjat bldsa
varmare vindar frin myndighetshall,
inte minst frin Stadsdelsférvaltningen
som nu for tiden ser korvkiosker och
gatukok som sociala knutpunkter i or-
ten och dirmed som vilkomna tillskott
till stadsbilden. Denna typ av rorelser
ville stadsarkitekter forr girna fa bort.
Till korvkiosker och gatukék er-
bjuder Solna Korv férutom livsmedel
dven ett helhetskoncept med firdiga

dekaler, skyltar och service, deras s.k.
Blue Line Club.

Manga invandrarforetagare
De senaste dren har Solna Korv bérjat

marknadsf6ra sina egna kéttprodukter i
ett antal livsmedelsbutiker, men i 6vrigt
bestar den stabila kundkretsen till stors-
ta delen av gatuksk, som uppgar lokalt
till roo—150 stycken. Det stora flertalet
foretagare dr invandrare med smi lokala
rorelser. Totalt levererar Solna Korv till
300 kunder landet runt och bland de
mer namnkunniga pé listan 6ver kunder
finner vi Gréna Lund, Skansen och
Centralstationen i Stockholm.

GUSTAV SVENSSON 47 fil. kand. i film-
vetenskap, verksam som arkivarie vid
Centrum for Niringshivshistoria. Utiver
hans arbete med foreningens filmarkiv har
han bl.a. bedrivit dokumentationsprojekt.

Mer korvhistoria finns 1 Korwv, mos
och méinniskor: en bok om svenska
korvkiosker av Leif Eriksson.
Wahlstrom & Widstrand (2006)

33



Medlemmar ...

AGA Gas AB

Agria Djurforsikring

Ahlbins Patentbyra

Abhlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understods- och
Utbildningsfond

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Brandkontoret

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater

Advokatfirman Cederquist KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson AB, Advokat

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare

Telefon AB L M Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyri

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

Fritidsbranschernas Service AB

C E Fritzes

Fiirg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivare-
organisation

Forsikringsforbundet

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

H & M Hennes & Mauritz AB

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden AB

Hufvudstaden AB

Hushiéllningssillskapens Forbund

Hokerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshogskolan i Stockholm

IKEA
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Industri- och Kemigruppen

Institutet f6r Niringslivsforskning

Informationsforlaget Heimdahls

Institutet for viirdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jarnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kontorsforum

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Koéttbranschens Riksférbund

Landahl Ohman Advokatbyrd AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Rikstérbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindahl HB, Advokatfirman

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

J. A. Lindblads Bokforlags AB

Linde Gas Division

Livsmedelsforetagen

Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Linsférsikringar Stockholm

Liansforsikringar AB

Linsférsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyri

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Markaryds kommun

Mariebergs Arkivbyra

MAQS Lawfirm AB

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Bokforlaget Natur & Kultur

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intresseforening

Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslaget

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Propeller

Roth, Advokatbyré Peter

Roda Korsets Sjukskéterskekérs Intresse-
férening

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyrd

Sievert AB

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsforening

Sthlms Bleck & Plitslagarmistareférening

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareforening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Strémma Turism & Sjéfart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjslk

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svensk forening fér informationsspecialister

Svenska Forsikringsforeningen

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsforbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjérsféreningen

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnarefreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Trihusfabrikanter

Swedbank

Systembolaget

SYVAB, Sydviistra Stockholms-
regionens Va-Verks AB

Sillsk. f6r Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikforsikringsforeningen

Transportgruppen

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

V&S Group

Volvo

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

‘Wennerholm & Ohman KB, Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrom J:r

Ahléns

AB Angpanneforeningen

Nya medlemmar ir rodmarkerade.
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