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Ledare

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA har bland tusentals
historiska arkiv ocksa flera byggféretag. I detta nummer
tittar vi lite nirmare pd ngra av dessa.

Sven Olsson, initiativtagaren till det som idag 4r Cen-
trum for Niringslivshistoria, har gitt ur tiden. (En nekrolog
finns pd s. 16.) Jag hade sjilv fSrmanen att tillsammans med
Alexander Husebye fi méta Sven Olsson for ett par ar sedan
med anledning av en intervju. Sven bjéd flott pa roquefort
och portvin i sitt och hustruns vackra hem, kaffe dracks i den
lilla tridgéarden. Sjilva intervjun gav han sedan, omgiven av
bécker och under en bronsbyst (var det majligen Branting?),
uppe i sitt arbetsrum, vilket trots hans héga dlder dnnu
gjorde skil f6r namnet.

Sven var smedsonen som tagit sig vidare till liroverket
och med tiden blivit bide disputerad och lird, men som #ndi
upplevde att kollegorna betraktade honom som en frimman-
de fagel. Han var en person med mycket bestimda dsikter
— lyckades faktiskt, trots sin vérdnadsbjudande élder, f4 mig
lite férbannad ett tag under intervjun — men han var éven en
man med vackra visioner och en djup kirlek till arkivstudier.
For honom handlade det inte bara om professionell forsk-
ning, utan om varje minniskas behov av att fi sammanhang
i livet genom att ta del av det gemensamma minnet: oavsett
om det sedan rorde historien frin féretaget diir man arbetade,
idrottsféreningen man tillhérde eller staden ddr man bodde.
Arkiven skulle std 5ppna och alla skulle bescka dem.

Ett projekt i den andan, att gora historien tillginglig f6r
fler, dr den forskningsdatabas som Centrum fér Niringslivs-
historia under varen ligger ut pé nitet. Hir finns samtliga
artiklar vi publicerat under véra férsta 33 r. Texter fran
drsboken (1981-1995), fran tidskriften Féretagsminnen
(1997 till idag) samt frin alla de historiska cd-skivor och
hemsidor vi producerat genom aren. Sammanlagt ror det
sig om 6ver 1300 artiklar av nistan 500 skribenter. G4 in
pi www.naringslivshistoria.se/forska

och sok pa det som intresserar
just Dig!

Som synes har vi denna ging
justerat Foretagsminnens grafiska
form. Hoppas ni uppskattar det!
Har ni synpunkter pé form eller
innehall sd hor girna av er.

Halla
dar!

Prenumerar du pa denna tidskrift?
Om inte ar det nog dags att tdnka om,
fyra nummer per ar kostar endast 200
kr, da blir du dessutom medlem i Cen-
trum for Naringslivshistoria! Bestéll
omedelbums pa tel 08-634 99 00 eller
e-post: info@naringslivshistoria.se
Och kom ihag - en prenumeration ar
en utmarkt gava!

Ansvarig utgivare: Alexander Husebye, tel. 08-634 99 14, alexander.husebye @naringslivshistoria.se Redaktsr: Edward Blom, tel. 08-634 99 29, edward.blom@
naringslivshistoria.se Medarbetare, bilder: Anders Gidlof Grafisk form & produktion: Matts Hildén, Silvia Media AB, matts@silviamedia.se Repro och tryck:

AB Ljungbergs Tryckeri Prenumeration: Féretagsminnen utkommer med tre—fyra nummer per ir och erhalles genom medlemskap i fésreningen Centrum fér Nirings-
livshistoria. Arsavgiften for privatmedlemmar dr 200 kr. Manus: Manuskript till Féretagsminnen mottages tacksamt av redaktionen; artiklar skall ej dverskrida 8500
tecken, skrivinstruktioner kan bestillas. Arvode utgir endast i form av friexemplar av tidskriften. Kontaktinformation: Centrum fér Niringslivshistoria, Grindstu-
viigen 48-50, 167 33 Bromma | TEL 08-634 99 00 | Fax 08-634 99 35 | E-PosT info@naringslivshistoria.se | www.naringslivshistoria.se ISSN: 1101-7473
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Kronikan
Den vita staden

Hammarbyhéjdens siregna klassresa. | BIM ENSTROM

Ur arkivet
Nar det byggdes i Bromma

Olsson & Rosenlund drev kvarnar och tegelbruk, képte
mark och bebyggde Bromma. | BIRGITTA CONRADSON

Historien om Skanska

Skanska har genom 4ren skapat allt frin operahus till
motorvigar och kirnkraftverk. | ANDERS GIDLOF

Gambrinus palats i norr

Bryggeriverksamhet har gett upphov till en mingd prakt-
fulla byggnadsverk i svenska stider. | STAFFAN NILSSON

Sven Olsson in memoriam

Eskilstunaaffaren, bildandet av Pripps

Nir Pripp & Lyckholm képte Eskilstuna Bryggeri
startades ett regelritt 6lkrig. | PETER SANDBERG

Tyskarna och Stockholms bryggerier
1843 kallades Bechmann till Sverige och férvandlade
bryggeriniringen till modern industri. | EDWARD BLOM

Recension

Peter Sandberg: Kartellen som springdes. | EDWARD BLOM

Ogonblicket

Holmens pappersbruk i Hallstavik

Nir Holmen byggde nytt valdes en 6de plats, samhillet
fick komma efter pappersbruket. | JAN-BERTIL SCHNELL

EMIL, tidig dator for husdjursskotsel

Svensk Husdjursskotsel lade sig pa 1960-talet i brischen
for datorutvecklingen. | LIsA QVIBERG

En oradd pionjar i hotellbranschen

Laurentius Segerlind var en fullblodsentreprensr som
bl.a. skapade Sveriges forsta hotell. | OLLE PETTERSSON

Medlemmar

Omslagets framsida: Sveriges forsta motorvig lipte mellan
Lund och Malmé och gits i betong av bl.a. Skinska Cement-
gruteriet (Skanska) 1952—1954. Bilden ir tagen nigra dr
senare vid sodra infarten till Lund. Fotograf Gista Nordins
bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

Omslagets baksida: Original (skiss) till reklamaffisch for

S:t Eriks Pilsener él, ca 1900. Varumdrket S:t Eriks 6/
dverlevde in pd 1960~talet. Carlsberg Sveriges bildarkiv

hos Centrum for Niringslivshistoria.

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum for Néiringslivshistoria hanterar virldens storsta samling av niringslivshistoria. Vi hjilper foretag och organisationer att siker-

stiilla och bevara historiskt intressant material pa bista sitt, samt att anviinda sin historia i olika former, internt och externt. Vi genomfér och projektleder research,

bécker, utstillningar och webbprojekt. En viktig uppgift dr att bista forskare, skolor och allmiéinhet med research och kunskaper. Idag hanterar Centrum fér Nirings-

livshistoria nirmare fem mil historiskt kidllmaterial, cirka tre miljoner fotografier, en halv miljon ritningar och tusentals foremil, frin 1700-talet och fram till idag.

Mer in 6 000 foretag representerar alla storlekar och branscher. Deponerande foretag forblir dgare till sitt material och har full kontroll éver anvindningen. Szock-

holms Firetagsminnen ir en lokal férening som pé Stockholms stads uppdrag hanterar material fran féretag som inte lingre existerar.
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KRONIKAN | MIKAEL SODERLUND

Gatulivets aterkomst

1 SIN BOK Den amerikanska storstadens liv och forfall fran
1961 berittar forfattaren Jane Jacobs inlevelsefullt om en epi-
sod som mélande och dramatisk illustrerar en av de viktiga
funktioner som niringsidkarna fyllde i den klassiska staden.

Jacobs beskriver hur hon frin sitt fonster en eftermiddag be-
traktat en ligmild men skrimmande kamp mellan en man och
en flicka i niodrsildern. Medan hon betraktade hur mannen
forsokte locka och dra med sig flickan vaknade staden till liv.

Kvinnan som drev kéttaffiren pa bottenvaningen kom ut
och stillde sig med armarna i kors utanfér sin butik. Deli-
katessbutikens dgare parkerade sig bestimt tillsammans med
sina svirsoner pi andra sidan gatan. Fran den lokala baren
kom tvi miin ut medan ldssmeden, frukthandlaren och tviit-
teridgaren ansl6t sig frin sina butiker. Fler och fler minnis-
kor betraktade samtidigt hindelsen frin sina fonster.

Utan att vara medveten om det sjilv hade den misstink-
samme mannen omringats. Ingen skulle tillita att flickan
blev bortrévad, dven om det var okint vem hon var.

Den klassiska stadens gator var levande gator med en
blandad verksambhet, bostider, butiker och kulturinstitutio-
ner. Mot detta reagerade modernisterna som inspirerade av
min som Le Corbusier och sir Patrick Geddes férordade en
uppdelad stad dir minniskor skulle bo pi ett stille, arbeta
pa ett annat och handla pa ett tredje.

Modernisterna skulle bygga framtidens boende. Istillet
lade de grunden fér ndgra av vira minst eftertraktade omra-
den som linge priglats av sociala problem, kriminalitet och

utanférskap.

for historia och arkitektur.

En av anledningarna till att den levande staden pi ett helt
annat sitt formar skapa trygghet bygger pa att det dir finns
en vardaglig 6vervakning som ingen poliskar kan ersitta.
Ordningen pa stadens gator och trottoarer ir nimligen inte
nagot som i forsta hand uppritthills av polisen, dven om
dessa naturligtvis dr nédvindiga.

En trygg stad kriiver dirfor att gatorna ges forutsittningar
att dra till sig minniskor. Dirfor ir det viktigt med ett om-
fattande utbud av butiker och andra inrittningar som lockar
dem dit. Byggnader som vinder sig mot gatan och en bland-
ning av olika verksamheter, inte minst fler bostider i kvarter
som idag dér efter kontorstid, dr ocksa viktigt.

I Stockholms innerstad togs nigra viktiga steg pa vigen
mot ett aterupprittande av den klassiska stadens virden
under det cityfornyelseprojekt som bedrevs mellan dren 1998
och 2002. Det arbetet kommer i 4r att dterupptas under
nigot som, arbetsnamnet Cizyférnyelsen 2.0 till trots, har
vildigt lite med modernism att gora. )

Vi gir framit genom att lira —
oss av det som varit, genom att /j\\\\\\\

ta tillvara det bista som staden ( \\ §
har att ge. Q’Zp = \S
( {\:,/> \’

SN
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AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA ==
MIKAEL SODERLUND 7 sfads- /
byggnads- och trafikborgarrad i \Q\
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Stockholms stad med stort intresse
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Den vita staden

Nej, det handlar inte om en liten stad 1 solen pai en

grekisk 6. Eller om ett reservat for amerikanska miljond-

rer 1 Florida. Det handlar om Hammarbyhdjden, en av

de allra forsta svenska narfororterna. Om en stadsdel,

som gjort en alldeles egen klassresa. | s enstroM

1 BORJAN AV 1930-talet bodde 85 %

av Stockholms invinare i hyreshus i
innerstan. Bara hilften av bostiderna
hade varmvatten och dusch. Det var
tringt och mérkt och ohygieniskt f6r de
allra flesta. Det var dass pi garden och
ibland 7-8 ungar i ett rum och kék.

Det fanns heller inte nigon egent-
lig styrning av bostadsfrigorna fran
samhillets sida. Férst mot mitten av
30-talet fick man en bostadspolitik
vird namnet. Politiken utvecklades
parallellt med det vi brukar kalla funk-
tionalismen, med att man satte den
tekniska sakligheten i férsta rummet
i all formgivning.

Per-Albin Hanssons politiska kar-
ridr var pa stark frammarsch. Nagra
av seklets mest namnkunniga arki-
tekter fick stort inflytande: Ragnar
Ostberg, Gunnar Asplund och Sven
Markelius.

Det var depression och folk fédde
allt firre barn. 1934 kom Alva och
Gunnar Myrdal med sin berémda bok
Kris 1 befolkningsfrdagan. Dir talade
man om stiderna som “steriliserings-
inrdttningar”. Paret Myrdal hivdade,
helt i linje med de rddande funktiona-
listiska idealen, att det krivdes ljusa
och moderna bostider fér att unga par
skulle vilja sitta bo och skaffa barn.

Sa féddes Hammarbyhdojden, kal-
lad "den vita staden”, eftersom de hus
som byggdes var vita eller i nistan
vita nyanser.

Ljus och indraget vatten
Ragnar Ostberg skapade ramarna for
det som si sméningom blev en stads-
plan. Man byggde parallella huslingor,
alla placerade for att ge maximalt ljus-
inslipp. Husen var smala, 8-10 meter,
och byggdes som regel tre viningar
héga. Merparten av ligenheterna var

FORETAGSmInnen 2007;1

ettor och tvior. Alla fick indraget
varmt vatten och dusch, nigot som var
lingt ifran sjilvklart vid den hir tiden.

Det hir blev ocksi den sista ge-
nerationen styckebyggda hyreshus.
Den metoden tillit att man behsll
trid och buskar mellan husen. Husen
byggdes i forsta hand av smé, privata,
byggherrar. For dessa byggherrar var
utbyggnaden av Hammarbyhéjden ett
riskprojekt. Man visste ingenting om
efterfrigan bland innerstadsborna.

Husen uppliits framfér allt med
hyresritt, men hyrorna ansigs hoga,
dtminstone jimfért med nivderna i de
omoderna husen inne i stan. En stor
etta, 44 kvadratmeter, kostade 115
kronor i minaden. En normal arbetar-
16n var 350 kronor.

Husen befolkades inda si sméning-
om, dven om det tog sin tid och kriivde
bade lockpriser och annan marknads-
féring. Metoden att lita nyinflyttade
bo kostnadsfritt till en bérjan har
anvints ocksi senare, t.ex. for att fylla
de tomma ligenheterna i Hammarby
Sjostad runt det senaste sekelskiftet.

Barnrikehus
Dock, for ligenheterna i nigra av de
nybyggda husen, fanns det tveklsst
stor efterfrigan. Det var de sirskilda
barnrikehusen, byggda av det nybil-
dade bolaget Familjebostider, idag
ett av landets storsta allminnyttiga
bostadsféretag. Barnrikeligenheterna
férdelades av kommunen. Familjer som
flyttade in skulle ha minst tre barn,
annars kom man alls inte i fraga.
Redan nir ligenheterna annonse-
rades ut férsta gingen pa viren 1936
kom 2 715 ans6kningar in. De sokande
fick finna sig i en ordentlig granskning
av sin betalningsférméga, renlighet,
ordningsamhet och hilsa.

Det vimlade av barn. I en port med
sex ligenheter bodde 45 stycken. Barn-
rikehusen kom att kallas Myrdalshusen
och hyresgisterna for myrdalingar.

Myrdalingarna kryllar

Det hiinde att barnen frin de “vanliga”
husen férbjéds leka med myrdalingar-
na. Det biddade f6r sociala motsitt-
ningar. Andi var merparten av de bo-
ende i de vanliga husen ganska enkelt
folk, framfér allt unga arbetarfamiljer
frin S6dermalm.

Folkmingden 6kade snabbt: frin
150 personer 1935 till 12 780 personer
10 ér senare. Det kryllade av ungar
overallt. Man etablerade smibutiker.
Det fanns t.o.m. en biograf. Kommu-
nikationerna med stan férbittrades,
dven om det dréjde inda till 1958
innan T-banan kom.

Under dessa de forsta decennierna
vixte framtidstron och Hammarby-
héjden fick med tiden ett allt bittre
rykte: Nira naturen, men dndi inte s
lingt ifran stan. Vilordnat. Fridfullt.
Ett bra stiille att bo pd for den som
ville leva lugnt med sin familj.

Antalet boende holl sig i stort sett
konstant fram till mitten av 50-talet.
Da bérjade de forsta barnkullarna frin
mitten av 30-talet flytta hemifrin.
1985 bodde bara drygt 5 500 minnis-
kor kvar. Var tredje var mer dn 65 ir.
Ingenstans fanns det hiss.

Smabutikerna tvingades bomma
igen nir kundunderlaget sviktade.
Hammarbyhéjden var rikt pa gamla,
men bérjade bli fattigt pa service och
bekvimligheter.

Skojarnas paradis
Ocksi husen blev alltmera slitna. En
och annan oserids fastighetsigare sig
chansen att tjina snabba pengar genom
att hyra ut pd korttidskontrakt, t.ex.
till gistarbetare frin Finland. Det gick
att hyra en madrass pi golvet for en
natt. Andrahandsuthyrningar och om-
bildningar till bostadsritt var legio.

S4 kom Hammarbyhéjden att fa
rykte om sig att vara "skojarnas para-
dis”. Det var inte sirskilt svirt att



Hammarbyhdjden 1956: buss 79 svinger in vid Finn Malmgrens Plan, varifrin den transporterar "Den vita stadens” invinare in till
Brunkebergstorg. Stockholms stadsmuseum.

komma 6ver ett hyreskontrakt i
Hammarbyhéjden pi den svarta
marknaden. Den som kunde sko sig
pa bostadsbristen i regionen gjorde
det girna. I ménga fall kdptes slitna
hyreshus billigt av "fastighetshajar”.
De témde husen pi hyresgister, rus-
tade upp, ombildade till bostadsritt
och salde dyrt.

Detta har péagitt lingt in pd 2000-
talet. I dag dr mer dn 40 % av bestéin-
det upplitet med bostadsritt och allt
fler dr pa ging.

Bostadsritter och framtidstro
Och befolkningskurvan har viint.
5500 personer 1985 var 20 4r senare
uppe i 8000 och prognosmakarna
tror pa nistan 8450 4r 2010. De nya
invinarna ir unga, ofta vilutbildade
personer, som aktivt viljer att bo i
just Hammarbyhéjden. Inte bara for
att priserna pa de allt flera bostads-

ritterna dr ligre 4n i innerstan, utan
ocksa for att Hammarbyhgjden har
nirhet bide till krogliv pd Sédermalm
och till friluftsaktiviteter i Nacka-
reservatet strax intill. Snabbmats-
képaren dr inte lingre hinvisad
enbart till pizzeriorna. Det finns
sushi-bar och latte-café. Konsum
har féryngrat sitt sortiment.
Hammarbyhéjden har blivit en
attraktiv narférort med adresser som
man inte lingre behover skimmas for
att lita trycka pé visitkortet. Det dr
inte en slump att det forsta miklarfore-
taget etablerade sig vid torget 2005.
Forsta halviret det aret var medelpriset
per kvadratmeter 24000 kr. De forsta
bostiderna som ir férmedlade 2007
har haft ett medelpris p4 33300 kr per
kvadratmeter, alltsi nistan 40 % mer.
Nybyggarna i den vita staden da, for
70 ar sedan, kunde foga ana denna f6r-
vandling.

Det finns fortfarande inga hissar i de
smala treviningshusen. Men de nya
invinarna behdver inga hissar. Inte dn.
Och ligenheterna ir fortfarande ljusa
och funktionella, om 4n sm3 f6r den
som bildar familj. Det genomtinkta
konceptet fungerar bra in i dag. Det
skapade forutsittningar for den vita
stadens klassresa.

BIM ENSTROM dr civilekonom och jour-
nalist med bostadsfrigor som specialitet.
Hon bar varit anstilld pa Expressen

och TV4 fran starten 1990 och arbetar

numera som frilansande skribent.

Faktauppgifterna i artikeln

ir himtade ur Arbetshandling
A9:1985 av Ulrika Sax, Avdelnin-
gen for byggnadsfunktionslira

pa KTH.
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Lr arkivet

MITT I EGNAHEMSOMRADET Alsten
byggdes dren 1932-1933 tolv radhus-
lingor med sammanlagt 94 bostider
i funktionalistisk stil. Arkitekt var
Paul Hedqvist och byggmastare var
Olle Engkvist. Priset pé ett radhus
var 21000 kr (drygt en halv miljon

i dagens penningvirde). Malgruppen
var medelklassen.

Nir radhusen stod firdiga i mars
1933 anordnade Svenska sl6jdféren-
ingen en utstillning, De# moderna
hemmet, dir olika mébelfirmor fick
inreda bostidderna. Utstillningen blev
mycket populir och redan andra dagen
kom 2300 besokare.

Husen visade sig till en bérjan vara
svira att silja. De stod firdiga sam-
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tidigt som Kreugerkraschen och den
byggnadskris som f6ljde, vilket gjorde
att folk flyttade frin ytteromridena
in till stan. Vid den tiden sags Alsten
som ett ytteromrade. Olle Engkvist
sjalv menade ocksa att minga anség
planlésningen alltfér radikalt avvi-
kande. Aven exteridren stack minga
i 8gonen: funkisstilen hade dnnu inte
vunnit allminhetens bifall och de
platta taken fann folk alltfor sydlind-
ska, Sultan-husen var ett av de vin-
ligare tillmilena.

Nir vinnen och davarande stats-
ministern Per Albin Hansson horde av
sig till Olle Engkvist da han behévde
en ny bostad erbjéd Olle honom ett
av radhusen. Han tackade ja. Sa sma-

ningom minskade képmotstindet och
efter fyra minader stod bara fem av
radhusen tomma. Alstensgatan kall-
lades for ”Sveriges mest demokratiska
gata”, for var skulle en statsminister
bo om inte mitt i folkhemmet?

I en Karl Gerhard-kuplett som
skojar med Per Albin Hanssons folk-
lighet omnimns ocksa hans anspriks-
16sa bostad: "Han bjéd mig hem till sin
Alstensstuga. Antligt lite hemhjilp,
sa genast hans fruga.” Idag dr dock
Alstensstu ,gorna mycket eftertraktade
och priserna langt ifrin ansprikslosa.

Arkivhandlingarna ovan ir en skiss
over planlésningen samt en broschyr
som upptrycktes i samband med att
man sokte kopare till husen.



&> Tema bygghistoria

Nar 0Olsson och Rosenlund
buggde 1 Bromma

"Men kan du begripa varfor dessa herrar Olsson och

Rosenlund ligger sig t1ll med sa mycket egendomar.

De har nu nyligen kipt en egendom 1 Nykipingstrakten

_f0u7” 50000 kronor.” | sirerra coNrADSON

Citatet ovan ir ur ett brev av Axel
Rosenlunds syster till en slikting,

pa hosten 1899. (Brevet finns bevarat
i avskrift hos Centrum for Nirings-
livshistoria.) Herrarna var Axel Ro-
senlund, f6dd 1843, och hans yngre
kompanjon Johan Olsson, fodd 1858.
Axel hade bérjat sin karriir genom
att kopa in sig i en kvarn och en sig
samt starta ett tegelbruk i Heby. 1882
bildade han bolag med Johan Olsson,

bondson fran trakten. Bolaget
omvandlades snart till handelsbola-
get Olsson & Rosenlund som under
1900-talet skulle képa upp mark,
stycka tomter och bygga hus, runt
om i Stockkholmstrakten. ”Tri, tegel
och tomter”, firmans reklam, blev
snart en vilkind slogan.

Olsson & Rosenlunds verksamhet
i Stockholmstrakten inleddes 1 Tyreso
pa 1880-talet, dir de skaffade avverk-

ningsritt pd 50000 trid i Vendelss-
skogen, och det uppsagade virket
sildes frimst till Stockholm, dir
byggruschen var i full ging.

Ar 1894 kopte Olsson & Rosen-
lund Higerstens gird i Brinnkyrka,
soder om Stockholm. Dir uppfordes
ett sigverk med hyvleri och si sma-
ningom ocksé en snickerifabrik och
ett tegelbruk. Frin sin hamn vid
Milaren kunde firman leverera tri-
varor och 6vrigt byggmaterial pi egna
pramar och skutor till Stockholm med
omgivningar, som t.ex. till Bromma-
landet. Foretaget 6ppnade ocksd en
bridgird ar 1895 vid Kungsbron inne
i Stockholm.
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Motstiende sida: Handelsboden vid Grinviksvigen/Nockeby Backe uppfiordes 1908;

bilden dr tagen pi 1930-talet. Privat igo.

Akeshovs slott kops in
Axel Rosenlund och Johan Olsson
fortsatte att kdpa upp mark och egen-
domar. 1901 évertalade de sin vin och
yrkesbroder Fredrik Pettersson, att
kopa egendomen Akeshov i Bromma,
som var till salu. De trodde sig forsta
att det fanns planer pi att exploatera
omridet. De ville att Pettersson skulle
gd in som bulvan f6r kpet, si att inte
priset skulle pressas upp. Fredrik
Pettersson hade blivit rik pd att hugga
och silja ved till stockholmarna och
var egentligen endast intresserad av
skogen. Med sin religidsa 6vertygelse
ansag han tomtspekulationer vara bide
ohederliga och ogudaktiga. Sent i de-
cember 1901 gick Olsson & Rosenlund
enligt uppgorelsen in som deligare.
Képeskillingen fér hilften av egendo-
men med "underlydande girdar och
inventarier” blev 150000 kronor.
Redan 1904 sildes dock Akeshov
till Stockholms stad, som det dret
képte stora markomréiden utanfor
tullarna (Enskede och Bromma) for
att 16sa en besviirlig bostadssituation.
Egendomen ingick i det som datida
tidningspress kallade “det stora jord-
forvirfvet” och skulle ndgra decennier
senare bli stadsdelarna Nockeby,
Hoglandet och Olovslund i Bromma.
Fredrik Pettersson hade linge velat
silja, och kompanjonerna hade insett
att det skulle krivas alltfor stora inves-
teringar att kunna silja tomter pi den
gamla jordbruksmarken. Skogen, som
redan var avverkad, hade inda givit

stora fértjénster.

Attraktiv strandremsa

Olsson & Rosenlund behsll dock
strandremsan vid Milaren, mellan
Nockebybron och nuvarande Alstens-
varvet. En stadsplan hade genomforts
1902 och tomtforsiljningen hade
kommit igéng aret dérpa. Over tva-
hundra tomter skulle siljas och bebyg-
gas under de nirmaste decennierna.
Firman ordnade lin och byggde husen,
mest enkla sommarvillor. De flesta

av dessa dr numera rivna och ersatta
av exklusiva, arkitektritade villor, fler-
familjshus och radhus. Omradet
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ir attraktivt och dirmed tittbebyggt.
Ett fatal ursprungliga hus finns kvar,
bl. a. nira Nockebybron.

Nigra av de forsta som kopte tomt
1903 var mélarmistaren Pehr Svensson
och skriddaren Lorents Lagergren.
Uppmiitning av tomterna skedde
samma vér och tvi identiska hus pé
120 kvadratmeter uppférdes 1910.
Malarmistarens hus byggdes till med
en vaning 1929, skriddarens hus stir
kvar i oférindrat skick. Enligt bevarad
képehandling betalade Pehr Svensson
2 181 kronor och 30 ére for sin tomt pd
nirmare tvitusen kvadratmeter. Han
betalade 181:30 kronor kontant, resten
med 5 % rinta och 3 % amortering.
Svensson betalade sina rintor och av-
gifter punktligt i manga ar.

For barberaren Carl Gustaf Berndt,
som kopte en mindre tomt, gick det
betydligt simre. Olsson & Rosenlund
uppforde enligt kontrakt ett mindre
sommarhus "utan innerfénster och
kakelugn samt utan fonsterbagar i
verandorna” for ett dverenskommet
pris pa 3 250 kronor. Huset blev klart
ijuni 1904. 20 % av summan skulle
betalas kontant, resterande del enligt
en amorteringsplan med tomten som
sikerhet. Barberaren fick dock svart
med amorteringarna, huset brann ner,
barberaren gick i konkurs och tomten
sildes pd auktion.

Inte bara sommarhus

Samtidigt med tomtavstyckningen
bérjade Olsson & Rosenlund ocksi
anligga den blivande Grénviksvigen
genom omradet. Manga utbetalningar
fér arbete gjordes bl.a. till en grund-
liggare E. Carlsson som tillhérde
traktens urinvanare. (I omradet hade
det tidigare bott évervintrande skep-
pare med sina skutor och familjer som
drev tvitterier.) De bevarade riken-
skaperna speglar firmans méngsidiga
verksamhet. Man transporterade sand
och grus till vigarna; murtegel till
husgrunderna; byggmaterial och inred-
ningar, som spisar och kakelugnar, till
husen, allt med primarna frin hamnen
i Higersten. Olsson & Rosenlund var
inblandade i det mesta, som att griiva

grunder och diken; bygga och tjira
bryggor; uppféra badhus; reparera
ildre hus och laga gamla tak.

For att detta lilla samhille, kallat
Grénvik mot Alstenshallet och
Killviken nirmare bron, skulle fun-
gera vil sig Olsson & Rosenlund
ocksa till att det fanns en handelsbod
for bide mjolk och évriga livsmedel.
Huset, som uppférdes 1908 i hérnet
Gronviksvigen och Nockeby Backe,
fungerade som butik in pa 1950-talet.
Firman férmedlade dven en stor tomt
till C.]J. Larsson som startade Nockeby
Tvittinrittning nira bron. Forsta av-
betalningen pd en tomt gjordes 1910
och en tvitteribyggnad stod klar 1912.
Nockebytvitten skulle s sminingom
fi stor betydelse for det framviixande
villaomridets alla husmodrar, som hir
kunde fi hjilp med veckotvitten.

Monteringsfirdiga Knivstahus
Olsson & Rosenlund var ocksi indirekt
inblandat i leveranser av monterings-
firdiga smastugor, som 1927 uppférdes
i stadsdelen Olovslund. Tillsammans
med yngre sliktingar hade de kring
sekelskiftet 1900 startat Knivsta Sig.
Detta var startpunkten till Lundqvist
& Huddéns Tegel- och trivaruaktie-
bolag som pa 1920-talet hade bérjat
tillverka monteringsfirdiga hus. Med
sina Knivsta-hus var de en av leverants-

rerna till omréidets egnahemsbyggare.

Epilog

Olsson & Rosenlund kom under de
foljande decennierna att fortsitta savil
med produktion och handel med bygg-
material som med markexploatering.
P4 1950-och 60-talen var man bl.a.
inblandade i bygget av Vistertorp och
Axelsberg. Bolaget var familjeidgt till
1970, nir det uppképtes av Industri-
viirlden och blev en del av deras bygg-
materialsektor. I borjan av 1980-talet
avvecklades sektorn och Olsson &
Rosenlund upphérde snart som bolag.

BIRGITTA CONRADSON di7 fil.dr i
etnologi med minga uppmdirksammade
4 £

skrifter och artiklar bakom sig, bl.a. om
kontor, livsmedel, forpackningar och
stockholmiana. Hon utkom nyligen med
boken "Nybyggare i Bromma’, som bl.a.
bygger pa studier i Olsson & Rosenlunds

¢
arkiv hos CfN.
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Historien om en angel i
cement och elementhus 1 betong

Skanska har genom dren skapat en mingd viktiga bygg-

nader: operor, broar, rddhus, kiarnkraftverk, varubus — och

inte minst kyrkor. | ANDERS GIDLOF

Dagens Skanska grundades 1887 i
Malmo under namnet Skinska Ce-
mentgjuteriet, ett bolagsnamn som
behslls dnda till 1984. Bakom grun-
dandet stod Skinska Cement AB, som
under 1800-talets andra hilft var den
enda cementtillverkaren i landet och
tog sitt rimaterial frin den skanska
kalkstenen. Marknadsforingen av den
skinska cementen hade lett till att ett
eget gjuteri startats 1881 och det var
detta som sex 4r senare blivit s stort
att det avknoppades i ett sirskilt bolag
— dir dock moderbolaget hade stora
intressen. Redan innan det blivit ett
eget bolag drev man verksamhet dven
i Stockholm.

Initiativtagaren bakom det nya
gjuteriet var moderbolagets vd Rudolf
Fredrik Berg. Han foddes i Stockholm,
vixte upp 1 Uppsala, utbildade sig till
kemist och har beskrivits som en person
med stor intellektuell skirpa och fér-

mdga att trollbinda. Han insag tidigt

vad cementen och betongen kunde
betyda for byggindustrin, och virvade
en skicklig 16jtnant i Kgl viig- och vat-
tenbyggnadskiren, Henrik Holmberg,
som Skanskas forste chef.

S:ta Cementa
Det forefaller som om byggforetaget
inledningsvis understoddes av hogre
maketer, eller i varje fall den hogre
maktens representation pé jorden.
Tack vare att Rudolf Fredrik Berg
fick kontakt med kyrkovaktmistaren
i Johannes férsamling kunde verksam-
heten snabbt fi fotfiste pa den viktiga
huvudstadsmarknaden. En ny kyrka,
den nuvarande, skulle uppféras av
férsamlingen och uppdraget gick till
cementgjuteriet. Den gamla trikyrkan
blev under byggnadstiden férvandlad
till cementfabrik och kontor.

En annan sakral byggnad, sjilva
Uppsala domkyrka, byggdes 1887—
1893 om under ledning av Helgo

Motstiende sida: Bygget av ’Litografen” (Litografiska AB i Norrkiping) ¢ armerad betong
1/9 1910. Skanskas bildarkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.
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Zettervall. Skanska forsag katedralen
med en mingd inre och yttre utsmyck-
ningar i cement. Det férfasade tidens
konservativa, som vurmade for natur-
stenen som material. Bland annat gots
en dngel i cement, vilken av student-
humorn déptes till S:ta Cementa.
Denna dngel dok upp igen pa en ut-
stillning pé Tekniska Museet i Stock-
holm 1941 som en hyllning till den
fantastiska cementen och betongen.
Slutet av 1800-talet var en tid av
febril byggnadsverksamhet i Sverige
och betongen blev en god komplette-
ring till gjutjdrn, tripalar, tegelsten,
cement och senare stil. Det var dock
inte skdningarna som upptickte vare
sig cement eller betong. Fenicier och
romare hade under antik tid utvecklat
en typ av starkt rétt murbruk. Som sé
ménga andra konster 51l kunskapen
i glomska under medeltiden, men pé
1700-talet ateruppticktes cementen
och féljande sekel betongen. Cement
bestdr av ett material rikt pa kiseldiox-
id, samt kalk, som binds ihop hydrau-
liskt, vilket gor det vattenbestindigt.
Betong, i sin tur, bestdr av cement,
vatten och krossat bergmaterial. Till
skillnad fran cement héller betong
f6r hogre tryck, sirskilt om den ir
armerad, och limpar sig ddrfér bittre
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tor anliggningar som husgrunder och
broar. Betongens drag- och tryckhall-
fasthet ir ett sirskilt utvecklingsom-
rade som genom édren inte minst har
engagerat ingenjorerna inom Skanska.

Frin Rosenbad t1ll Barsebiick

Under Skanskas tjugo f6rsta verksam-
hetsir byggdes betonggrunder for hus
som Kgl Operan, Centralpostkonto-
ret och Rosenbad i Stockholm samt
Norrkopings radhus. En annan tidig
specialitet for féretaget var damman-
liggningar och vatten- och avlopps-
anliggningar, t.ex. den stora vatten-
reservoaren i Karlskrona 1898 och
Bullerforsens kraftstation 1907-1910.
Den verkliga kraftverksbyggarepoken
var dock 1950-talet, d2 manga avligsna
platser lings de norrlindska dlvarna for-
vandlades till sprudlande arbetsplatser
och samhillen, 4tminstone under nigra
ar. Dit hor Harsprianget, Kringede och
Granfors. Traditionen férdes vidare pé
1970-talet da Skanska byggde de forsta
kirnkraftsreaktorerna i Barsebick.

Broar och bruk
Vidare krivde pappersbruken i Orn-
skoldsvik, Hallstavik och utanfér
Norrképing konstanta utbyggnader
och moderniseringar. Nir spannméls-
silos och vattentorn skulle resas,
torbittrades metoderna att bygga pa
héjden med hjilp av armerad betong.
Specialisterna pa dessa sé kallade glid-
formsbyggen blev en av de yrkesgrup-
per som reste runt i och utanfér Sverige
och bidrog med sin nischkompetens.
Minga miktiga broar har Skanska
byggt under dren, bland dem Sands-
broni Angermanland 1938-1943,
Olandsbron 1967-72 och nya Tjérn-
bron 1981. Fér Skanska blev Oresunds-
bron en grandios fortsittning pa den
gamla traditionen. Sandébron hade
flera ar virldens lingsta brospann. Den
ir ocksa forknippad med den kanske
storsta olyckan i foretagets historia ar
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Motstiende sida: Viig- och vattenbyggnad var alltid en viktig del av Skanskas verksambet.

Hir byggs Karlskrona stads vattenreservoar, ca 1900. Skanskas bildarkiv hos Centrum

for Naringslivshistoria.

1938, da ett helt brospann viilte och ett
hundratal arbetare dog.

Byggen har alltid varit farliga ar-
betsplatser, inte minst gillde det tiden
fore 1930-talet. Redskap som skott-
kirror och spadar dominerade di fort-
farande manga arbetsmoment. Kraven
pa byggféretagen blev hogre 1949, da
arbetarskyddslagen skirptes och fore-
skrev ett skyddsombud pa varje arbets-
plats. Redan i slutet av 1930-talet hade
tor évrigt regeringen, pa grund av den
akuta bostadsbristen, borjat sitta press
pa byggforetagen. Det gamla Lort-
Sverige skulle byggas bort med nya
funktionalistiska bostider, nigot som
understroks i det bostadspolitiska
programmet som presenterades efter
andra virldskriget.

Konkurrensen med de politiskt
gynnade allminnyttiga och koopera-
tiva bostadsféretagen gjorde nu att de
privata foretagen, diribland Skanska,
tvingades till en effektivisering av
verksamheten. Ett sitt var att 6ka me-
kaniseringen och utveckla metoder att
massproducera likadana byggelement
pa forhand, som sedan kunde monteras
ihop pa byggplatsen. Det var ett radi-
kalt brott mot dldre byggmetoder.

Folkhemmet byggs

Skanska blev under de kommande
decennierna experter pa att bygga hus
i prefabricerade betongelement. Det sa
kallade Allbetonghuset, ett prov- och
demonstrationshus, uppfoérdes 1952-53
i Malmé och hade den egenheten att
dven de birande innerviggarna var i
betong och s slita att de inte behovde
putsas. Huset skulle vara méjligt att
uppfora med hjilp av kranar. De indu-
striella byggmetoderna och element-
byggena var viktiga bestindsdelar i
skapandet av det svenska folkhemmet.
De sattes pa sitt verkliga prov under
miljonprogrammets dagar, 1965-74,
da bara Skanska ensamma byggde
cirka 10 000 bostdder per ér.

Ett annat byggféretag som lanserade
ménga nyheter i bostadsbyggandet
var Ohlsson & Skarne. De utvecklade
littare betongelement, sprutméilning
av hela hus och innovationen att samla
alla fasta bostadsinventarier i en con-
tainer som kranvigen lyftes ned i det
blivande vardagsrummet. Ohlsson &
Skarne hade sitt ursprung i den firma
som virmlinningen Oscar Skarne
grundade i Stockholm 1897. Foretaget
blev 1967 ett dotterbolag till Skanska.
I bérjan av 1952 rullade byggmaski-
nerna ut pa lerakrarna mellan Malmé
och Lund fér att bygga den allra forsta
svenska motorvigsstrickan, 17 kilo-
meter ling. Det svenska konsortiet
Lundavigsbygget tog hem affiren i
konkurrens med visttyska byggare.
Skanska var en stark part i konsortiet
och motorviigen byggdes forstas i be-
tong. Vid det laget kunde man bygga
nistan vad som helst i den betong
som 70 dr tidigare var si ifrigasatt
som byggmaterial. Malmé—Lund var
det forsta i raden av Skanskas méinga
motorvigsbyggen. Liknande projekt
var anlidggningen av de jittelika land-
ningsbanorna pa Arlanda i bérjan av
1960-talet och Landvetter i mitten av
1970-talet. Vidare byggde Skanska,
framfér allt under 1950- och 60-talen,
flera av de idag si utskillda varuhusen
i Sveriges stadskirnor, liksom stora

institutioner som Huddinge sjukhus.

Internationell verksambet
Férst under senare decennier har
Skanska utvecklats till ett globalt
foretag, men redan tidigt i foretagets
historia gjordes forsok att etablera sig
utanfor Sverige. P4 1890-talet levere-
rades till exempel telefonror till Stor-
britannien, och med anledning av att
Kiev 1901 bestillt rér och gatubrunnar
grundades aret dirpa ett ryskt dotter-
bolag i S:t Petersburg, Svenska Betong-
rorfabriken. Det gick aldrig riktigt bra
och uppléstes 1910, vilket sigs
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ha berott pi den "bristande forstielsen
for handtryckningarnas betydelse”.
(Skanska har nyligen fér andra gingen
dragit sig ur den ryska marknaden,
och om det var pi liknande grunder
kan f6rbli osagt ...)

Férutom ett visst engagemang i de
nordiska grannlinderna dréjde det till
1956 innan de skinska cementgjutar-
na erhéll ett stérre uppdrag utanfér
Sveriges grinser. D uppforde man tre
spannmilssilos i Irak, ett riktigt pion-

jirprojekt som visade sig underskrida

budgeten eftersom de lokala leveran-
térerna av byggmaterial var billigare
att anlita dn forvintat — trots att de
anvinde primitiva transportmetoder.
De faktorer som vid den hir tiden
ofta férsinkade projekten i tredje
virlden var kontakterna med lokala
myndigheter och problemen med att
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fa fram byggmaterielen till ensligt
beligna platser. Senare skapades siir-
skilda campus dir personalen bodde
och hade tillgang till butik, swim-
mingpool och svenska skolor.

Projekt 1 viirldens alla hirn

I november 1963 péiborjade ett kon-
sortium, som inkluderade Skanska och
konsultbolaget Svenska Entreprenad-
aktiebolaget (SENTAB), det idag
legendariska projekt som gick ut pé att
siiga upp och flytta de 3 000 &r gamla
Abu Simbeltemplen i sédra Egypten
f6r att ridda dem undan vattnet i den
nya Nasserdammen. SENTAB, som
grundats 1933 med syftet att globalt
erbjuda svensk ingenjorskompetens och
samtidigt sprida svenska industrivaror,
blev 1972 dotterbolag till Skanska.
Under nista artionde assimilerades

konsultféretaget helt med det nya mo-
derbolaget. Bland SENTAB:s senare
storprojekt kan nimnas tunnelbanan
i Hongkong i bérjan av 1980-talet.
Ungefir samtidigt byggde Skanska
den jittelika dammen i Kotmale pé Sri
Lanka. Skanska har av svenska SIDA
flera ganger fatt i uppdrag att dterupp-
bygga forstérd infrastruktur i utveck-
lingslinder, exempelvis 1998 i Central-
amerika i sviterna av orkanen Mitch.
Och éver alltihop vakar kanske
fortfarande en gillande S:ta Cementa.

ANDERS GIDLOF 47 /i)
geografi, verksam som arkit
Centrum for Naringslivhbistoria, dar han
bl.a. arbetar med Skanskas arkiv. FHan idr
dven en flitig artikelskribent och har varit
redaktor for fotoboken *Bankfolk, blistall
och butiksbitriden’.
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Gambrinus palats 1 horr
— 0 svenska bryggeribyggnader

Bryggeriverksambet gav upphov till minga av Stockholms

praktfullaste byggnadsverk, dven 1 andra stider bidrog

de till stadsbilden. Idag har flera blivit rivna, men mdnga

star ocksa kvar.

Fran mitten av 1800-talet férindrades
den svenska bryggeriindustrin drama-
tiskt. Frin att ha varit ett hantverk blev
den under det senare 1800-talet och
tidiga 1900-talet industri. Det gamla
dverjista svenskolet ersattes ganska
snabbt av nya olsorter. Det var l6jtnan-
ten och bryggeriigaren Fredrik Rosen-
quist af Akershult, som 1843 introdu-
cerade det bayerska 6let i Stockholm
med assistans av den tyske bryggmis-
taren Franz Adam Bechmann.

I Sverige etablerades ganska snart
manga nya bryggerier for att tillverka
bayerskt 61 och framat 1870-talet torde
bayerska bryggerier ha funnits i de
allra flesta svenska stider. Manga av
dessa drevs av invandrade tyska bryg-
gare. Mot slutet av detta decennium
introducerades ytterligare en utlindsk
olsort i Sverige, nimligen den ljusa
béhmiska pilsnern. Den undantringde
efter hand det bayerska élet och domi-
nerar idag totalt.

De nya élsorterna var bada under-
jista och 6verhuvudtaget tillverkade
pa ett annorlunda siitt dn svenskolet,
vilket péverkade utformningen av
bryggerierna. Bl.a. skulle det finnas
stora och vil kylda lagerkillare. Till
en borjan var de bayerska bryggerierna,
med nigot undantag, blygsamma an-
liggningar vars moderna utrustning
begrinsade sig till en 4ngmaskin som
drev en maltkross och kanske nagra
omrérare i brygghuset. Anliggningar-

nas yttre gestaltning, var oansenlig.

Medeltidsvurm och nygotik
Fran 1870-talet 6kade dock anligg-
ningarnas storlek, fler tillverknings-

moment rationaliserades och man
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bérjade kunna urskilja en vilja att ge
det yttre en viss glans. Exempelvis vid
Oskarshamns bryggeri och Niirnberg-
bryggeriet pd Séder i Stockholm upp-
tordes pi 1870-talet respektive i bérjan
av 1880-talet for sin tid stora byggna-
der i ett medeltidsinfluerat formsprak.
Ungefir vid decennieskiftet mel-
lan 1880- och 90-talen bérjade den
arkitektoniska utformningen av
bryggeribyggnaderna att férindras.
Den aterhallsamma medeltidsinspi-
rerade arkitekturen avlostes av ett
rikare formsprik, som var inspirerad
av reniissans, men ocksd av gotik.
Det skedde helt i linje med den "civila”
arkitekturutvecklingen. Det domine-
rande fasadmaterialet var verblender-
tegel, som ér ett hardbrint beklid-
nadstegel — i Sverige normalt rott
eller gult. Forebilderna till de svenska
bryggerianliggningarna var i princip
tyska eller himtade frin det ddvaran-
de Osterrike—Ungern.

Byggnaden ger prestige
Bryggerierna fick ofta en festlig och
pakostad yttre utformning. Varfér var
detta sd angeliget? Eftersom brygge-
rierna byggdes inne i stiderna, dir de
litt kunde ses av den 6lkonsumerande
allminheten, insdg bryggarna sanno-
likt att bryggeribyggnadernas arkitek-
toniska utformning kunde ge foretaget
och dess produkter prestige. En stitlig
anlidggning borgade for ett solitt fore-
tag med goda varor. Av samma skiil
utnyttjades byggnaderna pi affischer
och i annat reklamtryck och inte minst
pa buteljetiketterna. Dessutom ska
man inte underskatta bryggarens ons-

kan att manifestera sin egen person;

i alla tider har minniskan framhivt
sig genom byggande.

Arkitekter och konstruktirer
Det var en specialitet att konstruera
och anligga bryggerier. De ledande
bryggerikonstruktorerna i Sverige,
under 1800-talets slut och 1900-talets
forsta 4r, var Alwin Jacobi (1854-1905)
och Arvid Ahrnborg (1857-1923).
Jacobi, som var av tysk hirkomst, sva-
rade f6r ungefir 80 projekt av skiftande
omfattning, diribland manga fullstin-
diga bryggerianliggningar. Han var
under hela sin verksamhet som brygge-
rikonstruktér knuten till Wiklunds
verkstider 1 Stockholm, som tillverka-
de bryggeriutrustning. P4 Ahrnborgs
lott 611 ungefir 35 byggnadsforetag.
Forutom dessa tvd arbetade ocksi
tyska foretag med samma uppgifter.
Alla tog sannolikt ofta hjilp med
exteridrutformningen av riktiga arki-
tekter”. I manga fall rérde det vil sig
om "buspraktik”. Det var sidana upp-
drag som utbildade arkitekter atog sig
for arvodets skull, men dir man inte
ville skylta med namnet pa ritningarna.
I nigra fall ir dock namnen kinda eller
ritningarna signerade. Den grandiosa
anlidggningen for Stora Bryggeriet pa
Hornsberg i Stockholm, som uppférdes
1890-92, konstruerades av Maschinen-
fabrik Germania i Chemnitz, men
fasaderna omarbetades efter lokala
forhillanden av den unge arkitekten
Gustaf Lindgren (1863-1931), seder-
mera en av de mer betydande i landet.
Hjalmar Kumlien (1837-97), en vil-
bekant och flitig arkitekt under 1800-
talets tre sista decennier, ritade fasader-
na till Miinchenbryggeriets nybyggnad
frin 1892-94, vilken konstruerades
av Jacobi. Dessutom ska enligt uppgift
arkitekten C.A. Danielson-Baik ha
varit knuten till Arvid Ahrnborgs kon-
tor. Under alla omstindigheter svarade
Danielsson-Biik for exteriérerna till

FORETAGSminnen 2007;1



Hamburgs Bryggeri fick 1889 nya lokaler vid Nortullsgatan och det moderna storbryggeriet ronte mycket uppmdrksambet. Bilden ir frin
1903, alltsa fore 1920~talets ombyggnader. Carlsberg Sveriges bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

den, dnnu kvarstiende, stora magasins-
byggnad som S:t Eriks bryggeri pa
Kungsholmen lit uppféra 1902 efter
Ahrnborgs konstruktioner.

Krisbransch bygger mindre
Maltskatten av ir 1905 och framférallt
révarukrisen under forsta virldskriget
samt nykterhetspolitiska dtgirder efter
kriget satte definitivt stopp f6r brygge-
rindringens expansion. Nu gillde i
stilllet koncentration och struktur-
rationalisering. Redan tidigare hade
branschen bl.a. haft problem med 6ver-
etablering, vilket ledde till bryggeri-
sammanslagningar i Stockholm och
Goteborg. Under mellankrigstiden
utférdes trots det nigra stora bygg-
nadsféretag. T.ex. gjordes en stor om-
byggnad av Hamburgerbryggeriet i
Stockholm pa 1920-talet, med Edvard
Bernhard som arkitekt. Betydande
delar av den anliggningen finns fort-
farande kvar. Rudolf Elger ritade i
bérjan av 1930-talet nybyggnader
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for S:t Eriks bryggeri pa Asogatan i
ett kontinentalt "tegelexpressionistiskt”
formsprik. Sirskilt imponerande var
maskinhallsinteridren i hérnet av Ass-
gatan och Ostgotagatan, kakelklidd
och fylld med egendomliga apparater.
Aven dessa byggnader ir, i likhet med
resten av det forna bryggeriet, bevarade
och i full anvindning. I Géteborg ut-
férdes ritt stora byggnadsarbeten vid,
det numer rivna, Pripps bryggeri efter
ritningar av arkitekt Folke Bensow.
Efter kriget borjade en intensivare
strukturrationalisering av bryggeri-
industrin. De tvé stora koncernerna
Stockholms Bryggerier och Pripp &
Lyckholm slog under sig merparten
av marknaden. Sedan de tvi koncer-
nerna fusionerats 1964 borjade den
verkliga bryggeridéden i landsorten
och driften koncentrerades till tre
nybyggda "centralbryggerier” i Stock-
holm, Géteborg och Malmé. Sedan
Carlsbergskoncernen 6vertagit fére
detta Pripps har dven dessa lagts

ned och i dag drivs endast ett fital
storbryggerier” i Sverige, diribland
Spendrups i Varby, Abro i Vimmerby
samt Carlsbergs anliggning i Falken-
berg (gamla Falcon).

Arkitektoniska pirlor rivna
Pa 1970-talet gjorde jag en inventering
av alla d4 kvarstdende s.k. 6lbryggerier,
alltsd de som tillverkade eller hade
tillverkat dagens klass IT och III. Jag
lyckades hitta och dokumentera 117
stycken, men i dag fir man tyvirr
konstatera att minga av dem ér borta.
Diribland Niirnbergbryggeriets mirk-
liga anliggning pa Séder, med brygge-
ribyggnader frin 1760-talet till 1910,
som hade varit vird ett bittre 6de.
STAFFAN NILSSON 47 fil.dr i konst-
vetenskap och disputerade 1979 pai en
avhandling om bryggeribyggnader. Han
dr dven byggnadsantikvarie, med forflutet
pd Riksantikvariedimbetet och har gett ut
flera bicker. 1dag driver han "Antikvariska
konsultbyrdn’.
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Sven Olsson in memoriam

Mannen bakom Centrum for Néiringslivshistorias
tillkomst Sven W. Olsson har avhidit 92 dr gammal.

En siregen stadsarkivarie
Sven Olsson var en siregen stadsarkiva-
rie. Och dé anvinder jag ordet siregen

i en mycket positiv bemirkelse. Han
skiljde sig markant fran sin féreging-
are pa posten som chef f6r Stockholms
stadsarkiv, den tystlatne och stillsamme
Carl-Fredrik Corin. Sven Olsson hade
mycket bestimda dsikter och gav klart
uttryck for dem. Pi den tiden forde
stadsarkivarien sjilv protokollet vid
arkivnimndens sammantriden och som
justerare av protokollen fick man vara
uppmirksam ty plotsligt kunde det st

i en paragraf ungefir sa hir fru vice
ordféranden ansig att [---] men di
invinde hr ordféranden med ritta.”

Det gillde som sagt att dterfora texten
till neutral protokollprosa.

Jag tror att den verkligt bestiende
insatsen av Sven Olsson under hans re-
lativt korta tid 1 Stockholm var hans en-
ergiska arbete for att bilda Stockholms
Foretagsminnen, numera Centrum fér
Niringslivshistoria. Utan hans arbete
och entusiasm hade starten — om den
ens blivit av — gatt mycket trégare och
kanske bara avsatt nagra hyllmeter
nigonstans 1 djupet av ett bergrum.

Jag métte Sven Olssons insatser ytter-
ligare en gang lingre fram i hans bok
om Vestmanlands Léns Tidning och
framforallt om familjen Pers inbérdes
strider. Aven hiir kom hans starka asikter
och personliga tyckande fram. Han var
som alltid subjektiv, men resultatet blev
kanske just dirfér utomordentligt bra.

NILS HALLERBY, Centrum for Nirings-
liwshistorias ordférande 1982—-1991

Grundare och inspirator

Det ir nog inte for mycket sagt att idén

till nuvarande Centrum f6r Niringslivs-
historia helt och hillet ir Sven Olssons.

Utan hans férmaga att levandegéra vad

ett arkiv for niringslivet skulle kunna
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dstadkomma hade nog aldrig den ide-
ella férening — Féreningen Stockholms
Foretagsminnen — som blev bérjan till
dagens "success story” kommit till.

Sven svepte in i Stockholms Stads-
arkiv som en frisk virvind. Nir regle-
mentets alla plikter klarats av for dagen
hade han en enorm mingd energi och
arbetslust kvar. Han forstod hur viktigt
det var att ocksa ge utrymme for andra
arkiv dn stadens egna for att Stock-
holms historia skulle kunna skildras.
Foreningslivets — inte minst idrotts-
foreningarnas — arkiv blev hans férsta
skétebarn att beredas plats i Kungsklip-
pans hyllor. Sikert tinjde han pé ett
antal regler och anvisningar fér att ge
utrymme dt allt han visste skulle efter-
fragas av framtida arkivbesokare.

Sven insédg tidigt att om man pé all-
var skulle kunna erbjuda arkivtjinster
it Stockholms foretag da krivdes en
stérre mobilisering dn vad som dittills
varit mojligt. Han nidrmade sig elegant
stadens niringsliv via Stockholms
Handelskammare som ocksé under
ett antal ar sttt och blott frigan hur
toretagens — framfor allt de mindre
téretagens — historiska arkiv kunde
ridddas till framtida forskning. Svens
vision och Handelskammarens sedan
linge formulerade problem fann varan-
dra med, vad som pa modern svenska
skulle uttryckas som, perfekt timing.

En interimsstyrelse skapades raskt
och till denna kunde Sven knyta sin like
i bildning och verbal elegans, Georg
Svensson frin Bonniers, som blev
niringslivets man vid skapandet av
Stockholms Féretagsminnen. Sven
och Georg blev garanterna f6r stadens
och niringslivets stod till idén om ett
arkiv for att ridda historiskt virdefulla
dokument frin stockholmsféretagen.
Vad dessa tva personer tillsammans be-
tydde for att ro interimsstyrelsens upp-

drag i hamn kan inte nog framhallas.

Med sina kontaktnit och sin férméga att
var och en pé sitt hall mobilisera resurser
tor en lagom blygsam start, lade de en
stabilgrund f6r denblivande foreningen.
Vi var nagra stycken som fick folja
med pd resan som unga handliggare.
Arbetet som skulle utforas vid métena
gick raskt undan. Med Sven och Georg
vid métesbordet fick inte finnas nigra
administrativa eller byrikratiska hin-
der. Oftast var det lunchméten, girna
forlagda till 70-talets Café Opera. Sven
foredrog ofta strémmingen till forritt.
Efter en snaps, det tillhorde represen-
tationen vid denna tid, foljde samtal
kring humaniora sé intensiva, eleganta,
lirdomsyllda och underhallande mellan
dessa tva herrar att vilken radio- eller
tv-producent som helst skulle blivit
lyrisk infér en sidan programmajlighet.
Efter ett méte med interimsstyrelsen
gick var och en till sitt med tydliga upp-
drag. Det kunde vara att sondera finans-
ieringsmojligheter hos nigon fond,
ringa nigra foretag om medlemskap,
kontakta arbetsmarknadsmyndigheter
etc. Nitverket blev omfattande. Och
aldrig var nigot ogjort nir dterrapporte-
ringen skedde vid ndsta ssmmankomst.
Georg blev davarande Féreningen
Stockholms Féretagsminnens forsta
ordférande och avgick 1982. Sven
deltog i styrelsens arbete genom att
stadsarkivarien i Stockholm enligt stad-
garna var adjungerad till styrelsen. Sven
slutade som stadsarkivarie i Stockholm
1979, flyttade till Visteras och limnade
da ocksi sina engagemang i foreningen.
Utan Sven Olssons sjuttiotalsvisio-
ner, hans energi och férméga att entu-
siasmera hade inte Sveriges fantastiska
niringslivsarkiv funnits i dag.
LARS BERGSTIG, Centrum for Nirings-
liwshistorias ordfgrande 1991-1997.
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Eskilstunaaffaren och
bildandet av Pripps

Nir Pripp & Lyckholm kipte Eskilstuna Bryggeri
innebar det en regelritt krigsforklaring mot

Stockholms Bryggerier — och snart var élkriget

zfu//géng | PETER SANDBERG

Efter femtio 4r av kartellsamarbete
hade den svenska bryggeriindustrin
vid mitten av 1950-talet paborjat en
omfattande strukturomvandling. De
tidigare skyddade férsiljningsomréa-
dena som bryggarkartellen Bryggeri-
idkareforbundet hade organiserat hade
nu formellt férsvunnit, di samarbetet
hade upphért vid drsskiftet 1956.
Bryggeriidkareférbundets upplésning
var ett uttryck for de institutionella
férindringar som skedde 1 Sverige un-
der efterkrigstiden, férindringar som
tog sig uttryck i kartellsvervakning
och en framvixande konkurrenslag-
stiftning. Det évergripande syftet var
att 6ka konkurrensen inom det svenska
niringslivet och pé si sitt skapa ef-
fektivare branschstrukturer. Denna
utveckling styrdes av statsmakten, ar-
betarrérelsen och delar av det svenska
niringslivet.

De tre regionala blocken

Efter krigsslutet bestod fortfarande
bryggeriindustrin av 138 skatteplik-
tiga bryggerier, dir flera bryggerier
tillhorde olika koncernbildningar runt
om i landet. De koncerner som hade
de storsta marknadsandelarna var AB
Stockholms Bryggerier (StB) med ca
40 % av marknaden och 4B Pripp &
Lyckholm (P & L) i Goteborg med en
marknadsandel pa ca 14 % ar 1948.
Under mellankrigstiden hade de ge-
nom bryggeriférvirv successivt 6kat
sin regionala dominans, men pa grund
av strikta férsiljningsregleringar och
kartellens preventiva inverkan pa re-
gional konkurrens, hade expansionen i
stort sett begrinsats till Milaregionen
och Vistsverige. De tva koncernbild-
ningarna i Skine, Skdnebryggerier
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och Malmé Fiorenande Bryggerier,
hade en niist intill total regional domi-
nans, medan Sveabryggerier kontrol-
lerade marknaderna i Virmland, Dals-
land och delar av Dalarna. I Linképing
var Nya Centralbryggeriets marknad
framst inriktad pa Ostergétland och det
angrinsande Smiéland, men bryggeriet
hade inte uppnatt nigon total dominans
pa sin hemmamarknad. Vid sidan av
dessa koncerner fanns det ett stort antal
fristdende bryggerier, som med mycket
fa undantag var organiserade i Bryggeri-
idkareférbundet fram till upplésningen
vid mitten av 1950-talet.

Efter krigsslutet startade koncern-
bryggeriernas expansion pi allvar. StB
férvirvade bryggerier i Viisterds och
Nyképing samt fick en stark stillning
i 6stra Smiland och Blekinge. Under
andra halvan av 1950-talet kopte
Stockholmskoncernen ytterligare bryg-
gerier i Smaland, Ostergstland (dir
det viktigaste var Nya Centralbrygge-
riet i Linképing) och 1 Askersund.
Goéteborgskoncernen inriktade sig
pa Virmland, Dalsland och Dalarna
nir man ar 1951 kopte Sveabryggerier.
Samtidigt forsékte man stirka sin
relativt svaga stillning i Vistergotland,
vilket man for tillfillet inte lyckades
med. Strategiskt viktiga férvirv gjor-
des iven i Jonkoping och Orebro.

I Skane hade de tvd nimnda koncer-
nerna redan delat upp marknaden mel-
lan sig, och 1959 valde man slutligen
att fusionera under det gemensamma
namnet Malmé Férenade Bryggerier.

De tre regionala blocken hade redan
under sent 1940-tal inlett ett samarbe-
te for att stirka den svenska 6lexporten
genom det gemensamma forsiljnings-

bolaget Swedish Beer Export Co. AB.

Tillsammans skulle de lansera export-
olet Three Towns, en satsning som
inte gav ndgra storre resultat. Ndgon
konkurrens mellan de tre blocken fére-
kom inte, och nir motboken avskaffa-
des 1955 och starkél dter gick att kopa
hos Nya Systembolaget var det Three
Towns (T'T) som skulle bli det gemen-

samma rikstickande varumirket.

Okad konkurrens mellan
Stockholm och Giteborg
Under 1950-talets avregleringar hade
flera bryggerier som inte hade kopp-
lingar till kartellen tagit sig in pa
marknaden, vikigast av dessa var Koo-
perativa férbundets Wirby Bryggert,
Forbundsbryggerierna Kopparbergs
bryggeri och Forbundsbryggerierna
Sédra Sverige i Skruv (senare Banco
bryggerier), samt Tingsryds Bryg-
geri. Aven om de i detta skede inte
utgjorde nigot stérre hot mot de storre
koncernerna var de viktiga fér den
rikstickande konkurrens som pi sikt
kade. Aven koncernerna i Stockholm
och Géteborg hade i mindre skala bér-
jat soka sig in pa varandras marknader.
De regionala omridesindelningar som
kartellen tidigare stipulerat hade i stor
utstrickning 6vertagits av de tre block-
en. Aven om justeringar gjordes, hade
eventuella forvirv godkints av samt-
liga bersrda parter. Vad som utmanade
denna koncensus var P & L:s expan-
sion, da foretaget 1961 kopte Malmao-
koncernen och Eskilstuna Brygger:.
For StB:s del var detta en obehaglig
overraskning och den dévarande vd:n
Bertil Elmfeldt uttryckte sin oro:

P & L:s forvirv av bryggerierna

i Eskilstuna och Skine skapade en for-
troendekris, som kom att medfora en
serie olika konsekvenser, vars foljder

dnnu ef kan évverblickas.

Goteborgskoncernens stirkta stillning
1 Skéne var inte den frimsta faktorn
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Under kriget kirde Eskilstuna Bryggeri ut 6l med elbil! Utkirarna hette Ture och Helge Torn, dret dr 1942.
Carlsberg Sveriges bildarkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.

bakom nimnda fértroendekris, utan
det var kopet av bryggeriet i Eskils-
tuna som sigs som ett svek frin StB:s
sida. Eskilstuna bryggeri lig mitt i
deras "naturliga férsiljningsomride”
och dirfor sigs intringet som ytterst
allvarligt. I de diskussioner som tidi-
gare hade férts mellan parterna om en
uppdelning av hela den svenska mark-
naden, hade Norrland och inte minst
bryggeriet i Eskilstuna hért till StB:s

basomréide. An virre var att produk-

tionen i Eskilstuna var betydande och
uppgick till ca 85 000 hl (ca 10 % av

P & L-koncernens totala tillverkning).

Att ”Eskilstunaaffiren” var startskot-
tet pa den ckade konkurrensen mellan
Géteborg och Stockholm rader det
knappast nigot tvivel om. Fragan ir
bara vilka konsekvenser den fick.
Genom expansionen under tidigt

1960-tal hade P & L nitt en stirkt

marknadsposition som i stort sett mot-
svarade Stockholmskoncernens mark-
nadsandel. StB hade ar 1961 totalt
27,5 % av marknaden, medan P & L
hade 28,5 %. Tillsammans hade de

ca 56 % av marknaden. Det var alltsa
Goteborgskoncernen som hade expan-
derat mest om man jimfér med mark-
nadssituationen under sent 40-tal. For
de bida koncernerna hade expansionen
handlat om att f3 tillging till redan
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existerande marknader, och man hade
inte frin nigot hill genomfort nigra
genomgripande strukturrationalise-
ringar genom nedliggningar av pro-
duktionsenheter. Effektiviseringar av
distributionen och siljorganisationerna
hade dock pabérjats i samband med
detaljhandelns omfattande struktur-
omvandling under perioden. En viss

konkurrens hade uppstitt nir P & L

hade bérjat silja sitt premiumal Pripps

FORETAGSminmnen 2007;1

 g——

Special pa Stockolmsmarknaden, detta
da den s.k. varggruppen hade intensi-
fierat sin fosiljningsverksamhet. StB
var inte sena med att ta upp konkurren-
sen, vilken tidigare begrinsat sig till
en viss forsiljning av bl.a. §:# Erik.
Den viktigaste motitgirden frin
Stockholmskoncernens sida var dock
de bryggeriférvirv som gjordes under
1961-1962, did man kopte koncernen
Lidkipings Bryggeri AB och Arboga

=== FE

o

Bryggeri AB. Lidkopingskoncernen
lig niira P & L:s hemmamarknad,
medan bryggeriet i Arboga var strate-
giskt placerat mellan bryggerierna i
Eskilstuna och Orebro.

Det fanns dven mer eller mindre per-
sonliga faktorer som hade stor betydelse
for att det som i den svenska pressen
kallades "det stora 6lkriget” brét ut.

IP & L: ledning hade Oskar Frisén
valts till vd 4r 1961, medan bolagets




Tappningshallen, Eskilstuna Bryggeri, ar 1956. Carlsberg Sveriges bildarkiv hos Centrum for Naringslivshistoria.

starke man Franz Hartmann hade blivit
styrelseordférande. Oskar Frisén var
motstindare till ett allt f6r omfattade
samarbete och sig mojligheterna att
stirka P & L:s position, medan Franz
Hartmann insig riskera i en okontrolle-
rad konkurrenssituation. Det hade dock
forekommit f6rslag om tekniskt sam-
arbete, utokad forsiljningssamverkan,
konkurrensregleringar och uppriittande
av s.k. rationaliseringsomraden, ambi-
tioner som inte ledde till nagra resul-
tat. I stiillet hotades samarbetet inom
Swedish Beer att upplésas och tonen
blev allt hardare. Fortroendekrisen,
som férvirvet av Eskilstunabryggeriet
hade inneburit, var ett stindig dterkom-
mande tema. Genom Oskar Friséns
forsimrade hilsa och plétsliga bortging
sommaren 1963 intensifierades kontakt-
erna mellan StB:s nya vd Nils Holger-
son och Franz Hartmann. Initialt var
liget spint, viket inte minst tonen i
korrespondensen vittnar om. Men pi
sikt 6kade fortroendet mellan Holger-
son och Hartmann vilket ledde fram
till en del konkreta samarbetsférslag

i bade konkurrens- och strukturfragor.
Aven om insikterna med férdelarna av
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ett nirmare samarbete hade 6kat fort-
satte dock konkurrensen pé varandras

férsiljningsomraden.

Bildandet av Pripps
En vattendelare i forhandlingarna
mellan koncernerna var tillsittandet
av en oberoende utredning ledd av
Ulf af Trolle. Under sommaren 1963
ledde detta fram till fsrhandlingar
mellan parterna, och de samarbetsalter-
nativ som presenterades var antingen
ett gemensamt forsiljningsbolag, ett
totalt samgdende genom fusion eller
fortsatt konkurrens. Om parterna
valde 6kat samarbete var fusionsalter-
nativet enligt af Trolles det enda rea-
listiska, d4 detta pé sikt gav de storsta
stordriftsférdelarna inom produktion,
distribution och marknadsforing. En
annan viktig faktor var att en fusion
skulle stirka konkurrenskraften pa den
europeiska marknaden genom 6kade
exportsatsningar, samtidigt som man
bittre skulle kunna méta en férvintad
konkurrensékning fran utlandet.
Under forhandlingarna under sen-
sommaren 1963 stod det klart att man
frain bada sidor hade valt fusionsalter-

nativet och att man skulle utse en
kommitté for dess genomférande.

Av naturliga skil ridde stor sekretess
kring den planerade fusionen och forst
den 28 november 1963 var éverenskom-
melsen formellt ratificerad. I januari
1964 antogs det nya namnet Pripp

— Bryggerierna AB, med direktionen
placerad i Stockholm och styrelsens
siite i Goteborg. Den viktigaste forut-
sittningen for framtida strukturratio-

naliseringar var nu uppnidd.

PETER SANDBERG 47 fil.dr i ekonomisk
historia, verksam som forskare vid Eko-
nomisk-historiska institutionen, Handels-
higskolan vid Géteborgs universitet. Vid
sidan av fortsatt bryggerihistoriskt intresse
bedriver han idven presshistorisk forskning.

Artikeln bygger pa forfattarens
nyligen framlagda doktorsavhand-
ling Kartellen som springdes

— Svensk bryggeriindustri under
institutionel och strukturell om-
vandling 1945-1975. Lis iven
recensionen av Sandbergs avhand-
ling pa sid 24.
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Tyskarna som industrialiserade
Stockholms bruggerier

Vid mitten av 1800-talet flyttade en rad tyskar till Stockholm, infirde en helt ny élsort
och lyckades pd nigra drtionden industrialisera bryggeribranschen. Forst i raden var

Franz Adam Bechmann. | EDWARD BLOM

FRAM TILL 1840-talet sig den svenska
bryggeriniringen ut pi ungefir samma
sitt som den gjort sedan medeltiden:
Ol hade mycket kort hillbarhet och
kvaliteten var varierande. Endast
medlemmar av Bryggarimbetet fick
driva bryggerirorelse. Bryggerierna var
mycket sm, de bestod av nagra hus pa
girden och personalen utgjordes ofta
bara av bryggaren, kanske en gesill
samt ndgra dringar och pigor.

Ett halvsekel senare skulle Stock-
holm ha flera stora bryggeripalats med
hundratals anstillda och en produktion
som vida 6verskred allt vad tidigare
bryggare kunnat drémma om. Bran-
schen hade pa 50 dr omvandlats frin
ett slutet, skraibundet hantverk till en
storskalig livsmedelsindustri. Det finns
fem faktorer som gjorde detta majligt:

1. Inférandet av det bayerska dlet, vilket
hade bittre smak och lingre hallbarhet
och dirfér var mer littdistribuerat.

2. Invandring av tyska fackmin.
Svenska bryggare hade kunnat dka till
Tyskland och lira sig brygga bayersk
6l dir, si gjorde de danska bryggarna
nigra irtionden senare. Tack vare att
erfarna tyska bryggarmiistare istillet
kom till Sverige gick dock branschens
industrialisering mycket snabbare.

3. Skrivdsendets avskaffande och
proklamerandet av niringsfrihet.
Niringsfriheten méjliggjorde att en
affirsman eller ett aktiebolag kunde
driva bryggerier med en anstilld
bryggmistare, vilket 6ppnade upp for

stora investeringar i branschen.

4. Allmant ekonomiskt uppsving.
Hégkonjunkturen innebar att det
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fanns kapital 1 Stockholm bédde hos

investerare och konsumenter.

5. Anngkmfz‘ och annan teknisk ut-
veckling. Angan var en forutsittning
f6r riktigt stor produktion. En dng-
maskin var dock si dyr att den forst
blev intressant nir produktionen redan
nitt betydande omfattning.

Portalgestalten Bechmann
Startskottet for nydaningen inom
svenskt bryggerivisende kom 1843.
Léjtnanten Fredrik Rosenquist af
Akershult hade limnat den militira
banan for att istillet ge sig pa brygge-
riverksamhet, nigot ytterst okonven-
tionellt for en adelsman vid denna tid.
I Tyskland engagerade han en skicklig
bryggare vid namn Franz Adam
Bechmann, och hemkommen till
Sverige linade han pengar och képte
ett bryggeri pi Sédermalm. I Sverige
hade hittills ett éverjist 61 med kort
hillbarhet, senare kallat "svenskol”,
huvudsakligen tillverkats. Det nya
bryggeriet fick namnet Tyska Brygge-
riet och avsikten var att brygga under-
jast, bayerskt 6l. Initiativet kom frin
Rosenquist, medan det huvudsakliga
arbetet med att bygga om bryggeriet
och sitta iging produktionen genom-
fordes av Bechmann, som anstiilldes
som verkmistare (driftschef) och
med tiden helt tog 6ver ledningen
av foretaget.

Franz A. Bechmann var f6dd 1813
i Pommersfelden, utanfér Bamberg,
i Bayern. Fadern var tunnbindare,
men sju av bréderna Bechmann gick
alla i lira till bryggare. Redan dren
1841-1843 forestod Bechmann som
bryggmastare sin broder Conrad Bech-
manns bayerska bryggeri i Spandau.

Stimplar, drottning & tivoli
Genom nydanande och fantasifulla
metoder lyckades Rosenquist och
Bechmann gora det nya 6let mycket
populirt. Tack vare att hallbarheten
var biittre kunde dlet tappas pa flaskor
f6r vidare distribution, och genom att
inféra stimplar pa korkarna “varumir-
kiserades” produkten — tidigare hade
kunderna inte vetat vilket 6l de kopte
ifall de inte himtade det direkt vid
bryggeriet. Rosenquist och Bechmann
skapade dven nya f6rsiljningskanaler,
i form av ambulerande bryggarkirror,
detaljister och upptagande av bestill-
ningar pi tidningskontor.

Tyska Bryggeriet var vidare det
forsta bryggeri som aktivt borjade med
marknadsf6ring i form av annonser
och flygblad. For att det bayerska olet
skulle forknippas med fest och gemyt
startade man Stockholms férsta tivoli
(i bryggeriets tridgard) och en kedja
med "Bierstuben”. De fick t.o.m. drag-
hyilp av drottning Josefina — bayersk-
fransyska som hon var, hade hon tidiga-
re bara druckit importerat 61, men gick
nu ver till Tyska Bryggeriets produkter
— och Medicinalstyrelsen, som intygade
att det tyska 6let var mer hilsosamt och
’mindre berusande” — det senare uppen-
bart en 16gn. Summan av alla insatserna
var att det bayerska élet pé bara nigra
ir blev en enorm succé och bryggeriet
hade fullt sji med att uppna en produk-
tion svarande mot efterfrigan.

I Bechmanns fotspar
Tyska Bryggeriet fick snart efterfoljare:
pa Sodermalm i Stockholm vixte ett
helt kluster av bryggerier fram, vilka
alla producerade bayerskt 61.

Den forste att ga i Bechmanns
fotspdr var en annan tysk invandrare:
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Friedrich Rudolph Neumiiller. Han
var egentligen sockerbruksmistare,
men insig att bryggeridrift kunde ge
betydligt storre lonsamhet och kopie-
rade dirfor Tyska Bryggeriets koncept
rakt av. Han férlade sitt bryggeri till
samma gata och som bryggare enga-
gerade han en av Bechmanns bréder:
Georg Adam Bechmann.
Franz Bechmann kinde Neumiiller

fran den tyska kolonin, bada var med-
lemmar i det 1845 grundade f6rsta
Deutsche Gesellschaft och nir detta
upphorde invaldes bida dven 1 Deutsche
Gesellschaft Concordia. Man kan rikna
med att det var foreningskamraten
Bechmann som inspirerat Neumiiller
till sin nya karridr och féSrmedlat kon-
takten med sin broder i Tyskland.

Fler och fler tyskar

I mitten av 1850-talet uppstod en
schism mellan Franz Bechmann

och Fredrik Rosenquist. Bechmann
drog sig dé ur Tyska Bryggeriet och
grundade ett eget pd Stora Badstu-
gatan (Sveaviigen). Dir fick han dven
hjilp av sin broder som d4 limnade
Neumiiller.Bechmanns bryggeri ut-
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vecklade sig vil och hade sikerligen

kommit att bli ett av de storsta i staden
om inte Bechmann gitt ur tiden redan
efter fem 4r. (Under senare dgare kom
det att stagnera.)

Forutom sin bror engagerade
Bechmann éven flera lirlingar och
elever som kom att bli betydande namn
inom den svenska bryggerihistorien.
De viktigaste var den 14-irige syster-
sonen, Georg Sellmann, som Bechmann
snart lit adoptera, samt Fritz Dolling.

Aven svenskar sig att det fanns
pengar att tjina. P4 Kungsholmen
startade affirsmannen J.G. Brusell
Stockholms Bryggeri/S:t Erik och
for att leda detta inhimtades en
skicklig bryggare, Franz Heiss, frin
Bayern. P4 andra sidan vattnet till-
kom Miinchens bryggeri, ett bolag
med svenska aktiedgare, men som
dven de byggde sin framgéing pa
skickliga tyska bryggmistare och en
stor mingd andra tyska hantverkare.
De tidigt anlinda bryggarna férmed-
lade sedan arbeten till sliktingar och
bekanta hemma i Tyskland, vilket
gjorde att antalet tyskar i den svenska
bryggeriniringen okade.

Tl vinster: Franz Adam Bechmann
var bara 30 dr néir han anlinde t1ll
Swverige, men redan en erkint skicklig
bryggmiistare; hans insatser /)i(/m(q starkt
t1ll branschens utveckling. Bilden dir frin
H7jy(ggﬂ7‘gfb'7‘uzzi/7gm.s‘ manadsblad 1888,
men mdste bygga pd en okdnd forlaga

fran ca 1843.

Motstiende sida: F.R. Neumiiller var en
av de som mest lyckosamt kopierade Tyska
H7jyggm‘ium koncept. Har syns hans brygg-
eri ar 1872. Carlsberg Sveriges bildarkiv
hos Centrum for Niringslivshistoria.

Délling kom att driva Nurnbergs
Bryggeri pa Séder och dga Hamburgs
Bryggeri pa Norr. Det sistnimnda
dvertogs senare av Sellmann och en
Heiss. Utvecklingen gick mycket
snabbt. Ett par artionden efter att
Bechmann kommit till Stockholm
dominerades staden av ett tiotal stora
bryggeriindustrier som alla bryggde
bayerskt 61. Kunskapen hade dven
spridit sig runt om 1 Sverige, dir det
nu fanns bayerska bryggerier pé alla
storre orter.

Nista steg kom Sellmann och Heiss
att std for: de introducerade pilsnern,
som i sin tur tog 6ver det bayerska dlets
stillning mot slutet av 1800-talet.

Langt ifrin alla tyska bryggare och
bryggeriarbetare ronte sammaframgéing
som Bechmann, Délling, Sellmann
och Heiss, men de lyckades indi for-
sorja sig vil och minga blev vilbirgade.
Flytten till Sverige hade 16nat sig —
bade for de invandrade tyskarna och

tor den svenska bryggeriindustrin.
Forsamlingar och foreningar

I min studie har jag undersokt de tyska
bryggarnas nitverk med inriktning pa
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férsamlingstillhorighet och de tyska

féreningarna. I katolska férsamlingens
medlemsregister dterfinns 37 bryggeri-
min av tysk hirkomst under perioden.
I Tyska férsamlingen har jag funnit
fem—sex. I de tyska féreningarna har
jag hittat 15 namn. Det dr framforallt
bryggarna, vilka var produktionschefer
och oftast dven direktdrer och dgare
till bryggeriféretagen, som aterfunnits
iregistren; utover dessa fanns det ett
flertal bryggerihantverkare och arbe-
tare frin Tyskland i staden.

Det har inte funnits méjlighet att ga
igenom de katolska féreningsarkiven i
denna studie, men sedan tidigare kin-
ner jag till att minst tre av de nimnda
bryggarna var medlemmar av Concor-
dia Catholica och ett flertal bryggeri-
arbetare i katolska hantverkssillskapet
§:t Josefs forening.

Katolska férsamlingen och Tyska
férsamlingen utgjorde poler i ett
gemensamt tyskt nitverk. De tyska,
katolska bryggarna umgicks med andra
katoliker oavsett hirkomst (i férsam-
lingen), med andra tyskar (i de tyska
foreningarna) och med andra bryggare
yrkesmissigt samt i branschférening-
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arna. De protestantiska, tyska bryggar-
na umgicks med en stérre grupp tyskar
i Tyska forsamlingen, men tillhérde i

6vrigt samma kretsar.

Bricolister och skarpskyttar
De tyska bryggarna blev ocksi snart
en del av de storre svenska nitverken.
T.ex. har jag efter att jag skrev rappor-
ten upptickt att 1 princip alla de som
spelade en roll i industrialiserings-
processen, bide tyskar och svenskar,
var medlemmar i ordenssillskapet
Par Bricole. Aven andra sillskaps-
ordnar har haft flera bryggare som
medlemmar. Neumiiller var mycket
aktiv i skarpskytterorelsen, dir han
var nira vin med de svenska brygg-
arna Pehr och Anders Bjurholm,
men dven med kung Karl XV och
forfattaren August Blanche. Heiss
umgicks i konstnirskretsar, sirskilt
med Anders Zorn som var son till
en tysk bryggare, och ett flertal av
de tyska bryggarna tillbringade som-
rarna pi Velamsund tillsammans med
maénga ur Stockholms societet.

Den tyska dominansen av branschen

var synnerligen kort. En minoritet

av bryggarsoénerna blev sjilva bryg-
gare. Generationen efter dem fortsatte
nistan enbart i de fall de gift in sig i
svenska bryggarslikter. Redan andra
generationen var synnerligen férsven-
skad och tredje generationen hade inte
nigon koppling till tyska nitverk.

EDWARD BLOM d7 chef, sirskilda projekt
vid Centrum for Niringslivshistoria, déir
han bl.a. ansvarar for bryggeriarkiven.
Han har genom dren producerat méinga
artiklar och foredrag om Stockholms bryg-
gerihistoria och dr sjilv en dttling till
nimnda Bechmann och Sellmann.

Artikeln bygger pa forskningsrap-
porten Tyskarna som industria-
liserade Stockholms bryggerini-
ring — En studie i t1ll Stockholm
invandrade tyska bryggare och
bryggeriarbetare under 1800~
talets senare hilft, med inriki-
ning pd nétverk och personer

av Edward Blom vid CfN. Rap-
porten kan laddas ner pa
www.natinglivshistotia.se/
forskningsprojekt
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~EeCensioner

Peter Sandberg: "Kartellen som springdes — Svensk

bryggeriindustri under institutionell och strukturell
omvandling 1945-1975". Ekonomisk-historiska
institutionen vid Handelshigskolan, Géteborgs

UNIVErsitel. | EpWARD BLOM

Fran oligopol till Jatten Pripp

ANTLIGEN HAR EN ny avhandling om
svensk bryggerihistoria lagts fram.
Tyviirr sker mycket lite forskning om
bryggerihistoria i Sverige och efter-
krigstiden dr en i det nirmaste vit
flick, varfor studien var efterlingtad.
Lisaren blir inte heller besviken: pi ett
medryckande sitt lotsar Sandberg oss
genom de trettio hindelserika aren, ef-
ter att forst ha satt oss in i branschens
lige vid andra virldskrigets slut.

Forandrad syn pd karteller
Ett av de viktigaste temana ir, som
framgar av titeln, kartellbildning.
Hirvid blir undersékningen inte bara
en studie i bryggeriindustrins konkur-
rensinskrinkningar, utan fungerar dven
som en illustration av den forindrade
synen pa kartellbildning i allminhet.
Frin att ha varit nagot helt accepterat,
ja t.o.m. av statsmakterna uppskattat,
blir kartellbildning genom aren allt mer
kritiserat, reglerat och slutligen forbju-
det. Sandberg beskriver det som ett pa-
radigmskifte, dir man gir frin en tysk
till en anglosaxisk syn pa konkurrens.

I bryggerisektorn blir detta mycket
tydligt. Ndgon konkurrens forekom
knappast f6re skritvingets avskaffande
vid mitten av 1800-talet. I storstiderna
hade de flesta bryggerier kring sekel-
skiftet fusionerats till en enda aktor
och redan 1885 hade Bryggeriidkare-
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forbundet tillkommit, en organisation
vars frimsta mal var att agera kartell:
fastsla priser samt i detalj reglera inom
vilka geografiska omriden varje bryg-
geri fick verka. Inom detta omrade riad-
de vanligtvis ett regelritt forsiljnings-
monopol didr man tvingades dricka den
lokale bryggarens 6l, oavsett om det 61l
en pa lippen eller ¢j. I sirklass storst
omriden innehades av AB Stockholms
Bryggerier i Stockholm samt Pripp &
Lyckholm i Géteborg.

Nigot som gor bryggeribranschen
speciell dr att politikerna inte bara
hade en ambivalens till kartellbildning,
som bestod 1 en gammal respektive ny
syn pé konkurrens, utan dven att nyk-
terhetspolitiken komplicerade bilden.
Om konkurrensen skulle leda till en
effektivare bransch och storre forsilj-
ning gick ju detta emot ambitionen att
minska konsumtionen av rusdrycker,
till vilket dven det svaga klass II-6let
riknades. Sandberg behandlar ingéen-
de alla politiska diskussioner, beslut
och férordningar under perioden.

Forbundets upplosning

Aven bland bryggerierna har Sandberg,
genom studier av direktdrskorrespon-
dens samt Bryggeriidkareférbundets
protokoll, kunnat finna olika upp-
fattningar. De flesta uppskattade det
gamla trygga systemet, men anpassade

sig till politikernas forindrade syn

pa konkurrens och sag upplésandet
av Bryggeriidkareférbundet 1955 som
ofrinkomligt. Enstaka roster kunde
dock se nigot positivt i den ékande
konkurrensen. Sirskilt intressant ir
Sandbergs redogorelse for inbrytnin-
gen av nya aktorer pa den reglerade
marknaden: fsrbundsbryggerier (igda
av svagdricksbryggerier, vilka behévde
kunna erbjuda kunderna ett fullsorti-
ment) samt Kooperativa Férbundet.

Aven efter Bryggeriidkareférbun-
dets uppldsning fortsatte bilaterala
avtal mellan bryggerierna och upp-
delningen i geografiska forsiljnings-
omréden var langt ifran 6ver.

Ar 1955 avskaffades det 40-ariga
starkolsférbudet. Sandberg berér
Systembolagets politik for vilka stark-
odlssorter butikerna skulle salufora:
utgingspunkten var att butikerna
frimst skulle ta in 6] frin tva nirlig-
gande bryggerier, men om kunderna
s efterfrigade kunde dven produkter
frin andra delar av landet kunna hillas
ilager. Hir 6ppnades siledes upp for
en konkurrens pé riksmarknaden. For
de tva stora jittarna, Stockholmsbryg-
gerier och Pripp & Lyckholm, fanns
goda méjligheter att bygga rikstick-
ande varumirken och for férsta gingen
kom de att hamna i viss konkurrens-
stillning med varandra.
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Storbryggerierna delar landet
Efter att ha behandlat kartellbildnin-
gen gir Sandberg vidare in pi den
stora koncentration som skedde av
branschen. Under perioden 1945-1975
minskade antalet bryggeriféretag fran
138 till 29 stycken. (Intressant ir att
det fanns en uttalad vilja frin staten
att de ménga bryggerierna skulle slas
samman till ett fital, eftersom det
betraktades som en nyttig effektivi-
sering.) Framforallt var det de tvé
storsta bolagen som kopte upp smé
landsortsbryggerier. Det var sillan
deras tillverkning eller varumirken
man ville at utan helt enkelt ett nytt
geografisk omréide. Nir de bida stor-
aktorerna till slut delat upp stérre
delen av Sverige mellan sig blev det
en strid om de kvarvarande omré-
dena. Ett tag sig det ut som om de
skulle limna samforstandet och bérja
konkurrera fullt ut med varandra pi
riksplanet, men efter ett kort "6lkrig”,
valde de istillet 1963 att fusionera.
Bolaget fick snart namnet Pripps.
Aven studien av periodens sista
decennium ir intressant: Sandberg
behandlar den 6kande koncentrationen
och gir sirskilt in pd tvd mindre bryg-
gerier, som inte slogs ut av konkurren-
sen utan istillet tog marknadsandelar
pa Pripps bekostnad: AB Falken samt
Tingsryd. (Den senare tack vare att
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man var tidigt ute med att tappa 6l pa

burk.) Slutligen behandlas Pripps ratio-
naliseringsarbete (antalet produktions-
enheter minskades frin 34 till 3), den
danska konkurrensen, samt foretagets
vidare utveckling, forst till en diversi-
fierad livsmedelskoncern och sedan till
ett huvudsakligen statsiigt bolag.

Grundhg forskning

Kartellen som springdes dr en angeli-
gen studie, fingslande lisning fér alla
oss som fascineras av bryggerihistoria,
men sikerligen lika givande for alla
som intresserar sig for frigor kring
konkurrens, strukturomvandlingar
och alkoholpolitik. Som arkivarie kan
man ocksi glidja sig at att det dr en
avhandling som inte bara bygger pa
intervjuer och tryckta killor, utan dven
pa ett gediget arkivstudium vid flera
olika arkivinstitutioner, bl.a. i Carls-
berg Sveriges och flera handelsféretags
arkivdepositioner hos Centrum fér
Niringslivshistoria. Av det goda resul-
tatet kan man én en ging konstatera:
grundlig forskning lonar sig.

EDWARD BLOM 47 chef, sirskilda projekt
vid CfN. Han har i minga dr engagerat
sig 1 den svenska bryggerihistorien, skrivit

flera artiklar i dmnet och utkom nyligen

med rapporten "Tyskarna som indu-
strialiserade Stockholms bryggeriniring’.

Ny avhand-
ling om lon-
tagarfonder

ILJA VIKTOROV HAR nyligen lagt
fram avhandlingen Fordismens kris
och lontagarfonder i Sverige vid
Ekonomisk-historiska institutionen
vid Stockholms universitet. Arbetet
bygger pa omfattande arkivstudier,
inte minst i Svenskt Niringslivs arkiv
hos Centrum f6r Niringslivshistoria.

Viktorov gir in p4 hur LO, SAF
och det socialdemokratiska partiet
agerade i fonddebatten mot bakgrun-
den av krisen foér den svenska "fordis-
men” d.v.s. det av Henry Ford inspire-
rade massproduktionssamhiillet. Bl.a.
avslojar han hur radikala personer
inom alla liger anvinde debatten for
att dolja krisen som den svenska for-
dismen gett upphov till.

Ett av sina teman har Viktorov
tidigare utvecklat i Foretagsminnen
nr 200552, som gir att bestilla genom
info@naringslivshistoria.se.
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ATLAS coPco anordnar en familje-

sondag for sina anstillda vid den stora
huvudfabriken, Sicklaverkstaden i
Nacka ar 1961. Den populire radio-
och ngjesprofilen Sigge Fiirst har
lanats in f6r att roa barnen. Eftersom
Atlas har en historia av att tillverka
jirnvigsvagnar och lok passar det
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bra att transportera runt besokarna
med ett eget museitig. Kanske aker de
en tur pa intilliggande Saltsjsbanan
dir Atlas Copco var den storsta gods-
kunden. Att stora foretag arrangerade
familjedagar for de anstillda var inte
unikt f6r 1950- och 60-talen, men

det dr 4nda ett exempel frén en tid

da industriféretag tog ett stort socialt
ansvar och féretagsandan var starkare
in idag. Sicklaverken var med néigra
tusen anstillda en av de storsta indu-
strierna 1 Storstockholm.

Fotografiet ir ur Atlas Copcos
bildarkiv hos Centrum fér Nirings-
livshistoria.
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Holmens pappersbruk i Hallstavik

Ndir Holmen bestimde sig fdr att bygga nytt dr 1915
/)/acemde man sttt gigam‘i&/@a /Ml])/)@?’sbru/e mitt ute

1 odemarken. Allt saknades, utom det viktigaste: skog

och @az‘z‘en/zr&g‘i‘. | JAN-BERTIL SCHNELL

I det nordligaste hérnet av Stockholms
lin i Norrtilje kommun ligger Hallsta-
vik dir man hittar kommunens i sir-
klass storsta industriarbetsplats med

ca 900 anstillda, nimligen Hallsta
Pappersbruk som #gs av Holmen Paper
AB som i sin tur ingér i Holmen AB.
Bruket tillverkar trihaltigt tryckpapper
av olika kvaliteter med en kapacitet av
795 000 ton per ar och dr dirmed den
femte stérsta producenten i Europa.
Verksamheten startade ar 1915 och
historien om hur denna for sin tid
mycket stora anliggning kom att loka-
liseras till en praktiskt taget 6de skogs-
bygd ir bade lirorik och spinnande.

Birjade med myél och vapen
Foretaget Holmen AB har sina rétter
i den industriverksamhet som vixte
fram under 1500-talet pi Kvarnhol-
men och Laxholmen i Motala strém i
Norrképing. Frin bérjan var det fraga
om mjoélkvarnar men brukets historia
kan riknas fran ir 1610 d4 ett antal
vapensmeder var verksamma hir med
tillverkning av pipor till pistoler och
muskéter. Tre dr senare kallade hertig
Johan, son till Johan III, utlindska
smeder till Norrképing och grundade
ett gevirsfaktori, som utvecklades
positivt och var i drift till ar 1795.
Frin 1620-talet leddes verksamhe-
ten av Louis de Geer som bland annat
anlade ett missingsbruk som kom att
dominera verksamheten fram till slutet
av 1700-talet. Vid sidan hirav drevs
ocksi klidesproduktion, kvarnrorelse,
fiske, stingjirnssmide samt under en
kortare tid &ven papperstillverkning.
Med ingingen till 1800-talet togs ater
papperstillverkningen upp och den

mekaniserades pd 1830-talet. Samtidigt
som bruket ombildades till aktiebolag
dr 1854 borjade man tillverka slipmassa
och mot seklets slut #ven sulfitmassa.
Under denna period utvecklades ocksi
textiltillverkningen med bomullsvaror
och senare dven ylletyger.

Intensiv utvecklingsfas
Den 1 juli 1907 tilltridde Carl Wahren
tjinsten som chef for Holmens Bruk
och dirmed inleddes en intensiv ut-
vecklingsperiod for foretaget. Savil
textiltillverkningen som pappersproduk-
tionen dkades radikalt. P4 papperssidan
koncentrerades tillverkningen helt pa
trihaltigt journal- och tidningspapper
och produktionsapparaten byggdes ut
och moderniserades. Dessa forbittrin-
gar dkade brukets behov av massaved.
Tillgangen till ved var begrinsad i
Sydsverige, inte minst beroende pé att
ménga fabriker hade lokaliserats hit
och konkurrerade om rivaran. I detta
lige sokte sig Holmen norrut for att
erhilla virkesleveranser. Detta under-
littades av att de gamla jirnbruken i
Mellansverige med stora skogsinnehav
inte lingre hade behov av triikol och
dirmed fanns ett 6verskott av virke.
Till en bérjan képte bruket féretrides-
vis rotposter och dé giirna i anslutning
till flottningsleder. Man gjorde en del
affiirer i de ostgotska kustsocknarna.
De stora inképen skedde dock i Sérm-
land, Nirke, Vistmanland och Uppland,
frimst i Milardalen och trakten kring
Hjilmaren men dven perifert i norra
Roslagen. I den nya foretagsledningens
framtidsstrategi ingick emellertid ocksé
att sikra det framtida virkesbehovet
genom forviry av skogsfastigheter. Aven

dessa fastighetskop koncentrerades till
Milaromradet och Roslagen. I férling-
ningen av dessa markf6rvirv férdes en
diskussion om att anlidgga ett pappers-
bruk utanfér centralomradet i Oster-
gotland dels f6r att expandera verksam-
heten, dels f6r att komma niirmare de
nya virkesleverantérerna.

Forsta gingen frigan om ett nytt
pappersbruk dyker upp 1 ett protokoll-
fort styrelsesammantride dr den 28
september 1912. Enligt Holmens histo-
rieskrivare, Bjorn Helmfrid, hade dock
drendet varit under utredning i tva ér,
men da under string sekretess for att
inte konkurrenterna skulle oroas. Annu
under hésten 1912 var det inte klart var
bruket skulle etableras utan man disku-
terade flera olika alternativ. En viktig
faktor i sammanhanget var majligheten
att erhilla elleveranser till rimligt pris
och i erforderlig mingd. Brukslednin-
gen begirde av Vattenfallsstyrelsen en
offert for elleveranser till fem alterna-
tiva platser nimligen Lidingo, Djurs-
holm, Stiiket i Milaren, Enkoping och
Hallstavik. I sitt svar konstaterade sty-
relsen att hallstaprojektet skulle stilla
sig billigare dn 6vriga tilltinkta leverans-
orter. Att man slutligen fastnade for
Hallstavik som lokaliseringsort berodde
siledes pa nirheten till Alvkarles och
dirmed mojligheten till ett fordelaktigt
elpris. Till detta kom hamnliget vid
Edeboviken, tillgingen pa s6tvatten
genom Skeboan och skogstillgingarna
i Roslagen och norra Uppland.

Edeboviken exploateras
Holmens bruk képte ett storre mark-
omride kring Edebovikens sédra del
av Skebobruk som hir hade anlagt en
lastageplats, en mindre dngsig och

en jirnvig frin kajen till jirnbruket.
Den 20 februari 1913 undertecknades
ett avtal med Vattenfallsstyrelsen om
kraftleveranser att piborjas den 1 juni
1915. Samtidigt sattes planerings-
och férberedelsearbetena iging med
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Aw ett flygfoto kan man tydligt se hur Hallstavik vuxit fram utifran pappersbruket. Holmen Paper AB.

full kraft. Planeringen och utform-
ningen av fabriken utférdes av den
tekniske direktéren P. Priem vid I.M.
Voith i Heidenheim i Tyskland, som
skulle leverera maskineriet, och dort-
mundarkitekten Franz Schliiter.
Priem svarade for den tekniska delen
medan Schliiter svarade f6r den arki-
tektoniska utformningen. Till huvud-
entreprendr for byggnadsarbetena ut-
sdigs firman Kreuger & Toll. De forsta
planerna avsig ett pappersbruk med
tvd pappersmaskiner och ett sliperi.
Diremot ingick inte nigon sulfitfabrik
i planeringen men dérren limnades
oppen for en sidan anliggning. Redan
mot slutet av ar 1913 hade emellertid
Carl Wahren kommit till slutsatsen
att en sulfitfabrik skulle bli nédvindig
varfér planerna indrades.

Den huvudsakliga utgingspunkten
for tillverkning av tidningspapper var
slipmassa eller mekanisk massa. Rava-
ran fér slipmassan var gran och ibland
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asp, som gav en ljus massa. Stockarna
barkades noga och kapades i limpliga
lingder fér att direfter pressas i slip-
stolar mot roterande slipstenar under
vattenbegjutning si att trifibrerna
frilades. Slipmassan hade korta fibrer
och gav dirmed ett mjukt men skort
papper. Fordelen med denna massa
var att man fick i det nirmaste 100 %
utbyte ur veden, ungefir dubbelt si
mycket som vid kemiska metoder.
Nackdelen ir att papperet gulnar och
torstérs med tiden. For att ge ett hall-
barare tidningspapper blandades slip-
massan upp med upp till 25 % kemisk
massa (i Hallsta av typen sulfitmassa)
som fungerade som en armering. Den
firdiga slipmassan och sulfitmassan
térdes till hollinderiet, dir den upp-
lsstes och maldes samt fick tillsatser
av de kemikalier som behévdes for att
ge papperet 6nskad kvalitet. Princi-
pen for papperstillverkning ir att den
tirdiga mdlden med en vattenhalt pa

drygt 99 % i pappersmaskinen f6r-
delas pressas och torkas till firdigt
papper i tre steg nimligen virapartiet,
presspartiet och torkpartiet.

Holmen blir storst
Byggnadsarbetena gick trots stora
svarigheter programenligt och produk-
tionen kunde starta planenligt somma-
ren 1915. Med tillkomsten av Hallsta
pappersbruk blev Holmens Bruk Sveri-
ges storsta producent av tidningspapper.
Redan ér 1917 installerades en tredje
pappersmaskin. Efter turbulensen under
det forsta viirldskriget med de sista drens
avspirrning kom produktionen iging

pa allvar. Ar 1921 var Holmens totala
produktion 48 000 ton varav Hallsta
svarade for 27 000 ton. Hallsta var dér-

med landets niist storsta enskilda pap-

persbruk efter Kvarnsveden och brukets
maskinjittar tillhérde Europas stérsta.
Att anligga en for sin tid jittelik

anliggning i en nirmast jungfrulig
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bygd var onekligen ett vigspel och
ett hisnande @ventyr. Hallstavik lig
lingt frin storre samhiillen och infra-
strukturen var s gott som obefintlig
med undantag fér Skebokajen och
industrijirnvigen till Skebo bruk.
Allt méste byggas upp frin grunden.
Forutom fabriken gillde det bostider
for de anstiillda, skola, affirer och
andra samhillsfunktioner. Yrkes-
kunnig arbetskraft gick inte att f4 i
niromradet utan arbetsstyrkan fick
rekryteras frin hela landet. En kiirn-
trupp pé ett 40-tal arbetare kom frin
Holmens pappersbruk i Norrképing
ijuli 1915 och de fick ett flyttnings-
bidrag pa 100 kronor for gifta och
30 kronor for ogifta. I 6vrigt kunde
personalbehovet fyllas genom att bru-
ket erbjod loner éver genomsnittet.
Nir den forsta kontingenten arbeta-
re anlinde frin Norrkdping var de si
kallade "rédvillorna” firdiga med fyra
férmansbostider i enfamiljshus och 29
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arbetarbostider i tvifamiljshus samtliga
i trid. Det var framfor allt tva arkitekter
som kom att piverka samhillets ut-
formning nimligen John Akerlund som
bland annat gjort sig kind som arkitekt
for Sigtunastiftelsens mirkliga anligg-
ning i Sigtuna och Folke Bensow. Sam-
hillsbyggandet i Hallstavik fortsatte

i snabb takt. Mellan 1915 och 1925
uppférdes ett 50-tal hus, nu i tegel, och
under 1920-talets andra hilft kom egna-
hemsbyggandet iging.

Hallsta idag

Hallsta pappersbruk har sedan starten

1915 genomgitt en kontinuerlig utveck-
ling fram till vira dagar, bide vad

giller tekniken och storleken pa anligg-
ningarna. Idag har bruket fyra pappers-
maskiner och dagens produktion pa

795 000 ton ar skall jimforas med 1921
ars siffra pd 27 000 ton. For nirvarande
har dessutom f6retaget pabérijat en pla-
nering for en fortsatt utbyggnad. Aven

om Hallstaviks niringsliv med tiden
har blivit mera differentierat ir fort-
farande Hallsta pappersbruk med sina
ca 900 anstillda den helt dominerande
faktorn i samhillet. Dirmed dr Hallsta-
vik det enda kvarvarande exemplet i
Stockholms lin pa ett levande svenskt

brukssambhille av klassiskt snitt.

JAN-BERTIL SCHNELL 47 f.
antikvarie och har skrivit flera bicker

om industrihistoria.

Artikeln bygger pa forfattarens
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5= Killorna beriittar

EMIL i Hallsta, tidig dator
for husdjursskotsel

Nir foreningen Svensk Husdjursskotsel 1 borjan av 1960-
talet kipte datamaskinen EMIL lade de sig i brischen
for datorutvecklingen 1 Sverige. Och det lilla sambillet
Hillsta utanfor Eskilstuna kunde under ett halvsekel
kallas Sveriges Silicon Valley. | uisa avisere

Stordatorn EMIL (Elektronisk
Maskin i Ladugérdsarbetet) foregicks
av ett halkortssystem som under flera
ar fyllt behovet att pi ett effektivt
siitt systematisera information frin
anslutna kontroll-, semin- och avels-
téreningar. Med hjilp av halkorten
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utarbetades ocksa statistiska arbeten av
intresse for hogskolor, utlindska insti-
tutioner och andra niringar. I samma
takt som rérelsens omfattning viixte
dkade ocksd kraven pd informations-
handlingen. Foreningarna ville ha en
bittre och mer sammanfattad éverblick

av sin verksamhet, detta for att oka
effektiviteten och fi ned kostnaderna.
Svensk Husdjursskétsel (SHS) bor-
jade dirfor undersska mojligheterna
med elektronisk databehandling och
1960 beslot de sig for att kopa sin f6r-
sta datamaskin. Leveransdatum var
satt till januari 1962, vilket bedémdes
vara en forhillandevis kort leveranstid
som skulle stilla harda krav pé forbe-
redelsearbetet med progammering och
utbildning av personal. Viren 1961
anordnade SHS bl.a. vad som kan
siigas vara en av de forsta system- och

programmeringskurserna i Sverige.
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Motstiende sida: Stordatorn EMIL 1 Hallsta tillsammans
med tre skitare”, 1960-tal. Svensk Mjélks bildarkiv hos

Centrum for Niringslivshistoria.

Halkort och remsor

Nir maskinen — en Bull Gamma 30
som liste hilkort och hilremsor —
kom, sattes den omedelbart i bruk
och det var med fascination man
beskidade resultatet:

Tusentals sma detaljer skall nu fungera
enligt ett forutbestimt helbetsménster.
Maskinerna dr fascinerande att se pd
men deras arbetsresultat dr helt beroen-
de av kvaliteten i det osynliga forarbete
som erfordras for att styra dem.

Det forsta dret krivdes manga timmars
systemkontroller och datorn kunde
bara till viss del anvindas f6r produk-
tionsarbete, varfor de gamla hélkorts-
bearbetningarna fick finnas kvar i
begrinsad skala under en évergings-
period. Men datamaskinen tog allt-
eftersom 6ver arbetet, och SHS
bedémde snart att anliggningen
fungerade pi ett utomordentligt till-
fredsstillande sitt. EMIL var i tjéinst
till 1976, di den togs ur bruk.

Den tekniska utvecklingen gick
snabbt och nyttoeffekterna med dator-
anvindning var manga. Lépande
investerades i nya maskiner — man
gick snart éver till magnetband — for
att svara upp mot den stigande anslut-
ningen av féreningar och det 6kade
kravet pa snabba bearbetningar och
analyser. Man ville ocksd minimera
risken f6r tekniska fel, genom att
minska den hoga beliggningen pé
en enskild dator.

Blir eget bolag

Redan pi ett tidigt stadium hade

SHS en omfattade serviceverksamhet
dir de hjilpte nirliggande niringar,
sasom Lantbruksférbundets driftsbyri
och Sveriges Jordbrukskasseférbund,
med datorisering och bearbetning av
uppgifter. I slutet av 1960-talet hade
SHS emellertid natt grinsen f6r vad de
kunde hantera inom den egna organi-
sationen. Den vixande datahantering-
en var viktig for att stirka det svenska
jordbrukets konkurrenskraft, men de
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datortekniska problem som fanns upp-
levdes som alltfor komplexa.
Losningen var en utdkad samverkan.
Man beslutade, efter noggranna dis-
kussioner och utredningar, att SHS:s
datorenhet viren 1969 skulle ombildas
till ett fristiende féretag, Lantbruks-
data AB, diir SHS ingick som deligare
tillsammans med en handfull andra

féreningar inom rorelsen.

Svinpaket och electronic mail
Lantbruksdata hade en klar affirsidé.
Foretaget skulle vara lantbrukskoope-
rationens datorforetag och erbjuda en
komplett service inom ADB-omréidet.
Den huvudsakliga mélgruppen var de
egna deligarna, men man vinde sig
ocksi till andra féreningar sivil inom
som utom kooperationen. Exempel pa
externa kunder var Eskilstuna kom-
mun och Samhall.

Den tekniska utvecklingen var de
féljande decennierna explosionsar-
tad, och Lantbruksdata utvecklades
samtidigt till ett av landets stérsta
datorserviceféretag. Med investeringar
i den senaste tekniken ville de erbjuda
sina kunder effektiva 16sningar och ra-
tionaliseringar, och hoppades med sin
unika kombination av datorkompetens
och branschkunskap vara en naturlig
samarbetspartner f6r lantbrukskoope-
rationen och nirliggande foretag.

Redan i slutet av 1960-talet hade
SHS gjort trevande f6rsék med kom-
munikation mellan olika datorer, da
man med teletekniken sig "méjligheter
till snabb férmedling av beslutsunder-
lag till olika personer, oberoende av
deras uppehillsort”. Lantbruksdata
fortsatte utvecklingen inom teledata-
omridet. P4 1980-talet presenterades
t.ex. AgroVision. Med en teledata-
terminal i hemmet kunde lantbrukaren
nir han ville ta del av information som
Lantbruksdata kontinuerligt gjorde
tillginglig, sdsom viderprognoser.
Foretaget kunde dven erbjuda en s.k.
gardsdator, ett hjilpmedel f6r den
enskilde lantbrukaren i hans arbete.
Datorn innehéll en samlad uppsitt-

ning program som lantbrukaren kunde
ha anviindning f6r, t.ex. bokférings-
program, SHS:s "kopaket” och ett
motsvarande “svinpaket” frin Sveriges
Slakteriférbund.

Lantbruksdata etablerade tidigt
tjinsten "Electronic Mail” och en av de
storre nyheterna i bérjan av 1990-talet
var ALLNAT (Allmint Lantbruks-
kooperativt LinjeNAT), en storsats-
ning fér att mota kundernas krav pa
utvecklade kommunikationstjinster,
bl.a. for att kunna formedla digitalise-

rad information.

IBM tar éver

Trots att SHS var en av initiativtagar-
na kan man ana att deras roll inom
Lantbruksdata allteftersom marginali-
serades. Inriktningen breddades under
aren och kom 1 allt stérre utstrick-
ning att omfatta féretag dven utanfor
lantbrukskooperationen. Ar1991 var
Sveriges Féreningssparbank majoritets-
dgare och med dgarforindringen foljde
férhoppningen om 6kade engagemang
inom nya omraden.

Ar 1993 gick SHS samman med
Svenska Mejeriernas Riksférening och
Svensk Mjolk bildades. Man beslutade
ta dver it-driften av de egna systemen
och fortsittningsvis utveckla sina app-
likationer sjilva, for att ddrmed bl.a.
sinka omkostnaderna. Hemflytten
av systemen skedde successivt for att
2004 omfatta dven den s.k. kokontrol-
len, ett datorsystem som samordnar
SHS-féreningarnas semin-, kontroll-
och djurhilsodata, och som var ett av
Lantbruksdatas stérre projekt for SHS
under 1980-talet.

Samma 4r sildes Lantbruksdata
till Responsor AB, ett dotterbolag till
IBM Svenska AB, som fortsatte dator-
verksamheten i Hillsta (med filialer
i Malmg och Uppsala) till 2005, da

den avvecklades.

LISA QVIBERG dr arkivarie vid Nutek och

fil.mag. i historia. Hon dr en regelbunden

skribent i Foretagsminnen och har skrivit

flera artiklar om niringslivets historia.
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hotellbranschen

Laurentius Segerlind var en fattig yngling nir han kom till Géteborg, men en
entreprendr ut i fingerspetsarna. Efter att ha blivit formégen pa fastighetsaffirer
kom han att bygga Sveriges forsta hotell — och en alldeles for stor teater. | ovre perrERSSON

BONDESONEN Laurentius Segerlind f6d-
des pid Hogsgirden i Segerstads socken
i Skaraborgs lin den 15 juli 1774. Den
ambitise gossen hade drémmar om att
bli prist men da dessa av ekonomiska
skiil gick i stépet valde han hantverkar-
yrket med Géteborg som arbetsplats.
Forst bérjade han som lirling nigra
ir men innan han hann bli fullird triffa-
de han en itta ar dldre kvinna, Johanna
Margareta Jansson, frin Marstrand
med vilken han gifte sig. Kvinnan var
férmégen och dgde ett viirdshus i staden.
Den generésa kassan som ingick i
giftemalet gav Segerlind méjligheter
att borja investera i olika byggnader i
staden. Men knappt hade han hunnit
gora sina forsta kop forrin det dr 1802
intriffade en stor brand i Géteborg
och Segerlinds hus, tillsammans med
hundratals andra, gick upp i rok. Hir-
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igenom férlorade Segerlind allt han digde
—utom hoppet. Med vinners hjilp

fick han pa kredit kdpa ett stenhus vid
Drottninggatan i centrala Géteborg.
Han fyllde huset med "diverse glada
och méblerade rum fér resande samt
dringkamrar och stall for histar, dven
vagnbodar”och fér en billig penning
bjéd han pé ypperlig service.

Succén var snart ett faktum och sta-
dens gridda inklusive landshévdingen
Silverskold bokade rum.

Likasa borjade resande stromma till
virdshuset vid Drottninggatan. Hir
kom hans kunskap som vagnmakare
ocksa till nytta, da han pa bastionen
Carolus Dux i1 vars omedelbara nirhet
han bodde, uppférde skjul och bodar
dir vagnar tillhandahélls ankom-
mande resande. Vilket visade sig vara
en l6nsam affir, d4 efter den tidens sed

varje frimling som dmnade sig indt
landet, méste kopa eller hyra ett akdon

och vid utresan limna detta ifrin sig.

Sveriges forsta hotell

Efter freden i Fredrikshamn ar 1809 fick
Segerlind en god id¢. Han skulle bygga
ett hotell, nirmare bestimt Géteborgs
allra forsta. Det fanns visserligen till
virdshus apterade hus och viningar,
moblerade rum, som till resande uthyr-
des — till och med hos skarprittaren
Hjerpe kunde sidant férekomma — men
ett helt hus, byggt och inrett for detta
dndamal, det fanns inte i Géteborg,
eller ndgon annanstans i landet.

Till invigningen inbjéds stadens
myndigheter, arkitekter och kultur-
personligheter. Fontiiner av vin och
punsch susade oupphérligt; tal, singer
och skélar avloste varandra och om-
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Segerlinds hotell kom med tiden i familjen Haglunds dgo, som senare lit bygga Grand Hotel Haglund pi Sédra Hamngatan. Till hoger syns
ett annat kint Goteborgshotell: Palace, 1910-tal. Fastighetsbolaget Hufvudstadens bildarkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

radet fylldes av hyllningar till herr
Segerlind. Hotellet, som erhsll det
klingande namnet Gota Killare, mot-
tog sin forsta gist den 22 maj 1812.
Det inneholl di femtiosex rum, restau-
rang samt, tack vare kungliga maje-
stiits nadiga tillstind, ett biljardbord.
Tillstindet att ha ett biljardbord var
ytterst £ férunnat och Segerlind fick
sitt di landshévdingedmbetet intygat
att Segerlind en lingre tid varit trak-
tér och hirbirgerat resande, gjort sig
férdelaktigt kiind fér ordentlighet och
anstindigt férhallande.

En wznfveﬁigt stor teater
Teaterbranschen var i ropet i 1800-ta-
lets Géteborg. Problemet var att ingen
lyckades fa den aktuella verksamheten
pa Sillgatan att gi med vinst. Full

av tilltro till sin egen fortrifflighet
byggde den forre detta vagnsmakaren
en ny teater dr 1816 pi tomten mellan
Sédra Hamngatan och det obebyggda
omradet mot kanalen mitt emot den

blivande Tridgardsféreningen.
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Den var en enkel byggnad exteriért men
sjilva innandémet tydde pi nigot orea-
listiska forhoppningar om tillstrém-
mande publik: teatern hade inte mindre
idn 1 259 platser och Géteborgs stad som
helhet 15 000 invinare ar 1816! Nist
Kungliga Teatern (Operan) i Stockholm
var Segerlinds den storsta i riket — dub-
belt sa stor som Dramaten. Verksamheten
visade sig snart vara allt annat én 16n-
sam. Ar 1820 var konkursen ett faktum.

Vilgorenhet och brandskydd
Man kan anta att det var férlusten av
sin forsta fastighet i branden 1802,
som gjorde att Segerlind livet igenom
engagerade sig for brandbekimpning.
I den stora branden 1804 utmirkte han
sig sa mycket att han av staden erhéll
en silverkanna med inskrift: "Fér nit
och ofértrutenhet vid eldsvadan i
Goéteborg 1804.” Under trettio ar var
Segerlind stadens frimste auktoritet
pa brandvisende. Vid frivilliga brand-
karens stiftande dr 1831 invaldes han
till dess hedersledamot.

Segerlind var éiven ordférandeisjuk- och
begravningskassan och stiftade Sill-
skapet De fattigas vinner. For sina for-
tjinster om det allminna belénades han
av kung Karl Johan med en guldmedalj
med texten “f6r medborgerlig nit”.
Hans hilsa, som i allminhet varit
god, borjade dock att vackla. Detta pa
grund av de méinga eldsvidornas an-
stringningar och férkylningar. De tva
sista dren av sitt liv var han tvungen att
halla sig inomhus. Den 1 augusti 1834
var dmnad till en glidjedag i Segerlind-
ska familjen. Aldsta dottern, Britta
Charlotta skulle nimligen gifta sig
med en ung handlare. P4 natten dog
Laurentius Segerlind i brostsjuka.
Laurentius har fitt en gata uppkal-
lad efter sig i Goteborg: Segerlinds-
gatan. Dessutom brukade man kalla
omrédet dir Tridgéirdféreningens park
ligger idag fér "Segerlindska dngen”.

OLLE PETTERSSON a7 frilansjournalist
med stort intresse for historia, sdrskilt med

anknytning till Géteborg och Bohuslin.

33



Medlemmar
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ABA of Sweden

AGA Gas AB

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Abhlsell

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understdds-
och Utbildningsfond

Bonnier AB

Bostadsformedlingen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Brandkontoret

Busslink Sverige AB

Bastads Gymnasium

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater

Advokatfirman Cederquist KB

Cederroth International

Chefsekreterarna Stockholms

Christenson AB, Advokat

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Telefon AB L M Ericsson

Esselte

FABEGE

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

C E Fritzes

Firg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorgani-
sation

Forsikringstérbundet

Grafiska Féretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Sweden AB

Hufvudstaden AB

Hushillningssillskapens Forbund

Hokerberg & Soderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
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IKEA

Industri- och Kemigruppen

Institutet for Niringslivsforskning

Informationsfoérlaget Heimdahls

Institutet f6r virdering av fastigheter

Investment AB Kinnevik

JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB

Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB

Jirnhandelns Intresseférening

Konstnirernas Riksorganisation

Kontorstekniska féreningen

Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Landahl Ohman Advokatbyri AB

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF

Lantminnen

Lernia AB

Lindahl HB, Advokatfirman

Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma

J. A. Lindblads Bokforlags AB

Linde Gas Division

Livsmedelsféretagen

Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Liansforsikringar Stockholm

Linsférsikringsbolagens AB

Magnusson Advokatbyri

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Markaryds kommun

Mariebergs Arkivbyra

MAQS Lawfirm AB

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Bokforlaget Natur & Kultur

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

P A Norstedt & Soner

Nova AB, Advokatfirman

Nynishamns Angbryggeri, Intresseforening

Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslaget

Platslageriernas Riksférbund

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Propeller

Roth, Advokatbyré Peter

Roda Korsets Sjukskoterskekérs
Intresseforening

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyrd

Sievert AB

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

Sthlms Bleck & Platslagarmistareférening

Stockholm Business Region AB

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmiissan

Stokab

Strdmma Turism & Sjéfart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjolk

Svensk Pantbelining

Svenska Bankf6reningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svenska Forsikringsforeningen

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk-Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsforbund

Svenska Pappers- och
Cellulosaingenjérsféreningen

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholms-
avdelningen

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Trihusfabrikanter

Swedbank

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholms-
regionens Va-Verks AB

Sillsk. f6r Folkundervisningens
Befrimjande

Sillskapet Jarn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T.
Cedergrens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikf6rsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Ung Féretagsamhet

Unilever Sverige

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

Volvo

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Wennerholm & Ohman KB,
Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém J:r

Ahléns

AB Angpanneféreningen
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