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Ledare

MANGA HAR HORT av sig och frigat om inte niéista num-
mer kommer snart och det ir verkligen roligt att férstd
att tidskriften ir si efterlingtad. Att det dréjt ett halvér
beror dock pa att vi nu étergitt till en utgivning med
tvi—tre nummer per ir. Fyra var roligt, men visade sig
kriva lite vil mycket av Centrum fér Niringslivshistorias
resurser — sirskilt eftersom vi inte fick det stéd frin Kul-
turrddet, som vi hade hoppats pa.

For ovanlighetens skull har vi inget egentligt huvud-
tema denna ging; nigot som gér som en rod trid genom
numret ir dock anknytningen till nyutkommen nirings-
livshistorisk litteratur, vilken i sin tur bygger pa forsk-
ning hos Centrum fér Néringslivshistoria. Vi har himtat
artiklar ur savil vir egen fotobok Bankfolk, blistill
och butiksbitriden, som vir multimedia Den svenska
handelns historia. Anders Johnson har skrivit en artikel
som utgér frin hans bok L M-staden — folkhem i forort
(som Centrum f6r Niringslivshistoria har producerat)
och Jan-Bertil Schnell en text, som bygger pé forskning
han genomfort om AB Bréderna Hedlund inom ramen
for ett projekt hos oss. Saledes har vi kallat numret for
Smakprov.

Vidare glidjer vi oss 6ver att ha fitt méjligheten att
trycka en aldrig tidigare publicerad intervju med Hennes
& Mauritz grundare Erling Persson, som var kind for att
annars inte ge nigra intervjuer. Texten ir en ren nedteck-
ning av det muntliga samtalet, utan vidare redigeringar
och har alltsi formen av ett killmaterial, men ir vil si
intressant att lisa.

Den allra senaste niringslivshistorien fir ocksi sin
plats: i form av en recension av Hans-Géran Bjérks bok
kring konkursen i Rederi AB Slite.

Jag hoppas Ni fir en god lisning och en skén sommar!
Glom dock inte att den varma drstiden inte bara ir till for
att spela krocket, dta matjes och dricka skummande vin
— regniga semesterdagar passar utmirkt for ett besék hos
Centrum fér Niringslivshistoria!
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KRONIKA | ALEXANDER HUSEBYE

Ungt foretagande — nu som da

JAG TRAFFADE NYLIGEN ett tiotal firska foretag pd Viga vara
egen-missan. Ungdomar som under sista lisiret i gymnasiet
har drivit féretag med stéd av Ung Féretagsamhet. Nu skulle
man tivla om bista foretag och vi i juryn synade dem frin
alla hall.

Vann gjorde fyra killar frin Smiéland, med ett foretag vid
namn Aeroplast UF. De var ena riktiga hejare pa att silja och
pa att upptrida, en av dem svivade rentav éver marken.

Killarna hade liksom tusentals andra gymnasieelever pro-
vat pi féretagande — frin affirsidé och produktion till mark-
nadsféring och forsiljning. Inga grinser fanns fér produkten
— en flexibel byggkloss i plast for inredning, tridgard eller
butikernas skyltfénster.

Kundgrupperna var definierade, tekniken var i hamn och
distributionen mer eller mindre sikerstilld.

Det var nog bara killarnas drsredovisning som limnade en
del att 6nska i formalia. Men dven dir uppenbarade sig nigot
som jag kinde igen. Kombinationen av klurighet och férma-
gan att utveckla en hdg grad av positiv opportunism. Det dir
som verkar gi dver generationer av tondringar som dras till
féretagande.

Vi har lyckligtvis inte négot facit pa hur det kommer att
ga for killarna och deras byggklossar. Men, det fortjinar att
papekas att flera av vira stora foretag har startats av ungdo-
mar i samma dlder och med en liknande talang att stilla sig i
mitten for tillging och efterfragan.

Historia fungerar ocksa 1 umgiinget med eleverna. Gym-
nasieungdomarna lockas av att titta pa hur andra har startat
och lyckats — eller misslyckats. En hégst personligt genom-
ford gallup visar att en av de bista saker som Centrum fér
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Niringslivshistoria kan gora dr att méta detta intresse. Liro-
béckerna gor det nimligen inte!

Vira killmaterial innehaller manga exempel och paralleller
till nutid. Gymnasieeleverena har inga problem med att se bak-
om lite arkivdamm. Lars Magnus Ericsson, broderna Carl och
Jean Bolinder och Wilhelmina Skogh inspirerar genom sina
brev, anteckningsbdcker och kladdar. Ibland 6nskar man att
historieridda beslutsfattare i bide niringsliv och politik vore
nirvarade dé vi fir skolbessk — de skulle i sig en tankestillare!

Som en bonus uppstar historia som ett kiirnimne i gym-
nasieskolan nista ar. Pi flera program ingér dven entrepre-
norskap som dmne. Vi dr med andra ord ute i god tid, nir vi
nu utvecklar var webbplats med cases och évningsuppgifter
fér juniorforskarna och deras lirare.

Forskningsdatabasen pa webben ger oss ocksd méjligheten
att stiilla texter mot killmaterial. Att sd att siga ge eleverna fri
prévningsritt. Man kan ocksa kalla det fotnoternas revansch
—det dr ju inda i dem som allt spin-

nande utspelar sig, som en av mina
historielirare konstaterade.
Slutligen, om Ung Féretag-
samhet hér av sig, still upp!
Man fir chansen att sviiva lite
sjilv 6ver marken — dtminstone
f6r en stund. Det behévs och
det dr roligt.

ALEXANDER HUSEBYE 7
Centrum for Néiringshvs-
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Ldfgrens speceriaffir i Klingsta, en typisk lanthandel ar 1943, decenniet innan de moderna snabbkopen borjade gira entré.
Ur 1CAs bildarkiv hos Centrum for Niringshivshistoria.

Den svenska

CENTRUM FOR Niringslivshistoria in-
ledde nyligen Svensk Handels arsstim-
ma med att presentera en cd-rom om
handelns historia i Sverige. I hela 235
artiklar berittas den svenska handelshis-
torien, frin begynnelsen till idag, med
tonvikt pa de senaste 150 dren. Artik-
larna illustreras med historiska fotogra-
fier, filmklipp och ljud ur Centrum for
Niringslivshistorias stora samling han-
delsarkiv: 6ver 700 bilder, tvi timmars
filmklipp och ljud. Som komplement
ingér dven handelns tidslinje, bildgalle-
rier och ett introducerande bildspel.

Bland de 45 skribenterna dterfinns
arkivarier, professorer, journalister och
vilkinda namn som Géran Albinsson
Bruhner, Alice Bah Kuhnke, Hans De
Geer, Mats Svegfors och Goran Willis
(K-mirkt).

Skivan svarar pé si vitt skilda fragor
som: Vilka byggde upp dagens stora

handelns historia

handelsforetag? Hur har handeln och adress! Mer information finns pa
framstiillts 1 konst och litteratur? Vad www.naringslivshistoria.se.
lig bakom oljekrisen? Nir borjade
handelsanstillda engagera sig fackligt?
Milgruppen ir studenter, gymnasie-
elever, handelsanstillda och alla som
vill frstd en viktig del av vir svenska
historia. Projektet har finansierats
av Handelns Utvecklingsrad (HTF,
SACO, Svensk Handel) samt Torsten
och Ragnar Séderbergs stiftelser.

Hiir 1 tidskriften Féretagsmin-
nen bjuder vi pa nigra smakprov frin
skivan. Pa féljande sidor méter ni
lanthandlare, Ingvar Kamprad, Kon-
sumbutiker, kostcirklar, husmorsfilmer
och handel i barnlitteraturen.

Den svenska handelns historia
kostar 175 kr inklusive frakt och kan
bestillas genom att sitta in beloppet

& Mer dn 700 bilder, |
| film- och ljudklipp i
pa Centrum f6r Niringslivshistorias “”” S sno eI Ay

]
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Lanthandeln — marknads-
ekonomins fb‘rsz‘a och sista

Z/lfPOSlL| FREDRIK SANDGREN

Utan lanthandlare skulle Sverige inte
ha blivit vad det ir idag. De som under
1800-talet 6ppnade en handelsbod bi-
drog till att Sverige utvecklades till en
av viirldens frimsta ekonomier. Lant-
handlarnas viktigaste uppgift var att
halla folk med varor. Men man képte
ocks lokalt producerade varor. Vilbe-
stillda handlare kunde t.o.m. lina ut
pengar. Handelsmannen kunde bedriva
flera olika typer av affirsverksamhet.

Lanthandelns expansion
Vad ir en lanthandel? Fran bérjan
betydde ordet bara att handel bedrevs
utanfor stadens grinser. Fram till 1846
var handelsbodar pa landet férbjudna.
Men detta ar blev det tillatet att Gppna
en handelsbod, om den lig minst 3 mil
frin stadsgrinsen. Nir lanthandel blev
tilldtet visade det sig att det fanns ett
uppdamt behov. Niir man 1847 for for-
sta gingen riknade antalet lanthandlare
fanns 960 stycken runt om i Sverige. Ar
1860 hade antalet fordubblats till 2100.
Nir man 1864 fick ritt att etablera
lanthandel oavsett avstind frin staden
kom antalet lanthandlare att snabbt
fordubblas. Ar 1870 fanns saledes hela
4300 lanthandlare i Sverige.
Lanthandeln hjilpte till att sprida
konsumtionen i samhillet. Landsbygds-
befolkningen behévde inte dka in till sta-
den for att kdpa varor, vare sig det gillde
livets nodtorft eller livets goda. Handels-
boden erbjéd smér, mjél och snus. Men
ocksi olika tyger, klidder och skor, spik
och skruv. Genom att erbjuda ett brett
sortiment spred lanthandlarna varor och
vanor till de mest avligsna delarna av
Sverige. Om nigot inte fanns inne kunde
man bestilla det. P4 s siitt kunde lant-
handeln siilja bade plogar och cyklar.
Lanthandelsbodar var relativt vil
spridda over Sverige. Dir det fanns
folk fanns det dven efterfrigan. Hand-
laren képte varor fran nir och fjirr-
ran. Lanthandlare i Jimtland hade
pa 1870-talet t.ex. mer kontakt med
Stockholm éin med Ostersund. Lant-
handeln medverkade pa si sitt till att
skola in minniskor i konsumtions-

samhillet. Man kan tycka vad man vill
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om detta, men det bidrog till att skapa

efterfragan pé varor. Det bidrog ocksé
till att skapa kunniga konsumenter.

Lanthandelsboden var en viktig mo-
tesplats. Innan snabbképet slog igenom
pa 1950-talet var det handelsmannen
eller bitridet som plockade fram va-
rorna. Det tog sin tid. Kunden kunde
tillbringa en god stund i handelsboden.
Via handelsmannen, bitridet och an-
dra kunder fick man sig till livs lokalt
skvaller, men ocksa nyheter frin Sve-
rige och utlandet.

Lanthandlaren fungerade ibland som
bankir genom att lana ut mindre sum-
mor. Nigra kombinerade lanthandel
med annan affirsverksambhet, t.ex. som
deliigare i en kvarn eller ett sagverk.
Lanthandlaren kopte ocksa upp lokalt
producerade varor som smér, trivaror,
hudar m.m. Dessa sildes i den egna bo-
den, eller till storre uppkopare.

Lanthandelns upphirande
Den traditionella lanthandeln férsvann
fr.o.m. 1960-talet for att ersittas av
snabbkép. Sévil enskilda handlare som
medlemmar i ICA eller kooperationen
kom att koncentrera utbudet till daglig-
varor. Ville folk képa andra varor kunde
man ta bilen in till centralorten, eller
kopa klider och annat péi postorder frin
Ellos, Josefssons eller Clas Ohlson.
Frin 1980-talet har den 6kade stor-
skaligheten samt avfolkningen av lands-
bygden lett till att mindre butiker pa

Redan 1963 nir man
dnnu bara hade ett
varubus, det i Almbult,
spreds IKEA-kata-
logen till 100 000-tals
Sfamiljer. Annons fran
Allt « Hemmet

nr 3/1963.

landet férsvunnit. Av de tre stora dag-
ligvaruféretagen dr det ICA som hinger
sig kvar lingst pi mindre orter. Under
de senaste dren har alla tre dragit iging
sirskilda butikskoncept som skall passa
mindre orter (och stadsdelar). ICA har
ICA Néra och Niira Dej, Coop har Cogp
Niira och Axfood Handlar'n. Detta har
bidragit till att butiker pi landsbygden
littare kan 6verleva. Om dn med ett be-
grinsat utbud ir lanthandeln inte déd.

FREDRIK SANDGREN d7 /7] dr i ekono-
misk historia och arbetar som forskare vid
Uppsala universitet. Han har framforallt
studerat handel och distribution under
1800-talet.

Ingvar Kampmd
— avvtkaren som moblerade
om Swrige |Eva sELIN

IKEA. Sa stod det hégst upp pé brev-
pappret som 17-arige Ingvar Kamprad
bestillt till sitt nystartade handelsfo-
retag. Det var 1943 och bokstiverna
stod for initialerna i hans namn samt
girden Elmtaryd i byn Agunnaryd.
Vid det laget hade Ingvar flera ars
erfarenhet av att képa och silja! Han
beskriver sin barn- och ungdomstid
som harmonisk men sitt affirsintresse
som klart avvikande i bondesamhiillet
dir han viixte upp. Visst sparkade Ing-
var fotboll med kompisar pa skolgarden.
Men mest cyklade han, i borjan av kris-



rens 30-tal, runt i byn och sélde varor.
Tindsticksaskar, fron, visbocker och
jultidningar. Affirerna gick bra, beho-
vet av varor till laga priser var stort.

De forsta prylarna kérde han ut pa
mammas cykel. Men nir férsiljningen
av firgglada fropasar gav god fortjinst,
forstod den snart 12-drige Ingvar att
det var dags att investera for biittre
ruljangs. Till priset av 90 kronor képte
han en blé racercykel samt en begag-
nad skrivmaskin.

Mot slutet av 40-talet hade post-
orderverksamheten vixt. Ingvar
liste tyska ménadsmagasin och fann
leverantérer som sokte agenter. Han
importerade cigarettindare, de férsta
kulspetspennorna, tavelramar, smycken
och nylonstrumpor. Si annonserade
han i lantbrukarnas féreningsblad. Det
han inte sjilv levererade skickades pa en
mjolkvagn till nirmsta tigstation. 1948
kunde man bestilla ur en broschyr som
beskrev utbudet. Aret diirpd innehsll
den mest mébler och heminredning.

Efter Osby Samskola blev det gym-
nasium i Géteborg. Affirerna skdtte
han bredvid, under militirtjinsten fran
ett kiillarutrymme i en villa i Vixjo.
Vid utbildningen till reservofficer flyt-
tade kontoret till Stockholm.

! LI ™
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Pappa ordnade "ordentligt” arbete
hos Skogigareforeningen men Ingvar
tjinade mer pengar pa affirer vid sidan
om. Som di han silde pirmar frin en
cykelkirra i Vixjo och gjorde stadens
bokhandlare rasande.

Ingvar Kamprad menar att en god
affirsman och inkdpare miste silja sig
sjilv och sitt foretag. Men ocksa tycka
om kontakten med andra minniskor.
Lyssna, lira, ta efter, friga, viga géra
annorlunda men inda vara 6dmjuk.

— En besserwisser far aldrig till
nigra bra avtal!

Sjilv funderade han tidigt pa pris-
sittning. Hur kom det sig att en strum-
pa som kostade 50 ére att tillverka hade
okat sex ganger i pris nir den nidde
kunden? Ingvar bestimde sig for ett
experiment. I slutet av 40-talet annon-
serade han ut ett litet bord, nagon fatolj
och andra smasaker. Nir ordern kom
skickades den direkt till fabrikanten,
som tillverkade och siinde varan vidare
till kunden. Betalningen delades mellan
Ingvar och tillverkaren. Idén bar, fler
hakade pa. Priskriget mellan konkur-
renterna i borjan av 50-talet blev foro-
dande for kvaliteten. Nya grepp miste
till om inte IKEA skulle dé.

= el iy

Banbrytande utstillning
1953 skickade man s ut en 100-sidig
katalog och bjéd dven in kunderna till
en utstillning i den nyinkopta snick-
erifabriken i Almhult. Dir kunde man
jimfora produkterna i verkligheten
och gora sitt val. Kunderna valde ritt,
IKEA b6verlevde medan de dévarande
konkurrenterna férsvann. 1965 6pp-
nade det runda IKEA-varuhuset i
Kungens Kurva och resten ir historia,
nutidshistoria!

Sjilv har Ingvar Kamprad sagt att
man fir bist idéer genom att studera
andra branscher. P4 sa siitt har IKEA
utvecklats med hjilp av flera smi upp-
finningar inom tillverkning, distribu-
tion och paketering. Att bli fér mycket
av expert inom ett omrade tror han
diremot kan bli till en belastning.

— Da tinker du att allt ska géras
som det alltid gjorts.

Artikeln bygger pi en intervju som
etnologen Lars Kaijser gjorde med
Ingvar Kamprad den 8/8 1994.

EVA SELIN dr frilansjournalist med ett
Sforflutet som reporter pa flera fackpresstid-
ningar inviktade pa detaljhandel. Ex. ICA
Nybheter och Habit .
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Motstiende sida: Book fascinerades av hur de lysande vita Konsumfasaderna dok upp var ging man korsat en djup skog.
Denna lig vid ett ode vigskal i djupaste Virmland, intill den norska grinsen i Skillingsfors, ca 1939. Ur KF:s bildarkiv.

Kiira gamla konsum

GORAN WILLIS

DET VAR INTE si linge sedan som var-
je by eller samhiille med sjilvaktning
hade minst tvé livsmedelsaffirer. All-
tid en Konsum och nistan alltid dess
konsumentpolitiska motpol ICA.

Idag har ICA vunnit den matchen
men frigan dr om inte den mest kon-
servativa anhingaren av privathandel
ind4 kan hilla med om att Konsum
idag saknas i landskapsbilden. Nir jag
kom till Faré forsta gingen i mitten
av sjuttitalet, fanns pd denna lilla 6 tva
Konsumbutiker. Kanske inte sa roliga
men de fanns dir nir man behévde
dem. Konsums mjolk eller smor eller
falukorv var inte simre in ICAs. Kon-
sumbutikerna pa den hir tiden kindes
som en del av samhillsservicen, nigot
man tog for givet, precis som Postkon-
tor, Telefonkiosker och Systembolag.
Nu ir bida Konsumbutikerna nedlag-
da och Faréborna och vi sommarturis-
ter fir tringa ihop oss inne i Nystroms
ICA. Bor man en bit ifrin och inte har
bil har det definitivt blivit simre.

"Civilisatorisk faktor”

Nir Fredrik Béok dkte norrut i sin
Cadillac pé trettiotalet pa jakt efter
den svenska folksjilen ansig han att
Konsumbutikerna var ett tecken pa
den nya tiden;

Har det inrdttats en konsumbutik i
en by som man ar fortrogen med, si
foranleder det inga nirmare reflektio-
ner, dven om man finner det forenligt
att ga dit; men nir man, var gang
man korsat en djup skog eller en dde
myr, ser de gula eller vita fasaderna
lysa mot sig ur bebyggelsen och kastar
en blick in genom de klara fonstren
pd den blanka, obelamrade disken,

sd gar det upp for en, vilken maik-

tig insats denna organisation gjort
runtomkring pa hela den svenska
landsbygden. Jag bekinner det med
blidande hydrta, ty jag har sjilv

stdtt bakom disken i en gammaldags
lanthandel, jag minns hur trivsamt
det kunde vara med den gemytliga
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oordningen och de blandade dofterna,
Jag dr fortfarande inte okinslig for
det nu forsvinnande systemets bebag.
Men det nya ir bittre, det vore odir-
lig romantik att bestrida det. Man
behiver bara ha 6gon att se med for
att begripa, att kooperationen utgor
en civilisatorisk faktor ute pa lands-
bygden, framforallt i de fiirran trak-

terna och édemarkerna.

S4 kunde det lata niir den kulturkon-
servative Fredrik Book prisade etable-
ringen av moderna Konsumbutiker pi
vischan. Féga anade han att samma
kooperation, som han prisade som civi-
lisatorisk, femtio 4r senare skulle med-
verka till det svenska samhillets centra-
lisering. Ett forsta steg togs nir man pa
sextitalet anammade det amerikanska
bilsamhillets shoppingkoncept — stor-
marknaden — och startade OBS! Stor-
marknad i vdra storre stiders utkanter.
Sakta men sikert, en efter en blev de

smi singelbutikerna marginaliserade.

Konsumenternas fel

Och éterigen maste man friga sig om
det faktiskt inte dr vi konsumenter som
ir de stora bovarna i dramat. Aker man
till en stormarknad pa lérdagen och
veckohandlar, har man ingen ritt att
beklaga att de trevliga smébutikerna
liggs ner. S gir det naturligtvis. Det
finns en amerikansk bildekal som pé
nigot sitt summerar problematiken:
"SUPPORT YOUR LOCAL DEN-
TIST - EAT CANDY!” Nigot att
tinka pé eftersom det fortfarande finns
en och annan tapper handlare, som
hiller de stora drakarna stingen med
hjilp av service, kunnande och kunder
som uppskattar en nirbeligen butik.
Det finns de som tycker att denna lilla
motesplats ir sa viktig att priset pi
varorna spelar mindre roll. Som tycker
att den dagliga shoppingen hemmavid
ir guld viird — oavsett om det stir ICA,
Konsum eller Nirlivs pa skylten.

GORAN WILLIS Aar, tillsammans med
Staffan Bengtsson, producerat Gver 150
kulturhistoriska tv-dokumentdirer och flera
backer under namnet K-mdarkt.

Opz‘imal m’iringsz‘i[_/fo"rse[
ﬁ?” alla? | PER-OLA KARLSSON

DEN MODERNA minniskans kost- och
levnadsvanor genomgick under férra
drhundradet en aldrig tidigare skidad
férindring. Overg:‘ingen frin kropps-
arbete till kontorsarbete och frin grot
till frukostflingor bidrog till framviix-
ten av s kallade vilfirdssjukdomar.
Redan i samband med att byggandet
av folkhemmet pé allvar tog fart under
1930-talet blev kosten féremil for dis-
kussion och vetenskaplig bedémning,
inte minst eftersom vilfirdssjukdomar
drog resurser frin den gemensamt
finansierade sjukvirden. Det var nu

begreppet folkhilsa tillkom.

Kostcirkelns fodelse

Forst 1963 lades en motitgird mot de
daliga kostvanorna fram. D4 introdu-
cerade Folkhilsoinstitutet kostcirkeln,
ett kostprogram framtaget av professor
Arvid Wretlind och kostkonsulent
S.I. Westin. Kostcirkeln fick till en
bérjan ett svalt mottagande men efter
maximal samhillelig mobilisering till
f6rmén f6r kost och folkhilsa blev ge-
nomslaget enormt.

Idén var enkel: den dagliga kosten
skulle innehilla en tillricklig mingd
kalorier och oumbiirliga niringsim-
nen. For att uppna detta maste kosten
vara s vilbalanserad och allsidig
som mdjligt. Dirfér borde man ita
nagot ur var och en av kostcirkelns
sju grupper varje dag. Det var alltsd
inte friga om bristande tillging pa
livsmedel utan om felaktig fordelning.
For att gora budskapet litt att forsta
presenterades ocksi respektive grupp
livsmedel i bild.

I den samtida debatten papekades
att férdelen med kostcirkeln var att
den kunde anvindas av alla friska
minniskor och att den upptog alla livs-
medelsgrupper. Emellertid undanhélls
medvetet de tvé farligaste: gruppen
med socker (honung, sylt, marmelad,
konfektyr, choklad m.m.) samt grup-
pen med drycker, d.v.s. liskedrycker,
6l och vin. Detta for att undvika att de
tvd mest destruktiva livsmedelsgrup-



perna skulle uppmirksammas och
betraktas som "godkinda”.

Bilden av kostcirkeln fanns med i
praktiskt taget alla liromedel, som be-
handlade kost och niiringslira eller livs-
medelskunskap. Den férekom i informa-
tionsskrifter, lirobdcker, pé planscher,
som mathjulet i pedagogiska leksaker,
pa diabilder och i filmer. Att hinga en
kostcirkel pa insidan av skafferidérren
blev en sjilvklarhet f6r 1970-talets hem-
mafruar som anségs bira det yttersta
ansvaret for familjens kosthallning.

Pyramid och cirkel

Men frigan var om alla hade rad
att dta enligt kostcirkelns foreskrif-
ter? Nej, menade kritikerna, varfor
socialstyrelsen 1972 tillsatte en re-
ferensgrupp som skulle utarbeta ett
underlag f6r information om kost
och kostnader. Gruppen bestod av
representanter for konsumentverket,
livsmedelsverket, KFs, ICAs och
Jordbrukets provkék samt Svenska
sparbanksféreningen.

Gruppen fann att en billig och sam-
tidigt niringsrik kost maste bygga pi
en bas med livsmedel, som hade en lig
kostnad i forhéllande till sitt nirings-
virde och som skulle itas varje dag,
niamligen mjélk, ost, potatis, brod och
matfett samt ndgot av gryn, ris, maka-
roner eller mjél. Basen innehsll livs-
medel fran fyra av kostcirkelns sju grup-
per. De 6vriga tre, gronsaker, frukt och
bir och gruppen kétt, fisk och dgg blev
istillet tilligg, eftersom dessa livsmedel
inte behévde férekomma dagligen.

Bas-tilligg-programmet hade till
en borjan andra symboler, t.ex. mat-
pyramiden och kostnyckeln men fick
till slut en modifierad kostcirkel som
kinnetecken.

Trots den framgéngsrika kostcir-
kelkampanjen ir vi idag pé intet sitt
forskonade frin vilfirdssjukomar.
Tvirt om anses dagens svensk vara
tjockare iin tidigare generationer. En
kombination av snabbmatens intdg och
dygnetruntdppna butiker som siljer
chips, 6l och liskedrycker brukar lyftas

fram som orsak.

PER-OLA KARLSSON 47 fil. mag. och pro-
Jektledare vid Centrum for Niringshvs-
historia déir han arbetat med bl.a. ICAs
och LRF:s arkiv.

Betraktelse éver tva hus-
morsfilmer | epwarp sLom

HUSMORSFILMER VAR EN SOrts in-
formativa reklamfilmer som visades
pa biografer dagtid. Gratis film var
ursprungligen tillrickligt for att locka
dit datidens hemmafruar; senare fick
man ta till kinda skadespelare och
sma presenter. I mitten av 70-talet, nir
antalet hemmafruar minskat och tv:

n gjort film till vardagsmat, upphorde
foreteelsen.

Fru Plotter och Fru Planér (1951) ir
en av de férsta husmorsfilmer som gjor-
des. I programmet, som arrangerades
av ICA-kuriren, ingick dven sex andra
kortfilmer. Mellan visningarna spelade
Margareta Kjellberg luta och det hela
avslutades med modevisning frin NK.
Programmet visades 500 génger f6r
sammanlagt 200000 husméodrar!

Personerna bakom filmerna var hem-
konsulent Elisa Lindstrom, redaktor
Bengt Davidsson och regissér Helge
Hagerman. Foljande ér startade de tva
forstnimnda Husmorsfilm AB som kom
att producera husmorsfilmer i 24 ér.

Fru Plotter och fru Planér skildrar
den diliga respektive goda husmo-
dern. Fru Plotter tinker baka, men
visar sig ha slut pa mjol och gar ivig
for att handla. Det framkommer
overtydligt hur irriterande det ir for
handlaren att behéva expediera en
sddan liten order. Dessutom stir fru
Plotter vid disken och velar en sekund
om hon skall képa majonnis eller inte,
vilket fir de ordentliga hemmafruarna
i kén bakom att himla med 6gonen
och limna affiren. Nir fru Plotter
kommit hem uppticker hon att dven
sockret dr slut... Fru Planér diremot
gor regelbundna skafferiinventeringar,
fyller i bestillningsblock, veckohand-
lar i bérjan av veckan och képer allt i
storpack.

Moraliserande och fordomsfullt
Milet med filmen ér att visa hur illa det
ir att inte halla ordning pé sina varor
och dirfor tvingas sméihandla. Det ir
siledes ingen reklam for att vi skall
handla hos ICA, utan en uppfostrande
film, dir man férsoker lira kunderna

att handla pa det for handlaren minst
beviirliga siittet.

For att markera att fru Plotter ir en
allmint tvivelaktig person, anvinds
en rad mer eller mindre subtila medel:
Speakern ir raljerande mot henne,
Plotters rést gors av en man, vilket ger
nigot frimmande 6ver henne. Nir hon
férst syns i bild spelas jazzmusik, som
av ménga férknippades med l6sslippt
dans. Hon bir vidare héret utslaget
och ir fafing: innan hon skall gi ner
till affiren stiller hon sig och borstar
hiret, synbart néjd med sin spegelbild.
Naturligtvis dr hennes lippar tickta
med kraftigt lippstift och hennes
klinning helt enligt 1951 ars mode.

Fru Planér diremot bir ett gulligt
férklide med volanger, haret dr upp-
satt, halsgropen kyskt dold och kring
sig har hon tvd mycket vilartade barn.

En kvinnordst hors nu som speaker.

Jubileumskalaset
Jubileumskalaset spelades in 1968.
For manus och regi stod Tom Younger.
Husmors Filmer AB skétte inspel-
ningen pa uppdrag av ICA och det var
ICAs leverantérer som betalade.

Handlingen ir enkel: en duktig
journalist och f.d. hemkonsulent kring
de 60 (Isa Quensel) fir i uppdrag att
skriva en artikel om ICA. Fér detta tar
hon hjilp av sin familj. Dottern far testa
varorna och svirsonen smygfilma kun-
der i en ICA-butik. Ramhandlingen
fylls sedan ut med skimt i familjemiljo,
komiska kunder och besok i partihallar,
provkék och livsmedelsindustrier.

Fast det bara gitt 17 dr sedan Fru
Plotter ér filmerna ytterst olika. Om
den forra var svartvit, trikig, moralise-
rande, sa ir den senare firgsprakande,
humoristisk och littsam. Sirskilt syns
det i synen péd husmodern. Journalistens
dotter, hemmafrun Emmy (Lena Séder-
blom) sigs vara "intensiv, nyckfull och
livsbejakande”, usel pa ekonomi och ga-
len i realisationer. Hon ir elegant klidd
i korta klinningar och dresser, inte olik
Jacqueline Kennedy, vixlar klidsel och
frisyr mellan varje scen och bir stindigt
ett strilande leende. De fem barnen ér
rejilt livliga. Deras favoritlek sigs vara
”stoj” och de drar sig inte for att spruta
ned sin far med vattenpistol.

Hiir finns det ingen som helst am-
bition att uppfostra. Vissa synpunkter
pa en god hemmafru kan dock anas:
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Emmy sigs trots "sina egenheter” kunna
dstadkomma en middag i ett litet nafs
och ha gott 6ga f6r dukning och deko-
rationer. Vinklingen ir att hon kan géra
en god och elegant middag, trots att
hon ir 7vild och galen”, tack vare de nya
halvfabrikaten och recepten frin ICA.
Det dr uppenbart att kristidens or-
dentliga fru Planér pa 17 ar har blivit
helt ute. Istillet ir det den glada, slar-
viga och fafinga fru Plotter som blivit
ideal, och tack vare bittre ekonomi och
moderna varor fungerar hennes hushill

utmirkt. Vilken lycka!

EDWARD ELOM arbetar som chef, sir-
skilda projekt vid Centrum for Narings-
liwshistoria och har varit projektledare
och redaktir for Den svenska handelns
historia.

Handeln 1 svensk barn-

litteratur | ANNA DUNER

MAN SKULLE KUNNA tro att pengar
och handel helt hoér till de vuxnas do-
miiner. S4 dr dock inte fallet! Handel
med varor och tjinster dr av stor vikt
dven i barnens vardag, vilket ofta speg-
las i barnlitteraturen.

Den lilla grisen ska ga pd torget,
Halla dir - kép blabir! och Sko, sko
liten hést ("dd blir skorna dyra, tre
daler och fyra”) ir alla traditionella
ramsor, som visar att handeln haft sin
plats i barnens viirld lingt tillbaka.

I Ester Callerstens visa Nisse tinker
sjoman bli (i Nu ska vi sjunga frin
1943) anas en livlig utrikeshandel.
Nisse ska himta “ett bananparti” frin
Jamaica, socker frain Cuba, kaffe frin
Brasilien och apelsiner frin Sicilien.

Fri foretagsambet
Handeln i barnlitteraturen férekom-
mer i huvudsak i tvé olika former. Dels
handlar det om barnet som péhittig £5-
retagare och dels om affiren som miljs.
Det foretagsamma barnet ser vi
minga exempel pd hos Astrid Lindgren.
I samlingen Kajsa Kavat och andra barn
(1950) finner vi Sammelagust som 6pp-
nade 13 grindar ét grosshandlare Séren-
sen och pé sa sitt tjinade ihop till "den
enorma, otroliga rikedomen” 65 ére. Diir
finns forstis ocksi Kajsa Kavat sjilv, som
siljer polkagrisar pd torget pd julmark-
naden di mormor har brutit benet.
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Ar 1950 tog Mijilkcentralens symbol "Kossan” med sig Klas och Kristina till ett land som
beboddes av frodiga mejerskor och diir barnen fick lira sig hur bra det var med gridde, smér,
ost och mjolk. Vi ma anta att handeln i MC:s mjolkaffirer okade. Privat dgo.

Emil i Lénneberga ir en god efter-
foljare till Sammelagust da han 6ppnar
grindar, handlar pd auktion och kom-
mer éver en egen hist pd Vimmerby
marknad (1966 och 1970).

Butiker av olika slag ir ett viktigt
inslag i barns nirmiljé. I Astrid Lind-
grens Vi pa Saltkrikan (1964) ir han-
delsboden 6ns trygga centrum. Det var
“trivsamt i deras lilla tringa butik, dir
det luktade sé gott av kaffe och torkad
frukt och sill och tvél och diverse an-
dra ting.”

Pifallande ofta ir det specialaffirer
som férekommer i barnbéckerna: go-
dishandlare, brodbutiker, leksaksaffi-
rer, tygaffirer... Men sjilvklart finns
ocksa varuhusen och livsmedelsbuti-
kerna representerade. Allt som oftast
stors affirens lugn av barnets besok.

I Lennart Hellsings A¢¢ handla dr
nédvindigt (1991) riddas Lillebror
isista stund frin att stérta utfor rull-
trappan. En mj6lpdse punkteras av ett
triisvird och en pyramid av burkar tip-
pas omkull. "Fran himlen faller soppor
ner / i blanka burkar fler och fler.”

Burkpyramider blir ocksi ett stort
problem i Rédda Joppe — déd eller levan-
de (1985) av Gunnel Linde. Femérige
Ola lidgger sitt trostdjur Joppe i en “py-
ramid med burkar, som nigon haller pa
att bygga”. Nir han kommer att tinka pa
Joppe nista ging ir pyramiden firdig-

byggd och affiren ska till att stinga ...

Att ga till affiren pd egen hand
ir ett tecken pé sjilvstindighet och
mognad. Att géra det for forsta gingen
ir en viktig, men oftast inte helt pro-
blemfri, upplevelse. Pysen i boken med
samma namn (1952) av Edith Un-
nerstad ska kopa en "grov kryddlimpa”,
men det ir inte sd litt nir man iri
femirsaldern. P4 viigen till bageriet
glémmer han bort vad det var han
skulle ha (en "god kladdlimpa” kan-
ske?) och pa hemvigen kan han inte
lita bli att smaka pé brodet.

Eva Erikssons lilla grisflicka 1
Malla handlar (1998) har det innu
knogigare. Hon slipar hem potatis i
stiillet f6r bonor, tappar portmonnin
och dyker slutligen upp med semlor i
stillet f6r wienerbrod.

Som kontrast till svirigheterna
star Astrid Lindgrens suverdna Pippi
Langstrump fran 40-talet, som har
guldpengar nog att képa allt hon 6ns-
kar nir hon gar ”i affirder”. Likasi
ir Hellsings Krakel Spektakel helt
oslagbar di han i Krakel Spektakel ki-
per en klubba (1957) lyckas képa inte
bara klubban utan ocks fatet, duken,
bordet och hela kiosken!

ANNA DUNER a7 fil.mag. i litterafurve-
tenskap, utbildad forskningsbibliotekarie
och barnboksfirfattare, som bl.a. skrivit
bockerna om Emilia och "Regnbdgsvider”.
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Bankfolk, blastill och butiksbitriden

VAREN 2006 PUBLICERADE Centrum
foér Niringslivshistoria i samarbete
med B. Wahlstréms Férlag boken
Bankfolk, blistill och butiksbitrai-
den. Dir presenteras ett urval bilder
ur Centrum fér Niringslivshistorias
vildiga fotosamlingar. Bakom urvalet
och texterna star bildarkivarie Anders
Gidlof. Delaktig i bildvalet har dven
varit Matts Hildén, som ocks3 stitt
for den aptitliga grafiska formen.
Skriftstillaren Anders Johnson har
skrivit ett inledande, introducerande
kapitel.

Bilderna visar minniskors arbets-
vardag — frin direktorernas vilpole-
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rade styrelserum och butiksanstilldas
arbetsplatser i fashionabla varuhus,
till den uttrikade ljusstoperskan eller
telefonkabelinstallatéren som svivar

i en korg ovanfér den framvixande
staden. Vi fir ocksa se glimtar av res-
taurangliv frin olika decennier, kinda
byggnader under konstruktion och
exempel pa den moderna teknologins
intag.

Pi f6ljande sidor bjuder vi pé nigra
smakprov ur boken.

Du bestiller den genom att sitta in
250 kronor (inkluderar frakt) pd vart
Plusgirokonto: 98264-5. Ange namn
och adress!

Till vinster: Stockholms Allméinna
Telefonaktiebolag hade under 1880-
och 1890-talen brida dagar med att
bygga ut sitt telefonndt i staden. En
liten yrkesgrupp inom bolaget var lin-
Jearbetarna som kontrollerade de stirre
luftledningarna dkande i si kallade
kabeldressiner. Linjearbetarna rekry-
terades huvudsakligen bland sjomdin,
eftersom de var vana vid higa hijder.
Mannen pa bilden frin dr 1896 svivar
ovanfor kvarteren mellan Biblioteksga-
tan och Birger Jarlsgatan, da ett gytter
av mindre hus. Det riddarromantiska
huset i bakgrunden, idag rivet, marke-
rar borjan pd Grevturegatan.
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Till higer: Varvsarbetare vid Ekens-
bergs Varv undersiker roder och
propeller infor sjésattningen av M/S
Mimer den 19 maj 1958. Ekensbergs
Varv grundades 1873 av Stockholms
Transport- och Bogseringsaktiebolag.
De forsta motorfartygen byggdes un-
der 1900-talets forsta ar. Varvet hade
goda tider pa 1920~ och 1930-talen
ndr stilkonstruktioner till Stockholms
brobyggen svetsades samman har. Pi
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1940-, 1950~ och 1960~talen bygg-
des pd varvet minga bitar it den
nya dgaren Salénrederierna. Varvets
beligenhet vid Malaren blev direfter
ett problem da riktigt stora fartyg
inte kunde ta sig ut i Saltsjon vare sig
via Hammarbyleden eller Sodertilje
kanal. Varvet lades ned 1970 men
har lig i ytterligare ndgra dr en me-
kanisk verkstad. Pi fotografiet frin
1955 ir dock driften i full ging.

Owan: Pid Marabous fabrik i Sund-
byberg tar man det inte lugnt 1960
nar tuggummit TOY skall forpackas
tre och tre i smd rosa paket. Det ir
TOY:s storhetstid, men Marabou har
dven mdnga andra storsiljare iging
som Dajm, Aladdin och Nonstop.
Tuggummsi importerades frain USA
redan 1909, men det var Marabou
som 1934 birjade tillverka TOY, det
forsta svenska tuggummiat.
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Till vinster: Arbete pa ICA Provkik
vid Odenplan i mitten av 1960-ta-
let. Provkéket startade 1953 for att
prova mat och producera recept it den
framgingsrika ICA-kuriren.

Fram till 1964 lig provkéket pi
Biblioteksgatan vid Stureplan men
flyttade sedan med ICA:s huvud-
kontor till det nybyggda highuset
vid Odenplan, som da kallades
Odenbuset. Provkéket anordnade
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ocksd kontrollerade provsmakningar
och utforde demonstrationer for hela
busslaster med folk.

ICA Provkéks verksambet upp-
hirde 1 december 2005.

Owan: Fram till 1970~talet sig ett
normalt sitteri pd ett tryckeri ut

pd det hir viset, dven om sitteriet i
Esseltehuset 1936 var ovanligt stort,
med sina 150 siittare. Handsittarna
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plockar bokstav for bokstav i form av
blytyper och sdtter i en vinkelhake
som, ndr den blivit full, jverflyt-

tas till ett sittskepp som en rad. Det
Sfanns flera stilsorter, vad vi kallar
typsnitt, och varje regal (de lidor/
mébler som sittarna arbetar vid)
kunde ha sin speciella stilsort. Vid den
har tiden blev det dock allt vanligare
med halvautomatiserade losningar for
en snabbare sittning av typer.
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RECENSIO

Hans-Géran Bjork: Den ena den var vit: Om konsten

att sanka skepp. Linghem, 2006. | roLr Apjornsson

Omtumlande lisning

soM FORVALTARE I Rederi AB Slites
konkurs ir jag en del av Hans-Géran
Bjorks berittelse om en statlig banks
kamp mot rederiet. Jag tycker indi,
nir detta dr sagt, jag kan tillatas ha
en del synpunkter pa boken. Férst
och frimst vill jag framhalla virdet
av att det i Sverige kommer fram mer
litteratur om ekonomiska fallisse-
mang inom niringslivet. Intresset har
kanske av naturliga skil mera kon-
centrerats kring framgéngssagor och
hur man nar lycka och villging, men
for att fa helhetsperspektivet behéver
dven myntets baksida belysas, om inte
annat for att skapa kunskap och erfa-
renhet for att sjilv kunna navigera pi
ett framgingsrikt sitt. I Sverige har
egentligen bara Kriigerkonkursen, Sa-
lénkonkursen och nu Slitekonkursen
belysts. Kriigerkonkursen vicker dn i
dag intresse.

Det intressantaste med Slitekon-
kursen dr Nordbankens agerande.
Sannolikt ir inte bankens handlande
unikt, men jag har i min 30-4riga
yrkeserfarenhet inte sttt pa nigot
liknande. Hans-Géran Bjork har i
boken pi ett tydligt och vildoku-
menterat sitt beskrivit hela férspe-
let till konkursen. Bankens aparta
stillningstagande har helt styrts av
en uppenbar jivsituation. Kampen
mellan rederierna Slite och Silja be-
lyses pé ett pedagogiskt sitt genom
beskrivningen av kampen om det
nya flaggskeppet, Viking Europa,

16

som blev Silja Europa. Hans-Géran
Bjork lyckas vil blottligga alla snariga
relationer mellan banker i Sverige,
Finland och Tyskland samt rederier
och varv. Genom att boken innehiller
referenser till tydlig dokumentation
och ocksé namngivna personer som
dessutom intervjuats erhélles en stabil
grund f6r de bedomningar som gors.
Naturligtvis dr inte enbart jiv hos

en bank ett problem, utan dven den
eviga sanningen att en féretagare som
inte har tillrickligt med eget kapital
inte heller har nigon egentlig hand-
lingsfrihet. Detta senare fenomen
blev évertydligt for Consafe och har
ocksa belysts i Slitekonkursen. (Om
jag list media ritt ir Consafes skapare
Christer Eriksson efter konkursen en
mycket framgangsrik féretagare, helt
utan lan!)

Med en bakgrund som underso-
kande journalist har Hans-Goéran
Bjork lagt ned ett imponerande arbete
for att beskriva skeendet runt i kring
Slitekonkursen.

Finanskrisen dterstar

att beskriva

I boken belyses ocksi pi ett intresse-
vickande sitt olika aspekter av finans-
krisen i bérjan pa 90-talet. En kris som
in idag inte pa ett tillfredsstillande
sitt belysts. Enligt min mening finns
en hel del studier om orsakerna till kri-
sen men egentligen ingenting betrif-
fande hur krisen hanterades. Jag satt

sjilv i den bankkriskommitté, som den
borgerliga regeringen tillsatte, men
som efter nigot drs arbete havererade
och lades ned pa grund av motsitt-
ningar mellan professionella ekonomer,
forskare och kommitténs ordférande,
bankdirektéren Jan Wallander. I efter-
hand kan konstateras vilka enorma for-
mogenhetsoverforingar som dgde rum
under krisen, men frigan ir: Var detta
berittigat och nédvindigt? Kunde till
exempel inte mycket ha 16sts genom
ett enkelt lagstiftat moratorium, d.v.s.
ett besked frin lagstiftaren om att
niringslivet erholl visst betalningsan-
stind. Verkligheten har visat att efter
nagra ar hade forhillandena normali-
serats pé ett sidant sitt att krisen var
évervunnen och i mangt och mycket
torde densamma ha varit av nirmast
administrativ art. Om genom mate-
matiska bedémningar pantritterna i
landets fastigheter plétsligt halveras
intrider naturligtvis omedelbart en
ekonomisk kris, men denna ir inte re-
ell. Detta visas ocksd genom att ménga
féretag som drogs in i krisen kunde
betala rintor och amorteringar. Stat-
liga Securums agerande var sirskilt
anmirkningsvirt. Securums filosofi
styrdes av att banken inte skulle fort-
siitta att gora affirer, varfor man kunde
hantera kunderna som engingsengage-
mang. Detta medférde en foretagsslakt
av sillan skadat slag.

Den bista balanserade faktorn i
affirslivet dr att parterna framgent
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kommer att géra nya affirer och detta
fenomen hindrar att man utnyttjar
ett tillfilligt, ensidigt 6vertag. Man
far hoppas att Hans-Géran Bjorks
ansats att i boken delvis belysa dessa
fenomen skapar jordman for andra att
férdjupa kunnandet om hur en kris

av det slag som Sverige genomgick

i bérjan av 90-talet skall hanteras.
Detta forefaller si mycket mer ange-
liget som vi idag ser manga tecken pa
samma fenomen som dék upp i slutet
pa 80-talet.

For aktorer i niringslivet och ak-
tiva politiker ir Hans-Géran Bjérks
bok en spinnande och lirorik lis-

upplevelse. For en och annan kanske

rentav omtumlande.

ROLF ABJORNSSON i en av Sveriges mest
erfarna konkursforvaltare. Han ir deligare
i advokatbyrin Setterwalls och har suttit i
Insol Europe’s styrelse samt dr Centrum for
Naringslivshistorias styrelseordforande.

9 Information fran Centrum f&r Néringslivshistorias Forskningssekretariat:

Berittelser om tillvixt

DET FINNS IDAG miénga aktdrer med
tillviixt och entreprenérskap pa agen-
dan. Att skapa intresse for entreprenor-
skap och sprida kunskap om behovet av
tillviixt dr nirmast allmingods, accepte-
rat over hela den politiska skalan. Myn-
digheter och branschorganisationer med
flera bedriver och har bedrivit otaliga
kampanjer med dessa mal de senaste
dren. Trots detta kan det konstateras att
behovet av kunskap om begreppen till-
viixt och entreprendrskap kvarstér, rent
av storre dn nigonsin. Allt for minga
tror fortfarande att en entreprendr r en
person som genom négon fiffig uppfin-
ning blir rik utan anstringning.

Bilden av entreprendrskap och av
entreprendren behover vidgas och bli
mer generell och instrumentell. Man
behéver gi tillbaka till den grundlig-
gande betydelsen av enzreprendr: den
som i konkret handling skapar ny af-
firsverksamhet. Det blir di uppenbart
att entreprendrskap kan handla om ett
brett spektrum av minskliga aktiviteter.
Entreprendren kan vara en visiondr
i olika slags verksamheter, den som
skapar nya framgéngar i en redan stor
organisation eller den som forsérjer sig
pa sitt enmansforetag.

Niringslivets historia vimlar av
miénniskor som varit entreprendrer i
ordets alla upptinkliga betydelser. Dir
finns framgingexempel frin seklers af-
firsverksamheter. Négra fd dr allmint
kinda. De si kallade snilleindustrierna
som startades kring 1900 anviinds ofta
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som positiva exempel utan att man
egentligen vet vad deras framgangar
grundades pa. Modernare exempel dr
Ingvar Kamprad och Erling Persson.

Men ska man férdjupa sig mera,
krivs en storre mangfald av exempel.
De behéver handla om fler platser, ti-
der, branscher och om féretag av olika
storlek. Alla entreprenérers foretag blir
inte virldskoncerner. Det ér tvirt om
det lilla foretaget som ir det typiska
exemplet och det som man sjilv som
minniska kan relatera till.

Att arbeta med skolor, hogskolor
och regionala branschorganisationer
ger en direkt ingéng till regionala
exempel pa historisk tillvixt. Kunskap
om regionala eller lokala historiska
férhallanden dr ett medel for 6kad
forstielse f6r niringslivet. Detta blir
tydligare ju nirmare man kommer
minniskorna och de individuella f6-
retagen; bakom varje féretag finns en
eller flera minniskor. Niringslivshis-
torien kan exempelvis pa ett konkret
sitt anvindas for att underséka upp-
fattningar/myter om regionen, och an-
tingen visa vad de baserar sig pi eller
ocksé avliva myter. Genom ett lokalt
férankrat samhillsperspektiv kan man
visa att niringslivshistoria inte ir nos-
talgi eller kuriosa.

Centrum f6r Niringslivshistoria har
under tre decennier producerat och pu-
blicerat berittelser om niringslivets his-
toria. Berittelserna utformas oftast som
artiklar som kan anvindas i produkter

riktade till malgrupper som féretag,
media och skola.

Vi kommer i dr att genomféra ett
projekt med milet att publicera alla
relevanta artiklar pa vir webbplats.
Projektet har arbetsnamnet Berdttelser
om tillvéxt.

Artiklarna kommer att ingd i en
forskningsdatabas som kommer att inne-
halla omkring 2 000 artiklar. Vi kom-
mer dven att publicera en bilddatabas,
Centrum f6r Niringslivshistorias biblio-
teksregister samt utvalt killmaterial.

Utéver de artiklar vi tidigare publi-
cerat, har vi formulerat ett antal teman
som belyser de grundliggande begrep-
pen entreprendrskap, innovationer och
globalisering. Inom vart och ett av dessa
teman finns underlag for ett flertal nya
artiklar som skrivs av vira egna medar-
betare, akademiska forskare, lirare, jour-
nalister och historieskribenter. Storlekens
betydelse, Svenska foretag i virlden,
Familjeforetaget och Entreprendren som
hyélte och forebild ir nagra av temana.

Centrum f6r Niringslivshistoria
ir en oberoende ideell férening. Var
verksamhet och vart budskap ir lika re-
levant f6r foretagare och anstillda som
for samhillet i stort. Var nya webbplats
kommer att bli en av de viktigaste re-
surserna for att studera entreprenorskap
och tillvixt i ett historiskt perspektiv,
bide nationellt, regionalt och lokalt.

PER DAHL 47 fil.dr. i idé- och lirdomshis-
toria och chef for Centrum for Nirings-
livshistorias forskningssekretariat.
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L. M-staden — Folkhem 1 forort

Boken L M-staden — Folkhem 1 forort dr en berittelse om
hur det var att leva 1 L M-staden under beredskapstiden
och rekorddren. Den bygger bland annat pa intervjuer med

arbetare och tjanstemdin pa L M, liksom med daghemsper-
sonal, butiksinnehavare och andra som har bott och arbetat
hir — ndgra av dem har varit med dnda sedan L M-staden

byggdes | ANDERS JOHNSON

DEN 10 MARS 1938 hérdes forsta
springskottet frin det stora nybygget
i Midsommarkransen. Hir bérjade nu
den nya anliggningen f6r Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson att uppforas.
Aven bostider och serviceinrittningar
tor personalen skulle byggas i detta
omréide som lig i den viixande storsta-
dens ytterkant.

Den ljusa monsterfabriken
Under 1940 flyttade LM Ericsson till
de nya lokalerna. Verkstiderna, konto-
ren, bostiderna och dvriga delar av L M-
staden representerade det mest moderna
som tiden hade att bjuda — taylorism och
funktionalism i skon forening.

LM Ericssons anliggning i Mid-
sommarkransen, Huvudfabriken (HF)
som den hette pa L M-spraket, ir ett
av de internationellt mest uppmiirk-
sammade exemplen pa framstiende
svensk funktionalistisk arkitektur
och pi en genomarbetad tayloristisk
fabriksorganisation. ”’En ménsteran-
liggning som saknar motstycke”, ansig
tidningen Social-Demokraten. Svens-
ka Dagbladets konstkritiker Gotthard
Johansson, som var en ledande fore-
sprikare f6r funktionalismen, skrev:

En fabrik betydde forr i varlden na-
got svart, sotigt och beklimmande, en
social skrickmiljo for naturalistiska
romangorfattare och en vildvuxen
byggnadstyp, som ingen mdinniska
skulle fallit pa idén att rikna till
arkitekturen. En fullstindigare de-
menti pd denna forestillning om en
fabriksbyggnad — som nog annu lever
kvar hos mangen, som icke foljt med
den moderna industriarkitekturens

18

utveckling — kan man icke fi in
under en rundvandring genom L M
Ericssons nya jitteanliggning vid
Midsommarkransen.

Huvudfabriken ritades av arkitekten
Ture Wennerholm (1892-1957) och
detta ir utan tvekan hans magnum
opus. Med vita putsfasader, stora
fénsterytor och enkla geometriska
former, gav anliggningen ett éppet
och ljust intryck. Fabriken lag pé tre
sidor omgiven av skogsklidda hojder
och naturen omkring hade i stérsta
mojliga utstrickning bevarats for att ge
intryck av "fabrik i det gréna”. Wen-
nerholm hade éven bemdodat sig om

en funktionell skonhet i olika detaljer
som armaturer, ricken och cykelstill.
Innerviggarna i verkstider och kontor
hade ofta stora glasade partier, bade
for att skapa ljus och rymd och for att
underlitta kontrollen.

Vard for allt utom fyllesjuka
LM Ericsson hade sedan linge en

stark tradition av viilfirdsinstitutioner
f6r de anstillda — en tradition som
levde vidare i L M-staden. Redan 1889
hade det bildats en sjuk- och begrav-
ningskassa pd L M. Lars Magnus Erics-
son tillskét personligen 1000 kronor
till kassans grundplat. Ingen ersiittning
fick dock utbetalas med anledning av
fyllerigalenskap eller venerisk sjukdom.
I mitten av 1930-talet omformades
sjukkassan till en erkiind sjukkassa
varvid begravningskassan avskiljdes
till en sirskild understédsférening.
Nir den allminna sjukforsikringen in-
fordes 1955 upphorde Telefonfabrikens
erkinda sjukkassa.

Fri sjukvard for L M-anstillda in-
fordes 1891. Aven familjemedlemmar
och pensionerade medarbetare kom att
fa fri sjukvird. Nir barnen till en
LM:are var sjuka, kunde foretagslika-
ren géra hembesok. Den fria sjukvir-
den for familjemedlemmar avskaffades
nir skattemyndigheterna ville for-
ménsbeskatta den. Den fria sjukvirden
f6r medarbetarna férsvann nir lands-
tinget inte lingre ville lata foretagshil-
sovirden ingd i huslikarsystemet.

Mellan 1940 och 1995 hade LM
Ericsson egna daghem i omradet.
Foretaget digde och skotte fastigheten
men personalen var kommunal. LM
disponerade 75 procent av platserna
som fordelades av foretaget.

LM drev ocksa en barntridgard
under formiddagarna for barn i 41d-
rarna fyra till sju ar och ett eftermid-
dagshem dir 6ver 20 skolbarn kunde fa
mat, tillsyn och lixhjilp. Fér att klara
den sista uppgiften hade eftermid-
dagshemmets personal en nira kontakt
med de olika skolornas lirare. Fram
till 1960-talet hade LM en egen barn-
koloni pi Resaré.

Som L M-anstilld fanns stora
mojligheter till studier. Man kunde fi
ren yrkesutbildning och andra former
av kompetenshéjning eller vidareut-
veckling for arbetet. Det fanns dven
ménga typer av hobbykurser. Och man
kunde fi hjilp att lisa till realen, till
studenten eller gi pé universitet och
hoégskola.

Idrott och kultur
For de LM-anstillda fanns ett stort
utbud av fritidsaktiviteter att tillga.
Man hade en rad olika fritidsféren-
ingar och flera idrottsanliggningar.
Till fritidsféreningarna riknades bland
annat L M-orkestern, L. M-kéren,
L M-teatern och L M:s folkdanslag.
Foretaget stédde ekonomiskt Midsom-
margirden, ett kultur- och fritidscen-
ter i fabrikens omedelbara nirhet.
Foretaget forsokte pa olika sitt
hjilpa de anstillda att 16sa sin bo-
stadsfraga. Man gav 1an och borgen
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Den [jusa funkisfabriken gav eko Gver virlden. Har syns dstra fasaden med ritkontorstrappan,
1941. Ur Ericssons bildarkiv hos Centrum for Niringshvshistoria.

till de anstillda att képa bostadsritter
eller smihus. Man inrittade och gav
stod till flick- och pojkhem fér unga
anstillda. Man férmedlade bostider
it anstillda som flyttade till eller frin
Stockholm.

Fran 1918 till 1993 fanns ett intres-
sekontor pa LM som kunde ta hand
om de anstilldas regelbundet aterkom-
mande utgifter och hjilpa till med
att ligga upp en betalningsplan. De
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anstillda kunde 6ppna sparkasserik-
ning med bittre rinta in vad bankerna
erbjéd. Intressekontoret férmedlade
ocksi 1an och gjorde att de anstillda
kunde komma i atnjutande av diverse
férmanliga inkopsmajligheter. Dessut-
om bistod man med radgivning i eko-
nomiska och sociala frigor. Foretaget
stod for kostnaderna att driva kontoret.
10 000-tals stockholmare har som
anstillda, anhériga eller boende i L M-
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staden en personlig relation till LM
Ericssons folkhem 1 Midsommarkran-
sen. Nu finns den historien for forsta
gingen skildrad i bokform.

ANDERS JOHNSON, skrifistillare och
Sforfattare till "L M-staden — Folkhem i
Jforort”. Boken ges ut av Stockholmia for-
lag. Den innehdiller 6ver hundra bilder, de
allva flesta fran Ericssons historiska arkiv
vid Centrum for Niringslivshistoria.
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AB Broderna Hedlund

Briderna Hedlund ville egentligen inte alls starta ndgot

foretag, men gick motvilligt med pa det nir pappa tja-
tade. Timingen blev perfekt och de kom att spela en vik-
z‘ig roll inom byggandet av berdmda byggnadsverk som

Tranebergsbron, Visterbron eller Stockholms higskolas

buvudéyggnad | JAN-BERTIL SCHNELL

INDUSTRIALISMENS genombrott i Sve-
rige innebar stora férindringar f6r sam-
hillet och inte minst fér minniskorna.
Bland annat skedde en geografisk om-
lokalisering av industrierna. Grovt ge-
neraliserat kan man siga att de flyttade
frin landsorten till stider och tiitorter.
Det giller inte minst Stockholmsomré-
det som under 1800-talets andra hilft
vixer fram som Sveriges viktigaste in-
dustriregion. Pionjirféretagen i Stock-
holm, sddana som Bergsunds gjuteri
och mekaniska verkstad pa Sédermalm,
Samuel Owens mekaniska verkstad
samt Bolinders mekaniska verkstad,
bida pd Kungsholmen, hade en starkt
diversifierad verksamhet och tillverkade
produkter av de mest skilda slag. Senare
vixer det fram en ny typ av foretag som
var betydligt mer koncentrerade och
tillverkade en produkt eller produkt-
grupp. Sirskilt markanta bland dessa
foretag dr naturligtvis de si kallade
snilleindustrierna som byggde sin verk-
samhet kring en innovation, antingen
en egen uppfinning eller en importerad
produkt som forbittrades visentligt.
Specialiseringen av féretagen fanns
dock dven utanfér denna krets.

Ett av dessa foretag som arbetade
inom en begriinsad sektor och blev
denna trogen under hela sin verksamhet
var Bréderna Hedlund som grunda-
des ar 1911 av bréderna Petrus E. och
Jonatan H. Hedlund och hyrde en
verkstadstomt pa 500 kvadratmeter vid
Hilsingegatan och Norrtull. Senare
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involverades ytterligare tvé bréder och
en syster i foretaget. Syskonskaran vixte
upp i Munkfors i Virmland dir pappan
var bruksbyggmiistare och de tva dldsta
bréderna kom tidigt ut i arbetslivet
som smeder. Enligt familjetraditionen
var de inte sirskilt entusiastiska till
att starta foretaget. Jonatan Hedlund
hade kommit frin Amerika och stod i
begrepp att fara dit igen medan Petrus
Hedlund hade en siker anstillning som
verkmistare i en smidesfirma. Pappan,
bruksbyggmistaren J.O. Hedlund i
Munkfors, var uppenbarligen den dri-
vande och han fick sin vilja igenom.
Nir de bida broderna bérjade sin
verksamhet var produktionen inriktad
pa byggnads- och ornamentsmide i li-
ten skala. En omtyckt och ofta uppre-
pad féretagshistoria dr den om firmans
férsta uppdrag som inbringade 75 ére
och bestod av reparation av tvé stryk-
jirn. Redan efter nigot 4r kom man
emellertid in pa den verksamhetsin-
riktning som sedan skulle gilla under
féretagets hela historia nimligen grov-
smide och stidlkonstruktioner for olika
typer av byggnader och anliggningar.

Flygande start

Man kan siiga att Petrus och Jonatan
Hedlund startade firman vid en lyck-
lig tidpunkt nir tekniken att bygga
storre byggnader radikalt férindrades.

Anviindandet av jirnkonstruktioner i
byggnadssammanhang hade utvecklats
i Europa under det tidiga 1800-talet.
Kulmen kan siigas ha natts med bygg-
nader som Kiristallpalatset till virldsut-
stillningen i London ér 1851 och Eif-
feltornet i Paris 4r 1887-1889. Men det
var i Amerika som den nya tekniken
utvecklades till en helt nyskapande ar-
kitektur och gav forutsittningarna for
utveckling av skyskraporna. Det hela
bérjade i Chicago dir arkitekter som
William le Baron-Jenney och Louis
Sullivan ritade de férsta kontors- och
affirshusen som sedan skulle bli norm-
givande bade i Amerika och till vissa
delar dven i Europa. Ofta nimnda
komplex ir Home Insurance Building
fran 4r 1885, Fair Building frin ir
1901 och Guaranty Building frén ar
1893, samtliga i Chicago.

En forutsittning f6r denna hoghus-
arkitektur var att husen byggdes kring
ett skelett av horisontella och vertikala
stilbalkar som nitades eller svetsades
ihop och ocksa fick sitt uttryck i fasa-
dutformningen. Ocksi till Sverige kom
dessa influenser, dven om inte skyskra-
porna var aktuella hir. Ett av de forsta
exemplen pa denna teknik med hus
byggda pa stilstomme var Centralpa-
latset vid Tegelbacken i Stockholm ritat
av Ernst Stenhammar och uppfért dren
1895-1898. Annu ett viktigt exempel
ir Myrstedts vid Kungsgatan, éven
det ritat av Stenhammar och uppfort
1908-1910. Senare byggdes en mycket
stor miingd affirs- och kontorskomplex
efter denna metod och det giillde ocksi
idrottshallar och industrianliggningar.

Inom denna byggsektor fann Bré-
derna Hedlund en mycket l6nsam
nisch med det forsta arbetet dren

Motstiende sida: Nigra av Bréderna Hedlunds arbetare higt 6ver marken, 1940~tal.
Ur Briderna Hedlunds bildarkiv hos Centrum for Néringshivshistoria.
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1913-1914, som omfattade ca 400 ton
jirnkonstruktioner for en utbyggnad av
Stockholms stads vattenverk vid Nors-
borg och samtidigt 85 ton till tornet i
Stora Tuna kyrka i Dalarna. Genom
iren levererade foretaget jirnstommar
och évriga jirnkonstruktioner till ett
mycket stort antal affirs- och kontors-
komplex liksom industribyggnader. I
Stockholm kan nimnas ESSELTE-
huset vid Vasagatan, Cityhuset vid
Norrmalmstorg, Stockholms Hogsko-
las huvudbyggnad vid Norrtullsgatan
och General Motors Nordiska AB:s
fabriker i S6dra Hammarbyhamnen.

Dammar och broar

Under firmans forsta dr fick man det
forsta uppdraget i ett annat produktsor-
timent som ocks skulle bli mycket vik-
tigt nimligen regleringsmaskinerier och
dammluckor for vattenkraftverk. Aren
1912-1918 uppférde Stockholms stad
sitt férsta vattenkraftverk vid Untra vid
Dalilven i Uppland. Kraftverket var for
sin tid en mycket stor anliggning, myck-
et pakostad saviil vad giller den tekniska
som den arkitektoniska utformningen.
Arkitekt var Gustaf de Frumerie, som
skapade en slottsbyggnad med hoga es-
tetiska virden. Byggandet blev ovanligt
komplicerat genom det svirbemistrade
vattensystemet i dlven vid kraftverket
med flera dlvgrenar som medforde ett
stort antal dammbyggnader. Avstiing-
ningsluckorna vid intaget till den linga
tilloppskanalen utférdes som segment-
luckor, en lucktyp som introducerades
vid Kvarnsveden dr 1900 men fick sitt
genombrott hir. Leveransen av damm-
luckorna blev Bréderna Hedlunds forsta
uppdrag f6r vattenkraftsindustrin som
skulle fljas av ménga flera.

Det tredje stora segmentet i fore-
tagets tillverkningsprogram var jirn-
och stalkonstruktioner f6r broar och
viadukter, dir det forsta arbetet tycks
ha varit en broklaff mellan Lilla och
Stora Essingen. Mellan dren 1925 och
1931 firdigstillde Bréderna Hedlund
jirnoverbyggnader for ca 75 landsvigs-
broar med upp till 41 meters spinn-
vidd, huvudsakligen i Norrland. Ett av
de storre uppdragen var att bygga S:t
Eriksbron dr 1929. Ett mycket viktigt
arbete genomférdes dren 1934-1935
da Pilsundsbron upp till Visterbron
byggdes som en av de férsta broarna i
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Sverige med helsvetsade jirnkonstruk-
tioner utan nitning. Delarna levere-
rades av Broderna Hedlund medan
svetsningen utférdes av Elektriska
Svetsningsaktiebolaget i Stockholm.
Metoden medférde en minskning av
vikten med en tredjedel, nigot som bi-
drog till att helsvetsade konstruktioner
kom att bli regel.

I 6vrigt tillverkade man pé bestill-
ning alla former av grovsmide och
framfor allt konstruktioner i fackverk
som transportbanor, kabelkranar och
kraftledningsstolpar. Ett av foretagets
mera spektakulira arbeten, om #n inte
det storsta, var rivningen av den gamla
Katarinahissen med géngbron éver till
Mosebacke, som utvecklades till en
folkfest med stora askddarskaror. Riv-
ningen av gingbron skedde natten till
sondagen den 13 juli 1933 eftersom el-
ledningarna for sparvigen méste mon-
teras ner och trafiken dirmed stoppa-
des. Hindelsen har gestaltats litterirt
av Per Anders Fogelstrom i romanen 1
en forvandlad stad frin ar 1966 som
ingér i romansviten Stad.

Med undantag for tva svackor under
1920- och 1930-talens ekonomiska
kriser visade Broderna Hedlund, som
omvandlades till aktiebolag ar 1918,
en jimn och positiv utveckling. Om-
sittningen steg frin 96000 kronor ir
1912 till 14351200 kronor ar 1951 och
arbetsstyrkan steg under samma tid frin
15 till ver 300. Detta medforde att
den ursprungliga hyrda tomten snabbt
blev otillricklig och ar 1921 képte man
denna tomt tillsammans med ett an-
grinsande markomride pa sammanlagt
4200 kvadratmeter. Aret ddrpd upp-
forde man hir en verkstadsbyggnad pa
2200 kvadratmeter, vilken emellertid
blev for tring redan efter fyra ar och
miste utvidgas till en golvyta pi sam-
manlagt 6000 kvadratmeter. Ar 1935
var det dags igen f6r en ny utvidgning
di féretaget kunde kopa en angrinsande
tomt pa 5200 kvadratmeter i kvarteret
Blistern av KF och hir uppféra en ny
verkstad som framfor allt utnyttjades for
svetsningsarbeten.

Till Hammarby

Broderna Hedlunds utvecklingsmoi-
ligheter vid Norrtull blev trots detta
allt mer inskriinkta. Fran att ha varit
en 6de utkant ar 1911 hade omradet nu

blivit intensivt bebyggt. Dessutom och
framfér allt saknades jirnvigsspar till
verkstaden, vilket var ett allvarligt hin-
der. Tillverkningen bestod till storsta
delen av mycket stora och tunga en-
heter och det blev allt svirare att klara
transporterna med lastbilar. Foretags-
ledningen bérjade dirfér underska
mojligheterna att finna en ny plats dit
man kunde koncentrera hela produk-
tionskedjan och dessutom fa tillging
till industrispar.

Ar 1941 kunde man képa en tomt
pa 15000 kvadratmeter i Sédra Ham-
marbyhamnen av Stockholms stad.
Arkitekterna Eskil Sundahl och Erik
Ahlsén, bada knutna till KF:s arki-
tektkontor, fick uppdraget att rita den
nya anliggningen. Ar 1943 kunde
invigningen ske omfattande samman-
lagt 30000 kvadratmeter golvyta. Bara
verkstadshallen hade en yta pa 12000
kvadratmeter och var dé Sveriges
storsta smides- och platverkstad.

Ar 1950 6vertogs aktiekapitalet i £6-
retaget av AB Defibrator och aret dirpa
avgick firmans grundare Petrus Hed-
lund. Verksamheten drevs dock vidare
med i stort sett samma inriktning som
forut fram till ar 1961 da AB Broderna
Hedlund képtes av Gringesbergskon-
cernen och blev ett dotterbolag under
namnet Gringes Hedlund. Bakgrunden
till forvirvet var att Griingesberg hade
fatt en mycket stor order pi svetsade ror
och pipelines till den sovjetiska oljein-
dustrin. Broderna Hedlund hade redan
dret innan bérjat bygga ett stort rorverk
i Jordbro i Huddinge. Férvirvet var dir-
{r rationellt men hirmed var Hedlunds
tillvaro som sjilvstindigt foretag slut.

JAN-BERTIL SCHNELL dir f.d. linsantikva-
rie med eft starkt intresse for industribisto-
ria. Han dr bl.a. en av initiativiagarna till
industrimuseet Pythagoras i Norrtilje.

Ny bok om industrihistorial

Jan-Bertil Schnell 4r just aktuell med boken Skog,
malm och vatten — 400 drs industrihistoria i Rosla-
gen, ivilken han bl.a. behandlar Bréderna Hed-
lund. Skriften som ir rikt illustrerad skildrar den
industrihistoriska utvecklingen frin 1500-talets
slut till vira dagar i det centrala Roslagen (dagens
Norrtilje kommun). Pris ca 305 kr. Vi rekom-
menderar dven Jan-Bertils Schnells Industriminne
(2004). En intressant bok om Stockholms fram-
vixt som industriellt centrum, med vackra bilder,
varav minga frin Centrum for Niringslivshisto-
ria. Pris: ca 275 kr.

Bada bockerna kan képas via Stockholms lins
museum, www.lansmuseum.a.se/butik/
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Intervju med H&M:s

grundare Erling Persson

= Killorna berittar: Vid tre tillfillen histen 1993 triffade davarande Képmanna-
tignsts Bjorn Edsta HEM:s legendariske grundare Erling Persson (1917-2002).
Resultatet blev en flera sidor ling intervju som idag ingdr 1 Svensk Handels arkiv.
Intervjun redovisas hir 1 sitt originalskick, men en aning forkortad. | intervju: Bj6RN EDSTA

—JAG AR FODD i Borlinge och kom sen
till Viisteras i tidig dlder. Pappa hade
en charkuteriaffir pa Skultunavigen i
Viisteras. Det var ingen stor affir, ett
par, tre anstillda. Mamma var ocksé
med i affiiren. Hon hade "go” i sig och
hon hade fantasi. men det var inte hon
som bestimde. Hon skétte vissa saker
medan det var pappa som var yrkes-
mannen. Han var egentligen vildigt
duktig. Det var nog meningen att jag
skulle ta vid dir, nir jag slutat skolan.
Men jag tyckte inte om branschen.

Varfor tyckte du inte om chark-
branschen?

—Jag hade andra idéer helt enkelt.
Men jag tyckte inte heller om skolan
och de tyckte inte om mig heller tydli-
gen. Si jag hingde lite i luften. Jag tog
ett par kvillskurser. Det var trevligare.
Dir lirde jag mig lite handelsutbild-
ning och sedan var jag springpojke i
pappas affir tills jag borjade militir-
tjinsten. Sedan flyttade jag till Stock-
holm, for jag hade andra idéer. Det var
helt mitt eget initiativ. Forildrarna sig
att jag inte hade lust for chark. Pappa
sa, att lit pojken dka, han kommer
snabbt tillbaka.

Fick du ndgra ord pd vigen?

— Nej, jag var bara vilkommen till-
baka. Det var ju en styrka att ha den
mojligheten. Jag var 21 ar da. Nir jag
kom till Stockholm si hade jag en idé
frin Visterds, nimligen ost. Jag gick
till en firma som hette Aktiebolaget
Ost och sa att jag hette Carl Persson,
vilket inte imponerade si mycket pa
dom. Men jag fick képa en kartong
med lagrad ost och betalade kontant,
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varefter jag silde osten. Det var den
forsta affiren. Jag tog tva ostar pa pa-
kethéllaren. Det var ganska jobbigt att
balansera dem frian Upplandsgatan ner
till Centralrestaurangen, som var min
storsta kund. Agaren sa att han hade
kopt fyra ostar och forstod inte varfor
jag kom med tva ostar forsta gingen.
Men jag hade ju inga pengar si jag
kunde bara 16sa ut tvé ostar. Si sa

han, att han har ju képt tvé ostar till.
Och jag sa att det hiir ir Carl Persson
Ostkillaren och vi har kontantpris.
Han trodde naturligtvis att jag hade
stulit ostarna, men han betalade si att
jag kunde képa ut de andra ostarna. Si
fick han dom ocksa.

— Jag lirde mig nigot pd den dir
affiren. Hur viktigt det dr med finan-
siering och transporter. Det dr ju svart
att transportera ost pd pakethéllaren.
Sa jag overgick till att silja andra sa-
ker till kunderna, bl.a. for Eskilstuna
Jarnverk. Det gick ju lika bra att silja
knivar till restaurangerna. Det holl
jag pa med inda tills jag kom in pi
nigot annat tack vare min kompis
Bjorn Wennberg som kom till Stock-
holm ungefir samtidigt. Och utan
att ha nigra storre 6verenskommelser
blev det bara sa att vi gjorde affirer
tillsammans och det héll vi pd med i
fyra, fem ar. Anda till 1946. D4 hade
vi hunnit med dom dir julstjirnorna
och framférallt ransoneringsportfsljer
som vi silde miljoner av till ICA och
Hakon — och Epa, Tempo, Konsum.
Alla képte dom. Dir var vi ocksa
med, varefter som ransoneringskorten
kom ut. Det blev niistan ett miste att
ha en sin dir portfolj for att bevara de
hir kupongerna.

Hur stora var dom?

— Den var som en liten handviska
med tryckknapp. Och det hir var,
liksom julstjirnorna, hemarbete.

Vi silde ocksa pennstill direkt till
konsumenterna. Det var hela idén
till att vi s smaningom fick kontakt
med pennor. Vi fick agenturen for
Montblanc. Och niir kriget slutade
fick vi inga leveranser dirfor att det
var tyska pennor. De var vildigt 16n-
samma, de hir affirerna och nir vi
kom till Géteborg képte jag en pen-
naffir. [1943]

— Vi hittade en port i Géteborg
som vi tyckte skulle stingas och bli
en affir istillet. Det var absolut bista
liget, Hamngatan 10. [Lite osikert
vad som menas, eventuellt Ostra
hamngatan.] Det finns kvar fortfa-
rande som Ur&Penn. Vi firar 50 dr
nu. Vi éppnade en butik mittemot
ocksa pa samma sitt. Det var en bred
port i ett relativt nytt hus som den
kinde arkitekten Einar Eriksson hade
ritat. Vi tyckte att han skulle ha en
uraffir i porten. Han sa ja och tyckte
att den dir porten var onddigt stor si
han ordnade sa att vi fick en affir dir
ocksa. Och si skulle vi ha en butik
i Stockholm och vi kom till Hamn-
gatan och sig i det Sagerska huset en
port som ocksa skulle vara limplig for
vira penn- och uraffirer. [Tvéd Sager-
ska hus fanns tidigare dir PK-huset
ligger idag.] Det var Ivar Tengbom
som hade ritat f6r Skandias rikning
deras hus. Han ordnade s att vi fick
en affir i porten. Det fanns inte rum
for toalett dir, sa vi fick gé ner till
Norrmalmstorg och anvinda den toa-
letten nir det var nédvindigt.
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Niir butiken pia Kungsgatan invigdes 1952 fylldes trottoarerna av intresserade kunder. Ur HGM:s bildarkiv.

Under den hir tiden hade du ocksd
berdttat for din pappa att du inte
skulle komma tillbaka ¢till Viisterds?
—Ja, det férstod han. Han fsljde
mina affirer och jag var ofta i Vis-
terds och vi hade vildigt fin kontakt
med varandra. Pappa var ju som sagt
en vildigt skicklig yrkesman och han
skotte sina affirer och la sig inte i

mina.

Efter 1943 kom det flera penn-

butiker som skulle bli Ur{SPenn ...
— Pennspecialisten hette butikerna

di. Kulpennan kom till Sverige 1944.

Den forsta pennan hette Biro. Sen kom

olika mirken. Det behévdes ju inte

nin specialaffir for att silja kulpennor.
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Dom saldes ju i alla affirer, si smabu-
tikerna miste ju ha nigot annat ocksi
och di kom klockorna in i bilden. Kvar
fanns ocksd idén med kulpennskedja.
Jag kompletterade den med att silja
klockor och utvidgade nir vi fick en-
samforsiljningen for Seiko. Men sedan
hann vi med ocks3, innan 1946, att
starta en bokhandel pa Kungsgatan [i
Stockholm]. Det blev Kungsbokhan-
deln. Da fick vi bokhandelsrittigheter,
vilket var mycket fint och min kompan
jon Bjérn Wennberg blev bokhandlare.

Vem gaw riittigheterna?

— Det var bokférliggarna med Tor
Bonnier i spetsen som delade ut riit-
tigheterna. Jag var bokhandlare nigra

dar. Sen kom vi underfund med att
intressena gick isir. Han var fingad
av sin bokhandel och jag tog mig an
de andra affirerna. Si akte jag till
Amerika och var dir i tre manader.
Jag képte en bil, en begagnad en, och
dkte runt hela kontinenten. Frin New
York over till Klippiga Bergen ner till
San Francisco och dnda ner till New
Orleans och upp igen till Philadelfia
och Washington och New York. Det
var en tripp som man fick lira sig
mycket pa. Vivar tvé stycken. En kille
som jobbade i firman da. Tyviirr ir han
déd nu. Men han var ocksa ung och vi
korde som kompisar.

—Jag fick se vilka méjligheter som
fanns och det var det som gav idéer.
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Det var 1945 eller 1946 och det var dir
jag fick idén med damklider, d4 jag
sag en kedja som framgangsrikt silde
damklider i Amerika.

Var det nagot speciellt du lirde dig?
—Ja, jag insig virdet av att ligga riitt.

i allting. Man maste ligga ritt i tiden

och man skall finnas dir kunderna

gir. Det har jag forsokt f6lja hela tiden.

Man skall inte finnas pa nigon bakgata.

Och sd kom forsta butiken som skulle
foljas av flera, alla i bra ligen.

—Ja, det skulle bli kedja i nigon
bransch, det hade jag bestimt, och det
blev damklider. Jag skaffade en lokal i
Viisterds, Stora gatan/Vasagatan, 1946.
Dir lig en port som vi stingde och la
den till den befintliga lokalen som var
fiskaffir. Da fick vi en butik pa tvé
viningar. Det blev férsta butiken som
hette Hennes. Inte ModePersson som
miénga ville att den skull heta, utan
Hennes. Det blev bara si.

Nir kom sen ndsta affir?

—1948. Det var ett stort steg att
oppna en butik i Uppsala. Jag vet inte
om vira etableringar utomlands har
kints sa stora som det hir steget. Vi
fick bista hornan i Uppsala, vid torget
och di éppnade vi tvé butiker. 1949
kom jag till Jénkoping. 1951 kom bu-
tikerna pa Kungsgatan [Stockholm].
Sedan har det gatt uppit allteftersom
orken tillitit. Sedan blev det affir i
Malmé och Géteborg o.s.v.

Nidde ni ndgra stordriftsfordelar?

— De, som sysslade med klider da,
ansag att vi inte kunde silja samma
klidder i Visterds som i Uppsala, utan
att vi méste ha tvé inkdpare. Och se-
dan 6ppnade vi en affir i Jonképing,
da behévde vi tre inkdpare. Nir vi
kom in pi Kungsgatan i Stockholm, si
behovdes det fyra och fem inképare for
det var tvé butiker pa Kungsgatan...
Jag akte med dom hir flickorna, dom
var inkdpare och skulle handla klider
var och en till sin affiir. Det var da jag
bérjade inse att det inte var ritt. Si
vi dndrade pé det sd att en inképare
skulle képa samma klidder for alla buti-
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kerna. Det var forsta rationaliseringen.

— Lingt senare fick jag ett erbjudan-
de att kopa ett foretag vid Hotorgcity.
Di fanns ju bara forsta stumpen av det
torget och en skyskrapa. Vi slogs om
ett namn dir. Om det skulle heta Nya
city som Skoman tyckte eller Hortorgeity
som jag ville. Det blev Hétorgcity. Var
butik lag vid Hétorget och det var ju
bra att kunna skriva i annonserna att vi
fanns i Hétorgcity si folk kunde hitta
dit. Dir fanns ett stort varuhus inritat,
men det var alldeles for stort f6r oss.
Ena hérnan dir skulle vara pi Sveavi-
gen och vi skulle ligga vid Sergelgatan.
Jag trodde inte pa varuhus och fick
dom att dela pé det. Svanstréms tog
Sveavigen forsta och undre planet och
vi tog Sergelgatshornan, férsta och 6vre
planet. Och sa ir det dven i dag.

Hur fick Hennes sillskap av Mauritz?

— Det var pa Drottninggatan som vi
bérjade med herrklider. Vi fick en butik
dir for att vi hade en pennaffir. Nir
dom skulle riva sa ville vi inte slippa
pennaffiren utan att ha nigon ersiitt-
ningslokal istillet. Nir det skulle byg-
gas nytt si fick vi en lokal pa 6vre pla-
net. Pa nedre viningen skulle det bli en
livsmedelsbutik. Den levde 1 tv4, tre ir.
Sedan slog den igen och da fick vi er-
bjudandet att ta den lokalen ocksa. Det
var ett stort steg att ha bara damklider i
sé stora ytor, si dirfor blev vi intressera-
de av herrkonfektion. Det var i samma
veva som Mauritz Widforss [detaljist i
jakt- och friluftsartiklar] gick i konkurs.
Han hade flyttat in pa Sergelgatan,
granne med oss, och da vi ville ha det
kontraktet sé fick vi kopa foretaget. Vi
kopte faktiskt for 1 miljon kr dunder
och krut och fick ocksi dverta deras
lager med mycket sportklider o.s.v. och
lit den avdelningen heta Mauritz. For
Mauritz tyckte vi var ett bra namn, ef-
tersom det var ett herrnamn. Sé blev det
Hennes & Maurtiz och pa den viigen ir
det. Viir fortfarande kvar i Widforss
lokaler och det har blivit mer och mer
herrklider i den hir lokalen.

Nigra forebilder?
— Fran Amerika hade jag en forebild

nir jag startade, men sen nér vi kom

till Tyskland fanns det nigot som hette
C&A, en stor kedja som vi alltid tit-
tade pa nir vi var dir nere. Det tyckte
jag var en virdig konkurrent.

Konkurrenter i Sverige?

— Forsta tiden var det inte sd
méinga konkurrenter i Sverige. Vi
styrdes mycket av fabrikanter och
de silde till dgarna direkt, s nigon
konkurrens av kedjor fanns inte. Vi
var férst med den hir typen av kedja.
Sen kom ju KappAhl iging med sina
lokaler i Goteborg, men det var fem
ir senare och han salde vil bara kap-
por da. Men si sméiningom byggde
han ut sortimentet och éppnade flera
butiker. Likadant gjorde Gulins som
ju hade en stor butik i Géteborg. Vi
hade ingen kontakt med varandra.
Jag triffade KappAhl vid ett par till-
fillen bara. Det var en trevlig karl.
Modekille, yrkesman som kunde
kappor. Jag tror att det var sonen
som valde att ligga upp sitt féretag
likadant som Hennes nir han kom

in.

Ar du i forsta hand siljare eller
entreprenir?

—Jag tror inte jag kan siiga att jag
ir siljare eller entreprendr. Man miste
vara bade och. Det behévs dessutom lite
fantasi och mer improviserat tinkande.

Vad éir en bra siljare?

— Skall man bli en bra siljare, d
miéste man forst lira sig lyssna, ha
varukinnedom och framfér allt ha
en vara som man sjilv tror pi. En del
lyckas som férsiljare, en del inte. Det
beror kanske pa talang.

Vad betyder affirsidén for ett
foretag?

— Det ir vildigt viktigt att man har
en affirsidé innan man startar. Det
ir niistan bittre att inte ha si mycket
pengar utan en fin idé att starta med.
En birande idé. Det har gjorts méinga
misstag nir ndgon bara satt iging
ninting. Sen visar det sig att det inte
gir utan en riktig idé och da férlorar
han pengarna. Det har jag sett manga
exempel pa.
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Vad dr er egen affirsidé?

— Vi har ju bara en idé och det ir ung-
domliga klider till bra priser. Det ir hela
idén. H&M har den linjen fortfarande.

Hur tuff kan man vara i afféirer och
hur viktig dr moralen?

—Jag tror inte man behéver vara sé
tuff i affirer. Bara man héller fast vid
det, som man anser ritt och som man
kommer éverens om frin bérjan. Det
ir vildigt viktigt att man gor riktiga
avtal och skriver riktiga order o.s.v. s
att man har ryggen fri om man inte

féljer upp leveranserna.

Finns det nagot tillfille da man kan
svika en uppgirelse for affirernas
skull?

— Man skall ju inte gora det, men
kan tvingas till det. Vi har varit i det
liget nigon ging. D4 har vi klarat
upp allting med leverantéren si vi kan
komma tillbaka och géra affirer. Det
finns ju annars en del som schackrar
lite och forsoker vara smarta, men det
haller inte i lingden. Det ir kolossalt
viktigt med affirsmoralen och att man
har namn om sig att vara palitlig. Det
betyder mycket att personalen vet detta
ocksa. Vikan fi leveranser och ibland
en felaktig faktura. Di rittar vi till
det, oavsett om det ir till vir nackdel
eller férdel. Det vet var personal och
behover inte friga om det. Moralen
miste finnas rakt igenom féretaget.

Hur viktigt dr fackkunnandet?

— Fackkunnandet ir viktigt. Den som
ir inképare och hanterar varan maste
ha fackkunnande. Det kan inte chefen
for ett stort varuhus med 1 000 artiklar
alltid ha. Men chefens viktiga uppgift ir
ju istillet att skota driften och se till att
ritt folk finns pé ritt plats. Jag dr vil-
digt lite fackman pa virt varuomrade.
Niir jag akte ner till Tyskland hade jag
med nigon som kunde konfektion. Det
har jag sjilv aldrig kunnat.

HGM satsar nu pd de mest etable-
rade modellerna i sin reklam och har
alltid synts.

—Ja, vi har alltid gjort reklam.
Nir vi salde julstjirnor silde vi ju till
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grossister och dom fick en mycket
enkel broschyr, som vi gjorde sjilva.
Dom tog ju stora kvantiteter och
silde vidare. Dirfor fick de en snabb
spridning. Det dr lika nédvindigt for
oss nu att synas om kunderna skall
hitta ritt och dé kriivs nog den biista

reklamen.

Ni har vuxit till ett storforetag. Har
utvecklingen gitt for fort?

— Nej, men det ir vildigt viktigt att
man vixer nigorlunda i takt med den
ork man har. Och med det menar jag,
det kapital man disponerar. Det har ju
alltid funnits maéjlighet till generosa
villkor fér affirsmin att skriva ner
lager 0.s.v. men man kan inte skaffa
lager for att skriva ner. Enda sittet att
fa ett Sppet kapital har varit att skatta
sig fram, betala skatten och fa behilla
runt hilften. Det dr den ryggrad som
virt féretag har, det 6ppna kapitalet.

Din son Stefan har gitt in i foretaget
och dr nu vd.

—Ja han var med redan som skol-
grabb vid sommarlov och jobbade lite i
affiren. Men sen flyttade han till Eng-
land efter studierna. Han var dir i nio
ir och var med om att éppna vara nya
butiker i Europa.

Vad dr det viktigaste du har lirt
honom?

— Att jag inte lirt honom si mycket.
Stefan har fatt lira sig sjilv. Pekpinnen
tror jag inte sd mycket pa. Han har fatt
vara med sjilv och i den man han har
lirt sig har han tagit efter utan att man
har pekat pa saker och ting. Det ér
viktigt. Nir han sen kom till Sverige s
hade féretaget borsnoterats och da var
det styrelsen som ville ha hem honom.
Samma dag som han kom hem och
blev chef hir flyttade jag till London.
S4 vi bytte pa siitt och vis och det tror
jag var kolossalt viktigt f6r féretaget
och fér honom. Att inte behéva ha né-
gon gammal pekpinne.

Hur lgser man generationsskiften?
— Det ir ju skrimmande egentligen,

att av alla dessa fina féretag som man

sag for 30—40 4r sedan, si ir knappast

nigot foretag kvar. Dom ir borta. Och
vad beror det pa? Forst dr det skat-
tesitsen, som nir en dgare faller bort,
da skall det krafsas ur en massa pengar
till skatten. Den har ju varit oerhért
hég, 60-70 %. En bil miste ha bensin
for att gi. Ett foretag maste ha kapital
for att fungera. Kapital férsvinner for
arvsskattens skull. Sen dr det ju ocksé
pa det sittet att det 4r manga arvtagare
som krafsar och skall ha ut sin del i fa-
miljeféretag. Jag tror att om man tittar
pa vilka stora féretag som forsvunnit,
sd dr det sidana frigor som gér igen
hela tiden. Dom har helt enkelt témts
pd pengar och resurser.

—Jag har évertagit BK en ging i
tiden. Det var samma sak dir. Dom
var tvungna att silja BK i Malmo, ett
gammalt fint familjeféretag. Carl Axel
Pettersson évertog vi ocksd. Samma
sak dir. Det var ju omgjligt att fora det
vidare med tanke pé de skatter som
skulle betalas o.s.v.

Vad dr viktigt for dagens foretags-
ledare?

— Forst ir det viktigt att man har
bra ridgivare. Jag har haft tur att ha en
duktig ekonom vid sidan av mig — en
duktig och pilitlig ekonom. Vi fick en
rekommendation frin handelshégsko-
lan. Han har alltsd skétt den sidan hela
tiden.

Personalpolitiken?

— Det dr viktigt med ett fértroen-
defullt och fint samarbete hela vigen
mellan inképare och budgeteringsmin
och siiljare i butikerna. Man miste nog
ha en viss blick f6r mianniskor. Fér an-
nars dr det litt att man fir in fel perso-
ner och di gir det inte bra.

Vad tinker du pa vid anstillning av
butikschefer?

— Férst ser man om betyget idr ni-
gorlunda hyggligt o.s.v., och fir sen en
kinsla nir man pratas vid. Det dr da
man kommer underfund med om en
viss person dr nigot att satsa pa. Det dr
ofta pa det sittet att man har mycket
folk som man kan félja. Och da ser
man om det ir en bra minniska. Si kan

man plocka upp personal fran golvet till
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hégre befattningar. Det dr ménga hir
som bérjat si. Folk som vi vill ha kvar
stannar lingre. Men det ir ocksid minga
som flyttar till konkurrenterna.

Hur gor du med dem som gjort fel?

— Folk skall kunna gora fel, det dr
ocksa viktigt. Dom som inte gor fel
nin ging kan inte heller géra ritt.
Det ir slutsatsen. Det behévs inget
klarsprik till dom som gjort fel. Nej,
det vet dom. Vi diskuterar ju hela
tiden.

Kunderna?

— Vi har var kundkrets. Vi siljer till
unga och vi har hela skiktet av kunder.
Det kan hinda t.ex. att KappAhl har
lite stabilare kunder. P4 hans tid var
det mycket pensionirer med pensio-
nirsrabatt ocksd. Vi har inga rabatter.
Jo, personalen fir givetvis rabatt, men
inga andra.

Dina egna intressen?

— Jag spelar riitt ofta golf, triffar
mycket folk utan att géra nigra af-
firer pi det sittet. Men jag fir motion
och kommer ifrin affirstankarna.
Det har betytt mycket for mig. Jag
bérjade spela golf i borjan av 60-talet
och har haft 10 i handicap i minga
ar. Nu kommer jag upp i 12 eller 14 ...
Fotboll ir jag ocksd intresserad av och
sd boxning. Pi vintern f6ljer jag hur
det gar for Viisterds SK i bandy och
torsoker g pa nigon match. Helst
SM-finalen.

Andra intressen? Konst och musik?

— Nej, inte s mycket. Vi promene-
rar mycket, dir jag bor i London. Vi
gir en runda i parken varenda mor-
gon. Sen gir jag till kontoret. Vi har
ett kontor dir, men det blir ju mindre
och mindre att gora, nir jag nu trap-
par ner. Vi har ménga svenska vinner
i London, sa det ir alltid nigonting
pa gang. Det idr ju en stad med stort
utbud, sa dir finns det mycket att
gora.

Har du varit intresserad av politik?

— Inte ett dugg. Jag har naturligtvis
toljt vissa fragor. Men aldrig varit
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engagerad. Det finns inte tid 6ver

tor sidant engagemang. Man har en
kundkrets som spinner 6ver alla olika
riktningar. En det héller pa (s) och
andra pé borgerlig politik och da tror
jag inte att det ir bra att tycka till fr
mycket, utan det ir lika bra att vara

neutral.

Har religionen haft nigon betydelse
Jfor dig?

— Jag har konfirmerats men det har
inte blivit si manga kyrkobesok. Sa
dir lite normalt. Det finns vil en tro i

grunden.

Nir intervjun dterupptogs nigra
dagar senare kommer samtalet in pd
om ndgot annat arbete lockat:

—Jag har ju aldrig haft en anstill-
ning. Men jag har faktiskt fatt ett
erbjudande en ging. Det var Marcus
Wallenberg som erbjod mig att bli
chef for EPA efter den legendariske
Josef Anér. Nir jag tackade nej pape-
kade jag att jag ju bara har folkskola
och lite handelsutbildning. Wal-
lenberg svarade: Jag vet mer om herr
Persson in vad Persson vet om sig
sjilv. Sen fick jag ett brev frin Josef
Anér med en bok och en hilsning till
den som avbojt "att bli min eftertri-
dare”. Minga ér senare triffade jag
Marcus Wallenberg som sa: Vi hade
ju stora planer f6r herr Persson. Och
vi hann inte ens ligga bort titlarna
da, men det kan vi ju géra nu. Du
gjorde nog riitt, men vi hade ju haft
mindre problem med EPA om Du
tackat ja.

Har du saknat en djupare
utbildning?

—Man kan ju siiga att jag saknar ut-
bildning men att livets skola inte heller
har varit si dum. Och jag har ju stin-
digt umgitts med viilutbildat folk. Vi
har ju tidigast haft hégskolutbildade
dir det har behovts.

Finns det risk att du idag skulle ha
last for linge och inte blivit affirs-
mén om du varit ung nu?

—Ja, som viilutbildad hade jag nog
blivit en medelmatta. I simsta fall

hade jag kunnat si mycket om riskerna
att jag inte vigat ta de tillfillen som
far f6rbi. Man ska vara si dum att man
inte tvekar att ge sig in i affirerna men
s& klok sd man kan reda upp det man
gett sig in 1.

— Marcus Wallenberg hade en stor
talang att skaffa duktigt folk till sina
féretag. Vi har nu 10000 anstillda och
800 nya kom forra dret. Det viktigaste
fér oss niir foretaget vixer dr att vi har
en talangscoutjakt i féretaget. Talang-
erna finns dir. Det giller bara att ta
vara pé dem. Vi fir inte ha chefer som
ir ridda for konkurrensen och dirfor
bromsar duktigt folk.

Ni har haillit fast vid er egen linje 1
mdnga fragor.

—Ja, vi fick ju kritik for att vi hade
f6r mycket pengar i kassan under 80-
talet och att vi borde ha képt fastighe-
ter. Viavstod och det var ju ritt. Men
nir man tycker att man ir virldsmis-
tare pé ett omrade s ir det lockande
att préva om man inte ir lika bra pa
allt. Den hir skomakarldsten dr inte s
dum att stanna vid.

Ar det ett forhillningssitt 6ver
huvudtaget for dig och HE&M?

—Ja, lite av detta gér nog igen i bide
mitt och Stefans siitt att vara. Vi har
medvetet valt en 1ag profil. Folk kiin-
ner inte igen mig och det dr skont. Far
veckotidningarna tag i en sd dr man
fast. Att jag hittills har sagt nej till
intervjuer och memoarer dr ocksa ett
utslag av 6dmjukhet infér uppgiften
att leda ett foretag. Det ér en kamp for
foretaget varje dag. Manga foretagare
med mig vet hur litt det dr att "ramla
ned” dven nir man trott sig sitta si-
kert. D4 dr man 6dmjuk dven nir det
gir bra.

— Det hiir ir faktiskt férsta gingen
pa 40 ar som jag har berittat si hir om

mig sjilv for en intervjuare.

BJORN EDSTA dr urpsrungligen journalist
och har arbetat Gver 25 dr inom handeln
och dess organisationer, senast inom Svensk

Handlel.
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Ny bok till premiérpris!

Ar 1940 flyttade LM Ericsson till en nybyggd, modern fabrik i Midsommar-
kransen. Runt omkring byggdes bostader och hela omradet kom att kallas
LM-staden. Det blev ett eget litet folkhem dar LM Ericsson tog ett stort ans-
var for kultur- och fritidsverksamheter och for den sociala servicen.

Omradet kring Telefonplan ar en av tolv industrimiljéer i Sverige som Rik-
santikvarieambetet har valt ut som sarskilt intressanta. Boken innehaller 6ver
100 unika bilder. Bestill den genom att satta in 280 kronor (inkluderar frakt)
pa vart Plusgirokonto: 98264-5. Ange namn och adress!



Foretags- och organisationsmedlemmar

JUNI 2006

ABA of Sweden

AGA

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMEGA

ALMI Féretagspartners Stockholm
AP-fastigheter

Apotekarsocieteten

Apoteket

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Barnens Bokklubb

AB Wilhelm Becker

BEEP
Bokbinderimistareféreningen i =Stockholm
Stiftelsen Bokbranschens Understods-
och Utbildningsfond
Bonnierféretagen

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli
Brandkontoret

Busslink i Sverige

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Christenson Roth Advokater
Advokatfirman Cederquist KB
Cederroth International
Chefsekreterarna Stockholms
Christenson AB, Advokat

Dometic

Edita Norstedts Tryckeri
Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmistare
Telefon AB LM Ericsson

Esselte

FABEGE

FAR

FAR FORLAG AB
Farmacihistoriska Sillskapet
FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

C E Fritzes

Firg- och Lacktekniska Féreningen
Foreningsarkiven i Stockholms lin
Foreningssparbanken
Forsikringstorbundet

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grona Lunds Tivoli

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra
Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse
Heidelberg Sverige

Henkel Sweden AB

Hufvudstaden AB
Hushallningssillskapens Férbund
Hokerberg & Séderqvist Advokatbyra
ICA AB

ICH-handlarnas Férbund

IFU Utbildnings AB

Industrins Utredningsinstitut IUT
Informationsférlaget Heimdahls
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Institutet for viirdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket
Jarnhandelns Intresseforening
Konstnirernas Riksorganisation
Kontorstekniska foreningen
Kooperativa Institutet

Kraft Foods Sverige AB

Landahl Ohman Advokatbyra AB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lindahl HB, Advokatfirman
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Sten Lindskog Advokatbyrd HB
Livsmedelsforetagen
Lokaltidningen Mitt i Stockholm AB
Ivar Lundh & Co
Liansforsikringar Stockholm
Linsforsikringsbolagens AB
Magnusson Advokatbyri
Mannheimer Swartling Advokatbyra
Mariebergs Arkivbyri

MAQS Lawfirm AB

Martin Olsson HAB
Metallgruppen MEGAB
MQ/Jaller Klidcenter AB

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB
Nordiska Kompaniet
Nordstjernan

Nordia KB, Advokatfirma

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman
Nyniishamns Angbryggeri,
Intresse~férening

Niringslivets Informations-
konsult Séren Karlsson AB
Odhner & Co Belysning

Osram

Packhuslagret

Plitslageriernas Riksférbund
Primus

Procordias Pensionsstiftelse
Procordias Pensionsstiftelse 11
Propeller

Rekolid

Roth, Advokatbyri Peter

Roda Korsets Sjukskoterskekirs Intresse-
férening

Sackemark AB, Advokatfirma
Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB
Scandinavian Airlines System (SAS)
Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra

Sievert AB

Silversmeden Giertta AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.
SITA Sverige AB

Skandia

Skanska AB

Skolfastigheter i Stockholm AB
Sollentuna Kommun
Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsforening

Sthlms Bleck & Platslagarmistareférening
Stockholm Business Region AB
Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjén

Stockholms Handelskammare
Stockholms Hantverksférening
Stockholms Jernkramhandlareférening
Stockholms Lins Hemsljdsférening
Stockholms Stadsmission
Stockholmsmissan

Stokab

Strémma Turism & Sjéfart AB

Svala & Séderlund Hovmusikhandel
Svensk Energi

Svensk Fastighetsférmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Mjslk

Svensk Pantbeldning

Svenska Bankféreningen

Svenska Bostider

Svenska Bryggareforeningen

Svensk Fastighetsférmedling

Svenska Filmklubben

Svenska Forsikringsforeningen
Svensk Handelstidning Justitia AB
Svensk-Thailindska Féreningen
Svenska Hundskyddsféreningen
Svenska kyrkans Férsamlingsférbund
Svenska Pappers- och Cellulosaingenjérs-
féreningen

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen
Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund, Stockholm-
savdelningen

Sveriges Aktiesparares Riksforbund
Sveriges Forsikringsférbund

Sveriges Trihusfabrikanter
Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholms-regionens
Va-Verks AB

Sillsk. for Folkundervisningens Befrimjande
Sillskapet Jirn, Maskin, Metall
Teknikf6retagen

Stiftelsen Telefondirektéren H.T. Cederg-
rens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Tendorf, Advokatfirma Thomas

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse
JHTidbeck AB

Timbro

Tore Ulff Chartering AB
Trafiksikerhetsféreningen
Transportgruppen

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Muséet

B. Wahlstroms Bokforlag

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse
Wennerholm & Ohman KB,
Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém J:or

Ahléns
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Om Centrum for Niringslivshistoria

DEN IDEELLA FORENINGEN Centrum f6r Niringslivshistoria

hanterar virldens storsta samling av niringslivshistoria.
Bakom bildandet 1974 stod Stockholms stad, Stockholms
Handelskammare samt enskilda féretag. Idag finns féretag
och organisationer frin hela Sverige och utlandet bland
medlemmarna.

Virt syfte ir att bevara och presentera niringslivets his-
toria. Vi hjilper foretag och organisationer att sikerstilla
historiskt intressant material och ser till att det bevaras pi
bista sitt. Vi hjilper ocksa vira medlemmar att anviinda sin
historia i olika former, internt och externt. Vi genomfor och
projektleder research, bécker, utstillningar samt webb- och
multimediaprojekt.

Kontaktinformation

Adress

Centrum f6r Niringslivshistoria
Grindstuvigen 48-50, 167 33 Bromma

Oppettider Vd
Reception och vixel
09.00-11.30, 12.30-16.00
Besok enligt 6verenskommelse.

E-post och webbplats
info@naringslivshistoria.se
www.naringslivshistoria.se

En viktig uppgift dr att bistd forskare, skolor och allminhet
med research och kunskaper.

Idag hanterar Centrum fér Niringslivshistoria nirmare
fem mil historiskt killmaterial, cirka tre miljoner fotografier,
en halv miljon ritningar och tusentals féremal. Mer in 6000
foretag representerar alla storlekar och branscher. Materialet
striicker sig frin 1700-talet och fram till idag. Deponerande
foretag forblir dgare till sitt material och har full kontroll éver
anvindningen.

Stockholms Féretagsminnen ir en lokal férening som pa
Stockholms stads uppdrag hanterar material frin féretag som
inte lingre existerar. Dessutom genomférs projekt med kopp-
ling till Stockholms niringsliv.

Foretagsminnens redaktor
Edward Blom, 08-634 99 29
edward.blom@naringslivshistoria.se

Alexander Husebye, 08-634 99 14
alexander.husebye @naringslivshistoria.se

Chef, forskningssekretariat

Telefon och fax
Viixel 08-634 99 00, Fax 08-634 99 35
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Per Dahl, 08-634 99 13
per.dahl@naringslivshistoria.se
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ETUR: Centrum fér Niringslivshistoria
Grindstuvigen 48-50, 167 33 Bromma
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det iir smoret
som gor et




