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Ledare

"Vet Du att den forsta Volvon konstruerades 1 Stockholm?”,
frigade mig skriftstillaren Anders Johnson, nir han hérde
att detta nummer av Foretagsminnen skulle handla om bilar.

Det visste jag inte och det dr nigot som alla de géte-
borgare som skrivit Volvos historia hallit langt inne med....
Men, det var ocksa bara en prototyp som man hann kon-
struera i huvudstaden. Direfter flyttade verksamheten till
Géteborg, dir grundarna hade sin bakgrund och dir SKF
fanns, som blev huvudfinansiir.

Si Stockholm blev aldrig nigon riktig bilstad. Men
Sverigeaktuella Cadillac hade i alla fall en stor sammansitt-
ningsfabrik i S6dra Hammarbyhamnen. Cadillacarna sildes
av AB Hans Ostermans, vars arkiv finns bevarat pa Stock-
holms Féretagsminnen och varifrin manga illustrationer
till detta nummer ir hiimtade. Andra avbildade bilar 4r: im-
porterade Toyotor, tidiga frysbilar i Vistsverige, AGA-bilen
samt det rullande museum som Sture Torngren benimner
alla vackra veteranbilar som underhalls av privatpersoner.

Men, som vanligt liter vi aldrig ett tema helt ta 6ver,
utan dven de mindre motorintresserade lir fi sitt med artik-
lar om radiotillverkning, kvinnliga byxférsiljare, en killare
i Gamla Stan och hur féretag anviinder sin historia. Och si
har vi en kronika av Stockholmskidnnaren Martin Stugart:
om ett gammalt spSkslott!

Hiromdagen blev jag £.6. intervjuad av en psykolog som
skriver en bok om personer som saknar férmaga att kinna
igen utseenden. Detta som forklaring till mitt misstag att
pasta att det var Stockholms Féretagsminnens styrelseleda-
mot, professor Hans De Geer som iklidd elegant klubblazer
syntes i mitten av bilden pé s. 8 i Foretagsminnen nr 2004;3,
vilket Hans och ménga med honom bestimt pipekat att det
inte var.

Tillsammans med detta nummer har vi dven glidjen att
medsinda ett register 6ver alla artiklar som varit inférda
i tidskriften Féretagsminnen, frin det forsta tunna hiftet,
som utkom védren 1981, t.o.m. nummer 2005;1 — d.v.s. det
Du hiller i handen. Registret dr tematiskt indelat: t.ex.
kan man sla pd dmnen som férsikringshistoria, hotell- och
restauranghistoria eller jultraditioner och tipsas da om 24,
10 eller 2 tidigare publicerade artiklar. Det dr var forhopp-
ning att registret skall vara till nytta for forskare och alla
andra som ir pé jakt efter uppgifter inom dmnet nirings-
livshistoria!

Edward Blom, REDAKTOR
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KRONIKA | ALEXANDER HUSEBYE

Tva moéten kring néringslivshistoria

NYLIGEN FICK JAG tvi tillfillen att viirdera den roll som ni-
ringslivets historia och kulturarv spelar.

Det forsta tillfillet var ett besék av Ulf och Jens Spendrup.
Det blev ett av dessa givande méten med entreprendrer och
féretagare dir man debatterar nyttan med att ha en historia,
att bevara den och beriitta den. Att se sitt féretagande som en
viktig del av samhiille och kultur kriver ingen tankedverféring.
Den kiinslan sitter sjilvklart hos tvé si engagerade personer
som broderna Spendrup. Och de delar den med ménga andra
foretagare, dir just dgandet och driften av foretaget fortfarande
ligger i familjen. Ofta kan historia vara den utlésande faktorn
ndr nista generation tar 6ver. Det vittnar manga om som vi
moter.

Visst hyser ocksa familjeféretag ibland en tveksamhet infér
steget att flytta pa material och berittelser till en aldrig sa
siker forvaring hos oss. Féretagandet som det dokumenteras i
brev, bilder, dagbécker och reklam har ju ocksé en privat sida.
Det maste respekteras. Men om inte det hir materialet fun-
nes, s skulle mycket av kryddan i berittelserna ga férlorad.
Da skulle den viktigaste biten saknas, den som forskare, men
framfor allt lirare och elever i skolan letar efter. Just det per-
sonliga anslaget behdvs, som en viktig pusselbit for att gora
niringslivet ett par grader begripligare och som en killa for
inspiration.

Vart andra tillfdlle att missionera vir uppgift var pi Utbild-
nings- och kulturdepartementet och ett méte med dess nye
statssekreterare, Claes Anstrand. Hir var temat ett annat. Vi
informerade om vira satsningar under dret £or att dels lyfta
vira designsamlingar, dels visa dem publikt i samarbete med
stadsmuseet i Stockholm.

Vir information hade @ven en annan sida. Vi kan presen-
tera Stockholms Foretagsminnen som en vil etablerad och
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vil fungerande verksamhet, utan att géra ansprik pa statliga
resurser. Ovanligt? Sikert! Istillet for det gapande svarta
pengahal som oftast priglar kultursektorns aktérer, kunde vi
koncentrera oss pd att beritta om hur vir modell fungerar. Att
niringslivet tar ansvar for sitt kulturarv och finansierar sitt
dtagande till nittio procent. Att vi genom egna initiativ flyt-
tar fram positionerna och utvecklar niringslivets historia som
begrepp. Att vi forvisso agerar utifrin en marknadssituation,
vilket gér oss kinsliga men samtidigt sensibla for kundens
behov. Att, med andra ord, brukarperspektivet bestimmer vir
framging.

S hiir i efterhand konstaterar jag tvd saker fran vira moten.
Gemensamt for bigge dr en viss 6verraskningseftekt. Den
ligger i kontrasten mellan vart férhillandevis anonyma namn
och bredden och djupet i vir verksamhet. Skillnaden métena
emellan ligger i att vi far féretagare att bade inse och dra kon-
sekvensen av att niringslivets historia har ett virde — att den
bevaras och berittas. Pa departementet har man nog aldrig natt
kunskap om att niringslivets historia ir en del av kulturarvet
och att det finns vil fungerande
modeller for att sikerstilla den. Var

uppgift skyms lite av den tradi-
tionella bilden av att niringslivs-
historia bestér av gamla tomma
industribyggnader, avfolkade
bruksorter och av den vanemiis-
siga forestillningen att det civila
sambhiillets historia uteslutande

kan berittas av folkrorelserna.

ALEXANDER HUSEBYE
ar Foreningen Stockholms
Foretagsminnens vd.



Niringslivshistoria med kommersiella
drivkrafter 1 det forflutna och samtiden

"Where's the bisz‘ory.? ’ﬁdgar ofz‘a utlindska varumdrkesbyrder sina svenska kollegor. For

historia dr nodvindigt nir man skall kommunicera ett foretags identitet och framtidsvi-
sioner. I fallet Ericsson har Stockholms Foretagsminnen varit behyilpliga med allt frin
arkivservice till utstillningar och namngivning av konferensrum. |srira Lonpstrém

BILFORETAGET FORD gor det, tidnings-
draken Dagens Nyheter gor det, skotill-
verkaren Converse, livsmedelsforetaget
Scan, modehuset Chanel, telekombo-
laget Nokia, ja, snart sagt alla storre
foretag, oavsett bransch, gor det. De
presenterar foretagets historia vid sidan
av foretagets vision och mal. Nirings-
livshistoria handlar om f6retagsidentitet,
och ir ddrigenom historia som berittas
med delvis kommersiella drivkrafter.

I samband med Foreningen Stock-
holms Féretagsminnens 30-drsjubileum
publicerade Foretagsminnen en rad artik-
lar pa temat "Varfér niringslivshistoria?”.
Forskare, journalister, kommunikations-
konsulter och féretridare f6r niringslivet
gav sin bild av varfor niringslivshistoria
var viktigt. Aven Stockholms Fore-
tagsminnens vd, Alexander Husebye,
utvecklade i tretton teser hur féretag kan
och bér anvinda sin historia.

Liksom Féreningen Stockholms Fére-
tagsminnen har dven jag gjort iakttagel-
sen att féretag anviinder fler och fler his-
toriska referenser i marknadsforing och
presentationer. Historia dr ocksd viktigt
1 personalfrigor och for att skapa intern
identitet. Samtidigt kan ofta historia i
allmiinhet och i form av arkiv, museer
och féremil i synnerhet betraktas som
nigot "mossigt” och vara stindigt hotat
vad giller personella och ekonomiska

FORETAGSMinnen 2005;1



Motstiende sida: Omslag till broschyr 1940 om Ericssons historia, med anledning av flytten
till de nya lokalerna vid Telefonplan i Midsommarkransen. Ur Ericssons bildarkiv hos

Stockholms Foretagsminnen.

resurser. Foretagens instillning till sin
historia kan upplevas som ambivalent

— att ligga ekonomiska resurser pa histo-
ria kan 4 ena sidan verka bakatstrivande,
4 andra sidan kan det vara ndgot att satsa
pa for foretagsidentiteten.

Trenden i hela samhillet med ett
storre allmint historieintresse talar
just nu till niringslivshistoriens for-
del. Varumiirkesbyrier och féretagens
informationsavdelningar ser méjlig-
heterna med att lyfta fram féretagets
historia. Det dr ocksa en internationell
trend: svenska varumirkesbyraer far
ofta frigan av sina utlindska kollegor:
"Where’s the history?” Historia ir nigot
som kan utnyttjas mer.

Men historia har ju ocksa alltid fun-
nits. Ar det verkligen s att historia
anvinds mer nu in férut? Hur har fore-
tagens relation till sin egen historia ytt-
rat sig tidigare? Ar det hir nagot nytt?
Det var min friga niir jag bérjade min
forskarutbildning fér négra ar sedan,
och som nu resulterat i licentiatavhand-
lingen: Historiens roll i det moderna

foretaget: Ericsson och det forflutna.

Min studie behandlar Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, ett féretag vars
arkiv finns deponerat hos Féreningen
Stockholms Foretagsminnen. Foretaget
och féreningen har ocksa bedrivit flera
intressanta projekt tillsammans under
de senaste dren. Jag har studerat hur
LM Ericsson har férhillit sig till sin
historia vid tre tidpunkter da historia
blivit synligt av en eller annan anled-
ning i foretaget: dren kring 1940, 1976
och 2001-2004. Som s& mycket annat
sd dr dven den historia som berittas
beroende av den tid som historiepro-
ducenten — i det hir fallet féretaget
— befinner sig i. Niringslivets bruk av
historia har haft olika méilgrupper och
olika initiativtagare vid olika tidpunkter.

Modernismens villkor

Ar 1940 nir LM Ericssons nya fabrik
vid Telefonplan i Stockholm stod klar,
var modernismens idéer starka. Funk-
tionalisternas manifest Acceptera hade
nio 4r tidigare presenterats dir en stark
riktning mot framtiden formulerades.
Det forflutna, med traditioner och stel-
nade former var inget som ledde framit,
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menade gruppen av funktionalister. LM
Ericsson anammade samma attityd, £6-
retaget gick in i ett nytt skede med det
nya fabrikskomplexet vid Telefonplan.
Foretaget presenterade sina tankar i en
broschyr kallad just Ezz nytt skede. ..,
dir den nya, effektiva, ljusa, rationella
och hygieniska fabriken presenterades.
Men i detta nya skede hade ocksi his-
torien en roll. Historien kunde fungera
som en kontrast for att visa hur nytt
det nya var. Det foretagsmuseum som
byggts upp i styrelserummet i den gam-
la fabriken pa Tulegatan donerades till
Stockholms stad. Historiens roll 1940

spelades pa modernismens villkor.

Historia tjinade framtiden
Ar 1976 firade LM Ericsson 100-ars-
jubileum. Det var ett mycket vilplanerat
och pikostat jubileum och styrelseordfs-
rande Marcus Wallenberg och vd Bjérn
Lundvall var djupt involverade i plane-
ringen. En gedigen jubileumshistorik i
tre band producerades: LM Ericsson 100
ar. Forfattare till bockerna var tre fors-
kare i ekonomisk historia frin Géteborgs
universitet. Historien manifesterades
ocksa genom att styrelserummet pa
Tulegatan, eller minnesrummet som det
kommit att kallas, flyttades till Telemu-
seum som just fatt nya lokaler och ny
organisation i anslutning till Tekniska
museet. Det hélls ocksa en siirskild ju-
bileumsvecka di gister frin hela viirlden
var inbjudna. Under den veckan anvin-
des historien for att etablera och befista
relationer till kunder och viktiga befatt-
ningshavare. Foretaget passade samtidigt
pa att lansera det nya AXE-systemet
som niistan var firdigt. Historien anvin-
des mycket strategiskt av foretagsledning
for att enrollera viktiga personer, féretag
och institutioner som skulle vara bety-
delsefulla for foretagets framtida affiirer
och férehavanden. Historien hade en roll
som 1 hég grad var formad f6r att tjiina
framtiden.

Ar 2001 skulle foretaget Ericsson
fylla 125 ar. Féretaget planerade for ett
jubileum men samtidigt som jubileums-
dret infoll drabbades féretaget av lagkon-
junkturen i telekombranschen. Dirfér
tonades ocksé planerna ned. I samband
med att Ericsson under 2003 flyttade

sitt huvudkontor frin huvudfabriken
vid Telefonplan till Kista pa andra sidan
staden fick historien en mycket pataglig
roll i den fysiska miljén. Vid den gamla
huvudfabriken vid Telefonplan hade
platsen och lokalerna som brukats av
féretaget 1 drygt sextio ar f6r minga
blivit en symbol f6r Ericsson. Pi det nya
huvudkontoret fick istillet historiens
gestalter, platser och produkter en roll
genom att konferens- och demonstra-
tionsrum namngavs efter dessa. I det nya
besokscentrumet vid huvudentrén var
dven en historisk utstillning ett viktigt
inslag. En tendens fanns dock under de
senare dren att historiens roll hamnade
ndra reklamens, pa gott och ont.
Att visa sina produkter och beritta sin
historia har alltid funnits som en del 1
foretaget. Det har handlat om att kom-
municera med anstillda och kunder om
vad foretaget kan och vad det star for.
Den historiska berittelsen har ocksi med
fordel kombinerats med framtidsbilden,
vad man kan erbjuda idag och i en nira
framtid. Idag kallas detta f6r corporate
identity och ir nagot tydligt formulerat
med syften och mél. Tidigare var malen
och medlen kanske desamma men inte
lika medvetet uttalade. Vad som berittas
dr ocksé 1 hog grad beroende pi vem som
berittar och hur det berittas.

Corporate identity har hog prioritet
i foretaget. Under rubriken corporate
identity ryms savil varumirke och re-
klam som historia. Hir giller det att vara
vaksam. Det finns en risk for att historia
enbart blir nagot slagkraftigt, blankt och
ytligt, liksom reklamen kan vara. En
marknadsforare dr skicklig pd sin sak, och
gor ett bra jobb. Men att komplettera en
informations- eller marknadsavdelning
med en historiker tror jag skulle kunna
vara ytterst virdefullt for manga foretag.
En historiker kan givetvis ansvara fr
foretagets historieskrivning men dven
hjilpa till med verksamhetsanalyser i ske-
net av historien. Historikern kan visa pa
kontinuiteten och forindringen, och peka
pé betydelsen av bida férloppens nirvaro.

Jag tror att vi under de nirmaste dren
kommer att se dnnu mer av foretagens
historia. Det ska bli intressant att félja
vilken riktning och vilka former bruket

av niringslivets historia tar.

BRITA LUNDSTROM dr fil. lic. och

doktorand vid Avdelningen for teknik-
och vetenskapshistoria vid KTH.



Den folkligaste hobbyn?

Att meka med gamla bilar Gr en folklig hobby. Samtidigt

underhdller entusiasterna utan minsta skattemedel ett rull-

lande museum. Och ger dessutom intikter dt dtskilliga smdi-

ﬁ?’c’:‘f&lg. | STURE TORNGREN

RENOVERING AV GAMLA bilar och
motorcyklar idr ett mycket stort fritids-
intresse i Sverige. Hobbyn hiller igang
ett flertal tidskrifter, hundratals olika
klubbar samt dven en yrkeskér av pro-
fessionella hantverkare och handlare.

Att amerikanska 50-talsbilar har
blivit kultférklarade av en generation
fyrtiotalister ir kanske inte si konstigt.
Men niir femtiotalsbilarna och musiken
dven anammas av fyrtiotalisternas barn,
da maiste vi borja tala om ett kulturarv
med klassiska inslag.

Varje sommar hills en mingd biltrif-
far i Sverige diir hobbyfolket triiffas,
haller finbilsparader med domarbe-
démningar, marknad med gamla delar,
prisutdelningar och annat. Dessa triffar
har arligen hundratusentals besokare
och gemensamt for dessa ir att de ar-
rangeras av folk i hobbyn.

Det finns de rena veteranbilarna dir
ursprungsskicket efterstrivas, vi har de
dverrenoverade femtio- och sextiotalsbi-
larna som ér finare dn nytt, vi har fordon
i bruksskick och vi har riktiga beaters, vil
anvinda vrak med fungerande bromsar
och drivlina. Hir finns mirkesklubbar,
klubbar som bara sysslar med en enda
bilmodell, off-road-bilar, militirfor-
donshistoriska klubben och mycket,
mycket mer. P4 tvihjulingssidan dr ocksa
variationen stor med klubbar for snart
varje mirke och modell. Men behovet av
mekgarage har ocksd medfort att minga
satsar pa ett gemensamt garage dir de
olika hyrestagarna kan samsas om vissa
verktyg, kunna hjilpa varandra biade
handgripligt och med rad. Denna verk-
samhet brukar ske inom ett kamratging
och tycks fylla en stor social funktion.
Ibland kan olika generationer husera i

samma garage till bidas nytta och noje.

Negligemd hobby

En annan gemensam nimnare f6r mo-
torhobbyn ir att den ir i det nirmaste
totalt negligerad av vara statsmakter. Det

finns museer for snart sagt allting, det
finns fotbollsplaner niistan verallt men
giller det gamla bilar och motorcyklar

s finns varken statliga museer eller mo-
torbanor. Det som finns har nistan alltid
tillkommit pa privat initiativ.

Under 1980-talet skedde vissa litt-
nader fér hobbyn tack vare ett stort
tryck frin utévarna gentemot stats-
makterna. Den 1 juli, 1970 hade lagen
om krockprov och annan férstérande
provning inférts, utan nigot undantag
for fordon byggda i enstaka exemplar.
Ar 1982 iindrades detta och det blev
da mojligt att besiktiga ett om- eller
amatdrbyggt fordon i Sverige. Under
1990-talet kom sa dntligen bestimmel-
sen om fordonsskattebefrielse for for-
don 30 ar och ildre, vilket gér att dven
minniskor med mattliga inkomster kan
halla sig med ett hobbyfordon vid sidan
av bruksbilen. Ingen av dessa littnader
har vi dock fitt gratis fran vira myn-
digheter. Det dr snarare resultatet av en
ling kamp med uppvaktningar och an-
nan lobbyverksamhet dir de borgerliga
politikerna generellt varit mer positivt
instillda till hobbyn.

Resultatet av de littnader vi fatt
har egentligen medfért precis det vi
sa skulle ske. Renoveringar och byg-
gen hiller igdng en rad smafirmor och
hantverkare sisom sadelmakeri, krom-
firmor, billackeringar, bilelektriker,
varje yrkeskategori med sin egen kun-
skapsnisch. Dir finns bilglasmistaren
som importerar bilglas med tummitt
for USA-bilarna, billackeraren som kan
randa med sliparpensel, bilelektrikern
som kan tillverka vivomspunna kablar i
ritt firg till veteranbilen, motorrenove-
raren som kan gjuta lager, etc. Hobbyn
haller alltsd igang ett kulturarv som
annars skulle dé. Vi kan se det som att
motorfolket i Sverige haller iging ett
rullande museum utan att belasta skat-
tebetalarna. Tvirtom genererar hobbyn
en hel del jobb, inf6rskaffar moms frin

jirnaffiren och alla andra som siljer
allt frin bromsrér och huvudcylindrar

till skruv och mutter.

Allt fler utévare

Motorhobbyn har haft en fantastisk
utveckling sedan 1970-talet vad giiller
antalet utovare. Jag tinker da nirmast pa
den del som inte sysslar med motorsport
utan hellre figer, renoverar och som-
markér en hobbybil. Detta dr ganska
kravlsst satillvida att man sjilv bestim-
mer renoveringstakten, och de flesta gor
faktiskt ganska mycket jobb sjilva och
lir sig en hel del. Inom hobbyn finns en
outtalad uppfattning att man ska reno-
vera sjilv. Det innebir att man plockar
ner och skruvar ihop bilen sjilv dven

om motorn gir till en renoverare, krom
och lack till yrkesmin och s kanske
idven rostlagning. Ménga tar fasta pa ut-
trycket rullande renovering. Man gér lite
jobb pé bilen under vintern men ser till
att kunna dka med den pd sommaren,
fortsitter nista host och har di glidje av
fordonet hela éret.

Vi minniskor har vira drémmar och
visioner om drémbilen. Vissa ser till att
forverkliga dessa drdmmar men utan
en tjock plinbok blir det mycket eget
arbete. Alla kommer inte i mil men
ménga gor det. Det blir gnetandets och
envishetens seger, sjilens seger éver
kroppens, kalla det vad du vill! Men att
komma till en sommartriff och fi visa
upp sitt verk, renovering eller egen kon-
struktion, dr att viixa lite som minniska.
De riktigt fina byggena och renovering-
arna gors nistan alltid av dem som varit
med ett tag och avverkat nigra tidigare
objekt. De ir konstnirer inom sitt om-
ride men uppmirksammas nistan aldrig
av den etablerade konsten. Det ir forst
om nédgon av vira pojkar mélar en tavla
av en bil som de kan bli aktuella. D4 kan
de kallas for nigot annat dn évervintrad
raggare. Intressant.

STURE TORNGREN dr motortidskriften
"Wheels Magazines” legendariske grundare
och mangarige, numera f.d., chefredaktor.

Motstiende sida: Entusiaster studerar ut-
budet av motordelar pd en veteranbilstraff
ar 1977. Ur Stockholms Foretagsminnens
bildarkiv.
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DET AR VALBORGSMASSOAFTON dr 1923. Kronprinsen, den
blivande kung Gustav VI Adolf, har precis fatt sin nya bil
levererad frin Ostermans exklusiva bilhandel. Det ir dgaren
och f.d. tivlingstéraren Hans Osterman sjilv som levererat
det praktfulla dkdonet till yttre borggarden vid Stockholms
slott.

Bilen ér en bld Buick modell 49 Special, av 1923 ars modell,
med 7-sitsig touringkaross. Den dr monterad i Kanada och an-
linde till Stockholm i borjan av mars med S/S Baltic. Motorn
ir sexcylindrig och pé 45 histkrafter.

Med sig har kronprinsen sénerna prins Sigvard t.v. och prins
Gustav Adolf t.h. Barnet i liderluva skulle kunna vara blivande
motorprinsen Bertil. Det behévdes ingen stérre nummerplat pi
ekipaget, eftersom den fick registreringsnummer A4.

For kalenderbitaren kan berittas att kronprinsens Buick
hade chassinummer 63394, motornummer CPx 4763 samt
levererades med fyra Goodyear 33x4%2-dick. Reservhjul
saknades.

Bilden och uppgifterna kommer ur AB Hans Ostermans
arkiv hos Stockholms Foretagsminnen.
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En vardagens historiekultur / P 4 RSkn KNyn N 7

Bilhobbyn omsditter mycket pengar och en viktig del 1
manga manniskors liv. Darfor har ett forskningsprojekt
satt igdng, som undersoker foreteelsen savil ur ekonomiskt
som kulturellt perspektiv. |jan rreprixson

PA 1930-TALET, i hiistsportens barndom,
var det populirt med travtivlingar pi
sjois. Rundlar plogades upp och evene-
mangen drog ofta stora skddarmassor.
En ny generation lite tyngre och motor-
starkare lastbilar var limpliga som plog-
fordon. En vinterdag vid mitten av 30-
talet gick en plogbil genom isen i sam-
band med en tivling i Jimtland. Ingen
minniska omkom, men bilen och plo-
gen sjonk till botten pa 60 meters djup
och antogs vara borta f6r alltid, démd
att i sinom tid dterga till den jirnoxid
den en ging var sprungen ur. Precis som
skeppet Kronan, som i samband med en
sjodrabbning utanfér Oland i mitten av
1600-talet exploderade och sjonk fullt
utrustad med man och allt, glémdes den
dock inte helt. Myter traderades, enslin-
jer, lings vilka forlisningsplatsen borde
kunna rekonstrueras, diskuterades och
nya generationer fascinerades av moj-
ligheten att en gengéngare frin det for-
flutna kanske fortfarande lig dir nere pa
botten, drinkt och fingad mitt i rérelsen
av tungt arbetande kolvar, snurrande
vevaxel och hjul och med den réda plo-
gen nere och snén sprutande ét sidorna!
Som en kapsel frusen tid kanske den lig
dir, med en gammal lastbils grovsmidda
konstruktion fortfarande intakt? Kanske
déden inte var absolut, utan méjlig att
besegra med hjilp av beslutsamhet och
modern teknik?

60 ar senare hittas bilen efter idogt
letande med hogteknologisk s6k- och
birgningsutrustning, och lyfts med stor
méda upp for att av en grupp retromo-
torentusiaster dterstillas till det skick
den hade nir den gick genom isen. For
en oinvigd framstar allt detta som fifing
moda eller t.o.m. ren galenskap, men det
riicker inte som forklaring dé historien
om plogbilen inte alls dr unik, utan sna-
rare representativ for en rad dventyr som
hinder i motorminniskornas sillsamma
land, ett rike som inte alls befinner sig
pd en annan planet utan precis hir, dir
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nigon till synes helt normal minniska
intuitivt forstir varfor lastbilen bara
maste birgas och renoveras!

Forskning om retromotorism
Renovering och anvindande av gamla
bilar och motorcyklar har ocksa de se-
naste decennierna vuxit till nistan en
folkrorelse, med 100 000-tals organise-
rade utdvare. I anslutning till det har
ocksi etablerats en flora av entreprens-
riell verksamhet i form av specialpress,
forsikringstjinster, professionell reno-
vering och tillverkning av reprodelar till
de fordon man pa olika sitt vill aterstil-
la. Omfattningen av dessa aktiviteter ir
sannolikt grovt underskattad bade som
kommersiell marknad och livsintresse
f6r manga minniskor. 10-15 % av den
vuxna befolkningen liser fackpress i
imnet som dirmed konkurrerar med
tivlingsidrotten. Fenomenet utgor ock-
s ett exempel pé en generellt vixande
retrokultur som verkar bli en allt vikti-
gare del av ett efterindustriellt och sen-
modernt kulturuttryck. Trots det ir
forskningen kring detta dnnu ganska
outvecklad. En del kulturforskning i
frimst USA har uppmirksammat fri-
gan och f6r Sveriges del finns bl.a. nag-
ra antropologiska ansatser. Forskning
bade om marknadsaspekter och retro-
motorkulturens existentiella dimensio-
ner saknas 1 stort sett, trots att bara fe-
nomenets dimensioner borde vara till-
rickliga incitament for sidan.

Minga konkreta delfrigor kring
detta kan ocksi stiillas. Lokala och
regionala kretslopp av képande och sil-
jande av fordon och delar omsiitter san-
nolikt mangmiljon- eller kanske t.o.m.
miljardbelopp i Sverige, men empiriska
studier saknas. En bade regional, na-
tionell och internationell marknad for
nyproducerade reservdelar och tjénster
forefaller ha uppstitt, och en hypotes
ir att svenska mindre och medelstora
féretag som har kommit i klim i den

omvandhvG
kan ha h1ttat n a

inddstri

En mer kulturstudleorl nt del
unders6kning kan utgé frin foresta -
ningen att den vardagens hlstorlekultur
det hiir utgor till stor del ir forsummad
av den etablerade forskningen, trots
att vir fascination for gamla saker dr
vil kiind till sin omfattning, och Antik-
rundan ir ett av de tv-program som har
hogst tittarsiffror. Fragor kan ocksa stil-
las om vad som egentligen kvalificerar
framst dldre industriprodukter som bilar
och motorcyklar for klassikerstatus, hur
denna kvalifikationsprocess gér till och
hur umginge med féremal fran det for-
flutna dr meningsskapande for minnis-
kor som ir engagerade? Frigan handlar
alltsd om hur framf6r allt industrisam-
hillets fysiska kvarlevor kvalificeras for
och inkonstrueras i kulturarvet. Kanske
handlar allt ocksé ytterst om varfor vi dr
sa besatta av drivved frin det forflutna, 1
form av zing, och kanske vilka vi 4r som
minniskor nir si manga s lidelsefullt
engagerar sig 1 férflutenhetsumginge
i form av pyssel med gamla apparater
och maskiner, s patagligt analoga och
fysiska till sin karaktir?

Oavsett hur det forhaller sig med
ovanstiende finns #ndi all anledning att
forskningsmiissigt mer uppmirksamma
olika aspekter av den historiska motoris-
men i Sverige. Utdver studier av retro-
motorkultur, finns mycket att géra nir
det giller framvixt av bade fordonsindu-
stri, dterforsiljning, mirkesextern efter-
marknad (typ Biltema), begagnatmark-
nad och annat relaterat till f6rbrinnings-
motorn. P4 gott och ont blev den kanske
den enskilt viktigaste komponenten nir
det gilller omformandet av 1900-talets
yttre fysiska levnadsbetingelser i form av
boende och arbete, eller modernitetens
minniskas omformade inre forstielse av
geografiska rum och riickhill. T dessa de
fossilbrinsledrivna mekaniska apparater-
nas kanske yttersta dagar, fortjinar alla
nivier inom motorbranschen mer forsk-

ningsmissig uppmirksamhet.

JAN FREDRIKSON dr doktorand vid Fko-
nomiskhistoriska institutionen, Uppsala
universitet/Hogskolan Dalarna och forskar
om retromotorkultur.



Kortege pa villovigar

Motstiende sida: Foljebilen star uppstilld
pa Sidra Blasieholmskajen vid Grand
Hotel i Stockholm, beredd att ge sig av

pé den sorgliga resan genom landet. Ur
Stockholms Foretagsminnens bildarkiv.

Det hjalper foga att satsa stora summor pa marknadsforingsjippon om de som skall genom-
fora dem prioriterar lickra maltider och val tilltagna groggar. Detta fick Sveriges ledande
bilhandlare erfara nar Cadillacs chefer kirde den beryktade picknickkaravanen. |ver pans

DET VAR VANLIGT pd 1920-talet att
marknadsféra nya bilar genom att kéra
karavaner genom landet. Bilarna visades
upp under verkliga férhéllanden och
fick visa sin tillférlitlighet. Det var inte
alls sjilvklart for 80 4r sedan att kunna
kora 20-30 mil utan problem.

For att ge det ritta intrycket, var
det givetvis nédvindigt att bilarna och
organisationen verkligen fungerade
ocksi. Karavanen miste vara pa ritt
plats vid ritt tid eftersom klockslaget
vanligtvis annonserades i lokaltidning-
en. Annars blev effekten av marknads-
féringen den motsatta.

Frén Paris t1l]l Madrid

Ett spinnande exempel pa en sidan
karavan var nir Cadillac 4r 1930 skulle
lansera sin nya, helt enastdende V16.
Bilen visades f6rsta gangen i New York
detta 4r och det beslutades att mark-
nadsféringen i Europa skulle startas
genom en publicitetskaravan. Den
skulle bérja 1 Frankrike och gi norrut
till Danmark och Sverige. Direfter via
Trelleborg séderut igen mot slutmilet
Madrid.

I0

I varje land var General Motors
generalagent och dennes lokala repre-
sentanter ansvariga fér genomforandet
av karavanen. I Sverige var det alltsd
AB Hans Osterman i Stockholm som
fick uppdraget. Osterman kunde med
sina kontakter och med 25 érs erfaren-
het arrangera en omfattande publicitet.
Karavanen skulle ga frin Stockholm till
Malmé via nio stider dir bilarna skulle

visas upp pa centrala platser.

Misslyckad ankomstmiddag
Det fanns dock ett problem med upplig-
get. Karavanen leddes av tre amerikaner:
Cadillacs exportchef, en forsiljningschef
samt en teknisk expert. Dessa personer
hade inte riktigt samma uppfattning som
Osterman om syftet med resan.

Karavanen kom frin Képenhamn
och skulle anlinda till Grand Hotel i
Stockholm mellan kl. 17 och 18 den
férsta juli. Osterman hade bjudit in
tidningar och dokumentirfilmare och
dven ordnat en ankomstmiddag med
sirskilt inbjudna gister.

Det var bara det att endast tre timmar
fore utsatt tid, s kom ett telegram som

meddelade att karavanen var 4 timmar
forsenad. Man kan forestilla sig Oster-
mans frustration nir journalisterna, fo-
tograferna och gisterna gick hem, maten
kallnade och solen gick ner. Vad kunde
orsaken vara? Att virldens férnimsta au-
tomobil skulle ha gitt sénder vore forstis
pinsamt men i och for sig fullt mojligt.
Men sa viil var det inte. Den verk-
liga orsaken var att karavanen helt
enkelt tagit det lugnt. De amerikanska
ledarna hade inte ens gjort nagot for-
sok att kora in forseningen och pa den

vigen skulle det fortsitta.

For full for att kira ...

Forsiljningschefen mr Carroll var tva
ganger si berusad att han miéste limna
over kérningen till sin fru. Han kunde
nitt och jimnt vickas vid ett uppehill
utanfér Motala pa eftermiddagen den
4 juli och nista dag i Géteborg var
han lika full redan vid ett-tiden. Nir
karavanen anlinde till Boras pa kvil-
len den fjirde, tvd timmar férsenad,
blev det gril mellan svenskar och ame-
rikaner om hur saker och ting skottes.
Amerikanerna avslutade ordviixlingen
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genom att dra sig tillbaka till Stads-
hotellets bar.

I Helsingborg fick svenskarna sti ut
med spydiga kommentarer om vad for
slags motorfel bilarna drabbats av, om
man inte kunde komma fram pa svenska
vigar m.m. Den verkliga orsaken var
istillet att det amerikanska sillskapet
druckit aperitif och #tit middag i 1%
timme pa Hotell Martenson i Halmstad.

Nir karavanen till slut nidde Malmo
var forseningen si stor att man inte
hann dka till Stora torget, dir ett par
tusen personer vintade. Det var bara att
via stadens utkanter fortsitta 1 hogsta
fart till Trelleborg didr man hann med

firjan med fem minuters marginal.

Sverige for litet?

Nir picknickkaravanen, som Osterman
kallade den, vil hade avseglat blev det
naturligtvis hetsiga diskussioner om
hur det kunde gé sa illa. Han skrev ett
ilsket och personligt brev till GM:s
europachef i Paris dir han inte precis
skridde orden. Vi vet tyviirr inte hur
det gick sedan, om de férsumliga fick

efterrikningar, eller om karavanen
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fortsatte soderut med bar-hopping i
samma stil.

Det ir givet att det utifrin den
svenska aterforsiljarens perspektiv ter
sig helt oforklarligt att hoga chefer pa
marknadsféringsuppdrag kan priori-
tera enskild middag pé stadshotellet
framfér att mota kunder. Men man
kan kanske ind4 tolka deras noncha-
lans som konsekvensen av en korrekt
analys av den svenska marknaden f6r
Cadillac V16. Att mota allminheten
pa gator och torg i diverse smastider i
ett avligset nordiskt land kan mycket
vil ha betraktats som en pittoresk,
men onddig, omvig mellan Paris och

Berlin.

Inte bara dyr och obekvim
Det var inte bara organisationen som
brast. Cadillac V16 hade forstis med
stora dthivor utannonserats som virl-
dens bista bil. Problemet var bara att
de vagnar som kom till Stockholm inte
var i fullgott skick. Den bil som Oster-
man fick anviinda foér demonstrationer
var lingsammare in hans egen Buick.

Startmotorn kringlade och bide brom-

sarna och karosseriet gnisslade. Det jus-
terades senare, men det var si dags da,
nir flera prominenta spekulanter redan
hade provkért och blivit besvikna.

Inte var den stor heller. Trots att
de fem bilarna var av olika modeller,
fanns det ingen som var siirskilt rymlig.

Kungen kommenterade att:

i dessa kan jag ju icke sitta rak [...]
och jag kan icke sitta bekvimt med
mina ben, utan mdste jag sitta hopkru-
pen som om jag satt i en Ford-vagn.

Gustaf V var i och for sig ritt ling
men alla som provsatt hade samma
synpunkter.

Bilen var givetvis aldrig avsedd att
silja i stora antal. Framfér allt var den
mycket dyr. Den modell som fanns i
prislistan 1930 kostade smatt otroliga
48000:-. Den billigaste tickta Chev-
roleten kostade samma ar 3 750:-.
Osterman salde ocksé helt foljdriktigt
ungefir en Cadillac V16 per ir. Torsten
Kreuger var en av képarna, men hans
bil totalférstordes i en vildsam krasch,

sannolikt redan samma 4r.

II




Téivlingsforare och hovlev.

Oavsett vad debaclet med karavanen

berodde pi, gav det oprofessionella
upptridandet Hans Ostermans firma
ofértjint dilig publicitet. Osterman var
inte heller vilken bilnasare som helst.
Man kan verkligen f6rstd hur forsmadd
han bér ha kint sig genom General
Motors-hojdarnas nonchalans. Affirs-
mannen som skakat hand bide med
Gustaf V och GM:s koncernchef Alfred

I2

P. Sloan hade ritt att vinta sig mer.
Osterman hade bara nigra manader
tidigare 6ppnat sina nya toppmoderna
lokaler pa Grev Turegatan 5. Han var
dirmed definitivt etablerad som Stock-

holms och Sveriges ledande bilhandlare.

Bland annat genom sina tidigare fram-
gangar som tivlingsférare och som ak-
tiv i Kungliga Automobilklubben, hade
han en framtridande social position.
Hans stillning som kunglig hovleveran-

tor var inte bara en skylt pa dérren. De
fotoalbum som fortfarande finns kvar ir
fyllda av bilder pa leveranser till dtskil-
liga medlemmar av kungafamiljen.
Hans Osterman hade ocksa spelat en
roll vid General Motors etablering av
sammansittningsfabriken i Hammarby-
hamnen som éppnade i bérjan av 1928.
Bland annat var han vird for Alfred P.
Sloan nir denne besdkte Stockholm for
att bese sin nya fabrik. Mr Sloan fick
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]o"n,(’a'ping nddde man en timme for sent, eftersom mr Caroll sov ruset av Sig pd vigen dit, medan hans fru kirde. T syns stora hotellet, t.h.

ligger kanalen. A

ett storslaget mottagande och i pressen
framhélls han bland annat som viirldens
storste arbetsgivare.

AB Begagnade Bilar

En annan sida av Ostermans verksamhet

var hans nya metoder att silja begagnade
bilar. Under bilismens forsta decennier
var yrkesutovande bilhandlare inriktade
pé att silja nya bilar. D4 som nu var det
oundvikligt att affirerna gjordes upp
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senad di GM-direktirerna dter 6nskade forfriska sig. Ur Stockholms

genom att handlaren évertog képarens
gamla bil som delbetalning. Det lager av
begagnade bilar som uppkom, betrakta-
des allmint som ett problem och ett st6-
rande moment f6r nybilsférsiljningen.
Andrahandsvirdet var ofta ligt pa grund
av att den allt rationellare tillverkningen
gjorde bilar allt billigare i reala priser.
Begagnade bilar sildes dirfér vanligen
vidare till mer eller mindre seriésa hand-

lare med kontoret pa fickan.

gsminnens bildarkiv.

Efter forebild i bilismens hemland
USA, viinde Osterman pa steken och
startade ett siirskilt forsiljningsbolag:
AB Begagnade Bilar. Det pinsamma
problemet pi bakgirden omvandlades

till en resurs i verksamheten.

PER DAHL dr fil. dr i ic
toria, med specialisering pa teknikhistoria,
Stockholms Fére-

ingssekretariat. Han dr

och arbetar som ¢
z‘ags/mnnmsfo
dven en stor bilentusiast.




Fran fabrik till butik

Bilar som kor ut varor frin fabrik till butik, och séirskilt
kyltransporter, dr ett Gmne som sillan berors. "Foretags-
minnen” ville rdda bort pa detta och bad dirfor en expert
fran Tekniska museet beritta om de forsta svenska last- och

éy[bi[d?’ﬂﬂ. | GERT EKSTROM

Distributionsbilarnas viktiga verk-
samhet och historien bakom lokal
distribution tycks ingen funderat éver
eller skrivit nigot om. 1980 skrev jag
Alla vira Lastbilar, pa Allt om Hobbys
torlag, som blev en bestseller bland dem
som gillar lastbilar och historien bakom.
Men inte ens di funderade jag 6ver den
lokala distributionen av kylda varor,
t.ex. firskvaror, med bil.

Akarna var skeptiska

Nir bilarna gjorde sitt intag i landet
omkring 1900 si var akarna mycket
skeptiska till nyheten bilen. Hist och
vagn hade anviints i arhundraden av
dem och si skulle det fortgd. Det blev
foretagen, handelsminnen som insig
bilens stora viirde, inte minst reklamviir-
det i att kora varor pd bil. Det visade pa
béide framitanda och soliditet!

Forst ut dr 1899 var bryggeriforeta-
get ] A Pripps & Son i Goteborg som
importerat en lastbil for tre tons last
fran Tyskland. I maj 1900 kérdes prov-
turen och en tidning skrev:

... som last medfélyde bl.a. ett antal
representanter for pressen. Stundtals
kom vagnen upp 1 15 km/tim. Prof-
turen gick i allo vil. Lastautomobi-
lens nytta har firman i friga redan

14

kunnat konstatera och det drijer nog
¢j linge innan dennas exempel foljes
af andra. Ju forr de lantliga filarna

bli vana vid “schiisen” desto biittre.

Liljeholmens Stearinljusfabrik i Stock-
holm képte 1899 en litt begagnad buss,
den kiinda si kallade "Bullerbussen”,
och byggde om den till lastbil. Den
lastade hela 2,5 ton stearinljus och med
den tunga lasten kunde bilen kéra i upp
till 12 km/tim pd Stockholms leriga och
kullerstensbelagda gator.

Aven mindre lastfordon, trehjuliga
motorcyklar med ett flak baktill, koptes
tidigt av kemisk-tekniska fabriker och
aterforsiljare av t.ex. skrivmaskiner. Bi-

lens reklamvirde var ju hogt.

Motstindet bryts

1905 och 1906 képte tva Stockholmsi-
kare lastbilar, men allminheten betrak-
tade dem med stor skepsis och i den
skonlitterira tidskriften Varia skrevs
1907:

De automobiler, hvilka forst in-
fordes 1 Sverige, voro afsedda for
personbefordran. Forst senare togo
transportautomobilerna fart och det
torde ej droja mdinga ar, forrin dessa
praktiska lastdragare uttringt vira

skramlande dkarekdirror och deras
utpinade kimpar.

Dessutom skrevs det mycket om 16n-
samheten, till bilens fordel, hiistar maste
ju ha skétare och foder mer eller mindre
dygnet runt. En bil kunde sté i sin box,
det hette faktiskt si i bilismens bérjan,

med bara en brandslickare.

Flera svenska fabriker

Fran 1902 till 1905 byggdes fyra svenska
bilfabriker upp, det var Scania i Malmg,
VABIS i Sodertilje, Tidaholms bruk i
viistgotastaden med samma namn och
Séderbloms i Eskilstuna. De var alla
verkliga pionjirer, men bist gick det f6r
Scania, som slogs samman 1911 till Sca-
nia-Vabis och hade storst diversifiering.

I Malmé och Sédertilje tillverkades
lastbilar, bussar, personbilar och sma va-
ruvagnar, de senare med mycket eleganta
karosser som NK:s av teakribbor, jugend-
slingor och missingsbokstiver, nistan

rullande Hauptbyraer.

Henry Ford

sdtter varlden pa hjul
Konkurrensen var hird for dessa tillver-
kare, fran tyska, amerikanska, franska
och italienska, mer etablerade bilmirken.
Men det var forst kring 1923 som den
verkliga konkurrenten kom i allmint
bruk i Sverige, T-Forden, i lastbilsversion
kallad TT-Ford for ett tons last.

Ett antal kvalificerade karossbyggare
fick en ny marknad, fran histvagns-
epoken till bilkarosser for olika dnda-
mal. Det kunde vara rullande butiker,
kylbilar, brédleveranspabyggnader.
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En av de forsta riktiga fryshilarna kom dr 1955. Denna tillhirde Eolbolaget, en del av
1CA. Ur ICAs bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

Fiskhandlaren t.ex. kunde pa ett billigt
personbils- eller lastbilschassi lita bygga
ett isolerat skdp dir varorna kyldes av
krossad naturis.

Under 1950-talet expanderade
lingtradartrafiken i Sverige, de mycket
linga kylbilarna fér djupfryst kunde
himta varorna i fjirran linder for att
kora till en distributionscentral dir va-
rorna, med mindre kylbilar, férdelades
ut till butikerna.

Frysrevolutionen

Ar 1968, nir Hakonbolaget (ICAs regi-
onbolag i Mellansverige) fyllde 50 ar gavs
boken Nigot till livs ut pi ICA-forlaget.
Dir kan man lisa om en viktig historisk

utveckling som ligger oss nira i tid.

1 slutet av 1940~talet kom de for-
sta frysboxarna till Sverige, en ny
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konserveringsmetod hade sett dagens
ljus. Till att bérja med var det lant-
hemmen som djupfryste sina egna
produkter, men snart kom de forsta
industrifrysta paketen som spenat,
arter, bonor, bir. Den nya metoden
slog snabbt igenom, varorna blev
bittre kvalitativt med djupfrysning
dn med hermetisk inkokning. Den
som hade hemfrys spred sin beli-
tenhet till andra, och skapade ett
intresse. Vem minns inte den forsta
reklamen for den djupfrysta fisken?
Man tryckte inte pi hur god den
var utan utlovade fem ére for varje
ben som kunde hittas i fiskpaketen.
Det djupfrysta sortimentet skulle
Gka med explosionsartad hastighet,
vdren 1967 fanns det 257 olika
djupfrysta artiklar i 606 olika fir-
packningar i detaljhandeln.

Sé langt ur Nigot till livs.

EOL-bolaget (ICAs regionbolag i
Vistsverige och Skine) och sedermera
hela ICA lit bygga isolerade skipbilar i
den klassiska blekgula firgen. Pa 1950-
talet transporterades det djupfrysta i en
minde avdelning i skipet, kylt av kros-
sad is eller kolsyresno.

Bilarna blev med aren stérre, pro-
ducenter som Findus krivde sikra
transporter med jimn kyla. De die-
selmotordrivna, puttrande Pezzer eller
Thermo King, kompressoraggregaten
fran 1960-talet, minns vil manga, de

som satt ovanfor hytten och gav kyla.

GERT EKSTROM dr sedan 1965 intendent
pa Tekniska museet 1 Stockholm. Han har
skrivit ett 15-tal bicker om fordon frin
Jfordom.
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Toyotahandlaren 1 Vissefjirda

Pi 1960-talet var de flesta bilarna 1 Sverige svenska, eu-
ropeiska eller amerikanska. Men 1964 dok det upp tvi ja-
panska bilmirken — Isuzu och Toyota. |curister cerLack

INTRODUKTIONEN VAR I det nirmaste
katastrofal. Isuzu gjorde konkurs ganska
omgiende. Verkstider stingdes och
hela reservdelslagret var pi viig till Fin-
land. Folk blev naturligtvis rasande och
sa att japanska bilmérken kunde man
inte lita pa. Liget var dystert. En del
ansag att japanska bilar var billiga ko-
pior. Andra visste inte om Toyota var en
kulspetspenna eller en stickmaskin.

Den svenska marknaden skéttes vid
den hiir tiden av den danske generala-
genten. Den svenske chefen hette Ing-
emar Falgard och var en erfaren bilman.
Han insag att Isuzus konkurs inte bara
skadade Isuzu utan #dven var ett hot mot
Toyota. Vid den hir tiden kom det bara
nigra tiotal Toyotor till Sverige.

Falgard tog ett radikalt grepp for att
ridda Isuzus kunder och dirmed de
japanska bilmirkenas rykte. Han képte
en mingd reservdelar till Isuzu och han
lovade kunderna att Toyotas verkstider
skulle hjilpa dem att hélla bilarna rull-
lande. Stormen bedarrade.

Det hir var en bade ovanlig och mo-
dig dtgird. Men Falgard ansg att det
var enda chansen for att ridda Toyota
kvar i Sverige. Han spelade senare en
avgoérande roll i de japanska bilarnas
framgéngsrika inbrytning i Sverige.

Men introduktionen var seg och svar.
Falgard tog till ett litet annorlunda knep.
Han visste att minga Toyotor rullade
som taxibilar i Danmark och att chauf-
forerna var mycket nojda med bilarna.
Falgard lyckades silja tio Toyota Crown
till taxichaufférer i Helsingborg. Han
riknade med att de skdnska chaffisarna
ocksi skulle gilla sina Toyotor. Nir kun-
derna klev in i bilarna skulle de siga:

— Vad idr det hir f6r konstig bil?

Och chaufféren skulle siga att det
var en Toyota och den fungerade jit-
tebra. Falgard hade skaffat tio rullande
reklampelare.

Andra dret i Sverige gick hyggligt
och man silde 375 Toyotor. Men sedan
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foll det samman. Ett par ar senare var
man nere i 200 sélda bilar. Firre dn
pa Island. Falgard insdg att han maste
bygga ut niitet av aterforsiljare.

I Vissefjirda i Smaland fanns en bil-
handlare och verkstadsigare som hette
Lennart Niklasson. Han var en av dem
som satsade péd Toyota. Det var ett vig-
spel och utgingen var inte given. Berit-
telsen om Toyota-handlaren i Vissefjirda
ir inte bara historien om en driftig och
modig affirsman. Den handlar ocksi om
ett stycke svensk ekonomisk och social
historia. Idag ir japanska bilar i Sverige
en sjilvklarhet. Toyota ér numera Sve-
riges fjirde mest silda bilmirke efter
Volvo, Saab och Volkswagen.

Sveriges Koromo-cho

Det finns ett klart samband mellan den
japanska byn Koromo-cho éster om
Nagoya i Japan och Vissefjirda séder om
Emmaboda i Smaland. P4 bida stillena
gillar man Toyota. Koromo-cho vixte
frin en ris-by till en stor industristad och
doptes si sminingom om till Toyota City.
Vissefjirda heter fortfarande Vissefjirda
och ligger vid sjon Térn och Lyckebyin.
Diir bor under tusen invénare och strax
bredvid ligger Fiddekulla, Eremitemala
och Muggetorp. I Vissefjirda dr man bra
pa att brinna brinnvin. Det gamla brin-
neriet dr visserligen nedlagt men bygg-
naden finns kvar med alla grejorna som
behévs f6r verksamheten. Hembygds-
foreningen vill gora det till museum och
bérja brinna igen. Dessutom ir det en
bygd som inspirerade Wilhelm Moberg
niir han skrev sina bocker om utvand-
rarna. Och sa gillar man Toyota — precis
som i gamla Koromo-cho.

Det bérjade med en man som hette
Lennart Niklasson. Nagon ging pa
1940-talet startade han en bilverkstad i
Vissefjirda som naturligtvis fick nam-
net Vissefjirda Biltjinst. Sedan drog

han iging dnnu en verkstad i Emma-
boda. Bida verkstiderna fick di namnet
Niklassons Biltjinst AB.

Niklasson kompletterade verkstaden
1955 genom att bérja silja Volkswagen
och det héll han sedan pd med i 25 ér.

Tajata, sicket namn ...

I Emmaboda fanns ocksi en man som
hette Sune Bennsiter. Han holl pd med
lite av varje. Bland annat silde han bilar.
1971 borjade han silja ett fullstindigt
okint bilmirke fran Japan som hette
Toyota. Folk sa att det diir kunde vl
inte vara nigot att ha. Leksaksbilar, sa
dom. Bara smiick. T4jita, sicket namn.
Volkswagen, det var riktiga bilar det.

Bennsiiter holl pa lite i Kalmar och
Nybro ocksd. Han lyckades siilja nagra
bilar trots att folk mestadels var skep-
tiska. Men négon riktig fart pd affirerna
blev det inte.

Bennsiiter hade ingen egen lokal och
verkstad. Alltsd hyrde han in sig hos
Lennart Niklasson i Emmaboda och det
var ganska sjilvklart att Niklasson skulle
serva bilarna ocksi. Det konstiga var att
de som képte de dir japanska bilarna
inte klagade. Lite problem med rost var
det kanske. Mest i skirmarna. Volvo
och Volkswagen rostade ocksd, men dé
var folk mer forlitande. Folk som hade
andra bilar kom med en liten lapp i han-
den med alla smésaker som skulle fixas.
Toyota-iigarna skulle bara ha service.

Bennsiter gjorde dock ett litet klipp.
Han silde nigra hdgerstyrda gula Toyo-
tor till lantbrevbirarna. De héll sig med
egna bilar pd den tiden. De fick miler-
sittning av posten och kunde vilja vad
de ville. Brevbiirarna gillade sina bilar.
Det spred sig.

Bennsiter holl ut i tre ar. 1974 lade
han av. Kanske var han lite f6r splittrad
med férsiljning i Emmaboda, Nybro
och Kalmar. Det ir nu Lennart Niklas-
son pd allvar kommer in i bilden. Dit-
tills hade han bara servat en del av de
bilar som Bennsiter salt. Under den
tiden hade Niklasson forstatt att de

dir japanska bilarna minsann inte var

Motstiende sida: Toyota Corolla blev en uppskattad modell i Sverige. Foljande drsmod-
ell skulle borja siljas i Emmaboda. Toyota, Sweden AB.

FORETAGSMinnen 2005;1



Toyota’70
Corolla
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CORONA DELUXE

Corona Deluxe, hir med japanska registreringsskyltar, salufordes iven i Sverige. Toyota, Sweden AB.

nagot smick. Han, liksom andra i sédra
Sverige upptickte, att Toyotorna var bra
konstruerade, viil hopskruvade och till-

forlitliga. Ekonomiska var de ocksi. Det

borde passa smélinningarna.

Alla dterforsiljare viktiga
Niklasson tog kontakt med Ingemar
Falgard som nu satt i Stockholm och
byggde upp ett aterforsiljarnit. Man
skulle kunna tro att Vissefjirda och
Emmaboda kanske inte var Falgards
prioritet nummer ett. Men just detta
var en av Falgards talanger. Han be-
traktade varje handlare som viktig och
behandlade dem alla med samma res-
pekt. Lennart Niklassons son Peter, som
tillsammans med brodern Nils-Olof
driver Niklassons Biltjinst idag, minns
att pappan tyckte att samarbetet med
Falgard fungerade bra. Inte minst var
Lennart Niklasson imponerad av att
Falgard och hans tekniske chef Rune
Lundh var generdsa med garantier. Det
spelade inte sa stor roll om garantitiden
gitt ut. Toyota — det vill siiga Salén och
Wicander - stillde upp dndé. Sidant
imponerade pi Lennart Niklasson och
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det knot kunderna till mirket. Det var
precis Falgards strategi. Omsesidigt och
lingsiktigt fortroende.

Niklasson séilde under en period
Volkswagen och Toyota i samma lokal i
Emmaboda. Och silde allt fler Toyotor.
Majligen pd bekostnad av Volkswagen.
Han var underforsiljare till aterforsilja-
ren i Kalmar och runt 1978 bérjade man
knorra borta i Kalmar. Man stillde ulti-
matum. Antingen skulle Niklasson silja
Volkswagen eller Toyota. Inte bdde och.
VW-folket trodde nog att han skulle
villja Volkswagen. Han valde Toyota. Det
var mojligen inte bara for att han tyckte
att Toyota var en bra bil. Med Toyota
skulle han bli egen aterforsiljare och
didrmed blev han av med en mellanhand
och fortjinsten skulle bli bittre.

Nu salde Niklassons Biltjanst 30 till
40 nya bilar om édret. Vissefjirda, dir
allt bérjade, lade man ner ar 1999.

Minst 1 Sverige,

men storst 1 Emmaboda

Folk kér idag lingviga till Emmaboda
for att titta pa Niklassons Toyotor. Men

en av de mest intressanta bilarna 4r en

tyskbyggd Horch cabriolet frin 1914,
helrenoverad med sex platser och en
fyreylindrig sidventilare.

— De kommer hit inda frin Tyskland
och vill képa den, siger Peter Niklas-
son. Men den siljer vi inte. Vi siljer
bara Toyota.

Idag ir Niklassons Biltjinst AB i
Emmaboda Toyotas minsta aterforsil-
jare i Sverige — men en stor bilhandlare
i Emmabodabygden. Idag siljer man
mellan 60 och 70 nya bilar och ungefir
lika manga begagnade om éret.

Pappa Lennart har dragit sig tillbaka.
2004 fyllde han 85 4r. Sonerna Peter
och Nils-Olof har tagit éver.

Artikeln bestar huvudsakligen av ett
utdrag ur Christer Gerlachs just utkom-
na bok "0-40. Toyota 40 ar i Sverige”,
utgiven av Toyota Sweden AB med an-
ledning av jubileet.

CHRISTER GERLACH dr journalist och
[forfattare, tidigare chef for Expressens
motorredaktion, programledare 1 TV3 och
chefredaktor for Teknikens Virld. Han har
aven hamnat i Guinness Rekordbok for att
tvd ganger kirt jorden runt ensam med bil.

FORETAGSMinnen 2005;1



AGA-bilen

ANDERS JOHNSON

DA AGAs poTTERBOLAG i Tyskland
skulle stilla om till fredsproduktion
efter forsta virldskrigets slut behovdes
en ny produkt. Idén vicktes di att, efter
forebild frin Ford 1 USA, tillverka en
relativt billig bil som skulle kunna ké-
pas av en bredare malgrupp.

Under forsta viirldskriget hade tyska
AGA samarbetat med de tyska stats-
féretagen Reichbetriebe. Dirigenom
fick man ocksa tillgang till ett firdigt
konstruktionsunderlag fér en smébil
baserad pa belgiska FN fran 1914. Idén
om biltillverkning i Berlin-Lichtenberg
férelades Gustaf Dalén som tillstyrkte.
1920 bildades Aktiengesellschaft fir
Automobilbau i Berlin och tillverkning-
en av AGA-bilar inleddes med AGA
modell A. Si sméningom tillverkades
en modernare modell C. AGA-bilarna
sildes i Sverige genom Automobilfirma
Albert Holmer i Stockholm.

Thulin-bilen

Ett motiv for Dalén var sikert att han
hade ett liknande omstillningsproblem
vid Thulinverken 1 Landskrona, di
det efter kriget dven hir fanns en stor
outnyttjad produktionskapacitet. Dalén
hade tidigt intresserat sig for flygets
mojligheter och var sedan 1915 stor
deliigare i den svenska flygpionjiren
Enoch Thulins flygplansfabrik. Ar 1919
startade licenstillverkningen av bilar i
Landskrona under mirket Thulin.
Sammanlagt tillverkades ca 8000
AGA-bilar i Tyskland och ca 500
Thulin-bilar i Landskrona. Bilarna var

Fordern Sie apesialisfierties Angebol und unverbindliche Vorfihrung.

AGA FAHRZEUGWERKE %, BERLIN-LICHTENBER
[T T QTR A ——

"Vir nya vintermodell visar Er vad nutid ar!” stir det bl.a. i denna reklam for AGA-bilen
frin 1924. Ur AGA:s bildarkiv hos Stockholms Feretagsminnen.

av god kvalitet men de dterkommande
ekonomiska kriserna under 1920-talet
i kombination med den allt hirdare

konkurrensen pé bilmarknaden gjorde

att tillverkningen lades ner 1929 res-

pektive 1924. Ca tio AGA-bilar och
fem Thulin-bilar finns bevarade.

ANDERS JOHNSON dr skriftstillare och
var en av de tvd forfattarna bakom Cd-
romskivan "AGA 1904-2004".

Om var f6rra logotyp

Det har visat sig att uppgiften i Fore-
tagsminnen 2004;3 om vem som stod
bakom det praktiska utférandet av
Stockholms Féretagsminnens gamla
vapen frin 1974 (vilket dagens logotyp
dr en variant pd) inte stimmer. Det
felaktiga pastiendet hade f6ljt med frin
Stockholms Foretagsminnens arsbok
1994, men var inte mer korrekt dir.
Den som héll i pennan var i sjilv verket
Eva Engblom. I ett brev berittar hon

om tillkomsten:

FORETAGSin7en 2005;1

Lars [ Wickstrom] hade naturligtvis en
bestimd uppfattning om hur han ville
ha det, men kunde inte teckna sjilv.
"Den kreativa processen” gick ut pi att
lista ut vad han menade. Nir jag kom
in i bilden fanns det en snabbskiss, som
kanske Weimar Siderstrom hade gjort,
det var i regel han som tecknade pia SSA
[Stockholms Stadsarkiv]. Lars hade
ocksd en bild frin en bok pd S:t Erik,
som han inte var néjd med.

Firg var det aldrig tal om, men Lars
hade tinkt i blitt och gult. Om det var

han eller jag som kom pa att anvinda
skraffering, kommer jag inte 1hdg.
Hemma pa kvillen gjorde jag i alla fall
tre varianter i tusch med och utan skraf-
fering. Merkuriusstaven tog jag frin
Frithiof Dahlby "Svensk heraldisk
uppslagsbok”s. 26.

S:t Erik bade genomgiende blivit for
kvinnlig, tyckte Lars nista dag. Shit-
varianten med en mer manlig S:t Erik
gjorde jag pa kvillen. Lars var mycket
stolt Gver slutresultatet, fast jag hade
nog velat forséka en ging till.
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Klassiker. Bilar (& Motorcyklar 1945 — 1985, 2004;6
Classic Motor Magasin, 2005;1

Wheels Magazine, 2005;1
Power Magazine, 2004;6
Nostalgia, 2005;1

Bi[span‘ Retro CLZT’S, 2005,1 | RECENSION AV PER DAHL

Retro som livsstil och kulturarv

— recension av ndgra tidskrifter.

SAMLANDE I ALLMANHET ir en
mycket personlig verksamhet. Att samla
pa vad det vara m4, har starka kinslo-
missiga och sociala drivkrafter och kan
ta sig méinga former. De senaste dren
har vi fitt en stark och bred trend som
bygger pé en rad olika idealiseringar av
industrisambhiillets fysiska miljéer och
produkter. Retro, k-mirkt och andra
begrepp har snabbt blivit vedertagna
och anvinds om allt frin utsvingda
byxben till vykort pa bensinstationer.

Det ir litt att siitta sig pd hoga hiis-
tar och tycka att den sortens historiein-
tresse ir simre eller sekundirt 1 forhal-
lande till akademisk forskning och stora
offentliga museer. Men jag menar att
det ligger nirmare till hands att tolka
trenden som en genuin demokratisering
av industrisamhiillets kulturarv. Man
kan formulera ett enkelt manifest for
dagens trend: "Ingen ska tala om fér
mig vad som ir intressant att bevara.
Det bestimmer jag sjilv, och jag har
kommit fram till att det 4r
(fyll i det som 6nskas).”

Om man genom ett antal facktid-
skrifter tittar nirmare pi motorhobbyn
och det samlande som hér till, kan man
lira sig mycket om trenderna. Tidskrif-
terna handlar till synes om samma sak,
och till formen ir de mycket lika varan-
dra. Dispositionen av artiklar, notiser,
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insindare och annonser féljer snarast en
journalistisk mall f6r specialtidskrifter.
Men det specifika innehillet och de
malgrupper de riktar sig till, dr i sjilva
verket mycket olika.

Man kan urskilja ett tydligt kulturellt
spinningsfilt inom motorhobbyn. Det
kan karaktiriseras med begreppspar
som folkligt — aristokratiskt; fritidsverk-
samhet — samlande; hobby — museum.
Det kan se ut som en social rangord-
ning ocksé, men si ir inte fallet. I varje
fall inte idag.

Ett exempel dr raggarkulturen som
stir for arbetarklass, fritid och hobby,
med inriktning pa amerikanska bilar.
Den kulminerade som socialt fenomen
pa 1970-talet. Direfter har gruppens
medlemmar blivit ildre och livsstilen
utvecklats pa olika sitt. Handel med
bilar, framfér allt efter den forsta olje-
krisen har blivit en hel bransch. Flera
tidskrifter pa omradet startades pa 70-
talet och en av de mest framgéngsrika
ir Wheels Magazine, vars grundare
Sture Torngren skriver pd annan plats i
detta nummer av tidskriften.

I andra dnden av spektret finns de
traditionella veteranentusiasterna som
framfor allt stir for ett musealt sam-
lande och bevarande, med storre eller
mindre bredd. Det breda perspektivet
har ett aristokratiskt drag pé s sitt att

det innehiller ett moment av socialt
etablerande, lite pd samma sitt som
tidigare epokers privata kuriosakabinett.
En tidskrift som Nostalgia har en storre
potentiell publik i och med att den i
hégre grad tar upp samtida fenomen
med eller utan direkt anknytning till
motorkulturen.

Det smalare perspektivet pa sam-
landet har manga foretridare, men
specialiseringen gor forstis att det blir
mer "insndat” om uttrycket tillites.
Hir framtrider samlaren som individ
kanske tydligast. En man (férsts) som
har 10 Renaultbilar eller 15 motorcyk-
lar fran 1930-talet i garaget, har up-
penbarligen en drivkraft som de flesta
av oss inte har. Inte sillan kommer
anvindandet, att ika med fordonet,

i andra hand. Samlandet, bevarandet
och strivan efter fullstindighet dr
minst lika viktigt.

De 6vriga tidskrifterna i detta urval
innehaller ett brett urval av personliga
berittelser om sidana samlare. Det ér
onekligen nigot fascinerande med verk-

liga entusiaster.

PER DAHL dr fil. dr 1 idé- och lirdomshis-
toria, med specialisering pi teknikbistoria,
och arbetar som chef for Stockholms Fore-

tagsminnens forskningssekretariat. Han dr

dven en stor bilentusiast.

FORETAGSMinnen 2005;1



KRONIKA | MARTIN STUGART

Brukspatron Knigges spokslott

Jakob von Balthazar Knigge var brukspatron, men dr inte kind for sin affdrsverksambet,
utan for att ha dgt Stockholms mest kinda spokhus. Minga fragor har uppkommit om
honom, som varfor han adlades och vem han hemligt lit begrava 1 ett valv i tridgdrden.

SPOKSLOTTET PA Drottninggatan 116 dr verkligen hemsokt.
Rapporterna om dess kusliga spokerier fortsitter att komma.
Ryktena om stenhuset borjade gé i borjan av 1800-talet. Folk
viskade att det hemsoktes av gengéngare. Ingen hade kanske
sett ndgot, men alla hade vil hort... Snart kallade alla huset f6r
Spokslottet. Den numera upprustade tridgarden skilldes for
Spoékparken. Dessa namn lever kvar dn. Det "stora Stenhuset
dfwanfér Kungsbacken" har en oroande utstrilning, vilken
kinns dn tydligare nir man kommer inomhus.

Ar 1925 sverliits Spokslottet pa Stockholms hégskola, och
Stockholms universitet anvinder det #n i dag. Bland annat for-
varas hir en mélerisamling, donerad ar 1884, med egendomliga
portriitt som bara forstirker kusligheten.

Stenhuset uppférdes ar 1702 at den schlesiske handelsman-
nen Hans Peter Scheffler. Hans monogram HPS finns én i dag
sammanflitat i gallret som kroner huvudentrén. Senare under
1700-talet avldste dgarna varandra; Stockholms Gverstathéllare

Gustav Adam Taube bodde exempelvis hiir under en period.

Kom formigenheten fran sjoriveri?
Ar 1780 flyttade brukspatron Jakob von Balthazar Knigge in.
Han pastods ha gjort sig en jittefsSrmdgenhet pé sjéroveri i
unga ér. Gustav III upphéjde honom i adligt stind utan skil
— de kanske inte talde dagsljuset. Ryktena sade att Knigge
gomt en guld- och silverskatt i huset. Sent en kvill stannade
en svart vagn forspind med svarta histar framfor Spokslottets
port. Pd kuskbocken satt en herre insvept i en stor kappa, som
inte kunde délja vare sig hornen eller svansen. Djivulen sjilv
kom och himtade Kniggen den 10 januari 1796. Pastod folk.
Och satte dirmed fart pd en rik legendflora.

I verkligheten dog Knigge lugnt och fridfullt i sin sing och
fick en hederlig begravning pa Adolf Fredriks kyrkogard — grav-
stenen stir dir dnnu. I sitt testamente efterlimnade han en
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stor summa pengar till gamla, sjuka, barn och fattiga. Tack vare
honom kunde Enkehuset pa Norrtullsgatan byggas. (En mindre
kind detalj #r att Bellmans dnka Lovisa tog plats i Spokslottet
som husfru ar 1814 fram till Knigges inkas dod 1824.)

Mystiskt gravvalv
Spokryktena fick ny fart niir ett mystiskt gravvalv i tridgirden
mot Kungstensgatan blev kint ir 1839. Vem som lag dir var
liinge en gita; gravvalvet fanns redan dr 1758. Ar 1907 brots
gravvalvet i tridgarden upp, eftersom Stockholms hégskola dir
skulle lata uppféra en byggnad. Skelettet, som enligt expertisen
var utlindskt, begravdes pa Adolf Fredriks kyrkogard. Och dir
vilar det én i dag, okiint och utan gravsten.

Redan pa 1800-talet spokade det hej vilt i huset. En prist
kallades dit en ging for att genom exorcism rena huset — han
kastades handldst ut genom ett fénster och brét ena benet. Och
dnnu vittnar de som arbetar i Spékslottet om underliga ting.
Dérrar slar hiftigt igen i avdelningar man vet ir tomma. Telefo-
ner ringer pa dverviningen — i rum utan urtag. En genomskinlig
kvinnohand pekar ut bocker i biblioteket. Handen ville visa pa att
ett par volymer saknades i Platons skrifter.
Att Spokslottet dr en av Stockholms

mest egendomliga fastigheter dr helt
klart. Det bescker man pé egen risk.
Men husets tavelsamling ir sevird.

MARTIN STUGART dr en vilkind
expert pa stockholmiana. Han dr
Jast anstilld pa DN sedan 1972 och
besvarar dagligen fragor om huvud-
stadens historia. Fan dr dven en
uppskattad foredragshillare, guide
och trubadur. Delar av denna text

ar tidigare publicerad i DN.
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Kroppskontakt och
ekonomi — varor och
genusarbetsdelning

pa NK 1950—1970

Varfor kunde kostymer linge endast forsiljas av mén, medan herrunderklider vanligen salu-

fordes av kvinnor? Svaret har bide med ekonomsi och kroppskontakt att gora. | xarin amossa

I MIN AVHANDLING, Du dr NK!
Konstruktioner av yrkesidentiteter pa
varuhuset NK ur ett genus- och klass-
perspektiv 1918-1975, har jag studerat
hur NK-forsiljarna konstruerade sina
yrkesidentiteter. I den hir artikeln vill
jag beréra den relation forsiljarna hade
till de varor de silde, 1 férhillande till
yrkesidentiteten. Nagot som tidigare
t6ga utforskats.

Vilken betydelse hade varan f6r dem
som arbetade med forsiljning och vad
var det som gav varan dess mening?
Béde varor och kunder tillhérde ofta ett
mer privilegierat samhillsskikt dn forsil-
jarna. Som jag har visat i min avhandling
var det viktigt for foretaget att de forsil-
jare som arbetade dir gav sken av med-
elklass, oavsett vilken bakgrund de hade.
Miinga varor var omojliga fér forsiljarna
att kdpa f6r den 16n de fick for sitt arbete
och kunderna (som kunde képa varorna)
rérde sig 1 sammanhang dir f6rsiljarna

bara undantagsvis hade tilltride.

Vem kunde

silja vad och varfor?

Vilken betydelse hade varan pé varuhu-
set NK fér vem, kvinna eller man, som
sattes att silja den? Tva faktorer verkar
ha varit viktiga nir det gillde vem som
silde vad pd NK:s klidavdelningar. Den
ena handlar om varornas genuskodning.
Miin salde "manliga” klider till mén och
kvinnor salde "kvinnliga” klider till kvin-
nor. Men den uppdelningen stimmer
inte helt eftersom det exempelvis var
vanligt att kvinnor arbetade med att siilja
skjortor och herrunderklider. Jag menar
att det dessutom var en friga om ekono-
mi. Eftersom férsiljarna hade provision
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pa forsiljningen tjinade man mer om
man silde dyrare varor. Nir det gillde
herrklider var det tydligt att minnen
féredrog och fick silja de dyrare kosty-
merna medan kvinnor istillet hinvisades
till de billigare ekiperingsartiklarna.
Historikern Gail Reekie betonar be-
tydelsen av fysisk nirhet mellan forsil-
jare och kund for genusarbetsdelningen
inom varuhuset. Det skulle kunna f6r-
klara varfér herrkonfektionsavdelningen
pa NK dnda in pa 1960-talet hade ute-
slutande manliga forsiljare, medan det
pa herrekiperingen arbetade flest kvin-
nor. Eftersom man pa herrkonfektion
silde kostymer och byxor som krivde
provning, d.v.s. kroppskontakt mellan
forsiljare och kund, kan det ha ansetts
vara limpligt med manliga forsiljare. Pa
herrekiperingen dir man silde skjortor
och herrunderklider gick det diremot
bra att ha kvinnliga f6rsiljare. Detta
trots att kalsonger vid en forsta anblick
kan verka intimare dn kostymer. Skill-
naden var att forsiljningen av kalsonger
inte krivde kroppskontakt. Det kan
dessutom ha varit si att ett betydande
antal kvinnor handlade underklider till
sina min, eftersom dessa inte krivde

fysisk nirvaro av minnen.

Fysisk kontakt pa Sandhamn
NK hade under somrarna pi 1950-talet
en liten filial pa 6n Sandhamn i Stock-
holms skirgard. Dir arbetade forsiljare
frin varuhuset inne 1 stan. Arbetsupp-
gifterna blev bredare och férsiljerskor

som inte i vanliga fall arbetade med

herrkonfektion fick nya arbetsuppgifter.
En forsiljerska som arbetade i Sand-
hamnsbutiken pd 1950-talet berittar i
en intervju om hur osiker hon kiinde
sig infér uppgiften att ta métt pd man-
liga kunder i samband med en forsilj-
ning av byxor.

Det var en mycket stor, tjock man,
och han skulle ha ett par byxor. Jag
skulle mata honom runt. Nir jag kom
Sfram till magen sa slappte jag matt-
bandet varje ging (skratt). Jag tyckte
det blev sd..., forstir du?

Forsiljerskan beskriver hur svért och
ovant det kiindes f6r henne att ha nira
fysisk kontakt med en manlig kund.
Det var inte sjilva varan utan kropps-
kontakten mellan forsiljerska och kund
som hade betydelse. I det hiir fallet
gjorde den fysiska kontakten att forsil-

jerskan kinde sig osiker.

Kvinnor pd byxavdelningen
Nir kvinnliga forsiljerskor, i bérjan av
1960-talet, slipptes in pd avdelningen
fér herrkonfektion var det, mirkligt
nog, just for att silja byxor. Om den
fysiska nirhet som krivdes mellan
forsiljare och kund hade varit en anled-
ning till att kvinnor inte arbetade med
forsiljning av herrbyxor fick det argu-
mentet ge vika for ett tyngre argument
till varfér kvinnor borde slippas in pa
avdelningen for herrkonfektion. De
manliga forsiljarna ville inte silja byxor

nir de kunde silja kostymer eftersom

Motstiende sida: Pi damavdelningen gick genus fore ekonomi under 1950~talet, och ingen
man slipptes in i provhytterna. Ur NK:s bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.
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byxorna var billigare och gav simre pro-
vision. Argumentet for att halla kvin-
norna borta frin kostymférsiljningen
var inte fysiskt utan ekonomiskt och
varans genuskodning konkurrerades ut
av ekonomiska skil till att kvinnor eller
min séilde en viss typ av plagg. En av
forsiljarna pa avdelningen berittade:

Moan ville inte girna silja byxor, for
att det var knéligt och tog ling tid.
Saljaren hade provision. Dd kom
man pd att kvinnor ar ju mycket
tiligare, och de dr inte intresserade
av att tjina pengar. Sa da anstillde
man kvinnor for att silja byxor. Och
da gick det jattebra. Men si fort en
kvinna var dver och silde en kostym,
da var det ett jikla kackel 1bland
mdnnen. Det var ett intring i méin-
nens virld. Da kunde ibland konflikt
uppsta. Nar kvinnorna plitsligt inte
var bland byxorna utan insig att
“det ar ju bittre att silja kostymer
for det tianar jag mer pengar pa”. Da
blev det konflikt.

Enligt férsiljaren var kvinnor "inte
intresserade av att tjina pengar”. Han
medger emellertid att det uppstod kon-
flikter mellan de kvinnliga och manliga
forsiljarna nir kvinnorna upptickte
att det var bittre att siilja kostymer ef-
tersom de tjainade mer pé det. Det kan
verka som en motsigelse men speglar
kanske helt enkelt att forestillningen
om att kvinnor inte var intresserade av
att tjina pengar inte stimde i praktiken.
I det hir exemplet var det en oro for
minskad fortjinst som gjorde att min
ville behalla kostymerna som sitt om-
ride. I botten ligger forestillningar om
att kvinnor borde tjina mindre in min.
I ett yrke dir kvinnors och mins arbets-
uppgifter i 6vrigt var lika kan den hégre
fortjinsten ha varit en del av maskulini-
tetskonstruktionen fér de manliga for-
siljarna och ett sitt att hilla ett avstind
till de kvinnliga forsiljarna.

Impopulira byxor

Stig Forss var avdelningschef pa av-
delningen f6r herrkonfektion i mitten
av 1960-talet. Han menar att det var
svart att fi de manliga forsiljarna att ta
sig an forsiljningen av byxor eftersom
kostymerna bade hade hogre status
och gav bittre provision. Han berit-
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tade varfor han var den som tog initia-
tivet till att anstilla den forsta kvinnan
pa herrkonfektion:

Det var dérfir att det var sd svdirt
att fi killarna att std déir. De tyckte
att det var for pluttigt. Pi den tiden
giorde man statusskillnad pi vad
man gjorde. Man fick tjata pa dem
att "nu ska du std dir’, och de stod
dar en liten stund men sedan skyllde
de pai att: "Nej, jag dr ju upptagen
med en kund. Jag siljer en kostym’,
och sdadar. Da sa jag att "nu ska vi
forséka med en dam.”

Forsiljarna utryckte tydligt att de inte
hade lust att silja varor som uppfattades
ha ligre status och ligre pris. De manliga
forsiljarnas yrkesidentitet var i det hir
fallet kopplade till status och hégre 16n.
Det ir tydligt att det, trots att befatt-
ningar och arbetsuppgifter betecknades
pa samma siitt for kvinnor och miin,
fanns sitt for manliga forsiljare att, med
stdd frin féretaget, uppritthélla en dis-
tinktion gentemot de kvinnliga.

Essensen av kvinnlighet ...
P avdelningar f6r damklidder arbe-
tade mest kvinnor under hela under-
sokningsperioden. Genuskodningen av
de kvinnliga klidderna var stark. I per-
sonaltidningen Rul/lan beskrevs 1961
trikd som sjilva essensen av den nya

kvinnligheten.

= Jag tror pd trikd med hela mitt
Jag och bar det alltid sjalv, siger
Damtrikds inképschef, Birgit Pihls-
son. Om ndgot dr kvinnligt, si ir
det vil den moderna trikin, siger
hon. Den ir smidig, mjuk, foljsam.
Den blir snabbt nigot personligt
Jfor bararinnan, ty den anpassar sig
till henne. Trikd hor ihop med den
moderna kvinnan, antingen hon dr
yrkes- eller hemarbetande. Det dar
trivsamt, lattvittat, behiver aldrig
strykas, finns i sd manga klidsamma

modeller och firger.

Trikd var nagot "kvinnligt”. Det som
gjorde den kvinnlig var att den var
téljsam och anpassade sig efter birarin-
nans kropp. Annat som passade den
"moderna kvinnan” var att materialet

var littskott och inte krivde arbete 1

form av strykning. Den moderna kvin-
nan som skymtar fram bakom citatet
var mjuk och f6ljsam, men ocksé hért

yrkesarbetande.

Hig status silja dyra varor
Vilka var di kopplingarna mellan va-
rorna och forsiljarnas yrkesidentitet pa
NK? Uppenbart ir att varornas genus-
kodning hingde samman med vem som
kunde siilja vad. Men inte bara enligt
den enkla uppdelningen att min silde
herrklidder och kvinnor silde damklider.
De manliga férsiiljarna silde forvisso
inte damkldder men kvinnor kunde silja
vissa typer av herrklider. Istillet avgjor-
des forsiljarens kon av varornas pris,
som hingde intimt samman med deras
status, samt graden av kroppskontakt
som kriivdes mellan férsiljare och kund.
De flesta manliga forsiljarna dterfanns
pa avdelningar med hog status och dyra
varor vilket gjorde att deras l6ner — for-
utom att de hade hégre grundlén och
hégre individuella tilligg — pa grund av
provisionssystemet blev betydligt hogre.
Varornas pris och status fungerade som
en distinktion som uteslét kvinnliga
torsiljare. Detta antagande stirks av att
de manliga f6rsiljarna blev upprérda nir
kvinnor under 1960-talet borjade "géra
intrdng” pa den mest manliga av klid-
avdelningar: herrkonfektion.

Aven de kvinnliga forsiljarna pi NK
uttryckte stolthet dver att silja "fina
varor”, och irritation éver de ganger de
tvingades silja varor av lagpriskaraktir.
Att kvinnor inte skulle ha varit intres-
serade av att tjina pengar, som en man-
lig forsiljare uttryckte det, far ses som
en myt som rittfirdigade de manliga
torsiljarnas strivan efter att behalla for-
siljningen av dyrare varor for sig sjilva.
Att tjiina mer var alltsi nigot som var
viktigt for bide kvinnliga och manliga
forsiljare. Som exemplet med de kvinn-
liga forsiljarna pa herrkonfektionsav-
delningen visar, var det inte forbehillet
de manliga férsiljarna att vilja silja dyra
varor med hog status. Fick kvinnorna
chansen uppskattade de mojligheterna

till en bittre provision.

KARIN AMOSSA a7 fil.dr. i ekonomisk
historia och undervisar pa Stockholms
universitet. Hennes nyligen framlagda
avhandling som har ront mycket uppskatt-
ning bygger pd studier i NK:s arkiv hos

Stockholms Foretagsminnen.
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Under valven 1 Killaren P. B.

&> Killorna berittar: P B.-kdillaren forsig Stockholmarna
med mat och dryck 1 6ver 100 dr. Hir dracks det toddy och
listes Sondagsnisse, hir debuterade Fred Akerstrim och har
vanns en otippad seger 1 armbrytning ... | eowaro srom

KALLAREN P. B. grundades 1869 av John
Petterson. Den inrymdes pa Lilla Ny-
gatan i Gamla stan, i en killarlokal som
ursprungligen hade varit magasin och
direfter inhyst Killaren S.H.T. — vilken
nu flyttade till storre lokaler pa Norr-
malm. Etablissemanget skall ha varit:
“en killare i den urgamla stilen med lig
takhojd och granris pé golvet” (enligt
Minnesskrift 1894 26/2 1944 Stock-
holms hotell- och restaurantfsrening).

Namnet P.B. syftar pi ordenssillska-
pet Par Bricole, férkortat P.B., vilket in-
stiftades 1779 av O. Kexél, utifran idéer
frin vinnerna Bellman och C.]J. Hall-
man. Nigon egentlig koppling verkar
dock inte ha funnits mellan sillskapet
och killaren, men alla namn med Bell-
mansanknytning var mycket gangbara
vid denna tid. Det dr dven troligt att
namnvalet var ett férsék att behilla den
tidigare restaurangens stamgister. Aven
S.H.T. iir niimligen ett backanaliskt,
Bellmansjungande ordenssillskap — om
in ett barn av 1800-talet.

Smargdsbord och het toddy
Efter 25 ar forsilde Petterson restau-
rangen till kiillarmistare C. August
Johansson. Enligt den enda bevarade
arkivhandlingen frin P.B.-killaren,
en tunn, liten kassabok frin 1899, kan
man se att personalen under Johanssons
forsta ar bestod av: glasdiskerska, koksa,
kallskinksbitride, dring, smérgasnisse,
tvenne vaktmistare, en husa samt
’Olga” — vem nu det ma ha varit.
Kassaboken kan dven ge oss en upp-
fattning om vad som serverades. Stora
inkép fran "Slagteriaktiebolaget” bér ha
batat for rejila kottritter. Inkop av fisk,
kriftor och ostron visar att dven havets
lickerheter fanns att tillga. Stingkorv,
sopprotter, gronsaker, kyckling, rev-
bensspjill och kalrétter berittar om
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gedigen husmanskost och igg, brod, it-
tika, kil, persilja, rodbetor, stromming,
lax, potatis, smér, mj6lk, mjél, ansjovis,
olja, pastejer och rittika fir i alla fall
mig att tinka pd ett dignande kallt
smorgisbord, vilket ju var den vanliga
forritten under det glada 1800-talet.
Att iiven desserter serverades kan man
sluta sig till via inkdp av: hallon, apelsi-
ner, gridde och térta.

Trots att inkop av, det dd endast 30
ar gamla smorsurrogatet, margarin, fore-
kommer vid ett tillfille kan man nog
tinka sig att det inte gick nagon direkt
n6d pi gisterna. Och naturligtvis krivde
den kraftiga maten sina drycker: S:t
Eriks Bryggeri, Apotekarnes vatten och
Gronstedts vinhandel (pd Stora Nyga-
tan) var stora leverantérer. Mycket ofta
forekommer ocksé brinnvinsglas som
utgiftspost — mihinda var det de brick-
liga spetsglasen som allt f6r ofta gick till
spillo vid en rédbrusig herres kraftfulla
nedstillande av detsamma efter att ha
inmundigat sin tredje smorgésbordssup ...

Efter maten kunde gisterna njuta
av en het toddy (citroner och tod-
dyskedar férekommer bland inképen),
lisa dagstidningen eller skratta gott 4t
skiamttidningarna Kasper och Sindags-
nisse, pa vilka Killaren P.B., enligt
kassaboken, prenumererade. Efter var
och ens smak tillhandaholls vidare savil
snus som cigarrer. Sa langt kassaboken,
resterande information fir man soka i
externa killor.

Ar 1904 flyttade Killaren P.B. till ett
bredvidliggande hus, med adress Lilla
Nygatan nr 18, och man fick da betyd-

ligt mer utrymme.

Isander: kypare och konstnir
Mot slutet av sitt liv arbetade konstni-
ren Gustaf Isander (1863—-1929) som
kypare pa killaren. Ar 1928 skrev han

sina memoarer Huller om buller! men
sanning och berittade bland mycket

annat iven minnen frin P.B.:

Varje 6gonblick jag kunde ritade
Jag, gisterna kommo sd smaningom
underfund dirmed och hade mycket
roligt dt mina karikatyrer. Det gick
sd langt att de bado mig rita den eller
den gdisten, jag jorde [sic!] det och fick

mdnga tidningar for mina ritningar.

Idag hiinger Isander bl.a. pi National-
museum.

Under det tidiga 1900-talet blev
restaurangen berémd f6r sin gis.
Stockholms Néringstiv (1924) kallar
P.B.-killaren fér "stadens kanske mest
kinda och populira gisrestaurant un-
der géssisongen” och tilligger nistan
pliktskyldigt "samt har dven andra sma
specialiteter under arstiden”.

Hade krogen varit kyrka?
P4 1930-talet genomgick lokalen en
grundlig ombyggnad under den nya
dgaren C.G. Spannert. Man plockade
da bort innertaket och tog fram gamla,
murade valv som var si vackra att en
myt uppkom att lokalen ursprungligen
skulle ha varit en kyrka. (I och for sig
ingen mirklig tanke i Gamla Stan, dir
delar av gamla kloster- och kyrkokillare
ingir i flera byggnader.)

Ar 1943 var det dter dags for en ny
dgare, Nils Pettersson. I ovan nimnda
skrift frin Stockholms Hotell och
restaurangforening berittade han att
han inte ville vidta nigra férindringar
och kom #ven in pé etablissemangets
klientel:

Stillets kunder och stamgister rekry-

teras mest ur affdrskretsar och darmed
liknande kategorier. I Gvrigt dro tu-
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Kallaren PB. med sina vackra valv. Tyvirr finns de gistande affirsminnen, turisterna, konstnirerna, jazzdiggarna och vissangarna inte

fangade pa bild. Stockholms stadsmuseum.

rister, som inspektera Gamla staden,
angeligna om ett besék pi P B., vars
stora vackra fonster it gatan vicker
intresse. Laget nira Kornhamnstorg
och Slussen gor ocksd, att manga si-
derbor girna frekventera detta om-
tyckta néringsstélle, dir man har det
verkligt trivsamt.

Fred Akerstrim

och Cornelis Vreeswijk

Vid 1960-talets intride hade P.B.-kil-
laren blivit en samlingsplats for konst-
nirer och jazzdiggare och snart dven
for viinner av den svenska visan. P.B.-
killaren var under denna tid stillet dir
man triffades och "f6rvirmde” for att
sedermera bege sig till nigon av Gamla
Stans jazzklubbar eller andra natt-
Sppna stillen som: Gazell, Bombadilla,
Frid och Frojd, Kurbitz eller Bacchi
Wapen. Det var pé Killaren P.B. som
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Fred Akerstrom fick sitt genombrott
genom att 1963 vinna en talangtivling,
dir forstapriset var ett skivkontrakt.
Och hir vann dven Cornelis Vreeswijk
en mycket otippad seger i armbryt-
ning. Ove Strandh, som idag bl.a. ir
ordférande for visklubben Visloftet
Frejsfik i Botkyrka och pé denna tid
var stamgist pa P.B.-killaren — ja
t.o.m. en av de utvalda stammisar som
fick sitta i de tvd roda sammetssofforna
— har berittat:

For en himla massa dr sedan, sig
Jag Cornelis bryta arm med "Ingo”
(vérldsmdstare i tungviktsboxning)
pd den mycket trevliga krogen PB-
killaren i gamla stan. Dir Cornelis
6. néistan blev upptickt, i Fred
Akerstroms sillskap. Vem som vann
armbrytningen? Inte "Ingo” 1 alla

fall

Dalig pirat

Ar 1971 var dock sagan slut. Stockholms
Foéretagsminnens Géran von Knorring
(som dven han horde till stamgisterna)
har berittat om hur han aterviinde till
Lilla Nygatan 18 efter nigra ar pa an-
nan ort och till sin besvikelse mottes av
en pizzeria med namn Piraten, vilken
hade usel service. Om namnet antydde
att stillet dven skinnade turister fortil-
jer ¢j historien... Efter ett drygt sekel

i stockholmarnas tjinst hade Killaren
P.B. siledes gitt i graven. An idag kan
allminheten dock gi in och beundra de
vackra valven. Numera rymmer nidmli-
gen huset pa Lilla Nygatan 18 stilenligt
en av Systembolagets butiker.

EDWARD BLOM arbetar som chef, sirskil-
da projekt, vid Stockholms Féretagsmin-
nen och dr tidskriften "Foretagsminnens”
redaktor. Han har en sirskild fibless for

mat- och restaurangarkiv.
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Frin Radiola till bakluckestora

mobiltelefoner — historien om SRA

&> Killorna berittar: Svenska Radioaktiebolagets historia
dr 1 hogsta grad en friga om experimentlusta i teknikens
Sfronthinjer. I dess laboratorium lades grunden till teknik som
med tiden blev oumbdirlig for utvecklingen av dagens mo-
biltelefoner. Pa vigen dit tillkom Radiola. | anvers cioLor

DEN ITALIENSKE uppfinnaren och
fysikern Guglielmo Marconi lyckades
1895 med trddlos telegrafi 6verféra
meddelanden pi ett avstind av 2 km.
Vid forsta virldskrigets borjan var det
méjligt att sinda ljud och elektronroret
hade utvecklats, vilket méjliggjorde en
forstirkning av radiovigorna s att det
minskliga 6rat kunde uppfatta dem.
Ledande var det av Marconi i England
grundade Marconi’s Wireless Telegraph
Co. Ltd, eller Marconibolaget som det
kallades 1 Sverige.

I Sverige observerades utvecklingen
med stort intresse, inte minst frin mi-
litdrt hall. Flera initiativ togs, men det
mest framgangsrika var Svenska Radio-
aktiebolaget (SRA), som bildades 1919
med LM Ericsson, AGA och ASEA
bland deligarna. For att fa tillging
till internationell kompetens inbjéds
dven Marconibolaget som stor minori-
tetsigare. Négra ar senare 6vertog LM
Ericsson sina svenska partners aktier
och nadde en dgarandel pa 57 %. Loka-
ler hyrdes i ett nybyggt hus pd Alstrs-
mergatan 12 i Stockholm. SRA hade
i bérjan ett tiotal anstillda som skulle
bedriva radioexperiment och bygga
utrustning. Redan férsta aret konstru-
erades savil mottagare som siindare av
radiovigor, en tvavigskommunikation

limplig f6r telegrafi och telefoni.

Rundradioepoken inleds

I borjan av 1920-talet myntades be-
greppet rundradio, som innebar radio-
sindningar till en stérre skara lyssnare.
For att stimulera radiointresset hos all-
miinheten startade SRA 1 maj 1923 de
forsta rundradiosindningarna i Sverige
fran sin studio pa vinden till Alstrémer-
gatan 12. Som studio anviindes ett kon-
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torsrum, vars viggar och tak var klidda
med tyg f6r att minska ekoverkan.
Programmen, som i bérjan sindes tvi
eller tre dagar i veckan, varade i allmin-
het nagra timmar och bestod mest av
musik. SRA och Telegrafverket turades
om att siinda. En anekdot berittad i
jubileumsnumret av SRA-Nytt 1969 ger
en interior:

Det var 1922. SRA-chefen Ivar
Wibom var dvertygad om nédvindig-
heten av att snabbt komma iging med
rundradiosindningarna i Sverige,
vilka redan var en realitet 1 England.
Uteblivna sindningar betraktade
Wibom som ett svek mot konsumen-
terna som redan kipt Radiolamotta-
gare och girna borde ha nigra svenska
program att lyssna pa. Alltsa satte Ra-
diolabolaget iging i egen regi, och den
Jforsta sindaren (en skeppsradiostation
med telefonmikrofon) installerades
pd en vigg i chefsrummet. D v s den
monterades upp efter kontorstidens
slut och plockades ned pa kvillen efter
sandningarnas slut av tjinstgérande
hallimannen for att chefen skulle kun-
na verka 1 proper miljé utan apparater
och sladdar och brite. Halliman var
den unge korrespondenten och bokhdil-
laren Hyalmar W. Carlsson, som utsdgs
till posten av direktr Wibom med
foljande drakoniska anforande:

— Jaha, nu har vi en radiostation. Nu
ska vi ha ndn som pratar i den. Det
Jfar bli Carlsson som har en klar och
tydlig stimma.

Sedermera fick Hjalmar Carlsson
hyilp av andra formdigor, bl a en ung
man vid namn Sven Jerring.

Radiola slir igenom

Fore 1920-talet méste privatpersoner
soka siirskild dispens for att fa dga
radiomottagare. Det berodde pa att
forsvarsmakten fruktade radiokommuni-
kation som den inte hade kontroll 6ver.
Regleringen avskaffades i borjan av 20-
talet och 6ppnade en ny marknad. SRA
sig borjan pa en enorm efterfrigan pi
radioapparater, som snart stod for 80 %
av omsittningen. Vid samma tid 6kade
konkurrensen om rundradiokoncessio-
ner, och slutligen bildades AB Radio-
tjinst 1925 med bade staten och radio-
industrin som delidgare. SRA upphérde
dirigenom med sina egna sindningar
och koncentrerade sig pi varuproduk-
tion. De forsta tio aren tillverkades péi
Alstrdmergatan mer dn 150000 Radiola
radiomottagare — utanfér Skandinavien
sildes de under mirket Ericsson. Radiola
torsags 1928 med inbyggda hogtalare,

och 1929 kom den férsta grammofonen.

Mondin design

Frin borjan var radioapparaternas
design inte sirskilt genomtinkt. Elek-
troniken gémdes i en enkel trilida.
Frin slutet av 1920-talet fick radiolidan
mjukt svingda former och hégtalaren
ticktes girna av en textilviv. Formgi-
varna hakade inte pa funkistrenden,
utan radion och de senare radiogram-
mofonerna utvecklades under 1930-ta-
let alltmer till mondina, men klumpiga
mobler for finrummet. Det var forst pa
1950-talet som ljusa trislag kom i bruk,
och transistorradion i slutet av 50-talet
hade ett hélje av plat. Rostfri fir man
anta eftersom den skulle anviindas pa
stranden. Radiola saluférdes, liksom
sina konkurrenter, i en mingd olika
modeller som skulle tillfredsstilla skilda
smaker och rumsstorlekar. Radiogram-
mofonen var exempelvis en populdr
brollopspresent till 1940-talets talrika
brudpar.

Tv pa 30-talet
Pa tv-omridet var SRA tidigt ute och

experimenterade med sindningar re-
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Pojkar uppslukade av boxningsmatch som refereras pa radion. Reklambild for Radiola Rondett, *lilla radion med ling rickvidd och minga
[finesser, som gir den sirskilt omtyckt av alla ungdomar”, 1953—54. Ur Ericssons bildarkiv hos Stockholms Foretagsminnen.

dan 1935, i samarbete med det tyska
radioféretaget Loewe. Den si kallade
"bildradion” férevisades allminheten pa
stockholmstidningarnas depeschkontor.
Men det skulle dréja dnda till 1954
innan tekniken och marknaden var redo
fér serieproduktion. SRA salde tv-mot-
tagare tv dr innan Sveriges Radio efter
mycken tvekan, och sporadiska prov-
sindningar, inledde de férsta reguljira
tv-sindningarna 1956.

Det svenska forsvaret hade linge
varit en stor kdpare av SRA:s kom-
munikationsradio- och radarutrustning,
sirskilt under beredskapsiren pd 40-
talet. I borjan av 60-talet bestimde sig
SRA for att ensidigt inrikta sig pa dessa
produkter och pa utveckling av de férsta
mobiltelefonsystemen. Dirfor sildes all
tillverkning under mirket Radiola 1964
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till AGA. SRA hade i slutet av 60-ta-
let 1800 anstillda och fanns pi flera
platser i Sverige. Det stora flyttlasset
till anldggningen i det nybyggda Kista i
Stockholm gick i maj 1976.

Biltelefonen

I samarbete med Televerket togs 1956
det automatiska biltelefonsystemet
MTA i drift, inledningsvis med nigra
hundra abonnenter. Ericssons forsta
riktiga (mo)biltelefon tillverkades alltsa
pa SRA och viigde 40 kg, vilket indd
var mindre 4n den kommunikations-
radio f6r polisbruk som pé 40-talet
fyllde hela bakluckan pa en bil. Bilte-
lefonsystemet forbittrades pa 60-talet
under namnet M'TB, och pé 70-talet
kom NMT-systemet for den nordiska
marknaden. SRA tillverkade éven per-

sons6kare och walkie talkies. Kompe-
tensen inom SRA kom vil till pass f6r
Ericsson nir de évertygade sina kunder
1 Saudiarabien och Nederlinderna om
att de kunde bygga och leverera alla
delar i ett nationellt mobiltelefonsys-
tem, inte bara AXE-vixlar. Det ledde
till att Marconibolaget képtes ut och
SRA 1983 blev ett heligt dotterbolag
under namnet Ericsson Radio Systems
(ERA). Direfter dréjde det inte ménga
ir innan mobiltelefoner och mobilsys-
tem totalt dominerade Ericssons om-
sittning. Laboratorieexperimenten pa
Alstromergatan 1919 skulle visa sig vara

€n framsynt satsning.

ANDERS GIDLOF arbetar som bildarkiva-
rie vid Foreningen Stockholms Foretags-
minnen och har bl.a. fortecknat Ericssons

bildarkiv.
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Foretags- och organisationsmedlemmar

APRIL 200§

ABA of Sweden

AGA

Agria Djurférsikring

Ahlbins Patentbyra

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMEGA

ALMI Fbretagspartners Stockholm

AP-fastigheter

Apoteket

Astra Zeneca

Barnens Bokklubb

Bastling & Isaksson AB, Advokaterna

Beck & Sons Bokbinderi

AB Wilhelm Becker

BEEP

Berghs Forlag

Beslutsmodeller

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Stiftelsen Bokbranschens Understods-
och Utbildningsfond

Bonnierféretagen

Brandkontoret

Busslink i Sverige

Carl Lamm AB

Carlsberg Sverige

Stiftelsen H'T Cedergrens Uppfostringsfond

Advokatfirman Cederquist KB

Cerealia

Chefsekreterarna Stockholms

Christenson AB, Advokat

Dometic

Drott

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

ELFA

Telefon AB LM Ericsson

Esselte

Familjebostider

FAR

FAR FORLAG AB

Farmacihistoriska Sillskapet

FERA Ljuskultur

Flood Advokatbyra

Flygarbetsgivarna

Flygtekniska Foreningen

FR i Stockholms lin AB

C E Fritzes

Fylgia AB, Advokatfirman

Fiirg- och Lacktekniska Féreningen

Foreningen Sveriges Skeppsklarerare

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Foreningssparbanken

Giertta AB, Silversmeden

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Graphium Norstedts Tryckeri AB

Grona Lunds Tivoli

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelsbanken

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hufvudstaden AB

Advokatfirma Higglund & Ramm-
Ericsson KB

Hokerberg & Soderqvist Advokatbyri

Lars Hokerberg Forlag

ICA

IFU Utbildnings AB
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Informationsforlaget Heimdahls
Institutet f6r virdering av fastigheter
JCDecaux Sverige AB

Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Jirnhandelns Intresseférening
Kinnevik, Industriférvaltnings AB
Konstnirernas Riksorganisation
Kontorstekniska foreningen
Kooperativa Institutet

Kraft Sverige

Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Fastighets AB Linco

Lindahl HB, Advokatfirman
Lindberg & Saxon HB, Advokatfirma
Sten Lindskog Advokatbyra HB
Livsmedelsféretagen

Lokaltidningarna Mitt i Stockholm AB

Ivar Lundh & Co

Linsférsikringar Stockholm

Linsforsikringsbolagens AB

Magnusson & Wallin Advokatbyra

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Mariebergs Arkivbyra

Markaryds kommun, Centralarkivet

Martin Olsson HAB

Metallgruppen MEGAB

MQ/Jaller Klidcenter AB

NCC

Nordea

Advokatfirma Nordia KB

Nordiska Kompaniet

Nordstiernan

Nordia KB, Advokatfirma

P A Norstedt & Séner

Nova AB, Advokatfirman

Nya Sillskapet

Nynishamns Angbryggeri,
Intresseforening

Nynis Petroleum

Niringslivets Informations-
konsult Séren Karlsson AB

Odhner & Co Belysning

Osbecksgymnasiet i Laholm

Osram

Packhuslagret

Pedersen, Advokatfirman Hans

Platslageriernas Riksforbund

Pocketshop

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Rekolid

Roth, Advokatbyré Peter

Sackemark AB, Advokatfirma

Salus Ansvar

Sand & Grus AB Jehander

Sandrew Metronome AB

Scandinavian Airlines System (SAS)

SBAB

Schering-Plough

SEB

Setterwalls Advokatbyra

Schneidler-féretagen AB

Sirius International Insurance Corp.

SITA

Skandia

Skanska

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Skiirgirdens Trafikantférening

Sollentuna Kommun

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups

Sparvigens Idrottsférening

Sthlms Bleck & Plitslagarmistareférening

Stockholm Globe Arena

Stockholm Saltsjon

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksférening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslsjdsforening

Stockholms Niringslivskontor

Stockholms Stadsmission

Stockholmsmiissan

Stokab

Stoseb, Stor-Stockholms Energi AB

Strandberg & Co, Advokatfirma

Strémma Turism & Sjofart AB

Svala & Soderlund Hovmusikhandel

Svensk Energi

Svensk Filmindustri

Svensk Form

Svensk Handel

Svensk Industriférening

Svensk Pantbelaning

Svenska Bankféreningen

Svenska Bryggareféreningen

Svenska Filmklubben

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Thailindska Foreningen

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska Pressbyrin

Svenska Spel

Svenska Trivaruproducenter

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Sveriges Advokatsamfund

Sveriges Aktiesparares Riksforbund

Sveriges Forsikringsférbund

Sveriges Hembygdstérbund

Sveriges Mébelindustriférbund

Sveriges Skeppsmiklare

Sveriges Trihusfabrikanter

Systembolaget

SYVAB, Sydvistra Stockholmsregionens
Va-Verks AB

Sigverkens Riksforbund

Sillsk. f6r Folkundervisningens Befrimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Teknikféretagen

Tendorf, Advokatfirma Thomas

JHTidbeck AB

Timbro

Tore Ulff

Trygg Hansa

Trygghetsfonden

Twilfit

Unilever Sverige

Vattenfall

Veteranklubben Alfa

B. Wahlstréms Bokforlag

Tekn. Dr. Marcus Wallenbergs Stiftelse

Ung Foretagsamhet

Wennerholm & Ohman KB, Advokatfirma

Widell AB, Advokat Anna Stina

AB P Wikstrém J:or

Ahléns

Nya medlemmar 4r markerade med blatt,
och hilsas hjirtligt vilkomna!
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Foreningen Stockholms Foretagsminnen

Foreningen Stockholms Foretagsminnen idr virldens storsta
centrum fo6r niringslivshistoria. Bakom bildandet 1974 stod
Stockholms Stad, Stockholms Handelskammare samt en-
skilda foretag. Fran bérjan lig fokus pd Stockholmsregionen,
men idag finns foretag och organisationer frin hela Sverige
och utlandet bland medlemmarna.

Virt syfte ér att bevara och presentera niringslivets historia.
Bevarandet innebir att vi hjilper foretag och organisationer
att sikerstilla historiskt intressant material och ser till att det
bevaras pd bista sitt. Presentation innebir att vi hjilper véra
medlemmar att anvinda sin historia i olika former, internt och
externt. Vi projektleder och genomfér researchuppdrag, bocker,
utstillningar, webb- och multimediaprojekt med mera.

En annan viktig uppgift ér att bista forskare, skolor och
allminhet med research och kunskaper.

Idag forvaltar Foreningen Stockholms Foretagsminnen
mer dn 45000 hyllmeter historiskt material, cirka tre miljoner
fotografier, 500000 ritningar och runt 10000 féremal. Mer
in 4000 foretag representerar alla storlekar och branscher.
Materialet striicker sig frin 1700-talet fram till idag. Férutom

ROLF ABJORNSSON
Ordforande
Setterwalls Advokatbyra

HANS DE GEER
Handelshégskolan

SUSAN GOHLIN
LARS OSTERLIND

Vice ordférande
Stockholms Hantverksforening

BJORN JORDELL

BO DAMBERG ANDERS HALLGREN

Sandrew Metronome AB

BO EKENGREN STURE PERSSON

P A Norstedt & Soner

ULRICA FRANZEN KLAS RASATER

Sédersjukhuset

Kontaktinformation

Adress

Foéreningen Stockholms Féretagsminnen
Grindstuvigen 48-50

167 33 Bromma

Viixel 08-634 99 00
Fax 08-634 99 35

) E-post
Oppettider
Reception och vixel
09.00-11.30
12.30-16.00
Besok enligt 6verenskommelse.

Webbplatser
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Stockholms Stadsarkiv
ICA-handlarnas Férbund

Stockholms Handelskammare

Risiiter Radgivare AB

Telefon, och fax

info@foretagsminnen.se

www.foretagsminnen.se

www.naringslivshistoria.se

medlemsféretagens samlingar ingdr dven arkiv frin foretag som
upphort med sin verksamhet. Deponerande foretag f6rblir dgare
till sitt material och har full kontroll éver anvindningen.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen ér en obunden,
ideell forening och till storsta delen sjilvfinansierande. Vir érs-
stimma, dir enskilda medlemmar och féretagsmedlemmar del-
tar, dr hogsta beslutande organ och utser styrelse.

Vi ger ut tidskriften Foretagsminnen 4 ginger per ar, ett
nyhetsbrev 4-6 ginger per ar samt Hdigkomster, en serie med
killskrifter. Medlemmar i féreningen fir samtliga publikationer
utan extra kostnader.

For medlemmarna anordnas #ven sammankomster och studie-
besok.

Foreningen Stockholms Foretagsminnen dr medlem i Inzer-
national Council of Archives — Section for Business Archives, Ni-
ringshivsArkivens Forening, Naringshvets Arkivrid, Verein Deut-
scher Wirtschaftsarchivare samt Foreningen Kultur & Niringshiv.

Sedan starten 1974 har Foretagsminnens styrelse bestatt av
representanter fér bide niringsliv och forskning. Vid detta num-
mers utgivande har styrelsen foljande ledaméter och suppleanter:

WALTER SKOLDEFORS

BERIT SVEDBERG
Stockholms Stadsmuseum

HANS G. SVENSSON
Skandia

ANN-KRISTIN WESTERBERG
AB Svensk Filmindustri

Vd, Alexander Husebye, 08-634 99 14
alexander.husebye@foretagsminnen.se

Chef, forskningssekretariat
Per Dahl, 08-634 99 13

per.dahl@foretagsminnen.se
Tidskriften Foretagsminnens redaktor

Edward Blom, 08-634 99 29
edward.blom@foretagsminnen.se
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