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1160 ar har vi tankt
pa resten av ditt liv.

Vi har alltid vetat att vdrde skapas Over tid. Att tdnka Anstdllt brandingenjorer for att bygga brandsékrare hus.
langsiktigt l6nar sig, oavsett var i livet du befinner dig Stott forskning om friskvard for att sanka sjukfranvaron.
och vilka val du star infér just da. Darfor har vi alltid Var 160-ariga historia har visat att langsiktighet l&nar sig
varit férebyggande, inte efterkloka. for alla. Darfor tanker vi fortsdtta tdanka langre.

Vi har utbildat trafikanter for att minska antalet olyckor.  Se hur det gatt till pa skandiahistoria.se

skandia
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Yrkesskicklighet och

YRKESSTOLTRET

LEDARE

UNDER GANSKA LANG TID nu har multikompetens varit ledordet inom
arbetslivet. Alla ska kunna allt. Eller snarare - alla ska ha en liten hum om
valdigt manga olika saker, men fa arbetsgivare kraver riktig spetskompe-
tens. Skont, kanske vissa tinker. P& det hir sattet ar vi inte lika lasta i vara
yrkesroller som forr. Den som var snickare i gar kan bli projektledare eller
designer i morgon. Men den hiar multikompetensen har saklart en baksida.
Ar man lite av allt, ir det litt att man samtidigt blir - ingenting. Vad hander
da med sadant som yrkesskicklighet och yrkesstolthet?

I det hiar numret har vi foérdjupat oss i nagra olika yrkesgrupper och titlar
fran en tid som flytt. Anders Johnson skriver bland annat om anvindningen
av yrkestitlar och reflekterar 6ver just den stolthet dessa verkar ha formed-
lat, oavsett om personen ifrdga varit ndgon hogt uppsatt eller haft ett van-
ligt arbetaryrke. Mycket av detta bruk férsvann sannolikt med den jam-
likhetskapande du-reform som genomfordes i slutet av 60-talet.
Jag har verkligen ingen aning om det har nagot samband, men

om bieffekten av reformen blev att dven kédnslan av stolthet
over sitt yrke forsvann, ar det vildigt trakigt.

Arets sistanummer handlar ocksa om nagra systrars fore-
tagande under tidigt 1800-tal, och om fenomenet mjolk-
barer som kom och gick i mitten av 1900-talet. Eftersom
det lackar mot jul kunde vi inte heller motsta att ge er
julmustens historia.

Och - missa inte en intressant foretagshistoria som till
storsta delen utspelat sig i Asien. Dag Klingstedt, skribent
som sedan manga ar bor i Japan, har skrivit om handels-
huset Gadelius som under mer 4n ett sekel hjilpt sven-
ska foretag in pa den japanska marknaden.

Med det 6nskar jag en riktigt god jul och ett gott nytt dr!

Sara Johansson
Chefredaktor
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Rosa nar

wonam®
Mejeriet pa Dalagatan i Stockholm
stod klart 1921, och var verksamt
i drygt 60 ar.

Férpackningen har varierat, ekologiska mejeriprodukter? Pa arla.se kan du
innehallet har varit detsamma.

Den har kom 1958.

1915

Yoggi® lanserades 1971
och Créme Fraiche 1982.

Den randiga forpackningen

Arla firar 100 ar! /VV'

| ar ar det hundra ar sedan nagra kloka
svenska mjolkbonder gick samman for att
salja sin mjolk. Pa Hotell Kronprinsen i
Stockholm lades 1915 grunden till det som
kom att bli kooperativet Arla, som idag ar
bade lokalt och globalt. Fortfarande med
bonder som agare. Fortfarande med samma
syfte som for 100 ar sedan, att salja mjolken
och ge tillbaka fortjansten till bonderna.

For oss pa Arla ar mjolken en gava fran
naturen som vi ar valdigt radda om.
Under aren som gatt har vi utvecklat
manga naturligt goda och nyttiga

mejerivaror som blivit en sjalvklar del
av dagens alla maltider. Vi jobbar hart
for att gora vagen till Sveriges matbord
sa god som mojligt och det ar vi extra stolta
over. Det ar sjalvklart for oss att visa omtanke
om bade djur och natur. Svenska kor far beta
gras i oppna landskap och varje gang du valjer
Arla, sa gor du nagot bra for en Arlabonde
nara dig. For visste du att sju av tio svenskar
har en Arlagard som sin narmaste mjolkgard?
Eller att vi ar varldens storsta producent av

Arla Koket?

lasa mer om var 100-ariga historia, Elin Rydstrsm
€N av396 A,

i Mélardalen,

= R ; P4 Lovén,
vara agare mjolkbonderna, vara bonder
produkter och dessutom ta
del av matinspiration och

mycket mer.

provlagad matinspiration.

Katar:na ps Kallsby
gard, enav 3385
Arlabdnder.

portdrka»

Nu hojer vi mjolkglaset och

skalar for ett helt sekel ARLABONDER

-SEDAN 1915-

tillsammans. Vi ser fram

‘emot minst hundra ar till.
mejerihyllan 1997. —

Kép och njur
innan det dr for sent!

Jordgubbsfilen - S, £
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Ekomjolken s&g dagens °om ett SUperfood 1990
ljus 1991 och ar idag
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BILD IDA DICKSSON, SIM

NOTERAT ‘

Innovationer
SOM FORANDRAT VAR VARDAG

Hos Idéplaneten pa Teknikens och Sjofartens hus i Malmo pagar just nu en miniutstéall-
ning om innovationer som forandrat var vardag. Den lilla utstallningen visar endast sex olika
foremal, men samtliga r sidana som haft stor paverkan pa vara liv. Se bland annat en tran-
sistorradio fran 1950-talet, en kassettbandspelare fran 1970-talet och IBM:s forsta laptop.

FENGERSFORS BRUK AR
Arets industriminne

Fengersfors bruk i Améls kommun tilldelas utmérkelsen Arets industriminne 2015. Motive-
ringen ar att de lyckats omvandla en 6verbliven processindustri till en spannande arena
for industrihistoria, konstnarligt skapande och foretagande. Bruket, som anlades redan
1796, startade som jarnbruk men overgick sa smaningom till att tillverka massa och papper.

Utmarkelsen Arets industriminne delas ut varje ar sedan 1995 av Svenska industriminnes-
foreningen, och syftet dr att stodja arbetet med det industriella kulturarvet.

Kulturskatt GoRs
TILLGANGLIG FOR ALLMANHETEN

Den 22 september skulle en av Sveriges internationellt mest kanda arkitekter,
Gunnar Asplund, ha fyllt 130 ar. Nu gor Arkitektur- och designcentrum hans arbete till-
gangligt for allménheten. Asplund var framstaende inom nordisk arkitektur och en av de
framsta foretradarna for 1920-talsklassicismen, sa kallad "Swedish Grace”. Som huvud-
arkitekt for Stockholmsutstdllningen 1930 var han en av dem som introducerade funk-
tionalismen i Sverige. Asplund deltog i manga arkitekttavlingar, bland annat den om
Skogskyrkogarden som han vann tillsammans med Sigurd Lewerentz. Asplund
var dven en skicklig mobeldesigner. Unika originalskisser pa bland annat Skogs-
kyrkogarden slapps nu fria via nitet for allmdnheten att botanisera i.

I materialet finns bland annat akvareller och blyertsskisser. Malet ar att hela
samlingen pa 26 000 ritningar, skisser och handlingar ska finnas tillgdnglig pa
www.digitaltmuseum.se till arsskiftet.

FORETAGSHISTORIA / 04 / 15



BILD WIKIMEDIA

‘ NOTERAT ‘

BILD SMITHSONIAN’S NATIONAL MUSEUM OF AMERICAN HISTORY

AMERICAN
ENTERPRISE

EXHIBITION

FORETAGSHISTORIA PR Stnithsonian

Har du ngarna forbi Washington DC och ar intresserad av amerikansk foretagshistoria si kan det vara vart
att besoka Smithsonian’s National Museum of American History. Dar pagar niamligen en utstallning om ameri-
kansk foretagshistoria. Utstallningen "American Enterprise” visar fler an 600 objekt och dr huvudutstallning i
museets nya flygel. Utstéllningen ska visa det drama och den mangfald som ligger bakom landets utveckling
fran jordbrukssamhalle till en av véarldens storsta ekonomier. Bland objekten finns allt fran tidiga jordbruks-
maskiner till Alexander Graham Bells experimentella telefonprototyper och Alfred Bloomingdales kreditkort.

W WIs 40 ar

Det som idag ar butikskedjan Willys startade i Gteborg redan
1975. Da 6ppnade Lars Lundin en liten matbutik, LL:s Livs, dar var-
orna stod pa pall och priserna var laga. Inte langt darifran fanns
en annan vastsvensk kopman, Willy Schlee, som 1986 ¢ppnade
en lagprisbutik i Kungsbacka. Nar Willys och LL:s Livs sedan gick
samman valde man att fortsitta verksamheten under namnet
Willys. Idag finns ca 190 butiker runt omkring i landet och sedan
ar 2000 ags Willys av borsnoterade Axfood.

MUMMA MED MUMMA!

Sa har lagom till jul tankte vi bjuda pa ett recept
pa mumma. Enligt den héar reklambilden for Carn-
egie porter gors juldrycken enklast genom att man
blandar porter, pilsner och lite socker. Spetsa even-
tuellt med ett litet glas gin, vermouth eller madeira.
Och vips dr den skummande juldrycken fardig!

FORETAGSHISTORIA / 04 / 15
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JOHAN M
Sandell

FORETAGSHISTORIAS
ART DIRECTOR SOM FICK TA
EMOT EN SILVERMEDAL]J I
SVENSKA DESIGNPRISET 2015.

Varfor tror du att Foretagshistoria
belonades?

Jag tror att manga tycker att det dr en bra

blandning av traditionellt och modernt. Vi
forséker vara lite lekfulla i formen efter-
som innehdllet ofta dr ganska seriost.

Hur &r det att jobba med formgivnin-
gen av tidningen?

Det dr valdigt ldrorikt for mig personligen.
Jag far sdtta mig in i mycket som jag inte
kdnner till. Man kdnner ocksa att histo-
rien dr relevant for nutiden, och jag far
ofta en kdnsla av stolthet ndr jag ldser
om svenska foretag som till exempel har
lyckats vdl internationellt.

Kan vi se fram emot nagra forandrin-
gar infor ndsta ar?

Vi kommer inte att dndra grundformen
sa mycket, men vi funderar pa nagra nya
roliga detaljer som vi kan fora in i tidnin-
gen. Den som ldser far se!

Jag skulle ocksa vilja passa pa att tacka
vdra ldsare som troget rostade pa oss i
Svenska Designpriset.
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= Ovan. L.A. Hellstrom Speceri-, Manufaktur- och'Diversehandel i Visby pa 1910-talet.
| R N Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

TEXT ANDERS JOHNSON

YRKEN OCH TITLAR. Promenerar man runt pa en
kyrkogard gar det att beskada mdnga stolta

yrkestitlar - barnmorska, mdsterlots och
kanske en och annan hemmansdgare.
Men vad kommer det att std pa framtidens
begravningsplatser?

8 FORETAGSHISTORIA / 04 / 15



YRKEN OCH TITLAR

et troligaste dr nog att manga gravstenar
kommer att sakna titlar i framtiden. Sidana
anvands alltmer séllan i Sverige, till skillnad
fran exempelvis Tyskland dér varje hog poten-
tat inom ndringsliv eller politik tycks vara
Herr/Frau Doktor Professor.

De titlar som anvinds i det svenska néringslivet ar allt oftare
engelska, dven i foretag som inte har sarskilt tita internationella
kontakter. Nu dr dock titelimport inte ndgot nytt fenomen, dven
om den tidigare oftast kom fran Tyskland.

Den svenska gruvndringen byggdes upp efter tyska forebilder.
Fram till 1855 anvandes i svensk gruvlagstiftning den tyska titeln
geschworner ("edsvuren”) pa den tjinsteman som skulle se till att
gruvarbetet bedrevs pa rétt satt. Andra tyska titlar i bergsbruket
var bergshauptman (bergméstare), bergsgevaldiger (rttsbetjant
vid bergstingsratt), markscheider (gruvmaétare) och proberare
(mineralanalytiker).

YRKEN SOM FORSVUNNIT

Ménga titlar har forsvunnit helt enkelt darfor att yrket inte langre
finns kvar. Detta géller exempelvis for de fysiskt tunga arbeten
som utférdes av kvinnor. Mursmdickor bar 60 kilo murbruk at
gangen till murarna. Rodderskorna i Stockholm rodde bland
annat till Arboga enligt en faststalld prislista.

Sveriges sista traditionella hammarsmeder upphorde med sitt
arbete 1964 da lancashiresmedjan i Ramnis lades ner. Aret dirpa
var det dags for den sista statliga dnglokseldaren att sluta.

Hoger 1965 slutade den sista statliga anglokseldaren i Sverige. Hdir syns ett
dnglok vid Insjons jirnvigsstation 1930-1939. Ur Ahléns arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

FORETAGSHISTORIA / 04 / 15

SJ:s sista reguljdra anglokstag gick ndmligen sommaren 1965 som
badtag mellan Malmo och Falsterbo. Televerkets sista telefonist
vid en manuell telefonstation kopplade upp det sista samtalet i
Arjeplog 1972. Sveriges sista flottare 1amnade yrket 1991 da flott-
ningen upphorde i Klardlven.

Handeln var lange starkt reglerad, vilket skapade en hel flora av
handelsyrken, varav médnga numera dr borta. Andra yrken finns
kanske kvar i moderniserad form, men titlarna har férsvunnit
darfor att de har fatt en nedlatande eller gammalmodig klang.
Hér ar nagra exempel (varav flera ocksa fanns i feminin form):

Galanterihandlaren sdlde létta och lyxiga prydnadsvaror som
speglar, handvéaskor och parfymerivaror. Gottkdpshandlaren
sdlde billiga varor av enkel kvalitet. Hékaren hade en handels-
bod som i liten skala salde livsmedel. Kramhandlaren silde sméa
(prydnads)saker av ringa varde. Manufakturhandlaren salde
mindre industrivaror, till exempel textilvaror eller mindre jarn-
varor. Mdnglaren drev handel i liten skala utan butik. Nasaren
salde billiga varor vid dorren till koparens bostad. Viktualiehand-
laren sélde livsmedel.

Sedan hade vi handlare som reste langa vigar for att uppsoka
kunderna. Gdrdfarihandlarna var kringresande forsiljare som
bar varorna med sig. Kom de fran trakterna kring Boras, vilket
de ofta gjorde, kallades de for knallar. Sérkérare var bonder
frén Visternorrlands och Jamtlands ldn som vintertid gjorde
handelsresor med egna och grannars produkter till stider och
marknader i Svealand. >



YRKEN OCH TITLAR ‘

FORANDRADE YRKESROLLER

Butiksbitrddet finns naturligtvis kvar som yrke. Men ingen
vill bli kallad "bodknodd”, tidigare en vanlig beteckning pa
ett manligt butiksbitrdde som forsokte imponera genom upp-
forande eller klddsel som var mer forndmligt an vad hans
stillning ansigs motivera. Aven handlande har det blivit ont
om, trots att denna titel nog var lite finare 4n handlare. Och
grosshandlare har fatt alltfor mycket doft av punchveranda.

Man kan notera att ICA girna anviander begreppet ICA-handlarna
om sig sjdlva, for att betona betydelsen av det lokala affarsman-
naskapet. Konsum har i stillet anvint ordet forestandare for att
markera att det har inte finns nagon profitor inblandad.

MER ELLER MINDRE BETYDELSEFULLA TITLAR-
Tidigare var det vanligt att framtradande personer i exempel-
vis naringslivet anviande sig av en personlig titel som inte hade
samband med deras yrkesbefattning.

Om man en gang blivit doktor, professor, konsul eller generalkon-
sul, sd var det den titel man anviinde resten av livet. Aven militira
grader kunde hidnga kvar sedan man tagit avsked fran forsvaret.

Nedan. Arbetare vid bygget av Riksgrdnsbanan 1898-1902.
Vid bygget arbetade dven kvinnor som kokerskor.
Foto: Borg Mesch. Ur Kiruna kommuns bildsamling.

Ovan. Butiksbild fran manufaktur- och konfektionshandlare,
ca 1903-1939. Foto: Per Axel Malmstrom. Ur AGA Gas arkiv

hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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YRKEN OCH TITLAR

Amiral Arvid Lindman kdnner manga till, &ven om f& nog vet att
hans sjomilitdra karridr avlutades langt innan han hade natt den
ligsta amiralitetsgraden. Aven DN:s chefredaktor Sten Dehlgren
hade sjomilitiar bakgrund och titulerades alltid kapten. Marcus
Wallenberg d.a. kallade sig hdradshdvding, vilket visade att han
som tingsmeriterad jurist tilldelats titeln vice haradshovding.
Generalkonsul Axel Ax:son Johnsons son, som dven han hette
Axel, blev forvisso ocksa generalkonsul for Thailand. Men for att
undvika forvéaxlingar kallade han sig bergsingenjor.

Doktor Gustaf de Laval hade verkligen doktorerat (i kemi) medan
doktor Gustaf Dalén var hedersdoktor. I modern tid har heders-
doktorer ofta undvikit att anvinda sig av denna titel i Sverige,
dven om Pehr G. Gyllenhammar hér var ett undantag. Inom Wal-
lenbergsfaren omnamnde man stundtals Peter Wallenberg som
doktor, dven om det inte fick ndgon storre spridning, kanske pa
grund av att han knappast hade ndgon akademisk framtoning.

FORETAGSHISTORIA / 04 /15

LAGREGLERADE TITLAR

I en tid da titlar gdrna byts ut i tron att yrket ddrigenom ska
fa hogre status - som exempelvis ndr stddare blev lokalvdrd-
are - kinns det befriande att titeln kassaférestdndare fortfar-
ande anvinds for en mycket kvalificerad befattning. Denna
lagreglerade titel syftar alltsd inte p4 ndgon som ansvarar for
utgidngskassornaien stormarknad, utan for den som ar chef for
en erkdnd arbetsloshetskassa.

Flera titlar ar lagligt skyddade, till exempel advokat och alla
legitimationsyrkena. Sjukgymnasterna bytte nyligen titel till fysi-
oterapeuter - lustigt nog med krav pa en annan legitimation an
da de hette sjukgymnaster. Till skillnad fran flera andra ldnder
ar titeln arkitekt dock inte skyddad i Sverige, vilket har givit
upphov till landets kanske krangligaste titelflora, bland annat
“arkitekt SAR/MSA”. ®

Ovan. Viixeltelefonister i arbete pd varuhuset NK, ca 1890-1902.
Ur NK:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Viinster. Doktor Gustaf Dalén hade inte doktorerat utan
var hedersdoktor. Hiir pa vdg till Amerika 1908. Ur AGA
Gas arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.



HAMNARBETARE

HAMAARBETHRNA

~ EN MYTOMSPUNNEN KAR

HAMNARBETARE. Anda fram till for ett par decennier
sedan vimlade det av arbetande mdnniskor i alla
storre hamnar. Hdir fanns stuveriarbetare, sjomdn,
springpojkar och mdnga andra yrkesgrupper.

TEXT ANDERS JOHNSON




HAMNARBETARE

rbetet var hart och osékert. Efterfragan pa

arbete vixlade, och dirmed inkomsterna.

Aven da efterfragan var god, blev inkomsten

inte sarskilt hog. Vid sidan av en fast och hart

arbetande arbetarstam sokte sig &ven mindre

skotsamma dagdrivare och tillfillighetsarbe-
tare till hamnen, vilket gav hela karen ett daligt rykte. Eftersom
alkoholen ofta var léttillganglig i hamnen, kom manga ocksa att
drabbas av spritmissbruk.

Att organisera denna brokiga yrkesgrupp fackligt var inte det
lattaste, vilket Charles Lindley fick erfara. Han hette ursprungli-
gen Carl Gustaf Lindgren och kom som sjoman att bli fackligt
och politiskt aktiv i Storbritannien, ddr han tog ett nytt namn.
Lindley var ett av de stora namnen i den svenska fackférenin-
gens barndom. Han var med vid bildandet av Transport och LO.
Dessutom var han socialdemokratisk riksdagsledamot.

Hamnarbetarfackets ledning ansag att det var viktigt att héja
hamnarbetarkarens anseende for att dirigenom kunna forbét-
tra arbetsvillkoren. Nykterhet, skdtsamhet och punktlighet var
viktiga ledord. Ett beromt uttalande i den andan filldes en gang
av Charles Lindley pa ett stokigt fackforeningsmote: "Hall kdften
pd er djdvla busar, ndr man vill er vil!”

MUSTIGA OKNAMN OCH TITLAR

Hamnarbetarna var en mytomspunnen grupp, kianda for sitt
kraftfulla sprak och sina mustiga 6knamn som Akrobaten, Akta
Rocken, Bryggarn, Elefanten, Emil Plutt, Engelska John, Gener-
alen, Kroppkakan, Peking, Artan och Olands-Pelle.

Det har dven funnits olika namn pé sjdlva yrkeskaren. I médnga
fall handlar det om vardemassigt neutrala beteckningar som
med tiden fick en nedlatande klang, varefter ett nytt namn togs
ibruk. Ordet hamnbuse” ar kint sedan 1600-talet och betydde
“stark karl”. Sedan kom ordet att beteckna en timligen missly-
ckad existens. Dd borjade hamnarbetarna kallas "sjdare” efter
hollindskans sjouwen, som betyder slita och slipa. Aven detta
blev med tiden ett skillsord, och da borjade hamnarbetarna
kalla sig "gubbe”.

Vinster. Vy over del av hamnen,

ddr malmvagnar toms pa fartyg,
ca 1896-1905. UR SEB:s arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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Hoger. Bat fran Stockholms
Rederi AB Svea ligger till vid
kajen Norr Mdlarstrand, 1940-tal.
Foto: Bergne Reklamfoto AB.

Ur Alfa Lavals arkiv hos Centrum
for Ndringslivshistoria.

En annan beteckning ar "koling” efter Albert Engstroms figur
"Kolingen”. Engstrom hittade pa detta namn och anvinde det
ursprungligen som beteckning pa landsvigsluffare vilket han
senare Overforde pd hamnarbetare, forst i Norrkoping, sedan i
Stockholm. Kolingarna blev sedermera namn pa de hamnarbe-
tare som hoppade in nir en ledig plats uppstod.

Fore skravdsendets avskaffande 1846 var det svenska naring-
slivet genomreglerat. Inom de flesta omraden fanns bestam-
melser om vem som fick utfora ett visst arbete, hur det skulle
utforas och vad det skulle kosta. Detta gillde i hog grad inom
hamnen dar det fanns en rad specialiserade funktioner. Varje
varuslag hade sérskilda yrkesgrupper som ansvarade for olika
moment i hanteringen.

Ett vanligt namn pi manga yrkesgrupper var “dragare” efter
tyskans trager (barare). Pa 1400-talet organiserades dragarlag i
Stockholm av skilda slag. Fran denna tid dr dven “vriakare” och
"mitare” omnamnda. De kontrollerade, vigde och mitte exem-
pelvis jarn, ved, brader och lin.

I borjan av1500-talet inrattades ett enhetligt dragarambete med
skraforordning. Under 1600-talet borjade det ske en uppdelning
pa olika specialiteter i hamnen. Vi fick da exempelvis olika slag
av barare, vrakare, mitare och packare. >
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HAMNARBETARE

SKRASYSTEMET LEVDE KVAR

Till skillnad fran i 6vriga naringslivet kom skrasystemet delvis att
leva kvar i hamnarna efter 1846 dar vissa yrkesgrupper beholl
sin ensamratt till vissa uppgifter. Hir ar nigra klassiska hamn-
arbetaryrken i Stockholms hamn, varav manga dven har fore-
kommit pa andra hall:

HAMNRODDARE. De assisterade vid fortojning, avlaggning och
forhalning och beholl namnet hamnroddare dven efter att de
hade Overgatt till motorbatar. De transporterade dven hamn-
lotsar till fartygen.

PACKHUSKARLAR. vrket éir omtalat redan 1687, De transporterade
varor till tullbehandlingsstéllet, 5ppnade, packade upp och vigde
godset. Under 1900-talet var de anstéllda av Tullverket men fick
sjalva dela pa de sarskilda avgifter de hade ratt att ta ut. Sa sent
som pa 1940-talet botfalldes Kooperativa Forbundet i Stockholm
darfor att de inte hade respekterat packhuskarlarnas monopol.

SILLPACKARE. pe provade sillaken och undersokte kvaliteten pa
den saltade sill som kom forpackad i tunnor. De var fortroen-
demain i eget skra men avlonade av respektive grossister.

SUMPRUNKARE. pe gungade segelsumpar som anlint fran Norr-
land, Aland eller Finland till hamnen i avvaktan pa att fisken
séldes. Ofta blev det ett nattarbete eftersom fisksumparna nor-
malt kom i hamn om kvéllen.

VINDRAGARE. pe organiserades i slutet av 1400-talet for att trans-
portera, tappa och buteljera vin och sprit samt andra importerade
vatskor, till exempel sirap. De fungerade dven som brandsol-
dater, stadsbud och ordningspoliser och behdll sitt skradmbete
till 1930. Under sista tiden gillde monopolet omtappning och
omvardnad av vinet, vilket var en uppgift som inte kunde anfor-
tros vem som helst. Den sista vindragaren pensionerades 1924 da
Brattsystemet (alkoholndringens monopolisering i statlig regi)
gjorde dem onddiga.

NYA FORUTSATTNINGAR

Angfartygens genombrott innebar helt nya forutsittningar for
stuveriet. Fartygen lastade med tiden allt storre godsméangder
och lag allt kortare tid vid kaj. Dessutom hade de inte en lika stor
besittning som segelfartygen, varfor de inte kunde ombesorja
lastning och lossning sjélva.

I hamnen etablerade sig stuveriforetag som utforde lastning och
lossning och annan godshantering inom hamnomradet. Stuveri-
bolagen hade inledningsvis fasta arbetslag men borjade kring
sekelskiftet med rundgangssystem. Det innebar att arbetare togs
emot i den ordning de anmalde sig. Samtidigt infordes ett ack-
ordssystem som berdknades per ton for arbetslaget som helhet.

Genom 1908 ars stuvareordning, antagen av SAF och Sveriges
Redareforening (SRF), bildades stuveriaktiebolag i alla svenska
hamnar med SRF som huvudigare. Syftet var att gagna svenska
rederiers intressen. Endast ett stuveriforetag skulle finnas i varje
hamn. I Stockholm dér det redan fanns flera stuverier, bildades
Foreningen Stockholms Hamnarbetskontor av stuveribolagen
och andra foretag med knytning till hamnen. Hamnarbetsk-
ontoret ansvarade for uttagning och fordelning av arbetskraft.
Det utovade arbetsgivaransvaret for stuveriarbetarna vad géller
exempelvis l6neutbetalning och disciplinira atgirder. Kontoret
bedrev i viss utstrackning dven eget stuveri. Vid sidan av Ham-
narbetskontoret kunde kolhandlare och rederier sjilva organi-
sera stuveriverksamhet for den egna verksamheten.

I dag transporteras och lagras det mesta i containrar, trailrar
och jarnvigsvagnar. Massgods som koks och spannmal hanteras
mekaniserat utan hantering av stuveriarbetare. Hamnarbetar-
nas uppgifter bestar i hantering av farjegods och containrar. De
fortojer fartygen, skoter slussar samt svarar for renhallning och
underhall av kajer och hamnanlaggningar. ©

Nedan. Sjosdttning av M/S Stocksund 15 december 1958 vid
Finnboda varv. Ur Stockholms Rederi AB Sveas arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.
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" Ovan. Arbetet i hamnen var
\ bade tungt och daligt betalt, och
- tillgangen pa arbete kunde skifta
ganska mycket. Bild fran Friham-
nen, 1950-60-tal. Ur Stockholms
stadsarkiv.
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FORSVUNNET YRKE

BYGGDE SVENSK

TRAMDUSTAI

FORSVUNNET YRKE. Flottaren dir en viilkiind figur. Som en svensk cowboy red han pd
stockar i dlvarna med slokhatten kdickt pa svaj. Men den romantiserade bilden
av arbetaren skymmer gdrna sjdilva flottingens betydelse for skogsindustrin
och diirmed ocksa for det svenska vilstdndet.

TEXT JOHANNES STAHLBERG & MARIA KAPLA
BILD SKOGENS ARKIV, LANDSARKIVET | HARNOSAND




FORSVUNNET YRKE
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Ovan. Flottning pa Galven i Galvan.

edan pa 1300-talet lar det ha forekommit
flottning pa Dalédlven. Gruvan i Falun slukade
namligen ofantliga mangder ved, och i takt
med att skogarna i nirheten av Falun skov-
lades, behdvde man ta veden lingre bort
ifrdn. Ocksd pa andra hall i landet flotta-
des det for att tillgodose gruvniringens och jairnhanterin-
gens behov. Det var darfor ganska naturligt att ocksa flottnin-
gen hamnade under gruvbolagen. Stora Kopparbergs Bergslag
var till exempel sd angeligna om att trygga leveranserna till
Falu gruva att de snart beharskade all flottning pa Daldlven.

STARK UTVECKLING FOR SAGVERKEN

Saforblev det fram till mitten av 1800-talet nar angkraften intro-
ducerades pa sagverken, som nu borjade vixa upp som svampar
langs Norrlandskusten. Men sagverken byggdes inte ut bara pa
grund av angkraften. Efterfrigan pa byggnadsvirke hade borjat
Oka i takt med den industriella utvecklingen i Storbritannien
och 6vriga Vésteuropa. Nar dessutom naringsfrihet och sankn-
ing av tullar underlittade exporten, var det upplagt for formi-
dabel utveckling.

Men sd var det ju det dar med sjdlva timret. De mer lattillgédng-
liga skogarna hade sedan lang tid exploaterats hart fér gruvornas

och jarnbrukens rakning. Hur skulle man komma at timmer fran

Vinster. Flottare i arbete, Hoafors.
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de odndliga, vaglosa skogarna langt ute i obygden? Ett enormt
kommunikationsnét hade behovt anldggas fran grunden om
inte naturen hade statt redo med sitt dlvsystem. Fast lite kostade
det 4nda. Det finns berdkningar som visar att investeringarna i
flottningslederna under den mer industriella flottningseran var
uppemot 20 miljarder kronor, omraknat till dagens penningvérde.
Sagbolagens expansion ledde nu till att de borjade ta over flott-
ningen fran gruvbolagen. Och inte bara flottningen. Faktum ar
att sdgverksexporten under 1860-talet gick om jarnexporten.
Under ett par artionden femdubblades sagverkens produktion.
Samtidigt byggdes flottlederna ut i rask takt. Mellan 1860 och
1895 okade flottledsnétet fran 1 000 till 20 000 kilometer. Som
mest fanns det 33 000 kilometer leder - dubbelt s& langt som
landets jarnvagsnat.

FLOTTNINGSREGLEMENTE

For att undvika kaos, kriavdes forstas en viss trafikordning. Lag-
stiftningen hade inte riktigt hunnit med. Tdnk bara vad som skulle
hidnda pa en landsvdg med lekande barn, smapratande grannar
och makliga hiistekipage om det plotsligt dok upp langtradarkon-
vojer nar varsolen virmde som bist. Pa Dalilven gick Stora Kop-
parbergs Bergslag (i dag Stora Enso) till en borjan samman med
skogsbolaget Korsnids om flottningen och utsag en gemensam
flottningschef 1857. Tillsammans utformade de bada bolagen
ocksd ett flottningsreglemente som lansstyrelsen sedan fast-
stillde. >
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FORSVUNNET YRKE

Ovan. Svegs hallbom, ca 1916.
Virkessamlingen inneholl ca 2 -3 miljoner stockar.

Men enskilda initiativ rickte inte. Den vdaxande flottningen
konkurrerade fortfarande om dlvar och vattendrag med stranda-
gare, vattenverksdgare och fiskare. Hindrades de av flottnin-
gen hade de sedan tidigare ett slags vetoritt. Forst 1880 kom
en kunglig forordning som i praktiken avaktiverade vetoritten,
sd linge landshovdingen ansag att flottningen var till nytta for
allmanheten.

En annan konsekvens av forordningen 1880 var att de som flot-
tade skulle bilda sarskilda flottningsforeningar. PA manga dlvar
hade redan virkeshandlare och sagverksigare bildat sidana
foreningar, till exempel Dalelfvarnes Flottningsforening. Men nu
var foreningarna ett krav for att man skulle fa flotta. De fungerade
som ett slags entreprenorer at skogsidgarna, som betalade for
transportinsatsen. Forutom sjdlva flottningen skotte forenin-
garna ocksa flottlederna. Rent organisatoriskt var flottningsfore-
ningarna en egendomlig konstruktion. De existerade nimligen
i princip bara ett ar i taget - flottades inget timmer ett ar, fanns

Ovan. Flottning under operation Nordkust, hosten 1957. Foto: Bert Persson.

inte heller ndgon forening det aret. Det gdllde med andra ord att
leverera tillrackligt mycket varje ar for att ticka arets utgifter.

Systemet med flottningsforeningar levde sedan kvar pai princip
samma satt dnda tills flottningen forsvann pa 1960-1980-talen.
Ocksa sjalva flottaryrket forblev sig ganska likt. Att slokhatten
ersattes av mer intetsigande huvudbonader, och de lickande
nabbkingorna med gummistovlar, fordndrade inte yrket i sig -
det var fortfarande ett hantverk som gick ut pd att med bétshake
tvinga timret nedstroms. Och det var och forblev ett sisongsar-
bete som inte kunde paga annat an vid varfloden. For minga av
flottarna passade det bra, eftersom de till vardags var smabru-
kare, som just vid flottningstider stod utan naturlig sysselséttning
i skog eller jordbruk. Flottningen blev en vilkommen extrain-
komst, &ven om de harda villkoren knappast har besjungits. Det
ar snarare det fria livet, kamratskapet och timjandet av den vilda
naturen som har romantiserats efterat.
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LASTBILARNA TAR OVER

Aven om flottningen rent ekonomiskt var ett billigt transpor-
talternativ, kunde det inte Overleva i langden. Triindustrins
marknader vixte, och flottningen blev en flaskhals. Den kunde
jubara bedrivas under varfloden, och stora summor lag darfor
bundna i virket som vantade pa transport ute i skogen under
resten av dret. Dadrmed hindrade den foretagens tillvaxt. Under
60-talet kom darfor lastbilstransporter att ta over alltmer. Till
flottningens nackdel talade ocksa kraftverksindustrin som girna
ville komma &t vattendragen.

Avvecklingen var en gradvis process som satte igang efter andra
vérldskriget. Trots mekaniseringar kunde flottningen i langden
inte utvecklas pa samma sitt som lastbilstransporterna. Forst
lades flottningen i backar och tillfloden ned, och darefter de
stora flottlederna, en efter en tills de sista stockarna flot nedfor
Klaralven 1992.

Ofta sdgs det att flottningen i Sverige var en foljd av sdgverksin-
dustrins uppsving. Fragan ar nog om det inte var tvartom.

Nedan. Hogvdltor vid Kvarnbacken
vid Faxdilven, 1952.
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Utan flottningen skulle de avldgsna skogarna i Virmland, Dalarna
och Norrland knappast ha medverkat till att bygga upp vélstandet
i Sverige redan fran 1800-talet. Vara timmerridande cowboyer i
slokhatt och nibbkangor ar viarda ett storre erkinnande dn bara
romantiska visor och beréttelser. ®

Ovan. Koksbilen med kocka vid Ndssjoforsen, 1951.
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FRAMTID. Yrken har kommit och gatt. Det dir inget konstigt med det.

KRONIKA ‘

FUTUROLOGER, PROFETIOR OCH A
framtidens yrken

KRONIKA

Ett yrke bestar av en mdngd arbetsuppgifter som slagits sam-
man och kategoriserats som ett - just det ja: yrke. Man kan dven
beskriva ett yrke som en funktion i den samhdilleliga arbets-
delningen som ett svar pa behov som finns i samhdillet.

NAR YRKEN FORSVINNER beror det ofta pa att efterfragan
pd enviss funktion forsvunnit eller férdndrats i ndgot avseende.
Det kan ocksa handla om att man utvecklat en annan - billigare
eller bittre - 16sning att hantera behovet. Robotar ersitter indus-
triarbetare. Datorer med kapaciteten att hantera enorma mang-
der information antas gora stora grupper tjanstearbetare ¢ver-
flodiga, exempelvis kundtjanst, administratorer, borsméklare
och jurister. Utbredningen av olika typer av sensorer kopplade
till GPS:er formodas minska efterfragan pa taxichaufforer, lok-
forare och piloter. Inom varden forviantas avancerade robotar
utféra komplicerade operationer med stor precision timme
efter timme. Jordbruket dr en annan sektor dar tekniken forut-
spas bidra till att allt fler manuella uppgifter forsvinner. Yrken
kommer givetvis dven att utvecklas och tillkomma i takt med
att samhallet fordndras, men for att veta vilka dessa ar behover
vi veta vilken typ av samhélle det handlar om.

Trendspaningar, prognoser och prediktioner duggar i dag tatt
vad géller framtida samhélle och arbetsliv. En gang i tiden till-
horde orakel, profeter, siare och spagummor den grupp som
man gick till for att fa en glimt av framtiden och vigledning
for handling. I dag vander vi oss till framtidsanalytiker, prog-
nosmakare och till stora ansamlingar av data genererade via
ndtet. Stjarnorna, andarna, spakorten och hogen med fiskben
har ersatts med avancerad statistik dar korrelationer och algo-
ritmernas logik ger oss svar pa vem som vinner nasta val eller
var nasta stora influensautbrott kommer att 4ga rum.

En man som ar kand for sina forutsagelser ar Ray Kurzweil,
futurolog, ingenjor och utvecklingschef pa Google. Hans forut-
sdgelser ror teknikomradet, IT och Al Han dr en man med makt
i ett foretag med makt och kan dirmed pa olika sitt paverka
samhéllsutvecklingen. Kurzweils senaste prediktion ar att den

maénskliga hjirnan och internet ska kunna kopplas ihop ar 2030
och skapa en superménniska. Det kan mycket vél bli s, men det
viktiga ar hir att komma ihag, att om det blir s beror inte det
pa att han kan se in i framtiden, utan att han och hans foretag
har makten att paverka samtiden i en viss riktning. I samma
stund som vi formulerar och sprider vara forutsiagelser kan de
namligen komma att paverka minniskors handlingsmonster.
Ibland resulterar detta i sjalvuppfyllande profetior, men det kan
aven leda till sjalvférnekande profetior. Genom att forutspa att
ett yrke kommer att forsvinna kan detta bidra till att individer
handlar sa att forutsagelsen slar in, men de kan ocksa komma
att handla pa ett sddant sitt att den forhindras.

Just det sista argumentet gor att vissa futurologer betonar svar-
igheten i att utforma forutsagelser. Visserligen kan vi hivda att
saker mojligtvis kommer att hdnda eller till och med att de san-
nolikt kommer att hinda, men vi vet aldrig riktigt sikert forran
det har hant. Nar det giller framtiden bor vi darfor inte bara
stalla oss fragan om vilken framtid som ar mojlig och trolig,
utan dven vilken framtid som dr 6énskvard. ©

Ann Bergman, professor i arbets-
vetenskap vid Karlstads universitet.
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Skolmaterial om
naringslivets historia

Pa foretagskallan.se har vi samlat texter, bilder och filmer om det svenska naringslivet.
Materialet beror flera olika dmnen och passar for undervisning pa gymnasiet och
grundskolans senare ar. Du som ar larare hittar aven lararhandledningar och annat
anvandbart lektionsmaterial har.

%:Tl:% FO RETAGS KA LLAN - berittar naringslivets historia
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PROFILEN

King of ‘Cool
CARL MUNTERS

TEXT ANDERS GIDLOF

PROFILEN. Carl Munters blev besviken ndr han oppnade
sin portabla garderob efter langresan 1948 och hittade
Sfinkostymen moglig. Incidenten med kostymen fick
honom att inse att det som varma och fuktiga om-
rdaden behover dr luftkonditionering och avfuktare.
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NAMN: CARL MUNTERS
LEVNADSAR: 1897-1989
MEST KAND FOR:
SOM TILLSAMMANS MED BALTZAR VON

PLATEN SKAPADE ABSORPTIONSKYLSKAPET.

Vinster. Carl Munters pa
resa till dotterbolaget
Munters Corporation i
USA, 1950-tal. Ur Munters
AB:s arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

PROFILEN ‘

MANGSIDIG UPPFINNARE

arl Munters foddes 1897 i Dala-Jarna och ar i dag framfor allt kdind som det sven-
ska absorptionskylskapets uppfinnare, tillsammans med Baltzar von Platen. De tog
patent pd sin uppfinning 1923 och satte snart igdng tillverkning i liten skala i Motala.
Kylskapet var klumpigt och energislukande, men det var betydligt béttre &n de bull-
rande féregdngarna. Ville man vid den héar tiden kyla matvaror hemma stdllde man
en skl med is under ett férvaringsskap.

Genom att kylsképstillverkningen blev en del av AB Elektrolux fran 1925, kunde det snabbt lanseras
internationellt och blev en vérldssensation. Carl fick majlighet att vidareutveckla och marknadsfora
kylskapet pé plats i USA. Framgangssagan om det svenska kylskdpet har berittats ménga ganger,
men det dr betydligt mindre kdnt vad Carl Munters &stadkom efter att han Idmnade Elektrolux 1936.

INTE BARA KYLSKAP

Carl hade egna idéer till nya produkter, men da han inte kdnde att Elektrolux var rétt plats for dem
valde han att starta eget foretag, Munters Industri AB (MIA) med fabrik i Ulvsunda i Stockholm. En
detalj han hade haft anledning att jobba med under tiden pa Elektrolux var isoleringen av kylsképet.
Hur skulle den alstrade kylan héllas kvar? Man hade experimenterat med kork, som var det enda
materialet att tillgd. Nar kylskapet hade sélts till tropiska ldnder hade det snart slutat fungera, och det
berodde pa att korken blev blot, och dd upphorde dess isolerande egenskaper. Carl lyckades dd skapa
ett isolerande material av en jast och stelnad struktur som kunde ersétta korken. Under namnet Sty-
rofoam fick det stor anvdndning i amerikanska marinens flytvastar och riddningsflottar.

Skiktisoleringar var ett annat omrade som Carl arbetade vidare med. Det resulterade till slut i en typ
av wellpapp som kallades Wellit. Den bestod av flera lager av asfaltimpregnerat papper och saldes
med framging som byggnadsisolering i Sverige och Norge under krigsaren. Carl inledde samarbete
med de tva aldre isoleringsforetagen Wicanders Korkfabriker AB i Stockholm och Christian Berner
ABiGoteborg.

EXPERIMENTVERKSTAD | HEMMET

Efter en brand i fabriken i Ulvsunda flyttades tillverkningen till Givle. Aret dirpa lit Carl Munters
uppfora en laboratoriebyggnad pd en del av sin villatomt vid vattnet i Stocksund i Stockholm. Labo-
ratoriet skulle bli scenen for en mycket livaktig experimentverksamhet i éver 25 ars tid. I borjan var
labbet inriktat pa att utveckla ett system for att halla kyl- och frysrumsisoleringar fria fran fukt. Men
snart skulle det anvandas till att prova manga andra idéer, som den alltmer vixande personalskaran
hjalpte till att vidareutveckla. >
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Ovan. Civilingenjorerna Baltzar von Platen och Carl Munters, tva virldsberomda svenska uppfinnare, 1937.
Ur Electrolux arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Exempelvis forsokte man i borjan av 50-talet ta fram en ersittning
for wellpappen genom att kl in tunna skikt av pressad traull i
papp. Ett problem var hur man skulle torka traullen. Det var da
Carl Munters mirkte hur bra de tunna traullstradarna var pa
att overfora virme om man blaste luft genom dem. Detta borde
kunna utnyttjas pa ndgot annat sétt. Det var nu som han borjade
intressera sig for andra produkter dn bara isoleringsmaterial. Nar
han péaresan till Sydamerika 1948 personligen fick uppleva vilka
problem fukt och virme kunde stélla till i tropiska omraden,
uppenbarade sig ocksad en mojlig marknad, langt ifran Sverige.

"SNURRAN”

Pa hosten 1951 byggdes i Stocksund en prototyp till en roterande
varmevéxlare for att dtervinna virme ur ventilationsluft. Projektet
doptes till "Snurran”. Fran borjan var virmeoverforingen valdigt

dalig, men den forbattrades genom att vattnet kunde férmas att
stromma genom sma kanaler. D4 blev det maximal kontakt mel-
lan vattnet och de trddar som skulle fora dver vairmen. Nar Carl
ocksa kom pa att man med hjilp av avdroppningsflikar kunde
fa vattnet att rinna undan och ge plats for luft, var huvudprinci-
perna for virmevaxlaren klara.

Han insdg nu att han maste fa hjalp med att ta sig in pa den viktiga
amerikanska marknaden. Pa samma resa da kostymen moglade
1948, traffade Carl den amerikanske ingenjoren George Meek, och
de skulle inleda ett langt samarbete. Meek kunde bidra med sitt
sociala natverk och tekniska kunnande. Han sag behovet av luft-
konditionering i varenda villa, han férhandlade om patent och
bevakade avtal. Det var han som 1951 traffade en hotelldgare i
Arizona, Neal Pennington, som pa egen hand utvecklat en luft-
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Ovan. Brandprov pa tvirwellit utanfor laboratoriet i Stocksund.
Ur Munters AB:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

konditioneringsapparat som kylde inomhusluften i det varma
Okenklimatet, utan att luften blev antingen véldigt fuktig eller
att det blaste stormvindar inomhus. Penningtons patent forvér-
vades snart. Carl Munters med kompanjoner &kte varje sommar
under 1950-talet runt med en visningstrailer i 6stra USA. Det var
alltid brattom att presentera sina nya idéer for potentiella invest-
erare innan sommarsisongen var slut.

KYLTORN, VARMEVAXLARE OCH AVFUKTARE

Carl behovde nya pengar och investerare. Darfor grundades 1954
Handelsbolaget Carl Munters & Co. Munters tog sjilv kontakt med
Marcus Wallenberg i Stockholms Enskilda Bank och lyckades
intressera honom. Wallenberg skulle visa sig vara mycket intresse-
rad av att investera i ny industriell teknik och gick pa varen 1955
in med 38 procent av kapitalet. P4 sa sdtt hade grunden lagts for
ett foretag som med Munters egna idéer som grund utvecklade,
marknadsforde och salde kyltorn, vairmevaxlare och avfuktare.

I ett kyltorn moter vatten luft i ett 6ppet system och blir da ned-
kylt. Kyltorn kom till stor anvidndning i 1950-talets USA dédr sma
och stora hus behévde dem som en del av sina luftkonditioner-
ingssystem. De kunde dven anviandas till skyskrapor och kraft-
verk.

Munters virmevéxlare Econovent testades som en del av ventila-
tionssystemet i ndgra bostadshus pa 1950-talet. Det tog ddremot
ett tag innan omvarlden var dvertygad om att Econovent inte
overforde bakterier eller andra farliga &mnen till friskluften. Den
allra minsta Econovent som togs fram anvandes av patienter som
mdste andas via hél i luftstrupen eller via respirator.
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Ovan. Samarbetspartnern George Meek i utvecklingslaboratoriet hos
Munters Corporation, Fort Myers, USA, ca 1960-1965. Ur Munters AB:s
arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Avfuktaren har med tiden blivit Munters storsta produkt men var
inte hogprioriterad i utvecklingsprocessen under 1950-talet. Det
var inte sjalvklart fran borjan att fastighetsagare insdg att deras
underhéllskostnader skulle sjunka om rost och korrosion skulle
minska genom att luften holls torr. Men specialmarknader upp-
kom. Efter andra vérldskriget hade det amerikanska forsvaret
behov av att tillfalligt stilla av utrustning, till exempel hela far-
tyg. D4 var det mycket viktigt att halla fukten borta. Aren 1956-58
levererades 6ver 100 Munters-avfuktare, och under manga fol-
jande ar skulle de sa kallade armétorkarna sta for en viktig del
av foretagets forsaljning.

Redan pa 1970-talet utvecklades ett samarbete med forsdkrings-
bolagen som gick ut pa att avfuktare kunde hyras ut for att exem-
pelvis snabbtorka fuktskadade killare. Avfuktare kunde placeras
pd alla mojliga odtkomliga stdllen dér de ersatte rostskyddsmal-
ning, som insidan pa bropelare.

OVER 1000 PATENT

Carl Munters sjalv avldgsnade sig stegvis fran bade experiment-
verksamheten och foretagsledningen. Foretaget overtogs 1974 av
Wallenbergssfarens utvecklingsbolag Incentive AB. Nar Carl dog
1989 hade han 6ver 1 000 registrerade patent. Till skillnad fran
manga andra uppfinnare och grundare av snilleforetag visade
han sig vara en kompetent foretagsledare, &ven om han i grund
och botten forblev ingenjor. Forutom kylskdpen kan man i dag
hitta hans arv i vaxthus, likemedelsfabriker, museer, konserthus,
vattenverk och hogteknologiska industrier. ©
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LIGA APOTEK, SVERIGE
G DEN 1 JANUARI 1971

UGONBLICKET. Den 1 januari 1971 vaknade drygt 600 egen-
foretagare mom apﬁ ekesndringen till en helt ny vardag.
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| rare Gote Fridh, forbundsdirektor

Apoteksbolaget
tar VD fran KF

® Rune Lonngren

® ke Nohrlander
l'let nya stat]ign apnteks‘bnlaget

som Fatt namnet Apﬂtﬂ.k!holﬂget

AB, skall enligt riksdagens beslut .

i viras dverta apoteken frin den
1 januari 1971, Staten har 2/8
av aktierna i bolaget' och en av
Apotekarsocieteter - grundad ° shif-
telse 1/3. Aktier ommer att feck-
nas med 45 milj kronor. Upp-
bygenaden ay apoteksholagets or-

ganisation sker successivt under’

histen 1970.

Till ordforande i at,\.rulsen har
utsetts apotekars RUNE LONN-
GREN, Stockholm. Lénngren har
som enmammtrerim utarbetat det
forslag som legat till grumd 'for
skapandet av det statliga apoieks-
bolaget. Ovriga ledambter dr apo-
tekare Syen Eklund, statssekrete-

Bengt Olsson, direktir Thage G
Peterson, budgetchef Bo Jonas Sjd-

mander, apotekare Sven Soder—-

' provinsiallikare
Gustav Haglund och apotekstekni-
ker Anders X
Verkstillande direkh:r i bolaget
blir direktoren i Kooperativa For-
bundet AKE NOHRLANDER, 46
Ar. Till vice verkstillande direktdr
har utsetts medic!nalr&det Folke
Ernerfeldt.

K1 Apoteket
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OGONBLICKET

et forsta offentliga apoteket grundades i slutet av 1500-talet, och hundra ar
senare fick apotekarna ensamrétt pa att tillreda och sdlja gifter - eller ldke-
medel. Fram till och med 1970 drevs alla apotek i privat regi. Men vilken far-
maceut som helst fick inte 6ppna apotek. Duktiga och kompetenta apotekare
fick koa i aratal for att fa tillstdnd, sa kallat privilegium. Den som hade lyckan
med sig att fa detta privilegium, blev 4 andra sidan i det ndrmaste envaldig
inom sitt geografiska omrade.

Apoteksvidsendets organisation hade stotts och blotts under drtionden. Att det var ett omo-
dernt och ineffektivt organisation for likemedelsforsorjning var de flesta 6verens om. Ar 1963
gav regeringen utredarproffset Rune Lonngren i uppdrag att ta fram en modell for ett nytt
apoteksvasende. Det var inte sjalvklart att det skulle bli i statlig regi. Till exempel tillfragades
Apotekarsocieteten om den ville bli huvudman for ndringen, men tackade nej.

Den 24 augusti 1970 bildades det statliga Apoteksbolaget AB. Rune Lonngren blev det nya bola-
gets forsta styrelseordférande. Forsta vd:n, Ake Nohrlander, himtades fran detaljhandelskon-
cernen KF, en tydlig fingervisning om vart det nya bolaget var pa viag. Apoteksbolaget fick en
rad uppgifter: effektiv distribution, medverka till att halla ldkemedelskostnaderna nere och
bidra till 6kade kunskaper om likemedelsanviandning. En av bolagets forsta uppgifter var att
16sa in alla 620 fristdende apoteksenheter. I den nya organisationen blev alla apotek jaimlika
enheter som lydde under varsin apotekschef.

Inledningen blev tuffare &n vantat. Infor forstatligandet hade manga apotek borjat anstélla nya
medarbetare - alla som jobbade pa apoteken hade ju lovats statlig anstillning efter reformen.
Det innebar att personalstyrkan var alldeles for stor, och det krdvdes kraftiga personalrationa-
liseringar. Det visade sig ocksa att det inte fanns tackning for tidigare upparbetade pension-
sataganden. I riksdagen kritiserades det statliga monopolet hiftigt fran borgerligt hall, bland
annat for den daliga Ibnsamheten.

Men efter nagot r hade verksamheten styrts upp och problemen losts. Ett intensivt utveckling-
sarbete inleddes. Nya apotek etablerades i rask takt. Tillvaron var dock inte friktionsfri. Under
slutet av 1970-talet uppstod en langvarig konflikt mellan arbetsgivaren och Apotekstjinste-
mannaforbundet, med strejk som foljd. Den kanske allvarligaste publika krisen intraffade i
mitten av 1990-talet. Apoteksbolagets vd och ledning 16pte gatlopp i pressen - for ldgenhets-
affarer och hoga loner. Vd:n fick sparken och hela styrelsen stéllde sina platser till forfogande.

MONOPOLET FORSVINNER

Under 1990-talet blaste avregleringens vindar, vilket inte gick Apoteksbolaget forbi. Bolaget
borjade forbereda sig pa en kommande konkurrenssituation och bytte 1998 namn till Apoteket
AB. Tslutet av 1990-talet och borjan av 2000-talet stdlldes Apoteket infor besparingskrav om
hundratals miljoner kronor. Detta var delvis en foljd av den svenska 90-talskrisen, som lett till
att dgaren staten nu stdllde storre krav pa Apoteket att leverera vinst. Marginalerna pa recept-
belagda likemedel blev samtidigt allt sndvare.

Kritik, avregleringsvindar och besparingskrav till trots, kvarstod monopolet fram till 2009.
Da omreglerades apoteksmarknaden, och Apoteket AB fick konkurrens fran nya aktorer. ©
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Vinster.

Ovan.

A, B -
A8R ks ARE

atidens ljus av talg eller vax var antingen for

daliga eller for dyra, och stearinet beskrevs som

ett helt nytt "lysimne”, framtaget efter modos-

amma separationsprocesser av olika fetter (en

upptickt som tillskrivs den franske kemisten
Michel Eugene Chevreul).

Det var pé en resa till London som Hierta for forsta gdngen fick
se vackert brinnande stearinljus och blev sa betagen att han tva
ar senare, 1839, korde igdng en egen liten tillverkning p4 hemma-
plan. Hans kompanjon blev den unge kemisten Johan Michaél-
son, och platsen var Liljeholmen i Stockholm.

Ljusen saldes till de bittre bemedlade i staden, och pa fabriks-
golvet stod dalkullor och arbetade. Kullor och masar sokte sig
ofta till huvudstaden for att jobba under arets morka ménader,
och just darfor var det inte alls ovanligt med en Ris Brita eller
en Myr Anna som vekfldterska.

Forsdljningen gick trogt till en borjan, svenskarna var vana vid
sina vaxljus och talgdankar, och ¢ver huvud taget ansags lev-
ande ljus vara en lyxvara. Men sé snart tillverkningsprocessen
blev bittre och ljusen billigare, skot forséljningen i hojden och
man flyttade foretaget till Danvikstull.

P4 Stockholmsutstéllningen 1897 hade Liljeholmens goda kvalitet
redan uppméarksammats och prisats utomlands, och nu tog man
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i for fulla krafter och stillde ut ett 23 meter hogt kronljus med en
diameter pa dver tva meter. Ljuset placerades i en stake av tegel,
stor nog att kunna bedriva férsiljning inuti och dven inhysa en
miniatyr av fabriken.

Efter den forsta tidens uppgang kom nerforsbacken i form av
gas- och elanvandning. Levande ljus var omodernt, hellre en
bra fotogenlampa om planboken inte klarade elektrisk magi.
Och det ar klart, den som hukat och kisat hela sitt liv framfor en
fladdrande eldsldga med sin bibel, sitt broderi eller sin bonde-
praktika fick nog bratt att byta ut den skrala ljuskallan sa fort
nagot annat alternativ fanns inom rackhall.

For att radda foretaget borjade man tillverka bland annat smorj-
olja till Statens Jarnvédgar och klarade pa sa vis livhanken till
60-talets aterinférande av stearinljus som mysfaktor i hem och
offentliga lokaler. Numera ligger fabriken i sméalandska Oskars-
hamn och ar en av cirka 130 kungliga hovleverantorer.

lkii@h@ié

FRBAIKEN aviase ar LJ ‘.m'm £ MICHAESON
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Variadimss STOCKHOLMS SO0RA STATION
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Viénster. Nils Erik "Dubbel-Nisse”
Nilsson i klassisk Jofa-hjdlm. Han
var en framgangsrik ishockey-
spelare under 1950-1960-talen och
gjorde det avgorande malet nir
Sverige besegrade Kanada i VM
1962. Det malet blev ocksa Lennart
Hylands kanske mest klassiska
referat: “Den glider in i m-d-d-a-1!”
Bild fran Petterssons foto i Malung.
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JOFA

JOFA. En stor, rod hockeyhjilm kantar riksviig 66 genom Malung.
En och annan skidturist pd viig mot Sdlen ldir nog sucka nostalgiskt
vid asynen. Inte bara virldsstjdrnor och landslag har burit den
klassiska Jofa-hjdlmen - sdg det skridskodkande barn i Sverige
som inte har prytt sitt huvud med den.

TEXT JOHANNES STAHLBERG OCH MARIA KAPLA

en det borjade inte med hjdlmar. Jofas
grundare, Niss Oskar Jonsson, vixte upp
i skinnmetropolen Malung. Dessutom var
han son till en sadelmakare. Det naturliga
var med andra ord att borja sin bana med
skinnprodukter, och som 16-dring startade
Oskar sitt eget lilla foretag, baserat pa det spill som han kom ¢ver
i faderns verkstad. Det andra betraktade som skrép, gjorde Oskar
skidbindningar och skridskoremmar av.

Fortsédttningen dr som en riktig saga. Som 17-aring packade Oskar
1926 sin viska med varuprover - skidbindningar, handskar, skrid-
skoremmar och skidstavar. Sedan gav han sig av till Vansbro for
att hitta kunder. Forséljningen lyckades sa vl att han glatt fort-
satte till Borldnge, dar det gick lika bra. Sa varfor inte fortsétta
dnnu langre? Oskar sov Over i Borldnge och fortsatte, med sina
foraldrars motvilliga medgivande, till Stockholm dagen darpa.
Och med hjalp av telefonkatalogen orienterade han sig fram till
helt osannolika kunder: PUB, Idrottsmagasinet och Ahlén & Holm.

EXPLOSIONSARTAD UTVECKLING

Nublev det produktion pd allvar. Niss Oskar sjélv har flera gdnger
iolika minnesskrifter berédttat om den explosionsartade utveck-
lingen efter Stockholmsresan:

"Den for mina forhallanden stora orderstocken gjorde det nodvdin-
digt, att dka tillverkningen med flera hundra procent. Artiklarna
madste till varje pris fram eftersom de var forsdlda. Efter en hel
[del] diskussion med mina fordldrar, speciellt min fader, som ville
att jag skulle évertaga sadelmakeriverkstaden, forsdldes korna
och ladugdrden inreddes till fabrikslokal. Vindstaket hdjdes. Flera
pojkar anstdlldes, i forsta hand skolkamrater till mig.”
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Sa har langt i berittelsen om Niss Oskar och Jofa finns redan
flera element som skulle komma att upprepas gang pa gang:
ivern att ta vara pd restprodukter och tendensen att kora ut kor
ur ladugdrdar for att inreda fabrikslokal. Under 40-talet drevs till
exempel korna ur Oskars svdrfars ladugérd for att en stororder
till svenska forsvaret skulle kunna tillverkas dar. Och nar Jofa
ungefar samtidigt ocksa forvarvade en skidfabrik i Hilsingland,
fick Oskar den att ga 4nnu bittre genom att gora stolar av skid-
spillet. Men sparivern - som for dvrigt inte verkar alldeles olik
den sméaldndske kollegan Ingvar Kamprads - skapade ocksa ett
rykte. Nar Oskar gick runt och inspekterade sina fabriksloka-
ler spred det sig snabbt: "No komm ann Oskar, gym onna skrdip-
sdckan!”, viskades det pd malungsmal, och arbetarna gomde
undan skrapsiackarna med skinnbitar, sa att inte Oskar skulle
fa fatt i dem och borja producera munkorgar till hundar, klock-
fodral eller annat - vilket han faktiskt gjorde.

RATT I TIDEN

Men vi backar nigra steg. Oskar hade uppenbarligen redan som
sjuttondring hittat en nisch som lag helt ratt i tiden - sport- och
fritidsintresset holl pd att sld igenom pé bred front i landet. Bara
fyra ér efter den beryktade Stockholmsutflykten hade Jonssons
Fabriker, eller Jofa som foretaget nu hette, 31 anstillda. Ar 1933
koptes ett stort garveri som gjordes om till fabrik, men redan efter
ett ar blev det for trangt och fick byggas ut. Skidstavar var fortfar-
ande en stor produkt, men fritidsutrustning som talt, ryggsackar
med mera gjorde att tillverkningen fortsatte att expandera.

Nya vaningar fick byggas pa fabriken. Det berattas hur Oskar
mitt under byggarbetet vid mitten av 30-talet var pa affarsresa i
Stockholm och lyckades fa ytterligare en stororder. >
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Omgdaende ringde han da till byggmdastaren och sa pé sin sdregna
dialekt: "Boddzi e vining te!” S fick fabriken ytterligare en van-
ing, och blev det forsta huset i Malung med hiss.

Men inte heller det riackte. Nya lokaler forvarvades standigt.
Omséttningen hade 1935 vaxt frdn nigra futtiga tusenlappar det
forsta aret till 1165 000 kronor. Foretaget var storst i landet pa
skidstavstillverkning, men utdver det kunde man erbjuda 800
olika sport- camping- och skinnvaror.

Under 1950-talet hade foretaget 300 fast anstillda. Dessutom
satt minst lika manga arbetare runtom i stugorna och tillverkade
pd uppdrag av Jofa. Omsidttningen var nu uppe i 15-16 miljoner
kronor, och expansionen fortsatte under hela 50-talet. Under
de olympiska spelen 1960 i Squaw Valley var Jofa den fabrik
som forsag den svenska truppen med mest utrustning, fran sta-
var och valla till skrdddarsydda hockeyklubbor at Tre Kronors
spelare. Det var ocksa under 60-talet som Jofa, efter ett stort
hjalmbrak mellan olika tillverkare, lyckades fa sin VM-hjdlm att
gd segrande ur striden.

BRAND HOLL PA ATT FORSTORA ALLT

Ingenting verkade kunna stoppa det mangsysslande Malungs-
foretaget. Inte ens den storbrand som 1966 forstorde hela fab-
riken. Savél lager som maskiner gick upp i rok under ett ar da
omséttningen var uppe i hela 33 miljoner kronor. Men Jofa reste
sig snabbt, lyckades finna provisoriska lokaler och upptog produk-
tionen. Branden gjorde att vissa av de tidigare verksamheterna
inte fortsatte, men & andra sidan tillkom andra i stéllet, till exem-
pel tillverkning av plastbétar. Och bara ett &r senare kunde man
flytta in i nya lokaler.

Anda verkar branden p siitt och vis ha blivit borjan till slutet for
Niss Oskars engagemang i Jofa. Ar 1973 salde han mycket ovintat
sin skapelse till Volvo. Foretaget hade da 500 anstéllda och en
omsattning pa 58 miljoner kronor. Men riktigt allt slaippte han
inte ifran sig. Redan tidigare hade foretaget delats upp i tva: Jofa
som hade hand om sportsidan och Jofama som sysslade med
skinn. Vid forsiljningen till Volvo ingick inte Jofama-delen, som
da var ungefir lika stor som Jofa.

Tillverkningen av sportutrustning fortsatte under Volvos led-
ning fram till 1985, da kanadensiska Karhu tog ¢ver. Sedan 2004
ingér Jofa i Reebok, som i sin tur numera ar en del av Adidas.
Men sedan négra ar tillbaka finns inte ldngre varumarket Jofa,
och tillverkningen i Malung har flyttats till Kina. Kvar i Malung
finns bara ett lager - forutom den stora roda hjalmen vid vag 66,
och alla de sma hjalmar som sitter p4 Malungsbarnens huvuden
om vintrarna. Sparen efter Jofa suddas inte ut i forsta taget. ®

Nedan. Vid branden 1966 forstordes hela fabriken, men foretaget reste sig
snabbt igen. Bild fran Petterssons foto i Malung.

Nedan. Tillverkning av benskydd av varumdrket Reebok pa fabriken i
Malung. Foto: Berit Djuse.
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A
NARINGSFRIHET. Stockholm dir Gverbefolkat, smutsigt
och fattigt i borjan pa 1800-talet. Hog dodlighet slar
hart mot mdnnen, och kvinnorna far nu tilltride
-4 . till arbetsmarknaden pa ett annat sdtt dn tidigare.
g ool U cotirs— En boom som bidrar till att de sa smaningom ocksd
= :\’dringslivshisloria. fdr n"iringsfrihet.
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NARINGSFRIHET

Nedan. Biblioteksinterior fran Stockholm, 1911. Bild fran Stockholms stadsmuseum.
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Nedan. Mjolkflickor som bdr kdrl pa huvudet.
Akvarell, ca 1755-1800. Ur Arla Foods arkiv hos
Centrum for Ndringslivshistoria.
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et ar hosten 1816. Systrarna Anna Lena och
Aurora Hellgren kommer till huvudstaden.
Deras far, styckgjutare vid Finspangs bruk,
hade pd véren “kastat sig i Finspongs strom
i fortviflan”. Vad som drivit honom till att ta
sitt liv och 1dmna efter sig en dnka och fem
dottrar &r oként. Plotsligt stod de pd bar backe, utan mojligheter
att forsorja sig. Ankor har viss ritt att dverta sina mins rorelse,
men den mojligheten har inte en dnka efter en gjutare pa ett
bruk. De ogifta och dirmed omyndiga dottrarna kan inte hel-
ler driva rorelse. Alla foljer efter till Stockholm. Det dr hdr som
mojligheterna finns.

Efter ett ar i staden och anstéllning som piga, ansoker Anna Lena
om att bli kliddmaéklerska. Det beviljas i oktober 1817, och hon far
ett stand i kvarteret Rosenbad, dagens regeringskansli. Det dr
en hektisk marknadsplats med salustdnden Roda bodarna och
roddarmadammernas kaj. Intill driver Gustava Higg bokhandel
och lanebibliotek. Hon dr portvaktsdanka och har en pojke med
sarskilda behov att forsorja.

NY EPOK FOR KVINNLIGA FORETAGARE
Fyra dr senare, kanske inspirerad av Gustava Hagg, vertar Aurora
Hellgren ett lanebibliotek.

Systrarna dr ganska typiska foretrddare for en ny epok i det
kvinnliga foretagandets historia. De hamnar i ett Stockholm dér
kvinnor tar sig in pa traditionellt manliga doméner eller skapar
egna utrymmen vid sidan av for att driva rorelser, lika mycket
avnod som av lust. Efter artionden av krig, i Ryssland, Pommern
och Norge, dr landet och huvudstaden &derlatna pd mén. Usel
hygien, traingboddhet, farsoter och superi gor ocksé sitt till. Kvin-
nodoverskottet ar stort, liksom fattigdomen.

Politikerna ser behovet av att 6ka mojligheterna till forsorjning.
Préster, borgare och bonder vill minska adelns makt, jamstélla
mén och kvinnor i arbetslivet, montera ned skraviasendet och
avskaffa stindsriksdagen. Det som hindrar dem ar att kung Karl
Johan sétter stopp. Under 1800-talets forsta decennier tas dnda
smd steg mot full ndringsfrihet, och kvinnor beviljas dispenser
for att starta egen verksamhet och kunna forsorja sig utan en
man i hushéllet.

VIDGAD ARBETSMARKNAD FOR KVINNOR
Skréna slar vakt om sina privilegier, och de forsta jobben som
kvinnor ges tilltrade till &r inom textilindustrin. De far jobba i
1700-talets manufakturer och far dven pa egen hand tillverka
tyger och enklare plagg som mossor. Sa smaningom tillats de
ocksa bli skraddare.
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Nedan. Hushallsndra tjdnster, 1912. Ur Electrolux arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Under 1600- och 1700-talen kunde en kvinna forsorja sig som
till exempel ménglerska, 6lbryggerska eller krogerska. De kunde
jobba med "hushdllsnira tjanster” som piga, strykerska, kokerska,
tvétterska eller stdderska. Andra typiska kvinnoyrken var inom
varden: barnmorska, kopperska, baderska och "klok gumma” -
datidens distriktsskoterska. Men dven inom byggsektorn arbetade
kvinnor som mursmackor, vilka bar tegel, och taktdckerskor. De
kunde lagga gatsten och laga staket.

De yrken som Gustava Hiagg och systrarna Hellgren satsar pa
ligger utanfor de typiskt manliga domédnerna och skranas kon-
troll. Vid Roda bodarna star manglerskorna pa fasta tilldelade
platser och sdljer sylta, korv och pdlsa. De séljer frukt och gront
och kryddor, de salufor kakor och "nipper” - textilier, knappar,
husgerad, sytillbehor och andra smésaker. En kladmaklerska,
som Anna Lena Hellgren, séljer begagnade klader, accessoarer
och dven begagnade mobler.

Bland bokhandlarna och boktryckarna finns en del kvinnor, de
allra flesta ankor. Mot slutet av 1700-talet kom de forsta lanebib-
lioteken, efter engelsk modell, diar borgarna kunde ldna bocker
mot avgift. Aven hir finns nigra Ankor, och dttrar, som dvertagit
verksamheten efter en man som dott.
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NYA MOJLIGHETER ATT STARTA FORETAG

Men det géller inte yngsta systern Aurora Hellgren, nar hon 1821
far tillstand att driva lanebibliotek. Det giller inte heller Anna
Lena eller systern Gustava, som senare trader in i bilden. De ar
spjutspetsar i ett nytt samhallslage som gor allt fler kvinnor till
foretagare. Systrarna Hellgren tillhor en generation kvinnor som,
nar skravasendet krackelerar, tar sig ratt att ga ut pa en arbets-
marknad de tidigare varit utestingda ifran.

Att Aurora Hellgren endast 22 dr ung far klartecken till att driva
egen verksamhet, kan tyckas foérvanande. Men det har sin spe-
ciella férklaring. Aret innan har hon gift sig med viktualiehan-
dlaren Christian Holmberg, och i maj 1821 féddes parets dotter
Emelie, som ska visa sig vara ett barn med speciella férmagor.
Men medan hon fortfarande ligger i sin linda 6verger Holmberg
fru och barn och bildar familj med en annan kvinna. Aurora
begér skilsméssa och den beviljas 1823. Som 6vergiven kvinna
géller det for henne att hitta forsorjning. Hon ansoker 1822 om
tillstdnd att ta dver boktryckaren Carl Nybergs ldnebibliotek pa
Regeringsgatan. Det beviljas utan motivering, men sannolikt ar
det for att hon star ensam med ett litet barn, &ven om hon pa
papperet ar gift och borde vara forsorjd av en man. >
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KVINNORS NARINGSFRIHET

"Den 29 Juli inkom Aurora Holmberg, fodd Hellgren, med anmdlan
om att hon tillhandlat sig C Nybergs Lan-Bibliothek, i afsigt att
halla det allmdnheten tillhanda”, heter det i Hovkanslerns beslut.

- Det dr ovanligt, men blir vanligare mot mitten av 1800-talet, att
ensamstdende kvinnor fdr tillstdnd att driva egen rorelse. Men om
det till exempel finns barn eller en gammal fordlder med i bilden,
att de hade en plikt att forsorja, kan det vara ett skdl, sager Chris-
tine Bladh som 1991 skrev avhandlingen Manglerskor, om en
grupp kvinnliga foretagare i borjan av 1800-talet.

SYSTRARNA DRIVER FORETAG TILLSAMMANS

Och sa trader Gustava in i bilden. Lomhord som ung, enligt hus-
forhorsldangden i Finspang, men lika foretagsam som systern sin.
Hon tar hand om det kommissionskontor som Aurora ocksé star-
tat. Det dr en foregangare till arbetsformedlingarna, dar fram-
for allt tjansteplatser hos borgare och societet formedlas. En ny
verksamhet utom skranas rackhall. T praktiken driver de bada
systrarna lanebibliotek och kommissionskontor tillsammans,
pa olika adresser i Stockholm. Forst p4 Regeringsgatan och sen-
are i Gamla stan, dar de ocksa bor tillsammans med Anna Lena
och modern. Anna Lena anges ocksd ha kommissionskontor,
men dor endast 50 &r gammal 1835. Det dr Aurora och Gustava

som driver rorelserna vidare. Aurora framstar i arkiven som den
ivriga entreprendren och Gustava som den stabila forvaltaren.

Auroras dotter, Emilie Holmberg, visar sig vara ett musikaliskt
underbarn, och hennes talang upptéicks ndr hon ar fem &r. Hon
blir en virtuos pa piano och med tiden de romantiska diktarnas
musa. Hon tonsitter deras poesi och upptrader pa soaréer med
C.F. Dahlgren, Carl Jonas Love Almqvist, August Blanche, Carl
Flygare med flera. For att ta tillvara dotterns talang och skapa
mojligheter for henne att forsorja sig, startar den driftiga Aurora
ett musikinstitut. Formellt stér hon for det, men det &r Emilie som
ger lektioner och pd sa sdtt drar in pengar till hushallet.

Emilie Holmberg gifter sig sa smaningom med en brukspatron
pd fallrepet, de flyr till Amerika och hon blir den forsta svenska
artist att turnera dar, till och med fore Jenny Lind. Men Emilie
dor ung i barnsdng, och Aurora aker till Amerika for att ta hand
om barnbarnen. Det blir Gustava som tar hand om det Hellgren-
ska lanebiblioteket, vilket blir ett av Stockholms storsta under
1860-talet. Nar Gustava Hellgren avlider 1869 gar ocksa lanebib-
lioteket och kommissionskontoret i graven efter nira 50 ar av
framgangsrikt foretagande. ©

Anstallning som piga har genom tiderna varit kvinnans van-
ligaste jobb utanfor hemmet. Men alltsedan medeltiden
har hon ocksa haft mojlighet att driva egen rorelse, fram-
for allt inom verksamheter nara hemmet, som omvard-
nad eller tillverkning och forsaljning av livsmedel och tex-
tilier. Det medeltida och langlivade skravasendet byggde
pa man som mastare och gesaller; kvinnor fick inte verka
inom ”de borgerliga naringarna” annat an som forvaltande
ankor. Skréna avskaffades 1864 och ombildades till hant-
verksforeningar, och deras monopol pa handel inom olika
naringar forsvann.

Kvinnor fick ratt att driva egen rorelse i och med handels-
forordningen 1846, men det fanns fortfarande forbehall.
For gifta kvinnor maste mannen ge sitt tillstand till att hon
arbetar utanfor hemmet.

Ogifta kvinnor maste ga till kungs och ansoka om att bli
myndiga for att fa bedriva egen rorelse. Ogifta kvinnor
blev 1858 myndiga vid 25 ars alder, men forst efter ansc-
kan. Ratten for kvinnor att bedriva handel begransades
ocksa till enklare varor.

Full ratt till handel fick de 1864, men maken maste fort-
farande ge samtycke. Likval drev minst 30 procent av
kvinnorna egen rorelse under hela forsta halvan av 1800-
talet, enligt nationalekonomen Anita du Rietz forskning.
Bilden av att kvinnans roll genom historien och fram till
efterkrigstiden varit att st vid spisen och foda barn ar
alltsa felaktig. Under 1800-talets lopp ckade kvinnors
mojligheter att bedriva mer avancerad handel. Redan pa
1830-talet drevs mer an halften av alla handelsforetag i
Stockholm av kvinnor.
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MJOLKBAREN
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MJOLKBAREN. Om jag siger att jag dir fodd rakt in i en mjolkbar,
brukar folk se fragande ut. Yngre personer vet sdiillan vad en
mjolkbar dr och har svart att fa ihop orden mjolk och bar.
En bar diir det serveras mjolk?

—

TEXT EVA-BRITT HULT

.
—

Ovan. Mjolkbar driven av Foreningen Mjolk-
propagandan vid Djurgarden i Stockholm 1930.
Foto: Hugo Edlund. Ur LRF:s arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.
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MJOLKBAREN

jolkbar var namnet pd en sarskild slags
enklare lunchservering som fanns under
en tid pd 1900-talet. Utan utskdnkningstill-
stdnd. Men dér det serverades husmanskost
och forstas - mjolk. Med enklare menas
ocksa att hit var gsterna vialkomna dven i
enklare kldder som arbetskldder. Mina forédldrar ppnade Kung-
sors forsta mjolkbar 1946, dret innan jag foddes. Dér levde jag
mina smabarnsar i min alldeles egna lekstuga: ett skap i mjolk-
barens kok. Dar fingade jag in - och fangades in i - mjolkbarens
sarskilda varld.

Men nar dok mjolkbaren upp - och varfér? Och nér och varfor
forsvann mjolkbarerna? Jag ser tre viktiga delar i mjolkbarens
historia: folkhélsoarbete och framlyftande av mjolkens halsof-
ramjande betydelse, fortsatt industriell forenkling av produktion
och konsumtion, samt kvinnors intrdde pa arbetsmarknaden.

FOLKHALSOARBETET

Mjolkbarerna lanserades av féreningen Mjolkpropaganda, en
upplysningsforening som bildades 1923. Syftet var som det later:
att propagera for mjolkens goda betydelse, inte minst ur folkhélso-
synpunkt. Det behdvdes. For det &r inte bara nu, ar 2015, som
mjolkens hélsobetydelse, sdrskilt for vuxna, diskuteras for och
emot.

I bondesamhillet kunde smébarn, ldringar och sjuka fa mjolk
- alltsd farsk oskummad mjolk - men sédllan vuxna. Med indus-
trisamhaéllet kom separatorerna som skiljde gradde frdn skum-
mjolk. Dartill kom pastoriseringen. Fore den hade mjolken, trots

Ovan. Interior fran mjolkbar pa Hamngatan 15 i Stockholm 1930.
Foto: Hugo Edlund. Ur LRF:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

att den gavs till svaga och sjuka, ocksa kallats for "det vita giftet”
da den kunde 6verfora tuberkulos och andra bakteriealstrande
sjukdomar. T och med pastoriseringen sags plotsligt mjolken
som en hdlsodryck, vilket behdvdes upplysas om. Sdkert ingick
ilanseringen av mj6lken som god vuxendryck ocksé en 6nskan
att se den som ett alternativ till alkohol och mjolkbaren som ett
alternativ till andra barer med annan utskdnkning.

Foreningen Mjolkpropaganda bedrev en storartad propaganda
for mjolk och mjolkprodukter. Arsskrifterna redovisar skoltévlin-
gar, event och broschyrer i fascinerande miangd. Man riktade sig
bade till mjolkbdnder och till vanliga konsumenter. Mjolkbaren
var bara en del i detta jittearbete, och den fanns med pé tva sdtt.
Dels som tillfalligt uppslagna mjolkbarer vid utstdllningar, dels
som ett aktiebolag Mjolkbaren AB, dir man kunde kdpa in sig
med aktier, som en typ av nutidens franchise.

I Mjolkpropagandans arsskrift fran 1933 star att ldsa om Mjolk-
barerna:

"Den permanenta mjolkbarsrirelsen, vilken under Mjolkpropa-
gandans dverinseende drives av ett sjilvstindigt bolag, Mjolkbaren
AB, har under dret foretett ett fortsatt uppsving. En ny Mjolkbar i
Stockholm, den tredje i ordningen och med hénsyn till resurser och
ldge den hittills bdst rustade, har dppnats vid Birger Jarlsgatan
16. Vid samtliga dtta mjolkbarer befinner sig publikfrekvensenien
Jjamn utveckling, som dven rdjer att denna rorelse dger betydande
propagandavdrde. (..) Under dret ha av andra under Mjolkprop-
agandans overinseende bedrivna mjolkbarsforetag barserverin-
gar éppnats i jénkoping, Vistervik och Linkoping. Aven fér dessa
mijolkbarer erhdller féreningen ekonomiskt bidrag.” >
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MJOLKBAREN

i *Mjolkcgntralens ”
mjolkbar vid lantbruksmotet
i Eskilstanablev en stor succé
Foto:Hans Hakansson.
Foods arkiv hos Centrum
ingslivshistoria.
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MJOLKBAREN

PRODUKTION OCH KONSUMTION

Mjolkbarens meny inneholl frukost, lunch och middag. Férutom
mjolken som dryck, lyftes ocksd fram att det var riktigt smor i
den husmanskost som lagades. S& hdr kunde en mjolkbars utbud
fran 1940-talet se ut. Man 6ppnade tidigt och stangde kl. 19.00.
Frukost: Valling eller choklad, 1 smorgas, alt. grot och mjolk:
bada for 45 6re. Med extra smorgas, 4gg och kaffe dartill: 90 ore.
Lunch: Varmritt, 1 glas mjolk, 1 smorgds med palagg: 95 ore.
Varmratt med dessert eller soppa: 1:50.

Varmriditter d la carte: fran 45 ore.

Industrisamhéllets frammarsch och férenkling av produktion
och konsumtion slog igenom dven pa matfronten. Lunchvarm-
ratter foljde ofta ett veckoschema, vilket forenklade bade for
matlagare och géster. S hir kunde det se ut:

Mdndag: Raggmunk. Tisdag: Flaskpannkaka. Onsdag: Fattiga
riddare. Torsdag: Arter o flisk o pannkaka. Fredag: Fiskpudding.
Lordag: Korvkaka. Alla ratterna kostade 40-50 ore.

I reklamen for mjolkbarerna framholls ocksa det nya, enkla och
snabba i ovrigt: "Sjdlvservering med egen bricka’”, "Ingen dricks”,
"Rdtter som kan passa smak och kassa”. "Alla hdlsas vilkomna,
ung som gammal." Mjolkbaren var helt enkelt "den effektiva man-
niskans maltidsstélle” (ur Mjolkpropagandans arsskrift 1939).

KVINNORNAS INTRADE PA ARBETSMARKNADEN
Alla hélsades vdlkomna till mjolkbarerna. I bilder fran gamla
mjolkbarer i Stockholm syns en och annan familj vid borden:
man, kvinna och barn. Men huvudsakligen ar det grupper av méin
iarbetsklader som syns, vilket sdkert hdnger ihop med kvinnors
Okade intrdde pa arbetsmarknaden, sérskilt efter kriget. Mjolk-
baren blev ett bra alternativ (for ménnen) till koket hemma, dar

Ovan. Mjolkbaren Smorgdsen pa Birger Jarlsgatan 16, 1949.
Foto: Bildjournalisten. Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

kanske tidigare hemmafru nu var ute i arbetslivet. Man slapp byta
om till slips och kavaj, det var prisvért och husmanskosten kdnde
man igen. Var kvinnorna gick pd lunchen i sina nya arbeten kan
man fundera over. En gissning ar att de hade med sig matlada.

OCH VART TOG DA MJOLKBAREN VAGEN?

Mjolkbarerna verkar ha férsvunnit under 1960- och 70-talen. Eller
kanske bytte de bara skepnad och namn? Det dr svart att finna
en direkt forklaring, &ven om man dyker ner i arkiven. Ett skl
kan vara att Mjolkpropagandan gjort sitt, och dven sldppt sina
Mjolkbarer. Nar mina fordldrar 6ppnade sin mjolkbar, Kungs-
oOrsbaren, 1946, hade redan Mjolkbaren AB salts till ICA-restau-
ranger som fortsatte lanseringen men pa sitt vis. Ett annat skél
kan vara att ordet mjolk rent allmént borjade lata alltfor préaktigt,
liksom husmanskost. Nya vindar blaste fran USA. Ar 1973 6pp-
nade McDonalds sin forsta restaurang i Sverige dar man dnnu
mer renodlade konceptet "snabbt, enkelt, prisvart och for alla”.
Nu behovde kunden inte ens ta sin bricka sjilv, allt serverades
i ett. Man skulle mycket vl kunna sdga att de snabbmatskedjor
vi har i dag ar en logisk utveckling av mjolkbarskonceptet, dar
mjolken nu serveras som milkshake... Vilken meny som dr mest
halsosam, de gamla eller nya barernas, kan diskuteras. ®

Ovan. Mjolkbar i Malmo 1951. Foto: Ateljé Rahmn.
Ur ICA:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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GADELIUS

Nedan. Knut Gadelius var redan som
ung en flitig handelsman i Asien.

GADELIUS. Japan dr i dag Sverzge;
ndst storsta handelspartnei
i Asien. Ett hos allmdnheten
ndstan okdnt foretag
(in 100 dr spelat ent
de merkantila forbit
linderna emellan

TEXT DAG KLINGSTEDT -
-"
BILD GADELIUS =

~ETT SVENSKT
HANDELSHUS |
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anska precis mitt i jattestaden Tokyo hittar
man ett kontor som doftar Sverige sa snart
man trader in i formaket. Tragolv dr inte van-
ligt pé japanska kontor, men hér dr det inte
bara golvet som ar i trd, utan dven manga
vaggar och de flesta mdblerna. Hir huserar
handelshuset Gadelius, foretaget som agerat partner till en stor
del av svensk industriiJapan de senaste 108 &ren. I dag basar vd
Gosta Tyrefors 6ver 240 anstéllda, de allra flesta japaner.

Grundaren Knut Gadelius foddes i Goteborg 1864. Fadern Edward
hade varit flottofficer och hade tidigare studerat i Frankrike, och
intresset for att se sigom i varlden gick tydligen i arv. Redan som
20-aring dkte Knut utomlands, forst till Tyskland for att avsluta
sina ekonomistudier och sedan till Sumatra for att arbeta pd en
tyskdgd plantage. Det var hir som han forst fick upp 6gonen
for Asien.

GADELIUS ‘

AN
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Vid den hér tiden var direkthandel mellan Sverige och Asien i
princip obefintlig. Den handel som forekom gick oftast via Tysk-
land eller England, som via sina koloniala intressen redan sedan
tidigare hade handelsférbindelser med regionen. Det fanns helt
enkelt inga direkta batférbindelser mellan Norden och Asien.

BIDRAG FRAN STATEN OCH INDUSTRIN

Knut Gadelius startade handelsfirma i Goteborg 1890. Han beslot
sig for att gora ndgot at den ringa handeln med Asien och sokte
sdlunda statligt stdd till en studieresa till regionen for att utréna
potentialen. Myndigheten gillade forslaget och gav Gadelius 4
000 kr (ca 250 000 kr i dagens pengar) med villkoret att det
privata naringslivet skot till lika mycket. Det gjorde man; foretag
som Ericsson, Uddeholm, Korsnds, Munkedals, Finspangs Styck-
ebruk med flera var intresserade av att hitta nya marknader i
avlagsna Asien.

Nedan. Knuts hustru Gabriella Gadelius med
de sju barnen Yaeko, Saburo, Goro, Taro, Shiro,
Kiku och Jiro.
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Gadelius besokte Ceylon, Singapore, Penang, Sumatra och Kina
for att slutligen landa i Japan. Han noterade olika mojligheter pa
alla platser, men han sag nagot speciellt i just Japan. Landet, som
hade varit frivilligt isolerat i dver 250 r med endast mycket litet
handelsutbyte med omvérlden, hade 6ppnat sig for omvérlden
igen endast nagra fa decennier innan. Fran att ha varit ett feo-
dalt agrarsamhalle ddr tiden ndstan sttt stilla, hade man mycket
snabbt borjat industrialiseras. Bade ravaror och fardiga produkter
for industrin var dock i stor utstrackning importerade, och dd man
fortfarande lag en bra bit efter Europa och USA vid den har tid-
punkten insdg Gadelius vilken enorm potential marknaden hade.

Med de kontakter Knut tagit pd sin resa borjade han genast han-
dla med regionen. Jarn och stal, travaror, tindstickor, papper och
Lux-lampor var nagra artiklar som fraktades den langa vagen
runt klotet. Ar 1904 slog man upp sitt forsta regionkontor i Sin-
gapore, diar man bland annat sdlde bilar, vilket vid den har tid-
punkten innebar T-Fordar; man blev hér faktiskt Fords forsta
utomamerikanska forsdljningsagent.

PUNSCH FRAN SVERIGE

- TANDBORSTAR FRAN JAPAN

Handeln med Japan var frdn borjan blygsam: papper, stal och
punsch var nagra produkter som letade sig fran Sverige till Japan,
och at andra hallet dkte silke och tandborstar.

Tvé hdndelser skulle fa Gadelius att accelerera i Japan: 6ppnan-
det av Sveriges forsta ambassad i landet 1906, och starten for
den forsta skeppslinjen mellan landerna. Var férste ambassador,
G.0. Wallenberg, var flottofficer och skeppséigare, och han insag
mycket snart att Sverige behdvde en direktlinje till Asien. Redan
i april 1907 var AB Svenska Ostasiatiska Kompaniet bildat. I juli
samma ar 6ppnade Gadelius sitt forsta japanska kontor i Yoko-
hama, strax sydvést om Tokyo. Nagra manader senare Oppnade
man kontor dven i Osaka. Nu var man i Japan pa allvar.
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Ovan. Japanska broschyrer for produkter fran SKF, Atlas, Sandvik och
DeLaval, fran 1930-talet.

Pa allvar betydde dock inte automatisk framgang. Forsdljningen
var blygsam i borjan, och manga skosulor nottes under eviga
forsaljningsbesok. Men Gadelius insag att det helt enkelt &r s&
det fungerar i Asien, och kanske framfor allt i Japan. Man méste
forst etablera en kénsla av fortroende hos kunden, och fortro-
ende r ju ndgot man far med tiden, d4 man bevisat att man
haller sitt ord och levererar det man specificerat pa utsatt tid.
Och inte minst att man finns i landet pa 1ang sikt, s att det inte
blir problem ldngre fram vad giller reservdelar och service.
Knut var dvertygad om att det skulle bli béttre vad det led, da
han var mycket noga med att enbart handla med produkter av
hog kvalitet och med en teknisk 6verlagsenhet som attraherade
kunderna. Han var ocksd noga med att podngtera langsiktigheten
i foretagets narvaro i landet. Som foretagsmotto valde han “Fér
Japan, med japanerna’.

LUX-LAMPAN - DEN FORSTA STORSALJAREN
En av de forsta storsdljarna var Lux-lampan, en mycket stor
innovation for sin tid da den lyste med samma styrka som 700
normala lampor. Det var den enda produkten man visade pé sitt
forsta massdeltagande i Japan 1907, men den fick ett ordentligt
genomslag da den anvéndes for att lysa upp mésshallens entré,
inget ndgon kunde missa. Nista stora méssa holls i Tokyo 1914,
och dér visade Gadelius motorer fran Diesel, Polar, Bolinder och
Penta, maskiner for tillverkning av tindstickor frdn Ahrens och
s& den fortfarande populdra Lux-lampan. Man visade ocksa en
brandpump fran Ludwigsberg som ronte stor uppmérksamhet
da den var kompakt och kraftfull trots liten motor. Den var med
och rdddade manga hus och fabriker i det ofta branddrabbade
Japan med tét bebyggelse i ndstan enbart trd och papper, inte
minst vid den stora jordbdvningen 1923.

Japan, som hade stora utgifter pa grund av sitt kolonialstyre och
sin militdra verksamhet i Asien, hade svart med finanserna vid
den hér tiden. Forsta varldskriget kom da som en rdddning. >
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England och Tyskland 6vergav i princip sin ndrvaro i 6stra Asien,

och Japan fick i princip monopolstillning som modern indus-
trination i regionen. Exporten 6kade dramatiskt, och Gadelius
affdrer borjade blomstra.

Under mellankrigstiden gick det generellt sett bra. Japan byggde
upp sin industri vartefter, och ménga innovativa svenska produk-
ter fann tacksamma kunder. Angturbiner fran STAL, AGA-fyrar,
luftforvarmare frdn Ljungdahls, kompressorer fran Atlas, fab-
riksutrustning fran Sandviken, kullager fran SKF, utrustning for
pappersmasseindustrin fran Kamyr och jarnpulver frdn Hogands
var nagra framgangsrika produkter.

Knut Gadelius var en arbetsam ménniska, och den stora kérle-
ken tog han sig tid till forst vid 48 ars alder, 1912, da han gifte sig
med Gabriella Fahlcrantz, 26 ar. Paret fick sju barn, fem pojkar
och tva flickor, alla med bade svenska och japanska fornamn.

Knut Gadelius fick problem med gulsot, och han avled i Sverige
1932. Aldste sonen Taro var bara 19 ir, sa under tiden fram till
en bit efter andra varldskrigets slut styrdes firman av senior
svensk personal.

Hoger Taro Gadelius, grundarens son,
var vd for handelshuset under manga dr.

Nedan. Den tekniskt overldgsna LUX-lampan var en av de
forsta storsdljarna. Knut Gadelius syns till hoger pa bilden.

40-TALET EN MORK PERIOD

Under andra vérldskriget blev affarerna givetvis lidande, dven
om en del produkter kunde séljas till den industri som trots allt
maste halla igdng; luftférvarmare och gruvutrusning var tva
sddana kategorier. Nar kriget var 6ver var dock foretaget niara
ruin, och problemen hopade sig. De stora problemen var dels
att den japanska valutan var extremt labil - det rddde i princip
hyperinflation - och dels att Japan var ockuperat av USA; all han-
del kravde komplicerade tillstand. Det var forst 1949 som en fast
vaxelkurs mot dollarn kunde inféras och handeln blev fri igen.

P4 50-talet borjade Japan kunna bygga upp sig igen pa allvar.
Industrin vixte som aldrig forr, och Gadelius sig béttre tider,
nu med Taro Gadelius vid rodret. Den kraftiga expansionen av
all slags industri hade dock en baksida: den medférde storska-
lig miljoforstorelse. Detta kunde dock Gadelius skickligt utnyttja
genom att sdlja in teknik for att minska utslappen. Ljungstroms
luftforvirmare och elektrostatiska sotfilter fran Flakt passade bra
pd denna nya marknad. Under denna period gick Gadelius fran
att vara ett renodlat handelshus till att dven starta egen produk-
tion i Japan pa licens fran svenska och andra foretag.
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‘ GADELIUS

FAMILJEFORETAGSEPOKEN SLUT

Under 60- och 70-talen funderade familjen 6ver hur man skulle se
pasitt dgande av foretaget. I Sverige hade man infort en arvsskatt
pa 70 procent, vilket skulle tdra hart pa kapitalet ndr en ny gen-
eration tilltradde. Dessutom var ingen av grundarens barnbarn
intresserade av en karridr i firman. Nar sa oljechocken 1973 slog
till bestimde man sig for att hitta en kopare. Det blev Flakt, den
gamla partnern, som tog 6ver dgandet 1979. 1 dag ar det andra
dgare, men dgandet har utan avbrott varit svenskt.

Nu, 108 &r efter starten i Yokohama, &r Gadelius ett handelshus
med en mycket bred katalog av produkter. Vi hittar bland mycket
annat bygghissar fran Alimak, tubfyllningsmaskiner fran Norden,
treglasfonster fran Elitfonster, kirurgiska verktyg fran Stille,
produkter for tryckerier och for raddningshjalp vid katastrofer.
Pa export frdn Japan gar tagkomponenter och elektronik.

Den erfarenhet och det ndtverk som Gadelius tillskansat sig
under ett drygt arhundrade, kan inte dverskattas. Man fortsét-
ter att vara ett mycket viktigt brofaste for manga foretag som vill
komma in pé virldens tredje storsta marknad. Vd Gosta Tyre-
fors beskriver dagens Gadelius sé har: “Vi dr en bra partner for
svenska foretag i specifika nischer ddr vi dr starka, till exempel

FORETAGSHISTORIA / 04 /15

Ovan. En svensk angturbin fran STAL pa plats i Japan, 1930-tal.

inom medicinteknik, maskiner och utrustning till farmaceutisk
industri, bygg och anldggningsindustri. Vdr styrka dir att vi dr mer
kostnadseffektiva cin ett litet eller medelstort dotterbolag men lika
transparenta och ldtta att jobba med.” ®
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JULMUST

e
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JULENS?

VIKTIGASTE DRYCK

JULMUST. I mer édn hundra dar har julmust varit en viktig del av |
julfirandet i Sverige. Flera olika bryggerier gor sina egna
varianter av den populdra drycken. Essensen kommer

dock alltid fran familjeforetaget Roberts i Orebro.
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JULMUST

borjan av 1900-talet reste Harry Roberts till Tyskland for
att utbilda sig inom samma bransch som sin far, nykteris-
ten och godtemplaren Robert Roberts. Fadern var séljare
av laskedrycker och ville att sonen skulle utbilda sig sa att
de kunde starta ett foretag tillsammans. Under tiden som
Harry utbildade sig i Tyskland laborerade han sjilv fram
ett recept pd en dryck som kunde lanseras som ett alkoholfritt
alternativ till all den porter och 6l som flodade i stora méngder vid
de svenska middagsborden. Runt sekelskiftet 1800/1900 konsum-
erade viiSverige stora mdngder alkohol med omfattande sociala
och enskilda problem som foljd. P& 1870-talet drack svensken i
genomsnitt 10 liter ren sprit per person och ar. Nar motboken
infordes 1918 sjonk konsumtionen till 1 liter per person och ar.

ALKOHOLFRITT OL

Ar 1910 startades foretaget Roberts i Orebro. Ett féretag som
skulle visa sig bli familjen Roberts lycka och framgang under
flera generationer. Far och son borjade tillverka en laskedryck
enligt Harrys recept och lanserade den som ett alkoholfritt juldl.
Den morka, sota och skummande alkoholfria drycken, gjorde
ingen storre succé men saldes 4nda under flera ar. Med tiden
fick juldlet ett nytt namn, som vi i dag kdnner till som julmust.

I samband med forbudsomrostningen ar 1922, vilken kom att
ligga till grund for det statliga monopolet Systembolaget, satte
forsiljningen av julmust ordentlig fart.

HEMLIGT RECEPT

I mer &n hundra ar har familjeforetaget Roberts AB levererat
extrakter och essenser till de bryggerier som tillverkar julmust.
Under alla ar har man varit mycket hemlighetsfull angdende
de 30-talet olika ingredienser som receptet innehéller. Bland
annat ingar aromamnen, citronsyra, enbdr, humle, kéllvatten,
kolsyra och sockerkulér. Ingenting har fordndrats, utan det ar
enligt Harry Roberts originalrecept som man blandar koncen-
tratet i dag. Men vissa sma forandringar har man dnda gjort for
att anpassa sig till marknadens krav och 6nskemaél. Nagra kom-
promisser nar det géller ravaror har man daremot aldrig gjort.
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Nedan. Ingenjor Roberts

- Att skapa essensen till julmust dr en komplicerad och tidskrdvande
process. Det hemliga receptet finns tryggt inldst i ett kassaskdp,
och det dr bara tre personer inom foretaget som kdnner till det
och vet vilka ingredienser som ingdr och i vilka mdngder, berat-
tar Bodil Arvinder som ar vd for Roberts AB.

Till bryggerierna levererar Roberts ett klibbigt, svart extrakt som
antingen dr tappat pa dunkar eller direkt i tankbilar. Av extraktet
tillverkar sedan bryggerierna julmust genom att tillsdtta socker,
vatten, kolsyra och i vissa fall egna kryddor. Att julmusten sma-
kar olika beror pd hur bryggerierna "féradlar” koncentratet, och
det kan som bekant variera.

DAVID OCH GOLIAT

Under julhelgen konsumerar vi i Sverige stora mangder julmust.
Enligt Sveriges Bryggerier konsumerade vi under forra aret
omkring 60 miljoner liter. Detta har varit och dr en nagel i 6gat
for den multinationella supergiganten Coca-Cola. Varje ar runt
december minskar Coca-Colas forséljning med cirka 50 procent
ndr vi trogna vara traditioner dricker julmust till skinkan, sillen
och jansson.

Goran Roberts som dr dgare av Roberts AB har vid flera tillfal-
len fatt anonyma uppkopspropder, bade pa det hemliga receptet
och pa det lilla familjeféretaget Roberts AB i Orebro. Varje ging
har svaret alltid varit detsamma - ett bestimt nej.

- Jag vill inte sdlja min sjdl, sdger han. >

med familj, ca 1925. Bild fran
Orebro stadsarkivs bildarkiv.
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‘ JULMUST

Hoger. Under forra aret
inhandlade vi 60 miljoner
liter julmust. Ur ICA:s arkiv
hos Centrum for Niringslivs-
historia.

Runt millennieskiftet dubblerade Coca-Cola sin reklambudget
i Sverige till 5 miljoner kronor for att marknadsféra Coca-Cola
som en klassisk svensk juldryck. En kraftfull kampanj som fort-
satte under flera ar utan att julmustens givna plats pa de svenska
julborden hotades. En jamforelse med den bibliska berittelsen
om David och Goliat kdnns inte frimmande i sammanhanget.

Infor julen &r 2004 kopte Coca-Cola koncentrat av Roberts AB
och lanserade en egen julmust under namnet Bjdre julmust.
Produkten blev ingen succé och togs bort frdn marknaden for
att komma tillbaka nigot ar senare.

EN VIKTIG SYMBOL

Julmust dr ndgot vi forknippar med barndomens jular, en tradi-
tionsbarare som vi har viarnat i mer 4n hundra ar. Nagot som vi
dricker till jul och enbart dd och som dr en symbolisk markering i
en tid da allting ska finnas att tillgd dret runt. Kan vi tinka oss att
dricka midsommarmust, kraftmust eller surstrommingsmust?
Nej, det skulle bli helt fel. Inte bara smakmdssigt utan dven tra-
ditionsmdssigt. Julmust hor ihop med julen och julbordets lack-
erheter och enbart det. Men vi dricker visserligen paskmust, fast
i klart mindre mangder. Osokt kommer fragan - ar julmust och
pdskmust samma laskedryck? Diarom tvista de larde.

Aven om julmust dr en utpriglad svensk produkt, har en begrin-
sad forsaljning borjat i de nordiska grannldnderna och i svensk-
bygderna i Amerika.

KONNASSORER

Det finns en del som dr riktiga julmustkdnnare med egna sajter,
och som diskuterar bouquet, fyllighet och fruktighet, vilket for
tankarna till vinprovning. I sociala medier testar man nagra
utvalda julmuster infor den stundande julen bland de 40-talet

olika varianter som finns i dag. Ofta dr det de sma bryggerierna
som gor den bésta julmusten, och som tappar drycken pa glas-
flaskor. Enligt vissa konndssorer har julmusten det gemensamt
med de flesta viner att den blir fylligare och rundare i smaken av
att lagras i glasflaska under ett ar i sval och mork miljo.

AB Roberts har importerat gamla ekfat frdn Frankrike som bland
annat tidigare har innehallit rom. T ekfaten lagrar man essensen
till julmust, och nya spdnnande smaker har ocksa skapats. Foru-
tom julmust producerar Roberts AB essens till bland annat dryck-
erna Fruktsoda, Sockerdricka och Champis. 1 dag drivs det
framgangsrika familjeforetaget Roberts AB av fjarde genera-
tionen, och den femte ar pa god tillvaxt. ©

Viinster. Ar det nagon L‘
skillnad pa paskmust

och julmust? Ur Carlsberg
Sveriges arkiv hos Centrum 7
for Ndringslivshistoria. A\

FORETAGSHISTORIA / 04 / 15






BILD UR LRF MJOLKS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

FRAGA 0SS

HAR DU OCKSA EN FRAGA OM FORETAGSHISTORIA?
KONTAKTA REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

FRAGA: Jag har ofta hort sagas ungefar foljande: "Behovet av datorer i Sverige visade sig vara storre an de tva-tre stordatorer som
man sa sent som i borjan av 1960-talet trodde skulle vara fullt tillrackligt for hela landets behov.” Trodde man verkligen sa vid den

har tiden? Missbedémde man utvecklingen s3 totalt eller &r det bara en skrona? / Erik

SVAR Ja, av allt att doma dr detta just en skrona. Men dven skronor sdger nagot om sin tillkomsttid - ibland mer dn fakta. Vi skickade fragan
vidare till teknikhistorikerna Per Lundin och Gustav Sjoblom pa Chalmers i Géteborg, som forskat om it-pionjédrerna. Forvisso kunde 60-talets
dataexperter knappast forestilla sig den digitala explosion som komma skulle, men redan da fanns dtminstone ett trettiotal sd kallade stor-
datorer installerade i Sverige. Gustav Sjoblom skriver att forestdllningen om it-pionjédrernas missbedomning dr en vandringsmyt. I USA till-
skrivs uttalandet IBM:s grundare Thomas Watson Jr, som 1943 ska ha uppskattat den framtida virldsmarknaden for datorer till kanske fem
maskiner. Ingen har dock funnit belcigg for att Watson faktiskt pastatt detta.

Sant dr att den tidiga datortekniken utgick ifran att fa, centrala maskiner skulle tdcka in hela samhdllets behov. Dels anvindes datorerna till
en borjan enbart for avancerade matematiska berdkningar, dels var tekniken oerhort dyrbar och berdkningarna forutsatte expertkunskaper.
Sveriges forsta digitala dator, kallad BESK, togs i bruk 1953. Men redan i slutet av 50-talet borjade forsdkringsbolag, privata servicebyrder och
statliga institutioner att kdpa in egna datorer. Vad ingen kunde forutspa da var datorernas mangsidiga anvindning och teknikens formaga
till anpassning efter individuella behov och kunskaper. It-samhdillet uppfanns inte samtidigt som datorerna.

Anders Houltz, forskningssekreterare vid Centrum fér Ndringslivshistoria.
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Ga med i Centrum for Ndringslivshistorias vinforening!

Ett medlemskap stottar bevarandet av nédringslivets historia och medlemmarna ges mojlighet
att uppleva foretagshistoriskt intressanta miljoer, bekanta sig med unikt arkivmaterial och triffa
en och annan niringslivsprofil av idag. Och inte minst - att under trevliga former triffa andra
med samma intresse for foretagshistoria.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven en prenumeration pa tidskriften Foretagshistoria.

Lds mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen.

SALLSKAPET NARINGSLIVSHISTORIENS VANNER
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‘ UR ARKIVET

CZé/ arlivel

BILD UR SYSTEMBOLAGETS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Medarbetarna pa Centrum for Ndringslivshistoria
viljer ut sina personliga favoriter bland arkivens skatter.

ANNORLUNDA SYSTEMBOLAGSSKYLTNING

Mandagen den 8 januari 1979 gar stora delar av Sveriges befolkning tillbaka till jobbet efter jul- och nyarshelgerna. Arets
forsta riktiga arbetsvecka ar inledd, sa dven pa det statligt 4gda Systembolaget. Nar deras butiker, 313 till antalet, slar
upp portarna efter trettondagshelgen syns ett nagot annorlunda tema i skyltfonstren. Borta for tillfdllet r de sedvan-
liga kampanjerna for att stoppa langningen till minderariga eller for att overtyga kunderna att hellre kdpa vin dn stark-
sprit. Inte heller reklamen for de alkoholfria alternativen - med affischnamn som Ake Soderqvist, Sylvia Vrethammar
och Lasse Berghagen - syns till denna januarimorgon. I stéllet ar skyltfonstren dekorerade med affischer och dekaler
som ivrigt gor reklam for Frimédrkssamlarens startutrustning, och som uppmanar kunderna att borja samla frimédrken
i stéllet for att konsumera alkohol.

Systembolagets frimédrksskyltning ar ett samarbete med det tillika statliga Posten och ingar i den mdngériga kampan-
jen Spola kroken. Kampanjen inleds 1971 och far pa kort tid ett stort genomslag, framst tack vare att den blir tongivande
inom idrottsrorelsen. Under 1970- och 1980-talets hockeymatcher och racingtavlingar hor det till vanligheterna att Spola
kroken-dekalen skymtar forbi. Men da kampanjen spanner over nistan tva decennier finns det bevisligen dven plats for
ett och annat udda inslag, sasom en butiksskyltning med bl.a. jugoslaviska frimdrken med vinmotiv.
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Nedan. Under arbetet med Systembolagets historiska webbplats gick Centrum for Ndringslivshistorias
arkivarie Gustav Svensson igenom foretagets diabildssamlingar, ddr butiksskyltningarna ar for ar

fanns noggrant dokumenterade.
Var tionde l

svensk samlar pa frimdrken.
Kanske dr det Sveriges storsta innehobb )%

Man _kan samla pa hela virldens frimérken, man
kan noja sig med bara ett enda land, man kan ga in for

=8jan-15feb1979

ett speciellt motiv. Har dr nagra mdrken ur vinboksforfat-

taren Lennart Tholéns samling med vinmotiv. Han har
Jatt ihop mer iin 350 olika mdrken. Borja samla
du ocksa. Dyrt? Varfor inte spola kroken
@y 0ch kdpavackra frimdrken| SPoga~~
istllet... MROKg

Med sloganen "Unna dig en rolig hobby” halls satsningen igang i sex veckor under det sena 1970-talet. I dag ter det sig
nog som en langsokt tanke att denna skyltning skulle ha dvertygat ndgra storkonsumenter av alkohol att spola kroken
till forman for jugoslaviska frimédrken. Men hur mycket kampanjen i dag dn inbjuder till raljeri, bor man ha i atanke att
frimirkssamlande var en langt mer populdr hobby i Sverige anno 1979 dn den dr i dag. I annonsmaterialet pastas det
att var tionde svensk dgnar sig at filateli.

Frimérkssamlarens startutrustning, som inhandlades pa det lokala postkontoret, innehéll forutom en uppsattning
frimdrken dven pincett, forstoringsglas, tandningsmaétare, frimdrksalbum samt ett antal broschyrer och foldrar. Detta
till ett pris av 25 kronor. “Dyrt? Varfor inte spola kréken och kdpa vackra frimdrken i stéllet?” var kampanjens sdljargu-
ment. Klart dr att den svenska alkoholkonsumtionen sjonk kraftigt under slutet av 1970- och borjan av 1980-talet. Huru-
vida Systembolagets frimarksskyltning hade ndgot med den saken att gora far vi lata vara osagt. Och det &r till denna
dag oklart vilka effekter den sex veckor langa satsningen hade pa den svenska filatelirérelsen.

TEXT GUSTAV SVENSSON, ARKIVARIE HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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TURISTENS BLICK
NEDSLAG | RESANDETS HISTORIA

BJORN CEDERBERG
Historiska Media

Rest har médnniskan alltid gjort. Om man sedan
kallar det att turista eller inte 4r en smak-
sak. Men i dag ar turismen en miljardindustri.

Hur allt detta borjade och sedan utvecklades
berattar Bjorn Cederberg om, med utgangspunkt
fran ett antal kinda resenérer. Lasaren far bland
andra folja Goethe, Carl Jonas Love Almqvist och
Fredrika Bremer pa deras resor. Och uppleva
en fard med zeppelinare. Boken bjuder ocksa
pa resendrernas upplevelser. Det ger inblickar i
1700-talets Italien, 1800-talets Paris och Grekland
och 1930-talets Berlin, for att ta nagra exempel

Samtidigt skildrar forfattaren resandets - och
turismens - utveckling, fran anstrangande firder
med hast och vagn via bekvamare resor med tag
och buss till mer eller mindre luxu®sa charter-
flygresor. Dessutom presenterar han fakta om
turismens framvaxt, fran 1600- och 1700-talets
Grand Tour (for de rika och férnama) till dagens
massturism. Resultatet &r en omviaxlande och
stimulerande fard genom resandets och turis-
mens historia, med vida utblickar at manga hall.
/Borje Isakson

RECENSERAT

INYTT LJUS

Sveﬁg&fa”indusgﬁﬂém'

| NYTT LJUS.
SVERIGES INDUSTRIHISTORIA
URETT FAMILJEFORETAGS PERSPEKTIV

PATRIK SKANTZE
Arakne forlag

Har ar en foretagshistoria med extra allt. Patrik
Skantze berattar inte bara sin familjs och dess
foretags historia, han presenterar ocksa sin
version av svensk industrihistoria. Till det kan
laggas en ingidende beskrivning av lamptill-
verkning, korta redogorelser for foretag med
koppling till lampor, glasindustrins historia,
en presentation av foretag och organisationer
i Karlskrona samt av lampans historia.

Utover det redogor han ocksa for det han
anser vara den fatala brytpunkten i svensk
naringspolitik: det samarbete mellan stat
(Socialdemokrati) och storkapital (Wallenbergs)
som inleddes efter Kreugerkraschen. Detta
samarbete anser han vara orsak till att de sma
och mellanstora foretagen satts pa undantag.

Lasaren bjuds alltsa en bade mangsidig,
mangfacetterad och politiserad berittelse. Den
bryter mot flera vedertagna uppfattningar, men
stottas av statistik. Man behover inte dela for-
fattarens uppfattningar for att tycka att den
ar intressant. I slutindan blir 4nda intrycket
att Patrik Skantze pressat in alltfor manga
olika dmnen mellan bokens parmar. Men
ambitiost, engagerat och valillustrerat ar det.
/ Borje Isakson

SAGAD SKOG FOR VALSTAND
DEN SVENSKA SAGVERKSINDUSTRINS HISTORIA (650-2010

RONNY PETTERSSON
Kung. Skogs- och Lantbruksakademien

"Och sagvid sagjag sag, varthelst jag sag” skaldade
Elias Sehlstedt 1872. Han sag det i Sundsvall medan
skogspatronerna groggade pa Knaust. Men det var
en kort tid av framgang for dem, vilket framgar
av denna uttommande och mangsidiga skidring.

Sagverksindustrin fick en smakstart i mitten av
1850-talet, och blev Sveriges framsta exportindustri.
Den satte fart pa saval industrialiseringen som jarn-
vagsbyggande och 6ppnande av flottningsleder.

Men sedan dess har det gatt simre. Sagverk-
ens produktivitet har visserligen okat, men de
har sldpat efter vad galler vidareforadling och
teknisk utveckling. PA manga omraden har triet
konkurrerats ut av plast och metall. Nu har det
emellertid borjat vinda. Arbetet i sdgverken, som
lange var mer hantverk dn industri, ar i dag dator-
stott. Och sagverken har pa allvar borjat forsoka
fa traet konkurrenskraftigt mot andra material.

Nagon ny boom 4r nog inte att vinta, men sag-
verksindustrin har en intressant, och for svenskt
naringsliv betydande, historia. Den skildras utfor-
ligt och kunnigt i "Sagad skog for vilstand”, som
ocksa behandlar sagverksarbetarna, och - nar-
mast unikt - har ett kapitel om sagverksindustrin
i skonlitteraturen.

/ Borje Isakson
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‘ KRONIKA ‘

BANTNINGSTIPS, KVINNOFRAGOR
och Stringtrosor

KRONIKA

TIONINGSJUBILEUM. Nyligen var jag pa fest for att fira att Sveriges ledande tidskrift
riktad till kvinnor fyllde 20 ar. Jag talar om Amelia som lanserades 1995 av
Bonnier Tidskrifter.

UTGANGSPUNKTEN VAR ATT den fargstarka Amelia Adamo lyckats gora Veckorevyn framgangsrik, efter ar av motgangar.
Nu ville hon gora ndgot annat, men att ta ver priktiga Aret Runt som chefen Calle Bonnier ville, lockade inte. Veckorevyn
vande sig till tonarsflickor, &ven om en del dldre laste den i smyg. Varfor inte skapa en “storasyster” enligt samma grund-
koncept, dit Idsarna kunde ga 6ver nar de vuxit ifran "lillasystern”? Amelia Adamo hade bred erfarenhet av damtidningar,
men hade dven varit den som under 1980-talet skapat Aftonbladets stilbildande séndagsbilaga, sa hon var vdl lampad. Hon
fick som hon ville och gav det nya magasinet sitt eget namn.

Amelias méalgrupp faststélldes till: kvinnor som ville forbéttra sina liv inom relationer, arbete, resor, mode, mat - och inte
minst - hdlsa och skonhet. Sloganen blev “inte for flickorna men for kvinnorna”. Det forsta omslaget hade tva titelstories:
"Franvalk till dromkropp” och "Kan mdn bli rumsrena?”. Bantning och médn sedda ur kvinnors perspektiv har fortsatt att vara
dragplastren, dven om seritsa artiklar om kvinnors situation i Sverige och vérlden ocksa varit en viktig del av konceptet. Ett
uppmarksammat grepp var till exempel att samla kdnda, starka kvinnor som nagon gang i livet befunnit sig i en relation med
en valdsam man, men tagit sig ur det. P4 bara tva-tre ar blev Amelia Sveriges ledande kvinnotidning och har sa forblivit.

Och lite vigad har den alltid varit. Pa jubileumsfesten konstaterade Amelia Adamo att det

// nog var hennes egen sexfixering som satt spar i tidningen. Den gangen hon introducerade

- : stringtrosan pa bred front genom att plasta in en sadan med varje exemplar, gick det dock for

b @t f ' langt: 16snummerforsiljningen stortdok. Lisarna var helt enkelt for blyga for att kopa den.

Fem ar efter Amelias start tog Amelia Adamo ytterligare ett steg och skapade en mots-

, varande tidning for en tredje aldersgrupp: Tara. Och sex ar senare (2006) &nnu en:

Magasin M. M stod for "mappie”, nagot Adamo akte land och rike runt och forklarade

var ett amerikanskt begrepp som stod for “mature affluent pioneering people”,

efter samma princip som 1980-talets yuppie (young urban professional).

Snart talade alla om "mappien”, och begreppet har behallits - trots att den

kritiske mediejournalisten Olle Lidbom snart kunde avsloja att "mappie”

inte alls var engelska utan nagot Amelia Adamo hittat pa alldeles sjalv.

Lite frick méste man vara om man ska lyckas skriva in sig i den svenska
presshistorien. ©

Edward Blom dr en tv-personlighet och skribent med sdrskild
inriktning pd matens, dryckens och néringslivets kulturhistoria.
Vid sidan om anstdllningen i eget bolag cir han dven knuten till
Centrum for Ndringslivshistoria som fellow writer.
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FORETAGS Quiizet

FORETAGET

PRODUKTEN

ARTALET

ORTEN

3

Pa platsen dar det
har sitt sdte finns
en tradition av jarn-
hantering som
gar tillbaka till
1400-talet.

Han bérjade sin
yrkesbana med att
i femarsaldern sdlja

tandstickor.

3

Produkten blir
omedelbar succe;
inom ett halvar blir
efterfragan fem
ganger storre dn
tillgangen.

3

Hammarby bruk
laggs ned, efter att
skogsindustrikon-
cernen Stora Enso
tvingats att gora
nerskdrningar.

]

1926 grundar Knut
Eriksson har ett
bageri, som senare
far namnet

Skogaholms brad.

FORETAGSQUIZET

4

PG 1800-talet
anstdllde foretaget
engelsmannen
Samuel Owen, dven
kallad "den svenska
verkstads-industrins

fader".

Sjutton ar gammal
startade han ett
postorderfaretag
som salde tavel-

ramar, nylon-
strumpor med mera.

4

Nar produktionen
efter 26 ar laggs ner
har 6ver 2,5 miljoner
exemplar tillverkats.

4

Ebay koper upp
Skype for éver 19
miljarder kr, vilket
gor medgrundaren
Niklas Zennstrom
till en av Sveriges

rikaste man.

4

1659 far orten
stadsprivilegier, och
kallas da for Karl
Gustavs stad.

J

lan Wachtmeister
arbetade har som
marknadsdirektor

under 1960-talet.

Numera dgs hans
foretag i sista ledet
av en stiftelse i
Luxemburg.

J

En prototyp
designades redan
1941 av formgivaren
Ralph Lysell.

J

SIBA:s vd Fabian
Bengtsson kidnap-
pas, och hittas igen
efter sjutton dagar.

J

1659 dr ocksa aret
da nya smedjor
bérjar byggas.

De uppkallas
efter industri-
mannen Reinhold
Rademacher.

2

Sedan 2002 ingar
foretaget i den

finska stalkoncernen

Outokumpu.

Under andra
varldskriget var han
medlem i Nysvenska

rorelsen.

2

Nar den tillverkades
i ett enda stycke
saknades dessvarre
plats for inbyggd
ringklocka.

2

Webbplatsen
YouTube 6ppnas.

2

Har grundas stora
industrier som
Munktells
Mekaniska
Verkstads AB 1832
och ASSA 1881.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!
FRAGEKONSTRUKTOR HENRIK SUNDHOLM

Jarnverket ligger
i Torshdlla i

Sodermanland.

Hans initialer utgor
de forsta tva bok-
staverna i namnet

pa hans foretag.

Produktens officiella
namn var Ericofon
DBJ 500, men den
blev pa grund av sin
siluett kand under
ett annat.

USA:s president
George W. Bush

inleder sin andra
mandatperiod.

Harifran kommer
rockbandet Kent.
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INDUSTRIELLA KUNGSHOLMEN TUMSTOCKENS HISTORIA

Sa forvandlades "Munklagret" till Hultafors enkla tréasticka hjalpte
Stockholms industricentrum. svenskarna forstad metersystemet.
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REKLAMKLASSIKER

REKLAMKLASSIKER

J delta nummen:

Reklamannons for drycken Pommac, ca 1960-1965.

Ur Carlsberg Sveriges arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.
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Nu dricker man

POMMAC

Glada O6verraskningar ... stamnings-
fylld hogtid . . . I gnistrande glas
bjuder man guldskimrande Pommac
— den ratta drycken fér moderna
manniskor och festliga tillfdllen —
harligt stimulerande, frisk och ren i
smaken och med utsékt vinbouquet.
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Minns du
handelshoden,

raketosten
& 10Ander?

Har finns over 200 artiklar, mer idn

2 000 bilder och flera timmar ljud
och film. Allt fran de forsta husmors-
filmerna till dagens populira
reklamfilmer. Har finns forstas
ocksa ICAnder & MonICA .
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Vi ses pa www.ica-historien.se




