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1160 ar har vi tankt
pa resten av ditt liv.

Vi har alltid vetat att vdrde skapas Over tid. Att tdnka
langsiktigt l6nar sig, oavsett var i livet du befinner dig
och vilka val du star infér just da. Darfor har vi alltid
varit férebyggande, inte efterkloka.

Vi har utbildat trafikanter for att minska antalet olyckor.

Anstdllt brandingenjorer for att bygga brandsékrare hus.
Stott forskning om friskvard for att sanka sjukfranvaron.
Var 160-ariga historia har visat att langsiktighet l&nar sig
for alla. Darfor tanker vi fortsdtta tdanka langre.

Se hur det gatt till pa skandiahistoria.se

skandia



[oretagshistoria

Chefredaktor Sara Johansson
Ansvarig utgivare Anders Sjoman
Art Director Johan M Sandell
Bildredaktor Margarita Feldman

MEDVERKANDE

Lasse Brunnstrom, Johannes Stahlberg,
Maria Kapla, Henrik Hallberg, Henrik
Sviden, Gustav Svensson, Katarina
Danielsson, Bengt Carlsson, Ronald
Fagerfjall, Bonnie Bernstrom, Christina
Nordin, Arne Jartelius, Matts Hilden,
Jenny Stendahl, Borje Isakson, Anders
Houltz, Stellan Bjork och Edward Blom.

Korrektur Stahlberg & Kapla
Produktion Some Guys
Tryckeri Dixa, Solna

PRENUMERATION

Foretagshistoria utkommer med 4 nr/ar.
For prenumeration, utebliven tidning
eller ovriga prenumerationsarenden:
foretagshistoria.prenservice.se

Uppge kod: 3321002

Foretagshistoria
clo Titeldata
112 86 Stockholm

KONTAKT & ANNONSER
redaktionen(@foretagshistoria.se
08-634 99 56

www.foretagshistoria.se

UTGIVARE

Centrum for Naringslivshistoria
Grindstuvagen 48-50

167 33 Bromma

Omslagsfoto Tv-profilen Lasse Holmqvist
hos Tetra Pak. Ur Alfa Lavals arkiv hos
Centrum for Naringslivshistoria.

Bildbehandling Emil Ceres

ISSN 2001-7936

. CENTRUM FOR
" NARINGSLIVSHISTORIA

Yta eller

INNEHALL?

LEDARE

JAG AR NOG INTE DEN ENDA som nagon gang valt bort en produkt jag
egentligen skulle kunna ha kopt - bara for att jag ogillar forpackningen,
logotypen eller ndgot annat som egentligen inte har med innehallet att gora.
Och tvartom, har jag ocksa mer en gang lockats att kopa produkter som, om
sanningen ska fram, visade ha sig ett medelmattigt innehall men dar for-
packningarna gjort att jag anda kant att jag bara maste ha dem.

Forpackningar skyddar inte bara innehallet, de vicker kinslor. Ibland vél-
digt negativa sddana. Vi &r manga som statt och svurit nir vi kimpat for att
fa upp svetsade plastforpackningar, sa kallade blisterférpackningar. Det 4r
inte langre bara elektronik som forpackas pa det hir sittet, numera ser man
allt fran glodlampor till leksaker i dessa nirmast inbrottssidkra omslag. Tav-
lingen Sd jdvla packat initierades for ett par ar sedan av ndgra som irriterat
sig pa opraktiska och svardéppnade forpackningar. Ddr utser man Sveriges
samsta forpackning, och kanske inte helt ovantat var det just en
blisterférpackning som vann.

I det hiar numret har vi bett Lasse Brunnstrom som forskat
om forpackningar och forpackningsdesign att dela med sig
av sina kunskaper om forpackningshistoria.

I Foretagshistoria skriver vi ju ndstan uteslutande om
svenska foretag. Ibland gor vi dock undantag. Etab-
leringen av McDonald’s i Sverige 1973 ar ett sadant.
Aven om vissa restauranger i kedjan dgs av McDonald’s
sjalva, ar det ocksid manga franchisetagare som sedan
etableringen skapat egna snabbmatsrestauranger runt
omkring i landet.

Den totala motsatsen till jatten McDonald’s kan sdgas &
vara lilla Nora Glassfabrik. Dar har man slagit bort alla :
expansionstankar och istéllet valt att koncentrera sig

pd att behélla den kvalitet och service som foretaget gjort
sig kint for sedan 1923. Var skribent har akt dit for att traffa
bade nya och gamla glassfabrikorer.

Med det dnskar jag god hostldsning!

Sara Johansson
Chefredaktor

QG
pBE!
st
)O
O
(=)



Vi ses pa www.ica-historien.se

Minns du
handelshoden,

raketosten
& 1CAnder?

Hir finns over 200 artiklar, mer an

2 000 bilder och flera timmar ljud
och film. Allt fran de forsta husmors-
filmerna till dagens populéira
reklamfilmer. Hir finns forstas
ocksa ICAnder & MonICA .
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noterat

NOTERAT ‘

PA HAMNGATAN

Nar Nordiska Kompaniets varuhus slog upp portarna pa Hamngatan den 22 septem-
ber 1915 var det en stor handelse i Stockholm. En ny era dédr shopping borjade ses som ett
noje startade har i Josef Sachs nya byggnad, ritat av arkitekten Ferdinand Boberg. Nu firar
NK 100 ar pa Hamngatan, och shoppingen pagar som aldrig forr.

AVGORANDE
OGONBLICK MED
SVERIGES RADIO

Den forsta januari 1925 sandes det allra forsta
programmetiSveriges Radio-eller Radiotjdnst som
det hette under de tidiga aren. Nu har 90 ar gatt och
Sveriges Radio uppmarksammar jubileet genom
kampanjen Avgorande dgonblick diar de samlat
uppmarksammade program och klipp sedan start-
en. Genom en omrostning har de tio basta 6gon-
blicken valts ut, och bland vinnarna finns allt
fran stora varldshandelser till mindre guldkorn,
som nar Astrid Lindgren laser ur boken om Pippi.
Lyssna pa utvaldaogonblick.se.

BILD UR ICA:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

PA SPRITMUSEUM

| en tid di mikrobryggerierna verkar poppa
upp som svampar ur backen kanske det kan vara
intressant att ta del av 6lhistoria och 6lkultur pa
ett lite mer komprimerat satt. Pa Spritmuseum
pa Djurgarden i Stockholm kan den vetgirige
gora just detta. Museet utlovar bade bryggeritips
och provsmakning. Utstallningen, som kort och
gott heter OI, pagar fram till den 17 januari 2016.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 15
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NOTERAT

MED PLASTKASSAR

| ar ar det 50 ar sedan plastkassen sig dagens ljus. Den hér vil-
spridda och valanvanda, men ocksa kritiserade, produkten skapades
av foretaget Celloplast i Norrkoping. Patentet pa en stark pase i plast
med barhandtag godkdndes i USA 1965 och strax darefter aven i
Sverige. Darmed kunde plastpasarna pa allvar ta upp kampen med de
tidigare dominerande papperskassarna. I slutet av 60-talet uppgick
produktionen till 600 miljoner pasar om aret.

SVENSKARNA
som Siffror

1749 genomf&irdes Sveriges forsta Folkré'kning. Sverige (och Finland som
da var svenskt) dr det enda land som har sammanhangande uppgifter om sin
befolkning s langt tillbaka i tiden. Statistiska centralbyrdn, SCB, bildades 1858
och har sedan dess samlat statistik om svenskarna. Det mest efterfragade mate-
rialet digitaliseras for att goras mer tillgdngligt for allmdnheten. All officiell
statistik fran 1800-talet gar redan nu att ta del av digitalt, och digitalisering av

material fran 1900-talet pagar.

BILD UR LILJEHOLMENS STEARINLJUS ARKIV
HOS CENTRUM F&R NARINGSLIVSHISTORIA

BEIJER

BYGGMATERIAL

BYGGVARUHUS
FIRAR 00

Beijer Byggmaterial fyller 100 ariar. Foretaget fick
sitt organisationsnummer 1915, men héavdar sjilva
att deras historia egentligen ar mycket dldre. Redan
1866 startades ndmligen Firma G Beijer i Malmo.
Oavsett hur man raknar ar det en imponerande lang
historia och val vard att fira.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 15

NOBELPRISTAGARNAS
aviryck

Utstallningen Avtryck pa Nobelmuseet i
Stockholm handlar om inspiration, forebilder och
betydelsen av att fora nagot vidare. I en del av
utstallningen, videokonstverket Legacy, berattar 14
Nobelpristagare bland annat om vikten av arv och
forebilder. Installationerna bygger pa intervjuer
som konstnarerna gjort med Nobelpristagare i San
Francisco, New York och Stockholm. Avtryck visar
ocksa ett faksimil av Alfred Nobels testamente.
Utstallningen pagar fram till den 15 november i ar.

BILD UR BRANOBELS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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FORPACKNINGSHISTORIA |

orpackningar kan, sdrskilt i lyxsammanhang, upp-

levas som ldckra och till och med ateranvandbara,

men betraktas oftast som ett hinder for att nd fram

till sitt innehall, och dérefter mest som ett forvar-

ingsproblem. Alla har vi stott pd problemet med att

oppna en elektronikprodukt forpackad i genom-
skinlig hardplast, sa kallat blister. Vi ser den atravarda varan,
men vi mdste skéra, klippa och slita sa att vi ndstan skadar oss
innan vi kommer at den. Lika svart kan det vara att klimma ut
de sista dropparna ur en youghurtférpackning med plastkork
eller att aterforsluta den tegelstensliknande Tetra Brik-forpack-
ningen sedan vi har rivit av den perforerade hornfliken. For att
inte tala om hur svért det ar att veta i vilken container vi ska
slanga vissa forpackningar som ér tillverkade i olika material-
blandningar. Samtidigt vet vi att forpackningar dr nodvandiga
for att underldtta transporter, skydda émtaliga produkter och
farskhdlla maten. Forpackningar kan med andra ord vara bade
ett gissel och en vélsignelse.

VEMS SYFTE TJANAR FORPACKNINGEN?

Det dr viktigt att veta vems perspektiv som giller ndr man stude-
rar forpackningar, vem som har tolkningsforetrdde. Detta ar en
avgorande fraga for att forsta varfor forpackningarna utformas
och ser ut pa ett speciellt sédtt. Ta exemplet blisterférpackningar
dar det ar valdigt tydligt att det r producentens, distributérens
och detaljhandelns perspektiv som giller, definitivt inte konsu-
mentens. Varfor? Jo, darfor att for producenten ar det viktigt att
det dr en vél tillsluten originalvara och inte en utbytt kopia som
nar slutkonsumenten. For distributéren ar det viktigt att varan
ar lattstuvad och kan levereras i oskadat skick. For detaljisten
slutligen ska produkten vara s& svar som mojligt att stjéla och i
vissa fall latt att kontrollera om forpackningen dr bruten. For alla
dessa dr den harda blisterforpackningen i plast nirmast perfekt.
For konsumenten ddremot kan det minst sagt vara problematiskt
att bryta den hopsvetsade forpackningen. Sjdlva 6ppnandet av
forpackningen kan till och med orsaka skador, vilket inte minst
framgdr av ett antal filmer i &mnet som dr upplagda pa Youtube.

FORETAGSHISTORIA / 03 /15

i kylskapet, pa hyllorna i affdren och i eller
utanfor containrarna vid dtervinningscentralen.

HYGIEN OCH RATIONALISERING

Intentionerna med forpackningsdesignen skiljer sig mycket at
genom historien. Nar konsumentférpackningarna slog igenom i
Sverige pd 1930-talet handlade det mycket om hygien och rationa-
lisering. Genom att férpacka mjolk i forslutna glasflaskor i stillet
for att sleva upp den i medhavda mjolkhdmtare effektiviserades
distributionen samtidigt som hygienen forbattrades. Inférandet
av sdrskilda forpackningsmaskiner inom kvarnindustrin gjorde
att mjolet kunde forpackas i frascht vita, konsumentanpassade
papperspasar i stéllet for att som tidigare levereras till butikerna i
stora, tunga jutesackar. Skruvkorkar i metall och bakelit gav enkla
och sdkra forslutningar av likemedelsforpackningarna jamfort
med de gamla omstdndliga tekturhattarna dar de inpressade
naturkorkarna mdste sdkras med hjdlp av en ombunden veckad
pappershylsa som i sin tur forseglades med sigill. Inom lakeme-
delsindustrin gick man ocksa ifran dosor av papp och span for att
istéllet packa piller i transporttaligare askar i oorganisk bleckplat.

FORPACKNINGAR FOR MARKNADSFORING
Under 1950- och 60-talen flyttades fokus mer mot marknads-
foring och okad bekvamlighet dar det visuella uttrycktes med
farg, form och grafisk extravagans. Ol i platburk ir ett gott exem-
pel. Den introducerades i Sverige 1955 och betraktades av ensam-
tillverkaren PLM som en triumf for forpackningsforskningen.
Foretaget gav ut en hel serie ansldende reklamaffischer som
tog fasta pd det behdndiga och praktiska med 6l pa burk i stél-
let for flaska. Den tog lite plats, i kylsk&pet kunde man stapla tva
burkar pd samma utrymme som en flaska, och ute pd sjon eller
i naturen tdlde burken harda tornar. Det fanns dven en annan
finess som man pd den tiden inte hymlade om, och det var att
man slapp allt besvdr med returspring och att sldpa pa tomglas.
Olburken blev ocksa en starkt bidragande orsak till att Svenska
Naturskyddsforeningen 1962 sig sig tvungna att dra igang kam-
panjen Hdll Naturen Ren.

De nya termoplasterna, i férsta hand polyeten, revolutionerade
forpackningsbranschen. >
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Det var med hjdlp av polyetenforstarkt papper som Tetra Pak
utmanade framfor allt amerikanska och tyska tillverkare pa den
lukrativa dryckesforpackningsmarknaden. Polyeten medgav till-
verkningen av kolorerade, mjuka foérpackningar som snart blev
allvarliga konkurrenter till glas. En formblast polyetenflaska ar
latt, stotokanslig och gick att sammanpressa. Det r nu de sa
kallade klamflaskorna introduceras, for nasdroppar, puder och
liknande dispenseringsformer.

Markligast var kanske de sma klamflaskorna innehallande snabb-
verkande lavemang som Pharmacia lanserade under namnet
Microlax. Flaskorna var férsedda med 1ang pip och var tdnkta
att forvaras i vastfickan for att vid akut behov kunna stickas in
i stjdrten. Innehallet skulle mjuka upp fekalierna och efter 5-15
minuter utldsa den sa kallade defekationsreflexen. T reklamen
riktade man sig till bidde barn och vuxna i vad som ndrmast kan
betecknas som en veritabel lavemangsboom med férpackningen
som en viktig drivkraft. Orsaken till intresset for det rektala kan
formodligen kopplas till en bristféllig toalettstandard i kombi-
nation med tidens fiberfattiga, processade mat.

ENGANGSFORPACKNINGEN

En annan férpackningstyp som nu gjorde entré var engangs-
forpackningen eller styckefdrpackningen. Som mycket annat
kom idéerna fran USA, och i Sverige var det Akerlund & Rausing
som 1948 lanserade forsta styckeforpackningen. Det var en
varmeforseglad tryckkarta av aluminiumfolie och plast som
gick under benamningen Enpac. Engadngsférpackningens verk-
liga fordelar visade sig nér p-pillren introducerades pé svenska
marknaden 1964. Styckefdrpackningen forddlades da till en s&
kallad kalenderforpackning med vilken man kunde sékerstélla
den dagliga doseringen genom att exempelvis placera pillren i
en tryckkarta som hade formen av en rund snurra med vecko-
dagsmarkeringar. I detta ssmmanhang maste man ocksd nimna
doseringsasken Dosett som dr en svensk uppfinning fran slutet
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Ovan. Vilken forpackning ska man vdlja? Shopping pd varuhuset Tempo
i Viillingby, Stockholm ca 1952-1954. Ur Ahléns arkiv hos Centrum for
Ndringslivshistoria.

av 1960-talet. Med sina 28 fack for tabletter - fyra fack per dag,
sju dagar i veckan - har den aktivt styrt upp mangen tablett-
beroendes beteende och tidsuppfattning.

Under de senaste decennierna har branschen alltmer borjat
snegla pd mojligheten att minska férpackningarnas miljopaver-
kan och oka tillgdngligheten. T ljuset av den snabba dkningen
av engangsforpackningar framfordes under 1970-talet krav pa
att totalforbjuda engdngsforpackningar av dryck, ndgot som av
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marknadsmaissiga skél avfardades i en utredning. Situationen var
dock ohéllbar med tanke pd att tre fjardedelar av allt foérpack-
ningsavfall gick till deponi och resterande till féorbranning vid
den hér tiden. Losningen som framfoérdes handlade om sortering
och materialdtervinning, dvs pant, avgifter, atervinningscent-
raler och utvecklandet av ekologiskt hallbara férpackningar.

En viktig atgird var 6vergangen fran stalplat- till aluminium-
burkar i borjan av 1980-talet, men &n viktigare blev 1994 ars
forordning om producentansvar av férpackningar. Forordnin-
gen innebar att tillverkare, importorer och detaljister alades att
ta hand om och dtervinna alla férpackningar efter konsumen-
tens slutanvandning.

SEGRAR BEKVAMLIGHETEN?

Vad blev det dd av utvecklingen av de ekologiskt hallbara forpack-
ningarna? Ja, dar befinner vi oss dnnu, i ett standigt pagaende
utvecklingsarbete. Vi far allt fler biologiskt nedbrytbara forpack-
ningsmaterial, det satsas pa materialseparering, och vissa detal-
jister utelimnar den kostsamma primérforpackningen eller har
gatt sd langt att de helt exkluderar forpackningar. En sak &r dock
sdker, engangsforpackningen regerar och det kommer den att
gora lange an. Trots alla 6verfulla dtervinningscentraler och
testandet av nya retursystem tycks bekvamligheten alltid segra
Over resurssloseriet och miljomedvetenheten.

Okad tillganglighet hinger delvis samman med 6kad bekvim-
lighet, dtminstone inom livsmedelssektorn dar det har satts ett
tydligt fokus p& dppningsbarhet och aterfoérslutning. Aven pé
lakemedelssidan har det handlat om att underlitta atkomsten
av forpackningens innehall men ocksa om 6kad patientsékerhet
genom markning och doseringsnoggrannhet; det ar ingen tillfal-
lighet att mediciner i engadngsforpackningar kom att bendmnas
endosforpackningar. Den stora utmaningen har varit att 10sa
lakemedelsforpackningarnas verkliga dilemma, ndmligen att
de pa en gang ska vara lattoppnade for hand- och synsvaga och
svaroppnade for barn. Det dr i hog grad en fraga for framtiden,
och det dr &ven manga andra forpackningsdilemman, som detta
med blister och olika materialblandningar.

LYX AV VARDAGSVAROR

En annan sida av forpackningsutvecklingen har varit att gora lyx
av vardagsvaror. Det borjade strax efter andra vérldskriget med
Kavlis farggranna, sinnrika Raketost och fortsatte tjugo ar senare
med Margarinbolagets representativa Floraask; den representa-
tiva asken med sitt bredbara margarin var utformad for att kunna
stéllas fram direkt pd matbordet. Bortsett fran en period préaglad
av blavita ekonomiférpackningar under 1970/80-talet &r det en

Vinster. Diverse forpackningar fran 1960-talet.
Ur Arvid Nordquists arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Hoger. Annons Keep on Yogging, Yoggi kiwawa, 1988-1989 .
Ur Arla Foods arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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lyxifieringstrend som snarast har forstirkts fram till vara dagar. Bortsett
fran alla excesser inom traditionella lyxkategorier som parfym, sprit och
choklad kan vi notera det genom den segmentering som har skett av vara
basvaror. Salt, socker, mjol, kaffe och till och med vanligt vatten delas upp
i olika prissegment och férpackas darefter. Coca-Cola ar ett bra exempel
pd hur exakt samma produkt kan prissittas pa helt olika sétt med hjalp
av forpackningarna. Drycken férekommer i minst fyra olika férpacknin-
gar dar den dyraste traditionella glasflaskan betingar ndrmare tre ganger
sd hogt literpris som den stora PET-flaskan. Med lite foradling av innehal-
let kan skillnaderna goras an storre. Falks flingsalt i en liten transparent
plastburk &r till exempel 6ver 40 ganger sa dyrt per kilo som en enkel
kilosforpackning i kartong. Natriumklorid som natriumklorid kan man
tycka, men som sagt, forpackningen ar och har alltid varit en spegel av
det samhalle vi lever i. ©

Det tvarvetenskapliga forskningsprojektet Den (o)hallbara férpackningen
resulterade i vdras dven i en bok med samma namn, utgiven av Balkong forlag.
Redaktcrer ar Lasse Brunnstrom och Karin Wagner,

Kiwawe

MEIERIERNAS W
FRUKTYOGHURT
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FORPACKNINGSKONKURRENS

& KARTONG-
MJOLKEN

TEXT ASSERRUNRISTROM FORPACKNINGSKONKURRENS. Mjélkforpackningen dir vir
kanske vanligaste forpackning. Den kinnetecknas
av hoga krav pa farskhdllningsformaga och att
den knappt far kosta ndgot.

Vinster. Forsta modellen av
Tetra Pak demonstreras 1946.
Bild fran Tetra Pak.
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ehovet att forpacka mjolk hanger ihop med urbani-
seringen. Nar stdderna fortatades gavs det inte
langre mojlighet att hdlla sig med egen ko, nagot
som tidigare varit mer eller mindre en livsnodvan-
dighet pa vara breddgrader. For att kunna mota de
kalla och ofruktsamma vintrarna var tillgangen till firsk mjolk ett
nodvandigt komplement till lagrat spannmal och rotgronsaker.
Mjolk innehdller ndmligen ndstan samtliga av de ndringsdmnen
som manniskan behover for sin dverlevnad. Sedan hilsovérds-
myndigheterna vid 1900-talets borjan forbjudit forsiljningen
av 16smjolk pa gator och torg, tillhandaholls mjolken i sarskilda
mjolkbutiker. Bara i Stockholm fanns det pa 1930-talet drygt
2 000 mjolkbutiker.

KAMP MELLAN OLIKA FORPACKNINGAR
Mjolkforpackningen speglar bittre 4n nagon annan forpack-
ning den langa kamp som har varit och i viss man fortfarande
forekommer mellan tva olika konkurrerande system: returfor-
packningar och engingsférpackningar. Konkurrensen borjade
redan i borjan av 1900-talet da en rad olika amerikanska patent
pa dryckesforpackningar av vaxad papp borjade omséttas i prak-
tiken. Pa 1930-talet levererade ett tiotal amerikanska foretag
kartongforpackningar till amerikanska mejerier.

Ett bra sditt att éppna TETRA PAK

A stick ettt hal... A

och kldm!

Formerna varierade, nagra sag i princip ut som dagens forpack-
ningar, andra kunde vara flaskformade eller till och med obe-
liskformade for att enklare kunna avskilja gradden i den d&nnu
ohomogeniserade mjolken. Fortfarande dominerade dock mjolk
pa returflaska dir varje mejeri hade sina egna flaskor och pant-
system. Det kartongmjolksfabrikanterna forsokte silja in var
mjolk som var hygieniskt fylld i fabrik i en garanterat oanvand
forpackning utan att ha kommit i beroéring av en mansklig hand.

Under 1930-talet nadde kartongmjolken Europa, och i flera lander
distribuerades nu mjolk i kartong efter amerikanskt monster. Den
mest betydelsefulla tillverkaren var ett tyskt foretag som 1930
hade fatt patent pa forpackningslosningen Perga-Packung. Denna
tillverkades av paraffinbestruken papp, hade rund botten som
overgick i en kvadratisk overdel for att underlétta forslutningen,
och en forseglad flik som fick klippas upp. Perga var anpassad for
mindre mejerier med langsammare fyllningsprocesser som inte
kravde dyra maskininvesteringar, men den kom likvl att lagga
grunden till virldens i dag nast storsta vatforpackningsforetag,
SIG Combibloc. Perga nadde dven Sverige i och med att Grycksbo
Pappersbruk forvarvade licens och drog igdng en tillverkning
1937 som varade fram till slutet av 60-talet. >

Ett annat sdait

Klipp av toppen

Ovan. Instruktion om hur en pyramidtetraforpackning 6ppnas fran sent 1950-tal.

FORETAGSHISTORIA / 03 /15

Ur Arla Foods arkiv hos Centrum for Ndiringslivshistoria.



FORPACKNINGSKONKURRENS

Pergakartongerna anvdndes till att forpacka exempelvis glass,
fardigmat och kaffe, men svarigheten att forsluta forpackningen
kan vara ett skal till att knappast ndgot svenskt mejeri anam-
made nymodigheten. Ar 1937 var dven aret da pastdrisering
blev lagstadgad i Sverige. Vid denna tid propagerades ivrigt for
kartongmijolken, inte minst fran lakarhall. Erfarenheterna fran
USA visade ndmligen pa vikten av att dven efter pastoriseringen
skydda mjolken mot infektion under dess vig fran mejeriet till
konsumenten; métningar visade att bakteriehalten i en returflaska
av glas var fyra gdnger hogre dn i en engangsforpackning av papp.

AKERLUND OCH RAUSING
Det paraffinbestrukna papperet titade bra, vilket var en anled-
ning till att det framvixande forpackningsforetaget Akerlund &

Rausing tillverkade exempelvis burkar for ippelmos och mjuk- e S
. . e Ovan. Fest-is avnjuts i Tetra Paks pyramidformade
ost i denna teknik.

forpackning, 1960-1961. Ur Carlsberg Sveriges arkiv
hos Centrum for Ndringslivshistoria.

e

Foretaget experimenterade ocksad med en ny titande beligg-
ningsteknik dar paraffinet ersattes med polyetenplast, en teknik
som hade utvecklats av det amerikanska kemiforetaget DuPont. I
borjan av 1950-talet hade utvecklingsarbetet gett resultat. Ruben
Rausing, som 1951 bildat dotterbolaget Tetra Pak, hade med sina
medarbetare lyckats bygga en maskin som omvandlade ett cyl-
inderformat ror av laminerad papp till tetraederformade vat-
forpackningar. Grundtanken var att sdlja in ett helt nytt system
med engangsforpackningar som skulle konkurrera ut det sedan
1920-talet etablerade men tungrodda systemet med returflaskor.

De forsta aren klarade man bara av att tillverka sméa graddfor-
packningar men fran 1954 dven storre mjolkforpackningar. Trots
att Tetra Pak satsade pa for svenska forhallanden grandiosa
marknadsforingskampanjer, var borjan problemfylld. Konsu-
menterna uppfattade de pyramidliknande férpackningarna som

bade obekvima och svéra att 6ppna och hilla ur utan att spilla.
Vad virre var, de var ogenomskinliga och behandlades som kon-
server i manga butiker, dels beroende pa att kyldiskar saknades,
dels pa att begreppet homogenisering var relativt okidnt och
forvaxlades med konservering. Resultatet blev att forpacknin-
garna kunde sta framme pa butiksdiskarna i flera dagar med
foljden att innehallet snabbt surnade. Det var tack vare tillimp-
ningen av Rausings hurtiga slogan "propaganda gor forpacknin-
gen”, en uppbackning fran den maktiga Mjolkcentralen (senare
Arla) och inférandet av datumstdmplingar som inbrytningen
lyckades. Tetra Paks kartongforpackningar var nimligen anpas-
sade for en modern mejerivaruhandel som dnnu knappast exis-
terade, dvs en handel som var tankt for sjdlvbetjiningsprincipen
med engangsforpackningar, kyldiskar och diversifierade homo-
geniserade mjolkprodukter. >

Ovan. Tetraeder i tradback bdrs ut fran lastbil, 1961.
Ur Arla Foods arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Ovan. Forpackningsmaskiner och tradbackar med tetraeder frdan
Mjolkcentralen i Eskilstuna, 1962. Ur Arla Foods arkiv hos Centrum

for Ndringslivshistoria.
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Nedan. Mjolk i Tetra Brik-forpackning fran 1963.
Ur Arla Foods arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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FORPACKNINGSKONKURRENS

NORSKA ELOPAK

Tetra Pak hade ocksa god hjilp av den anda av protektionism
och nationell samling som radde i efterkrigstidens Sverige. Detta
visade sig i det forpackningskrig som inleddes 1963 och som skulle
paga till langt in pa 1980-talet. Motstandaren hette Elopak som
var ett norskt foretag och som dgde en europeisk licens for den
amerikanska forpackningen Pure-Pak. Det var en ur anvindarsyn-
punkt helt 6verlagsen s kallad takasforpackning vars patent gick
tillbaka till 1915. Pure-Pakmjolken hade fordelen av att levereras
till butikerna i fyrkantiga transportlador i stillet for de besvarliga
hexagonala stalkorgarna som Tetra Pak var tvungna att anvanda.
Fyrkantférpackningarna rev inte som tetrorna hal pa kassar
och pésar, de var litta att stuva in i kylskapet, de kunde 6ppnas
utan verktyg, aterforslutas och var dessutom mycket enklare att
greppa och hilla ur &n Tetra Paks pyramider. Pa Tetra Pak méste
det ha utbrutit panik, det kan man sluta sig till utifran den fort-
satta utvecklingen; foretagets egen korrespondens ar inte till-
ganglig for utomstiende.

PROTESTER OCH HETA DEBATTER

Den direkt konfliktutlosande faktorn var en central rekommen-
dation som utgick fran branschorganisationen Svenska Mejerier-
nas Riksforening om att mejerierna skulle vélja Tetra Pak i stéllet
for Pure-Pak.

Beslutet utloste en vag av protester med heta debatter i bade press
och tv, men det ledde ocksa till att Tetra Pak forcerade fram en
egen fyrkantforpackning. Detta lyckades man med 1964 da den
tegelstensliknande Tetra Brik introducerades. Brikforpacknin-
gen hade manga fordelar. Samma sterila pafyllningsprincip som
for tetraedern kunde anvindas, och bottenmatten utgick ifran
den internationella lastpallens méttstandard dér varje centi-
meter noga togs till vara.

Man kan siga att Brikforpackningen blev producenternas val
men knappast konsumenternas. Sladderférpackningen kallades
den, lackte gjorde den ocksa i borjan, och sax behévde man for
att 6ppna den. I sodra Vésterbotten dér Elopak hade byggt en
fabrik som tillverkade kartongarken till Pure-Pak, brot det ut ett
massivt konsumentuppror som kravde att Pure-Pak skulle anvin-
das, samma sak hiande i Boras och pa andra platser. Trots alla
protester kom de stora fusionerade Arlamejerierna i slutdndan
att vélja Brikforpackningen. Alltfér stora maskininvesteringar
hade gjorts i det svenska systemet, men en sak ar siker: Kon-
kurrensen med Elopak, som i vissa ldgen var stenhard, hade
pressat Tetra Pak till en intensiv produktutveckling som senare
kom att resultera i en mingd olika modeller, varav nagra var
misstankt lika Pure-Pak. ©
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FAMmaldy s
Vinster. Konkurrensen med
Elopak tvingade Tetra Pak att ta
fram nya forpackningsmodeller.
Ur Arla Foods arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.
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LIMMARED

Brdnnvin dr en allt annat dn komplicerad vara. En lyckad brinn-

vinsprodukt krdver ddrfor snarare en unik forpackning dn ett unikt innehdall

for att na framgang. Absolut Vodka uppfyller med rage detta krav. Och det dr
glasbruket i Limmared som tillverkar den virldsberomda flaskan.

TEXT JOHANNES STAHLBERG & MARIA KAPLA
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| GLASFLASKOR

. i, R8Hop M8 NYn SPRITFORR

JAHTIEBOLAG, STOCKHOLM

-

P

istorien om hur det statliga Vin & Sprit lyck-

ades bli varldsledande med sin Absolut Vodka

ar valkand. Och flaskan som reklammannen

Gunnar Broman skapade med en gammal

medicinflaska som forebild finns numera i

var mans medvetande. Enligt Broman sjalv
handlade framgangen om att han brot helt med den traditionella
designen for spritflaskor. I stillet for hoga, vackra och utsirade
flaskor med fina etiketter skapade han den lilla, knubbiga och
etikettslosa Absolutflaskan. Och som sa ofta nir nagot inte faller
inom ramarna for det etablerade, blev Broman rejalt utskélld
innan succén var ett faktum.

Spritfabriken i skanska Ahus hade vid denna tid gatt pa sparlaga
ett tag. Bara ett trettiotal anstéllda fanns kvar 1977, och nedlag-
gningshotet vilade tungt 6ver dem. I detta ldge borjade arbetet
med att satsa pd en svensk exportvodka, och Gunnar Broman som

Ovan.

Viinster.

blivit kind for produkten Pripps Bld fick uppdraget att utforma
flaskan. Tva ar senare skeppades den forsta lasten fran Ahus till
USA, och knappt tio ar senare hade den svenska vodkan gatt forbi
sin frdimsta konkurrent, ryska Stolitjnaja, pA USA-marknaden.

SVERIGES ALDSTA FORPACKNINGSGLASBRUK

Men sjdlva flaskan - det mest centrala i produktens framgangssaga
- tillverkades inte i Ahus av Vin & Sprit. I stillet gjordes den i
Limmared. Valet av glasbruk visade sig vara hogst vardigt denna
symbolmadttade svenska produkt. Glasbruket i Limmared ar ndm-
ligen Sveriges dldsta forpackningsglasbruk som fortfarande ar
i drift. Limmared hade ocksé en ldng tradition av att tillverka
flaskor helt i stil med Absolutflaskan, om dn for andra &ndamal.
Under ménga ar hade man varit marknadsledande i produk-
tionen av medicinglas och kemtekniskt glas. Och som symbol
for detta byggde man till och med en vildig ravarusilo i form
av en apoteksflaska i samband med en omfattande ombyggnad

Ovan.
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-

och modernisering pd 1940-talet.  mer modern tid kom produk-
tionen pa glasbruket att alltmer inriktas mot flaskor for lask, ol,
vin och sprit. Bruket var helt enkelt redo for att ta sig an Sveriges
mest kinda flaska genom tiderna.

Men alltsammans borjade langt tidigare. Ar 1729 képte kaptenen
vid Alvsborgs regemente, Gustav Skarp, Limmareds séteri. Han
hade da gjort en lyckad militdr karridr, blivit adlad och antagit
namnet Ruthensparre. Omradena runt Limmared erbjod allt som
behovdes for glastillverkning. Med ved, kisel och 16vtradsaska
inom rackhall ansokte Gustav Ruthensparre 1740 om tillstdnd
att fa starta glasbruk. Nar han avled nio ar senare hade bruket
tillverkning av bland annat vinglas, 6lglas och - naturligtvis -
apoteksflaskor.

BRUSEWITZ TOG OVER VERKSAMHETEN

Bruket fortsatte att drivas av Ruthensparres fru Anna-Magdalena
Ruuth, och dérefter av deras barn. Under andra halvan av 1800-
talet kom grosshandlarsonen Fredrik Brusewitz frdn Goteborg
att ta over verksamheten. Brusewitz hade via sina studier vid
Chalmers fatt mojlighet att resa runt i Europa och studera glas-
industrin i flera ldnder.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 15
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Sina kunskaper omsatte han genom att anldgga glasbruk i bade
Mossebo och Stromfors i Vastergdtland, samt genom att utveckla
bruket i Limmared, som under hans dgo véxte i betydelse.

Sonen Carl Axel Brusewitz fortsatte i sin fars fotspar, utbildade
sig till ingenjor och reste runt i Tyskland, Osterrike, Belgien och
England for att studera glashantering innan han 1900 blev verk-
stallande direktor for AB Fredrik Brusewitz, som bruket nu hette.
Resorna utomlands gav uppenbarligen inspiration till moderni-
sering och upprustning. Nya och battre arbetsmetoder sjosattes,
en modernare glasugn installerades, och de forsta halvautoma-
tiska pressblasningsmaskinerna i Sverige anskaffades. Den gamla
och slitsamma munbldsningsmetoden var pa vig bort.

Nya resor till kontinenten ledde till att ytterligare rationalise-
ringsmetoder kunde inforas, och bruket hade nu uppnétt sin
marknadsledande position som tillverkare av apoteksglas, rea-
genskarl och artiklar for kemisk industri. Ocksé antalet arbetare
Okade rejilt under Carl Axel Brusewitz tid. Mellan 1900 och 1930
fordubblades personalstyrkan fran 120 till 250. Man hade nu
ocksé anstéllt en egen formgivare, Edvin Ollers.
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GLASFLASKOR

Tidigare hade modellerna hamtats fran utlandet, men nu kunde
bruket designa sina egna glasforpackningar.

Den rationalisering och mekanisering som Carl Axel Brusewitz
dragit igdng togs ytterligare nagra steg under 1940- och 1950-
talen, da de sista resterna av munblasning helt forsvann. Ar 1955
slutade ocksa den sista manuella verkstaden att anvandas. Nya,
helautomatiska maskiner kdptes in, dven om en del av de gamla
%-automatiska anvdndes dnda in pa 1960-talet.

UNIK DESIGN

Nér Vin & Sprit behovde en tillverkare av sin nya Absolutflaska
var Limmared ett gott val, bade sett till brukets traditioner och
till dess funktionalitet. Fast en del utmaningar har man trots allt
stéllts infor - det handlar inte bara om att tillverka 120 miljoner
flaskor om dret. Nar produkten &r sd beroende av sin férpackning,
som ju Absolut Vodka &r, kravs det att man ligger i framkant
hela tiden, dven om sjélva flaskans form i det ndrmaste ar helig.

Som ett marknadsforingsgrepp fick Limmared uppdraget att
2012 tillverka fyra miljoner Absolutflaskor som alla skulle vara
olika. Losningen blev att med 35 olika farger och 51 olika monster-
varianter skapa unika kombinationer av den befintliga flaskan.
Och aret dérpéd var det dags igen - ytterligare fyra miljoner unikt
designade flaskor, fast den hir gangen tillsattes en droppe kobolt-
bla fargiglasmassan under slutet av tillverkningsprocessen, vilket
gav en strimma blatt inuti glaset pa varje flaska.

De stolta svenska glastraditionerna lever vidare i Limmared, i
symbios med en av vdra mest kdnda produkter. Visst ar Vin &
Sprit numera franskt, och Limmareds glasbruk dgs av irlindska
Ardagh Glass, men innehdllet i flaskorna har odlats fram pa svenska
jordar, och flaskorna tillverkas pd landets dldsta férpackningsglas-
bruk.

Ovan.
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KRONIKA

FORPACKNINGSDESIGN. I dagligvaruhandeln fattar vi vira kipbeslut pa under
tva sekunder. Under dessa fa sekunder - hur skapar man en framgangsrik
forpackningsdesign som gor att produkten blir uppmdrksammad, vald och
slutligen hamnar i kundkorgen?

UNDER 20 AR HAR JAG SKAPAT otaligastorsiljaremen dven
ettantal designkatastrofer. Bland de varumérken som jag jobbat
med marks till exempel Arla, Cloetta, Axa, Mariestads, Ldkerol,
Loka, Fazer, GB Glace, Abba och OLW. Genom dessa varu-
marken har jag d&ven arbetat och delat erfarenheter med ménga
marknadschefer och marknadsdirektorer, inte bara i Sverige
utan dven i lander som Finland, Norge och England. Har ar tva
av mina bésta lardomar fran tva decennier som designer for
nagra av Sveriges mest framgangsrika varumarken:

1. En design for det verkliga livet

Tidigt i min karridr monterade man designen pa vit panna for
att visa upp den for kunden som ett konstverk. Den stora fragan
man borde ha stillt sig ar: betraktar vi konst eller sdljer vi
produkter?

Design kan endast bedomas utan fran den miljo den kommer
befinna sig i. Star den i trag som skymmer en stor del av for-
packningen? Finns det andra varumairken som konkurrerar
med fargsignaler och budskap? Om det ir en serie - kommer
den att splittras upp och placeras pa olika stillen? Vilken sorts
tryckteknik anvands, och vad har tekniken for begransningar?

En av mina kunder kallade detta for att stresstesta designen. Det
kan liknas lite vid att prova héllbarheten i till exempel en flyg-
plansvinge genom att lata den paverkas av vibreringar under
lang tid for att se om den haller i det verkliga livet. Resultatet
kanske ar mer dramatiskt da en vinge kan ramla av planet pa
10 000 meters hojd, men anledningen ir densamma: kommer
produkten att halla i det verkliga livet?

FORETAGSHISTORIA / 03 / 15

2. Dolja eller fortydliga?

For att beddma om en forpackning kommer att vara framgangs-
rik s bor man forst stélla en véldigt relevant fraga: hur bra ar
sjalva produkten? Ar designens roll att fortydliga innehallet s&
att jag som konsument kan bedéma om jag behover den eller
inte? Eller dr designens roll bara att sminka innehéallet sa att det
ser godare, bittre och mer spinnande ut &n konkurrenternas?

I de flesta fall har jag sminkat ett generiskt innehall. Vackra och
frestande bilder, trendiga typografier, vitsiga omskrivningar
och starka farger ar allt smink for att fa oss att kopa en produkt
vi egentligen inte behdver. Dessa forpackningar dr dven de
som jag ser som mina mindre lyckade jobb. De tenderar att bli
de mest kortsiktiga 16sningarna och leder séllan till aterkop.
De ar kostsamma for kunderna och paverkar relationen med
konsumenten negativt. For att vara langsiktigt framgangsrik
sd maste produkten vara synonym med designen. Motsvarar
produkten inte forvintningarna sa finns det ingen anledning
for kunden att kopa produkten igen. En bestdende design ar
arlig, beskriver produktens unika egenskaper och ar aldrig
béttre dn produkten den séljer. ©

Henrik Hallberg, kreativt ansvarig
pd Neumeister Strategic Design.
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Ex tranummer

PAVISEN
Pl‘BSide“tvulet NAMN: LARS JOHAN HIERTA

LEVNADSAR: 1801-1872
KAND FOR: LIBERAL TIDNINGSMAN,

i Forenta Staterna. DAY, TROSINDAE,
Mac Kinley har @

ot for i deg Onsdag!

BOKFORLAGGARE, REDARE MM.
D"'at KURIOSA: HAN RAKNAS SOM DEN SVENSKA
=L STENOGRAFINS FOREGANGARE.

Se vidare Aftenblad

TEXT HENRIK SVIDEN

PROFILEN. Lars Johan Hierta var mdangsysslaren och serieentreprenoren som
startade tidningar, forlag, flera industrier och grosshandel. Hans mest
kdnda skapelse, Aftonbladet, var inte bara en publicistisk vilgdrning,

det var ocksa en god affiir.

et var under en vistelse i London dr 1837, som jag forsta gangen sdg
stearinljus, hvilka dd hdr dnnu voro néstan okédnda for allmdnheten,
och det forekom mig lockande att sbka infora en sadan tillverkning
dfven i Sverige... S& beskriver Lars Johan Hierta hur han fick sin
inspiration till Liljeholmens stearinfabrik som blev hans forsta
industriprojekt. Han har av eftervarlden mest forknippats med starten
av Aftonbladet, forkdmpen for tryckfrihet som utmanade kungamakten. Hans fore-
tagargarning ar inte lika kand.

HART ARBETE GAV FRAMGANG

Lars Johan Hierta var inte ens fyllda 30 ndr han hoppade pa sitt forsta entreprendriella
projekt efter nagra ar som dmbetsman och journalist. Tillsammans med forfattaren
Magnus Jacob Crusenstolpe gav han under riksdagen 1828-30 ut Riksdags-Tidning. Han
sonderade terrangen som tidningsmakare och affairsman (och gjorde det mesta sjilv).

Den unge entreprenodren hade redan klart for sig hur han skulle skapa 16nsamma
foretag: Med hart arbete. Hans enorma arbetskapacitet imponerade pa samtiden.
Forfattaren August Blanche skulle senare bjuda p4 denna tréffsédkra beskrivning: "Ndr
han sitter, sitter han som pd ndlar, det dr som blott en enda hdr i virlden besvirade
honom, och det dr vilan.”

Vinster. Exterior av Liljeholmens

stearinfabrik. 1891 byggdes skorstenen. I'samband med att Hierta gav ut Riksdags-Tidning kom han ocksd dver ett tryckeri som
1892 invigdes Saltsjobanan, som inte han kopte for 6 666 riksdaler. Pengarna kom bland annat fran ett arv fran fadern som
verkar vara firdigbyggd till hoger i bild. : A R = )

Ur Liljeholmens stearinfabriks arkiv hos dog redan 1816. Modern gick bort nér Hierta var tre ar gammal. Aven nu tog Hierta med
Centrum for Naringslivshistoria. stor energi tag i sina uppgifter. Han for till Tyskland for att inhimta det senaste inom

tryckeribranschen och uppdaterade tryckeriets maskinpark. Pa kort tid skapade han
Sveriges modernaste tryckeri som ocksa var ett av de storre i Stockholm. >

FORETAGSHISTORIA / 03 /15
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Hans intresse for ny teknik och innovationer skulle dven fort-
sdttningsvis vara en drivkraft for honom. Med tryckeriet foljde
en forlagsverksamhet som snabbt blev en 16nsam affar. Bland
annat gav Hierta ut historikern Anders Fryxells Berdittelser ur
svenska historien.

TIDNINGSMAKAREN HIERTA

Men det var publicist han ville bli. Hans forsta tidning var kritisk
mot kungamakten, hans andra, Aftonbladet, skulle fordndra hela
tidningsbranschen. Tidningen, vars férsta nummer kom i decem-
ber 1830, skulle bjuda pa omvéaxling, utrikesnotiser, bevaka rat-
tegdngar och ha en kort och levande framstéllning. Mottot blev:
"Vdrme utan passion - forsiktighet utan fruktan”. Man anar dven
Hiertas syn pa affdrer i mottot, en sparsam men djdrv entreprenor.

Tidningen blev en enorm framgéang. En arkebiskop i Vaxjo kla-
gade: "Aftonbladet dr svenska bondens bibel”. Mdhdnda var han
bitter eftersom tidningen tidigt hade en respektlos hallning till
kyrkan. Men det var just frickheten som gjorde att allménheten
snabbt tog till sig tidningen. Ar 1845 hade upplagan stigit till
7490, vilket var en succé med den tidens matt.

Auguste Blanche skriver i en novell om en hantverkare som sag
vérdet av Aftonbladets tidningssidor pé fler dn ett sétt. De var
uppklistrade “sd att man ganska ordentligt kunde ldsa dtskilliga
uppsatser i denna tidning.” Striden med kungamakten - och alla
andra publicistiska strider som Hierta helhjartat engagerade sig
i- gav ytterligare fart at upplagan.

DUKTIG NATVERKARE

Hierta var Sveriges forsta moderna tidningsmakare. Han ville
som liberal fordndra samhaéllet i grunden, bjuda pé en allsidig
bevakning, inte minst av utrikes hiindelser, och tjana en hacka
pd det. Redan frén start var det han som hade ansvaret for tid-
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ningens ekonomi. Dessutom ldt han det vi i dag kallar egenan-
nonser pryda tidningssidorna; han gjorde reklam for bocker
fran forlagsverksamheten och stearinljusen fran Liljeholmens
stearinfabrik som han startade i slutet av 1830-talet.

Under en utlandsresa till London och Paris 1835 hade han aktivt
letat efter nya idéer att forverkliga, men det var under nésta resa
- 1837 - som han kom i kontakt med stearinljuset. Han sdg en
mojlighet att introducera nymodigheten i Sverige, ett land som
osade av talgljus.

Vid starten 1ag fabriken i Liljeholmen sdder om Stockholm men
flyttades snart till Danvikstull. Hans kompanjon Johan Michaéls-
son laborerade fram produkten medan Hierta kopte utrustningen.
Ar 1839 levererades cirka 5 000 kilo ljus, och det forsta forslj-
ningsstallet blev Aftonbladets kontor. Hierta sdg ocksa till att
aktivera sitt natverk for att 6ka forsiljningen. Nar riksdagsmén-
nen reste hem efter en riksdag fick de ofta med sig nagra paket
med ljus. Efter tre ar var foretaget lonsamt.

Nir lIonsamheten sjonk pa grund av konkurrens fran billigare
importerade ljus pa 1840-talet, for Hierta till Tyskland for att fa
klarhet i hur de billigare ljusen tillverkades. Med sig hem hade
han en ny metod och ett antal moderna destillationsapparater.

Hierta var en nitverkare av stora matt. Han knot kontakter med
en mdngd uppfinnare, foretagare, bankméan och politiker under
hela sitt liv. Han sag till att starta féretag med ratt personer, till
exempel Michaélsson eller Gotleb Smerling, systern Carins man,
som han blev grosshandlare tillsammans med. Han gav ocksa
sina yngre medarbetare en bra start i livet. Madnga sig sina kar-
ridrer inledas pa grosshandlarverksamhetens kontor, till exem-
pel Rudolf Wall som sedermera startade Dagens Nyheter med
stod fran Hierta.
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“Hierta kdnner den stora
konsten att for litet ge mycket
och dnda vinna derpa.”

FRAN ILLUSTRERAD TIDNING, 1863.

FABRIKOR OCH FINANSMAN

Under Hiertas levnad tog industrialismen fart i Sverige. Hierta
blev fabrikor och en ledande finansman. Forutom Liljeholmens
stearinfabrik grundade han Munksjo pappersbruk, sagverket
Sunds Bruk och bomullsindustrin Gefle Manufaktur.

Munksjos pappersbruk utanfor Jonkoping var dnnu ett samar-
betsprojekt, den har gdngen tillsammans med Janne Lundstrom
som grundlade Jonkopings tdandsticksfabrik. De traffades pa en
batfard i Tyskland, och Hierta blev snabbt ¢vertygad om Lund-
stroms sinne for affarer. Hierta stod for pengarna, och Lundstrom
blev driftschef. Ar 1862 var produktionen av papper iging. Hierta
foljide noggrant verksamheten pa hill, visar korrespondensen -
allt fran inkop, forséljning, maskinkop och personalfradgor hade
han koll pa. Efter ndgra ar kirvade samarbetet och de tvé gick
skilda vagar. Men bruket blev en succé. Munks;jo, Liljeholmens
stearinfabrik och Sunds Bruk var nagra av de verksamheter som
Lars Johan Hierta beholl dnda till sin dod. Men han tycks inte ha
varit en sirdeles sentimental foretagare.
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Ovan. Interior fran stearinfabriken pa Danviksgatan, 1890-tal.
Ur Liljeholmens stearinfabriks arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Han ville starta nytt och hoppade ofta av nar han troéttnade eller
lonsamheten inte utvecklade sig som han hade tankt sig. Ett
exempel ar det gotlaindska myrodlingsbolaget. Hierta hade gett
sig i kast med att dika ur myrar pa Gotland, men silde bolaget
efter att han standigt tvingats skjuta till nya medel. Men trots allt
lyckades han forvandla en tredjedel av myrmarken till odlings-
bar mark. Hierta salde ocksa Aftonbladet 1851.

Han engagerade sig dven i angbatstrafik, rederiverksamhet, jord-
bruk och sidenfabrik. Och mycket annat. Crusenstolpe anklagade
honom for att vara obeslutsam, "den store odeciderade’. Men det
ar svart att halla med honom nir man samtidigt vet att Hiertas
satsningar ndstan alltid blev 1onsamma. I Tllustrerad tidning fran
1863 finns en karnfull beskrivning av hans garning: "Hierta kdnner
den stora konsten att for litet ge mycket och dndd vinna derpd.” ®
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OGONBLICKET

UGONBLICKET. Néir bldsorkestern tar ton dr det liv och rirelse av flera slag pa
Kungsgatan i centrala Stockholm. Paradgatan, av fastighetsdgarna kallad
Stockholms egen Madison Avenue, ter sig som ett perfekt affirslige ndr det
dr dags for en amerikansk gigant att ta sina forsta steg pa svensk mark.

om om det inte redan framgatt for alla ndrvarande
vad som ar i gorningen kungors foljande bud-
skap via affischerna i skyltfonstret: McDonald’s
ar i Stockholm.

Vid denna tidpunkt kryllar det knappast av ham-
burgerrestauranger i Sverige, men hamburgaren - denna den
mest amerikanska av ratter - dr &nda inte helt okdnd i Sverige
1973. Restaurangen Burger-Grill i Helsingborg, for eftervarlden
kidnd som den férsta svenska hamburgerrestaurangen, slog upp
portarna under 1950-talets andra hilft och hade ingen mindre
an Prins Bertil pa besok vid invigningen. Dértill &r de inhemska
foretagen Max och Sibylla redan i full gang med att i stor skala
servera hamburgare till svenska folket - det forstndmnda foreta-
get har hunnit halla pa i fem ar. Men invigningen av McDonald’s
foregés av en reklamkampanj som stolt proklamerar att "Bittre
hamburgare fdr du ingenstans”.

Nagon kunglighet syns inte till denna oktoberdag, och
blasorkesterns muntra musik till trots blir det ett blandat mot-
tagande for McDonald’s Sverigeetablering. Som svar pa stats-
minister Olof Palmes kritik av Vietnamkriget foregadende jul har
USA kallat hem sin ambassador fran Stockholm, och i och med
det har de svensk-amerikanska relationerna ndtt en ny botten-
notering. Det blaser starka vinstervindar i Sverige, och utanfor
restaurangen kommer demonstrationer med slagord som "Fod
inte Nixons lakejer” snart att bli vardagsmat. Det ses inte som helt
okontroversiellt att en amerikansk snabbmatsjétte nu etablerar
sig pa svensk mark. For den svenske entreprendren Paul Leder-
hausen ar det sdkerligen &nda en hogtidsdag.
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Han har tagit det forsta steget som ensam nordisk franchiseta-
gare for en restaurangkedja som han trott stenhart pa fran forsta
stund. Och demonstrationerna till trots strommar kunderna till
pa Kungsgatan.

Under 1960-talet hade Lederhausen gjort sig ett namn som forsal-
jare av kycklinggrillar av méarket Barbecue King. Genom sin gene-
ralagentur for denna maskin har han fatt tillfille att besoka USA
och med egna 6gon se den snabbast framvaxande restaurangked-
jan ilandet, ddr matrdtterna bereds enligt lopandebandprinci-
pen for maximal effektivitet. Han har imponerats av smaken,
kundbemétandet, snabbheten och inte minst de 14ga priserna.
Detta sammanfaller med att McDonald’s ivrigt letar efter inter-
nationella expansionsmojligheter, dar Sverige utmérker sig som
en liten men intressant testmarknad. Det hett eftertraktade fran-
chiseavtalet ror Lederhausen iland den 19 december 1972 vid ett
mote pd McDonald’s Plaza i Chicago dar hamburgerjattens legen-
dariske direktor Fred L. Turner ger sitt fortroende till honom
med orden "You are my man’.

Aret innan Sverigeetableringen hade McDonald’s natt en mil-
stolpe genom 6ppnandet av sin tvatusende restaurang i varlden.
Nér portarna nu slar upp pa Kungsgatan &r det inte den forsta
etableringen i Europa men vl den forsta i Norden, och den kom-
mer fore andra europeiska ldnder som Storbritannien, Irland och
Spanien. Flaggskeppsprodukten Big Mac lanseras till priset fyra
kronor och sjuttiofem re. Med franchiseavtalet kom dtagandet
att oppna fyra restauranger pa 36 manader, ett 16fte som Paul
Lederhausen lyckades infria. I dag har McDonald’s cirka 220
restauranger i Sverige och dr darmed den storsta restaurang-
kedjan i landet. ©
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PRYLEN

TEXT KATARINA DANIELSSON/MUSTANG MEDIA

PRYLEN. Den rodvita sotsaken satte inte bara
Grdnna pa kartan, den lyfte ocksa sin
upphovskvinna frdan nod till overflod.

Texten tidigare publicerad
i boken Svenska Klassiker
- sma historier om stora
framgangar. Utgiven av

Historiska Media, 2014.
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Ovan. Amalia Eriksson (i prickig blus) fick den 22 juni 1915 besok av prins Carl (ldngst fram tillhoger), prinsessan Ingeborg och deras dottrar Margaretha,

Mdrtha och Astrid. Bild fran Grenna Museum/Historisk Bildbyra.

ragan dr om Amalia Eriksson ens blinkade nir ny-

blivne maken Anders, skraddare i Granna, drog sin

sista suck i dysenteri. Ddden var hon tyvarr redan

stadigt bekant med sedan hon som tioaring forlorat

hela sin familj, fordldrar och fem syskon, till kole-
ran. Med en veckogammal dotter i kndet och en bakgrund som
piga var alternativen inte direkt manga eller trevliga, &ven om
Amalias status som dnka trots allt gjorde henne myndig i sam-
héllets 6gon. Hennes raddning kom sig av att hon var en driftig
person och redan bedrev en egen liten tillverkning av konfekt till
hogtidliga tillfallen som brollop, dop och begravningar. Dessutom
gjorde hon sméa pepparmintssmakande karameller som hon
helt enkelt kallade Polkagrisar (formodligen efter den populdra
dansen polka och eftersom en sotsak vid den hér tiden faktiskt
kunde kallas for just "gris”).

Trots att det var ytterst sdllsynt att en kvinna beviljades
foretagstillstand ansokte Amalia om att fa starta eget bageri i
Grédnna, och det positiva svaret kom tillbaka undertecknat av
borgmaistare Carl Johan Wennberg.
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Kanske gillade han socker, Carl Johan, och kanske hade han redan
haft turen att fa smaka pa det dar férunderliga polkagodiset pa
sin senaste middagsbjudning? Hur som helst, med sitt ja gav han
dnkan Eriksson en ny framtid inom rackhall.

Polkagrisen bytte snart skepnad till langa stanger, forsdljningen
blomstrade, Amalia blev en vilkdnd och vélbargad profil i och
utanfor staden. Ar 1915 besokte till och med kronprinsparet Gustaf
Adolf och Margaretha bageriet. Och dven om livet farit hart fram
med Amalia vad gallde trygghet och kérlek, s var det desto bli-
dare mot henne sjélv i tid rdknat. Hon dog 1923, néstan ett sekel
gammal. Till hennes minne star nu en bronsstaty i Sédra parken
i Grédnna, gjord av skulptoren Lena Lervik.

Aven om det sedan dess poppat upp fler polkagriskokerier och
nya former och fargkombinationer, s& ska den dkta Grdnnagrisen
vararod- och vitrandig, bakad pa socker, vatten, dttika och pep-
parmyntsolja. Och ar det grisigt gott sa ar det; en klassisk stang
pa 50 gram innehaller omkring 98 procent kolhydrater. ©
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BECKERS

FARGSTARKA AR

BECKERS. "Det finns inga firgbutiker i Sverige.” Det konstaterar
Carl Wilhelm Becker ndir han kommer hit som resande
forsdljare for tyska fdrgfabriker och handelshus.

TEXT BENGT CARLSSON
BILD UR BECKERS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

§
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firgblandning, 1970t
¥

T &

Vinster. Kontroll av %
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ecker dr fodd 1838 i staden Hespe i nordvéstra
Tyskland, inte ldngt frdn Hannover. Han har
utbildning i kemi och i vad som i dag heter
foretagsekonomi. Han kommer till Sverige 1864,
samma ar som riksdagen beslutar att avskaffa
skravidsendet dven i stdderna. Det krdvs inte
langre méstarprov och ratt till burskap for att idka handel i en
stad. Becker kommer samtidigt som nédringsfriheten, som ar en
forutsittning for att han kan etablera sig.

Den 1 september 1865, alltsd for ndstan exakt 150 ar sedan, anteck-
nar magistraten i Stockholm att Ferdinand Leidig 6ppnat farghan-
delsrorelse pd Malmtorgsgatan 5, ett par kvarter fran Kungliga
Operan och Riksdagshuset. Ett par manader senare anméler
Leidig att Carl Wilhelm Becker upptagits som bolagsman. De tva
delar ldgenhet i huset p4 Malmtorgsgatan, och till att borja med
ar det ocksa dar de har sitt kontor. Ar 1868 dndras firmanamnet
till Firma Wilh. Becker.

Nedan.
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INTE BARA FARG

Redan fran start har firman ett mycket brett sortiment av bland
annat oljor, pigment, lacker och oljefarger. Man saljer ocksa
droger, det vill siga lakemedel och kemikalier, som hittills helt
eller delvis sdljs av apotekare som alltsa far en ny konkurrent.
Den forsta priskuranten, den katalog déir varor och priser pre-
senteras, ar daterad 1873 och dr pa hela hundra sidor.

Huvuddelen av Firma Wilh. Beckers forsaljning gar till Stockholm.
Till butiken kommer kérror, bade hést- och persondragna, och
budpojkar i strid strom. Beckers séljer ocksa utanfor Stockholm,
till exempel till andra farghandlare, en bransch som nu vixer
fram. Enligt Beckers egna uppgifter ar Firma Wilh. Becker forst
i Sverige med att ha produktion samt detalj- och grossisthandel
isamma bransch. Carl Wilhelm Becker séljer 1901 verksamheten
till den mangarige medarbetaren Herrman Gentele. >

WilhBec ke,

FReER

FERNISSIR, 0Ly
METISTHATER]EL
 HITMATERIE,
KEMIBALIER PARFYWER
DROSER FARBANMSARTIRLAL
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Aven om det inte fanns firghandel i Sverige nir Firma Wilh.
Becker startade sd fanns det forstas konkurrens. Det framsta
exemplet dr lakemedel ddr man utmanar det starka apotekar-
skréaet. Under manga ar i borjan av 1900-talet pgar en opinions-
och marknadskamp om detta lonsamma omréade. Till exempel
kallas farghandlare och allra mest AB Wilh. Becker for "tjuv-
apotek” av intresseorganisationen Apotekarsociteten, och flera
polisrazzior genomfors pa Malmtorgsgatan 5. "Apotekarstriden”
avgors 1913 nar statsminister Karl Staaffs liberala regering andrar
lagen till fairghandlarnas férdel. Apoteken behdller ensamrat-
ten att silja receptbelagda likemedel i detaljistledet, men inte
mer dn sa.

Forsta varldskriget blir en mycket bra period for AB Wilh. Becker.
Trots stor brist pd ménga insatsvaror fir man fram produkter,
och efterfragan dr mycket stor bade frén staten och fran sven-
skarna. Sannolikt har Beckers aldrig varit sd lonsamt som under
nagra av krigsaren. De hoga priserna dd ar ett av skilen till att
AB Wilh. Becker tillsammans med AB Astra i SOdertélje bildar AB
Svensk Fdrgdmnesindustri. Detta bolag ska tillverka farger, 1dke-

Nedan. Firganalys i labbet, 1960-tal.

——

medel och andra kemiska produkter. En rad skél, bland annat
att manga varupriser faller drastiskt nar kriget ar 6ver, leder till
att detta blir en total felsatsning. AB Wilh. Becker ar inte direkt
inblandat, men foretagets dverlevnad star anda pa spel efter-
som man dr ett dotterbolag till AB Svensk Fargdmnesindustri.
En rekonstruktion lyckas dock till sist.

RATIONALISERING

AB Wilh. Becker behdller sitt breda sortiment till och med andra
varldskriget, men darefter borjar en rationalisering. Till exempel
forsvinner tillverkning och forsiljning av sjukvardsprodukter som
en foljd av att det kommer mer specialiserade tillverkare som har
lagre kostnader. Under &ren gor AB Wilh. Becker ett antal férvarv
i Sverige av bdde fargtillverkare och fargbutiker, som ibland tas
over for att inte konkurrerande fargproducenter ska kunna fa
bittre fiste pd marknaden. Ar 1951 kops AB Arvid Lindgren &
Co som dr betydligt mindre &n AB Wilh. Becker men stora pa
farg till industrin - ett omrade som ddrmed Okar i betydelse for
Beckers. Med aren visar sig darfor det vara ett av de mest cent-
rala foretagskopen.
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Den mest synliga trenden under 1950-talet ar att "gor det sjalv”
blir ett vanligt argument i reklamen - och svenskarna malar som
aldrig forr. Det ar bra for Beckers butiker, men under nista decen-
nium far dessa 6kad konkurrens av nya aktérer som varuhus och
stormarknader, och AB Wilh. Becker drar ned butiksbestandet.

Ulf G. Lindén, tidigare sjokapten men nu foretagsledare, utses till
vd for AB Wilh. Becker 1973 efter flera ar med dalig 1onsamhet.
Lindén forandrar bolaget rejilt genom att bade rationalisera och
internationalisera. Det dr redan sedan tidigare viktigt att finnas i
de frihandelsomraden som véxer fram, forst EEG och Efta, men
affarer over granser fortsatter att oka. AB Wilh. Becker koper
bland annat bolag i Frankrike och i Storbritannien och da framst
inom omrdadet for industrifiarg, dar bandlack (nér till exempel
stal och aluminium beldggs eller lackas innan det anvands till
fardiga produkter) blir det storsta och viktigaste omréadet. Under
1970-talet okar utlandsandelen av koncernens forsiljning fran
nastan ingenting till fyrtio procent 1980. AB Wilh. Becker pas-
serar dd en miljard i omsittning.
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Ovan. Malarfargstillverkning i Mdrsta, 1950-tal.

FAMILJEN LINDEN

Nér Ulf G. Lindén lamnat vd-posten blir han relativt snart huvud-
dgareibolagetiborjan av 1980-talet, och nagra ar senare dvertar
han alla aktier i AB Wilh. Becker. Nar han gar bort 2009 6ver-
tar dottern Jenny Lindén Urnes, som nagra ar tidigare utsetts till
bade ordforande och vd, dgandet. Familjen Lindén har ddirmed
varit huvudagare i AB Wilh. Becker under ldngre tid 4n Carl
Wilhelm Becker sjélv.

Successivt gar bolaget in pa fler marknader i Europa och nagot i
USA. Det handlar om att finnas dar kunderna finns, och manga
kunder far verksamheter i allt fler linder. Industrifirgen ar mest
internationell medan konsumentfarg &r mer nationell eller mojli-
gen nordisk. Medan det ar forvarv och strukturaffarer som far
ovriga omraden att vixa sa 6kar industrifargen till stor del orga-
niskt, &ven om AB Wilh. Becker viljer att kopa befintliga bolag
for att snabbare fa ett fotfaste i ndgra av de lainder dar man etab-
lerar sig. Finanskrisen i Sverige i borjan av 1990-talet slar mot
AB Wilh. Becker, inte minst for att dgarbolaget Lindéngruppen
ar skuldsatt. >
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Nedan. Arbete pa Beckers labb, 1970-tal.

Nar krisen dr passerad i mitten av 1990-talet borjar omvérlden
forandras i snabbare takt dn tidigare. Plotsligt marks det tydligt
att det ir i Asien och i Osteuropa som det sker mest. Tillverkare i
ménga branscher, som hushdllsmaskiner, entreprenadutrustning
och lantbruksredskap, flyttar sin produktion till dessa omraden
av kostnadsskél men ocksa for att det dr har det finns béttre till-
véxt. Fargtillverkare som AB Wilh. Becker méste folja efter for
att inte tappa kunder. Under 1990-talet okar utlandsandelen fran
50 till 75 procent av koncernens forsiljning.

Beckers dgare och styrelse kommer till slutsatsen att koncentrera
koncernen till fairre omraden for att klara de satsningar som krivs
inom samtliga affirsomraden. Darfor gors, med tio ars mellan-
rum, tvd stora forsdljningar av forst Alcro-Beckers, alltsa konsu-
mentfargen, och sedan trafargsverksamheten Becker Acroma.

| STANDIG UTVECKLING

Beckers utveckling har foljt samhéllets. Fran en vérld dér det
mesta hanteras lokalt, sedan regionalt, sd nationellt, interna-
tionellt och till sist globalt. Stindigt med fokus pa att veta vad
kunden vill ha, att ta fram det och att finnas dar kunden finns.
Efter ganska forsiktiga steg i Norden gick Beckers vidare ut i
Europa pa 1970-talet. 1990-talet 4r decenniet da koncernen blir
verkligt internationell, inte minst genom en rad satsningar i

Asien. Kund for kund, marknad efter marknad, har tillkommit
och tillkommer.

Nar det giller produkter har utvecklingen, lite forenklat, gatt at
motsatt hall. Efter att ha haft en rad produktomraden och tusen-
tals olika varor under de forsta sextio aren, sker en minskning
av mangden varor och varuomraden. En av flera milstolpar ar
nar Beckers lamnar sin sista fargbutik i egen regi, pa Sturegatan
i Stockholm, 1988.

Lite forenklat pagar renodlingen i cirka sextio ar, tills indus-
trilacker blir den enda verksamheten ar 2010. Den hiar utvecklin-
gen foljer kunderna som forutom att bli allt mer globala &ven blir
mer specialiserade, vilket stéller krav pa att deras leverantorer
ocksa ska vara det. Matt pa det sittet har Beckers aldrig varit
s& smalt som i dag, med en inriktning pa enbart bandlacker for
metall och plast.

Beckers har i dag dver tjugo produktionsanldggningar i ndstan
lika manga lander pa fem kontinenter. Sverige star endast for
ett par procent av intdkterna. Oavsett vad som mats - stallning i
varlden, forskning och utveckling, finanser eller hallbarhet - har
Beckers aldrig varit s& starkt som i dag. ®
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L)
TEXT RONALD FAGERFJALL .

DYNASTIER. Peter “Pirre” Wallenberg gick L
bort den 19 januari i dr. Ekonomi- 2
journalisten Ronald Fagerfjdll har
precis firdigstdllt en bok om honom.
Hdr ger han sin bild av den omskrivne
finansmannen.

Hoger. Portritt av Peter Wallenberg
fran 1994. Ur Atlas Copcos arkiv hos
Centrum for Ndringslivshistoria.
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nappt nagon av Europas dynastier inom foreta-
gandet dr sd maktig som den svenska familjen
Wallenberg. Och fa av finansfamiljerna i virlden
och historien har klarat av fem generationer
och sju maktskiften sa smartfritt som denna
familjeinstitution, vilken verkat i varldens kan-
ske mest kulturradikala land. Kanske hanger framgangen sam-
man med det stindiga behovet av anpassning till misstrogna
makthavare och korporativa strukturer. Nagra av de hittills nio
makthavarna har liknat oligarker medan andra till och med varit
stridande liberaler. Men de flesta har &nda foljt devisen att "spela
bollen dér den ligger”.

En annan viktig forklaring till 6verlevnadskraften dr att den forste
arvtagaren Knut Agathon rakade bli barnlés och valde att 1agga
hela sin formogenhet i en familjestiftelse ar 1917. Darefter har
Wallenbergvéldet liknat ett fideikommiss dir nagon eller nagra
slaktingar forvaltar och haller ihop strukturen och garna testa-
menterar en del av sin egen formogenhet dit. T dag styrs imperiet
av en trojka, och inte mindre dn 30 yngre Wallenbergare tév-
lar om att ingd i nasta ledargarnityr som rimligen tar Over runt
2025. De nya far stor makt dver svensk forskning och styrningen
av en rad globala foretag, av vilka det heligaste numera ar Atlas
Copco. Ett spdnnande och obegripligt ansvarsfullt yrkesliv som
inte vem som helst vagar vélja.

Familjedynastier dr kanske beréttelser mer &n nagot annat. Under
varen detta ar har jag arbetat med ett nytt avsnitt av en folje-
tong om familjen. Det férra handlade om tavlingsmanniskan
"Dodde” Wallenberg, som i Sveriges mest korporativa tid regis-

serade nistan allt industriellt som hidnde i samrad med den
socialdemokratiska regeringen. Det nya avsnittet ar lika langt
och handlar om den “férlorade sonen” - Pirre.

ANDRESONEN

Ivartid har vi ldttare att forsté att barn kan komma pa kant med
en alltfor kravande forédlder. Fore forsta varldskriget och Astrid
Lindgren var sddant tecken pa "dalig karaktar ”. Den trotsige och
haglose andresonen Peter skickades darfor av sin far, efter jurist-
examen, till Atlas Copco for att gubbarna dér skulle “gdra karl av
pojkfan”. Precis som i sagorna hinde det méarkliga att Peter bor-
jade élska Atlas Copco med allt dess hérda slit inom bergborr-
ning och anldggning. Han fick praktisera som bade gruvarbetare
och verkstadsarbetare och forsoka tdmja ointresserade kunder
i USA, Rhodesia, Kongo och England nér langvagarkarridren
borjade leda mot foretagstoppen. Att utsdtta en Wallenbergare
for alla faror i Afrika var naturligtvis rena galenskapen. Men det
handlade om ett "chicken race” mellan fadern och sonen. Vem
vagade mest, och vem skulle tvingas ge upp forst? Det var en
tjurskallig konflikt frdn bada hall.

Men Peter blev forhdxad av Afrika, dit han kommit for att inget
annat var ledigt. Ingenstans hade han métt béttre dn i Rhode-
sia dar klimatet botade hans daliga halsa, och fadern befann sig
utom rackhall. Och att tacka nej till Kongo som kryllade av geril-
lasoldater, nar ingen annan vagade, var inget som var forenligt
med Atlas Copco-andan. Erik Johnsson, ansvarig for Peter och
blivande Atlaschef, blev alltmer stolt 6ver sin adept, och i borjan
av 1970-talet blev Erik och Peter ett sd kallat radarpar i foretags-
ledningen. Ingen tvekan om att Pirre var naste Atlaschef.

Nedan. Oppningsceremoni i Salisbury (Harare), Rhodesia (idag Zimbabwe) for nytt dotterbolag. Fran viinster Sir Roy Welensky (premidrminister i Rhodesia),
Peter Wallenberg (vd Atlas Copco Rhodesia). Ur Atlas Copcos arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.




DYNASTIER

ANDRADE PLANER

Men spelbridet véltes brutalt. Peters dldre bror, som varit chef i
Stockholms Enskilda sedan 1959, tog sitt livi samband med den
stora bankfusion dar Skandinaviska Enskilda Banken bildades.
Bara nagra manader darefter fick Peter, som hade sviter av en
malariainfektion, sin forsta hjartinfarkt. "Efter mig kommer inget”,
konstaterade fadern offentligt. Men han satte 4nda in sonen pa
praktik i banken och de stora foretagsstyrelserna. Att han stin-
digt visade sin misstro Oppet, gjorde att Peter var lovligt villebrad
for kritik och skvaller. Inte minst bland oss journalister.

Sonens osdkerhet viaxte. Han hade under mer dn ett decennium
i anglosachsiska lander forandrats och tedde sig ndstan som
en utlinning. Att stdndigt fora in utlandsbolagens perspektiv
och beskriva svenskarna som avvikare internationellt, gav inga
podng nagonstans. Peter beskrevs som en trottsam sort. Via
Atlas hade han fatt helt nya vyer, men han saknade helt kunska-
per om bankverksamhet och djupare kunskaper om hemlandet.

Han fick aldrig sin faders uppskattning och erkénsla, ndgot som
pldgade honom resten av livet. Men han hukade sig och arbetade
pa i faderns skugga medveten om att en ny tid skulle komma.
Sedan blev han ensam makthavare hosten 1982, den forste efter
Knut Agathon som ensam hade sista ordet i allt. Ingen period
skulle bli mer dramatisk &n nir Berlinmuren foll, Kina reste sig
och Indien bérjade vakna ur sin slummer. Informationstekniken
och frihandeln skapade en helt ny virld med stdndiga finans-
kriser och omvandlingar.
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STORT AVTRYCK

Inte isina vildaste drommar kunde han forestilla sig att han skulle
sitta 33 ar som ordforande for familjestiftelserna och med hjilp
avmedarbetarna och globaliseringen 6ka tillgingarna dar med
i genomsnitt nio procent realt (!) varje ar. Under faderns tid var
forskningsanslagen fran stiftelserna smaaffirer som skottes av
bankmain i skymundan, i dag ar det friga om miljardprogram i
digitalisering och molekylarbiologi som inte bara paverkar Sverige
utan de foretag som stiftelsen kontrollerar.

Det mérkliga med "den forlorade sonen” var att han av en slump
fick ratt utbildning i hur foretag méste styras av sina marknader
i en alltmer globaliserad varldsekonomi. Atlas Copco blev en
forebild for hela den svenska industrin nér rutinjobb férsvann,
samtidigt som nya verksamheter etablerades ndrmare kunderna
utomlands och antalet kunskapsjobb 6kade. Vad hade alternativet
varit? Den sjuklige Pirre, som inte borjade sin maktperiod for-
ran vid 56 ars alder, levde ldngre 4n nagon tidigare makthavare
och hann satta kanske storre avtryck an till och med sin far. ©

Den férlorade sonens aterkomst,
Peter Wallenberg 1926-2015,
ges ut pd Ekerlids Forlag.

Nedan. S-E-Bankens styrelse pa varvsbesok i Goteborg, 1982. Hiir syns Peter
Wallenberg och Hans Cavalli-Bjérkman i samsprdk. Ur Atlas Copcos arkiv
hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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Ovan. Litografi av Carl Johan
Billmark éver Norrbrobazaren
i Stockholm, ca 1850.

TEXT BONNIE BERNSTROM & CHRISTINA NORDIN
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TORGHANDEL

TORGHANDEL. Stockholms torghandel dir ett noje for mdanga, men ocksa en
irritation for vissa. Vad vet vi om denna urgamla handelsform?
Varfor finns handeln fortfarande kvar trots alla dess vedermaddor?

ed torghandel avses forsdiljning pd salu-
torg och andra platser som en kommun
upplatit till allmdn forsdljning. S& defini-
erades torghandeln i en statlig utredning
1988. Tilliggas bor att torghandeln alltid
sker utomhus. Torghandeln har varit och ar
producentens och hantverkarens urdldriga sitt att silja, smafore-
tagarnas chans att testa nya produkter samt en mojlighet for
den lilla mdnniskan att tjdna sitt dagliga brod och, i basta fall, ett
blygsamt kapital. Ett tredje sétt att beskriva handeln dr genom
orden oordning och informellt. Det r tva dterkommande ord i
olika varianter som har dykt upp i sdvél den svenska som den
internationella forskningslitteraturen. Orden refererar till bland
annat konflikter mellan myndigheter och handlare - hir liksom
vérlden over, nu liksom forr.

VIKTIG FOR STADENS UTVECKLING

Torghandeln &r dldre dn den finns dokumenterad. Den kan ha
fotts med tillkomsten av stader i Mellandstern for cirka 10 000
ar sedan eller funnits redan dessférinnan i nagon form. Stider
har vuxit upp runt handelsplatserna. Torghandeln har exem-
pelvis haft stor betydelse for Stockholms ekonomiska utveck-
ling historiskt sett.

Stortorget ar Stockholms dldsta torg. Det anlaggs formodligen
nagon gang i slutet pa 1200-talet nar staden véxer. D4, precis som
nu, drar stadens handelsutbud till sig fler och fler ménniskor som
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vill sdlja och kdpa, men ocksd roa sig. Sdlunda véxer Stockholm
med handel och konsumtion. Detta drev stidderna forr liksom
nu. Detaljerade uppgifter om den tidiga torghandeln pa Stortor-
get saknas. Men allt torde ha kunnat inhandlas dar da eftersom
torgen da stod for den allra storsta delen av invdnarnas livsme-
dels- och varuforsorjning. Handeln pa landsbygden var dartill
forbjuden med Magnus Erikssons stadslag fran 1350-talet. Med
stadslagen faststilldes ndmligen att all handel, savél utrikes som
inrikes, skulle ske i stiderna och med stddernas kopmén.

Hur och varfor har da torghandeln 6verlevt in i 2010-talet, trots
Okade krav pa bekvamlighet och ett fortsatt bistert klimat? Svaret
pa den fragan far man leta i vilka behov torghandeln har fyllt.

STOCKHOLMARNAS HANDELSPLATS

Det forsta och frimsta behovet som drivit utvecklingen av
torghandeln géller stddernas varuforsorjning, vilket implicit
berordes ovan. For en stadsbo ar 2015 kan det vara svart att
forestalla sig ett Stockholm utan butiker i modern mening, men
sé& var fallet fram till slutet pa 1800-talet. Genom att handla pa
salutorg, kajer och broar samt hos kringvandrande manglerskor
klarade de vanliga stockholmarna av sina dagliga inképsbehov.
Allteftersom Stockholms befolkning véxte, 6kade ocksa behovet
av en battre organiserad varuforsorjning. Torghandeln tog stor
plats. Den smutsade ner med avfall och slaktspillning. Kraven pa
battre hygien dkade starkt. >
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Islutet pa 1800-talet kom de forsta forsoken att etablera saluhal-
lar. Manga handlare flyttade in i Hétorgshallen 1882 och i Oster-
malmshallen 1888. Men hallarnas 16nsamhet sviktade, handlarna
var for fa. Torghandeln attraherade alltjamt manga fler kunder.
Stockholms kommunfullmiktiges beslut att férbjuda torghan-
deln ska dérfor inte bara ses i [juset av forsoken att modernisera
livsmedelshanteringen, utan ocksa som ett sétt att bli av med
konkurrensen fran den relativt sett Ilonsamma torghandeln,
som utdvades av mindre "aktade” personer. Saluhallarna hade
vid denna tidpunkt (1914) kommunaliserats.

Lagstadgade krav pa bittre hygien var annars ett langt effektivare
sdtt att minska torghandeln pa &n att ritt upp och ner forbjuda
densamma. Mjolkforsédljningen pé torgen forbjods 1911, och mjolk
saldes direfter enbart i sirskilda butiker. Omtaliga livsmedel,
sdsom kott, forbjods i mars 1914. Forbudet gillde till en borjan
bara pa torgen runt saluhallarna, men kom senare att omfatta
alla salutorg i huvudstaden. Torghandelns positiva och nega-
tiva konkurrens med den etablerade handeln uppmérksammas
alltjamt. Senast det skedde i stor skala var i debatten om krav pa
kassaregister i torghandeln. Konkurrensen utreddes ocksa i SOU
1988:46 "Lagen om tillfillig handel”. Men som en foljd av utred-
ningens forslag kom tillstindsgivningen att bli kommunal och
inte hanterad av lansstyrelsen. Utredarna proklamerade i samma
utredning att torghandeln nu kunde anses vara i princip fi.

Madnga invdandningar kan dnda riktas mot detta i princip fri.
Torghandeln ar betydligt starkare reglerad dn den fasta detaljhan-
deln. I princip dr det bara frukt och gront som kvarstar av den

dagliga torghandelns livsmedelsutbud i Stockholm. Torghand-
larna bestammer inte heller sina egna déppethallandetider, var
de far std eller vem som far vara handlare. Detta framgar av kom-
munernas torghandelsstadgor.

BETYDANDE ARBETSMARKNAD

Torghandeln har dven fyllt ett mycket viktigt behov som béde
arbets- och foretagsmarknad. I den historiska 6éversikten av Stock-
holms torghandel "Oordning - torghandel i Stockholm 1540-1918”
finns en sammanrdkning fran 1902 av antalet torghandlare i
Stockholm. Den visar pa 1 007 forséljare med fasta och avgifts-
belagda saluplatser, samt 300 lantbor och 1 300 aterforsiljare
pé avgiftsfria 6ppna torgplatser. Livsmedelsbutikerna var da
1227 till antalet.

I dag finns bara 140 saluplatser kvar, men de ger sommartid
jobb till drygt 400 personer. Over 80 procent av torghandlarna
ar dessutom man med utlindsk hirkomst. I en sammanstéll-
ning i masteruppsatsen "Den fula ankungen. En undersdkning
om torghandelns vara i Stockholm 1990-2014” besvaras fragan
om vem som ar torghandlare i dag.

Négra av de historiskt fargstarka manglerskorna - en form av
torgmadamer - har fatt sina levnadséden nedtecknade av Chris-
tine Bladh i hennes avhandling 1991 "Mdnglerskor: att sdlja frdan
korg och bod i Stockholm 1819-1846”. Nagra av dessa lyckades att
samla ihop kapital, investera och ldmna efter sig tillgangar till
efterlevande. De lyckades med det trots att mangleritillstinden
annars gavs till fattiga kvinnor som en form av fattighjalp.

g CE

Ovan. Aktivitet vid Arsta partihallar i Stockholm ndgon ging pa 1960-talet. Foto: Sallstedts Bildbyra.

Ur Svensk Handels arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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STORA INKOMSTER

Det tredje behovet handlar om att torghandeln genom tiderna
har inbringat intdkter till staden. Framfor allt Gustav Vasa sag
den ekonomiska férdelen med att samla torghandeln innanfor
stadsportarna. Acciser (skatt till staden) pafordes varorna och
blev viktiga inkomster for rikets man.

Numera ar det torghandelns immateriella tillgingar som framst
vérderas. I en av den dévarande Saluhalls- och Slakthusforvalt-
ningens broschyrer fran 1993 om torghandel, beskrevs handelns
immateriella varde: "Torghandel. Smaka pd ordet. Blunda en stund
och kdnn den kontinentala stdmningen. Hor folklivet, ddr kunder
och sdljare i glatt samsprak diskuterar pris och kvalitet. Se fdrg-
prakten. Visst vore Stockholm grdtt och trist utan torghandeln.”

Det dr inte alltid nystartade torghandlare klarar av att leva upp
till dessa forvantningar och samtidigt tjdna sitt uppehille i detta
krévande yrke dér all utbildning saknas.

Nedan. Vy over marknadsstanden pa Hotorget och Kungsgatan i Stockholm, ca 1890-1910-tal.

Ur Martin & Serveras arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Kommentarer om fusk och nedsmutsning ar aterkommande i
media och kommunala handlingar. Nu finns ocksa andra kapi-
talstarkare konkurrenter som vill ha tillgdng till torgets rum for
event och uteserveringar. De behov som torghandeln har fyllt
historiskt, fylls till stor del av andra foretagsformer i dag. Pa en
punkt ar torghandeln 4nda 6verlagsen, och det &r att snabbt ge
nyanlinda svenskar jobb. Darutover fyller indd manga salustand
just det fargsprakande behov som beskrivs i Saluhalls- och Slak-
thusforvaltningens broschyr. ©

Artikeln bygger till stor del pd boken "Oordning - torghandel i
Stockholm 1540-1918” av fil.dr Christina Nordin, utgiven ar
2009 pa Sekel forlag, samt pd Bonnie Bernstroms masteruppsats
2015 "Den fula ankungen. En undersékning om torghandelns
vara i Stockholm 1990-2014", Kulturgeografiska institutionen,
Stockholms universitet.
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TEXT ARNE JARTELIUS

ETT VARUHUS FOR

ALLA

VARUHUS. Som ung stockholmskis pd 1950-talet var det framfor allt en sak
som min mamma forbjod mig att gora: Jag fick pa inga villkor besoka NK.
“Det varuhuset dr bara for overklassen”, enligt mamma Irma. I stiillet tog
jag och mina forortskompisar oss till EPA och konsumdgda PUB ndir vi
skulle liira oss den tuffa konsten att hinga pa varuhus och dka rulltrappa.

nder 1800-talets sista och 1900-talets forsta
decennier kallades de flesta lite storre affir-
erna i Stockholm for varuhus. S bendmndes
Karl M. Lundbergs stora detaljhandel vid Sture-
plan. Det samma géllde for NK, PUB, Siden-
huset, Meeths och MEA.

NK:s stora varuhus pd Hamngatan invigdes hosten 1915, och tio
ar senare stod PUB:s byggnad vid Hotorget fardig. Ar 1930 kom
det forsta EPA-varuhuset till Stockholm, och tva &r senare var
Tempo pa plats. Sedan drojde det inte 1dnge forran hela Sverige
var tdckt med varuhus. Ett modernare Sverige borjade ta form.
Att tillkomsten av EPA var samtida med framvéxten av det sven-
ska folkhemmet var ingen tillfallighet.
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Redan vid 1900-talets borjan fanns det i Sverige ett antal lagpris-
varuhus att tillgd. Till dem brukar Centralvaruhuset med startaret
1910 pa Drottninggatan i Stockholm réknas. I Goteborg fanns
varuhuset Grand Bazar, och i Malmo var det Zadigs pa Sodra
Forstadsgatan som géllde. Det ar i de trakterna som billigvaru-
husen EPA och Tempo har sina ideologiska svenska rotter. EPA
var en budgetutvédxt pa NK och Turitz & Co i GOteborg, medan
Tempo bildades av den tidigare postorderfirman Ahlén & Holm
med Insjon i Dalarna som ursprunglig adress.

AU BONHEUR DES DAMES
Alla varuhus moder var och ar fortfarande den franske forfat-
taren Emile Zolas roman Damernas paradis (1883). >

43



44

VARUHUS

An i denna dag finns det mycket att lira fran den for den som
tankt sig starta eller bara arbeta pa ett varuhus. Zola baserade
sin roman pé Parisvaruhusen Bon Marché, Magasin du Louvre
och Printemps, och han ség varuhuset som den moderna kom-
mersens katedral, som samtidigt var en dromvarld som ofta
lag langt ifran den materiella verkligheten. T Sverige kallades
1898 Lundbergs varuhus vid Stureplan av veckotidningen Idun
for "Damernas paradis”. Chefen for Sidenhuset pA Hamngatan
beskrev vid samma tid dven sitt féretag som "damernas varuhus”.
Bon Marché, som startade sin verksamhet 1852, har kallats for
arketypen for ett varuhus. Dess grundare Aristide Boucicaut
inforde da tre i sammanhanget revolutionerande idéer for sin
affar: 1) En minimal vinstmarginal kombinerad med storsta moj-
liga omsattning, 2) Fasta priser utan prutméan, och 3) Fri entré och
inget koptvang. Med det var shoppingen som fenomen skapat,
och varuhuset kunde lagga grunden till en kringstrosande pas-
sivitet i detta offentliga koprum. Att varuhuset var samtida med
fabrikernas l6pandebandprincip var ingen tillfillighet i samman-
hanget. Tvédrtom. De signalerade bada ankomsten for en ny tid.

ETT FOLKHEMSKT PRISPARADIS
Pa1930-talet skulle det i Sverige smyga sig in en orm i det annars
sd eleganta varuhusparadiset. Ormen, eller kanske snarare kat-
ten bland hermelinerna, hette Enhetspris Aktiebolaget EPA (med
tiden blev det endast EPA AB). Enhetspriset betydde i EPAs barn-
dom att det bara fanns ett fatal prisldgen, med en krona som det
hogsta priset. Internationell forebild var den amerikanska lag-
priskedjan Woolworth, men i svensk tappning kom framst tyska
Karstadt A.G. att tjina som modell.

Nedan. Varuhuset i Karlskoga dar 1975.
Fotograf Holger Staffansson. Ur Ahléns
arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

P4 EPA fick man som kund ta del av den nya tekniken, bekanta
sigmed de nya varorna, aka en tur med den svindlande rulltrap-
pan (1934 kom den forsta i sitt slag i Sverige till Malmo), bestilla
en mjukglass, spisa de senaste plattorna och kdka en hambur-
gare pa EPA-baren.

DRABBADES AV ANTISEMITISM

Men vigen till en sjélvklar plats i det svenska folkhemmet var
béde lang och snarig for EPA-varuhusen. Forvisso fanns det vid
1930-talets mitt hela 18 EPA-varuhus pd olika héll i Sverige, men
kritikerna mot enhetspriserna, ledda av Sveriges Kbpmannafor-
bund, var minst sagt hogljudda. T forbundets tidskrift K6pman-
nen skrev en professor Sven Helander i en artikel publicerad 1934:
"Men ytterligare en sak tillkcommer. Det dr ett faktum, att inter-
nationellt betraktat, enhetsprisaffdrerna i rdtt stor utstrdckning
befinna sig i judiska hinder.” Att han med det pekade finger at
svenska affirsman som Joseph Leja, Josef Sachs, Herman Gustaf
Turitz och dennes kompanjon Henning Schlasberg - samtliga av
judisk bord - var allom bekant vid den hér tiden. Kritiken mot
enhetsprisaffirerna ledde till att Sveriges riksdag efter hela fem
motioner gjorde en utredning i fragan ("EPA-utredningen”, SOU
1935:63). Pa hederlig svensk utredningsprosa kom den fram till
att det inte fanns ndgon som helst anledning att genomféra en
lagstiftning mot enhetsprisforetagen. Tvéartom.
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Den antisemitism som gjorde sig gallande mot framfor allt EPA
holl i sig fram till dess varldskrigets vindar vinde omkring 1943-
44. Det starka antijudiska trycket i Sverige vid den har tiden
ledde till och med till att H.G. Turitz 1941 fick sparken fran sitt
eget foretag.

DET MODERNAS ENTRE OCH SORTI

Under krigsaren ¢ppnade endast fyra nya EPA-varuhus i hela
Sverige, men efter kriget tog EPA sats igen. Nar EPA fyllde 40 ar
1970 fanns det inte mindre dn 108 EPA-varuhus i landet. Som om
det inte rackte hade EPA startat 10 varuhus i Norge och Danmark.
Vad var det da som ldg bakom den hir formidabla succén for EPA?

Vad EPA-varuhusen gjorde var att ppna dorrarna pa vid gavel
till ett spannande offentligt rum for i forsta hand barn och ung-
domar. Tidigare hade dessa bara kunnat besoka olika specialbu-
tiker i sillskap med vuxna, pa EPA kunde de fritt stréva omkring
ensamma eller gruppvis bland varorna utan att ndgon ifragasatte
deras nérvaro.

For manga kvinnor blev EPA-varuhuset en offentlig plats dir de
tryggt och utan manligt sillskap kunde ga och handla utan att
vare sig behova forklara sig eller be om ursékt.

FORETAGSHISTORIA / 03 / 15

Ovan. Det hundrade EPA-varuhuset i Sverige
oppnades den 2 december 1965 i Falun.
Fotograf Sven Jansson. Ur Hufvudstadens
arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Varuhuset erbjod en otvungen vistelse och ett flanerande som tidi-
gare varit ett manligt tidsfordriv. Pa varuhuset tog nu den kvinn-
liga flandren sina forsta stolta steg. For vildigt manga kvinnor
blev EPA ocksa ett sétt att komma ut pa arbetsmarknaden.
Bitrddena pa EPA - och det vimlade av dem - var genomgaende
kvinnor, och varuhuset som arbetsplats kom att etablera en ny
typ av kvinnlighet.

P4 EPA kunde den som ville, pa ett fritt och otvunget sitt, lara
sig att konsumera i nya former. Lite grand stod EPA ocksa for en
mojlighet att prova pa sddant som tidigare varit forbjudet. Men
allra mest var nog EPA, i synnerhet den forsta tiden, en formed-
lare av ndgot nytt, av en modern tillvaro.

Vid mitten av 1970-talet hade tiden kommit ikapp EPA. EPA-varu-
husen hade gjort sitt ndr det géllde rationalisering, standardise-
ring och modernisering. Nu hade det moderna blivit omodernt.
Andra konsumtionsmonster pockade pa. I slutet av 1977 tog de
sista EPA-varuhusen ned skylten for gott. ©
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‘ NORA GLASS ‘

NORA GLASS. Det snart sekelgamla foretaget Nora
Glassfabrik tinker lite annorlunda dn andra
glasstillverkare. Deras glass finns bara en dag,
sedan dr biist fore-datumet forbi. Anda sedan
1923 har man hallit hart pa detta kvalitetskrav.




NORA GLASS ‘

Vinster. Glassfabriken pa Kungsgatan vid 1950-talets mitt. Grundaren
Selma Gerdin-Idemo (1884-1963) med maken Evald Idemo (1883-1973) visar
hur tillverkningen gar till. Foto: Na-Nt. Ur Ake Mossbergs Bildarkiv, Nora.

et dr krigssommaren 1943. Manga svenska
man dr inkallade for militdra beredskaps-
ovningar, och vérlden ar i oro. En som inte
oroar sig dr Gull-Maj Schollin, som nyss fyllda
atta ser fram emot en sommar pad mormors
glassfabrik i Nora. Trots krigsoron &ter folk
glassisolen. Gull-Maj berdttar i dag att hon kénde att man maste
arbeta och hjélpas dt inom familjen. En viss barnslig upphets-
ning over att fa daglig tillgang till ndgot sd avundsvart som glass
spelade formodligen ocksd in i entusiasmen. Hon fick dra med
slickepotten och dta nir hon hjélpte till att gora tomma glassbyt-
tor rena. Men det skulle g ratt till. For Gull-Majs rakning ansok-
tes 1945 om tillstdnd hos Barnavardsndmnden sé att hon kunde
forvarvsarbeta lagligt som 10-aring. Detta godkdndes.

FYRBARNSMOR MED NASA FOR WAFFLOR
Gull-Majs mormor Selma Gerdin flyttande till Nora fran Gévle 1923
med fyra barn mellan 12 och 16 ar. Hon hade inte formellt skilt
sig men separerat frdn sin man som var konstnar och saknade
formaga att forsorja familjen. Raskt kavlade Selma upp d&rmarna
och startade Nora Bazaraffir som expanderade i takt med att
hon forvirvade andra butiker som hon slog ihop med bazaren.
Barnen sattes givetvis i arbete. Selma var strang, kravande och
arbetsam. Alla inom familjen fick uppgifter, som att veva glass-
maskin, hacka is eller annat som behévde goras.

- Mormor var en strdng person sdtillvida att arbetet var det vik-
tiga. Oavsett hur mycket man arbetade sd jobbade hon tre ganger
mer. De medarbetare som hon gillade blev som familimedlemmar
for resten av livet, berdttar Gull-Maj.

Redan till sommaren 1923 inférde Selma Gerdin nymodigheten
nygraddade véafflor serverade med glass. Till en borjan var "Vof-
flor”, "Wofflor” eller "Franska wéfflor”, som det brukade st& pa
skylten, huvudnumret. Runt 1930 tipsade en handelsresande
som kom till affiren om att en affar i Jimtland som salde fan-
tastisk glass skulle lagga ner. Selma kopte verksamheten och det
hemliga receptet som anvdnds &n i dag. Glassen blev omtalad,
och snart stod det &ven "Glace” pa skyltarna. Man salde dér folk
samlades i och omkring Nora, pa exempelvis 16rdagsdanser,
marknader och idrottsevenemang. Som mest fanns fem vagnar
och mobila glassbarer som reste runt. En permanent vagn fanns
i Folkets park i Nora.

Som sdsongsarbetare anlitades frimst hemmafruar som bakade
vaftlor och skolflickor som salde.
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Ovan. I samband med marknader anvindes en ambulerande glasskiosk
med texten Glace bar. Bilden dr frdan en marknad i Kumla pa 1930-talet.
Ur Ake Mossbergs Bildarkiv, Nora.

Fram till 60-talet séldes bara vanilj- och smultronsmak i vaffel-
strutar, utan andra tillbehor. Det var enkelt och gick snabbt att
sdlja, kderna skulle hillas korta. Nir Gull-Maj var som mest erfaren
kunde hon fylla fem vafflor med glass i taget, i en hand.

- Selmavar inte sd social sd hon skickade fram de yngre att sdlja.
Men generds var hon. Vi fick 10 procent pd bruttot, beréttar Gull-Maj.

Ar1929 blev Selma dnka. Bazaren silde hon 1936, da glassen tagit
Over mer och mer av affiarerna.

1700-TALSTEKNIK PA 1920-TALET

Pa 1920-talet anvdndes handvevade glassmaskiner som bygg-
de pé uppfinningen Sorbetiéren fran 1751, en trdbytta med en
inre behéllare for glassmeten. Mellanrummet packades med is
och grovt salt, och glassen rordes i byttan tills den blev kall nog.
Redan vid 1600-talets slut hade man funnit att en blandning av
is eller sno och grovt salt kunde sinka temperaturen till minus
15-20 grader. Glassmaskiner av denna modell tillverkades bland
annat av Husqvarna vapenfabrik. Pa 1930-talet bérjade man med
motoriserad drift av glassmaskinerna. Gull-Maj minns:

- Vi hade stora bldmdlade trdbyttor med gjutjdrnskdrl i mitten som
skurades med grus for att de skulle bli riktigt rena. Remskivorna
gick alltid sénder. >
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For att det skulle bli glass behtvde man alltsa is p4 sommaren.
I Nora koptes isen av gubbar som bargade is fran Norasjon vinter-
tid. Isen forvarades sedan i isolerade sdgspanstackar i kéllare tills
den behovdes. Den omfattande verksamhet som Selma bedrev pa
resande fot ute i landet, byggde pd att hon lyckades med konst-
stycket att kdpa in is och andra farskravaror som gradde dér glas-
sen skulle tillverkas och siljas. Utdver glass sdldes annat dtbart,
till exempel smorgdsar och mjolk.

Glassmaskiner med modern kylteknik som inte var beroende av is,
inkoptes 1957 i samma veva som verksamheten 6vertogs av Selmas
dotter Elsa. P4 50-talet kom ocksd nya krav pa att mjolken skulle
vara homogeniserad, alltsa att mjolkens fett splittras sa att alla
fettkulor blir smé och inte stiger till ytan. Da var det slut pd resan-
det, de moderna maskinerna kunde man inte resa omkring med.
Andablev det mer aret-runt-verksamhet efter Elsas vertagande.

Dagsfarsk glass har uppenbara begransningar vad géller distri-
bution. Det har gjorts ett par forsok att tillverka glass som gar att
distribuera i vanliga frysdiskar, men det har inte varit framgang-
srikt. Efter att Elsa tog 6ver 1957 tyckte Gull-Maj att de skulle
utvidga, men tiden rickte inte till. Folk kom langvéga ifran till
Nora sd affdrerna gick tillrackligt bra anda.

VIOL-FANATIKER MED EGEN TELEFONKEDJA
De nuvarande dgarna, Anders och Lena Kadesjo samt Maria
Bjorklund &r de sjitte i ordningen. De kopte foretaget 2008, pre-
cis ndr den nuvarande fabrikslokalen stod klar mitt inne i Noras
gamla stadskvarter.

Sasongen for Nora Glassfabrik varar fran slutet av april fram till
en vecka in i september. Som mest har de 35 sdsongsanstallda,
framst skolungdomar fran trakten. Varje dag séljs dagsfarsk glass
i tre smaker: vanilj, hasselnot och en tredje smak som varierar.
En del smaksitts med egna, lokalt producerade koncentrerade
sylter, som till exempel rabarber, lingon, blbdr och svarta vinbdr.

Emellandt &r dagens smak viol, och da gor man ett undantag fran
regeln att bestimma dagens smak forst pa morgonen. Just viol-
smaken har ett hundratal fanatiska beundrare som informeras
via mail, telefon eller SMS dagen innan sedan 13 ar tillbaka.

KVALITET VIKTIGARE AN EXPANSION

Nora Glassfabrik ar ett litet foretag som Overlevt i snart 100 ar
pé att satsa pa kvalitet, vilket tvingar verksamheten att vara
smaéskalig.

- Viforvaltar en historia, och vi lever pa det, sager Lena Kadesjo
under en glassleverans som sker medelst promenad med pirra
till det pittoreska kaféet Strandstugan.

-Sedan i fjol har vi tre forsdljningsstdllen i Nora. Nu handlar det
om att fa bra snurr pa de stdllena. Vi sdljer dven dppelmust och
kaffe under eget mdrke i liten skala.

Glassen ar ett slags mellanting mellan den hardfrysta glass man
oftast dter, och mjukglass. Den saknar iskristallerna hos hérd-
glassen, och man slipper den slippriga industrisétman hos mjuk-
glassen. Glassen smalter lite snabbare dn vanlig kulglass.

- Det mdste ju vara en viss mjukhet i glassen for att smakerna ska
komma fram, annars kan man ju lika gdrna suga pad en djupfryst
torsk. Jag tycker att de nuvarande dgarna har dterstdllt glassen
som jag minns den fran min tid, siger Gull-Maj Schollin. ®

FAKTA:

Glass i uenige

« | Sverige finns glasstillverkning belagt sedan 1700-talet,
bland annat genom recept i Cajsa Wargs kokbok fran ar 1755.

- Frén 1890 ﬁnons det forsta belagget pa gatuforsaljning av
glass i Sverige. Ar 1917 6ppnade italienaren Pietro Ciprian en
glasskiosk vid Sankt Eriksplan i Stockholm. Snart foljdes han
av andra glassforsaljare. Pa 1930-talet borjade Mjolkcen-
tralen tillverka glass, och 1935 lanserades Puckstangen som
den forsta glasspinnen i Sverige.

< Ar1927 uppfanns den moderna glassmaskinen for mass-
produktion av glass.

Hoger. Dagens glassfabrikorer transporterar
den dagsfdrska glassen pa samma sdtt som
forr. Foto: Eva Hildén Smith.
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ILLUSTRATION DAVID LJUNGDAHL. UR CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIAS ARKIV

FRAGA OSS

HAR DU OCKSA EN FRAGA OM FORETAGSHISTORIA?
KONTAKTA REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

FRAGA: I varje nummer av Foretagshistoria har ni ju med en fin gammal reklamaffisch, men nar borjade man gora reklam egentligen?
Och hur? / Anders

SVAH Reklam har funnits langt tillbaka i tiden. Egypterna gjorde affischer av papyrus, och i Pompeji salufdrdes olika tjdnster direkt pd
viggarna, exempelvis Eupemus stecus e fundo et rota: Eupemus sdljer godsel och en drejskiva. Andra sdtt att marknadsfora sig pad var att
anvinda symboler for att upplysa om sin verksamhet. En skomakare kunde till exempel ha en skylt forestdllande en sko utanfor sin verkstad.
T och med tryckfrihetsforordningen i Sverige 1766 dyker de forsta tidningsannonserna upp. De forsta tidningsannonserna var mest informa-
tion om producenten och produkten. Néir Sofia Gumaelius 1877 dppnade sin annonsbyrd i Stockholm utvecklades annonserna ytterligare, nu
bérjade det goras moderna annonser med visuella inslag och sloganer.

I Sverige bérjar konstndrliga affischer gjorda av kinda konstnéirer att anvindas. Ar 1892 bestiiller Stora Bryggeriet i Stockholm ett antal
reklamaffischer, en av dessa affischer ritas av Albert Engstrom. Annonseringen i Sverige 6kar i och med industrialismen som gor det mojligt
att framstdlla produkter i en allt hogre takt varvid konkurrensen om konsumenterna hardnar. De konstndrliga affischerna med fina detaljer
overges ganska snabbt for att ge utrymme for mer i6gonfallande affischer med kraftiga fdrger och enklare linjer. Genombrottet for den svenska
moderna affischkonsten kommer 1913 ndr Lydia Skottberg vinner Svenska dagbladets affischtivling.

Jenny Stendahl, arkivarie hos Centrum for Ndringslivshistoria.

ILLUSTRATION AXEL SJOBERG,
JONKOPINGS LITTOGR. AKTIEBOLAG
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‘ KRONIKA ‘

FRAN KOSSOR
till lipizzaner

KRONIKA

JORDBRUK. Pd sistone har de svenska mjolkbondernas allt svirare situation upp-
mdrksammats i pressen. Mdanga bonder gar nu med forlust pa verksamheten,
och allt fler ladugardar toms pa sina kor.

I SOMRAS VAR MIN FRU OCH JAG pa en harlig middag hos goda vanner i Sérmland och fick da tillflle att betrdda anrik
mjolkhistorisk mark. Platsen var garden Nadhammar, ett utmérkt exempel pa hur man kan beritta niaringslivshistoria utifran ett
gods. Ar 1857 hade girden kommit i familjen Lidholms Ago, och 1875 byggdes sjilva mangardsbyggnaden. Wilhelm Lidholm lit i
mitten av 1800-talet uppfora en av Sveriges storsta ladugardar och brodern H.A. ett mejeri. H.A. var en pionjar i att borja anvanda
ismetoden for att separera gradde fran mjolk - De Lavals separator, som kom nagot decennium senare, forholl han sig dock kallsin-
nig till. Produkterna hade hog kvalitet, och rorelsen vixte med mjolkbutiker (s.k. Nadhammarsbodar) och mejerier i Stockholm.

Stockholms mjolkhandel var vid denna tid helt oorganiserad. Broderna Lidholm startade darfor ihop med tva kompanjoner
1880 aven Stockholms Mjolkforsdlinings AB. H.A. Lidholm (som med tiden helt tog 6ver verksamheten) kom att ha en omfattande
gradd- och smorexport till England. Han var vidare en pionjir vad géllde att forbéttra den daliga hygienen och tog fram bakteriefri
“kontroll- och barnmjolk”. Da H.A. Lidholm gick bort 1904 drvdes garden och bolaget av hans svirson Fredrik A. Bentzinger, en
tysk affirsman som tidigare drivit det mejeri Lidholm samarbetade med i England. Ar 1915 ombildade Bentzinger mejerifére-
taget till Lantmadnnens mjolkforsiljningsforening u.p.a. - som med tiden fick namnet Arla. Da hade han redan salt Nadhammar,
men herrgarden fortsatte att ha niringslivskoppling. Den koptes 1907 av Sven Carlsson som var entreprenor och uppfinnare,
och som arbetat tio ar med oljeutvinning fér broderna Nobel i Baku.

’ Carlson satt i hela tolv bolagsstyrelser, bland annat for det da nygrundade Astra. Redan efter
tio ar koptes herrgarden av en annan industriman, Martin Waldenstrom, vd for Gréinges-
iy bergsbolaget och LKAB, styrelseledamot i bland annat SAF och Sveriges industriférbund och
,E iy medlem av Bilderberggruppen. I familjen Waldenstroms dgo forblev Nadhammar till 19990
da garden koptes av Spendrups Bryggeri AB. Sedan dess har davarande vd:n Jens Spendrup
— bott pa corps-de-logiet. Historiens nycker gjorde att det alltsa blev fortsatt Granges-
bergsanknytning, fortsatt dryckesanknytning (fast ol i stillet for mjolk) och fortsatt

en “godsherre” som satt i arbetsgivarorganisationens styrelse.

| I dag omger boljande kornakrar Nadhammar, korn som méltas och blir till
lackert svenskt 6. Nagra bolande kossor ser man daremot inte i den anrika
ladugarden. Mjolkproduktion har varit olénsam lange, och 1999 gav man
upp att halla kor. Ett mérke fran Arla pa bakdorren ar det enda som min-
ner om historien, medan sjilva ladugarden i stallet blivit ett storstilat rid-
hus for lipizzanerhastar, vilka numera fods upp pa garden. Historien har
gatt fran mjolk och kossor till 61 och lipizzaner. ©

Edward Blom dr en tv-personlighet och skribent med sdrskild
inriktning pd matens, dryckens och ndringslivets kulturhistoria.
Vid sidan om anstdllningen i eget bolag cir han dven knuten till
Centrum for Ndringslivshistoria som fellow writer.
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@é/ arlivel

Medarbetarna pa Centrum for Ndringslivshistoria
viljer ut sina personliga favoriter bland arkivens skatter.

SPANNANDE FORSAKRINGSBREV

Centrum for Naringslivshistoria haller pd med ett stort uppdrag att skanna och registrera Brandverkets allmdnna brand-
forsakringar. Bland alla tusentals forsakringar hittar vi forsakring nr 73693 Marbacka. Den tecknades den 25 augusti 1938
i Ostra Emterviks socken, Fryksdals hirad i Virmlands lin med underskrift av sjélvaste doktor Selma Lagerlof. Forsikrin-
gen géller i 24 ar. Tva ar senare dor Selma, och 1944 gér forsakringen over till Marbackastiftelsen.

I forsakringshandlingarna hittar man dven en enkel karta pa hur husen lag. Darefter kommer beskrivning och varder-
ing. Har kan man ldsa hur husen ar uppforda och inredda.

UR FORSAKRING 73693:
Handelslokal och bostadshus, pd betongsockel i tvenne vaningar, varav undre vaningen dr uppford av tegel,
och den ovre av plank, brdder och masonit.

L:a vdningen innehdller: forstuga med trappa till 6vre vaning, rum for virmepannan, handelslokal,
lagerrum och lagerkdllare, allt i samma plan.

2:a vaningen innehdller hall, kok och 2 rum.

«  Tundrevaningen dro golven av cement, dels klddda ifo-plattor, viggarna diro putsade och oljemdlade.
I rummet ddr virmepannan dr placerad dr jamtvdl taket putsat.

» [ dvrevdningen dro viggarna i hall och kok klddda med vallbord och mdlade och rummen tapetserade.
Samtliga tak dro spdnda med papp.

»  Pd husets Ostra sida finns en veranda som strdicker sig néstan utmed husets hela ldngd, av stolpar och réckverk,
med golv av cement och yttertak av ikopalpapp. Pa vistra sidan mindre utbyggnad over butiksingdngen,
med golv av cement och yttertak av ikopalpapp.

Elektrisk kraft for belysning finnes.

I handlingarna finns dven en beskrivning av den elektriska starkstromsanlaggningen. Vart arbete med skanning och
registrering av brandverkets akter har pa gatt under ca 1,5 ar och borjar nu bli klart, vilket innebér att materialet blir
sokbart och lattillgdngligt for forskare.

TEXT JESSICA WAHLEN, ARKIVASSISTENT

HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
BILD UR BRANDFORSAKRINGSVERKETS ARKIV
HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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Virderingsinstrument, uppratiat den 29 W#//'/? J 0’( i och
fér forsakring i Allmdnna Brandférsikringsverket fér byggnader a landet
av foljande dbvggnad i egendomen Marbacka
i Vermlands lin, TPrykadals harad och
fgtra Emterviks socken. b-‘{"— t T"".-"'“ = .

T -

Egendomen, tillhérie Botur=selm=DrperTy / (i 2 ol A t i
bestir av 120 tres skatt Mirbacka,95 ore -}'T penningar,Svenserud och 91 Grd
Fasterud.
samt innehar férut forsakring i verket under na BEEZL

Egendomens postadress dr  Sunne

Eldfarlig inrditning, inom 435 mefer frin har efterdt beskvivna hus, finnes i
nr pd avstand, som plancifningen ulvisar.

Vattentillging finnes { vatmledning pg meters avstand fran
ifragavarande dbyvggnad.

Pa stillet befintlig brandredskap bestir av:

1 slangspruts,l assuransspruta,3 handsprutor,3 kolsyreapparater,brandstegar

hakar oech ett flertal hinkar. I handdlslckalen finnes plaserad en kolsyre=

]
o

apparat "Total”. A
Anmérkningar:

Nir 4 arbetarebostad i nr.65894 har rivits,och har &4 samma tomt uppdirts

i denna fdreikring intagna byggnad.
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EN BANKDIREKTOR MED SKAGG

KARL-HENRIK PETTERSSON
Ekerlids forlag

Nar Karl-Henrik Pettersson 1978 blev bank-
direktor overraskades manga av hans bak-
grund: planeringschef pa Industrideparte-
mentet. Dar hade han bland annat varit djupt
involverad i de industrikriser som préglade
1970-talet. Men han hade bankerfarenhet. Mel-
lan 1967 och 1970 var han assistent till Jan Wal-
lander, da vd for Sundsvallsbanken, senare leg-
endarisk chef for Svenska Handelsbanken. Det
ar detta och den forvandling som sparbankerna
genomgick under 1980-talet som han skildrar.
Och, inte minst, fastighets- och finanskrisen
som 1991 tvingade honom att avga som bank-vd.

Med erfarenhet fran olika maktcentra ger
Karl-Henrik Pettersson intressanta insiderskil-
dringar fran nagra av de mest dramatiska ekon-
omiska kriserna i Sverige. Samtidigt pekar han
ut de systemfel som han anser orsakade dem.
/ Borje Isakson
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RECENSERAT

PER [ERKEMAN, BET

INGENJORER BERATTAR

PER JERKEMAN
Carlsson Bokforlag

Sju ingenjorer berattar hur de kring sekelskiftet
1900 utvecklade produktionen av sulfit - och
senare sulfat - for tillverkning av pappersmassa.
Det ar berittelser som innehaller manga svarbe-
gripliga tekniska beskrivningar, men har finns
ocksa intressanta skildringar av djarva, och
ibland katastrofala, experiment som forbattrade
produktionen. Men alla slog vakt om sina fram-
steg. Konkurrenter slapptes inte in. Och om de
gjorde det fick de betala. Vid ett tillfille beta-
lade en besokare 1 000 kronor per minut som
han betraktade nyheten. (Arsinkomsten for fab-
rikens arbetare 1ag da kring 800-900 kr.) Man
arbetade i 12-timmarsskift under primitiva forhal-
landen. Barnarbete var vanligt, sikerheten i basta
fall bristfallig och miljotiankandet obefintligt.

Berittelserna skildrar grundartiden inom
en av Sveriges basindustrier. De har samlats in av
Sveriges Pappers- och Cellulosaingeniorsforening
(SPCI), och manga kommer att tacka den for det.
/ Borje Isakson

SVENSK LUFTFART 1300-19a!
CIVILFLYGET, PRIVATA AKTORER & OFFENTLIGA
INTRESSEN

JAN OTTOSSON
Gidlunds forlag

Utvecklingen av det svenska flyget startades av en
samling entusiaster i Svenska Aeronautiska Sall-
skapet som bildats 1900. De borjade flyga, bygga
flygplan och starta flygbolag. Men staten var inte
intresserad. Flygbolagen fick inga subventioner
och tvingades snart ligga ner. Forst 1924 niar AB
Aerotransport, ABA, bildades, fick Sverige ett flyg-
bolag som lyckades overleva. Det fick statliga sub-
ventioner och hade dessutom stod av tyska Jun-
kers. Ar 1935 forstatligades ABA. Ny ordforande
blev SJ-chefen Axel Granholm som var man om
att flygets biljettpriser inte skulle hota tagtrafiken.
Sa ABA hade det tufft. Men politikerna svangde,
och 1942 tog bland andra statsminister Per-Albin
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Hansson initiativ till bildandet av ett nytt, privat
(1) flygbolag, SILA (Svensk Interkontinental Luft-
trafik AB). Den 13 juni 1945 genomforde SILA sin
forsta USA-flygning - med en ombyggd version
av ett amerikanskt bombplan, Boeing B-17, som
nodlandat i Sverige under kriget. Da hade Sverige,
Norge och Danmark inlett forhandlingar om
flygsamarbete. Och den 1 augusti 1946 var avta-
let om att bilda det som blev Scandinavian Air-
lines System, SAS, Klart. Ar 1948 gick ABA och
SILA samman, och 1950 dvertogs bolaget av SAS.

Professor Jan Ottossons svenska flyghistoria
ar gedigen utan att vara tung. Och den ar extra
intressant eftersom han ocksa skildrar det sam-
spel mellan privata aktorer och statlig intressen
som till sist ledde fram till den unika konstruk-
tionen SAS.

/ Borje Isakson

KLADER, SHOPPING OCH FLARD:
MODEBRANSCHEN | STOCKHOLM 1452010

RECENSERAT

en ny generation av konfektions- och mode-
foretag pa helt nya premisser. Omstallningen
fran industriell produktion av klader for en
nationell marknad, till handel med klader
under egna varumérken pa en global marknad,
ar del av den storre berattelse som handlar
om Sveriges strukturomvandling och den
internationella 6vergangen fran industrisam-
hélle till tjanste- och serviceekonomi. I denna
process forskots ocksa bekladnadsindustrins
svenska hemvist fran Vastsverige, dar mycket
av tillverkningen tidigare skett, till Stockholm,
som starkte sin position som modehuvudstad.

[ en ny bok vaver ekonomhistorikern Carina
Grabacke samman beréttelsen om “det svenska
modeundrets” historiska rotter med den om Stock-
holms utveckling till modestad. Klader, shopping
och flard: Modebranschen i Stockholm 1945-2010
ar en mycket lasvard bok, full av nya insikter om
ett amne de flesta av oss finner vilbekant men
fa satt sig in i. Grabacke skriver rakt och enkelt
om hur kedjeforetag som Kapp-Ahl och Hennes
konkurrerade ut de traditionella ekiperingsbutik-
erna. Hon visar hur H&M blev multinationellt och
isin tur plantskola for en generation av framgang-
srika markesforetag. Men hon vill mer dn sa: hon
vill visa hur mode skapas i en samverkan mellan
kommers, kultur och konsumenter. Denna breda
ansats ar bokens framsta tillgang, och Grabackes
skildring av Modestockholm speglar bade modein-
dustrins globalisering, massmodets etablering och
Sveriges modernisering. Rekommenderad lisning!
/ Anders Houltz

TORSTEN KREUGER
(884-1973

CARINA GRABACKE
Stockholmia Forlag

Pa ett halvsekel har den svenska klidindustrin
forandrats i grunden. Ur textilbranschens
aska efter krisaren pa 70- och 80-tale reste sig
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MAGNUS ULLMAN
Bokforlaget Magnus Ullman

Magnus Ullman ar advokat i Stockholm. Hans
hobby ar att skriva bocker, framst i historiska
amnen. Han har bland annat skrivit om en rad av

Torsten Kreuger
1884-1973
AR s atead, ol g sk e e,

b U b, A Ed AR
il Paresrmrisaen

vara mest framgangsrika forsta generationens

affarsméns liv och leverne i slutet av 1800-talet och
framat. Portrétten dr samlade i bockerna ”Sa levde
de”, och ”Salevde de. Del II”, bada tyvarr slutsalda.

Ullmans senaste bok handlar om Ivar
Kreugers yngre bror Torsten, "affirsmannen,
tidningsmannen, rattskimpen, naturvinnen
och batentusiasten”. Torsten Kreugers liv var
vaxlingsrikt (om &n inte lika dramatiskt som
broderns), fyllt av stora ekonomiska framgangar
men ocksa motgangar. Han var en mycket skicklig
affairsman och byggde snabbt upp en betydande
formogenhet. Men efter Kreugerkraschen drab-
bades Torsten av det Kreugerhat som utbrot i
landet. Han gjorde stora ekonomiska forluster
och démdes i det sa kallade Hogbroforsmalet till
ett ars straffarbete. En mycket omtvistad dom.
Men han reste sig, gjorde nya framgangsrika
affarer och dog som en férmogen man.

Ullman skriver kunnigt och engagerat, och
boken innehaller ett intressant bildmaterial.
/ Stellan Bjork
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FORETAGS Quiizet

FORETAGET

PRODUKTEN

ARTALET

3

1957 byttes K:et
i foretagsnamnet

till ett C.

Ar sedan 1996
ledamot av
Ingenjors-

vetenskaps-
akademien.

i

Lanserades i Sverige
1958. Inspirationen
kom fran en
amerikansk forlaga,
som sdgs ha varit en
favorit hos Richard

Nixon.

3

Maltipset lanseras

av Svenska Spel.

Staden grundades
1621 av Gustaf I
Adolf.

FORETAGSQUIZET

4

Sedan 1995 sdljer
foretaget sina varor
bland annat via sin

egen butikskedja

Home.

Innan karridren
inom naringslivet
var hon general-

direktor for

Verket for hog-
skoleservice och
Riksskatteverket.

4

Pa grund av tem-
peraturkénsligheten
och transport-
svarigheter saldes
den till en borjan
bara i Stockholms-
omrddet.

4

Det forsta riktiga
datorviruset sprids
pa Apple-datorer via
disketter.

Bland stadens
mellanstora foretag
hittar man herrkon-

fektionsforetaget
Oscar Jacobson och
Juicetillverkaren
Bramhults.

J

Hans Werthén
tjinade som vd och
darefter som
styrelseordforande
i sammanlagt
ndstan 25 ar.

Sitter i dag som
styrelseordférande
i Svenska Spel och

AFA Farsdkring.

J

Varumarket dags
av Arla.

J

Sveriges riksdag
réstar ja till utveck-
ling och produktion
av JAS 39 Gripen.

Kdnda profiler fran
staden innefattar
bland andra
Martin Lorentzon,
Sven Salén och forre
statsministern
Ingvar Carlsson.

2

En annan minst
lika kénd forgrunds-
figur dr Axel

Wenner-Gren

Var verkstallande
direktor for
Systembolaget
aren 1999-2006.

2

Varumarkesnamnet
ar troligen hamtat
fran spanskans ord
for ost. Produktens
namn dr ett exempel
pa ett sa kallat
varumarkesord.

2

Filmen E.T. har
premidr och blir
snabbt artiondets
mest framgangsrika

film.

I dag dr det post-
orderforetagen som
dominerar stadens
ndringsverksamhet.
Har har Ellos,
NetOnNet och

Hobbex sina saten.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!

FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

Detta svenska
foretag ar varlds-
ledande inom
tillverkning av
vitvaror.

Bor i dag pa garden
Ovre Torp i
Sodermanland
tillsammans med
Sveriges forrforre
statsminister.

Pa engelska kallas
osten vanligen for
cottage cheese.

Argentina invaderar
och ockuperar
Falklandsoarna.

Textilstadens en
gang sa framstaende
tillverkning av tyger

har mestadels
flyttat utomlands.

Textilhogskolan

finns alltjamt kvar.
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| NASTA NUMMER

NASTA NUMMER AV
FORETAGSHISTORIA
WTE DEN

Vi tar en titt-pa nagra-yrken och titldr fran en svunnen tid.

JULDRYCKEN FRAMFOR ANDRA INTE BARA HJALMAR
Det alkoholfria “juldlet” som Malungsforetaget Jofa
blev en dundersuccé. forvandlade skrap till guld.

SVERIGES ENDA TIDSKRIFT OM

‘A nr.for 199 kr

ORD.PRIS 249 KR

FA DEN SOM PAPPERSTIDNING DIREKT HEM | BREVLADAN

== FOR SVD:S LASARE

TECKNA EN PRENUMERATION PA
UPPGE INTERNETKOD:

Foretags
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REKLAMKLASSIKER

REKLAMKLASSIKER

J delte nummen:

Reklamkampanj fran 1949 for att fa fler att anvdnda gradde.

Ur Arla Foods arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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Mejeriet pa Dalagatan i Stockholm
stod klart 1921, och var verksamt
i drygt 60 ar.

Forpackningen har varierat,
innehallet har varit detsamma.
Den har kom 1958.

Yoggi® lanserades 1971
och Créme Fraiche 1982.

Den randiga forpackningen
kom 1992.

1915

Arla firar 100 ar!

| ar ar det hundra ar sedan nagra kloka
svenska mjolkbonder gick samman for att

Katarina ps Ksilspy
gard, en ay 3385
Arlabénden

salja sin mjolk. Pa Hotell Kronprinsen i
Stockholm lades 1915 grunden till det som
kom att bli kooperativet Arla, som idag ar
bade lokalt och globalt. Fortfarande med
bonder som agare. Fortfarande med samma
syfte som for 100 ar sedan, att silja mjolken
och ge tillbaka fortjansten till bonderna.

For oss pa Arla ar mjolken en gava fran
naturen som vi ar valdigt radda om.
Under aren som gatt har vi utvecklat
manga naturligt goda och nyttiga
mejerivaror som blivit en sjalvklar del

av dagens alla maltider. Vi jobbar hart

for att gora vagen till Sveriges matbord

sa god som majligt och det ar vi extra stolta

over. Det ar sjalvklart for oss att visa omtanke

om bade djur och natur. Svenska kor far beta
gras i oppna landskap och varje gang du valjer

Arla, sa gor du nagot bra for en Arlabonde

nara dig. For visste du att sju av tio svenskar

har en Arlagard som sin narmaste mjolkgard?

Eller att vi ar varldens storsta producent av

ekologiska mejeriprodukter? Pa arla.se kan du

lasa mer om var 100-ariga historia,

Elin Rdetrém
& av 396 Arla
! Ma'larda;enl

° . . | pa Lovin,
vara agare mjolkbonderna, vara bonder
produkter och dessutom ta
del av matinspiration och

mycket mer.

Eip och njun
oag? o imnan det ar v sendl
Nu hojer vi mjolkglaset och 3 6T AV SVENSK S
skalar for ett helt sekel ARLABONDER B
tillsammans. Vi ser fram = SR SR Pene Y
B S - oragu snien -
emot minst hundra ar till. .‘* revolutionerade
mejerihyllan 1997. ERPIFr
Superm d =
rninimjc'ilcli si”e” EMmma lansera,

upptack
det goda

Ekomjolken sdg dagens M et superfoog 1990
ljus 1991 och ar idag *

popularare an nagonsin.

\\ S& 80-tal.

p— 4
A




