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Mejeriet pa Dalagatan i Stockholm
stod klart 1921, och var verksamt
i drygt 60 ar.

Forpackningen har varierat,
innehallet har varit detsamma.
Den har kom 1958.

Yoggi® lanserades 1971
och Créme Fraiche 1982.

Den randiga forpackningen
kom 1992.

Arla firar 100 ar!

| ar ar det hundra ar sedan nagra kloka
svenska mjolkbonder gick samman for att
salja sin mjolk. Pa Hotell Kronprinsen i
Stockholm lades 1915 grunden till det som
kom att bli kooperativet Arla, som idag ar
bade lokalt och globalt. Fortfarande med
bonder som agare. Fortfarande med samma
syfte som for 100 ar sedan, att salja mjolken
och ge tillbaka fortjansten till bonderna.

Katarina ps Kispy
gard, en v 3385
Arlabsnder.

For oss pa Arla ar mjolken en gava fran
naturen som vi ar valdigt radda om.
Under aren som gatt har vi utvecklat
manga naturligt goda och nyttiga
mejerivaror som blivit en sjalvklar del
av dagens alla maltider. Vi jobbar hart
for att gora vagen till Sveriges matbord
sa god som magjligt och det ar vi extra stolta
over. Det ar sjalvklart for oss att visa omtanke
om bade djur och natur. Svenska kor far beta
gras i oppna landskap och varje gang du valjer
Arla, sa gor du nagot bra for en Arlabonde
nara dig. For visste du att sju av tio svenskar
har en Arlagard som sin narmaste mjolkgard?
Eller att vi ar varldens storsta producent av
ekologiska mejeriprodukter? Pa arla.se kan du
lasa mer om var 100-ariga historia,
vara agare mjolkbonderna, vara
produkter och dessutom ta
del av matinspiration och
mycket mer.

Elin Rydstrém
€nav 396 Arl
I Ma'lardalen,

pa Lovén,
bénder

Kiop och njur
Nu hojer vi mjolkglaset och o Y SVENSK Mgm
skalar for ett helt sekel ARLABONDER K i
tillsammans. Vi ser fram “SEDAN 1915 = = =
emot minst hundra ar till. TR o
mejerihyllan 1997. IS
- ]

upptack
det goda

Ekomjolken sag dagens
ljus 1991 och ar idag
popularare an nagonsin.

\\ Sa 80-tal.
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Det dar vagen som

AR MODAN VARD

LEDARE

SOMMAREN NARMAR SIG och manga har sikert redan sina semester-
planer klara. Kanske blir det en charterresa till ndgon solig strand, en week-
endien storstad eller en kryssning till ndgot av vira narmaste grannldnder.
For manga har mojligheten att resa till en ny miljo under ledigheten blivit
nagot av en sjalvklarhet. Annat var det i charterhistoriens vagga 1955, da
en resa till Mallorca verkligen inte var for alla och da bara sjilva flygresan
kunde innebéra fyra mellanlandningar och en ¢vernattning. Idag gar det
mesta bdde smidigare och snabbare. Semesterplanerna gors ofta upp dig-
italt av resendren sjilv, och dirmed har ocksa resebolagen fatt en ny roll.
Den personliga kontakten har minimerats, men kraven pa funktionalitet
och god service bestar.

Sjalv tycker jag att Sverige duger alldeles utmarkt under sommarhalvéret,
och jag ser fram emot att 4ka bade s6derut och norrut. Den frihet bilen
ger ar manga ganger oovertraffad. "Nu kér vi dit kylaren pekar”
konstaterades i tidningen Bilekonomi redan 1938, angaende
kopplingen mellan bil och semester. Jag tror att det ar fler
an jag som fortfarande kan relatera till kinslan som den
meningen uttrycker.

Men det handlar inte bara om resor. Det hir numret rym-
mer dven lite klassisk svensk industrihistoria genom
varvet Kockums uppgang och fall och beréttelsen om
hur plasten gjorde sitt intdg i Sverige. Vi bjuder ocksa pa
nagot helt annat, en foretagshistoria som nog ar okiand for
valdigt manga. Stockholms Modersmjolkcentral har
genom aren hjalpt manga spadbarn att fa vialbehovlig
naring. Sandra Gustafsson har gjort en djupdykning i
deras arkiv och delar med sig av det hon hittat har.

Med det dnskar jag god ldsning och trevlig sommar!

Sara Johansson
Chefredaktor
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NOTERAT

FO
TO GUNNAR LUNDH/NORD‘SKA MUSEET

Modebilder ™.
FRAN TRE DECENNIER > ‘.}

| fotoutstallningen Folkhemmets mode pa Nordiska Museet i Stockholm visas 39 stilfulla
bilder fran 1930-1950-talen ur museets rika bildsamling. I utstillningen visas bade modell-
bilder och vardagsmode fangat av framstaende fotografer som Erik Holmén, Sten Didrik
Bellander och Kerstin Bernhard. Manga av fotografierna har hamtats fran Nordiska Kom-

paniets foretagsarkiv. Utstallningen pagar fram till den 23 augusti.

GB-GUBBEN
fyller 50 ar

| ett halvsekel har Clovve varit symbolen fér GB Glace, vilket glasstillverkaren firar
pa olika satt under aret. Bland annat lanseras "Glassikern", dar den numera medeldlders

NYA ANSIKTEN
HALSAR VALKOMMEN

Portrattgalleriet Stockholm Hall of Fame som

moter resendrer som kommer till Arlanda har
genomgatt en betydande forandring. Det nya gal-
leriet bestar av 93 bilder och over hélften av del-

Clovve uppmanar alla som funderar pa en svensk klassiker att
i stillet gora en "glassiker". At fyra utvalda glassar och
rapportera att du ar klar genom att ta en selfie

med GB-gubben, dela sedan bilden pa sociala
medier med hashtaggen #glassiker. For varje
rapporterad "glassiker" skanker GB 50 kronor
till Riddda Barnens sommarlager.

tagarna ar helt nya. Bland portratten marks, for-
utom ett stort antal nutida Stockholmsperson-
ligheter, aven Josef Sachs som grundade varuhuset
NK 1902. Galleriet kommer att uppdateras med
jamna mellanrum och Arlandas resendrer kan
darfor rakna med en méangd nya bekantskaper pa

vaggarna framover.

50 AR TSN
MED GOTT KLIMAT

Nar Carl Munters grundade sitt foretag 1955 hade .
han sedan lange arbetat pa innovativa losningar for I
hur luften bast kan kylas, avfuktas och optimeras 38 g
for manniskor och industri. Munters har numera g 5‘,
vaxt till ett globalt foretag med 2 600 anstéllda i £§
over 30 linder. Huvudkontoret finns dock kvar i §§
Sverige, narmare bestamt i Kista. Manga av Carl § §
52
58

Munters patent anvands fortfarande i foretagets

produkter.
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BILD UR SYSTEMBOLAGETS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

NOTERAT
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- SYSTEMBOLAGET

Systembolaget som vi kinner till det idag, bil-
dades 1955 efter en sammanslagning aven mangd
olika lokala systembolag som tidigare funnits
over hela landet. Motboken som hade anvéants
sedan 1917 togs ocksa bort da, och i ar firar man
alltsa 60 ar.

= o= JARNVAGSMUSEET

w har fllt 100

Sveriges Jarnvagsmuseum i Givle har funnits i hela 100 ar. Den 23 maj firades
detta med en mangd olika event. Man visade bland annat upp tag fran varje ar-
tionde fran 1850 till 1915. Sveriges Jarnvagsmuseum drivs av Trafikverket och har
en varldsunik samling fran jirnvagens mer dn 150-ariga historia.

HISTORISKA LONER Adlig livstil
En bondpiga hade 1865 en arslon pa 52 kronor. 1945 e INY UTSTALLNING

var en normal arsinkomst for en banktjansteman

7 500 kronor. I Stockholm tjdnade en kvinna inom Pa Jonkopings lans museum visas just nu utstallningen Prakt & Makt - Brahe och 1600-talets
verkstadsindustrin 37 kr i timmen 1980. Handels- adliga livsstil. Den visar hur 1600-talets svenska elit ville framsta infor omvarld och eftervarld,
hogskolan vid Goteborgs universitet har skapar en vilken betydelse slakthistoria, krigarideal, bostad och heminredning, fest och begravning
ny databas som visar vad svenskarna haft for 1oner kunde ha. Utstdllningen ger nya infallsvinklar pa ett omvalvande sekel av modernisering, krig,
under 125 ar. Den historiska l6nedatabasen, med lyxkonsumtion, sociala spanningar och ekonomisk kris. Ur 1600-talet fods ocksa borjan till det
namnet HILD, innehaller officiell 1onestatistik for moderna Sverige. Och i brytningen mellan gammalt och nytt dterfinns greven av Visingsborg,
aren 1865-1990. riksdrotsen Per Brahe den yngre och hans familj. Utstallningen pagar till den 10 april 2016.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 15



RESEHISTORIA ‘

RESEBYRAERNA

TEXT MATS CARLSSON-LENART

Vinster. Illustration ur Skandias
arkiv hos Centrum for Ndrings-
livshistoria.
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RESEHISTORIA. Att resa for upplevelsens skull blev mojligt
tack vare jdrnvigarnas, angbatarnas och hotellens
intag pa 1800-talet. Men det behovdes ocksa nagon
som formedlade och paketerade alla delarna i en resa.

ngelsmannen Thomas Cook brukar kallas den

forste resebyramannen. Den forsta resan han fix-

ade var en 18 kilometer 1ang gruppresa med tag

mellan tva stiader i Leicestershire. Aret var 1841,

och gruppen bestod av 541 nykterhetsivrare fran

Leicester som skulle hdlla ett massmote i Lough-
borough. Cook bokade biljetterna och sydde ihop ett paket med
resa och maltider for gruppen. Sedan rullade det pa for Cook
med stora och sma resor, och 1872 bildade han vid 64 ars alder,
tillsammans med sin son John Mason Cook, resebyran Thomas
Cook & Son i London. Far och son kom dock inte 6éverens, och
efter ngra ar tvingades gamle Thomas pensionera sig och flytta
hem till hemtrakterna i Leicestershire.

Ovan. Resande pa perrong till jirnvdigsstation, 1930-tal.
Ur NK:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

FORETAGSHISTORIA / 02 /15

RESEHISTORIA

Cooks var inte bara vérldens forsta riktiga resebyrd utan ocksa
lange den storsta, med kontor i alla virldsstdder. John Mason
Cook dog efter att ha adragit sig dysenteri nir han 1898 per-
sonligen ledde den resa till Palestina han ordnat for den tyske
kejsaren Wilhelm II. Sedan blev det John Masons séner som
tog dver Cooks resor, som ju dn i dag finns kvar under namnet
Thomas Cook Group. Familjen Cook forlorade dock kontrollen
over resebyrdn redan pa 1920-talet.

SVERIGES FORSTA RESEBYRA

I Sverige dr skapandet av det moderna resandet och resebran-
schen inte sd kopplat till speciella personer och foretag. Reslystna
personer som hade rad védnde sig ofta till Cooks i London, men
1897 grundades Stockholms Resebureau, som med sitt kontor i det
da helt nya Operahuset var Sveriges forsta. Stockholms Resebu-
reau var svensk agent for Cooks.

Ar 1899 grundades Géteborgs Resebureau, och denna forvir-
vade 1904 resebyran i Stockholm och passade samtidigt pa
att andra namn till Nordisk Resebureau, vars "huvudbyra” 1ag i
Palace Hotels byggnad vid Brunnsparken i Goteborg. Nordisk
Resebureau skulle under flera decennier vara en ledande aktor
i den tidiga svenska resebranschen. Foretaget bade ordnade
egna gruppresor, sydde ihop individuella paket och svarade for
utldndska bestkares arrangemang i Sverige.

SJ OCH AMERIKALINJEN

For precis 100 ar sedan, ar 1915, 6ppnade SJ sin forsta resebyra
pa Klarabergsgatan i Stockholm. Den blev bérjan till Sveriges
storsta resebyrakedja, ST Resebyrd, som efter hand 6ppnade kon-
tor i varje svensk stad av betydelse och dven i viktiga stader i
utlandet. SJ-resebyrierna salde inledningsvis framst tagbiljetter
men blev med tiden dven en stor sédljare av flyg- och batbiljetter.

Ar 1915 startades dven Svenska Amerika Linien (SAL), och det
blev plotsligt snabbare och bekvdmare for svenskar som ville
resa till Nordamerika. SAL hade ett eget nit av agenter 6éver hela
Sverige, till exempel advokater i landsorten som mellan rattsfall
och bouppteckningar dven slde biljetter till Amerikabétarna. >




RESEHISTORIA

EUROPA OPPNAS

Efter forsta varldskriget borjade virlden lite smatt dppnas upp av
nya researrangorer. Bland de forsta var Couriers resor i Kopen-
hamn som dven annonserade i svenska tidningar och for vilka
bokhandlare i olika svenska stader agerade ombud. Courier var
en slags foregangare till charterarrangdrerna som borjade poppa
upp drygt 30 &r senare - konceptet var semesterresor i grupp till
ett billigt pris "utan att darfor arrangementens behaglighet och
trevnad gdr forlorad” som Courier skrev i en annons 1922. 1 pro-
grammet det dret fanns bland annat en tolvdagarsresa till Rhen-
dalen och Paris - inklusive ett besok i Verdun dar vérldskrigets
blodiga slag stétt blott ndgra fa ar tidigare - fér 525 danska kronor.

VANDRARHEMMEN KOMMER

Men framfor allt var det inrikesresandet som véxte och frodades
i Sverige pa 1920- och 30-talen. Inte minst var det Svenska Turist-
foreningen (STF) som byggde upp ett ndt av vandrarhem runt hela
landet, ett enkelt och billigt alternativ till vanliga hotell. Till van-
drarhemmen hade just vandrare och cyklister foretrade, bilister
togs emot i man av plats.

Nedan. S] Resebyra pa Vasagatan i Stockholm.
Foto: Seved Walther/ Sveriges Jdrnvdgsmuseum.

-~ FORSAkRINGAR
RESECHECKAR

Under mellankrigstiden foddes d&ven Reso, en organisation med
bl.a. kooperationen och arbetarrérelsen bakom sig. Resos kon-
cept var “folksemester”, och en av de forsta anldggningarna
som koptes av Reso var Insjons hotell i Dalarna (1939). Reso blev
snabbt en stor aktor i den svenska resebranschen med ett stort
antal hotell och semesteranldggningar samt &ven resebyréaer.

"INTERBUSS” TILL PARIS

Ganska snart efter andra vérldskrigets slut kom det svenska resan-
det ut i virlden i gdng pa allvar. En pionjar var den hallandske
mangsysslaren Ernst Carlson i Vessigebro som pa Skeningeverken
i Ostergotland ar 1947 lit specialbestiilla Sveriges forsta riktiga
turistbuss. Denna hade biograffatoljer, panoramafonster och
kok ombord och var ndgot helt nytt pa vigarna. Genom ett krig-
shdrjat Tyskland rattade Carlson r 1950 sina forsta resor med
upplevelsesugna svenskar till Paris. I Paris blev resendrerna i Carl-
sons “Inter-Buss” guidade av en ung student med stort intresse
for kultur- och konsthistoria. Han hette Hans-Erik Bdrjeson och
blev senare pa 1950-talet, med sin resebyra HEB-resor, en av det
svenska charterresandets pionjarer.

UTLAMN DSRE SOR
LAFPAR \ P :&:__.._Aj
]
g — N
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RESEHISTORIA

CHARTERN FODS

Just charterflyget och dess fodelse har blivit ett omskrivet kapitel
i den annars inte sarskilt vildokumenterade svenska resebran-
schens historia. Att flyga passagerarplan var fram till 1950-talets
mitt ndgot dyrbart och exklusivt, men under efterkrigstiden blev
passagerarflygplanen bade fler och storre, och i kombination
med att allt fler ville ut och se virlden uppstod charterresan.

Mallorca blev det forsta svenska solcharterresmalet, och det
"upptacktes” for svensk del av flygbolaget Transairs férsaljning-
schef Gote Rosén nar han himtade en sjuk svensk pd 6n 1951. Den
forsta charterresan till Mallorca drojde dock till 1955 da Knut
Oskar Gustavsson, kind som "busskungen i Orebro”, tog klivet
in pd flygresemarknaden.

Under den forsta chartersdsongen till Mallorca fick flygplanet
pd sin vig mellan Bromma och Palma mellanlanda i Goteborg,
Malmé, Stuttgart och slutligen Marseilles. Vil framme dar hade
det hunnit bli kvill, och passagerarna fick 6vernatta innan resans

avslutande etapp 6ver Medelhavet ndsta dag (planet hade inget
tillstand for nattflygning).

useum Skalklubbens

bild ur Resem :
Ovan. Reklam historia.

arkiv hos Centrum for Niringslivs

FORETAGSHISTORIA / 02 /15

1 Rimini, Italien 1960-tal: o )
kiv hos Centrum for Niiringslivshistoria.

Nedan. Semesterbild franresa til
Ur Resemuseum Skalklubbens ari

KANARIEOARNA

Om Gote Rosén upptickte Mallorca for svenskarna, sé hette
Kanariedarnas upptackare Bertil Harding. Han var en dventyrlig,
flygande bondson fran Varmlandsnés, och vid jultid 1957 landade
Harding Travels forsta chartrade flygmaskin fran Sverige i Las Pal-
mas. Harding byggde snabbt upp ett stort researrangorsforetag
och introducerade nyheter som rokfri avdelning pa flyget och
barnpassning pd resmalet. Men 1964 gick Hardings verksamhet
over styr i den allt hardare konkurrensen om chartergisterna.
Istdllet drog Bertil Harding vidare till det lilla véstafrikanska lan-
det Gambia som han 1965 6ppnade som ett tidigt langresmal for
svenska charterresor, i samarbete med Vingresor.

KANDA NAMN AN | DAG
Vingresor, senare bara Ving, grundades i Goteborg 1956 som en
avdelning av det stora resebyraforetaget Nyman & Schultz. >



RESEHISTORIA

P4 1960-talet gick Vingresor samman med den ungdomsinrik-
tade arrangoren Club 33 och blev snart ett stort, sjalvstandigt
reseforetag - branschledande inom svensk charter. Ving intro-
ducerade manga innovationer inom semesterresandet, bl.a. golf-
resor, specialresor och forsaljning av charterresor i egna butiker.

Fritidsresor, ett annat av de annars ratt fa dldre reseforetag som
overlevt med samma namn in i var egen tid, grundades 1961.
Fritidsresors stora innovation var fritidsvaningen, som ett alter-
nativ till vanligt hotellrum.

INTERNETREVOLUTIONEN

Kring 1990 inleddes en brytningstid i den svenska resebran-
schen. De sedan ldnge vél inarbetade namnen pa resebyrderna
forsvann; SJ silde 1989 6verraskande sin stora resebyrakedja,
och i sparen bildades bl.a. den nya privatresebyran Ticket. Koo-
perativa Reso sélde sin stora resebyrédkedja till norska Bennett
1991, medan Nyman & Schultz saldes till amerikanska American
Express 1993. Samtidigt borjade ndgot som hette internet komma,
vilket s& smaningom skulle revolutionera inte minst resebran-
schen. Allt fler, savil foretag som privatpersoner, overgick till
att boka sina researrangemang sjalva med datorn, och en stor
del av resebyrdernas traditionella arbetsuppgifter rycktes bort.

Inte bara resebyrderna saldes utomlands under brytningstiden,
utan det gillde dven de stora svenska charterarrangdrerna. Ar
1994 salde SAS sin researrangorsgrupp SLG med bland andra
Ving, Always och Spies till brittiska Airtours.1dag dgs Ving av den
globala resekoncern som bar varldens forste resebyrdmans namn,
den tysk-brittiska Thomas Cook Group. Fritidsresor saldes 1998
till brittiska Thomson och nagra ar senare i sin tur till tyska TUL

FA SVENSKA FORETAG

Aven nyare svenska reseforetag, grundade under de senaste 20
arens internetera, har 6vergatt i utlandsk dgo eller flyttats utom-
lands, exempelvis Travel Link och Mr Jet.

Bland de storre svenska reseforetag som dnnu ar svenskdgda, finns
resebyrakedjan Resia med ett 50-tal resebutiker. Resia har rotterna
idenivistra Virmland ar 1959 grundade skidresearrangoren
Bengt-Martins samt i Alingsas resebyra. En annan svenskagd
resekoncern ar Bergkvarabuss i Kalmar som bland annat dger
de stora bussresearrangérerna Scandorama och Olvemarks. ®

Nedan. Flygvirdinnor frdn SAS, ca 1950-1960-tal.
Ur Skandias arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 15




FARJETRAFIK ‘

FARJETRAFIK. Kring 1960 borjade fiirjetrafiken
somvi kdnner den i dag komma i gdng.

For hundratusentals svenskar blev billiga
sjoresor over Alands hav och Kattegatt den
forsta skymten av utlandet.

et var sommaren 1959 som en ny era startade - inte bara for Sveriges kommu-
nikationer med utlandet utan dven for var livsstil i stort - korta dagsturer eller
kryssningar med farjor skulle snart bli en del av folkhemmet och vélstandet.
Platsen var Graddo angbatsbrygga pa Rddmanso i Roslagen. Dérifran avgick den
1juni firjan Viking pa sin forsta ordinarie tur dver Alands hav, till Mariehamn
och vidare till Galtby i Finland. Det 99 meter langa fartyget hette ursprungligen
Dinard och byggdes redan 1924 for att ta passagerare dver Engelska kanalen. Men efter att ha varit
brittiskt lasarettsfartyg under andra vérldskriget byggdes hon om for att &ven kunna ta ombord
70 bilar. Ar 1958 skulle Dinard skrotas, men i stéllet kom nagra dlinningar och ville kopa henne.

VIKINGLINJEN
Infor den forsta farjesommaren pa Alands hav 1959 hade Dinard frischats upp och fatt ett nytt
namn. Viking var den forsta i den ldnga raden dlandsférjor som under de ndrmaste 30-40 dren
bara skulle bli storre och lyxigare. >

Nedan. Foren av baten Svea Jarl vid Skeppsbron i Stockholm h |1f

och baten Gondul vid Stadsgarden. Ca 1950-1960-tal. @ . l
Foto: JC d. Ur Stockholms Rederi AB Sveas arkiv hos !
Foto: JC Lund. Ur Stockholms Rederi AB Sveas arkiv hos . ” - ﬂ - - - - - ﬂ

Centrum for Ndringslivshistoria.

A (aml
11:7&1!"""

gEEEN EENENRE

- B S p—

1 e i i
FORETAGSHISTORIA / 0_2,._[,_1.'__5':
- L--;éf"a----_. -




14

‘ FARJETRAFIK ‘

Vikinglinjen startades under ledning av sjokapten Gunnar Eklund
i Mariehamn. Han hade under virldskriget skadats nir det far-
tyg han tjdnstgjorde pa torpederades, och kunde inte langre
jobba till sjoss. Eklund tillhérde de manga dlanningar som kiande
sig isolerade och missndjda med sin arkipelags forbindelser
till omvarlden. Den enda reguljara linje som fanns ¢ver huvud
taget till och fran Aland for sextio ar sen, var dngbdtarna mel-
lan Stockholm och Abo som vid okristliga tider pa natten eller
morgonen angjorde Mariehamn dar de stackars alinningarna
fick ta plats i lastrummet och sitta dar i 6-7 timmar. Hytterna pa
rederierna "De samseglandes” angbatar var framst forbehéllna
de som reste hela vigen.

KONKURRENS FRAN SLITE OCH SILJA
Aldnningarnas isolering var en orsak till att firjetrafiken, som
skulle komma att bli en storindustri, alls startade. Men det 4land-
ska Vikingrederiet, som Gunnar Eklund da skotte hemifran sin
lilla villa i Mariehamn, skulle snart fa konkurrens - bara nagra fa
dagar senare i juni 1959 6ppnade det gotldndska rederiet Slite en
linje mellan Simpnads, ldngst norrut i Stockholms skargard och
Aland. Firjan pa den linjen var inte nAgon gammal firja som
Viking utan ett litet men ganska nybyggt lastfartyg som redaren
Carl Bertil Myrsten och hans syster Inga byggde om for att kunna
ta ombord 25 bilar via ramper.

Nyfikenheten pa de nya Alandsfirjorna var mycket stor, och
lockade av laga priser och fint vader kom passagerare fran nar
och fiarran. Farjorna blev en succé fran borjan.

Inte heller de gamla drevordiga finlindska och svenska rederi-
erna i "De Samseglande” satt overksamma. De bildade det nya
rederiet Silja, och 1961 borjade deras nya firja Skandia trafikera
linjen Norrtilje-Mariehamn-Abo. Den hade plats for hela 175 bilar!
Ungefir samtidigt startades ocksa linjen Grisslehamn-Aland,
senare bekant som Eckerdlinjen.

For att kunna havda sig i den allt hardare konkurrensen bor-
jade nagra av smaredarna, bland andra Gunnar Eklund och Carl
Bertil Myrsten, efter nagra ar samarbeta och bildade ar 1966
marknadsforingsbolaget Viking Line vars roda farjor kanske mer
4n nagra andra fartyg kommit att symbolisera Alands- och Fin-
landstrafiken. Huvudkonkurrent pa Ostersjon var forstés Silja.
Detta forhdllande bestér fortfarande dven om dgarforhalland-
ena i badda rederierna fordndrats. Silja 4gs numera av estniska
Tallink medan Vikings huvudagare ar de anrika Lundgqvistred-
erierna pa Aland.

"TURA” TILL HELSINGOR

Men det var inte bara pa Ostersjon som firjetrafiken utveck-
lades pé 1950- och 60-talen. Over Oresund hade det funnits bat-
forbindelser och farjor sen urminnes tider, men innan den nord-
iska passfriheten inférdes 1952 var det inte nagot storre folkndje
att resa mellan Sverige och Danmark. Efter att passtvanget slo-
pades borjade nya rederier ta upp konkurrensen med de gamla
jarnvagsagda farjorna dver Sundet. I rask takt 6ppnade bland
andra Linjebuss, Centrumlinjen och Moltzau nya linjer, och nagot
senare kom de for Sundet sd karakteristiska flygbdtarna. Inled-
ningsvis var det framfor allt danskar som reste till Sverige for
att handla, men den skattefria forsiljningen ombord lockade pa
bada sidor om Oresund. Med tiden blev det ett begrepp att "tura”
mellan Helsingborg och Helsingor, alltsa sitta kvar pa farjan flera
vandor for att dta, dricka eller bara njuta.

TRAFIK PA KATTEGATT

Lite langre norrut - dver Kattegatt - hade det funnits angbét-
strafik mellan Goteborg och Frederikshavn i Danmark sedan
1800-talet, men det var forst 1935-36 som det blev riktig fart pa
den linjen. Just d rddde ndmligen extra stor svensk-dansk sam-
horighet, efter att Danmarks kronprins Frederik gift sig med den
svenska prinsessan Ingrid.

FORETAGSHISTORIA / 02 / 15



FARJETRAFIK

Ungefar samtidigt tog rederiet Goteborg-Frederikshavnslinjen i
trafik den nya dngaren Kronprinsessan Ingrid som var nagot av
en foregangare till de mer folkliga fartyg som skulle f6lja nagra
decennier senare. S& smaningom borjade rederiet allmént kal-
las Sessan-linjen. Ar 1955 tog Sessan i trafik sitt forsta fartyg som
byggts dven med tanke pa bilar - Prinsessan Margareta. Sverige
och svenskarna blickade utdt Europa, och framtiden sags som
ljus dven i vaster.

I det ldget fanns det dven utrymme for nya entreprenorer pa Kat-
tegatt. Kanske inte den framste av dem frdn borjan, men den ende
som skulle Overleva pa sikt, var skrothandlaren Sten Allan Olsson
fran Donso i Goteborgs sodra skdrgard. Olsson hade redan i sina
tondr i borjan av 1930-talet borjat kdpa och sélja skrot, och 1946
blev han dven dgare till sitt forsta fartyg. Sten A. Olsson forstod
att det finns ett oerhort sug bland vastsvenskarna att se vad som
finns pd andra sidan havet och fa en liten kidnsla av Kontinenten.
Ar 1962 dppnade han i blygsam skala en linje mellan Géteborg
och Skagen pd Danmarks nordspets, men fran 1963 var det far-
jetrafik mellan Goteborg och Frederikshavn som géllde for Sten
Allans rederi. Fran 1965 kallade han sin verksamhet for Stena
Line. Stena och Sessan utkdmpade i ett tjugotal ar en stenhéard
konkurrens om vistsvenskarnas gunst, innan utmanaren Stena
till slut tog 6ver anrika Sessanlinjen och dess farjor 1981.

BONNIERS UTMANADE
En annan utmanare pa Kattegatt, som var betydligt mer kand
fran borjan men som i dag dr bortglomd i firjesammanhang, var

Bonniers. Redan 1959 startade Albert Bonnier med medarbetare
rederiet Lion Ferry i Halmstad som det aret borjade trafikera lin-
jen Halmstad-Arhus med firjan Prins Bertil.

Samtidigt startade norska intressen Europafdrjan, som trafikerade
linjen Varberg-Grend. Aven om 1959 och 1960 blev rekordar i
svenskarnas semesterfirande och konsumtion ¢ver huvud taget,
fanns det inte plats for tva farjerederier mellan Halland och Dan-
mark, men Bonnier lyckades genom att sélja farjan Prins Bertil
fa kapital att kopa upp den norska konkurrenten och bli ensam
herre over férjelinjerna i sodra Kattegatt.

Lonsamheten blev bdttre, och Lion Ferry utvecklades till en liten
resekoncern. Men Bonnier-koncernen som pa 1960- och 70-talet
omfattade foretag i en rad branscher, ville sd smaningom foku-
sera pa det publicistiska, och darfor fick Stena Line kopa Lion
Ferry 1982. D4 trodde manga att linjen Varberg-Grena skulle
laggas ner, men sd blev det inte.

VARLDENS STORSTA FARJEREDERI

Stena Line som alltsd med tiden stirkte sin stdllning alltmer,
blev s& smaningom hela virldens storsta farjerederi. Men den
S-mérkta koncernens borjan var alltsd vildvuxen, och Stena var
exempelvis ett av rederierna som i mitten av 60-talet gav sig in
i huggsexan pa Alands hav. Stenas linje Stockholm-Mariehamn
fanns kvar dnda till 1975. ©

Ovan. En bat fran Silja Line pa fird fran Stockholm, dker in mot Helsingfors hamn ar 1970.
Foto: Erik Forsgren. Ur Forsgrens produktions arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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TEXT OLLE WILSON

BILSEMESTER. Med okad fritid och tillgdng till bil fick
svenskarna nya resvanor. Nu var det bara att
packa bilen och dka dit kylaren pekade.




BILSEMESTER

Hoger. Campingbild fran tidningen
Bilekonomi 1954. Ur OK ekonomisk
forenings arkiv hos Centrum for
Niringslivshistoria.

tt kunna ta ut fem veckors ledighet under aret
dridagen sjalvklar rattighet. Betydligt kirvare
var det for 1930-talets anstédllda som maste
tillbaka till sina jobb redan efter tva veckors
ledighet. Samtidigt var den lagstadgade semes-
tern som infordes 1938 nagot av en revolution,
da man innan dess inte hade ratt att ta ledigt 6ver huvud taget.

CAMPANDETS GENOMBROTT

Turismen fick i och med denna férandring ett genombrott, och
allt fler svenskar gavs mojlighet att upptécka vérlden. "Nu kor vi
dit kylaren pekar”, konstaterades det 1938 i tidningen Bilekonomi
som IC gav ut. Budskapet var att bilsemestern borde innebéra ett
friare liv och inte vara sa inrutat som vardagen. I stillet borde
den bilburna fritiden inspireras av seglingens mer oplanerade
livsstil. Kort sagt: man borjade campa. Med tilt i bagaget kunde
man i verklig mening kora dit kylaren pekade. "Campar man
kan man ocksd helt utnyttja den fullkomliga frihet som bilen
erbjuder”, menade man.
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“Campar man kan man ocksa
helt utnyttja den fullkomliga
frihet som bilen erbjuder.”

Versalerna IC stod for Bildgarnas Inkdpscentral och var ett koo-
perativ som bildats 1926. Det levde kvar till 1969 d& man bytte
namn till OK. Mélet for IC var att gora bildgandet sa ekonomiskt
som mojligt, och da var forstas camping ett satt att halla kostnad-
erna nere. Ett annat argument som IC framholl var att taltandet
sdgs som en form av hdlsosamt friluftsliv.

FOLKLIG BILKULTUR

Ar 1946 infordes tre veckors semester som gjorde att Annu lingre
bilutflykter kunde goras, och efter kriget var det dterigen mojligt
att ge sig ut i Europa. Men det var forst pa 1950-talet som bilse-
mestern fick en bredare folklig forankring, da vilstandet gjorde
det mojligt for allt fler att skaffa bil. Nir Sverige forvandlades till
bilsamhélle under 1950-talet fick bilen en annan innebérd &n
den haft tidigare. I boken Har vi rad med bilen? fran 1956 kon-
staterade forfattaren att "Bara for ndgra drtionden sedan var
bildgandet ett fatalsprivilegium. Privatbilen var en dverklasslek-
sak, ett klassméarke. Men sa ar det inte langre.” Formuleringen
kan tyckas vél skarp men bilen var fran borjan en lyxartikel som
bara nagra fa hade rdd med. >
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Ovan. Reklambild for Primus portabelt gasolkok, 1960-tal. Ur Primus AB:s arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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BILSEMESTER

Ovan. Picknick med solande vid vigkanten. Foto: Gosta Nordin.
Ur Fotograf Gosta Nordins arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Den folkliga bilkulturen blev mgjlig genom det vélstand som
vaxte fram efter andra varldskriget, dir det ocksa fanns maoj-
ligheter till storre fritid. Ett 6kat behov av bilkartor vittnar om
denna utveckling, och IC erbjod en praktisk Sverigekarta dar
alla bensinstationer tydligt hade markerats.

Till campandet horde en mdngd olika prylar som skulle gora bilse-
mestrarna praktiska och bekvima: viskor med matserviser, gas-
olkok och hopféallbara bord. Luftmadrassen var en teknisk finess
som uppstod vid denna tid da det fiffiga och effektiva sattet att
gora saker forstarkte kianslan av att leva modernt och rationellt.

RULLANDE FRITIDSHUS OCH MOTELL

Antalet campingplatser 0kade under 1960-talet dd manga skaf-
fade sig husvagn som semesterbostad. Ett dotterbolag till IC,
Termoindustrier i Eskilstuna, tillverkade husvagnar i glasfib-
erarmerad plast. Priset for det rullande fritidshuset var 5 500
kronor, och dé ingick gasolkdk och matbord som vid sdngdags
forvandlades till en baddbar brits.

Mer ledighet och bittre ekonomi for den storre delen av befolk-
ningen innebar att bilturismen 6kade i landet. Vid sidan av pen-
sionat och hotell, som varit de tidiga bilisternas nattharbar-
gen, uppstod ekonomiska alternativ som bilcampingplatser och
enklare uthyrningsrum for turister och yrkesforare. Redan strax
efter kriget hade oljebolaget Esso provat med enkla évernattning-
srum for langtradarchaufforer, men man insag snart att behovet
av bilanpassad nattvila var betydligt storre. Sverige hade blivit
moget for motell.
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Ovan. Vy éver St Eriksmdssan, 1956-1958. Foto: Gosta Nordin.
Ur Fotograf Gosta Nordins arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

IC insag tidigt detta, och redan 1952 6ppnades det forsta motel-
let. Det 1ag i Njurunda strax soder om Sundsvall, intill Riksvag
13 som nuvarande E4 hette da. Anldggningen rymde forutom
bensinforséljning och bilservice dven en liten kiosk och server-
ing. Byggnaden var ganska blygsam och pAminde mer om ett
bostadshus, men skylten utanfor ledde bilresendrerna rétt.
Itidningen Bileko som IC gav ut presenterades motellet som det
forstaiSverige. Att foreteelsen var ny intygas av att ordet motell
behovde ges en forklaring i texten. Detta forsta motell var mer
att betrakta som vandrarhem i anslutning till bensinstationen,
men snart uppfordes motell av mer amerikanskt snitt, utfor-
made som rader av sma hus dér bilen parkerades framfor en
egen ingang. Ar 1962 invigdes i Ojebyn utanfér Pited en anlig-
gning av den modellen.

SEMESTERPAKET

OK Motorhotell erbjod pa sjuttiotalet semesterpaket med fri-
biljetter till olika lokala evenemang. I Sundsvall kunde sju-
dagarsgisterna ga in gratis pa Folkets park och utan kostnad
dka med Vasabdtarna till Finland. OK gav ocksa ut en resehand-
bok med titeln Udda resmdl i Sverige som tipsade om sevird-
heter inom landets granser. P4 OK-stationerna ordnades dessu-
tom turistavdelningar som en service fér semestrande bilagare.

Ar 1974 satsade OK pa uthyrning av husvagnar till en kostnad av
80 kronor per dygn. 450 husvagnar inkodptes och placerades ut
runt om i Sverige. Den som ville kunde ocksé komplettera med
att hyra en kanadensare. >



BILSEMESTER

En podng med hyresvagnarna var att man inte maste sldpa en
egen husvagn over stora avstand, och forstds den ekonomiska
vinsten att inte behdva lagga ut pengar pa nagot som bara utny-
ttjades en kort period under aret.

BILSEMESTRANDET MINSKAR

Charterresor till andra ldnder har dkat stadigt sedan dess, vilket

gjort att bilsemestrandet i Sverige minskat. Manga véljer att

langtidsparkera sin husvagn i stillet for att vara ute 1angs vagarna, Olle Wilson r chefredaktér pé det nystartade magasinet
och tdlt har mer kommit att forknippas med ungdomsfestivaler USA-klassiker. Han Gr ocks konstvetare och gav 2012 ut
och fjillvandring. Samtidigt blir fyrhjulsdrivna bilar med ter- doktorsavhandlingen Raffinerade rum - Bensinstationer
rangegenskaper allt vanligare. S& det bilburna naturintresset har och precisionskultur i Sverige 1926-1956.

inte avtagit med aren, diremot har formerna for det dndrats. ®

Ovan. - el
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‘ KRONIKA ‘

PERSONLIG SERVICE
i en digital varld

7
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EFTER ETT PAR AR fick jag mojligheten att arrangera en
resa for vara kunder till Kina, varpa jag fick insikten att det var
betydligt roligare att arbeta med méanniskor d&n med frakt. En
affarsidé var fodd, och vi startade ett bolag som specialiserade
sig pa resor till Kina.

Med lite tur i borjan vacktes smaken av framgéang, vilket gav
mig mod, motivation och energi till att ga vidare i resebran-
schen. Fran ett litet team pa bara tva personer vixte vi snabbt
och kunde anstélla ytterligare nagra personer. Jag minns ty-
dligt var stora whiteboardtavla dir vi for hand uppdaterade var
dagliga forséljning sa att den var synlig for alla.

Solen sken dock inte alltid 6ver oss. Som nykomling i branschen
med liten budget, motte vi tuff konkurrens och kimpade ett
intensivt marknadsforingskrig. Vid den tiden var kanalerna
mer begransade dn i dag, med tyngdpunkten pa katalogdistri-
bution och annonsering i dagspress. Tillsammans med mina
dedikerade kollegor gick vi igenom enorma utmaningar. Att ge
upp vid hinder har dock aldrig varit ett alternativ for mig. Un-
der min uppvaxt, som ett av fem syskon i en fattig familj, lirde
jag mig att ingenting ar enkelt men att allt 4r mojligt. Med hart
arbete och en stark vilja att lyckas, utsags Lotus Travel till ett
av arets Gasellforetag 2003. Trots terrorattackerna i USA 2001
och den efterfoljande SARS-epidemin, fortsatte Lotus Travel att
vaxa.

En viktig framgangsfaktor har troligtvis varit var dvertygelse att
fortsitta prioritera hog kvalitet i en prispressad bransch, vilket
resulterat i nojda och aterkommande kunder. Hog kvalitet ar
dock inget unikt i dag, utan nagot vara kunder forvantar sig.
Dagens kunder ar betydligt mer paldsta och har hogre forvant-
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KRONIKA

RESOR. Kéirleken forde mig fran Hongkong till Sverige
1987, diir jag borjade arbeta tillsammans med min
nyblivne make i vart foretag som specialiserade

sig pa frakttransporter fran Sverige till Kina.

ningar, tack vare den massiva tillgdngen till information via
internet. Den digitala utvecklingen vi gatt igenom sedan 90-ta-
let da de forsta webbplatserna kom, foljt av onlinebokningen
och etableringen av sociala medier, har givetvis haft en enorm
paverkan pa det landskap vi verkar i.

Den tekniska utvecklingen har ocksa bidragit till framvaxten av
en helt ny marknadsplats. Nar vi startade i borjan pa 90-talet,
forlitade sig hotell och flygbolag kraftigt pa agenter dar vi hade
mojlighet att fa provision och andra férdelar genom att silja de-
ras produkter. I dag verkar bade B2B- och B2C-foretag pa samma
arena med samma mal, att nd slutkunden.

For att fortsitta vara konkurrenskraftig i var bransch ligger ut-
maningen i att stindigt halla sig uppdaterad och att ta tillvara
de nya verktyg som den digitala utvecklingen for med sig. Sam-
tidigt ser jag en stor mojlighet i att fortsitta varna det person-
liga bemotandet i en alltmer digitaliserad varld. Vara resendrer
kraver alltmer unika och individanpassade upplevelser, och hir
blir balansen mellan digital utveckling och personlig service
avgorande for fortsatt framgang. ©

vd for reseforetaget Lotus Travel.

Elby Kwok Drewsen ar grundare och
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TEXT JONS POSSE

PROFILEN

NAMN: SIGVARD BERNADOTTE AF WISBORG
LEVNADSAR: 1907-2002

KAND FOR: HAR DESIGNAT BRUKSFOREMAL
SOM MARGRETHESKALEN, MARABOUS
LOGOTYP OCH MONSTRET VIRRVARR.

PROFILEN. Den 7 juni 1907 fodde HKH prinsessan Margaret sitt andra barn -
Prins Sigvard, svensk arvfurste och hertig av Uppland. Hans far var
kronprins Gustaf Adolf och hans farfar Gustaf V. Han foddes in i en sluten,
traditionsbunden och patriarkalisk virld men valde att ga sin egen vig
och brit med allt det som han som svensk prins forvintades representera.

Ovan. Bernadotte termos
designad for Georg Jensen.
Bild fran georgjensen.com.
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rytningen blev total nir han mot sin fars uttryckliga vilja gifte sig den
8 mars 1934 med Erica Patzek fran Berlin som inte var av kunglig bord,
utan en kvinna av folket. Prins Sigvard visste att enligt ddvarande svensk
grundlag fick han som prins inte gifta sig med “enskild mans” dotter.
I sadant fall skulle han foérlora arvsratten till den svenska tronen,
sina privilegier, titlar och sin kungliga status. Han trotsade dnda sin far
och farfar och blev ddrmed utesluten ur den kungliga familjens gemenskap.

KONSTHOGSKOLA

Efter studenten pa Lundsberg varen 1926 skrev Sigvard in sig vid Uppsala universitets
filosofiska fakultet. Tiden i Uppsala dgnade han, utover studierna, till att spela teater
vilket han upplevde att han hade talang for och girna ville ha som yrke, ndgot hans
far sa definitivt nej till. Skulle hans son bli en komediant och gycklare? Efter avlagd fil.
kand. var Sigvard den forste Bernadotten som hade akademiska betyg.

Den 12 augusti 1927 intriffade nagot pa Sofiero som paverkade resten av Sigvards liv.
Den kéinde arkitekten Ferdinand Boberg och hans hustru Anna som var pa besok, bad
att fa se de teckningar som han hade gjort. Till hans stora forvaning ansag de att teckn-
ingarna var alldeles utmérkta. Sigvard borde ga pa konsthogskola hdvdade de bestamt.
Fru Boberg lovade att prata med hans far. Efter ett tag kom ett brev dar hans far ut-
tryckte sin gliddje 6ver sonens beslut att bli konstndr. Prins Eugen hade ocksa lagt ett
gott ord for Sigvards planer. P4 hosten fick han bérja méla hos den kénde konstnéren
Olle Hjortzberg.

Hosten 1929 kom han in pa Konsthdgskolan och valde Dekorativa skolan dir Olle Hjortz-
berg undervisade i dekorativ konst for utsmyckning av offentliga miljoer och teater-
dekorationer. >
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Ovan. Sigvard Bernadotte i arbete, 1961. Foto: Hans Hammarskiold. Ur Foreningen Svensk Forms arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.

Foljande ar deltog eleverna pa Dekorativa skolan i arbetet med
Stockholmsutstédllningen som banade vég for funktionalismen.
Temat var "Konstndren till industrin.” Dar och da féddes begrep-
pet industridesign konstaterar Sigvard i sina memoarer.

Sigvard Bernadotte och en klasskamrat blev erbjudna att rita
modernt silver for Nordiska Kompaniet, NK. Sigvard ritade ciga-
rettaskar, skalar och fat som en silversmed sedan utforde. Silver-
foremalen stélldes ut pa NK och vickte stort uppseende med
sin strikta funktionalistiska 30-talsstil. Genom olika kontakter
fick Sigvard en inbjudan att traffa verkstallande direktdren pa
Georg Jensens Silversmedja i Kopenhamn. Ett kontrakt skrevs
som lade grunden till ett betydelsefullt samarbete som varade
dnda fram till 1980.

FORDJUPAT SAMARBETE

Under de f6ljande aren provade Sigvard pé olika kreativa arbeten
som forde honom och hans hustru till 30-talets Berlin och den
tyska filmindustrin dér han arbetade under pseudonymen "Herr
Holgers.”Ttva &r var han anstélld som regiassistent i Hollywood
dar han dven forsokte sig pa att vara skddespelare.

Under den hér perioden ritade Sigvard dven silverforemal for
Georg Jensen. Han skriver i sina memoarer att ‘det var helt omtum-
lande att bdde se och kunna kédnna pda silverpjdserna som de
skickliga silversmederna hade gjort efter mina ritningar. Det var
en helt annan upplevelse dn att bara se dem som skisser pd ett
papper”. Sigvards silverféremal brot mot Jensens vidlkdnda och
ofta overlastade traditionella stil, med sitt funktionalistiska och
nya formsprak. Samarbetet med Georg Jensens silversmedja
utvecklades och fordjupades snabbt. Efter lyckade utstdllningar
kénde Sigvard att han blev tagen pé allvar och anfortroddes allt
fler uppgifter. Han och hans hustru bodde dé i det av Tyskland
ockuperade Danmark dér han fick uppdraget att gora dekoration-

erna i den nyrenoverade Apolloteatern pa Tivoli i Kopenhamn.
Efter skilsméssa fran Erica 1943 gifte han om sig med danskan
Sonja Robbert. Tillsammans fick de sonen Michael. Paret flyttade
till Sverige och in pa Kungliga slottet med barn och barnskoter-
ska i avvaktan pd det kommande krigsslutet.

BERNADOTTE & BJORN

Av en tillfillighet traffades Sigvard Bernadotte och den danske
arkitekten Acton Bjorn i Képenhamn. De kom i samtal, och snart
stod det klart att de hade samma syn pd och instdllning till den
industriella formgivningens betydelse. Acton hade ett litet rit-
kontor i Képenhamn dir det Aven fanns plats for Sigvard. Ar 1949
startade de firman Bernadotte & Bjorn Industri-design A/S. Det
var tidvis en svar uppgift att évertyga de danska foretagsledarna
om vikten av design. Oftast hade de instédllningen att det bara
gallde att “snitsa till en grej.” Sigvard och Acton understrok att
de utgjorde en mellanhand mellan producent och konsument,
och vikten av att produkterna skulle vara konsumentvénliga i
sin utformning. Ofta mottes de av argument som “sa har vi ald-
rig gjort forr” eller “det gér inte!”. For att visuellt beskriva vad
de menade med industridesign 14t de en modellmakare gora
verklighetstrogna modeller i trd, gips, lera eller plast - helst i
full skala - som de sedan visade for den presumtiva kunden. I
sina memoarer skriver Sigvard att han kommer ihig den forsta
modellen av Odhnersnurran, som de hade fatt i uppdrag att
fornya. Davarande vd:n for Facitkoncernen granskade en lang
stund tyst modellen fran alla héll och sa helt stilla: "Precis sa
hér skall den nya maskinen se ut”. Detta var borjan till ett mer
dn tjugodrigt samarbete.

For att ndmna nagra andra mycket kdnda produkter som Berna-
dotte & Bjorn Industridesign formgav: perstorpsplattan Virrvarr,
Margretheskdlen, Bernadottekannan och Réda Klara.
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PROFILEN

Perstorp och Sigvard Bernadotte presenterar ett nytt monster!

..

Ovan. Logotyp-prototyp for Marabou, 1968.
Ur Mondelez arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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Ovan. Den klassiska Margretheskdlen designad av Bernadotte &
Bjorn. Bild fran F&F of Scandinavia.

Hoger. Annons i tidningen FORM
fran 1961. Ur Foreningen Svensk
Forms arkiv hos Centrum for
Ndringslivshistoria.

SNABB UTVECKLING

Utvecklingen gick mycket snabbt. Ar 1959 hade firman flyttat till
storre lokaler. I firman var det nu 18 personer anstillda vilket
innebar att Bernadotte & Bjorn Industridesign var storst i Skan-
dinavien. Nackdelen var att Sigvard fick allt mindre tid till att sjélv
rita. Hans viktigaste uppgift blev alltmer att skaffa nya uppdrag
till firman, samtidigt som han var inspirator och idégivare for de
unga medarbetarna. Ingenting fick lamna kontoret utan att bade
Sigvard och Acton hade gett sitt godkdnnande. Designen och
formspraket skulle vara sd enhetligt att man skulle kunna se att
en produkt var formgiven av Bernadotte & Bjorn Industridesign.
Sigvard uttrycker i sina memoarer att det var trakigt att inte sjalv
fa tid till direkt eget skapande arbete, och att det kindes konstigt
att satta sitt namn pd produkter som han enbart i periferin hade
varit med om att skapa.

De svenska kunderna blev allt fler. Darfor beslots 1957 att ett
kontor i Stockholm skulle 6ppnas. Firman fick allt stérre och
intressantare uppdrag: en svit pd Grand Hotell i Stockholm,
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virrvarr

AR ETT MONSTER SOM VILL VARA
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kontor pd Handelsbanken, och - framfor allt - den svenska pavil-
jongen pa varldsutstdllningen i New York 1964-65 dar Sigvard
var chefsdesigner.

BERNADOTTE DESIGN OCH AID

Pa hosten 1959 gifte sig Sigvard med Marianne Lindberg-Tchang.
Efter ett gemensamt beslut 1964 beslot Sigvard Bernadotte och
Acton Bjorn att ga skilda vagar. Allt tyder pa att de skildes som
vanner. Sigvard fortsatte att arbeta i sitt eget foretag, Bernad-
ofte Design.

Bernadotte Design och den brittiska designbyran Allied Indus-
trial Designers, AID, slog ihop sina verksamheter 1969. Under den
perioden skapade AID den mycket védlkdnda logotypen Mara-
bou. Efter tre ar avvecklades Bernadotte Design, och det blev
allt tystare om designprinsen Sigvard Bernadotte. Men den pion-
jar han hade varit, och den stora betydelse och det brinnande
intresse han hade for industridesign, har betytt mycket for svensk
industridesign. ©

25



OGONBLICKET

TEXT ANDERS CARLSSON

BILD TT I&””Bl\‘\‘\

DEN 23 MAJ 1936 KL|14.25

R

4
¥

b il
I'WJ-’I N
i Wi

R

.......

_____
v

FORETAG S e



OGONBLICKET

UGONBLICKET. Det regnade. Det var dim-
migt. Trist vider for vilken invigning
och bandklippning som helst, men dn
mer olyckligt ndr det handlade om att
klippa banden till landets nya stolthet:
Bromma flygplats.

anske var det for att blidka den huttrande skaran
dignitdrer som hela invigningsceremonin denna
lordag i maj drog igdng fem minuter fore utsatt
tid. Det var nagot som radions utsdnde pa plats,
Sven Jerring, sag som helt naturligt nir det han-
dlade om en plats for den nya tidens moderna
och snabba kommunikationer.

Hogtidstalaren sjélv, konung Gustaf V, som tillsammans med
borgarradet i Stockholm, Yngve Larsson, forrattade invigningen,
var ocksa dvertygad om de stordadd som skulle komma att utrat-
tas hir i det som bitvis &nnu var den lantliga idyllen Riksby: "Var
forvissade om att denna storartade anlaggning skall pa ett tillfred-
stallande sétt fylla de stora krav som numera stéllas pa en modern
flygplats.” sa konungen bland annat i sitt invigningsanforande.

Med invigningen avslutades en process som startat 1918, nio ar
efter att de forsta flygningarna i Stockholm genomforts. Redan
1920 anlades en sjoflygstation vid Lindardngen dér de forsta reg-
uljdra passagerarflygningarna till och fran Stockholm startade.
Samtidigt borjade utredningen av den sa kallade flygplatsfra-
gan som snart landade i slutsatsen att det var i Skarpnédck som
huvudstadens flygplats skulle ligga. Det redan befintliga militdra
flygféltet i Barkarby ansdgs ligga for langt utanfor staden. Men
inte heller Skarpnéck visade sig hilla mattet, och slutligen foll
valet pd Riksby med sitt flacka landskap och mojligheten att vid
behov bygga ut faltet.

Med hjalp av ett sd kallat nodhjélpsarbete - det tidiga 1930-talet
plédgades av hog arbetsloshet - sattes spaden i jorden 1933. Bud-
geten var inledningsvis pa 1,6 miljoner kronor, men den sprack
och den nya flygplatsen kom i sin helhet att kosta 5,7 miljoner,
en for tiden ndrmast svindlande summa pengar. Men sd fick
huvudstaden ocksd mycket for pengarna: Fyra landningsbanor,
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de forsta asfalterade i Europa, en femtio meter lang terminalbyg-
gnad i renodlad funkis, signerad Paul Hedqvist, och en 100 meter
lang hangar med verkstads- och kontorslokaler.

Allt detta kunde de ndrmare 1 000 hedersgésterna nu beskada.
Sven Jerring ansag sig kunna se drygt 500 hoga hattar bland
deltagarna, men de flygplan som skulle férgylla invigningen
satte dimman stopp for, och de blev kvar i Malmé och Kopen-
hamn. Starkt forsenad landade till slut ett forsta flygplan pa den
nya flygplatsen, och Prins Bertil kunde stiga ner pa plattan som
den forsta passageraren pa Bromma flygplats.

Dagen darpa var allt tvartom. Solen stralade fran en klarbla him-
mel, och séndagen blev en enda lang flygfest som lockade 6ver
100 000 stockholmare. Det gjorde invigningen av Bromma till det
storsta publika evenemang som ndgonsin genomforts i Sverige.
De som kom fick ta del av det yppersta som modern teknik da
frambringat, fran hisnande flyguppvisningar till besok ombord
i datidens Jumbo, en Junkers G38 fran Lufthansa.

Kanske foddes dar och da den kérlek till Bromma flygplats som
levt kvar sedan dess. Trots miljodebatter, nedlaggningshot och
buller - faktum &r att de forsta protesterna mot flygplansbull-
ret kom redan under 1940-talet - sa vill i dag 52 procent av de
boende i niromradet behélla flygplatsen, medan 72 procent av
de stockholmare som definierar sig som borgerliga vill ha kvar
flygplatsen. An storre ir tilltron och behovet av flygplatsen ute i
landet. Bromma dr synonymt med Stockholm, men det &r till stor
del resenirer fran Umed, Kalmar, Ronneby, Ostersund, Goteborg
och andra orter som drar nytta av flygplatsen och som menar
att flygplatsens vél och ve dr mindre en stockholmsfraga d4n en
angelagenhet for hela Sverige. Precis som den var vid invignin-
gen for 79 ar sedan nir Stockholm och Sverige fick sin forsta rik-
tiga internationella flygplats. ©
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PRYLEN

AGA SPISEN

PRYLEN. Uppfinnarens omtanke om hustrun

och pigan sdgs ligga bakom tillkomsten av
en av virldens mest beromda spisar.

TEXT KATARINA DANIELSSON / MUSTANG MEDIA
BILD UR AGA GAS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Texten tidigare publicerad
i boken Svenska Klassiker

- sma historier om stora
framgangar. Utgiven av

Historiska Media, 2014.
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PRYLEN ‘

Ovan. Storkok i Hissleholm utrustat med AGA-spisar 1946.

ustaf Dalén, en av Sveriges frimsta uppfin-
nare, som gjorde Aktiebolaget Gasaccumula-
tor (AGA) varldsberdmt med sin helautoma-
tiska AGA-fyr, stod &ven bakom flertalet andra
viktiga produkter - bland annat olika typer
av gaser for bade industriellt och medicinskt
bruk. AGA Sedator, en barbar apparat for lustgas, delades till exem-
pel ut av staten till landets alla barnmorskor i borjan av 40-talet.

Han verkar ha varit en genuint omtdnksam person, herr Dalén.
Ar1912 forlorade han synen nir en acetylengastub exploderade
isamband med ett test av tryckhallfasthet. Nar roken skingrades
efter sméllen lag direktdren pa marken med blodigt ansikte och
svara kroppsskador och fragade bekymrat om ndgon annan var
skadad. Strax efter olyckan tilldelades han Nobelpriset i fysik,
men delade ut en stor del av pengarna som extra veckolon till
foretagets anstéllda, samt instiftade en fond pd Chalmers tekni-
ska hégskola.

Hans blindhet hindrade honom inte frdn att fortstta leda AGA
mot nya marker och bland annat uppfinna vad som forst skulle
bli ett branslesnalt och effektivt hjalpmedel i koket for alla
husmodrar och pigor, men som med aren véxt till att bli en eft-
ertraktad designikon i hela varlden.
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AGA-spisen presenterades pd marknaden 1929 efter sju ars fun-
derande och experimenterande fran Daléns sida. Anledningen till
uppfinningen sigs vara att han tyckt synd om sin fru och pigan
ndr de slet med den omoderna vedspisen i koket. Hans egen
spis gjordes ursprungligen for kokseldning och underlédttade
arbetet enormt genom att bara kréva ett minimum av passning
och genom att kunna brinna ett helt dygn pa en enda péfylln-
ing. Dessutom viarmde den upp hela koket. Spisen utvecklades
till att kunna drivas pa bade gas, olja, ved och el. Och den star
déar den star - ett halvt ton gjutjarn gor den till en utmaning for
madnga bjalklag.

I konkurrensen med elspisen lades tillverkningen i Sverige ner
1957, men patentet togs Over av engelska AGA Rayburn. Gustaf
Daléns uppfinning levereras numera i bade guldgult, pistasch,
diesel och choklad. Och smakar det sa kostar det, en ny AGA-spis
iklassisk stil med tre ugnar kostar ungefar lika mycket som en ny
bil av mindre modell. Men det ar kanske inte sarskilt upprorande
om man tdnker pd att spisen formodligen star kvar i kdket
for resten av livet och ar en oemotstandlig statuspryl for alla mat-
alskare, medan bilen tappar sitt viarde sa snart den korts in i garaget.
Ungefar som att jamféra en boeuf bourguignon med en varm-
korv. ®



‘ KOCKUMS ‘
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KOCKUNS. Véistra hamnen i Malmé, i dag fylld av blanka kontorshus
och exklusiva bostdiderya hd_e stora delar av 1900-talet
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KOCKUMS

v det som borjade med en lokal tobaksindustri
och utvecklades till ett varldsledande skepps-
vary, ar det i dag ndstan bara plats- och gatu-
namnen som vittnar om det forflutna: Dockan,
Stapelbdddsparken, Varvsgatan. De fysiska
spdren forsvinner ett efter ett.

SYMBOL FOR MALMO

Pa vardagseftermiddagar uppstod ldnge ett védlkdnt fenomen i
centrala Malmo. Gatorna korkade igen, och kder uppstod nér en
till synes odndlig strom av médnniskor véllde in fran Vastra ham-
nen. Alla visste vad det handlade om och fann sig i att vinta ett
par minuter: Kockumsarbetarna hade slutat fér dagen och spred
sig genom centrum som en enda lang orm av cyklister och fot-
gingare. Alla kinde ndgon som jobbade dir, och foretaget blev
med tiden en viktig del i den malmaditiska lokalpatriotismen.
Man hade Malmé FF och man hade Kockums - bada tva viktiga
symboler for landets tredje storsta stad.

Nedan. Sjosdttning av fartyg pa Kockums.
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Som mest jobbade mer dn 6 000 personer pd Kockums. Allt-
ing borjade i blygsam skala pé 1820-talet med en tobaksfabrik
som Frans Henrik Kockum fick 6verta av sin sliakt. Med gott
affarssinne och lyckade satsningar kunde han 1840 starta en
mekanisk verkstad vid Davidshallstorg som successivt expand-
erade. Produkterna var manga och skiftande: allt fran husgerad,
spisar, jordbruksredskap och spottkoppar till branneriapparater,
paraplystall och dggkldckningsmaskiner limnade verkstaden
och spreds 6ver landet. Nar sodra stambanan borjade byggas
ut 1860 skrevs kontrakt med SJ, och jarnvagsvagnar blev en vik-
tig del av produktionen. Nar Kockum dog 1875 ¢vertogs foretag-
sledningen av hans son, Frans Henrik Kockum dy., som malmed-
vetet fortsatte expansionen. Runt sekelskiftet 1900 innefattade
Kockums mekaniska verkstads AB gjuteri, smedja, filarverkstad,
timmer- och kopparslagarverkstad jamte kontors- och lagerloka-
ler. De stora flyttstrommarna in mot stiderna vid den hér tiden
mojliggjorde utvecklingen, och Kockums var nu en av Malmos
storsta arbetsgivare. >
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KOCKUMS

SKEPPSVARVET EXPANDERAR

Redan i borjan av 1870-talet hade den del av verkstaden som
utforde reparationer pa batar placerats i ett eget bolag som eta-
blerade sig i hamnen. Dar borjade man ocksa snart att bygga
helt nya batar, och flera verkstdder och maskinhus uppfoérdes
efter hand. Kockums hade nu tvé starka ben att std pa: varvet
i hamnen och den mekaniska verkstaden vid Davidshallstorg.
Runt sekelskiftet forstod foretagsledningen att en samordning
av de bada industriomradena skulle ge mer vinst och 6kad
konkurrenskraft.

Steg for steg flyttades darfor delar av verksamheten till varvet i
hamnen dér utrymme och expansionsmojligheter fanns. Bade
en héftig brand pa den mekaniska verkstaden 1904, som hotade
den numera tatt liggande stadsbebyggelsen, och det faktum att
varvsverksamheten véxte starkt, paskyndade flytten.

Runt sekelskiftet levererades flera batar till den svenska flottan,
bland andra pansarskeppen med de pampiga namnen Aran, Man-
ligheten och Tapperheten. Ar 1914 levererades den forsta ubéten,
Svirdfisken. Forutom fartygen tillverkades fortfarande broar,
jarnvagsvagnar, lyftkranar och jordbruksmaskiner i lokalerna i
Malmo medan Kockums Jernverk och Emaljerverk, med fabriker
i Blekinge, specialiserade sig pa stalprodukter och emaljerade

Nedan. Som mest arbetade 6 000 personer pa Kockums.

varor. Familjeforetaget blomstrade. Isbrytare, pansarskepp, tank-
batar och ubdtar lamnade Véstra hamnen i en jamn strom, och
sjosdttningar blev vardagsmat. Svenska staten var fran borjan en
stor kund. Med undantag for nedgangar i samband med vards-
depressionen i borjan av 1930-talet, uppvisade Kockums en sta-
dig tillvéixt och expansion fram till mitten av 1970-talet. Ar 1939
arbetade 2 300 man pa Kockums, tio dr senare 4 000.

STORST | VARLDEN

Under 1950- och 1960-talen hade Kockumsvarvet vuxit till en
jatte, aven med internationella métt. Specialiteten var stora last-
fartyg, och ubatar producerades regelbundet. Ar 1952 och 1953
levererade Kockums mest tonnage av alla varv i hela virlden. Men
den hardnande konkurrensen medforde férandringar som inte
alltid var positiva. Produktionsmetoderna blev annorlunda, och
allt fler delar av verksamheten automatiserades vilket medforde
att hela yrkesgrupper blev 6verflodiga. Personalomséttningen var
under manga ar hog, och interna konflikter mellan arbetsgivare
och fackférbund saknades inte. Ar 1965 sattes produktions-
rekord pa Kockumsvarvet samtidigt som ekonomiska problem
uppenbarade sig pé allvar. Kriserna skulle nu komma att avldsa
varandra och férvandla en véarldsledande svensk varvsindustri
till ett konkursbo. >

Hoger. Varvets specialitet
var produktion av stora
lastfartyg och ubatar.
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KOCKUMS

T Ovan. 1965 sattes produktionsrekord
. pa Kockumsvarvet.

OLJEKRIS OCH STADIG NEDGANG

Den internationella oljekrisen som pd allvar brot ut 1973 traffade
Kockums med full kraft. Orderboken var visserligen véltecknad
med 15 fartyg inplanerade for produktion de kommande é&ren,
men krisen innebar stora problem for bestéllarna - de hade helt
enkelt inga pengar. I flera fall blev Kockums tvingade att ta till-
baka byggda och bestéllda fartyg, samtidigt som orderingdngen
var lika med noll. Varvskrisen var ett faktum, och 1979 évertog
statliga Svenska Varv AB bide Kockums och en rad andra sven-
ska varv i samma besvarliga situation. Tiderna var férandrade
for alltid. Under 1984 och 1985 lyckades Kockums inte ta hem en
enda order. For att lyckas med att ta hem en order for en kryss-
ningsbat var man tvungen att 14gga sig omkring 100 miljoner
kronor under sjilva tillverkningskostnaden for att matcha de
asiatiska rederierna. Det var ett l1dge som inga statliga subven-
tioner eller stodpaket kunde rada bot pa.

}

Ar1986 togs beslut att ligga ner den civila fartygsproduktionen,
och Kockums inriktade sig helt pd militdra fartyg. Under 1990-
talet rdddade en stor ubétsorder till Australien sysselsdttningen,
men utvecklingen gick langsamt nedat. Ar 2002 monterades den
enorma och symboliskt viktiga bockkranen ner, vilket for manga
blev det definitiva slutet p4 Malmd som varvsstad &ven om verk-
samhet fortfarande finns kvar i dag. Under namnet SAAB Kock-
ums erbjuds framgangsrik specialisering pA modern undervat-
tensteknik i Malmo, och ett varv for konstruktioner av framst
ubdtar finns i Karlskrona.

Under de mer dn 150 ar som Kockums mekaniska verkstad (fran
1977 Kockums AB) existerade i Malmo, tillverkades 597 fartyg,
13000 jarnvagsvagnar, mer dn 50 ubatar och ett ordkneligt antal
dieselmotorer, &ngpannor, broar och lyftkranar. ©
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Undrar du
nagot om svensk

Pa skolwebben.org har vi samlat texter, bilder och filmer om néringslivets
historia. MaterialetB&F8hflera olika amnen och passar for undervisning
pa gymnasiet och grundskelans senare ar. Du som ar larare hittar aven
lararhandlédningarech annat anvandbart lektionsmaterial har.
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Gad med i Centrum for Ndringslivshistorias vinforening!

Ett medlemskap stéttar bevarandet av néringslivets historia och medlemmarna ges mojlighet
att uppleva foretagshistoriskt intressanta miljoer, bekanta sig med unikt arkivmaterial och triffa
en och annan niringslivsprofil av idag. Och inte minst - att under trevliga former triffa andra
med samma intresse for foretagshistoria.

Medlemskapet kostar 280 kr/ar och da ingar dven en prenumeration pa tidskriften Foretagshistoria.

Lds mer pa naringslivshistoria.se/vanforeningen.

SALLSKAPET NARINGSLIVSHISTORIENS VANNER
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SILLFABRIKEN

TEXT MATS CARLSSON-LENART

SOM HADE
25 KONSERVFABRIKER

SILLFABRIKEN. Den extremt huspackade lilla on Klidesholmen blev for
ndrmare 100 ar sedan ett centrum for sillkonservtillverkning.
I dag tillverkar en enda kvarvarande fabrik mer dn de 25 gamla
fabrikerna tillsammans. Problemet dr nu att den nya fabriken
inte far plats pa on.

Nedan. Arbete vid Hakefjordens
brygga 1967. Bild fran Klddesholmens
Sillmuseum.
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SILLFABRIKEN

en forsta sillkonservfabriken i Sverige grun-

dades 1864 pa Gullholmen i Bohuslan. Inlagd

silli olika former blev snabbt popular i landet,

inte minst som ett huvudnummer pa det sven-

ska smorgasbordet vars genombrott skedde

pa de jarnvagsrestauranger som inrattades
pa varje storre tagstation - allt eftersom det svenska jarnvag-
sndtet byggdes ut under 1800-talets senare hilft. Men det var
inte Gullholmen utan ett annat bohuslanskt 6-fiskeldge, ett par
mil s6derut ldngs kusten, som med tiden skulle bli den stora
konservfabriksorten - Klidesholmen som ligger i havet, nagra
hundra meter véster om den stora 6n Tjorn.

EFTERFRAGAD PRODUKT

Strax efter forsta véarldskriget borjade fiskarefamiljerna pé& hol-
men starta sma konservfabriker i sina magasin och sjobodar.
Det hir var nar inlagd sill inte ldngre bara var nagot som res-
tauranger kopte till sina smorgéasbord, utan dven hade blivit en
efterfrdgad konsumentprodukt som snart fanns pd var mans
festbord, inte minst pa julen.

For fiskarna var det lonsamt att sjilva foradla fangsten, och s
smaningom borjade man dven kopa sill frdn andra fiskeldgen
for inldggning. T rask takt startades en rad konservfabriker pa
on (som egentligen ar tva oar, Klddesholmen och Koholmen, som
skiljs av ett smalt sund och forbinds med en liten bro). Vélstandet
Okade, och 6-samhallet hade som mest 925 invanare.

Som mest fanns hela 25 konservfabriker, och Klddesholmen var
pa 1930- och 40-talen en av Sveriges mest foretagstita orter, da
det utéver konservfabrikerna sedan tidigare ocksa fanns ett
storre antal foretag som holl pd med fiskberedning.

Till skillnad fran konservfabrikerna pé fastlandet, till exempel i
Lysekil, var Kladesholmens konservfabriker smé och familjara.
Disponenter och formén lyste med sin franvaro, och dgarna
arbetade sjdlva i produktionen. Men arbetskraft behdvdes forstas,
mer dn vad som fanns pd den lilla 6n i havet. Darfor annonse-
rades efter unga flickor fran nér och fjarran som ville "ga i silla”
som det hette i Bohusldn. Flickornas flinka fingrar var det som
behovdes nar sillfiléer i ett rasande tempo skulle bli till gaffelbi-
tar. Karlarna hade pd sin lott att krydda sillen.

HART ARBETE

Arbetet i de ofta dragiga magasinen var hart och delvis ohélso-
samt. Kvinnorna fick ont i axlar och hiander, och under men-
struationsperioder hdnde det att de svimmade under arbetet.
Islutet av 1930-talet var den vastsvenska konservindustrin som
allra storst, sett till antalet anstéllda - cirka 3 000. Endast en min-
dre del av dessa arbetade i Kldidesholmens konservfabriker, som
visserligen var manga men sma. Efter kriget dkades mekaniser-
ingen, och foretagen borjade bli farre och storre. Det var ocksa
svarare an tidigare for konservindustrin att locka de unga kvin-
norna att skara sillbitar - det sags inte som sarskilt fint, och arbe-
tet var slitigt &ven om betalningen var férhéllandevis bra.

Ovan. Under 1930-talet var ca 3 000 personer anstdllda inom den vistsvenska konservindustrin.

Manga av dessa var kvinnor, och arbetet var hart och delvis ohdlsosamt.
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‘ SILLFABRIKEN

Ovan. Efter forsta virldskriget blev inlagd sill en efterfragad konsumentprodukt som snart fanns pa var mans festbord.

Ur Ahléns arkiv hos Centrum for Néringslivshistoria.

Ar 1962 genomférdes arhundradets storsta fusion inom svensk
konservindustri nar familjen Amelns féretag Abba, som hade
sina stora fabriker i Kungshamn, gick ihop med Sveriges Firenade
Konservfabriker (SFK), med huvudanlaggningar i Lysekil och
Goteborg. Resultatet blev Abba-Fyrtornet, som forutom sillkon-
server aven tillverkade bland annat fiskbullar och den ar 1954
introducerade - och oerhort populéra - Kalles kaviar.

FORTSATTE SMASKALIGT

Men pa Kliadesholmen satt man i baten och fortsatte med sin
smdskaliga produktion och sina traditionella produkter. Ménga
konsumenter foredrog de lite mer udda konservmarkena fran
den lilla holmen framf¢r stora Abbas produkter. Men sakta men
sakert blev dven Kladesholmens konservfabriker farre pa 1960-,
70- och 80-talen.

Ar 2002 fanns blott en handfull féretag kvar, och fyra av dessa
gick da ihop och bildade Klddesholmen Seafood AB, i dag den
enda kvarvarande konservfabriken pa "konservon”. Den nya
foretagsbildningen innebar en nytdndning av Klidesholmens
sillindustri, med bl.a. satsning pa nya marknader och dven nya
produkter och smaker. "Arets sill”, dir en expertjury med kiinda
personer utser den bdsta av fyra nya inldggningar, har genom-
forts sedan 2009 och ytterligare bidragit till att befista platsen
Klddesholmens betydelse som svensk sillhuvudstad.
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En annan sida av Kladesholmens stravan att halla silltradition-
erna levande dr restaurangen Salt & Sill som grundades 1999 och
vars paradnummer ar “plankan” med de bista lokala sillarna.

Men paradoxalt nog lamnar nu foretaget Kladesholmen Seafood
sjalva Kladesholmen.

Produktionen har varit sa framgangsrik att den méste flytta
till en storre och modernare anlaggning, och en sddan far inte
plats pa den lilla 6n utan placeras i stillet i ett industriomrade
pd andra sidan sundet som skiljer holmen fran Tjorn. En nastan
hundradrig era av industriell sillinldggning pd Kladesholmen gar
darmedigraveniar. ®
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STOCKHOLM

Ovan. Sjukskoterska pastoriserar
donerad brostmjolk i Modersmjolk-
centralens labb.

TEXT SANDRA GUSTAFSSON
BILD UR ARLA FOODS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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STOCKHOLMS MODERSMJOLKCENTRAL

STOCKHOLMS MODERSMJOLKSCENTRAL Genom Stockholms Modersmijolkcentral har
mdngder av spddbarn fatt donerad mjolk. Verksamheten har tillhort lands-
tinget sedan 1985, men dess historia borjar 1940 som en egen ekonomisk
forening med ndira samarbete med Mjolkcentralen, sedermera Arla.

ynen pa amning och brostmjolk har varierat genom
historien beroende pé kulturella forestillningar,
traditioner och rddande vetenskapliga ron. I dag
befinner vi oss i en tid dar forskningen framhaller
att det ar viktigt att amma om man kan, och att
det ar sdrskilt viktigt att fortidigt fodda och sjuka
spadbarn ges brostmjolk. Lakare ordinerar vid behov brostmjolk
fran donatorer till dessa barn. Stockholms Modersmjolkcentral
(MMC) ar en enhet pa Sachsska barn- och ungdomssjukhuset
som arbetar med att forse barnsjukhusen i Stockholms 1dn med
brostmjolk. Brostmjolken kommer fran olika givare och genom-
gdr pastorisering och bakteriekontroll innan den levereras till
neonatalavdelningarna i Stockholm.

AMNINGSKULTUREN

Under 1600-, och 1700-talet var amningsfrekvensen lag bland
bade de hogre och ldgre samhéllsklasserna. Den ldga amnings-
frekvensen berodde dels pa okunskap, dels pa lokalt skrock
att brostmjolken var fortrollad, och dels pd att det ansigs ofint
att amma sjalv. Men den berodde huvudsakligen pa att arbets-
forhallandena i stidderna och inom jordbruket forsvarade moj-
ligheterna till amning. Barnen gavs i stéllet fran ett tidigt stadium
eller redan fran fodelsen komjolk som ofta var okokt. Lakarkdren
insdg under 1700-talet att den hoga spaddbarnsdodligheten i Sver-
ige och andra europeiska lander hade ett samband med den laga
amningsfrekvensen och bruket att ge komjolk. For att reducera
spddbarnsdodligheten, som hade en negativ inverkan pé folktill-
véxten, inledde ldkare och myndigheter folkuppfostringskam-
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panjer vid mitten av 1700-talet kring vikten med amning. Aven
personer utanfor lakarkaren som Rousseau och Carl von Linné
involverade sig i upplysningskampanjerna och propagerade for
vikten med amning och ett nytt familjeideal. Carl von Linné gav
1752 ut avhandlingen Amman sdsom styvmoder ddr han fram-
holl att barn som ammades hade en hogre chans att dverleva
spddbarnsaldern d@n de som gavs komjolk.

FILANTROPI OCH SAMHALLSANSVAR

Intresset som hade véckts under 1700-talet kring amningens
betydelse for spddbarnsmortaliteten, avtog mot mitten av 1800-
talet. Men det vicktes péd nytt internationellt och i Sverige vid
sekelskiftet 1900 da man insag att den hoga spadbarnsmor-
taliteten bland medel- och arbetarklassen hade en negativ inver-
kan pé staten i form av forlust i arbetskraft och var ett hot mot
valfarden. Det 1ag i samhéllets intresse att barnadodligheten
reducerades, vilket innebar att en ny syn pad barnhélsovarden
vixte fram med nya perspektiv pd barnets bista och samhél-
lets behov.

Det nya perspektivet och intresset for barnhélsovard medforde
att olika filantropiskt inriktade féreningar bildades for att tillgo-
dose dessa behov. Modersmjolkcentralen var en av dessa filant-
ropiskt inriktade foreningar som uppstod, och inriktade sig pa
att samla in brostmjolk fran kvinnor som var villiga att donera
mjolk mot en ur MMC:s synvinkel symbolisk ersittning. Studier
hade vid denna tid pavisat att fortidigt fodda spaddbarn hade en
hogre chans att 6verleva om de fick brostmjolk. >
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STOCKHOLMS MODERSMJOLKCENTRAL

Nedan. Gosta Johansson levererar
mjolk till Modersmjolkcentralen 1969.
Foto: Svenskt Fotoreportage.
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STOCKHOLMS MODERSMJOLKCENTRAL

Hoger. Dr Rudolf Ullman och dr Ulf
Nordwall pa Modersmjolkcentralen
1945. Foto: Hernried.

VIKTIGA ARTAL:

1909 - Forsta modersmjolkbanken oppnas i Wien.
1919 - Forsta modersmjolkbanken startas i Tyskland.
1940 - Stockholms MMC bildas.

1april 1985 - Stockholms lans landsting évertar
MMC som forlaggs till Sodersjukhuset.

2012 - Sachsska barn- och ungdomssjukhuset

overtar verksamheten.

Lakare hade av den anledningen borjat skriva ut brostmjolk
parecept under borjan av 1900-talet. Tidigare hade vissa barn-
sjukhus sedan borjan av 1900-talet haft ammor anstéllda pa
heltid, men det var svart att virva nya ammor.

FOREBILDER | OSTERRIKE OCH TYSKLAND

Modersmjolkcentralen i Stockholm var ingen ny foreteelse utan
hade féregangare i liknande centraler som bildats tidigare under
1900-talet i Osterrike och Tyskland. Dessa spred sedan trenden
med brostmjolksinsamlingscentraler till 6vriga Europa. Doktor
Ulf Nordvall, som var en av initiativtagarna till féreningen, hade
1938 kontakt med den tyska centralen for insamling av brostmjolk
apropa planerna att starta en i Stockholm. Centralen i Tyskland var
isin tur intresserad av hur verksamheten i Sverige utvecklades.

Verksamheten startade pd prov 1940 och var ett uppskattat
initiativ hos barnsjukhusen. Det sdgs som ett viktigt bidrag till
samhaéllsansvaret i och med att man bidrog till att ridda arbet-
skraften. Utldandska tidningar fran bland annat Tyskland, Stor-
britannien och Finland beskrev verksamheten som foredomlig
och ett viktigt bidrag till samhéllsansvaret i samband med att
verksamheten startade.

Den forsta Modersmjolkcentralen invigdes 1941 i lokaler som
Arla upplét gratis pd Dalagatan 7. Arlas roll bestod dven i att
bista verksamheten med utrustning for att kunna pastorisera
den donerade mjolken, och Arla stod ocksa for transporten av
brostmjolken till barnsjukhusen. Donatorerna hade dven moj-
lighet att lamna flaskorna med brostmjolk i ndrmaste mjolkbutik,
sd ordnade Arla med transporten av flaskorna till MMC:s lokaler.

VILKA VAR DONATORERNA?

Da amningsfrekvensen var tamligen 1ag under nistan hela 1900-
talet, och vinde forst vid mitten av 1970-talet, radde det period-
vis brist pa donatorer. For att fa tag pa fler lampliga donatorer
efterlyste foreningen donatorer i tidningarna samtidigt som man
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marknadsforde nyttan med verksamheten. Modersmjolkcen-
tralen var inte allmént kind bland folk, och manga kvinnor var
inte medvetna om att de kunde donera mjolk och fa ersattning
for det. Hur manga kvinnor som donerade brostmjolk per ar
mellan 1940 och 1985 varierade mycket, men 1ag i genomsnitt
pa cirka 100 donatorer per ar under 1970-talet.

Varje donator journalférdes under tiden som de var aktiva. I jour-
nalerna antecknades donatorernas hemforhallanden, yrke, sjuk-
domar som de testats for, och fran 1978 antecknades &ven deras
rokvanor. Journalkorten avspeglar dirmed samhéllsférandringar.
Vad som antecknades i journalerna varierar beroende pa aktuella
faktorer som ansdgs kunna paverka mjolkens kvalitet. Till exem-
pel upphorde man att testa donatorerna for tuberkulos vid slutet
av 1970-talet da sjukdomen ansags ha utrotats under 1970-talet.

Ersattningen 1ag under 1940-talet pa 4 kr per liter, medan genom-
snittsveckolénen for kvinnor inom industri- och handelssektor-
erna jamforelsevis 1dg pa 7 kr. Det dr tdnkbart att flertalet lock-
ades att donera brostmjolk av frdmst ekonomiska skél, men att
de samtidigt dven bidrog till ett vilgorande &ndamal hade sdk-
ert ocksd betydelse. Majoriteten av donatorerna var under 1960-
talet hemmafruar, men under 1970- och 1980-talen forsvinner
hemmafrun gradvis och de forvarvsarbetande kvinnorna blir i
majoritet i stdllet.

LANDSTINGET TAR OVER

Foreningen hade periodvis problem med l16nsamheten vilket
forvarrades under 1970-talet, och man 6nskade att Stockholms
ldns landsting skulle tacka forlusterna for att verksamheten skulle
kunna fortsitta. Ar 1984 beslét styrelsen slutligen att foreningen
skulle upplosas och att landstinget skulle dverta verksamheten,
vilket skedde den 1 april 1985.1 dag ar det cirka 150 kvinnor per
ar som donerar brostmjolk. Ar 2013 uppgick den totala mingden
donerad brostmjolk till 1100 liter. ©

43



SPORTJOHAN

'SPORTKLADER FRAN

SPORTJOHJAN. I dag dir sportindustrin en av de mest globaliserade
industrierna ddr gymnastikskor och matchtrojor fraktas over
hela viirlden fran de sydostasiatiska fabrikerna. I Olsfors i
Bollebygd minner Sportjohans lokaler om en svunnen tid dad
sportkldder tillverkades i Sverige.

TEXT MAGNUS BRINK




SPORTJOHAN ‘

portjohan ar historien om ett féretag som domin-
erade en liten ort i textilens och postorderns bygd
Sjuhérad. Sportjohan grundades av Bernt Johans-
son redan 1959. D4 var namnet Idrottsféreningar-
nas inkdpscentral, férst 1965 blev namnet Sportjo-
han. Att det blev ett sportforetag inom postorder-
branschen var ingen 6éverraskning. Den sportige Bernt spelade
och var ledare i IF Olsfors under manga ar, och fadern var dven
han med i textilbranschen med fokus pa sport. Kalle Johansson
drev KJ:s trikd sedan 1944 och hade da sysslat med tillverkning
av skyddsrockar, nattlinnen och férkladen under de forsta aren.
Ar1947 hade en forsta maskin for trikatillverkning kopts in, och
tillverking av underklider fér kvinnor, mén och barn féljde. Ar
1962 lade fadern om produktionen till idrottskldder: fotbolls-
trojor, byxor och overaller.

Sonen Bernt hade inblick i industrin och f6ljde i faderns fotspar.
Under flera ar var det dock inte huvudsysslan. Bernt visade sig
vara en tecknartalang, och det var sa han tidigt fick sitt férsta
jobb vid Allméinco i Bords som katalogtecknare. Vid sidan av
drev han den egna rorelsen Sportjohan tillsammans med hus-
trun Florence under 16 ar. De riktade sig mot Féreningssverige
och framst fotbolls- och ishockeyklubbar. Under de forsta dren
bodde "Sportjohan” med familj i Bords, men nir han valde att
bygga ett eget hus i Olsfors var det saklart ett hus dar kéllaren
byggdes for att vara skolager.

Haoger. Sommerskor i arbete.
Bild fran Boras Tidning,
1980.

Viinster. Sportjohan blev
Bernt Johanssons livsverk.
Bild fran Boras Tidning,
1980.
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SPORTJOHAN | ELITSERIEN
Allt tog fart 1969 da Bernt tog steget och kopte en lokal i Ols-
fors och tog over textiltryckeriet fran Lapidus. Tryckeriet var en
forutsattning i Foreningssverige dar varje klubb ville ha det egna
namnet i tryck, och senare dven sponsorernas, pa trojor och byxor.
Samtidigt flyttade KJ Trikd in i samma lokaler och integrerades
1972 med Sportjohan. Sportjohans produktions- och designchef
Per-Ingvar Johansson ser tillbaka pd 1970-talets framgangsar
nar hela hockeysverige hade Sportjohan. Han minns hur han
designade Tre Kronors matchstill och hur alla lag i Elitserien
hade trojor designade och tillverkade i Olsfors. Just att man hade
tillgang till egen tillskarning, eget stickeri och textiltryckeri var
en stor konkurrensfordel och visade sig genom att 60 procent
av tillverkningen var specialproduktion.

Trojorna designades i Sportjohans ateljé. Per-Ingvar var svensk
hockeys designer, och han minns hur ny design mottes med
skepsis, som nar de ringde fran Bjorkloven och domde ut de
nya tréjorna. >
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Ovan. Textiltryckeri blev viktigt for Sportjohan under manga ar.

*Virus” Lindberg sag ingen anvindning av de nya tréjorna som
domts ut vid ett sammantrade efter snabbt paseende. Per-Ing-
var stod pé sig och menade att de fick ju ta upp tréjorna och
anvinda dem pd isen med stralkastarljus - och da var plotsligt
trojorna utmarkta.

Ishockeyn var den stora sporten for foretaget. Hockeyklubbarna
var bra kunder, och gillade de tréjorna kopte de all utrustning
fran Sportjohan. Pa fotbollssidan var man ocksé en av de stora,
som leverenator till IFK Goteborg, Ois och Gais. Sportjohan var
ocksa mérket for IF Elfsborg under flera ar.

Under 1970-talet expanderade foretaget och byggde ut i Olsfors
dér det gamla Sportjohanhuset kompletterades med nybyg-
gda lokaler pd var sin sida om &n som loper genom samhéllet.
Framgéangarna manifesterades genom en roterande neonskylt
pa taket till huvudbyggnaden. Bernt Johanssons katalog trycktes
i 200 000 exemplar, och katalogmodeller var namn som Reine
Almqvist, Thomas Ahlstrom och en ung Torbjérn Nilsson. Utbudet
i postorderkatalogen var brett med de egna produkterna tillsam-
mans med utlindska mérken.

Sportjohan importerade en hel del fran laglonelander, framst bol-
lar och skor som man sjdlva aldrig tillverkade. Det var textilen som
var den starka sidan. Katalogerna fran 1970-talet andas mycket
nostalgi, men samtidigt slds man av hur dessa sportkldder skulle
kunna siljas i dag som vintage eller i nyproduktion. Ar 1981 hade
Sportjohan 120 anstéllda. Verksamheten hade utvidgats till Fre-
drikstad i Norge och Tavastehus i Finland samtidigt som en ny
fabrik och dataanlaggning stod klar i Olsfors.

KARVARE TIDER

Bernt Johansson dr vid den hér tiden ledaren for det familjedgda
foretaget dir dottrarna ar med i katalogen, och diar Bernt Johans-
son héller i det mesta. Han anstéller idrottsstjarnor som den
allsvenska skyttekungen Reine Almqvist. Bernt Johansson ar
Sportjohan. Han sponsrar IF Olsfors som far all utrustning utan
kostnader, fran matchtrojor till tejp, och han dr under ménga ar
ordférande i foreningens fotbollssektion. IF Olsfors kan fa bra
spelare genom att erbjuda dem arbete vid Sportjohan. Det ar
ingen tillfallighet att IF Olsfors storhetstid hdnger samman med
Sportjohans. Sportjohan kan gladjas at framgangarna i tidnings-
artiklar, och PR nér forsvaret viljer Sportjohan som leverantor
av 70 000 gymnastikskor. 1970-talet var Sportjohans storhetstid
da det gick rakt uppat.

Men under 1980-talet kom betydligt kdrvare tider fér Sportjohan.
Konkurrensen hdrdnade, och produktionen flyttade utomlands.
Sportjohan tvingades frangd idén om att all egen produktion
skulle forbli i Olsfors. Produktionschefen Per-Ingvar Johansson
minns problemen:

- Tillverkningen av overaller lades utomlands, men vilka prob-
lem det blev! Vi fick skicka tillbaka overaller varje vecka for att
fa fel fixade.
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Foljden blev att man inte kunde hélla leveranstider, och fick
stora omkostnader for att atgirda tillverkningsfelen. Per-Ingvar
Johansson menar ocksa att ett problem var att man inte hingde
med i konjunkturerna, eftersom man var for stora och hade for
stora kostnader i simre tider.

Bernt Johansson tvingades silja sitt livsverk 1998 till norska Mote-
gruppen och dess dotterbolag Sportmann som man samarbetat
med under flera ar. D4 hade Sportjohan tvingats stdlla in alla
betalningar. Sportmann a sin sida hade dragit nytta av Sport-
johans kunnande och kontakter under manga ar. Bernt Johans-
son kunde som ingen annan fa tag i tyger av ratt kvalité berattar
tidigare anstéllda. Forsdljningen innebar att familjen Johansson
sélde sina 70 procent av foretaget i samband med rekonstruk-
tionen. Foretaget hade da 95 anstéllda. Utan Sportjohan i lednin-
gen foljde flera dgarbyten och konkurser de kommande édren.

KORTVARIG NYSATSNING

Ar 1999 gjorde foretaget en ny satsning nir man ater fanns pa
Orgryte IS och Firjestad BK:s matchtrojor, men det holl bara ett
par ar. Ar 1999 genomférde man ocksa en splittring av bolagen
dér postorderdelen dgdes av Sportmann AB medan forsiljningen
till foreningar och foretag dgdes av Sportmann tillsammans med
Sportex i Goteborg. Detta ledde ocksa till att man lade admini-
station och forsdljning i Goteborg. Postorderdelen fick nu nam-
net Sportmann Sverige AB, och man hade som mal att fa export-
framgangar - sd blev det inte. Personalen riktade stark kritik mot
den norska ledningen och dess vanskotsel nir konkurrsen stod
nara 1999 och 20 anstéllda fick ga.
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Vinster. Sportjohans
kataloger blev populiira
imadnga hem.

I stdllet sdldes det kvarvarande Sportjohan snabbt vidare till
Sportus. Sportus hamnade i en akut ekonomisk kris sedan pen-
garna tagit slut for satsningen pa e-handel. Sportjohan hade i sin
tur inte bara en stor forlust utan en rad skulder till bank och lev-
erantorer. Vintern 2000-2001 tog Klubbhuset och Roger Holm-
gren over Sportjohan, och antalet anstillda gick fran 40 till 22.
Nu skulle man koncentrera sig pd att silja till klubbar. Tillverknin-
gen lag i Estland, men kvar i Olsfors fanns tryckeriet och lagret.
Lokalerna hade borjat bli 6dsliga. Postorderverksamheten skulle
moderniseras med ndthandel. Laget var hela tiden osékert, och de
anstillda var efter de senaste arens turbulens ndstan vana vid att
gd under konkurshot. I februari 2002 var den slutliga konkursen
ett faktum, och klassiska Sportjohan lades ner.

Ten liten annons i Bords Tidning 2002 forkunnandes utforsiljnin-
gen hos Sportjohan. Grundaren Bernt Johansson upplevde inte
konkursen, han dog i en hjartinfarkt 2001. I Bollebygd minns man
inte heller de sista turbulenta aren och alla olika dgare, hellre d&
1970-talets storhetstid. I Olsfors paminner lokalerna om det som
en gang var. Sportjohan dominerar fortfarande orten, dven om
nya verksambheter flyttat in i lokalerna. Det ar som i mdnga andra
mindre orter runt om Bords som i dag dr somniga villafororter
med stolta men delvis glomda textilindustritraditioner. Men sa
plotsligt uppticker besdkaren en betongvigg med foretagets
forsta logotyp ingjuten. ®
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PLASTENS HISTORIA. Den forsta tekniska “plasten” framstilldes av

ost (1) av den tyske alkemisten B. Schobinger redan pa 1530-talet.
Hans avsikt var att ersdtta djurhorn i samband med intarsia-
inldggningar i olika mobler och foremal. Sedan dess har
utvecklingen for detta material gatt raskt framadit.

INTRODUCERADE NS s

PLASTEN




PLASTENS HISTORIA ‘

4 1860-talet uppfann den engelske kemisten och

metallurgen Alexander Parkes det forsta konst-

gjorda plastliknande materialet, som kunde anvéan-

das praktiskt. Materialet som han kallade Parkesin

tillverkades av ricinolja, kamfer och fargdmnen.

Parkes tanke var att det skulle ersitta bide gummi
och elfenben.

Ar 1868 lyckades amerikanen John Wesley Hyatt vidareutveckla
tillverkningsprocessen av Parkesin och framstéllde ett material
som han kallade for Celluloid. Materialet kunde anvdndas till en
mangd olika féremal som till exempel I16sgommar, knivhandtag,
tennisbollar, fotografisk film, glaségonbagar och dockor. Tyvarr
var celluloid ett extremt brandfarligt material, vilket orsakade
tragiska hdndelser.

Ar 1908 uppfann den belgiske kemisten Leo Baekeland mate-
rialet Bakelit, som var ett osmaéltbart konstmaterial som bestod
av fenol och formaldehyd blandat med tramjol. Bland annat till-
verkade svenska Ericsson telefoner i Bakelit.

LOSTE PLASTENS GATA

Industrin for tillverkning av konstmateria borjade vaxa under
1920-talet. Utvecklingen gick langsamt pa grund av att ingen rik-
tigt forstod hur det nya materialet rent kemiskt var uppbyggt.
Den tyske kemisten Hermann Staudinger genomforde en serie
undersokningar som ledde till att man forstod molekylernas
struktur, sammansattning och vikt. Nar polymerernas kemiska
struktur blev kdnd kunde utvecklingen av polymerindustrin
- plastindustrin - komma i gdng pa alvar. For denna forskning
om plastens uppbyggnad belénades Hermann Staudinger med
Nobelpriset i kemi 1953.

Genom att tillsitta olika mjukmedel och stabiliseringsmedel
utvecklades plasten till ett material med nya formegenskaper,
anvandningsomraden, farger och strukturer. Flera plaster upp-
fanns. Pa1920-talet kom bland annat alkyd och vinylklorid. Under
1930-talet kom material som polystyren, polyeten och polyamid.
Révaror for framstéllning av de tidiga konstmaterialen var kol
och cellulosa, vilka nu ersattes av petroleum och naturgas. Detta
medforde att plaster blev billiga att tillverka.
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Vinster. Trilkolanliggning
pa Skanska Attiksfabriken.

PERSTORP

Svensken Wilhelm Wendt utbildade sig till civilingenjor i kemi
vid Tekniska hogskolan i Stockholm. Efter avlagd examen gjorde
han en studieresa till Tyskland och Frankrike. Dér fick han kun-
skaper i hur bokvirke kunde anvindas i framstéllningen av olika
kemiska produkter.

Ar 1881 grundade Wilhelm Wendt foretaget Stensmdélla Kemiska
Tekniska Industriindrheten av Perstorp. Han ldt bygga en trakol-
sanldggning for produktion av &ttiksyra, tjdra, trakol och trisprit.
Perstorps Attika blev snabbt en stor forsiljningsframgang, och
foretaget bytte namn till Skdnska Attiksfabriken. Foretaget hade en
positiv utveckling. Bland annat producerades trasprit (metanol)
och teknisk aceton.

Efter faderns bortgang 1895 drvde Wilhelm skogs- och jord-
bruksegendomen Gustavsborgs Sdteri som hans far forvarvade i
borjan av 1860-talet. P4 fastigheten fanns stora bokskogar som
Wilhelm kom att forfoga 6ver. Hans entreprenorskap la grunden
till manga produkter, som till exempel formalin, hirdplast, form-
gods och laminat, vilka under stora delar av 1900-talet kom att
forknippas med Perstorp. >

Viinster. Perstorps
grundare William
Wendt.
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INDOLACK

En indisk kemist som doktorerat i kemi vid Technisches Institut
der Universitdt i Berlin anstélldes pa foretaget. Efter en hel del
experimenterande resulterade hans arbete 1918 i det forsta plast-
materialet (polymeren) i Skandinavien. Materialet fick namnet
Indolack efter sin upphovsman. Experimenterandet fortsatte
med att man blandade Indolack med beck, tjdra och tramjol
som utfyllnad. Det nya materialet var mycket likt den Bakelit
som uppfanns av Leo Baekeland 1908.

Perstorps forsta plastprodukt var ett handtag till en elektrisk
knivstrombrytare. Under forsta vérldskriget var det stor spannvid
i foretagets produktion. Allt fran eget glasbruk for tillverkning
av attiksflaskor, belysningsglas till England till en egen mobel-
fabrik och bokparkett.

Genom en olyckshandelse 1924 avled Wilhelm Wendt, och hans
aldste son Otto 6vertog ledningen av foretaget. Hans bror Guy
fick ansvaret for plasttillverkningen. 1940-talet och andra vérld-
skriget medférde en expansion for det familjeéigda Perstorp. Ar
1945 var Perstorp Skandinaviens storsta och modernaste plastin-
dustri med ¢ver 10 000 olika plastprodukter i sitt sortiment. Allt
fran fingerborgar, gruvhjalmar och toalettsitsar till telefonkapor.

Under andra virldskriget och efterkrigstiden radde brist pa
gummi och olika metaller. Har visade sig plasten vara ett bra
alternativ, och ofta var den att foredra framfor traditionella mate-
rial. Konsumtionssamhaéllet blev ett begrepp dar den billiga
plasten blev en symbol for det nya samhallet, konsumtionen
och vélstandet.

FAKTARUTA

- Plast ar samlingsnamnet for en stor grupp halvsyntetiska
eller syntetiska material som anvands inom allt fran bilindus-
tri, rymdteknologi, medicinsk teknik och hushéllsprodukter
till enkla forpackningar.

« Det finns tva huvudgrupper av plast, termo- och hardplast-
er. Termoplasten mjuknar vid smaltning och kan formas om.
Hardplast kan inte smaltas ner utan att dess kemiska struk-
tur forstors.

+ Sedan mitten av 1900-talet har anvandningen av plast ckat
med omkring 9 procent per ar, globalt sett. | dag uppgar till-
verkningen av plastprodukter till mer an 230 miljoner ton
per ar.

+ En ny berakningsmetod visar att nastan 37 procent av plast-
forpackningar, eller 68 419 ton plastmaterial, atervanns under

2013.

+ Ordet plast kommer fran grekiskans plastikos som betyder
"lamplig for gjutning”.

.
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FRAMGANGSRIK INDUSTRIDESIGN

Plasten hade manga olika anvandningsomraden, allt fran bygg-
material och husgerad till textilier. Sverige blev ett féregdngsland
nar det gallde industridesign vid sidan av Italien och Tyskland.
I Sverige och Danmark var Sigvard Bernadotte och Acton Bjorn
pionjdrer att anvidnda plast inom design. Gemensamt drev de
Skandinaviens forsta konsultbyra for industridesign. Detta hade
stor betydelse for produktion och utveckling av plastprodukter
bdde till konsumenter och till industriella @&ndamal. Den av Ralph
Lysell designade telefonen "Kobran” som tillverkades av Ericsson
ar en annan eftertraktad designklassiker.

Ovan. Kobratelefonen. Ur Foreningen Svensk Forms arkiv hos
Centrum for Ndringslivshistoria.

BORSNOTERING

Ar 1945 var Perstorp Skandinaviens storsta plastindustri, och
under 1950-talet utvecklades Perstorp i takt med det svenska
folkhemmet och lanserade modernt designade och fargglada
hushallsartiklar. Den nya tekniken att formspruta plastartiklar
mojliggjorde dven anpassade produkter for den industriella
marknaden.

Utover plasttillverkningen lanserade Perstorp flera kdnda
produkter. Ar 1955 introducerades den kiAnda Perstorps-
skivan pa marknaden med det klassiska monstret "Virrvarr”.
(Mer om Virrvarr kan du lasa om pa sid 22-25.)

FORETAGSHISTORIA / 02 / 15
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Aret dirpa 6kade foretagets omsittning med 50 procent. I sam-
band med framgangen satsade foretaget 1955 pa tillverkning i
Brasilien. Under 1950- och 60-talen utvecklades Perstorp till ett
modernt storféretag och bytte namn till Perstorp AB. Ar 1970
borsnoterades foretaget och inledde internationalisering med
kemi, plast och laminat som bas.

Ar 1970 forvirvades foretaget Hammarplast, ett foretag som grun-
dades 1947 av broderna Carl och Hugo Hammargren i Tingsryd.
Hammarplast var redan da en stor tillverkare av plastprodukter
for hem och hushdll. Nagra klassiska plastprodukter frén tiden ar
tv-kannan, tv-brickan och tv-muggen tillverkade av Hammarplast.

NYA TIDER FOR PLASTINDUSTRIN
Under 1970-talet borjade kritik riktas mot produkter tillverkade
av plast. De ansédgs "plastiga” och blev en symbol i radikala kret-

sar for slit och slang-mentaliteten i samhéllet. Tillverkarna motte
kritiken med att hoja kvaliteten pa plastmaterialen, och de unika
egenskaper plasten har utnyttjades av designer i formgivnin-
gen av plastprodukter. Ar 1985 forviarvade AB Bonnierforetagen
Hammarplast AB.

Ar 1984 lanserades Pergo (PERstorps GOIv) laminatgolv pa
marknaden, och pd ndgra ar vaxte det till att bli en vérldsprodukt.
Skandinaviens storsta formspruta med 3 000 tons bldskraft mon-
terades 1985 i Perstorp, och den grona, vilkdnda soptunnan bor-
jade tillverkas. Under denna period avyttrades produktionen av
konsumentprodukter i plast. Hirdplastverksamheten har dven
den sdlts, och kvar inom plastomrédet finns nu bara de mest
avancerade komponenterna inom rymd- och flygindustrin. ©

Ovan. Vad vore koket utan alla plastprodukter? Ur HSB:s arkiv hos Centrum for Niringslivshistoria.

FORETAGSHISTORIA / 02 /15
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‘ UR ARKIVET

/e dl/Z}ﬁéf

Medarbetarna pa Centrum for Ndringslivshistoria
vdljer ut sina personliga favoriter bland arkivens skatter.

DET KOM ETT BREV ...
..den 29 augusti 1940 till direktér Gdsta Browall pd AB Wilhelm Beckers i Stockholm, i vilket en direktor
A. Palmborg papekar tva problematiska faktorer rorande dryck:

"att priset pa kolsyrade drycker dr hogt och undan for
undan stiger", samt "att ldskedryck eller 'vatten' inte
alltid finns tillhands ndir det som bdist behovs".

Dessa problem har gett herr Palmborg uppslaget till en "tablett for framstédllning av kolsyrade drycker". En idé som vid
tillfallet for brevets tillkomst dr inldimnat for erhdllande av patentskydd. Denna tablett ska inte bara framstélla kolsyra,
utan dven underhdlla kolsyran i redan "pérlande” drycker som da& under obegréansad tid blir "tilltalande bade for 6gat
och blir smaklig och njutbar”, eftersom ett glas ldskvatten eller en grogg relativt snabbt "slar av sig". Tabletten ska ocksa
kunna anvéindas for tillverkning av buteljerad, kolsyrad dryck.

Jag finner brevet i AB Wilhelm Beckers arkivmaterial under efterforskningar till en jubileumsbok infor Beckers 150 arsju-
bileum i 4r. Och dven om denna lilla historia inte passar i boken blir jag nyfiken pa hur det gick for Palmborg och hans
uppfinning. Brevet dr signerat A. Palmborg, samt med adress Inedalsgatan 2A, och det kan da ga att vidare soka efter
Palmborg i Stockholms Adresskalender fran 1940. Jag far da veta att "A" star for Arne. FOr att ga vidare kan man vianda
sig till ett biografiskt lexikon. I Vem dr vem? Svealand utom Stor-Stockholm fran 1964 finns ingen Arne Palmborg med,
men vl en Marta Palmborg f. 1914 i Marstrand senare gift med dir. Arne Palmborg f. 1898. Marta var lakare och studerade
under 1940-talet i Stockholm och tog en licentiatexamen 1948 varefter hon arbetade pa flera sjukhus i Stockholmsom-
radet. Hon blev senare provinsialldkare i vistra Sverige. Om denna Arne hon var gift med dr samma A. Palmborg som
ville patentera sin kolsyretablett, gar tyvarr inte att styrka till hundra procent utifran de uppgifter jag har till hands eft-
ersom brevskrivarens fodelsedatum saknas. Men om vi foljer Arne Palmborg i Adresskalendern, far vi veta att han 1941
flyttat till Hantverkargatan 54 K, och 1946 bor dven en med. kand. Mirta Palmborg p4 samma dress. Ar 1947 finns paret
inte lingre med i Stockholms Adresskalender.

Tyvarr aterfinns inte direktor Browalls svar till Palmborg i AB Wilhelm Beckers arkivmaterial. Jag hittar heller inga reg-
istrerade patent fran den aktuella tiden gillande denna kolsyretablett i Svensk Patentdatabas, eller patent med upphovs-
man Arne Palmborg. Troligen finns vid denna tid redan en tablett av liknande slag som anvands vid framstillning av
kolsyrade drycker i storre foretag. Den tablett som foreslds av herr Palmborg verkar vara mer for privat bruk, lite likt
de brustabletter vi koper pé apotek och i livsmedelsbutiker i dag. Den konstgjort kolsyrade dryckens historia stracker
sig tillbaks till 1700-talet. Ar 1770 lyckas Uppsalaprofessorn Torbern Bergman som den forsta i virlden framstilla kol-
syrat vatten pa konstgjord vig, och drygt hundra ar senare, 1874, startar Stockholms apotekare mineralvattenforetaget
Apotekarnes Mineralvatten AB. Den forsta kédllan som visar pd att lask salts i Sverige kommer enligt uppgift fran ar 1835,
da apotekare Fredrik Kjernander pa Djurgarden anlagt en lokal for forsédljning och konsumtion av mineralvatten som
han “efter avhdmares behag dven forsatte med bér-, frukt- och lemonadessenser”.

TEXT LINA WIBERG, ARKIVARIE HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
BILD UR BECKERS ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA
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Stookholm den 29 aupgusti 1540.

Till Direktdren Herr G{sta Browall,
A.-B, Wilh., Becker,
gteokholmn 1.

Tvenne faktorer
a t t priset pid kolsyrade drycker
dr higt och unden fir undan
gtiger,
a t t 1léaskedryck ellser "vatten"
inte alltid finnes tillhands
nidr det som hdst hehives,
gavo mig uppslaget till "tablett for framstillning av kol-
syrade drycker", som Ar inldmnad fir erhdllande av patent-
skydd., Jag vill fremhdlla att det icke blott pgiller fram-
stdllning av kolsyrad dryck med olika smakkorrigens utan
aven underhdllande av kolsyra. Diarigenom srhiller man en
dryck som genom sitt "pdrlande" under ohegrinsad tid #r
tilltalande fOr Ggat och blir emaklig och njutbar. Alltsi
kunna dessa tabletter komma till anvindning dven vid képt,
butel jerad kolsyrad dryck fir ytterligare kolsyreutveck-
ling, da ett glas lédskvatten sller en grogg relativt
snabbt "slar av sig". Tabletter kunns ocks# anvindas for
tillverkning av buteljersd kolsyrad dryck.

Genom lédg framstédllningskostnad kunna tabletterna trots
lagt utférsiljningspris giva god vinstmarginal,

Artikeln ifrdga skulle jJeg vilja Gverlita pa ledande
foretag huvudsakligen efter prinecipen royalty.

Jag avvaktar med intresse meddelande frén Direktdr
Browall fOr sammantréffande och nirmare diskussion.

Diraktir,

Adress: Inedalsgatan 2 A,

Telefon: 51 73 23 /denna vecka sikrast 10-12 och 16-17,
néists vecka 12-1/2 13 och efter 17.80./

FORETAGSHISTORIA / 02 / 15
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Hogtryck

5AS och omvandlingen

Hans Sjigren

HOGTRYCK - SAS OCH OMVANDLINGEN

HANS SJOGREN
Dialogos forlag

SAS finns i media snart sagt varje dag. Samti-
digt ar det pafallande lite skrivet om flygbola-
get ur ett bredare, mer analyserande och eft-
ertanksamt perspektiv. Markligt med tanke pa
den ovanliga dgarkonstruktionen med stater
och naringsliv i tre lander, och att flygbolaget i
unga ar var ett av de mer innovativa i den inter-
nationella flygbranschen - och framfor allt: att
det nu genomgar ett stalbad utan motsvarighet.
Darfor ar det vilkommet att Hans Sjogren, pro-
fessor i ekonomisk historia och institutionell
ekonomi vid Linkopings universitet, nu tagit sig
an det skandinaviska flygbolaget med fokus pa
hur ett statligt 4gande av ett stort foretag fungerar.

Det dr ett komplicerat bygge vi far oss presen-
terat, dar inte sa lite nationell prestige och olika
kulturer - svensk, norsk och dansk - ska sam-
sas for att halla verksamheten i luften. Talande
nog har den dominerande delen i boken just
rubriken "Balansakten”. Trots allt har lednin-
gen i SAS under aren klarat den, bade i forhal-
lande till de tre staterna och till en helt ny
marknad med snabba och osentimentala beslut.

Aterkommande brukar det forutspas SAS
snara dod. Efter lasningen av Hans Sjogren verkar
denrisken trots allt avldgsen. Bara det borde moti-
vera andra dn de flygintresserade att lisa boken!
/ Anders Carlsson

RECENSERAT

EN BLOMSTRANDE MARKNAD

INGER OLAUSSON
Carlsson Bokforlag

Detta ar en doktorsavhandling om "Handels-
tradgardar i Sverige 1900-1950 med fyra fall-
studier i Stockholms 1dn”. Och det kan vara
intressant i tider nar allt fler vill ha niarodlade,
ekologiska varor. Att forfattarinnan valt Stock-
holms lin for sina fallstudier ar inte sa konstigt
som det kan verka. Fram till 1950-talet fanns
namligen de flesta handelstradgardarna runt
Stockholm. Och det berodde pa att dar fanns
bade godsel, fran till exempel héstar, och nar-
het till den storsta konsumentgruppen. Senare
forandrades bilden. I och med att transporterna
forbattrades tog Malmohus over tatplatsen.

Inger Olausson skildrar handelstradgard-
arnas framvaxt, fran att ha varit sidoforetag till
herrgardar till att bli specialiserade smaforetag,
hur produktionen - och sortimentet - dkades med
hjélp av drivbankar, vaxthus och nya bekampn-
ings- och godslingsmedel, hur bade konsumtionen
av frukt och gronsaker 6kade - liksom konkur-
rensen fran importvaror. Men allt detta ar historia
for specialintresserade. Bara en av de studerade
tradgardarna finns kvar - som blomsterhandel.
/ Borje Isakson

BERGTAGEN, )
BERATTELSEN OM NORBERG OCH JARNMALMEN

ULRIKA FLODIN FURAS
Votum & Gullers Forlag

Forfattarinnan, som ocksa ar fotograf, presen-
terar en bildrik beréttelse som inte i férsta hand
handlar om det titeln pastar. Den skildrar sna-
rare en nedlaggningsbygds kamp for att Gverleva.

Fran 1000-talet fram till borjan av 1980-talet
levde Norberg av jairnmalmen. Men 1981 lades
masugnen i Spinnarhyttan ner. Det var den sista
i en rad nedlidggningar. Sedan dess har kom-
munen och dess invanare jobbat for att fa fart pa
besoksnaringen. Det har skett genom satsningar
som Norbergsfestivalen, en elektronikfestival i
Mimerlaven, Mossegruveparken med gruvmu-
seum vid Kéirrgruvan, vandrarhem i Gruvbyn,
guidningar i bergmansgarden Brategarden med
anor fran 1500-talet, forsok att framstalla jarn
pa medeltida vis i Nya Lapphyttan och en hel del
annat. [ vilken utstrackning det kan raidda Norberg
framgar inte - de flesta invanarna 6verlever genom
att pendla till andra orter. Men att Norbergs
bergsmansarv kan vara bedovande vackert visar
Ulrika Flodin Furdas pa ett storslaget vis.

/ Borje Isakson
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SAUDIVAPEN

BO-GORAN BODIN
& DANIEL OHMAN

Albert Bonniers Forlag

Historien har egentligen allt - diskussioner om
vapensamarbete med en hardfor diktatur, hel-
och halvljugande politiker och tjansteman, bul-
vanforetag, hemliga sedelbuntar levererade i en
gul plastkasse. Intima kontakter mellan forsvarsin-
dustri, politiker och myndigheter. Och slutligen en
ministers fall - den 29 mars 2012 avgick forsvars-
minister Sten Tolgfors. Verkligheten ar ibland vas-
sare an tv-serier som Vita huset och House of Cards.

Det handlar om Dagens Ekos avslojanden
under mars manad 2012 om svenska planer pa att
bista Saudiarabien i bygget av en "vapenfabrik”.
Reportrarna Bo-Géran Bodin och Daniel Ohman
beskriver hela historien i boken Saudivapen. Boken
ar rappt skriven, och i borjan upplevde jag den
som en riktig si kallad bladvindare. Jag lingtade
tills jag kunde fa tid att lasa vidare. De tva repor-
trarna behandlar manga viktiga problem i spelet
mellan forsvarsindustrin, politiken, den tinkta
koparen Saudiarabien och media, och de har
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valfortjant belonats med rader av priser for gra-
vande journalistik. Men efter ett tag blev lasningen
jobbig. Det dr en komplicerad historia, och struk-
turen pa beréattelsen underlattar inte forstaelsen.

De 479 sidorna borde ha koncentrerats och
redigerats. Det dr svart att fa ett riktigt grepp
om handelseutvecklingen. Men nagot som skil-
dras pa ett mycket tydligt satt ar politikernas
och de ledande tjanstemannens anstrangnin-
gar for att manipulera media, med vanliga tricks
som att dementera sadant som over huvud taget
aldrig sagts eller skrivits. Ett ofta effektivt satt att
vilseleda och ta loven av besvarande skriverier.
/ Stellan Bjork

TIDIG MED ALLT
ALLTID FORE 51N TID

i
Eriec Rhenman 432 492

Fu bimgrnfi

BEL Bd ATT TEEVERYA ETT EAFARENSETREAFITA

BOLF N CARELASON

Ll Ficdag

TIDIG MED ALLT - ALLTID FORE SINTID
ENBIOGRAFI OM ERIC RHENMAN (1932-93). DEL |

ROLF H CARLSSON
Ekerlids forlag

Den som soker pa Eric Rhenman i de vetenskap-
liga bibliotekens samkatalog Libris far pa ett
ogonblick upp ett sjuttiotal titlar mellan 1958
och 1990. Manga gor nog det, for Eric Rhenman ar
ett av de stora namnen inom organisationsteori.
Man hor om honom, och om den thinktank SIAR
(Scandinavian Institutes of Administrative
Research) som han startade. Om han var sa bety-

dande - i vad bestod hans insatser? Det mest
intressanta avsnittet i Rolf H Carlssons biografi
over Rhenman ar appendix tva dir Rhenmans
arbeten fram till 1965 presenteras i korta drag.

Lésaren finner att manga av de begrepp
som i dag tas for givna nar man diskuterar en
organisations eller ett foretags villkor defini-
erades av honom. Ett gott exempel ar intressent-
modellen, som listar alla de olika grupper som
en foretagsledare har att forhalla sig till i sin
vardag. Det dr svart att tinka sig nagon kom-
munikationsplan 6ver huvud taget som klarar
sig utan en grundliaggande intressentanalys.

Pa de 358 sidorna fram till appendix tva pre-
senterar sa forfattaren Eric Rhenmans tidigare
levnadsbana. Har har forfattaren lagt ned ett
oerhort arbete pa att komma néra livsmiljoer
och nérstaende. Vi moter ett skolexempel pa de
mojligheter det gryende Vilstandssverige gav de
begéavade. Rhenman, som foddes 1932, vaxte upp i
ovre Norrland och pa Gotland, forenar sjalvfortro-
ende, framatanda och stor begavning. Hans redan
i unga ar nedtecknade maningar till sig sjalv att
arbeta, koncentrera sig, prioritera och strava mot
mal vore god lasning for dagens alla lattkrankta
och sjalvupptagna elever. Tyvérr slutar denna
volym nar det verkligen borjar bli intressant, nar
Rhenman ska grunda SIAR. Ty denna volym pa
408 sidor ar namligen bara del ett av tva. Kan-
ske kunde en forlagsredaktor ha hjalpt forfat-
taren att koncentrera sin stora kunskap och samla
de manga skildringarna till samlade synteser.
/ Per Dahl
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BILD UR ICA:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

FRAGA 0SS

HAR DU OCKSA EN FRAGA OM FORETAGSHISTORIA?
KONTAKTA REDAKTIONEN@FORETAGSHISTORIA.SE

FRAGA: Nar och var borjade man anvanda kundvagnar? / Staffan

SVAH Kundvagnen dr ndgonting som foljer med sjdlvbetjdningsbutiken. Man évergdr fran traditionell speceributik med betjiningsdisk
med varor i losvikt till att ldta kunderna sjdlva plocka fardigforpackade varor i korgar, s.k. "Self-Service”. Sjilva kundvagnen uppfanns av
affdrsdgaren Sylvan Goldman i Oklahoma city dr 1937 och var helt enkelt tva kundkorgar pa en benstdllning med hjul. Syftet med kundvag-
nen var att gora det mojligt for kunderna att gora stérre inkdp. Dessa kundvagnar kopierades saklart direkt av de svenska butikerna ndr de
omvandlades till sjilvbetjdningsbutiker. Hela konceptet for sjdlvbetjining fanns redan i USA, och AB Képmannatjdnst i Visteras tillverkar
kundvagnar redan 1947.

Den forsta sjdlvbetjdningsbutiken i Sverige sdgs vara Konsum vid Odengatan i Stockholm som dppnades 1947. Dock vittnar ICA-tidningen 1947:1
om att kopmannen Paul A. Kagstrom i Skelleftehamn byggt om en del av sin butik till sa kallad "Self-Service” redan under julen 1946. Koop-
erativa affdrer ledde dock omvandlingen under tidigt 1950-tal. Det dr ddrfor svdrt att sdga vem som verkligen hade den forsta kundvagnen
i Sverige, men det torde vara Konsum. Utifran bildmaterialet fran Paul A. Kagstrom i Skelleftehamn, 1946, syns kunder med rottingkorgar,
medan man pd foton fran Konsums lansering av sjdlvbetjdningsbutiken 1947 ser kunder med kundvagnar.

Jenny Stendahl, arkivarie hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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NY BOK: SA FODS DET MODERNA SVERIGE

Nagra av vara frimsta ekonomhistoriker skildrar foretagens och vilfirdens
framvixt under 150 ar. Boken utkommer pa Dialogos forlag.

. CENTRUM FOR
" NARINGSLIVSHISTORIA



Vi ses pa www.ica-historien.se

Minns du
handelshoden,

raketosten
& 1CAnder?

Hir finns over 200 artiklar, mer an

2 000 bilder och flera timmar ljud
och film. Allt fran de forsta husmors-
filmerna till dagens populéira
reklamfilmer. Hir finns forstas
ocksa ICAnder & MonICA .




‘ KRONIKA ‘

GARNA EN LACKER OL MEN
forst en rejdl historia

KRONIKA

OLHISTORIA. Nyligen var jag pa ett trevligt evenemang diir olika Mariestadsél
signerade bryggaren Richard Bengtsson kombinerades med liickerheter av
stjiirnkocken Bjorn Frantzén. Det var slaende hur mycket kulturhistoria som
i dag anviinds i lanserandet av drycker.

NAR JAG BORJADE INTRESSERA MIG for ol i mitten av 1980-talet hade Sverige 8 bryggerier, i dag finns 150. Smaken och
variationen har okat enormt, och darigenom behovet av marknadsforing - och historia.

Mariestads Bryggeri grundades i slutet av 1840-talet av snusfabrikéren Fredrik Rosenlind. Han var en av de forsta som bor-
jade brygga det moderna bayerska lagerdlet utanfor Stockholm. Verksamheten slog vél ut och kom efter ett 20-tal ar att fa
industriellt omfang. Mariestads vann guldmedalj pa Stockholms-utstédllningen 1897 och kdpte upp det lilla bryggeriet i Mel-
lerud. Foretaget drev dven hotell och "bierstuben” i de bada staderna. Starkolsforbudet 1917-1955 innebar en downperiod,
men direfter fick man ter ett upp-sving. Ar 1967 koptes bryggeriet av Gréingesbergs bryggeri (dagens Spendrups) som 1972
blev tvunget att 1dgga ned produktionen i Mariestad. Men traditionen och varumaérket levde vidare.

Efter att ha varit borta ett tag som varumarke blev Mariestads det perfekta namnet nér Spendrups 1993 ville inféra en ny
produktportfolj med premiumoler forankrade i den svenska traditionen. Man hade Mariestads Bryggeri som avsandare och

anvinde deras gamla logotyp, fabriksbyggnad och medaljer pa etiketten. Historiska foton och
/ foredrag anvandes i marknadsarbetet.

Carlsberg Sverige upplevde ett liknande behov (i borjan av 2000-talet) av ett namn som

,! i i andades anor. Nagot de himtade fran ett av de hundratals bryggerier som ingér i deras his-
o toria. Dock inte fran de stora, utan fran lilla Eriksbergs bryggeri, grundat 1864 inte langt
= fran Liseberg i Goteborg - och nir det begav sig mest kint for sin svagdricka. Aven hir

kom gamla medaljer till heders pd etiketten.

Som gammal ndringslivshistoriker dr det roligt att se hur stora bryggeri-foretag
[ > plockar upp historiska trddar vid lanseringen av nya 6ler. Det finns manga
fler exempel: Galatea aterlanserade for nagra ar sedan Stockholmsbryggeri-
ers fina varumaérke S:t Eriks for de 6l deras bryggmaéstare Jessica Heidrich
skapar, och gamla Carnegie-namnet pryder Carlsbergs mikrobryggeri i
Hammarby Sjostad. Ja, till och med Mellerud har ater kommit till heders.
Det ar helt enkelt sa att fa saker passar sa bra ihop som en god 6l och en
god historia. ®

FOTO: EVA HILLDEN SMITH

Edward Blom dr en tv-personlighet och skribent med sdrskild
inriktning pd matens, dryckens och ndringslivets kulturhistoria.
Vid sidan om anstdllningen i eget bolag cir han dven knuten till
Centrum for Ndringslivshistoria som fellow writer.
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ETAGSQuiizet

FORETAGET

PROFILEN

PRODUKTEN

ARTALET

ORTEN

3

Produkterna bar

suffix som Prisma,

Gemina, Top och
Evero.

]

Var en av grundarna
till internethandeln

CDON.

i

Lanserades 1979 och
har sedan dess sadlts
i cirka 50 miljoner
exemplar varlden
over.

i

IBM bygger sin
elektromekaniska
dator Harvard Mark
I. Den vager fem ton
och har kapaciteten
av en miniraknare.

3

Orten hette
ursprungligen
Farsta, ¢j att

forvaxla med Farsta
i sodra Stockholm.

FORETAGSQUIZET

4

Deras forsta
serietillverkade
maskiner install-
erades 1953 hos
Mjélkcentralen
i Stockholm och
Eskilstuna.

4

Har en mindre roll
som servitor i filmen
Sallskapsresan 2 -

Snowroller.

4

Var fran bérjan 90

cm bred. Med start

1988 ar den vanli-

gaste bredden dock
80 cm.

4

Radioanropet
”Stockholm-
Motala” byts ut till
"Sveriges Radio”.

4

Gabriel Oxenstierna
lat andra namnet ar
1640 for att hedra

sin far.

J

Den forsta delen
av féretagets namn
ar hamtat fran den

geometriska
formen pa den
forsta produkten.

J

Innehade chefsposi-
tioner pa Vingresor
och Linjeflyg innan
han 1981 axlade
direktérskapet for
den tyngsta svenska
aktoren i branschen.

J

Formgivare ar
Gillis Lundgren,
som ocksa ligger

bakom manga andra
av féretagets
produkter.

J

AB Astra bérjar
serietillverka
penicillin.

J

Den sjatte bok-
staven 1 ortsnam-
net har i modern tid
bytts fran ett f till

ettv.

2

Grundades 1951 som
ett dotterbolag
till Akerlund &

Rausing. Ari dag
varldsledande inom
sitt omrade.

2

Hans bok Riv
pyramiderna! fran
1985 anses vara en

klassiker i genren
ledarskap for
foretagare.

2

Till 30-arsfirandet
20009 lanserades
Jubileumsutgavor
kallade BJASTA,

JADER och KIABY.

2

Volvo avtacker sin
PV 444 i Kung-
liga Tennishallen i

Stockholm.

2

Originalmedlem-
marna i popgruppen
Noice och syskonen
Niclas, Pernilla och

Linus Wahlgren ar

alla bordiga fran

denna ort.

Testa dina kunskaper om ndringslivshistoria!
FRAGEKONSTRUKTOR GUSTAV SVENSSON

I folkmun anvands
ofta suffixet Pak
for samtliga produk-
ter, vilket ocksd ar
den andra delen av
foretagsnamnet.

Han dr den forste av
hittills tre Jan som
varit verkstallande

direktor for
flygbolaget SAS.

Bokhyllan dr en av
IKEA:s mest kanda
produkter och finns
i vart och vartannat
hem i Sverige.

Filmen
Casablanca vinner
tre Oscarstatyetter,
daribland for
bdsta film.

Mest kand ar orten
anda for sin pors-
linsfabrik dar bland
andra  Wilhelm
Kage, Stig
Lindberg och Lisa

Larson verkat.
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h:_’dvar frihet nar ﬁtel

A gora arbetes atoss

'ls;!n!a Mmaskiner

Vilj Axess duocksa!

Vilka bocker sédtter agendan i London, Paris och Berlin?

Vilkaidéer préglar framtidsdebatten i USA och Kina?

Var dr forskningen som vitalast i humaniora och

samhillsvetenskap?

Axess Oppnar fonstret mot det internationella

samtalet. Vilyssnar av och intervjuar.

Vianalyserar och recenserar. Vi skriver for dig

som vill habade bredd och djup. For dig som

gillar vetenskap, bildning och tradition.

) Andus V8L

PJ Anders Linder, Chefredaktér

Prenumerera och f& Axess TV Live, Axess Play
och tidskriften Axess - allt i ett paket!
WWW.axeSS.Se/prenumerera
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I NASTA NUMMER

NASTA NUMMER AV
FORETAGSHISTORIA
UTE DEN

Forpackningar och forpackningsdesign genom historien.

ETTVARUHUS FOR ALLA POPULARA GRISAR
Modernistiska EPA skapade Berittelsen om de rodvita
koplust hos den breda massan. godsakerna frdn Granna.

by S s T 7 e e eie B Y e S

Prenumerera pa Sveriges enda tidskrift om foretagshistoria! Frankeras <

Mottagaren
betalar portot

Tyl i talengen eller gd den digitoda vigen foretagshistoria.prenservice.se

|:| 4 nummer for 249 kronor Kod: 3321002

Fylli namn och adress:

FORETAGSHISTORIA
e c/o Titeldata

SVARSPOST

20570342

110 12 Stockholm




REKLAMKLASSIKER

REKLAMKLASSIKER

Foretagshistorien vimlar av fantasifulla och vackra reklamaffischer.
Klipp ut och spara eller njut av dem som de dr i tidningen!

I delta nuwmnmen:

Reklam fran Mjélkcentralen for att skolja ur mjolkflaskor, frdn 1947,
Bilden mérkt J. Olséns Lito Sthim.

Ur Arla Foods arkiv hos Centrum for Ndringslivshistoria.
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1150 ar har vi tankt
pa resten av ditt liv.

Vi har alltid vetat att vdrde skapas Over tid. Att tdnka
langsiktigt l6nar sig, oavsett var i livet du befinner dig
och vilka val du star infor just da. Darfor har vi alltid
varit férebyggande, inte efterkloka.

Vi har utbildat trafikanter fér att minska antalet olyckor.

Anstdllt brandingenjorer for att bygga brandsékrare hus.
Stott forskning om friskvard for att sanka sjukfranvaron.
Var 150-ariga historia har visat att langsiktighet l6nar sig
foér alla. Darfor tanker vi fortsdtta tédnka langre.

Se hur det gatt till pa skandiahistoria.se

skandia

Tank langre





